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Handlaggare:
Christian Dahlmann

Oversyn av samordning och utveckling inom
kommunens evenemangs- och
upplevelseverksamhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attuppdratill kommunledningskontoret att i samarbete med berérda parter
utreda och ldmna forslag pa hur kommunkoncernens evenemangs- och
upplevelseverksamhet kan utvecklas och samordnas, samt

2. attuppdra till kommunledningskontoret att dterkomma till kommunstyrelsen
i arendet senast i juni 2023.

Arendet

For att utveckla kommunkoncernens evenemangs- och upplevelseverksamhet foreslas
att kommunledningskontoret tillsammans med berorda parterinom
kommunkoncernen ska utreda mojligheterna till 6kad samordning och utveckling
inom kommunens evenemangs- och upplevelseverksamhet.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Ett flertal kommunala verksamheter arbetar med evenemang och upplevelser inom
sina uppdrag.

Destination Uppsala AB marknadsfoér kommunen for att skapa intakter och utveckling
for Uppsalas besoksnaring. Destinationsbolaget driver kommunens turistinformation,
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projektleder storre evenemang och samarbetar med den lokala naringen for att
utveckla motesindustrin via partnerskapet Uppsala Convention Bureau.

Uppsala konsert och kongress AB ska genom event-, kongress- och
konferensverksamhet bidra till utvecklingen av besdksnaringen i Uppsala och starka
bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besoka, leva och verka i. Bolaget ska
samverka med naringslivet och aktdrer inom musiken respektive event-, kongress- och
konferensverksamhetens omraden.

Arenor och fastigheter AB ska framja livfulla motesplatser i den vaxande kommunen
och bidra till att starka bilden av Uppsala som en attraktiv kommun att besoka, leva
och verka i. Bolaget ska utveckla Uppsala som evenemangsplats.

Uppsala Stadsteater AB ska bidra till utveckling av besoksnaringen i Uppsala och starka
bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo i.

Idrotts- och fritidsnamnden och kulturnamnden har betydelse pa omradet genom
exempelvis stod till kulturlivet och idrottssektorn och forsérjning av lokaler.
Kulturndmnden ansvarar har egenregiverksamhet inom kulturomradet. Idrotts- och
fritidsnamnden ansvarar for det kommunovergripande program som beskriver
Uppsala kommuns langsiktiga arbete med elitidrotten, en del av upplevelseindustrin.

Efter att Strategi for besoksnaringen upphdrde att galla som 6vergripande
styrdokument ar 2020 sker styrningen pa omradet genom Naringslivsprogrammet och
malet att Uppsala ska ha ett starkt platsvarumarke och vara en attraktiv kommun att
bo, besoka och verka . | gdllande handlingsplan for naringslivsprogrammet finns en
atgard kopplad till malet dar kommunstyrelsen tillsammans med nagra av aktorerna
ovan ansvarar for att tillsammans med naringsliv och offentliga organisationer
utveckla Uppsala som hallbar och internationellt konkurrenskraftig destination.

Forutsattningarna for kommunens evenemangs- och upplevelseverksamhet har
forandrats de senaste aren. Samordningen av flera verksamheter inom Arenor och
fastigheter AB genomfordes mot bakgrunden att forandringarna skulle bidra till
tydligare styrning och enklare granssnitt internt och externt. Som en foljd av de
verksamhetsovergangar som skedde nar bolaget bildades samorganiserades
kulturndmndens och idrotts- och fritidsnamndens forvaltning utifran mojligheterna att
samordna fragor som ror barns och ungas fria tid.

I nulaget moter verksamheterna inom evenemang och upplevelser ett stort intresse.
Den vaxande regionen ger ett stort kundunderlag. Den finns stor vilja och ambition att
utveckla omradet hos aktérer som foreningar och naringsliv.

Sammantaget finns en bra grund for vidare utveckling som kan forstarkas genom ett
okat helhetsgrepp, okad tydlighet kring ansvaren hos de olika verksamheterna och en
tydligare gemensam prioriteringsordning. Uppsala kommun har ett stort ansvarinom
evenemang och upplevelser som den storsta dgaren av anlaggningar och omraden for
verksamheterna. Samtidigt ar organisation och styrning viktiga forutsattningari
arbetet.

Oversynen bor omfatta fragestallningar kring hur kommunen kan skapa

e Tydlighetinternt och externt

e Samordningsvinster

e Ekonomisk kontroll

e Battre forutsattningar for naringsliv och elitidrottsforeningar
e Storre och fler upplevelser
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e Kulturinte baraiegen regi

De bolag och namnder som berdrs av versynen ar Arenor och fastigheter AB,
Destination Uppsala AB, Uppsala konsert och kongress AB, kulturnamnden och idrotts-
och fritidsnamnden. Aven Uppsala stadsteater AB kan bli berdrd i mindre omfattning.

Oversynen kan leda till férslag kring 6vergripande vision, justeringar av organisation
samt justeringar i agaridéer och dgardirektiv for de berérda bolagen.

Ekonomiska konsekvenser

Oversynen genomférs inom befintlig ekonomisk ram.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 15 februari 2023

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor
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