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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:

Protokollsutdrag

2020-05-19

§ 191

Inriktningsbeslut om Uppsala konstmuseum
KSN-2018-1069

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. attuppdra till kommunledningskontoret att genomféra forhandling med
Statens fastighetsverk och Uppsala Akademiférvaltning i syfte att lokalisera ett
nytt konstmuseum vid Uppsala slott eller i kvarteret Kaniken,

2. attiforhandlingarna stalla krav pa de berérda fastighetségarna att deras
erbjudande uppfyller de i foredragningen faststallda villkoren,

3. attiaterrapporteringen till kommunstyrelsen ska nettokostnaderna foér de
olika placeringarna redovisas och att forhandlingarna ska ha som
utgangspunkt att ett dppnande av ett "nytt” konstmuseum ska kunna ske ar
2028 och att effekter av ett tidigare- eller senarelaggande belyses,

4, attuppdra till kommunledningskontoret att utreda mojlig samverkan och
samlokalisering kring konst- och utstallningsverksamhet med relevanta
organisationer som till exempel Region Uppsala och Uppsala universitet, samt

5. att kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen ska redovisa
ovanstaende uppdrag till kommunstyrelsen senast december 2020.

Reservation

Fredrik Ahlstedt (M) och Jonas Petersson (C) reserverar sig mot beslutet till forman for
Jonas Peterssons (C) yrkande.

Sarskilt yttrande

Tobias Smedberg (V) lamnar ett sarskilt yttrande:

Fér Vénsterpartiet ér det angeldget att vi utvecklar Uppsalas konstmuseum sa att det far
bdttre forutsdttningar att tillgangliggora konst for alla. Det analysarbete som hittills
genomférts pekar tydligt pa att de for oss tidigare intressanta alternativen med ett nytt
konstmuseum vid Angkvarn eller Hugin kommer bli svérgenomférbart och sG ekonomiskt
krévande att det kommer ga ut ver verksamhetens innehdll. Vi stodjer dérfor det forslag
som nu arbetats fram ddr alternativ Slottet jamfors med alternativ Kaniken.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:

Protokollsutdrag

2020-05-19

Yrkanden

Jonas Petersson (C) yrkar, med instammande fran Fredrik Ahlstedt (M):

att uppdra till kommunledningskontoret att, tillsammans med fastighetsdgare for
Angkvarnen pd motsvarande sétt som med Statens fastighetsverk undersoka
mdjligheterna och kostnadsférdelningen fér att lokalisera ett nytt konstmuseum pG
dessa platser.

Tobias Smedberg (V) och Linda Eskilsson (MP) yrkar bifall till foreliggande forslag..

Beslutsgang

Ordférande stéller forst Jonas Peterssons (C) forslag mot avslag och finner att
arbetsutskottet avslar detsamma.

Ordférande staller darefter foreliggande forslag mot avslag och finner att
arbetsutskottet bifaller detsamma.

Sammanfattning

Den 21 november 2018, § 198, beslutade kommunstyrelsen att uppdra till
kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att, i samrad med
kulturforvaltningen, senast i juni 2019 komma med forslag till placering av Uppsala
konstmuseum.

Bakgrunden till uppdraget &r att kulturnamnden i skrivelse fran den 28 mars 2018
aterrapporterat forstudien "Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun” (bilaga 1)
tillkommunstyrelsen. | forstudien ar utredarens forslag att bland annat ge Uppsala
konstmuseum nya, storre och forbattrade lokaler och att komplettera och utoka
Uppsala Konstmuseums uppdrag. Férstudiens forslag var att undersoka mojligheterna
till ny lokalisering av Uppsala konstmuseum i Kvarteret Hugin eller Angkvarnen. Enligt
forstudien skulle aven beaktas Statens Fastighetsverks forslag till ombyggnad och ny
gestaltning av Uppsala slott och omgivande miljé samt méjligheterna med fortsatt
verksamhet i befintlig lokalisering. Den 13 juni 2019 beslutade kommunstyrelsen att ge
ett tillaggsdirektiv till utredningen att dven undersoka placeringen med utgangspunkt
frén verksamhet, stadsutveckling och ekonomi. Aven andra placeringar skulle beaktas
enligt tillaggsdirektivet. Utredningen skulle presentera rapporten senast i februari
2020.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2020-03-12
e Bilaga 1, Forstudie "Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun”

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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e Bilaga 2, Rapport: Fordjupad utredning kring framtida konstverksamhet och
lokalisering av konstmuseum i Uppsala kommun, inkl. bilagor

e Bilaga 3, Komplettering till utredningen

e Bilaga 4, Sammanstallning avinkomna synpunkter

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till kommunstyrelsen 2020-05-16 KSN-2018-1069

Handlaggare:
Patrik Hesselius och Sofie Blomgren

Beslut om lokalisering av Uppsala
konstmuseum med mera

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attuppdra till kommunledningskontoret att genomféra forhandling med
Statens fastighetsverk och Uppsala Akademiforvaltning i syfte att lokalisera ett
nytt konstmuseum vid Uppsala slott eller i kvarteret Kaniken,

2. attiforhandlingarna stalla krav pa de berorda fastighetsdgarna att deras
erbjudande uppfyller de i foredragningen faststallda villkoren,

3. attiaterrapporteringen till kommunstyrelsen ska nettokostnaderna for de
olika placeringarna redovisas och att forhandlingarna ska ha som
utgangspunkt att ett Sppnande av ett "nytt” konstmuseum ska kunna ske ar
2028 och att effekter av ett tidigare- eller senareldaggande belyses,

4. attuppdratillkommunledningskontoret att utreda mojlig samverkan och
samlokalisering kring konst- och utstallningsverksamhet med relevanta
organisationer som till exempel Region Uppsala och Uppsala universitet, samt

5. att kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen ska redovisa
ovanstaende uppdrag till kommunstyrelsen senast december 2020.

Arendet

Den 21 november 2018, § 198, beslutade kommunstyrelsen att uppdra till
kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att, i samrad med
kulturforvaltningen, senast i juni 2019 komma med forslag till placering av Uppsala
konstmuseum.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se



mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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Bakgrunden till uppdraget ar att kulturnamnden i skrivelse fran den 28 mars 2018
aterrapporterat forstudien “Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun” (bilaga 1)
till kommunstyrelsen. | forstudien ar utredarens forslag att bland annat ge Uppsala
konstmuseum nya, storre och forbattrade lokaler och att komplettera och uttka
Uppsala Konstmuseums uppdrag. Forstudiens forslag var att undersoka mojligheterna
till ny lokalisering av Uppsala konstmuseum i Kvarteret Hugin eller Angkvarnen. Enligt
forstudien skulle dven beaktas Statens Fastighetsverks forslag till ombyggnad och ny
gestaltning av Uppsala slott och omgivande miljé samt méjligheterna med fortsatt
verksamhet i befintlig lokalisering. Den 13 juni 2019 beslutade kommunstyrelsen att ge
ett tillaggsdirektiv till utredningen att dven undersoka placeringen med utgangspunkt
fran verksamhet, stadsutveckling och ekonomi. Aven andra placeringar skulle beaktas
enligt tillaggsdirektivet. Utredningen skulle presentera rapporten senast i februari
2020.

Den fordjupade utredningen ar genomford och dokumenterad, bilaga 2 och 3.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret, kulturférvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen. Det [6pande arbetet har stamts av i tva arbetsgrupper, en
med deltagare fran kulturférvaltningen och en med deltagare fran
stadsbyggnadsforvaltningen. Arbetet har dven fortlopande stamts av med en
referensgrupp med representanter for Uppsala kommuns olika kultur- och
besoksnaringsverksamheter.

| arbetet med konstmuseiutredningen har féljande samrad med olika intressenter
genomforts:

e Medborgarundersokning genom en metod dér de svarande kunde vélja det sprak
de kanner sig mest bekvama med. 580 kvalitativa svar har analyserats.

¢ Nio enskilda moten med ansvariga utredare for intresserade medborgare och
foreningar. Totalt fanns 25 tider att tillga. (Genom annonsering i UNT, riktade
mailutskick och inbjudan till de féreningar som ingar i kommunens samverkan
med foreningslivet, erbjods vem som helst att boka in ett 30-minuters mote for att
kunna stalla fragor och komma med synpunkter till utredningen.)

e Intervjuer med cirka 200 museibesokare pa Upplandsmuseet, Bror Hjorths Hus och
Uppsala konstmuseum.

e Ett30-tal méten med olika interna och externa intressenter. Till exempel
avdelningar inom kommunen och andra museer i Sverige.

e Ettinformationsmote dar utredningen presenterades med mojlighet att stalla
fragor.

e Under perioden 28 januari-17 februari fanns mojlighet att lamna synpunkter pa
forslaget i utredningen.

e Den 26 februari lamnade kulturnamndens ledaméter sina synpunkter muntligt
under kulturnamndens sammantrade.

Sammanstallning avinkomna synpunkter framgar av bilaga 2 och 4.

Barn, jamstalldhets och néringslivsperspektiven har beaktats i arendet vilket framgar i
rapporten, bilaga 2.
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Foredragning

Uppsala konstmuseum har verkat i Uppsala slott sedan 1995. Uppsala kommuns
kulturforvaltning driver museet och museibutiken. | lokalerna finns ocksa en
upphandlad restauratér som driver Museum Bar & Café. Total yta for konstmuseet ar
idag cirka 2500 kvadratmeter fordelat pa fem vaningar. Byggnaden ags av staten och
forvaltas av Statens fastighetsverk.

Den fordjupade utredningen har kommit fram till att ett nytt konstmuseum bor ha en
yta for verksamheten pa drygt 4000 kvm. Utredningen har studerat fyra olika
placeringar av ett framtida konstmuseum: kvarteret Hugin, kvarteret Angkvarn,
kvarteret Kaniken och Uppsala slott. De tva forsta alternativen skulle innebara en
nybyggnation eller en total ombyggnation, medan de tva senare en renovering och
mindre del ombyggnation. Mot bakgrund av en samlad bedémning av de olika
alternativen forordade utredningen att konstmuseet blir kvar pa slottet i nyrenoverade
och tillbyggda lokaler.

Utredningens rekommendation bygger pa att en del av de problem som slottet har
idag, bade med befintliga lokaler och dess tillganglighet samt den upplevda
tillgangligheten som slottet hari staden, kan [0sas i och med renovering och
tillbyggnad samt en utveckling av slottsparken. Saledes kommer en krav- och
behovslista for lokalerna tas fram i syfte att konkretisera utformning och
genomforbarhet utifran de forutsattningar som foreslas i utredningen.

Samtidigt som slottet beddms vara en bra placering av konstmuseet i framtiden
har aven kvarteret Kaniken bedémts vara en attraktiv plats for en publik
verksamhet, sa som Uppsala konstmuseum, pa grund av sitt mycket centrala lage.
Kvarteren Angkvarn och Hugin har inte ett lika centralt l3ge som kvarteret Kaniken.
Ett uppforande av ett konstmuseum vid dessa tva platser kommer att vara en
nybyggnation eller en total ombyggnation, vilket ar férknippat med en hogre
kostnad och en hogre ekonomisk risk samt en lagre forutsagbarhet vad galler
kommunens framtida hyreskostnader. Vidare bedéms att den positiva effekten pa
besdksnaringen kommer vara storre vid en placering pa Slottet eller vid kvarteret
Kaniken @n de andra tva.

Mot bakgrund av detta foreslds att det genomfors parallella forhandlingar med
Statens fastighetsverk och Uppsala Akademiforvaltning i syfte att lokalisera ett nytt
konstmuseum vid Uppsala slott eller i kvarteret Kaniken.

| forhandlingarna ska foljande villkor stallas:

- Uppsala konstmuseum ska vara enkelt att ta sig till och frdn med allménna
kommunikationer. Gangvagar och gangstrak ska anpassas och vara tillgangliga.

- Uppsala konstmuseum ska ha en vaderskyddad och trafiksaker in- och
urlastning for konst och andra leveranser till verksamheten.

- Varierad takhojd i utstallningslokalerna mellan 4 och 6 meter.

- Uppsala konstmuseum ska ha tillgéngliga lokaler utifran gallande lagar och
regler for offentliga verksamheter.

- Uppsala konstmuseum ska ha for verksamheten klimatanpassade lokaler, det
vill sdga klimatanpassade lokaler for konst.

- Uppsala konstmuseum ska ha for verksamheten sakra lokaler.

- Uppsala konstmuseum ska ha tillgéngliga lokaler utifran arbetsmiljé- och
verksamhetsperspektiv.

Specifikt for Uppsala slott:



Sida 4 (5)

- Fastighetsdgaren ska i samarbete med Uppsala kommun arbeta for att radande
hojdskillnad runt slottet ska upplevas som mindre anstrangande och vagen till
och fran Uppsala konstmuseum mer tillganglig genom olika dtgarder.

- Enplacering av Uppsala konstmuseum i slottet forutsatter insatser for att 6ka
tillgangligheten och attraktiviteten i den omgivande parken.

En utveckling av parkomradet kan behova goras oavsett var Uppsala konstmuseum
kommer vara lokaliserat. Daremot paverkar konstmuseets lokalisering vilka atgarder
som ska prioriteras i parken. Genom att utveckla parkomradet runt slottet kommer
hela omradet gynnas och konstmuseet far en naturlig plats i ett storre sammanhang.

Utredningen har pekat pa att utokade lokaler for konstmuseet kommer att kréva en
utveckling och forstarkning av museets verksamhet. Detta kommer kunna utvecklas
under 7-8 arinnan museet kommer flytta in i nya lokaler. Samtidigt bedoms det
ekonomiska utrymmet for en utokad konstmuseumverksamhet kunna komma stegvis
under samma tidsperiod och att det ekonomiska utrymmet for en kraftig 6kning av
hyran kommer finnas forst 2028. Mot bakgrund av detta foreslas att ett nytt
konstmuseum ska vara inflyttningsklart forst ar 2028. Detta dr dock inget exkluderande
villkor, utan ar en utgangspunkt i forhandlingarna dar det ska belysas vilka eventuella
ekonomiska effekter som uppstar av att tidigare- eller senareldgga denna tidpunkt.

Aterrapporteringen till kommunstyrelsen foresl8s att inneh3lla en samlad ekonomisk
bedémning av de tva olika placeringsalternativen. Bland annat kan de tva
placeringarna innebdra olika mojlighet till intdkter i verksamheten samt pa olika satt
paverka besoksnaringen. Vilken verksamhet som pa basta satt kan bedrivas vid
Uppsala konstmuseum kan dven paverkas av valet av placering, vilket i sin tur kan
paverka verksamhetskostnaderna.

Det finns en vilja att samarbeta mer mellan olika museer i Uppsala och gora varandras
verksamheter starkare och mer intressanta for besokare. Det finns ocksa en mojlighet
att utveckla ytterligare samarbeten med Uppsalas universitet. Tillsammans med andra
relevanta organisationer kan en hallbar infrastruktur for bild- och formomradet
utvecklas. Utifran detta foreslas att kommunledningskontoret utreder vilka méjliga
samarbeten som kan komma till stand samt vilka mojligheter till samlokalisering som
finns.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget kan komma att innebara ekonomiska konsekvenser bade pa grund av 6kad
hyra och 6kad verksamhet. Dessa konsekvenser maste beaktas i kommande mal- och
budgetarbete. Hur mycket och nar i tid hyreskostnaden 6kar definieras och anpassas
utifran kommunens ekonomiska forutsattningar i ett kommande beslut efter
genomférda forhandlingar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2020-03-12

e Bilaga 1, Forstudie "Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun”

e Bilaga 2, Rapport: Fordjupad utredning kring framtida konstverksamhet och
lokalisering av konstmuseum i Uppsala kommun, inkl. bilagor

e Bilaga 3, Komplettering till utredningen

e Bilaga 4, Sammanstallning avinkomna synpunkter
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Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor
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Kulturndmnden vill utveckla och starka Uppsala som konst- och kulturstad.
Namnden driver pa utvecklingen genom att vi infort fri entré pad Uppsala konst-
museum och Bror Hjorths Hus, utveckling av ateljéstod for yrkesverksamma
konstnérer, 6kade investeringsmedel for offentlig konst och iordningstéllande
av arbetslokaler i Ulleraker m fl initiativ.

Ett vaxande Uppsala med 6ver 300 000 invanare ar 2050 innebar utmaningar
och mojligheter. Vi blir fler som &r kulturkonsumenter och fler som utévar kultur.
Det kraver att kommunen tar hojd fér en utbyggnad av det som brukar kallas
den kulturella infrastrukturen; museer, bibliotek, métesplatser, scener och
utstéllningsplatser. Kulturen ska vara av hég kvalitet och tillganglig for alla.

Uppsala ar en oerhort rik och intressant kulturstad, vi vill att fler ska ta del av
detta utbud. Darfor stimulerar vi verksamheter att aktivt arbeta med att sénka
trosklar till konst och kultur genom kommunikation och inkludering. Att lara kdnna
publiken, ha en relevant dialog och uppfdéljning kring program och aktiviteter.

Konstmuseifragan har diskuterats under lang tid i Uppsala. Det finns ett intresse
hos manga konstvanner och andra intressenter att konsten far en starkare position
i staden i framtiden. Kulturndmnden stddjer dessa intentioner och forstudien ska
ses som ett steg i denna process.

Utredningen ger en farsk och vardefull bild och skisserar méjliga vdagar framéat
for utvecklingen av framtida konstverksamhet i Uppsala.

Peter Gustavsson (S), ordférande i kulturndmnden



UPPDRAGET

Kulturndmnden i Uppsala uppdrog 2016-10-27 &t kulturférvaltningen att i en forstudie
utreda Uppsala kommuns framtida konstverksamhet och lokalisering av Uppsala konst-
museum.

Fokus i forstudien ska ligga p& museets verksamhet, men &dven hur den samspelar med
ovrig konstverksamhet i kommun och region. Férstudien ska ligga till grund fér beslut om
inriktning for fortsatt utredning av Uppsala konstmuseums verksamhet och lokaler.

| Uppsalas kommuns styrdokument Mé/ och budget 2016 anges i inriktningsmal fran kom-
munfullmaktige till kulturndmnden att: "Uppsalas evenemang bidrar till att starka Uppsalas
attraktivitet for medborgare och besdksnaringen”. Under riktade satsningar anges att
kulturndmnden ska: "Fortsétta utvecklingen av Uppsala konstmuseum”.

Fragor kring huvudmannaskap for konstverksamheter ingér ej i utredningsdirektivet for
denna forstudie.

FORSTUDIENS GENOMFORANDE

Fdrstudien Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun har genomforts av extern utredare
Jane Nilsson, under ledning av en styrgrupp med kulturdirektér Sten Bernhardsson (ordf),
kulturstrateg Pia Soras Staflin (utredningssamordnare), konstmuseichef Daniel Werkmaster,
VD Tiina Mykkanen Destination Uppsala, processledare stadsutveckling Karin Akerblom,
fastighetschef Carl Ljunggren samt e-strateg Olle Bergdahl (ersatte naringslivsstrateg
Henrik Cyrén juni 2017).

Dialog har forts Idpande med en politisk referensgrupp med ledaméter fran kulturnamnden;
Peter Gutavsson ordf (S), Karolin Lundstrom 1:e vice ordf (V), Eva Edwardsson 2:e vice ordf
(L), Kullike Montgomery (MP) och Arne Sandemo (M).

| forstudien har dven ingéatt en sakkunnig referensgrupp bestdende av Kari Immonen,
chef Abo konstmuseum, Magnus Jensner, chef Hallands konstmuseum, Sune Nordgren,
fd chef for Malmo konsthall och Baltic Centre for Contemporary Art, Katarina Pierre, chef
Bildmuseet Umeé samt Lisa Rosendahl, curator och fd chef for laspis, Konstndrsnamnden.

Metoden har bestatt av ett stort antal intervjuer, samtal och moten med foretradare for
konst- och kulturliv samt Open Space/dialogforum med inbjudna intressenter. Ett publikt
panelsamtal hélls i slutet av november i Uppsala konstmuseum.

Forstudien har genomférts under maj till december 2017.

SARSKILT TACK

Kulturndmnden vill rikta ett sarskilt tack till alla engagerade personer och organisationer
i Uppsala kommun och i Region Uppsala som generdst stéllt upp med sin tid for intervjuer
och samrad.

Stort tack till stadsbyggnadsforvaltningen for ett givande samarbete nar det galler plan-
och lokaliseringsfragor for ett nytt konstmuseum. Avdelningschef Elisabet Jonsson, stads-
arkitekt Claes Larsson, enhetschef detaljplan Torsten Livion, landskapsarkitekt

Henrik Ljungman samt planerare/utredare Dan Thunman har under processen bidragit
med expertis och sakkunskap. Speciellt tack till Tamara Pavlovic som har skapat bilder
och skisser.



SAMMANFATTNING

Denna forstudie Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun ar en genomlysning av
konsten i Uppsala med fokus pa Uppsala konstmuseum. Observationer och samtal ger
bilden av ett vdxande Uppsala med stor potential att utvecklas som konststad. Fér Upp-
sala kommuns del & den dominerande konstinstitutionen Uppsala konstmuseum som
befinner sig i intressant utvecklingsfas, med rérelse och hog aktivitet inom utstéliningar
och program. Forstudiens rekommendation &r att insatser koncentreras till konstmuseet
genom att museet ges nya lokalméssiga forutsattningar, samt nér detta blivit verklighet,
dven ett bredare och forstarkt uppdrag med konstkérnverksamheten som bas.

Dialogforum och samtal med intressenter indikerar en férvantan och stark 6nskan om
att Uppsala utvecklar ett konstmuseum i storre format, verksamhetsmassigt och fysiskt.
Ett museum som har starkare lyskraft och som férutom den viktiga lokala och regionala
relevansen, dven nar ut nationellt och internationellt.

Forstudien innehaller en forslagsdel (4) med tankbara lokaliseringar av ett nytt konst-
museum. Denna del innehaller dven ett forslag fran Statens Fastighetsverk (SFV) till om-
byggnad och expansion av Uppsala slott. Utredaren rekommenderar fortsatt utredning
av tva av de preliminadra forslagen till ny lokalisering; Alternativet Kvarteret Hugin samt
Alternativet Angkvarnen.

Uppsala slott dr en angeldgenhet for kommunens identitet och staden som besoksmal.
Utveckling av Uppsala slott och dess omgivande miljé bor darfér beaktas i sarskild ordning.

Uppsala kommun bor utveckla strategisk samverkan inom samtidskonst med Region
Uppsala. Uppsalas dominerande stéllning i regionen gor det naturligt att utifrdn en stra-
tegisk position axla en regional roll och ansvar inom konst. Ett vidgat utbyte mellan region
och kommun bor definieras till gagn for bagge parter.

Kommunens arbete med att starka konstfaltet t ex med ateljéstdd, lokalutveckling, stipendier
m m &r positivt och ger ringar pa vattnet. Genom strategisk samverkan och gemensamt
visionsarbete mellan institutionella och fria aktérer, kan ytterligare steg tas och ett solidariskt
klimat utvecklas.

1.1 TIDIGARE UTREDNINGAR OCH FORSLAG

Forstudien Nya Rum fér konsten presenterades for kulturndmnden 2010. Den framlagda
studien visade pa olika utvecklingsméjligheter, men lyfte sarskilt fram Uppsala slotts moj-
ligheter att anpassas till konst- och museiverksamhet i samarbete med Statens Fastig-
hetsverk (SFV).

P4 kommunfullméktiges uppdrag beslutades efter att forstudien presenterats att kultur-
namnden skulle ga vidare och utreda mojligheten att bedriva &ndamalsenlig museiverk-
samhet pd Uppsala slott. Sarskild fokus skulle i utredningen vara hur samverkan med
Landstinget i Uppsala 1an och Uppsala universitet skulle kunna gestaltas och organiseras.

Utredningen Nya rum fér konsten avrapporterades 2012 till kommunstyrelsen. Resultatet
innehdll forslag till utveckling och utékning av de publika lokaler som konstmuseet har
idag samt en nybyggnation under slottets borggard. | utredningen lamnades ocksa forslag
till presumtiva samarbeten och modeller for att lyfta Uppsalas sérskilda profil som bild-
nings-, konst-, och kulturstad samt for att skapa ett attraktivt besdkscentrum féor kommun
och region.

2011 genomfdrdes en utredning kring huvudmannaskap Organisation och huvudmanna-
skap for vissa kulturinstitutioner i Uppsala ldn. Uppdragsgivare var Uppsala lans landsting
och Uppsala kommun. Utredningen analyserade for och nackdelar med nuvarande fér-
héllanden och lamnade forslag till framtida organisation, huvudmannaskap och finansiering
for Upplandsmuseet, Musik i Uppland, Uppsala stadsteater och Uppsala konstmuseum.



Tidigare idéer och forslag fran andra intressenter

Ett omfattande arbete har genom &ren lagts ner av ideella krafter i Uppsala for att fa ett ny-
byggt konstmuseum. Den drivande kraften framférallt &r medlemsféreningen Konstens Hus
Nu som arbetar for ett nybyggt konstmuseum pa en central plats i Uppsala. | februari 2014
anordnades en arkitekttavling for en tankt lokalisering vid Hamnplan eller vid Storgatan.
Senare samma é&r stéllde dven arkitektstudenter vid KTH ut sina férslag om hur ett fram-
tida museum i Uppsala skulle kunna se ut. Detta foljdes av seminarier och féreldsningar.

1.2 BEGREPPET KONST

Inom svensk kulturpolitik kallas féltet konst som vi har arbetar med for Bild- och formkonst
eller ibland Bild och Form. Detta star inte alltid i 6verensstammelse med vad som verk-
ligen inryms i dagens konstbegrepp. Den sé kallade bildkonsten kan innefatta alltifran
mer traditionella former som maleri, teckning, grafik och skulptur, men inbegriper ocksa
andra medier och uttryck som den rorliga bildens konst, installationer, ljud, performance,
plats- och situationsspecifik konst, text samt sociala projekt och aktioner av olika slag.
Begreppet bildkonst ar darfor for snavt da det ger en mediespecifik definition som inte
overensstimmer med utvecklingen. Det man pa engelska kallar contemporary art, till
svenska dversatt som samtidskonst, svarar béattre p& den konst som skapas idag. Denna
forstudie har ju emellertid i hog grad fokus pa Uppsala konstmuseum och dess verksamhet,
med uppdraget samla, varda och tillgdngliggora konst, vilket gor att det i sin tur blir miss-
visande att tala om endast samtidskonst - sd i den fortsatta texten kommer vi att halla oss
till det breda begreppet konst.

1.3 KONSTEN | UPPSALA

Verksamhetsplan for kulturnamnden 2017 (utredarens sammandrag)

Kulturndmndens 6vergripande malséttning ar att alla som bor i Uppsala kommun ska ha
goda mojligheter att uppleva kultur, samt tillskapa meningsfulla fritidssysselsattningar for
barn och unga i kommunen. Uppsala ska vara en kommun som ménga vill bestka, bo och
arbeta i. Namnden vill bidra till ett hallbart samhalle, en positiv stads- och landsbygds-
utveckling samt att stérka de ménskliga rattigheterna.

Pa vdg mot detta évergripande mal anges féljande malbilder:

) Uppsala &r en mer kreativ kommun, genom att nya méjligheter skapas for saval
barn och unga som vuxna.

® Kulturndmnden &r en féregangare nar det galler att arbeta med demokrati och
manskliga rattigheter inom sitt verksamhetsomrade.

® | Uppsala kommun &r bevarandet och utvecklandet av representativa byggnader,
sammanhdngande omraden och industriminnen fran olika epoker en central
del av samhéllsplaneringsarbetet. Varnandet och utvecklandet av kulturarvet
kombineras med ett aktivt arbete for att utveckla kulturlivet i stadsbyggnads-

sammanhang.
Kénnetecken:
L) Uppsala kommun ska kdnnetecknas av ett vitalt kulturliv som ligger fore, spanner

bagen och vagar vara samhallskritiskt. Har spelar saval kulturinstitutioner som
stod till fria utbvare en viktig roll.

® Konsten ska utgodra en storre del av Uppsalabornas liv. Genom fler offentliga
konstverk och medborgerlig dialog. Fler utstallningslokaler tillskapas genom
nya samarbeten.



® Stod till kulturinstitutioner leder till verksamhetsutveckling och méten med nya
malgrupper. Detta sker inom institutionens befintliga rum, men ocksad genom en
etablerad "pop-up verksamhet” i stads- och kommundelar.

) En storre andel av Uppsalas befolkning besdker de kommunala kulturinstitu-
tionerna, till f6ljd av en mer aktiv och malgruppsinriktad kommunikation.

Konstaktérer med Uppsala kommun som huvudman

Den konstverksamhet som har kommunal finansiering i Uppsala bestar i huvudsak
av Uppsala konstmuseum, Uppsala kommuns verksamhet for offentlig konst och Bror
Hjorths Hus.

Uppsala konstmuseum ar ett renodlat kommunalt museum sedan 2017. Verksamheten
har sedan 1994 funnits pa Uppsala slott och var fram till 2017 ett samarbete med Uppsala
universitet.

| avsnitt 1.4 finns en fordjupad beskrivning av Uppsala konstmuseum.
Bror Hjorths Hus ar en stiftelse, dar en av stiftarna &r Uppsala kommun, och uppbar arligt
kommunalt verksamhetsstdd.

Bror Hjorths Hus

Bror Hjorths Hus ar ett konstnarsmuseum, inrymt i Bror Hjorths bostad och ateljé pa Norby-
végen i ett villaomrade i sddra Uppsala. Bror Hjorth (1894-1968) raknas som en av de
stora modernisterna inom svensk konst. Museet har den stérsta och mest representativa
samlingen av Bror Hjorths konst.

I museet finns mojlighet att lara kénna Bror Hjorths konst genom de 250 verk som visas i
ateljén och bostaden. Verken bestar av mélningar, skulpturer, reliefer och teckningar.

Museet 6ppnade 1978 sedan familjen och Bror Hjorthféreningen verkat for detta. Sonen
Ole Hjorth donerade fastigheten, inventarier och ett stort antal konstverk av fadern till
Uppsala kommun. 1986 bildades en kommunal stiftelse, Bror Hjorthstiftelsen, med styrelse-
medlemmar tillsatta av kommunfullméktige och en foretradare for familjen.

Bror Hjorths Hus finansieras via egna intdkter och arligt verksamhetsstdd fran Uppsala
kommun.

1995 gjordes en tillbyggnad for utstéllningar och programverksamhet t ex konserter och
foreldsningar.

Museet erbjuder frekventa visningar av konstndrens hemmiljé och konst. Parallellt pagar
alltid olika aktuella utstéllningar i konsthallen av varierande slag. Hosten 2017 visar konst-
hallen en utstélining Karaktarer av den vélkénde portrattfotografen Hans Gedda.

Den nuvarande linjen &r "att inte ha nagon linje” i utstallningspolicyn, utan museichef
Tomas Jarliden betonar friheten att dverraska och blanda och ge i sin repertoar. Har ater-
finns saval samtidskonst som det som man kan karaktérisera som modernistisk konst,
men dven dldre konst av "klassisk” typ.

Under 2017 har visats t ex Agneta Flock Myt och saga, Nationernas konst Stoltheter och
hembygdsminnen, Anna Héglund Originalillustrationer, Jan Svenungsson Ar hér nu och
Sven Ljungberg. Under 2016 visades bland annat Hjorth, Eldh, Milles Tre skulptérer fran
Uppland samt Meta Iseaus-Berlin Mdrkersyn.

Bror Hjorths Hus samarbetar med Uppsala konstmuseum och andra aktérer. Under senare
tid har man t ex samarbetat kring Jan Svenungssons konstndrskap. Museet har dock
inget praktiskt samarbete kring t ex magasinering och konservering med Uppsala konst-
museum.



Kommunens utgifter for konst:
Driftsbudget for konst 2017 (tkr)

Museet bedriver en omfattande konstpedagogisk verksamhet for alla aldrar. Bland annat
haller man smabarnsvisningar med bildverkstad och har verksamhet fér Uppsalas skolor.
Museet anordnar ocksa guidade visningar "pé stan” av Bror Hjorths verk.

Under hosten 2017 arbetade Bror Hjorths Hus med 185 ungdomar som gar sprakintroduk-
tionsklasser pa Lundellska skolan, Rosendalsgymnasiet, Celsiusskolan och Internationella
gymnasiet kring utstallningen Ankomsten som fanns att se i Gottsunda Centrum.

Bror Hjorths Hus hade ar 2016, 21 674 bestkare och deltagare i sin publika verksamhet.

Ovrig konstverksamhet med verksamhetsstéd
Kulturplattformen Kéttinspektionen pa& Strandbodgatan &r ett projekt som drivs i sam-
arbete mellan en konstnérsgrupp, en teatergrupp och ett danskompani.

Uppsala Konstnéarsklubb, har sina lokaler i Walmstedtska garden som bestar av Galleri 1,
Annexet och A-huset.

Kaleido konsthantverk samt Uppsala Fotografiska Sallskap uppbar dven de arliga mindre
verksamhetsstdd.

| Gottsunda kulturhus finns ateljéféreningen Konstjord med fem konstnarsateljéer. Féren-
ingen far stéd i form av gratis hyra for ateljéerna och bidrar i gengald med ett antal timmar
for konstpedagogiskt arbete i Gottsunda motsvarande 125 tkr.

Frdn och med 2016 finns ett ateljéstod att soka for kommunens konstnarer. 2017 uppgick
detta stdd till 350 tkr. Forutom verksamhetsstdd finns projektstdd att séka for projekt och
evenemang inom hela kulturomradet inklusive konst.

Offentlig konst Uppsala kommun

Kulturférvaltningen i Uppsala kommun svarar for konstnarliga gestaltningsprojekt i bade
utomhus- och inomhusmiljé samt konstinkép for offentliga miljéer i Uppsala. En arlig summa
f n 6 Mkr avsétts som investeringsmedel for offentlig konst. Forslag till fordelning av medel
utgar fran kulturndmndens verksamhetsplan och infrastrukturplan for kultur- och fritids-
verksamhet.

I Uppsala kommuns samling av offentlig konst ingar cirka 8 000 verk. Olika arbetspro-
cesser tillampas for offentlig gestaltning pa allmén mark respektive fér projekt knutna till
institutioner.

| Uppsala stadsteaters foajé visas utstéllningar och presentationer av aktuella projekt och
idématerial under namnet Offkonsten! c/o Teatergalleriet. Denna verksamhet drivs i sam-
arbete med Kulturenheten, Region Uppsala.

Infér 2018 finns en beslutad forstarkning av medel till den offentliga konsten pa 30 Mkr,
vilket ger en totalbudget pa 36 MKr. Tillskottet bygger pa tillampning av den s k 1 % regeln
- att vid varje byggprojekt i kommunal regi, avsitta 1 % av kostnaden till konstnérlig
gestaltning och utsmyckning.

Investeringsbudget 2017 (tkr)

Uppsala konstmuseum: 10 732 Inkép Offentlig konst: 6 000
Bror Hjorths Hus: 5323 Ovrigt Offentlig konst: 800
Ovriga verksamhetsstéd: (Uppsala Konstnérsklubb, Kétt- Inkop till samlingen Uppsala konstmuseum: 1 000
inspektionen Konst, Kaleido, Uppsala Fotografiska Séllskap): 758 SUMMA: 7 800
Ateljéstod: 350
Gottsunda Konstjord: 125

SUMMA: ( exkl mindre projektstdd och stipendier) 17 288



Region Uppsala

Region Uppsala omfattar atta kommuner, med mycket olika férutsattningar nar det géller
konst. Férutom Uppsala ar det kommunerna Alvkarleby, Osthammar, Enképing, Heby,
Habo, Knivsta och Tierp.

Det dvergripande kulturpolitiska styrdokumentet utgérs av den regionala kulturplanen,
som for narvarande galler 2015-2017.

Vision

Ar 2025 dr Uppsala lan en stark kulturregion med internationell lyskraft Lénet &r ett kreativt
kraftcentrum daér ett dynamiskt konst- och kulturliv préglat av mod, bildning och nyténkande
ger Uppsala lans samtid och rika historia en levande gestaltning.

Mal
Ett rikare konstliv
En 6kad kulturell delaktighet
En attraktivare livsmiljo

Konstkonsulentfunktionen
P4 regional niva finns en konstkonsulent pa kulturenheten inom Kultur och bildning som
arbetar med utveckling av konstomradet bl a genom nétverk och seminarier.

Region Uppsala foretrads inte av ndgon regional konstinstitution som i madnga andra lan
dér t ex lansmuseer (av tradition) ofta har uppdrag bade som kulturarvmuseum och konst-
museum. Den regionala konstkonsulenten i Region Uppsala ar istéllet inriktad pa att stod-
ja kommuner strategiskt och utgoéra bollplank i konstfragor, samt att arbeta med tillfalliga
och situationsspecifika konstprojekt i utstallningsrum och pé andra platser. Konsulenten
stddjer ocksa konstnadrsorganisationer i frdgor kring vidareutbildning och kompetens-
utveckling. Region Uppsala férfogar éver en mobil utstéllningsyta, en Pop-up enhet i form
av Konstkuben for utstéllningar.

Region Uppsala betonar i den Regionala kulturplanen 2015-2017 vikten av samarbete
mellan aktorer i ldnet for att konstomrédet ska utvecklas, detta géller speciellt "inom sam-
tidskonsten”.

Planen 2015-2017 har fatt forlangd giltighet t o m 2018. Dérefter introduceras en ny regional
kulturplan fér Uppsala.

Region Uppsalas satsning pa konst ar @n sa lange relativt blygsam. Den utgérs av konst-
konsulentfunktionen och till den en mindre tillhérande driftsbudget. Konsulentens insatser
ar en efterfrdgad och uppskattad resurs for de mindre kommunerna, som till stor del sak-
nar egna expertresurser inom konst. Konstnarsorganisationen KRO/KIF Uppland uttrycker
stark uppskattning av den form av samarbete som vuxit fram mellan konstkonsulent och
konstféltet med projektverksamhet pé olika orter i lanet.

Genom att regionen inte foretrdds av ndgon konstinstitution far man inga statliga medel
till konst (férutom ett mindre bidrag till konsulentfunktionen). Region Uppsala far lagst
statligt bidrag per capita i landet nér det géller bildkonst, arkitektur och form och design.
Stddet uppgar till 1 kr/ invanare. Att jamféra med 105 kr/ per invanare nér det géller litteratur,
ldsande och sprak. Region Uppsala féar har i sarklass hogst bidrag bland landets regioner.

Landstingen &r en stor inkdpare av konst till konstnérlig gestaltning av landstingets lokaler
och miljéer samt tillampar 1 % regeln. Det galler savél 16s konst som gestaltning av offentliga
miljéer. P4 grund av den nuvarande starka byggtakten uppskattas konstinkdpen uppga till
12-13 Mkr under 2017.



Stiftelsen Upplandsmuseet

Upplandsmuseet beldget i Akademikvarnen &r ett lansmuseum inriktat pa kulturarv och
kulturhistoria i Uppsala lan. Upplandsmuseet &r en stiftelse dar huvudménnen/anslags-
givare ar Region Uppsala och Upplands fornminnesférening och hembygdsférbund.

Publik verksamhet bedrivs i museibyggnaden Akademikvarnen, Friluftsmuseet Disagarden
i Gamla Uppsala, museivaningen professorshemmet i Walmstedtska garden med flera
platser. Landsantikvarien &r museets chef. Till skillnad mot flertalet andra lansmuseer
ingdr konsten inte i museets verksamhetsomrade.

Museet visar emellertid ibland mindre konstutstéllningar (med anknytning till aspekter pa
kulturarv) och fotografiutstéllningar; t ex konstutstéllningen 2015 NAMAHEAMID LUOTAT
- de namnlésas spér av Katarina Pirak Sikku som var ett samarbete med Uppsala konst-
museum.

2017 visas fotoprojektet / telefonen finns hela ménniskan med konstnéren Henrik Teleman
som initiativtagare.

Museet har en samling av Upsala-Ekeby keramik som utgors av den mer bruksorien-
terade delen av arvet frdn Upsala-Ekeby. Samlingarna fér Upplandsmuseet forvaras i
Morgongéava i Heby kommun.

Upplandsmuseet uppskattar att besokstalet for 2017 uppgar till cirka 100 000.

Uppsala universitet

Gustavianum, Uppsala universitetsmuseum

Gustavianum, Uppsala universitetsmuseum (i fortsatt framstalining Gustavianum), ar in-
rymt i Uppsala universitets dldsta bevarade byggnad med den Anatomiska teatern under
takésen. | museet visas det augsburgska konstskapet, vikingatida fynd, universitetets
historia, mumier med mera. Till museet hér ocksd Myntkabinettet och konstsamlingarna.

Uppsala universitet dger en av Sveriges aldsta och stérsta konstsamlingar péa flera tusen
verk. Redan 1622 skanktes de forsta malningarna till universitetet och dérefter har samlingen
vuxit genom donationer och inkdp. Manga verk visas i universitetets olika byggnader runt
om i staden, men en del av denna samling, den s k konststudiesamlingen har 1996-2017
varit placerad pa Uppsala konstmuseum och darmed tillganglig for allménheten. | en s k
historisk h&dngning visades europeisk konst fran 1200-talet till mitten av 1800-talet - port-
ratt, landskapskonst, stilleben, genremalningar samt kyrklig konst.

Gustavianum ska genomgda en omfattande renovering och ombyggnad under 2018-2019.
Ombyggnaden finansieras av universitetet och Statens Fastighetsverk. Darefter 6ppnar
portarna med helt nya inbjudande utstéliningsytor for konst, saval ur samlingen som fran
andra kaéllor.

Né&r nu universitetets samling flyttat ut fran slottet &r avsikten fran aktérerna Uppsala
konstmuseum och Gustavianum att istéllet inrikta sig pa tematiska samarbeten. Utstall-
ningen Visitation Reformation med videokonstnaren Bill Viola pd Uppsala konstmuseum
hosten 2017, ar ett exempel pa denna typ av samverkan kring utstéllningar. | det aktuella
samarbetet deltog dven Domkyrkan som visade ett flertal av Bill Violas videoverk inne i
kyrkorummet.

Gustavianum hade 2016 drygt 80 000 besokare.

Konstvetenskapliga institutionen

Konstvetenskapliga institutionen vid Uppsala universitet erbjuder utbildning inom konst-
vetenskap, textilvetenskap och kulturvard. Institutionen har cirka 500 studenter varav 15
pa masterniva och 8 pa forskarniva. Institutionen har en relativt "bred inriktning” jamfért med
motsvarande institutioner i Stockholm och Géteborg, enligt professor Jan von Bonsdorff.
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Vid institutionen pagér ett flertal forskningsprojekt bl a Det multisensoriska Vadstena och
The Virtual Museum (det senare ett samarbete med Institutionen for speldesign och Hus-
gerddskammaren). Konstvetenskapliga institutionen har en ritmastare med verksamhet i
Ritsalen, dar undervisning i bl a kroki sker.

Svenska Kyrkan

Svenska kyrkan i Uppsala stift visar vid tillfélle konst i domkyrkan. | Uppsala domkyrkas
skattkammare forvaras och forevisas en unik och vérdefull samling av medeltida kyrko-
textiler och andra textila skatter.

Det fria konstlivet

Uppsala Konstnérsklubb

Uppsala Konstnarsklubb har cirka 144 medlemmar som ar yrkesverksamma konstnarer.
Féreningen ar en motesplats, utstallningsplattform och intresseférening. Féreningen for-
fogar over tre lokaler i Walmstedtska garden - Galleri 1, Annexet samt A-huset.

For att bli medlem i Uppsala Konstnéarsklubb kravs medlemskap i KRO/KIF, uppvisande av
serids konstnarlig verksamhet under minst fem &r samt hemhdorighet i Uppsala kommun
eller lan.

Ateljéféreningar mm
Det finns flera konstnérliga sammanslutningar i Uppsala till exempel Konstjord med ateljéer
i Gottsunda kulturhus samt Uppsala Ekeby, Global Stone Uppsala och RackarArt.

Konstnérskollektiv
Konstnarskollektivet HAKA-gruppen med fem medlemmar, driver konstverksamheten pa
Kéttinspektionen och har numera arbetsateljéer i Ulleraker.

Kaleido

Kaleido &r ett kooperativ med ett flertal konsthantverkare som arbetar med keramik, textil,
smyckeskonst, papper mm. Kaleido har butik och galleri pd Godsmagasinet mittemellan
centralstationen och Uppsala Konsert & Kongress.

Uplands konstférening

Uplands konstférening ar en ideell férening med uppgift att vdcka, underhélla och bredda
intresset for konst och konsthantverk. Uplands konstférening samarbetar med Uppsala
konstmuseum i dialog kring olika fragor. Féreningen stédjer museet med volontérer och
museet ar behjalplig med lokaler till féreningens arrangemang.

KRO/KIF Uppland

Konstnarernas Riksorganisation (KRO) och Sveriges Konsthantverkare och Industriform-
givare (KIF) foretrader yrkesverksamma bildkonstnérer, konsthantverkare och formgivare.
KRO/KIF Uppland &r en lokalférening med 170 medlemmar. KRO/ KIF har som maél att
forbattra medlemmarnas ekonomiska och sociala villkor och goéra det méjligt for bild-
och formkonstnérer att vara yrkesverksamma. KRO/KIF driver projektet konstkuben, en
mobil konststation som turnerar runt i Uppsala lan. Innehdllet i Konstkuben varierar och
utvecklas i samrad med respektive kommun; mindre utstallningar, workshops och samtal.
Konstkuben finansieras av Region Uppsala.

Utstallningsplatser for konst

Utstéallningsplatser for konst utgérs i huvudsak av Uppsala konstmuseum och Bror Hjorths
Hus, Galleri 1 och A-huset i Walmstedtska garden samt Kéttinspektionen. De sistnamnda
aktdrerna ar bagge konstnarsdrivna verksamheter. Galleri 1 ar attraktivt att stélla ut pa
med en kotid pa cirka fyra ar.
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En ny satsning fran Uppsala Konstnarsklubb &r Barnens A-hus, har bedriver klubbens
medlemmar konstpedagogik med fokus péa barn.

| Gottsunda kulturhus, K-punkten finns en mindre utstallningshall inne i képcentrat. | Gott-
sunda finns ockséa en valutrustad pedagogisk verkstad.

Galleri London vid Fyristorg &r en ideell férening som driver galleriet med hjélp av med-
lemmar, frivilliga och sponsorer. Syftet ar att visa fotokonst for en bred publik.

Det forefaller som om antalet utstéllningsplatser minskat pa senare ar. | Uppsala konst-
narsklubbs Matrikel 2017 beskriver skribenten Marit Jonsson utvecklingen av Uppsalas
lokala konstscen under 60 ar. Nar det géller konstlivet pd 1980-talet ndmns foljande ut-
stéllningsarenor; Konsthallen, KonstSommar Galleri S.t Lucas, Galleri 1, Galleri Bl&, Konst
i veckan, Centrumgalleriet, Kavaletten, Celsiusgalleriet, Galleri Sara Hellberg, Uppsala
stadshus, Hotell Uplandia, Galleri Smedhamre, Galleri Vinden, Galleri Dombron, Pharmacia
och Upplandsmuseet.

Samverkan mellan olika aktorer

Klimatet fér samarbete mellan konstaktérerna forefaller bade smidigt och gott. Det ar
dock inte pa den formaliserade vdgen samarbeten sker, utan mer utifran situation/behov,
aktuell tematik och finansieringssituation. Det finns inga formella stadfésta samarbeten
mellan t ex Uppsala konstmuseum och Gustavianum eller mellan konstmuseet och andra
kulturinstitutioner, men det forekommer relativt ofta.

Nagra exempel pa samverkan:

Uppsala konstmuseum har ett I6pande samarbete med Uppsala Konsert & Kongress
(UKK). Konstverk visas pa konserthuset och musikarrangemang erbjuds pa konstmuseet.
Intresse finns att vidareutveckla och bygga ut detta samarbete. UKK 6nskar kunna er-
bjuda konstupplevelser i flera delar av den rymliga byggnaden. Verksamheterna skulle da
forstarka varandra, konstnarligt och publikt.

Kring den uppmarksammade satsningen Visitation Reformation hésten 2017, med verk av
Bill Viola som visades i saval Uppsala Domkyrka som pa Uppsala konstmuseum, samverk-
ade museet med Svenska kyrkan och Gustavianum.

Upsala Darling hosten 2017 ar ett samarbete mellan Uppsala konstmuseum och Upplands-
museet. Projektet stdods av Region Uppsala.

| samband med konstmuseets utstéllning Det eviga nuet 2017 med konstndren Jan
Svenungsson gjorde dven Bror Hjorths Hus ett mindre nedslag i hans konstnarskap.

Revolve Performance Art Days ar en performancefestival som arrangeras av Uppsala konst-
museum, Uppsala Konsert & Kongress, Uppsala stadsteater, Kéttinspektionen Dans m fl.
Uppsala kommun utvecklar omradet konst och kreativitet

Kulturnamnden har de senaste aren gjort ett antal insatser for att framja konstomradet
generellt samt forbattra mojligheter och villkor for konstnarliga utévare och kreatorer.

) 2015 infoérdes fri entré p& Uppsala konstmuseum och Bror Hjorths Hus.

) Konstmuseet fick utdkade lokaler fér program- och caféverksamhet 2015.

) Sokbara ateljéstod introducerades 2016.

° Utvecklingsprocess pagar for att utveckla konstverksamheten i Walmstedtska
garden.

® Kommunen har tillgédngliggjort konstnérsateljéer i Ulleréker.

) Ett pilotprojekt genomférs 2018 for att i storre utstrackning tillgdngliggora

ateljéer i Ullerdker samt skapa ett kreativt kluster och métesplats inom sektorn
kulturella och kreativa néringar.
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® Kommunen utreder mojlighet att skapa ett stipendium fér nyutexaminerade
konstnérer. Stipendiet skulle besté i tillgang till ateljé i Ullerdker samt majlighet
att stalla ut pa Uppsala konstmuseum, Studio 4.

® Investeringsbudgeten for Uppsalas offentliga konst har utokats fran 6 Mkr till 36 Mkr.

P& makroplanet har Uppsala kommun identifierat fyra sérskilda kulturella geografiska
tyngdpunkter i kommunens ytteromraden dar malsattningen ar att kommuninvanarna ska
ha tillgang till ett kulturcentrum med bibliotek, skola, fritidsgard, scener fér musik, teater,
dans samt lokaler for eget skapande och utstallningar. Dessa fyra kulturcentra &r Sten-
hagen, Gottsunda, Sdvja och Granby (under uppbyggnad).

KRO/KIFs ranking av Uppsala som konstkommun

Uppsala kommun hamnar mycket hdgt - pa sjétte plats bland Sveriges kommuner nér det
géller den ranking av Arets konstkommuner 2017 som KRO/KIF latit genomfora. Samman-
stéllningen viager samman ett antal aspekter kopplade till kulturpolitik och konstpolitik.
Kommunerna som ligger fore Uppsala &r Skellefted, Goteborg, Sigtuna, Karlstad och
Varmdo. Malmé aterfinns pé plats 10 och Stockholm pa plats 14.

Uppsala kommun: (P4 plats 6 i ranking)

Kultursatsningar per invanare: 919 kr/ar
Garanteras den konstnérliga friheten: Ja
Tillimpas MU-avtalet*: Ja
Tillampas 1 % regeln for konstnéarliga gestaltningar:  Delvis
Erbjuds konstnérer stipendier: Ja
Erbjuds elever kulturskola inom bild och form: Delvis

*MU-avtal forkortning for; Avtal om upphovsmans rétt till ersattning vid visning av verk
samt medverkan vid utstéllning.

1.4 UPPSALA KONSTMUSEUM - EN FORDJUPNING

Historik

Uppsala konstmuseum ar kommunens dominerande och centrala konstinstitution.
Uppsala konstmuseum har sina rotter i den utstallningsverksamhet som Uplands konst-
férening startade pa 1930-talet.

Museet bildades 1982 som en stiftelse med kommunen, landstinget och Uplands konst-
forening som stiftare.

Verksamheten bedrevs fram till 1994 i lokaler i Gamla Gillet vid Fyris torg i centrala Uppsala.
Efter flera utredningar kring huvudmannaskap som initierades av kommun och landsting,
beslutades 1993 att uppldsa Stiftelsen Upplands konstmuseum och istéllet bilda Uppsala
konstmuseum med kommunen som ansvarig huvudman och finansiar. Darmed upphorde
ocksa det tidigare regionala uppdraget.

Uppsala konstmuseum samarbetar fortfararande med Uplands konstférening i vissa fragor
nar det galler utstallningar och program. Féreningen héaller méten och har férrad pad museet
samt bistdr med volontarhjalp.

Uppsala konstmuseum &r sedan 1995 lokaliserat till Uppsala slott. Lokalerna hyrs av Statens
Fastighetsverk (SFV). Fram till 2017 bedrevs museiverksamheten i samarbete med Uppsala
universitet. Uppsala slott, som bérjade byggas av Gustav Vasa pa 1540-talet, ar ett av
Uppsalas framsta landmérken beldget uppe pa Kasésen.
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Verksamhet
Verksamhetsbeskrivning for Uppsala konstmuseum 2017-2018:

Museets huvuduppgift &r att samla, varda och tillgdngliggoéra konst genom att arbeta med
museets samlingar och erbjuda angelégen utstélinings- och konstpedagogisk verksam-
het av hog kvalitet till Uppsalas samtliga invanare och andra bestkare.

Uppsala konstmuseum ska fungera som ett kunskapsnav inom bildkonstomradet och er-
bjuda alla invanare i Uppsala utstéllningar och 6vrig programverksamhet som presenterar,
diskuterar och problematiserar saval dldre som samtida uttryck inom omradena bildkonst
och design.

Verksamheten praglas av att den ar tillganglig, samhéllsengagerad och konstnérligt djarv.

Uppdrag

® varda och tillgédngliggéra museets samlingar

) aktivt utveckla museets samlingar i form av inkép och eventuellt
mottagande av donationer

® erbjuda angeldgen utstéllnings- och konstpedagogisk verksamhet
av hog kvalitet till Uppsalas samtliga invanare och andra besokare

® sarskilt ansvara for att lyfta fram och synliggora den regionala
(= Uppsala 1an) konsten

() kan &ven bedriva verksamhet pa platser utanfér museibyggnaden

) arbeta for att samverka med relevanta parter pa lokal, regional,

nationell och internationell niva

Prioriterade malgrupper
Pedagogisk verksamhet for barn och unga ar ett prioriterat omrade.

Konstsamlingen

Konstsamlingen bestér av drygt 12 000 verk. Samlingen bestér av regionalt och svenskt
maleri fran 1900-talet och framat, teckningar och akvareller, skulptur, installationer, objekt,
videokonst, en omfattande grafiksamling (40-45 % av totala volymen) med verk fran
1500-talet fram till idag, keramik fran Upsala-Ekeby samt samtida konst som ké&pts in till
samlingen. Upsala-Ekeby samlingen utgérs av den mer experimentella delen av arvet fran
Upsala-Ekeby, medan de mer bruksorienterade objekten finns pad Upplandsmuseet.

Samlingen kompletteras och byggs pa med arliga inkop for 1 Mkr. Digitalisering pagar och
cirka hélften av samlingen ar digitaliserad. 2018 6kas inkdpsbudgeten till 2 Mkr.

De arliga inkdpen kompletterar samlingarna. Det kan handla om att férdjupa enskilda
konstnarskap, forstarka den regionala representationen, kdpa in fran egna utstéllningar
och skapa en historik.

Att bygga och presentera en samling &r en medveten och dynamisk process.

Samlingen utgor en referentiell bas som omstops utifran aktuella teman och utstéllningar.
Genom att aktivt lyfta fram verk i samlingen och spegla dem pé nya sétt skapar man och
omskapar. Varden omdefinieras och samlingen foéradlas och véxer.

Utstéliningar

Uppsala konstmuseum utgoér en intressant arena for modern konst och samtidskonst.
Det ar ett museum som med samlingen i ryggen kan gora spannande exposéer och for-
djupningar i konst frdn samtid och historia med nationella och internationella utblickar.
Har aterfinns saval tillfalliga utstéllningar, temautstallningar som utstéllningar med ut-
gangspunkt i konstsamlingen. Ett konstmuseum har ett uppdrag att forvalta och berika
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samlingarna, till skillnad fran en konsthall som arbetar endast med tillfalliga utstéllningar.
Men den tid ar forbi d& konstmuseer var statiska institutioner déar konstverken hangde i
rader p4 samma plats ar efter ar, detta attraherar inte en nutida konstpublik. Idag krévs
standigt nya presentationer i ett hégt innovationstempo.

Konstmuseet ser sig som en viktig lank till att utveckla enskilda konstnérskap, bade nér
det géller ink6p av konst till samlingen och nar det géller urval till utstéllningar. Det fore-
ligger en 6msesidighet som berikar kvaliteten hos bade institution och utdvare.

Ambitionen inom utstallningsverksamheten ar hég pa Uppsala konstmuseum. Museet
vander sig till alla och har ett inkluderande och medvetet férhaliningssatt. Forvantningar
och uppfattningar hos publiken kan vara mycket olika och museet poéngterar vikten att
ha beredskap att ta emot de som kommer.

Fri entré, det nya caféet med Cajsa’s kok och horsalen (Vasasalen) har éppnat upp och
gjort museet mer tillgéngligt och innehallsrikt.

Sammantaget utgér Uppsala konstmuseum en form av kulturcentrum for en vidstrackt radie
av narliggande kulturella arrangemang, men dér konsten utgor tydlig resonansbotten.

Utgangspunkten i utstaliningsarbetet ar att inte kopiera andra, utan att ha en egen cura-
toriell och kreativ linje i utstallningar och program. Att 6verraska och overtraffa samt
gérna spegla fragor och konstnérskap utifrdn nya infallsvinklar. Detta har den senaste
tiden manifesterats i ett flertal uppméarksammade utstéliningar t ex Peter Weiss 2016, Jan
Svenungsson Det eviga nuet 2017, Bill Viola Visitation Reformation 2017, Kaarina Kaikkonen
My Outline 2017 och Nicholas Hlobo Zawelela ngale 2017.

2018 visas bland annat en retrospektiv utstélining med verk av konstnaren Birgit Stahl-
Nyberg (1928-1982).

Samlingen "férpackas” standigt om och visas utifran olika aspekter under vinjetten Samling i
férvandling pa plan 4. Varen 2017 var temat Uppsala och utstéliningen visade maleri, skulp-
tur, keramik, film och installationer dar aldre konstndrer métte yngre utdvares uttryck.
Hdosten 2017 &r temat Grafik, som visar skilda verk ur museets samling representerande
allt frdn 1600-1700-talsportrattorer till internationell grafik av popkonstnérer.

Den regionala basen och speglingen av den regionala konstscenen ar viktig for konst-
museet. De regionala konstnarskapen finns oftast inte representerade i samma utstrack-
ning ndgon annanstans, och utgér en unik tillgang for profilen hos ett lokalt konstmuseum.

Stiftelsen Anna-Lisa Thomson Till Minne utdelar varje ar tre eller fyra stipendier till nyutexa-
minerade kvinnliga konstnarer fran Sveriges konsthégskolor.

Under hosten 2017 presenterar konstmuseet hela tio olika pagaende utstéliningar. Under
varen 2017 presenterades fyra till fem utstéllningar. Samtliga dessa utstallningar &r egen-
producerade. Detta maste rdknas som en mycket hdg produktions- och presentations-
takt, inte minst med tanke pa de tungarbetade lokalerna pa slottet.

Till detta kommer den konst som stélls ut p4 Uppsala Konsert & Kongress. Under hdsten
har tre konstnarer; Karin Westman, Veronica Brovall och Maria Andersson stéllt ut i konsert-
huset genom museets formedling och installation.

Mixen pa utstéllningar ser under 2017 ut enligt féljande:

Vaningsplan 1 och 3 visar Samtidsutstéllningar
Vaningsplan 4 visar Temautstallningar/Samlingar
Vaningsplan 4 Nyéppnade Studio 4 visar aktuella utstallningar och projekt

Den samlade utstéllningsytan utgér 1092 m2 (2017).
2018 minskas utstallningsytan till 981 m2.



Ar

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Antal besékare
27266
23047
38077
40899
44206
42250
42546
46318
44322
55047
71212

Programverksamhet

Programverksamheten bestar i vernissager och visningar, foredrag, soppluncher, seminarier,
debatter samt konstnarssamtal som speglar och férdjupar aktuella utstaliningar. | anslut-
ning till speciella evenemang som Kulturnatten, bjuds speciella programaktiviteter som t ex
City Horses, Anna Kallblad och Helena Bystrom 2017.

For familjer finns Familjelérdag (cirka en gadng per manad) med Drop-in verkstad och Stora
& Sma - visningar for vuxna och barn. Speciella lovprogram anordnas i museets verkstad.
For barnfamiljer erbjuds varje dag Konstnycklar - dar familjen kan ga pa upptécktsfard
och leta konstverk.

Skulpturjogging ar en originell form av konstvisning dar guide och I6pledare ar museichefen
sjalv. De joggande deltagarna guidas till olika verk i Uppsalas offentliga rum. Jogging-
turerna har olika teman t ex "platt konst” och "djur”.

Programverksamhet och konserter har fri entré. Detta &r ett led i strategin att bygga upp
ett bredare och stdrre publikunderlag pa sikt.

| samarbete med Uppsala Konsert & Kongress anordnas konserter och musikarrange-
mang pa konstmuseet. Musikprogrammen ansluter till det aktuella utstallningsprogram-
met. Under hosten 2017 har det héllits tva konserter kopplade till Bill Viola och en konsert
som relaterar till utstéllningen /tsenéisyys och 100-arsminnet av Finlands sjélvstandighet.

Revolve Performance Art Days &r en arlig performancefestival som genomférs i samarbete
med bl a Kéttinspektionen Dans.

Konstmuseet erbjuder sévél 6ppna visningar som bokade visningar for grupper.
Slottsvisningar har tidigare skett i museets regi, men detta &r avslutat.

Pedagogisk verksamhet
Skolpedagogik liksom formedlingsverksamhet for allméanheten ar en viktig hornsten i muse-
ets verksamhet.

Uppsala konstmuseum har en verkstad dér barn och vuxna sjélva kan uttrycka sig i bild
och préva olika material. Man erbjuder gratis visning och verkstad for férskolor, grund-
skolor och gymnasium i Uppsala kommun. Besoken bestar i visning, dar gruppen trénas i
bildseende av erfaren pedagog. Barn och ungdomar far trana i att utveckla spraket genom
tankar och begrepp med hjalp av konsten. Visningen kan kombineras med eget praktiskt
skapande i verkstaden. Inspiration hamtas fran konstnarliga tekniker, fragestéallningar i
utstallningarna och metoder for visuell kommunikation.

Museet uttrycker att verkstadsarbetet &r mycket uppskattat, eftersom estetiska processer
erbjuder en annan typ av larande, dar taktila sinnen och kreativitet stimuleras. Skolbarn
trdnas i att som medborgare vara aktiva och ta del av offentlig konst och kultur.

Samtal pagar for narvarande med Uppsala kulturskola om att under 2018 starta kulturskole-
verksamhet inom bildomradet pa Uppsala konstmuseum. En rekrytering av ny pedagog
som ska arbeta bade med skolgrupper som kulturskola kommer att goras.

Uppsala kommun arbetar med utveckling av en kulturgaranti riktad mot skolan.

Antal barn i pedagogisk verkstad: 5135 (2016)

Publikutveckling

Uppsala konstmuseum har fri entré till bade utstéliningar och program. Publikutveck-
lingen har varit positiv de senare &ren och 2016 hade museet 71 212 besokare, vilket &r
mer &n en férdubbling pa tio ar.
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Lokalyta
Lokalytan uppgar till 2489 m2 ar 2018

Uppsala konstmuseum Lokalyta (2018)

Plan 0 syd Cafédel och héorsal 385 m2

Plan 0 nord Pedagogisk studio/verkstad 140 m2

Plan 1 Reception/Samtidsutstallningar 472 m2

Plan 2 Administration/kontor Yta 472 m2

Plan 3 Samtidsutstéllningar 156 m2 (+ biyta 45 m2)
Plan 4 Temautstéallningar/Samlingar, Studio 4 473 m2

Plan 5 Magasin Yta 346 m2

TOTALYTA inkl Magasin 2489 m2

Hyressumman uppgar till 2 925 787 kronor (2017) och inkluderar restaurang- och hérsal,
men lokalhyra debiteras i sin tur Cajsa’s kok.

Magasin for offentlig konst (Uppsala kommun) har en lokalyta p& 217 m2. Hyran betalas
av Avdelningen for strategi och omvarld, Kulturférvaltningen.

Funktionalitet

Museilokalerna i slottet &r som vél kant ej anpassade till de tekniska och logistiska krav
som ett modernt konstmuseum stéller. Det galler saval ur arrangérssynpunkt som publik
synpunkt. Klimatkontroll finns men styrning saknas nér det géller bdde temperatur och
luftfuktighet. Belysningen &r av gammalt snitt. Akustikférhallanden kan vara svéra. Lastintag
och transporthiss saknas. Foremél och verk far transporteras i personhissen eller i trappor.
Magasinet pa plan 5 ar ytmassigt otillréckligt och konservatorutrymmen saknas. Ombygg-
nader och anpassningar till utstéllningar ar svararbetade p g a bristen pé innervaggar.

Det saknas separata rumsdelar for visning av videokonst eller ljudbaserad konst.

Den pedagogiska verkstaden upplevs som liten, otillrdcklig och omodern. En verkstad som
har utrustning for arbete i savél traditionell teknik som digital teknik &r 6nskvard.

Under 2018 kommer SFV att atgarda hela receptionsplanets utstaliningsytor med fokus pa
akustik, belysning och véaggar fér upphangning av konst. Dessutom kommer hisshallarna
att renoveras. Ett nytt kok for personalutrymmet har nyligen installerats.

Ur publik synpunkt upplevs konstmuseet som anonymt exteriért och svarnavigerat inom-
hus. Utstallningarna presenteras i tre vaningsplan, dar hiss eller trappa leder. Vaning tva
upptas av personalens kontor, vilket gor att besdkaren ska "hoppa over ett plan”. Det
kréver extra insats och intresse av bestkaren att sétta sig in i dispositionen mellan vaning-
arna och forstad hur utstallningarna hédnger samman. Bestkaren har endast en hiss att
tillgd som dessutom delas med museets personal. Horsalen forbattras kontinuerligt, men
kréver ytterligare anpassningar tekniskt och akustiskt.

Huvudentrén ar ej tillganglig for personer med funktionsnedsattning, utan de hanvisas till
ingang i bottenplanet.

Nar Johan Ill salen nu slapps av konstmuseet krévs en ny l6sning for att leda bestkaren
till utstéliningsrummet i Harlemansalen. Har finns en biyta pa 45 m2 som kan omvandlas
till nytt "entrérum”.

Den fysiska tillgéngligheten har inte forbattrats sedan de tidigare utredningarna 2010 och
2011. Daremot har Uppsala konstmuseum satsat ytterligare pa ett vdlkomnande vard-
skap, starkare kommunikation, man har fétt en trevlig och rymlig horsal (Vasasalen) for
program, debatt, konserter och performance. Dessutom har Café Slottet med Cajsa’s Kok
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Oppnat i anslutning. Konstmuseet har en vacker och rymlig reception. Museishopen i bortre
delen av receptionen &r genomarbetad med ett elegant och sparsmakat urval, inte minst
nar det géller litteratur.

Konstutstéllningarna i slottet presenteras attraktivt och omsorgsfullt under de férhallanden
som bjuds i en historisk byggnad. De vackra trdgolven i utstallningsrummen ger en mjuk
och varm kénsla. Det finns delade meningar om estetiken i ett konstmuseum, manga anser
att den avskalade, tomma ytan i en "den vita kuben” [ampar sig béast for att visa konst.

| vissa sammanhang kan emellertid en miljo som slottet med sina historiska markérer
och blinkningar till det férflutna vara en tillgang. Till det kommer slottets organiska bygg-
nadsmaterial, forna tiders hantverkskénsla, rumsliga volymer och hanférande utsikt.

Identitet/profil/kommunikation

Uppsala konstmuseum har ingen latt utgdngspunkt nar det géller att profilera verksam-
heten och skapa tydlighet vad publiken kan foérvanta sig. For den oinvigde ar det inte
sjalvklart att koppla den typ av samtidskonstutstéliningar som museet bjuder med slottets
historiska milj6. En del kanske ké&nner till Vasaborgens museum, Rikssalen, eller lands-
hovdingens residens, men har svart att fa ihop den totala bilden. Det finns ocksé ytterlig-
are ett museum, Fredens Hus i slottet. Skyltningen pa borggéarden ar begréansad till ett par
vepor och skyltstéll. Nar man anlander till borggarden fran centrum ligger konstmuseet
langst bort, det kan latt missas. Det kravs alltsd att man Kliver uppfér trapporna och in i
konstmuseet for att man ska fa en rattvisande uppfattning och intryck att man kommit till
ett "modernt” konstmuseum.

Det finns en heltidstjanst som kommunikationsansvarig. Arbetet med kommunikation &r
mycket omfattande och utdkas vartefter nya informationskanaler tillkommer som face-
book, twitter och instagram. | kommunikationsuppgiften ingar grafisk formgivning, tryck-
saksproduktion, pressmaterial och utskick, nyhetsbrev, kataloger och publikationer, ut-
stallningstexter, profil- och identitetsarbete, webbredaktion, dversattningsuppdrag mm.

Uppsala konstmuseum har ingen egen grafisk symbol utan den grafiska identiteten ut-
trycks i sjdlva namnet som utgér museets logotyp. Detta skapar en svag visuell igen-
kénning i annonser, och trycksaker. | manga fall & man en av flera avséndare, nar det
handlar om samarrangemang med t ex Uppsala Konsert & Kongress eller Region Uppsala.

Denna oklara avsandarsituation avspeglas i Uppsala enkéten 2017 Trots forbattrade publik-
siffror &r konstmuseet mindre ként bland Uppsalaborna 2017 an 2014.

29 % anger att de inte kanner till Uppsala konstmuseum 2017 mot 21 % &r 2014. Andelen
som besokt museet ar pd samma niva 17 % 2017 mot 16 % ar 2014. Bland dem som ger
betyg pa verksamheten ger 59 % de hogsta betygen 4 eller 5 (57 % 2014).

Orsaker till att man inte besokt museet det senaste aret ar framforallt tidsbrist. Hela 46 % i
aldern 17-34 ar anger dock att man inte &r intresserade av konst. Endast 6 % anger skélet
att det ar svart att ta sig till museet.

Katologer och publikationer
Vid storre utstéllningar producerar konstmuseet utstallningskataloger. Texter forfattas av
medarbetare och/eller externa skribenter. Oversattning gérs till engelska.

Tjdnster

Tjansterna bestar 2017 av: Museichef, Intendent samlingar, Intendent pedagogik, program
och utstéllningar, Intendent utstéllningar 50 %, Konstpedagog 50 %, Tekniker/vaktmaéstare,
Kommunikator, Koordinator 75 %, Receptionist/museivérd, Utvecklingsledare (konsult-
uppdrag), timanstéllda museivardar.
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FAKTARUTA UPPSALA KONSTMUSEUM

Konstsamlingen 12 000 verk

Totalyta inkl magasin 2489 m2 (2018)
Utstéllningsyta 981 m2 (2018)
Magasin 346 m2 (2018)
Besokare 71712 (2016)
Pedagogik/barn (deltagare) 5135 (2016)
Anslag drift 10 732 000 kr (2017)
Anslag inkép 1 000 000 kr (2017)

1.5 OPEN SPACE/DIALOGFORUM

Under hésten 2017 bjod kulturférvaltningen in ett 30-tal representanter fér Uppsalas
konstliv till ett Open Space-seminarium. Syftet var att ge inspel och diskutera hur Upp-
salas framtida konstverkssamhet ska gestalta sig, hur konstverksamheten kan bli mer
dynamisk och hur framtidens konstmuseum skulle kunna se ut.

De fragestallningar som engagerade deltagarna mest var;

Hur fa en internationell métesplats med lokal och regional relevans?
Hur far vi laga trosklar till konsten?

Anordna arkitekturtavling for nybyggt konstmuseum

Vem betalar? Hur mycket?

Vad ska ett konstmuseum innehélla?

Aven fragor kring hur ett museum ska attrahera fler besdkare, vem ett museum ér till for,
konsthogskolefragan, konstnarshotell/residens och ett konstmuseums roll for att skapa
ett kreativt klimat och en hallbar och innovativ miljé diskuterades. Frdgan om vad som ska
handa med Uppsala slott om konstmuseet flyttar kom ocksa upp.

1.6 SAMMANFATTANDE KOMMENTAR
Hur ska vi beskriva Uppsala som konstkommun/stad?
Ar den vibrerande, medelmattig eller rentav "a sleeping beauty”?

Intervjuer ger vid handen att den &r lite avvaktande och ljum, men alla tycks 6verens om
den stora potentialen som Uppsala har att bli en livaktig och relevant konstscen. Dels
genom den redan nu betydande kvalificerade kulturpubliken, det starka och rika kultur-
ella och historiska arvet, det stora intresset for andra konstarter som litteratur, teater och
musik, nérheten till Stockholm och befolkningstillvéxten.

Tva institutionella konstaktorer finns med Uppsala kommun som huvudman; Uppsala
konstmuseum och Bror Hjorths Hus. Bagge uppvisar stor vitalitet, bAde nar det galler ut-
stallningar, program och pedagogik/férmedling. Ett problem har de emellertid gemensamt
- bagge museer ligger avsides och otillgangligt i staden. De ar pa nagot sétt vanda bort
fran flodet av ménniskor, bort frdn centrum och bort fran den livgivande pulsen i centrum.
Bror Hjorths Hus placering bygger pa konstnéarens hem p& Norbyvagen och har sin givna
placering och hemhorighet. Uppsala konstmuseums placering pd Uppsala slott diskuteras
langre fram i avsnitt del 4 om lokalisering.

De som intervjuats i férstudien, som ju till stor del ar personer insatta i det lokala konst-
livet, uttrycker respekt for Uppsala konstmuseums nuvarande verksamhet. Det géller saval
utstéllningar som program och pedagogik.

Manga tycker att tempot &r hdgt och variationen stor och spdnnande nér det géller utstall-
ningar och publika program.
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"Att det finns ett konstmuseum &r ju en otrolig styrka”, uttrycker en av intervjupersonerna.
Det finns en omsorg och vélvilja kring konstmuseets framtid.

Dialogforum och samtal med intressenter indikerar dock en férvéntan och stark énskan
om att Uppsala utvecklar ett konstmuseum i storre format, verksamhetsmassigt och fysiskt.
Ett museum som har &nnu starkare lyskraft och som férutom den viktiga lokala och region-
ala relevansen, dven nar ut nationellt och internationellt.

Naturligt nog har den flera decennier gamla debatten om ett nytt hus for konsten skapat
en viss trotthet hos manga konstvanner som varit med lange. Man tycker att det ar hog
tid att agera fran politiskt hall. Uppsala konstmuseums placering pé slottet ses av en stor
majoritet av de intervjuade i denna férstudie som olamplig pa grund av bristande tillgdng-
lighet, saval fysisk som mental. Det ar svart att ta sig upp pa slottet och nar man val ar i
konstmuseet méter man kranglig logistik, begransad éverblick, opraktiska hissmojligheter
och tunga trappor. Manga menar ocksa att kdinnedomen om konstmuseet kommer att
forbli pa en onddigt l&g niva i framtiden beroende pé det avsides laget. Vidare uttrycks
tvivel om att museet med nuvarande ldge kan lyckas né& nya publikgrupper, de som inte &r
vana vid att bes6ka konst - och kulturinstitutioner. Uppsala slott har savél symboliskt som
bokstavligt hdga trosklar att forcera, vilket kan avskréacka.

Det hjélper inte i sammanhanget att slottet vid sidan av domkyrkan i sig ar de mest synliga
byggnaderna i staden. Slottet som centralpunkt fér en attraktiv och vital framtida konst-
museiverksamhet &r svar att forverkliga, anser merparten av de intervjuade. Daremot &r
de flesta 6verens om att slottet &r en angeldgenhet for Uppsala kommun att vdrna om och
att utveckla som besoksdestination.

Gladjande nog och trots den geografiska placeringen uppvisar saval Uppsala konst-
museum som Bror Hjorths Hus goda publiksiffror. Kommunen bjuder pé fri entré pa bagge
dessa konstinstitutioner, vilket &r bade generdst och positivt som signalvérde. Aven evene-
mangen pa Uppsala konstmuseum &r gratis. Detta som ett led i strategin att bredda och
etablera publikunderlaget och intresset for konstmuseet. Bagge institutionerna lagger sig
ocksa vinn om ett vdlkomnande och vanligt bemétande. Ledningarna uppger att man
arbetar medvetet och aktivt med att professionalisera bemétande och férmedlingsroll hos
museivardar och guider.

"Uppsala konstmuseum &r i rérelse”, skriver museichef Daniel Werkmaster i program-
bladet for hosten 2017. Denna utredning instdémmer i detta uttalande. Museets rorelse &r
progressiv, medveten, originell och utgor en stark plattform for vidareutveckling.

Det allménna konstklimatet | Uppsala forefaller daremot ndgot ddmpat och orsakerna till
detta &r manga. Nar det géller det fria konstlivet och konstscenen i Uppsala namner flera
av de intervjuade att manga gallerier och visningsplatser for konst stangt ner sin verksam-
het. Detta har dock Uppsala gemensamt med andra stader t ex Lund, Malmé och Umea.
Gallerierna har succesivt under 2000-talet koncentrerats till Stockholm.

Fasta utstéllningsplatser for fria konstutévare ar ocksd begransat, om vi bortser fran
konstmuseet och Bror Hjorths Hus. Uppsala har i stort sett endast Kottinspektionen,
Galleri 1 och A-huset att tillga.

Kulturndmndens insatser for att starka och framja konstlivet ar bra och ger ringar pa vatt-
net. Att samverka med olika konstaktorer och att i dialog med det fria féltet arbeta med
fornyelse kommer att ge utdelning. Det fria konstlivet som "ekosystem” far behévlig skjuts
av att Uppsala kommun visar intresse och stdd for konstlivet genom fri entré, ateljéstéd,
utveckling av Walmstedtska garden och Kéttinspektionen, tillhandahéallandet av ateljéer
i Ullerdker med mera. Kreatdrerna ar ofta nyckel till férandringsprocesser inom kultur-
sektorn och kan med sma medel "forsétta berg”.
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En injektion skulle kunna vara att Uppsala kommun tillskapar fler forum fér mer sam-
verkan med konstféltets aktorer, dar savél konstinstitutioner, konstorganisationer och
konstnarsféreningar deltar pa "lika villkor”. Pa sa satt kan ett solidariskt klimat skapas som
gynnar konsten.

Onskan om att gora konsten tillganglig pa fler platser i kommunen &r kulturpolitiskt relevant
och bor tas hand om i ett eget utvecklingsprojekt, gdrna i samverkan med konstnarsorga-
nisationerna. Den konstnarliga produktionen, tilltro till professionellt arbete och innehall
ar den plattform som bor vara utgangspunkt i planeringen for decentraliserad konstverk-
samhet. Att starta nya sa att sdga decentraliserade konsthallar fran ingenting &r en svar
och resurskravande uppgift.

Ett illustrativt exempel &r K-punkten i Gottsunda Kulturhus. Har finns en utstéllningshall i
ett attraktivt sammanhang med café och konstnérsateljéer i samma byggnad, som tillika
ar ett stort kdpcenter med daglig publik. Trots goda forutsattningar for en mindre aktiv och
publikdppen konsthall, ar lokalen mestadels stangd.

Samverkan mellan Uppsala kommun och Region Uppsala inom konstomradet forsiggar i
viss utstrackning, men boér utvecklas i strategisk riktning for framtiden. Om inte Uppsala
konstmuseum har en relevans pa den regionala nivan, blir man férbisedd pa den nation-
ella nivan. Detta géller ekonomiskt stdd fran staten, men dven uppmérksamhet och attrakt-
ivitet i konst- och kulturvarlden.

Den regionala satsningen pé konst ar under uppbyggnad och kan fa férnyad spets med
den nya regionala kulturplanen som arbetas fram for 2019-2022. Har finns goda mojlig-
heter for Uppsala kommun att spela in nya idéer, och tillsammans med regionen identifiera
omraden for strategiska forstarkningar t ex inom pedagogik, férmedling samt situations-
och platsspecifik konst, som &r den regionala konstkonsulentens nuvarande inriktning.
Aven nar det géller internationalisering och konstnarsresidens bér samverkan ske med
Region Uppsala. Genom regional koppling kan dorrar dppnas till den statliga nivan, till
myndigheterna Konstnarsnamnden och Kulturradet.

En svaghet for tillvaxt och fornyelse inom konstlivet som patalats genom aren, ar bristen
pé hogre eftergymnasiala konstnarliga utbildningar. Inget dynamiskt vaxelspel mellan ut-
Ovare, utbildning och konstinstitutioner kommer till stdnd. Uppsala gar miste om det tryck
och energi som hégre konstnérliga utbildningar skapar och som till stor del ligger bakom
t ex Malmos starka utveckling mot en intressant och méngfacetterad konstscen de senaste
tjugo aren. Kommun, region och universitet bor har gemensamt identifiera méjligheter att
tillskapa utbildningar med relevans for det konstnérliga och estetiska féltet.

Genom att Gustavianum gar in en ny fas i och med ombyggnaden och erhéller nya attraktiva
och anpassade utstéallningsytor for konst, tillkommer en stark och tydlig arena i Uppsala.

| det ombyggda Gustavianum kommer frdn och med 2019 den unika och vérdefulla histor-
iska konstsamlingen visas i valda delar. Det blir en fér publiken gynnsam bodelning, dar
den aldre konsten hamnar i en naturlig kontext pad Gustavianum, vilket i sin tur skapar
Oppning for Uppsala konstmuseum att ta tydligare position inom modern konst och inom
samtidskonst.

Avslutningsvis ar det en styrka att Uppsala kommun nu anammar 1 % regeln fullt ut vid
offentlig byggnation. Det gynnar hela konstféltet, inte minst for konstnarers mojligheter att
producera, sélja och visa verk.
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Kulturform

Teater

Bio

Boklasning
Biblioteksbesok
Pop/rock
Museumsbesok

OMVARLD OCH FRAMTID

2. 1 UPPSALA NU OCH | FRAMTIDEN

Uppsala star infor ett stort forandringstryck och en kraftig tillvaxt. Ar 2050 kan invanar-
antalet uppga till 280 000 - 340 000, ndgot som innebar stora utmaningar. Den nya situa-
tionen implicerar att kommunen tar hojd for betydligt fler kulturutévare och fler kultur-
konsumenter, och planerarforen starkare kulturell infrastruktur lokalmassigt och resursmassigt.

Kulturvanor
Uppsalas stéllning som kulturstad ar stark. Uppsala hamnar pa tredje plats bland svenska
stdder i SOM-institutets sammanvagda kulturindex for 2016.

Indexet &ar baserat pa kulturvanor hos medborgarna i de 34 storsta staderna i Sverige.
Mest kulturaktiva i genomsnitt ar befolkningen i Lund, féljt av Stockholm och dérefter
som sagt Uppsala.

Olika kulturformer har en egen rankinglista som bygger pa invanarnas deltagande.

Uppsalas rankingplats Sammanvagt kulturindex

Lund 1
Stockholm
Uppsala

o &~ o & o O

Vem gar pa konstutstéllningar?

Genom SOM-institutet far vi ocksa reda pa en del om konstpubliken generellt i Sverige.
Den del av svenskarna som besoker konstutstallningar uppgar till 40 % ar 2016. Andelen
har varit relativt stabil sedan 2007 da konsten borjade att ingé i méatningarna kring kultur-
vanor. Hogst andel som besokt konstutstallningar aterfinns i storstdderna och lagst andel
uppméts i ren landsbygd.

Kvinnor &r mer konstaktiva &n man, men konstbesoken ar jamnt férdelade i ldersgrupper
(16-85 ar). Personer fran tjanstemannahem gar mer &n dubbelt s& mycket p& konstutstall-
ningar som personer fran arbetar- och jordbrukarhem.

Befolkningsprognos Uppsala

Uppsala kommun ar under mycket stark tillvéxt och férandringstryck.

Kommunen hade 2016 214 559 invanare. Prognosen for 2025 pekar pa drygt 245 000 in-
vanare och tittar vi &nnu langre fram till &r 2050 s& ar den prognosticerade befolkningen
318 000. 2050 har Uppsala utvecklats till en av Sveriges storstéader.

2025 har Uppsala enligt prognos:

58 150 barn och unga under 20 ar
19920 personer mellan 20-25 ar

124 180 personer mellan 25-65 ar
43 500 personer over 65 ar

22



Prioriteringar i Uppsala kommun
Uppsala har en vidxande arbetsmarknad med 2000 nya jobb varje ar, ett starkt véxande
naringsliv och ett expansivt bostadsbyggande med 3000 nya bostdder om aret.

De kéarnvérden som identifierats For ett Uppsala dér fler vill verka,
i Uppsalas platsvarumérke éar: etablera och investera:
® |Internationell ® Mer innovativt
® Kompetent ® Mer tillsammans
® Inspirerande ® Mer snabbfotat
® Néra
For ett Uppsala dar fler vill bo och leva: For ett Uppsala fler vill beséka:
® Mer levande ® Mer valkomnande
® Mer mangfald ® Mer dverraskande
® [Mer livskvalitet ® Mer smidigt

Bland 6vriga prioriteringar finns ambitionen att positionera Uppsala som landets fjarde
storstad, strava efter ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart samhalle och lands-
bygdsutveckling.

Hur stédrka Uppsala som kulturdestination?

For att forverkliga kommunens intention att positionera Uppsala som landets fjérde stor-
stad och kraftigt 6ka turismen bor kultur och konst ingad som viktiga byggstenar. Uppsala
har ju allt, kanske lasaren tanker, sa vad ar problemet. | den mén det finns ett problem
kan man ténka sig att det bl a bestar i narheten till Stockholm. En mindre stad sa néra
en kultur- och upplevelsemetropol hamnar Iatt i skuggan nér det géller besoksnéringen.
Uppsala ligger i topp i Sverige nar det galler konferensgéaster, men har svarare nar det géller
att fa flerdagsbesdkare att stanna for kulturutbud och upplevelser. Ett annat problem som
framskymtat &r bristen pa samordnad och kommersiellt driven turismutveckling. Tydlighet
och pregnans i kommunikationen behdvs, det finns mycket att se och uppleva, men det
ar utspritt pA manga arrangorer/huvudman, manga platser éver vidstrackta omraden, i
vissa fall &r det bristfélliga kommunikationer rent fysiskt som till t ex Bror Hjorths Hus och
Uppsala Slott.

Uppsala kommuns innerstadsstrategi

Innerstaden har en speciell och éverordnad roll i kommunen. Den éar viktig for Uppsalas
identitet och den &r stadens mest aktivitetstata plats med bra lagen fér handel, ndjen,
kultur, kontor och bostéder.

Manga vill etablera sig, arbeta och bo i Uppsalas innerstad och férandringstrycket ar
stort. Samtidigt finns ménga vérden och intressen som kraver hansyn vid forandring. Ett
expanderande Uppsala star infor manga utmaningar, varfor kommunen har tagit fram en
fordjupande strategi for innerstaden.

Innerstadsstrategin, Stadsliv i méansklig skala 2016 ar Uppsala kommuns végledning for
en langsiktig utveckling av den centrala staden. Innerstadsstrategin &r tillsammans med
oversiktsplanen viktiga planeringsdokument for kommunen. De ger en langsiktig inrikt-
ning for hur staden och dess innerstad ska utvecklas fram till 2030-2050 och ger viktig
vagledning for detaljplaner och bygglov.

Ur Innerstadsstrategin:

Centrala Uppsala har tva tydliga mittpunkter: Resecentrum och Stora Torget. Resecentrum
utgdr samlingspunkten for resande med kollektivtrafik och Stora Torget &r samlingspunkten
fér handel och stadsliv. Fran dessa punkter har vi avgrédnsat ett omrade inom en kilometer
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vilket motsvarar ett gdngavstand pa tio minuter. Dérefter har vi utvidgat avgrdnsningen sé att
den omfattar utvecklingsomrddena i Kungsédngen och Boldnderna. Mot dster har omradet
istéllet begrédnsats for att inte omfatta for stor del av villaomradet i Falhagen.

| Uppsalas centrum ska det vara liv och puls under stora delar av dygnet och &ret om.
Vi kallar det stadsliv i ménsklig skala. Stadens platser ska planeras och utformas fér sinn-
liga upplevelser och méten mellan méanniskor med olika intressen och bakgrund. Det &r
mangfalden som skapar det rika stadslivet. Konst i olika former berikar ocksa upplevelsen i
stadsrummet. Permanent, tillféllig, sjdlvsténdig eller integrerad konst ska kunna ta plats i det
offentliga rummet - som en scen f6r konstnérliga uttryck.

Innerstadsstrategin i sex punkter:

® Utveckla centrala staden med attraktiva och flexibla motesplatser for alla
® Prioritera staden for gdende och vistelse

® Sammankoppla stadens centrala delar i ett mer finmaskigt nat

® Forstark kollektivtrafikens attraktivitet med tydliga strak och strategiskt

lokaliserade knutpunkter

Utvidga och utveckla centrala stadens yta for handel och stadsliv

Utveckla Uppsalas identitet som dynamisk och véxande universitets-
och kulturstad

2.2 SVENSK KULTURPOLITIK
Nationella kulturpolitiska mal

De nationella kulturpolitiska malen ar formulerade sé hér:

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund. Alla ska ha mdjlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvali-
tet ska prégla samhéllets utveckling.

Kultursamverkansmodellen

Historik

Den offentliga kulturpolitiken bygger pa principen att stat, regioner och kommuner har ett
delat ansvar for kulturpolitikens genomforande. Ar 2014 uppgick den offentliga finansier-
ingen inom ramen for kultursamverkansmodellen till nara fyra miljarder kronor. Av dessa
medel uppgér statens bidrag till 1,2 miljarder kr, regionernas till 1,8 miljarder och kom-
munernas till ca 1 miljard kronor. B&de regionernas och kommunernas érliga bidrag till
kultursamverkansmodellens verksamheter har relativt sett 6kat mer an statens bidrag under
perioden 2010-2014.

Riksdagen beslutade 2009 om en ny modell for férdelning av statliga medel till regional
kulturverksamhet, den s k kultursamverkansmodellen. Syftet med modellen &r att 6ka det
regionala inflytandet samtidigt som ansvars- och rollférdelningen mellan nationell, regio-
nal och lokal niva tydliggors. Sedan 2013 &r alla l1an utom Stockholms lan med i kultur-
samverkansmodellen. Kultursamverkansmodellen innebér att regionen far férdela vissa
statliga medel till regional och lokal kulturverksamhet. Tidigare beslutade regeringen vilka
regionala kulturinstitutioner eller kulturverksamheter som fick méjlighet att anséka om
statligt stdd fran Statens kulturrad.

Staten har fortsatt 6vergripande strategiskt ansvar for den nationella kulturpolitiken och
for att uppna de nationella kulturpolitiska malen; att kulturen ska vara en dynamisk, ut-
manande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund, att alla ska ha mgjlighet att
delta i kulturlivet och att kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhél-
lets utveckling.
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Varje region uppréttar en kulturplan dar man redogor for prioriteringar och satsningar under
en period av 3 eller 4 &r. Region Uppsala arbetar just nu enligt Kulturplan 2015-2018.
Det ar kulturplanen som ligger till grund fér de medel som tilldelas fran staten.

Bild och form blir eget omrade
Regeringen har initierat en 6versyn av kultursamverkansmodellen som varit pa remiss
under 2017.

I denna forslas att Bild- och formomradet ska pekas ut som ett eget definierat omrade
som kan fa stéd inom ramen for kultursamverkansmodellen. Samtidigt tas Konst- och
kulturframjande verksamhet bort som ett eget omrade. Motivet &r att Bild- och form-
omradet ar under mycket stark utveckling. Ménga verksamheter héller hég kvalitet och
publiktillstromningen okar till konstmuseer och konsthallar. Vidare skriver regeringen att
de svenska bild- och formkonstndrerna star sig val i konkurrensen pa den internationella
konstscenen.

Uppsalas kulturnamnd har i remissyttrande (DS 2017:8) till Kulturdepartementet uttryckt
att man ser positivt pd att bild- och formomradet blir ett nytt verksamhetsomrade inom
kultursamverkansmodellen.

Kulturndmnden skriver att man gérna ser ett regionalt uppdrag till Uppsala konstmuseum
for att arbeta langsiktigt med bild- och formomradet i regionen.

Ny museilag
1 augusti 2017 trddde den nya lagen som reglerar offentligstyrda museer i kraft.

Innehall som har baring pa denna forstudie ar a) att museernas oberoende lagstadgas
b) att det fastslas att utstdliningar och annan publik verksamhet ska vara kunskaps-
baserad och att museerna ska bidra till forskning ¢) museilagen reglerar vidare att museer
ska samarbeta bland annat genom att statliga museer far mojlighet att donera foremal till
kommunala museer samt slutligen d) att Riksantikvariedmbetet (RAA) far samordnings-
ansvar for museifragor.

Utokat stod till den fria konsten 2018

For att forbattra forutsattningarna for den fria konsten satsar regeringen 115 Mkr extra
under 2018 och framat. Av dessa medel gar bland annat 12 MKkr till akt6érer inom bild- och
formomradet och 10 Mkr till Statens konstrads stdd till konstnérlig gestaltning.

2.3 FRAMTIDENS KONSTMUSEUM - ROLL, EFFEKTER, LOSNINGAR
OCH UTMANINGAR

Roll och uppgift
Hur ser situationen for de svenska konstinstitutionerna ut idag och framgent?

Bilden skiftar kraftigt i hur svenska kommuner har organiserat de offentliga konstinsti-
tutionerna, men generellt &r konsten ett kulturpolitiskt prioriterat omréde for utveckling
och forstarkt kulturell infrastruktur. Publika motesplatser for konst har blivit viktiga och
populdra samtida arenor for en stads identitet och sjélvreflektion.

Jag tror att konsten fyller en viktig funktion i samhéllet och att samtida konst &r
sarskilt angeldgen just for att den speglar sin tid. Att samhéllet behéver en plats,
en sfér, dér diskussioner kan féras pa andra sétt @n i medierna. Och dér det kan
finnas plats att formulera sig pa oavslutade, intuitiva, tveksamma, obehagliga
eller humoristiska séatt.

Helena Holmberg, Dubbel blick, Expositioner
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En del kommuner har likt Uppsala ett kommunalt konstmuseum, andra har ett lans-
museum for kulturarv och konst. Madnga kommuner har endast en konsthall, ofta i anslut-
ning till annan kulturverksamhet som bibliotek. Stérre kommuner som Malmé, Géteborg
och Stockholm har savél konstmuseer som konsthallar.

Manga helt privata konsthallar har 6ppnat i Sverige under 2000-talet, det kan vara en né-
ringslivsprofil som i rollen av mecenat finansierar och driver en konsthall. Det finns ocksa
konstcentra och utstéllningsplatser for samtidskonst som drivs av konstnéarskollektiv eller
natverk, ofta med nagon form av offentligt stod eller bidrag.

Séaval konstmuseer som konsthallar satsar med stor energi, forutom pé relevant utstall-
ningsverksamhet, pa program, férmedling och pedagogik. Utveckling av publikt arbete
och involvering av publik har hég prioritet generellt.

Riksforbundet Sveriges Museer pekar ut ett antal samhéllsutmaningar féor museirollen i
framtiden:

) Generellt har museer en viktig roll tillsammans med andra kunskapsinstitu-
tioner som skolor och bibliotek att hjélpa till med redskap fér hur manniskor
kan orientera sig i samtidens intensiva nyhets- och informationsfldde.

) En viktig forandringsprocess ar 6vergangen fran att vara ett museum om nagot
till att vara fér eller med n&gon. Att sldppa in det omgivande samhallet och
diskutera vad ett museum &r till for.

) Den nya digitala teknologin gor att manniskor inte ldngre ar beredda att vara
passiva mottagare av information, utan vill vara aktiva deltagare. Manniskor
forvantar sig att vara "medskapare” nar de konsumerar olika slags upplevelser.

) Anvandningen av museets samlingar férandras, de ar fortfarande mycket viktiga
eftersom de skapar en naturlig kontaktyta mot bes6karna. Men de behéver
en kontext skapad av museet eller av museet tillsammans med publiken som

"medskapare”.

) Vikten av ett inkluderande forhallningssatt dven nar det géller inriktning och
strategi.

) Under flertalet &r har museum och universitet glidit ifr&n varandra, trots att

bada verksamheterna egentligen &r beroende av varandra. Museerna behover
den senaste forskningen for att verksamheten ska behalla sin trovardighet, och
universiteten behdver museerna for att uppfylla "den tredje uppgiften” - att dela
med sig av kunskap.

) Larandet och den pedagogiska rollen &r central for museet. Detta géller gentemot
skolor, men ocksa ur ett bredare perspektiv.

Konstsamlingens roll

Konstsamlingen ar basen for ett konstmuseum, men hur férédndras betydelsen i ett nytt
medielandskap med digital tillgdnglighet till ett odndligt flode av bilder och skeenden?

| Goteborgs konstmuseums skriftserie Sciascope 5, diskuterar Kristoffer Arvidsson hur ett
konstmuseum forhaller sig till sin samling.

Genom digitala museikataloger s6kbara via internet kan samlingar géras tillgdngliga och
anvéndbara pa nya satt for bade forskare och allmanhet. Trots detta lockar originalet fort-
farande stora publikskaror. Museet har en mycket stark position som vallfartsort. Sprid-
ningen av reproduktioner har i sjilva verket forstarkt konstverkets aura, dess utstrélning
som unikt original, menar forfattaren.

Kristoffer Arvidsson betonar att museets identitet ar nara foérknippad med samlingen.
| dagens konkurrensmiljo marknadsférs enskilda verk och samlingar for att konsolidera
museets unika image. Internationellt kdnda konstnarers verk ar en konkurrensfordel, men
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det ar dven en fordel att kunna visa ndgot som ingen annan har, t ex en sammanhallen
specifik lokal samling som ger identitet och stralglans.

Arvidsson redogoér for hur museerna vaxte fram ur 1800-talets bildningstradition, dar
konstmuseerna forst inrdttades som offentliga representationer av nationalstaten, dar det
nationella uppdraget, vetenskaplig ansats och didaktisk funktion var i fokus. Denna drygt
tvdhundraériga uppfinning som vi kallar konstmuseum styr fortfarande var uppfattning om
vad konst ar, menar forfattaren. Han papekar att en globaliserad véarld praglad av mang-
fald och konkurrens, dar gamla kategorier och identiteter, liksom sjélva konstbegreppet ar
stadda i upplosning, staller museerna infor stora utmaningar. Hur ska museerna forhélla
sig till dokumentation och samling av konst som inte ar objektbaserad, utan bestar av
sociala processer.

Effekter av ett konstmuseum

Malmé har under manga ar diskuterat frdgan om ett nytt konstmuseum, var det skulle
kunna placeras och ansluta till stadens behov och utveckling. Malmé konstmuseum &r
idag inrymt i otillrdckliga och omoderna lokaler i Malméhus Slott dér man delar lokaler
med Malmd Museer.

| en farsk utredning kring effekter av en eventuell flytt av Malmé konstmuseum pekas pa
féljande positiva effekter av ett nytt konstmuseum i staden som kan anses som generellt
giltiga: (utredarens sammanfattning)

Verksamhetsrelaterade effekter
Forbéattrade forutsattningar for att bedriva befintlig och ny verksamhet
Forbattrade forutsattningar for kunskaps- och innehéllsproduktion
Tydligare profilering
Synergier inom kultursektorn
Ny publik né&r museet

Strukturella effekter
Starkta eller nya floden i staden
Utvidgning av stadskérnan
Positiv profilering av ett omréade
Forbattrad infrastruktur

Sociala effekter
Kulturen tillgangliggérs fér nya grupper
Okad rorlighet mellan stadsdelar
Forbéttrad integration

Ekonomiska effekter
Okat besokarantal
Okade intakter for andra naringar, handel och turism
Starkt varumarke for staden
Stimulerar andra satsningar och investeringar

Exempel pa lésningar i nagra svenska kommuner

Precis som i Malmé och Uppsala har ett flertal kommuner diskuterat och utrett frdgan om
hur man ska planera fér en modern konstverksamhet. Det &r ofta stadens och institutionens
specifika situation som blir avgérande for vilken modell som valjs. Nedan presenteras nagra
olika lésningar som kommuner gjort fér utformning av en aktuell konstinstitution.

Visteras Karlsgatan 2
Vasteras kommun tillskapade efter utredning en ny kulturinstitution Karlsgatan 2 i om-
byggda ASEA:s industribyggnader i centrala Vasterds. Har samsas numera tvd museer;
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Vasterds konstmuseum och Vastmanlands ldns museum. Vésterds konstmuseum visar
utstallningar med framforallt svensk och nordisk samtidskonst och med verk ur stadens
konstsamling. Vastmanlands lansmuseum &r ett kulturarvsmuseum.

Kalmar Konstmuseum

Kalmar Konstmuseum 6ppnade 2008 i en ny byggnad i Kalmar stadspark. En internationell
arkitekttavling och det vinnande forslaget av Tham & Videgard Arkitekter vackte stor upp-
marksamhet och intresse. Museibyggnaden férbands med den tidigare restaurangbygg-
naden fran 40-talet som fanns i parken ritad av Sven Ivar Lind. Kalmar Konstmuseum har
Kalmar konstférening som huvudman och utgor ett regionalt museum fér Kalmar 1an med
ansvar for det regionala Designarkivet.

Bildmuseet Umea

Bildmuseet i Umed ar en enhet inom Umeé universitets Konstnarliga Campus tillsammans
med Konsthdgskolan, Arkitekthdgskolan, Designhdgskolan och Humlab X. Bildmuseet &r
en konsthall fér internationell samtidskonst och har ingen egen samling. Bildmuseet fick
en helt ny museibyggnad ritad av Henning Larsen Architects i samarbete med White
Arkitekter 2012. Tidigare lag bildmuseet pd museiomradet Gammlia tillsammans med
Vasterbottens museum.

Moderna Museet Malmé

Moderna Museet Malmé 6ppnade 2009 och &r en del av den statliga myndigheten Moderna
Museet. Tidigare huserade konstmuseet Rooseum i det f d gasverket i centrala Malmé.
Moderna Museet Malm¢ finansieras av staten, Region Sk&ne och Malmé stad tillsam-
mans. Museet genomgick en ombyggnad och renovering infor nyéppnandet. Aven hér var
det Tham & Videgard Arkitekter som stod for den arkitektoniska lésningen.

Bland annat tillkom en helt ny entréhall och café/restaurangdel ut mot gaturummet. Mo-
derna Museet Malmo har ingen egen samling utan disponerar den omfattande samlingen
hos Moderna Museet i Stockholm. Uppdraget ar att tillgangliggéra Moderna Museets
samling fér sédra Sverige och Oresundsregionen samt visa samtidskonst.

Hallands konstmuseum, Halmstad

Hallands konstmuseum, &r ett regionalt konstmuseum i Halmstad som ligger vid Nissan.
Museet genomgar for narvarande en om- och tillbyggnad. Den ursprungliga byggnaden
ar frdn 1933 och ritades av Ragnar Hjorth. Den nya museibyggnaden berédknas st& klar
2019. Arkitekter ar White Arkitekter. Vid om- och tillbyggnationen har tillgdnglighet hogsta
prioritet. Hallands konstmuseum har en omfattande konstsamling av hallandskt maleri
som kommer att visas, liksom tillfalliga samtidskonstutstéllningar.

Tensta konsthall

Tensta konsthall 6ppnade 1998 i Stockholmsférorten Tensta med ca 20 000 invanare.
Konsthallen &r unik genom sin placering i en férortsmiljo till Stockholm. Konsthallen till-
kom genom finansiering av Stockholms kommuns dé&varande ytterstadssatsning samt
Kulturhuvudstadsaret 1998.

Konsthallen utvecklades snabbt till en intressant institution inom samtidskonst. Tre mél-
sattningar var framtradande nar Tensta konsthall etablerades; att visa svensk och interna-
tionell samtidskonst, att nd den etablerade konstpubliken och att bygga upp en ny publik
med lokal férankring. Konsthallen har huvudsakligen finansierats genom offentliga medel
fran landsting, kommun, stadsdel samt Statens Kulturrdd. Konsthallen arbetar mycket aktivt
mot foreningar och arbetsplatser.
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Framgangsfaktorer for ett konstmuseum
|

Interviu med Sune Nordgren (SN), tidigare chef fér Malmé Konsthall
och Baltic Center for Contemporary Art, Newcastle.

Sune Nordgren: Kunskap och tillganglighet. | ett konstmuseum finns en kunskap i sam-
lingarna, som standigt ska utsattas for bearbetningar, men ocksa i utstéllningsproduktionen,
dér samtiden hanteras. Formagan att gdra denna kunskap begriplig och angeldgen for en
vaxande publik, ar helt avgérande for ett konstmuseums framgang.

SN: Lika viktigt som att skota sin samling ar det att skota sin samtid; inte bara publiken,
utan dven konstndrerna, de som producerar framtidens samlingar. De museer som &r
viktiga for konstnérerna, ar viktiga for publiken. Om man ska vara krass ar det som vilket
produktionsférhallande som helst: goda varor fran palitliga producenter ger néjda kunder.

SN: Det langsiktiga bygget startar tidigt med skolvisningar och pedagogiska verkstader.
Har ser man resultatet forst senare, nédr ungdomar och studenter kommer tillbaka av egen
fri vilja och inte upplever att det finns trosklar till museet.

Den mer omedelbara publiktillvaxten kan stimuleras av ett véxelbruk av "varma och kalla
utstéllningar” (som Knud V. Jensen lanserade pa Louisiana). Att mer lattillgangliga, populéra
amnen och konstnarer varvas med mera utmanande och komplicerade. Alla ska givetvis
vara lika val genomarbetade och av samma hdga kvalitet. Det finns ju konstnédrer som ar
mycket bra och samtidigt populédra, som Lars Lerin och Eva Hild. Men mattstocken blir d&
att i forsta hand lagga mer krut pa och dka besokssiffrorna pa de "kalla” utstallningarna
- medan de "varma” mer eller mindre skoter sig sjélv.

SN: Genom att vara "i tiden”. Man kan se bakat och dnda skapa plattformar fér framtiden,
om man ser med kritisk samtidsblick pa historien. Konsten &r ett visuellt medel och rymmer
dérmed mycket patagliga "bevis” pa hur det var forr. Att dra paralleller till det som finns
eller hander i var tid, &r 6gondppnare fér madnga som blir bestdende minnen och skapar
nya intressen.

SN: Detta ar en lika naturlig som omdjlig fréga. Att angsligt folja trender kan ocksé forstora
museer. Man kan inte gora allt, utan ska bygga pa det man kan och har. Med digitaliser-
ingen kom fantastiska mojligheter att skapa upplevelser som l&g langt utanfor det fysiska
rummet, publiken kunde goras interagerande. Men med ett helt skdrmbaserat samhélle
déar vara upplevelser i allt hogre grad ar virtuella, 6kar nédvandigheten och begéret efter
de fysiska foremalen och erfarenheterna. Det som man kan sté infér och férnimma med
hela kroppen. Har kan konstmuseet med sin komplexitet och inneboende tréghet skapa
det som publiken vill uppleva som en "verklig verklighet”.
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Okad rackvidd och kontakt med digitalisering
Uppsala kommun bedriver ett intressant arbete for att tilldmpa ny teknik inom skilda
verksamheter.

Uppdraget ar formulerat;

® Underldtta for innovationer i den egna verksamheten och utgéra testbadd
fér ny teknik, smarta tjdnster och klimatsmarta innovationer.

Genom att lata konstmuseet utgora testbadd for innovation och digitala I6sningar kan
nya mojligheter skapas. Digitalisering bidrar i hdgre grad till att forbereda "motet” med
konstverket. Digitala verktyg kan 6ka graden av tillganglighet, information, kunskap/
bildning och interaktivitet. Upplevelser kan forstarkas av igenk@nning och déverraskningar.
Digitaliseringens méjligheter till marknadsféring och kommunikation &r stora.

Sakernas internet "The internet of things” kan 6ppna méjligheter fér besokare att inter-
agera med konstverk.

2.4 INSPIRATIONSEXEMPEL

Férmedling och pedagogik
Biésta Biennalen - regional och kommunal samverkan kring konst fér barn och unga

Region Skéane initierade 2012-2013 ett nytt pedagogiskt koncept for konstverksamhet for
barn och unga i Bésta Biennalen - en konstbiennal fér barn och unga.

Idén sprang fram ur ett natverksarbete fér publika fragor inom konst. "Pedagogik har haft
en lag status tidigare och det ville vi andra pd genom medvetenhet och professionali-
sering”, berattar Kamilla Rydahl, utvecklare Bild och Form vid kulturférvaltningen i Region
Skane. Vartannat ar anordnas en tre veckor lang konstbiennal fér barn och unga pé olika
platser och med olika deltagare i Skane. Deltagare ar stora kulturinstitutioner som Dunkers
Kulturhus i Helsingborg, Malmé Konsthall, Lunds Konsthall, Moderna Museet Malmo,
Wanas konst, men dven mindre kommuners konsthallar, bibliotek, Folkets hus, Konstfrdm-
jandet och foreningar. Totalt har Bédsta Biennalen vuxit till att engagera ett femtiotal del-
tagande kommuner, institutioner och aktorer.

Basta Biennalen 2017 &r den tredje i ordningen och visar samtidskonst i form av utstéll-
ningar, performance, work-shops, visningar och samtal.

Biésta Biennalen finansieras av Region Skdne och Kulturrddet samt av de medverkande
kommunerna och organisationerna. Ystad Konstmuseum, ett kommunalt museum som
tidigt profilerade sig inom utvecklad konstpedagogik foér barn och unga har numera pro-
jektégarskapet och driver Bésta Biennalen som en egen verksamhet med anstallda.

En arlig konferens arrangeras av Bésta Biennalen tillsammans med Konstpedagogiskt
natverk i Skane i syfte att utforska och belysa av konstpedagogiska arbetssatt. Malgrupp
ar pedagoger, curatorer, konstnarer, konstkonsulenter och studenter.

2017 ars konstpedagogiska konferens lyfter upp konstnérers erfarenheter av att arbeta
med Bdésta Biennalens malgrupp; barn, unga och vuxna tillsammans.
www.bastabiennalen.se

Skissernas museum Lund- ldttsam pedagogik och férmedling i fokus

Skissernas Museum i Lund nyéppnade 2017 efter en omfattande om- och tillbyggnad ritad
av Elding Oscarsson Arkitekter. Museet grundades 1934 och &r en del av Lunds univer-
sitet. Skissernas museum &r ett unikt museum med fokus pa den konstnérliga kreativa
processen. Har finns vérldens stérsta samling av skisser, modeller och férlagor till svensk
och internationell offentlig konst.
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Genom tillbyggnaden fick museet ett helt nytt ansikte utat museets skulpturpark, med en
ny entré, museibutik och restaurang. Den gamla innergarden byggdes om och inkorpore-
rades i byggnaden vilket skapade en ny stor 6ppen attraktiv yta for evenemang. Denna sal,
kallad Birgit Rausings sal, liknar en rymlig balsal med ett spektakulart spegeltak. Salen har
ingen fast inredning utan iordningsstalls efter respektive evenemang.

Skissernas Museum har sedan nyéppnandet medvetet och profilerat satsat pa att skapa
en bredare publik och ett tilltal som appellerar till yngre personer samt studenter.

Nya programkoncept har introducerats; Skissernas night pa helgkvallar med livemusik, bar,
konstférdjupning och éppen verkstad for vuxna. Efter forebild frdn Harvard erbjuder museet
Temavisningar med studenter fran olika fakulteter som museiguider. Thursday sessions ar
fordjupningskvallar i anslutning till en utstéllning eller konstnar.

En stor succé har Brown Bag Lunches blivit, dar lunchmacka ingér i entréavgiften till ett
Oppet samtal kring kreativa processer i stora salen.
www.skissernasmuseum.se

Internationellt utbyte

Artist in residence/residenskonstnér

Artist in residence/ residenskonstnar ar en konstnér eller annan kreativ utévare som ge-
nom ett residensprogram, institution, stad eller arbetsplats far mojlighet att bo och verka
under en tidsbegrénsad period i en annan miljé &n den vanliga. Residensprogram initieras
for att 6ka utbyte av kunskap, skapa samarbeten, ge utrymme for reflektion, nya influenser
och utforska det egna skapandet i en ny kontext.

Artist in residence har blivit en populér vag att 6ka det internationella utbytet inom konst-
varlden.

laspis dr Konstndrsndmndens internationella program for bild-och formkonstnérer.
laspisprogrammet omfattar tolv residens i Sverige, nio i Stockholm och tre residens i Go-
teborg, Malmé och Umed. Dessa residens ar huvudsakligen avsedda for utlandska sti-
pendiater, men fyra av platserna ar sokbara for svenska stipendiater. laspis erbjuder atta
residens utomlands for svenska bild- och formkonstnéarer i samarbete med olika interna-
tionella residensprogram. Ut6ver arbetslokal far stipendiaten tillgang till en bostad och ett
stipendium att tdcka kostnader under arbetsvistelsen.

Vikten av reciprocitet - det 6msesidiga utbytet, betonades av Johan Pousette, chef for
laspis vid Samtidskonstdagarna i Kalmar 2017. Att bygga en plattform for residens &ar en
langsiktig fortroendeprocess.

Ett residens méste vara attraktivt for konstnéren. Det ska ha relevans genom att konstnaren
upplever en kédnsla av sammanhang och att varden erbjuder en stimulerande milj6. Konst-
naren ska ha mojligheter att visa upp resultat av sitt arbete pa ett museum eller annan
kvalificerad konst - eller kulturinstitution. Konstnarer ska ha méjlighet att metodologiskt
utnyttja platsen de ar pa.

A andra sidan ska det ge utbyte for staden, regionen eller annan residentvird t ex kapa-
citetsuppbyggnad inom savél det institutionella som det fria konstlivet, nya influenser,
forbattrad profil, och internationell utblick.

Konstnarsndmnden har utvecklat en ny typ av samverkan med organisationer i syfte att
framja internationalisering for bild- formkonstnérer verksamma i Sverige. Juridiska perso-
ner t ex konstinstitutioner har mojlighet att forsla laspisprogrammet samverkan i projekt
som syftar till att framja internationaliseringen for bild-och formkonstnarer verksamma i
Sverige. Projekten formuleras utifran varierande behov och sammanhang i landet.
www.konstnarsnamnden.se
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Olika former av residens

Klassiskt residens: en stark offentlig aktor t ex stat, region eller kommun eller en mix av
dessa, star som vard och organisatér och bjuder in en konstnér att verka i sin miljé under
en tidsbegrénsad period. Man tillhandahaller arbetslokal och tacker kostnad, ofta ingar
dven boende.

Institutionellt residens: Konstnéren bjuds in att verka i en konstinstitution eller i en biennal,
festival eller liknande.

Konstndrsdrivna residens: En konstnarsorganisation bjuder in konstnarer for arbetsvistelse
och utbyte. Organisationen kan ha fatt finansiering for sitt residens via en utlysning av
medel fran t ex en region.

Forskningsbaserade residens: Konstnéren bjuds in till ett forskningsprojekt ofta i ndra sam-
arbete med en lokal grupp eller milj6.

Tematiska residens: Konstnarer bjuds in i syfte att bidra till ett gemensamt tema.

Produktionsbaserade residens. Syftet ar att praktiskt realisera en idé eller ett projekt. Orga-
nisatoren star for infrastruktur, material och know-how.

Ett flertal svenska regioner har under senare satsat pa residensverksamhet inom Bild och
form:

Region Halland; i samarbete med samtliga kommuner i regionen; Art Inside Out ett resi-
dens for alla genrer och konstformer www.artinsideout.se

Region Gotland; Baltic Art Center BAC www.balticartcenter.com.sv

Region Skane; https://utveckling.skane.se/om-regional-utveckling/nyheter1/kultur/2017/
konstnarer-fran-andra-lander-bjuds-in-till-skane/
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UTREDARENS FORSLAG
Vilka konstverksamheter behéver Uppsala kommun utifrdn de observationer och samtal
som gjorts i processarbetet med foérstudie?

Denna forstudies rad &r att hélla en enkel och genomférbar linje. Uppsala kommun
bor fokusera pa att vidareutveckla, forddla samt ge befogenheter, stéd och resurser till de
institutionella och fria konstaktérer som redan ar etablerade i Uppsala kommun. Det utveck-
lingsarbete som sker inom konstféltet bor tydliggéras i en kommunal strategi for konst och
insatser kopplas till denna langsiktigt.

For Uppsala kommuns del &r den dominerande konstinstitutionen Uppsala konstmuseum

som har stor potential och som insatsen bor koncentreras kring i nuléget.

1 Ge Uppsala konstmuseum nya, storre och forbéttrade lokalméssiga
forutsattningar

Huvudskal till detta:

Ett véxande Uppsala behdver ett konstmuseum av stérre format och flexibilitet
for att attrahera kommuninvanare, aktiva inom konstomradet och tillresta
besokare saval fran Sverige som utlandet.

Ej andamalsenliga lokaler idag - funktionellt, arbetsmiljomassigt och ytméssigt.
Konstmuseet utvecklas och har stor potential.

Svart att na nya publikgrupper med dagens lokaler och placering.

Dalig tillganglighet och synlighet med dagens lokaler och placering.

2 Komplettera och utéka Uppsala konstmuseums uppdrag nér nya lokalméssiga
forutsattningar realiserats samt tilldela resurser for detta

Utgangspunkt ar den verksamhet som Uppsala konstmuseum bedriver enligt
kulturnéamndens uppdrag i dagslaget:

® Samla, varda och tillgangliggéra konst genom att arbeta med museets samlingar
och erbjuda angelagen utstéllnings- och konstpedagogisk verksamhet

) Fungera som kunskapsnav inom bildkonstomradet

) Erbjuda programverksamhet som presenterar, diskuterar och problematiserar
saval dldre som samtida uttryck inom omradena bildkonst och design

Forstarkning, komplettering och utveckling av foljande verksamhetsomraden
och erhalla resurser for detta

) Utdkad utstéllningsverksamhet

) Spetsverksamhet inom konstpedagogik for barn och unga och férmedling

) Internationellt utbyte genom konstnéarsresidens

® Forskning inom det konstnérliga och konstvetenskapliga féltet, laborativa miljoer,

publiceringsfunktion

® Vard, handhavande och magasinering av konst- och féreméalssamlingen
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) Motesplats och accelerator for det lokala och regionala konstféltet, utévande
konstnarer, stddaktorer och natverk

® Arena och motesplats for evenemang kring kultur, demokrati och yttrandefrihet,
for civilsamhaélle, foreningar, folkbildning

® Representativ funktion och roll fér Uppsala kommun, organisationer och néringsliv

® Med konstkarnverksamheten som plattform utgdra en motesplats for andra
konstformer och kreativitet

) Forstérkt publikkommunikation och relationsarbete med malgrupper
L) Restaurang - och café

° Museibutik

Huvudskil till detta:

Nya lokalmaéssiga forutsattningar déppnar fér utdkad utstallningsverksamhet. Forbattrade
mojligheter till inlan av verk och utstallningar.

Barn och unga &r prioriterad malgrupp och spetspedagogik &r en framgangsfaktor i fram-
tidens museum. Pedagogik &r en del i kdrnverksamheten och bor ges de basta forutsatt-
ningar utrustnings - och lokalméssigt och med tillgang till saval traditionell som ny och
mediespecifik teknik.

Konstmuseet har en viktig roll som 6ppen métesplats for larande, kunskapsutbyte och
samtal for alla aldrar och grupper i samhéllet.

Internationellt utbyte inom konstféltet berikar konstlivet och synliggdr regionen som en
intressant arena for samtida konst. Uppsala har en rikedom att erbjuda i sin stéllning som
internationell universitetsstad.

Funktioner for kunskapsuppbyggnad, forskning och publicering inom konst bér ges storre
utrymme. Nya museilagen stérker museernas roll inom forskning och kunskapsuppbyggnad.

Féremalsvard/hantering och magasinering behoéver fa goda tekniska, lokalméssiga, séker-
hetsméssiga och personalméassiga forutsattningar.

Konstmuseets roll i det lokala och regionala konstlivet &r en viktig dynamo for utveckling,
kvalitet och kontinuitet. Med ett lattillgangligt konstmuseum av réatt format far Uppsala en
stark accelerator for konstlivet.

Ett konstmuseum utgdr en vardefull, intressant och attraktiv kontext for att representera
och ta emot externa gaster och sammankomster i Uppsala.

Konstmuseet som samhaéllsinstitution, med sin kdrnverksamhet inom konst, utgor en solid,
trovardig och kvalitativ arena for offentlig debatt och 1amplig métesplats for andra kultur-
och konstformer.

| ett véxande Uppsala med en padgaende demografisk forvandling kravs att offentliga kul-
turinstitutioner i hégre grad utvecklar kdinnedom och kontakt med medborgarna. En stark-
are kommunikation i fler kanaler, samt ett utatriktat och upps6kande nétverksarbete kom-
mer successivt att bygga relationer till ny publik.
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3 Utveckla strategisk samverkan inom samtidskonst mellan Uppsala kommun
och Region Uppsala

Huvudskal till detta:

Uppsala kommuns dominerande stéllning i regionen gor det naturligt att utifrdn en strateg-
isk position axla en regional roll och ansvar inom konst, med tyngdpunkt pa samtidskonst.

Regional synlighet ar central fér 6kad relevans pa den nationella kulturpolitiska och konst-
politiska nivan.

Kulturplaneprocessen infor regional kulturplan 2019-2022 ar en lamplig plattform for ett
strategiskt utvecklingsarbete inom samtidskonst.

Uppsalas kulturndmnd har i remissyttrande till Kulturdepartementet uttryckt att man ser
positivt pa att bild- och formomradet blir ett nytt verksamhetsomréde inom kultursamver-
kansmodellen. Kulturndmnden skriver att man gérna ser ett regionalt uppdrag till Uppsala
konstmuseum for att arbeta langsiktigt med bild- och formomradet i regionen.

Samverkan skulle med fordel ske inom konstpedagogik fér barn och unga, saval skolverk-
samhet som 6ppen verksamhet. Har kan &ven Bror Hjorths Hus vara intressant medaktor.

Samverkan skulle med férdel ske kring plats- och situationsspecifik konst dar koncept och
kunnande utvecklats av konstkonsulentfunktionen i Region Uppsala.

Samverkan skulle med férdel kunna ske néar det géller konstnéarsresidens.

4 Inritta ett internationellt konstnarsresidens med Uppsala konstmuseum som vérd
Huvudskil till detta:

Uppsala konstmuseum utgér en hogkvalitativ plattform fér en konstnér att verka i och
stélla ut.

Ett internationellt konstnarsresidens berikar konstlivet och synliggér regionen som en
arena for samtida konst.

Mojligheter finns att utveckla en residensverksamhet med unik profil kopplad till Uppsalas
identitet som forsknings-, innovations och universitetsstad.

Uppsalas karnvarde och profil som internationell stad manifesteras i konst och kultur.

Lokalutvecklingsprojekt i Ullerdker erbjuder mojligheter till arbetsateljéer.

5 Utveckla en kommunal strategi for utveckling av konstomradet

Huvudskal till detta:

En samlad konststrategi skapar éverblick och transparens for politisk ndmnd och
intressenter.

Tydlig bild av var kommunen &r pa vdg och vad som uppnas.

Kommunicera framsteg som gors - skapa en bild av rorelse.

6 Introducera ett forum for samarbete mellan konstaktorer i kommunen

Huvudskal till detta:

Ett kollegialt samarbete mellan Uppsala konstmuseum, Bror Hjorths Hus, enheten
for offentlig konst, Region Uppsala, Kéttinspektionens aktorer, Uppsala Konstnarsklubb,
ateljéféreningar m fl innebéar en kraftsamling, skapar vi-kénsla och genererar idéer for
framtida utveckling.
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7 Planera for konstverksamhet pa flera stéllen i kommunen
Huvudskil till detta:
Ett levande konstliv behdver manga platser for konst dar kunskap, och professionalitet

kan vaxa, kontakter byggas upp och dit publiken kan orientera sig. Det tar lang tid att
etablera en verksamhet pé ett sddant satt att den nér in i medvetandet hos en publik.

Konsten behdver sina tydliga rum och artikulerade platser.

Gottsunda har redan lokalméssiga férutsattningar och ett kulturellt sammanhang. En modell
for en mindre utstéliningsverksamhet kan arbetas fram i ett pilotprojekt.

Med gjorda erfarenheter utveckla fler utstéliningsplatser och arenor for konst utifran den
kommunala 6éversiktsplanen och planering for kulturcentrum i stadsdelar.

Arrang0rskapet dgs av konstaktorer utanfor konstinstitutioner, men dér det institutionella
faltet kan stddja och kvalitetssakra.

8 Uppsala kommun skapar en "think tank” med Uppsala universitet kring forskning
och laborativa konstmiljoer

Huvudskil till detta:
Ny museilag betonar museers roll i kunskapsbyggande och forskning.

Uppsala behdver en gemensam vision kring forskning inom konstféltet, sdval konst-
vetenskaplig forskning som konstnérlig forskning.

Behov och mdéjligheter realiseras i en tydlig process mellan huvudménnen.

Universitets uppdrag med tredje uppgiften.

9 Uppsala konstmuseum ska samarbeta med andra konst- och kulturinstitutioner
(Bror Hjorths Hus, Gustavianum, Uppsala universitetsmuseum, Upplandsmuseet
m fl) utifran tematik, behov och situation

Huvudskal till detta:

Konstaktdrerna forordar ett samarbete som baseras pa tematik, behov och situation fram-
for formaliserade processer.

10 Bérja nu!

Det ar viktigt att Uppsala konstmuseum ges prioritet och inte sétts i vdnteldge under nya
och langa utredningsperioder. Museet bor f& mandat att signalera och genomféra sin
rorelse framéat redan nu. Oavsett vad beslut om lokalisering blir s& behdver museet for-
starkning néar det galler att utveckla publikarbete och kommunikation. Forstark de med-
vetna satsningar pa breddad publik som gors pa konstmuseet. Intensifiera. Sok upp. Bilda
natverk. Destinationsutveckla i samverkan med andra konst- och kulturaktorer.

Efter politisk behandling och beslut bor en "Preopening plan” sjosattas med aktiviteter och
imagehdjande insatser.
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LOKALER OCH LOKALISERING

| denna del redovisas fyra olika nya lokaliseringsalternativ for Uppsala konstmuseum
samt ett forslag till utbyggnad och ombyggnad av Uppsala slott som Statens Fastighets-
verk (SFV) arbetat fram.

4.1 LOKALBEHOV
Forstudien har i gemensam arbetsprocess kommit fram till féljande utgdngspunkter
och kriterier for lokalisering av ett nytt konstmuseum i Uppsala:

) Ett konstmuseum ska vara inrymt i en egen byggnad med mdjlighet till framtida
utbyggnad och komplettering

® En karaktérsbyggnad préglad av innovativ och intressant arkitektur

° Tillgénglig och synlig plats i staden dar ett museum utgér en "dragare” och

bidrar till stadsliv

Néra till kommunikationer

Moéjligheter till kontakt med och tillgang till utemiljd

Placering i 6verensstimmelse med kommunens innerstadsstrategi
Attraktiv placering ur destinationssynpunkt

Byggnaden i storleksordningen 4000 m2 eller drygt

Denna yta inkluderar inte huvudmagasin

Uppskattning lokalytor:

Utstéallningsytor samlingsutstéliningar,

temautstallningar, tillfalliga utstéllningar, studio 2000 m2
Verkstad/snickeri, mellanlager 300 m2
Konstpedagogik / larcenter 300 m2
Internationell hub & laborativ miljo 100 m2
Audiotorium/Filmsal 300 m2
Restaurang & café 300 m2
Reception & butik, representation 300 m2
Personallokaler 400 m2

Magasinsutrymmen fér konstsamlingen pa annan plats.
Utemiljoer, terrasser, ev. tradgard/park mm tillkommer.
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4000 m2

4.2 VAD INNEBAR 4000 M2 | STADSRUMMET?

Nedanstéende skiss ar ett forsok att dskadliggdra hur stor plats en volym péa 4000 m2
kan ta i ansprék i stadsrummet, beroende pa hur byggnaden utformas.

31,65m

7

31,66m

4000 m2 pa
Vaksalatorget

4000 m2

%
Q

m
qQ

Volymer inlagda pa Vaksalatorg for att
askadliggora skalan i stadsrummet. 38




e ot

Saluhallen ungefir 2500 m2 Kontorshus ungefir 8300 m2

A/ N

Stationsgatan 12 - vaning 5+6 ungefir 4000 m2 UKK -2 vaningar ungefir 4500 m2

(inomhus)

Byggnader i Uppsala som
kan relatera till 4000 m2 for
att ge en jamfoérande bild
av byggnadens storlek.

4.3 NYA LOKALISERINGSALTERNATIV

Denna forstudie har identifierat fyra mojliga alternativ for lokalisering av ett nybyggt
konstmuseum.

| detta preliminéra skede uppfyller dessa alternativ i stora drag de kriterier som framkom-
mit for ett [dmpligt lokaliseringslage.

De berorda fastighetségarna éar tillfragade om publicering i denna foérstudie, men i 6vrigt
har inte diskussioner forevarit kring placering av eller utformning av byggnader i detta
skede.

Forstudiens fyra alternativ for ny lokalisering:

FASTIGHETSAGARE
Alternativ A Kv Hugin Vasakronan
Alternativ B Magasinet, Angkvarnen Sandsviksvassen

(IKANO Bostad/Besqab)
Alternativ C  Svandammshallarna, Bollhuset ~ Sh Bygg

Alternativ D Soderbergska huset,
Framre Boldnderna Brf Kvoten
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Konstmuseum —
nuvarande och mojliga ligen

. Huvarande |age s konsimusaum
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Bilden visar de fyra nya lokaliseringsalternativen A, B, C, D
samt nuvarande Uppsala konstmuseums lage.

Diskussion av alternativen

Nedan foljer en dversiktlig diskussion kring de olika lokaliseringsalternativens lamplighet
utifran relevanta aspekter. For att gora en tydlig beskrivning av respektive forslag beskrivs
de under samma rubriker;

Platsen: (Synlighet/tillgédnglighet/varumarke) Beskrivning av ldget i staden, markagare,
detaljplan mm.

Stadsutveckling: Beskrivning av kommunens langsiktiga planer och vad ett konst-
museum innebar pa denna plats.

Genomforbarhet/tidsfonster: Tid och process fran beslut om start av byggprojekt till
invigning av museum varierar beroende péa valet av lokalisering, markégare, géllande
detaljplan mm.

Ekonomiska konsekvenser: Preliminar bedémning utifrén tillgdnglig information.
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Generella forutséttningar nér det géller ekonomiska konsekvenser

Denna forstudie innehaller inga kalkyler for de enskilda lokaliseringsalternativen eftersom
den bygger péa preliminéara forslag.

Fokus ligger istallet pa innehall, verksamhet och visionen for ett konstmuseum. Den fram-
tida prisnivan blir beroende av olika faktorer som &r svara att férutse. En faktor som spelar
in &r markégarfragor som i detta skede ej ar utredda. Vidare kan det uppsté sanerings-
behov av mark och miljé och andra exploateringskostnader som inte gar att bedéma i
nuldget. Omfattande antikvariska ingrepp kan ocksé ha avsevard péaverkan péa kostnads-
bilden.

Uppsala kommun kommer med stérsta sannolikhet inte att forvarva mark for ett nytt
konstmuseum, utan hyra lokaler av annan part. S& sker idag nar det géller t ex Uppsala
Stadsteater och Stadsbiblioteket. Det ar darfor av vikt att en fastighetsédgare for langsiktigt
dagande intresseras for projektet.

Tillkommande kostnader for en internationell arkitekttavling ska ockséa laggas i kalkylen i
ett senare skede.

Uppskattning hyra fér ett nytt konstmuseum

Ett framtida hyresuttag skulle utifrdn en schablonnivd kunna uppskattas till
2500-3000 kr/m2 (2017 &rs prisniva).
Hyresnivan ar ungefar densamma fér nybyggnad eller ombyggnad.

En hyra for ett externt magasin tillkommer.
En uppskattning for hyra av magasinsytor ligger pa 800-1000 kr/m2.

Arshyra: Konstmuseum 4000 m2; 10 - 12 Mkr /ar (uppskattning)
Arshyra: Externt magasin 800 m2; 640 000 - 800 000 kr/ar (uppskattning)
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Bilden visar forslag pa ny bebyggelse
i kv Hugin. Den streckade ytan utgor
forslag pa tomtyta att disponera.

Den gula klossen visar tdnkbara lagen
for ett konstmuseum.

mmmm ny bebyggelse - forslag

Alternativ A, Kvarteret Hugin (Vasakronan)

Platsen

Kvarteret Hugin ar beldget mellan Ostra Agatan, Hamnesplanaden och Strandbodgatan.
Kvarteret &gs av Vasakronan och domineras idag av kontor, bland annat f d Lansstyrelsen,
Livsmedelsverket och Skatteverket. Ett planprogram fér omradet antogs av plan- och
byggnadsnamnden i november 2017. Enligt planprogrammet ska hela omradet utvecklas
och en ny exploatering av blandstadskaraktar dga rum. Ett konstmuseum i detta lage
stddjs av programmet.

Stadsutveckling

Laget har mycket hdg tillganglighet for besokare genom nérheten och gangavstand till
stadskdrna och Resecentrum. Alternativet ligger helt i linje med stadsutvecklings-
planerna i Uppsala. Ett konstmuseum har skapar en nod och knyter ihop det nybyggda
Kungsdngen med de kommersiella delarna i stadskérnan och bidrar till en ¢kad rorelse i
omréadet.

En spéannande siktlinje skapas i princip fran Stora Torget till museet, och gor kopplingen
till innerstaden tydlig. Aven Kungséngens koppling till innerstaden blir starkare och nér-
heten till en markesbyggnad och dragare ger omradet tydligare identitet.

Kvarteret ligger i direkt anslutning till Kungséngstorg, en gron oas med Uppsala Auktions-
kammare som granne. Néarheten till Fyrisdn och Hamnplan via ett planerat parkstrak, kan
utnyttjas i syfte att annonsera verksamheten. | omradet finns Koéttinspektionen, med bild-
konst- och scenkonstverksamhet.
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Alt. B

Angkvarnen

4000 m2

Bilden visar forslag pa hur en ny byggnad
i anslutning till befintligt magasin skulle
kunna utgora ett tdnkbart lage for ett
konstmuseum.

Platsen &r lattillganglig for transporter. Kommunen planerar for nya parkeringsmojligheter
i ett underjordiskt P-garage péa narbelagen tomt, dér aven skola planeras.

Genomforbarhet/tidsfonster

Planprogram godkanns 2017, dérefter startar detaljplanearbete.
Fardig detaljplan tidigast 2019.

Typ av byggnation: Nybyggnad 100 %

Ekonomiska konsekvenser
Alternativet innebar att Uppsala kommun kan ha méjlighet att hyra de fardiga lokalerna
av Vasakronan.

N

Alternativ B, Magasinet, f\ngkvarnen
(Sandviksvassen, IKANO Bostad/Besqab)

Platsen

Magasinet/Silon Angkvarnen ar beliget i Kungsangen (Kungsangen 22.2) mellan Islands-
gatan och Ostra Agatan, och vander sig mot arummet. Omradet har fram till 2017 &gts av
Lantménnen som haft sin spannmalsanldggning och kvarn har. Lantmannen Fastigheter
har salt sin industrifastighet till Besqab som ska utveckla byggratterna tillsammans med
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IKANO Bostad. Hela omradet har forvarvats av Sandviksvassen (IKANO Bostad och
Besqab). Visionen for omradet ar en blandstad med bostéder, kontor, caféer, butiker och
andra typer av verksamhet. Kommunen har uttryckt 6nskemal om att etablera kulturverk-
samhet har.

Ett strukturprogram redovisas till plan- och byggnadsndmnden i december 2017 som
stodjer ett konstmuseum i omradet.

Stadsutveckling

Laget har hog tillganglighet for besokare genom nérheten och gangavstand fran stads-
kdrna och Resecentrum. Alternativet ligger helt i linje med stadsutvecklingsplanerna i
Uppsala. Ett konstmuseum hér skapar en dragare i sddra astraket och knyter ihop
Angkvarn med astraket och narheten till Stadstradgarden via Hamnspangen. En ny bro
planeras 6ver Fyrisan i soder, men Ostra Agatan kommer att utvecklas mot lagfartsgata.
En etablering har valkomnar den tillvaxt som sker frdn sydvést i Ulltuna, Rosendal och
Ulleraker.

Vissa av de gamla industribyggnaderna ska bevaras och konverteras. Det géller bland
annat magasinet/silon, en kulturhistoriskt vardefull byggnad i tegel fran 1914 med gavel
utat Ostra Agatan.

Detta hus skulle med sin egna karaktar och fina lage kunna anpassas och utgora en spén-
nande del och komplement till en ny museibyggnad.

Laget vid Fyrisan utgor i sig en unik och spannande attraktion med sin 140-ariga industri-
historia. Har kan skapas en ny karaktér pa stadsbebyggelse som inte finns i Uppsala idag.

Narheten till &rummet och Hamnplan kan utnyttjas i syfte att annonsera verksamheten.

Platsen ar lattillganglig fér transporter.

Genomforbarhet/tidsfonster

Fullt mojlig i ett genomférandeperspektiv. Strukturprogram godkénns 2017, darefter startar
detaljplanearbete. Fardig detaljplan berdknas antagen 2019.

Typ av byggnation: Ombyggnad med kompletterande nybyggnad.

Ekonomiska konsekvenser
Alternativet innebar sannolikt att Uppsala kommun eller annan aktér maste férvarva denna
del av fastigheten for avsett &ndamal eftersom Sandviksvassen ar renodlade bostadsaktorer.
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Alt. C

Svandammshallarna

4000 m2

Den streckade ytan markerar tomtytan som kan disponeras. Bilden visar
forslag pa hur en museibyggnad skulle kunna placeras pa Bollhusets mark
i anslutning till Svettis och vilka konsekvenser detta far for platsen.

Alternativ C, Svandammshallarna, Bollhuset (Sh Bygg)

Platsen

Svandammshallarna dven kallad Bollhuset ar ett annex till huvudlokalerna Svettis. Boll-
huset var en tidigare tennishall fér studenterna, men anvéands idag for evenemang och
konserter. Bollhuset ar beldget i direkt anslutning till Stadstradgarden intill Flustret pa
historisk mark i centrala Uppsala.

Fastigheten &gs av Sh-bygg.

Bollhuset raknas som en av Uppsalas forsta funktionalistiska byggnader, ritad av arkitekten
Ture Wennerholm pé& 30-talet, och har markeringen Q i géllande detaljplan.

Byggnaden Svettis uppférd i jugendstil ar 1910 &ar klassad som byggnadsminne och
skyddsbestdmmelserna géller saval exterior som interior.

Visionen for fastigheten har varierat. Ar 2012 genomférde fastighetsagaren en arkitekt-
tévling som inte realiserats.

Stadsutveckling

Platsen &r central med gangavstand till Uppsalas historiska karna, till Fyrisdn och till
Resecentrum. Tomten &r en del av den universitetsanknutna miljon i omradet, med
kv Munken och Regnellianum pé ena sidan och Akademiska sjukhuset p& den andra
sidan. Ett konstmuseum har skulle kunna vitalisera och férnya omradet och via en battre
forbindelse till Uppsala slott i Bleke backe kan hela omradet lyftas och tillgangliggoras for
besokare.

Laget intill Stadstradgarden och Svandammen kan utnyttjas for att annonsera verksam-
heten, men &r ocksa begransande. Svettis framtid ar oséker pa grund av byggnadsminnet.
Ett nytt konstmuseum skulle hamna "bakom” Svettis, vilket begréansar annonseringen mot
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Svandammen. Koppling och samspel med Flustret ar en viktig forutsattning for en funger-
ande helhetsmiljo i detta kansliga lage i staden.

Platsen &r lattillganglig fér transporter och ligger ndra Akademiska sjukhusets nya P-hus.

Genomforbarhet/tidsfonster

Genomforbarheten bygger pa& en méngd faktorer som kan vara svara att forutse. Det pa-
gar diskussioner, som &nnu inte landat, med fastighetsdgare i omradet om olika typer av
utveckling. Detaljplanering krévs troligen i samverkan med Flustret och dven innefattande
allmén plats vid och kring Svandammen. | detaljplaneringen ligger hansynstagande till
de hoga kulturhistoriska intressena samt Stadstradgéardens funktion och gestaltning som
rekreationsomrade.

Ekonomiska konsekvenser

Med all sannolikhet krévs ett fastighetsférvarv som kan omfatta Svandamshallarna even-
tuellt i kombination med Svettis.

Typ av byggnation: Ombyggnad eller nybyggnad (alternativt en kombination).
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Alt. D

Bolinderna

4000 m2

Den streckade ytan markerar tomtytan som kan
disponeras. Bilden visar olika forslag pa hur en
museibyggnad skulle kunna placeras pa tomten.

Alternativ D, Soderbergska huset, Framre Boldnderna 8:1
(Brf Kvoten)

Platsen

Det s& kallade Soderbergska huset ligger intill korsningen Bergsbrunnagatan och S&by-
gatan i Framre Bolénderna. Huset ar byggd i vélbevarad 50-tals arkitektur och har bland
annat ett karakteristiskt sdgtandstak. Fastighetsdgare &r en bostadsrattsforening, Brf Kvoten.

Stadsutveckling

Laget ar attraktivt, mycket centralt och med gangavstéand till Resecentrum. Omradet Fram-
re Bolanderna har med sin narhet till Resecentrum fatt en alltmer central placering i sta-
den och ett dkat tryck pa stadsutveckling i omradet rader. Darfor planeras en omvandling
fran ett glest industriomrade, till en aktiv del av innerstaden med blandad bebyggelse,
mycket féretagsamhet och nya verksamheter. | géllande Program fér Bolédnderna, god-
kant av Kommunstyrelsen 2014, ges mojligheter for en blandad verksamhet inom Framre
Bolanderna. Skyddsomradena i Bolanderna ska beaktas, vilket innebér att bostadsbebyg-
gelse inte &r mojlig.

Ett strukturprogram foér Framre Bolanderna ska beslutas av plan- och byggnadsndmnden
under 2017 | det pekas bland annat den aktuella tomten ut som en viktig entréplats for
hela omradet, ndgot som ett konstmuseum med sitt entrétorg skulle stédja.

Ur stadsutvecklingsperspektiv ar lokalisering av ett konstmuseum dock inget sjélvklart
alternativ, d& omradet framst kommer att ha karaktér av verksamhets- och smaindustri-
omrade. Omradet ansluter inte naturligt till andra beséksmal i Uppsala och blir i hég grad
beroende av hur grannskapet utvecklas.

Ett konstmuseum har kommer ocksé att ha begrénsad synlighet och mojlighet att annons-
era sin lokalisering.

Platsen ér lattillgénglig for transporter.
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Genomforbarhet/tidsfonster
Genomforandet beror pa hur snabbt och med vilket innehall Framre Bolanderna utvecklas.

Framre Bolanderna har en smaskalig fastighetsindelning med manga olika fastighets-
dgare. Det gor att en utbyggnad av omradets infrastruktur &r beroende av samordning
dem emellan. Det kan ta lang tid innan gator och platser kan fardigstéllas och det finns en
risk att omradet upplevs som oféardigt under en langre tid.

Skulle utvecklingen gé snabbt i denna del, med nya kopplingar till ett utdkat Resecentrum,
och med hotell i ndrheten, skulle detta alternativ kunna bidra och samverka till en 6nskad och
framgangsrik stadsutveckling genom etableringen av en dragare i form av ett konstmuseum.

Ekonomiska konsekvenser
Alternativet innebar sannolikt ett fastighetsforvarv.
Typ av byggnation: Nybyggnad 100 %.

4.4 BEFINTLIGT LOKALISERINGSALTERNATIV
Statens Fastighetsverk (SFV) har genom slottsarkitekt Tomas Lewan (Nyréns Arkitektkontor)
arbetat fram ett forslag till ombyggnad av Uppsala slott for utdkad konstmuseiverksamhet.

Forslag fran SFV

Projektets malsattning ar att ge Uppsala konstmuseum storre attraktivitet bAde genom att
vasentligt andra och forbéttra lokalerna i slottet och genom att forbattra slottets tillgéng-
lighet och narhet till staden. Forslaget ger en ungefarlig totalyta pa 4350 m2 (BTA), varav
cirka 60 % &r utstéllningsyta. Detta ar en preliminar uppskattning fran SFV.

Huvudpunkter:

® Entréer - konstmuseet foreslas fa, utdver nuvarande entré, en ny kompletterande
entré som vander sig mot parken och tillfartsvdgarna i séder. Nuvarande
huvudentré gors tillganglig for funktionshindrade.

) Ny utformning av huvudentré. Ny trapplésning som ar historiskt forankrad och
som foérbinder bottenvaning, vaning 1 tr och vaning 2 tr. Ett luftigt rum skapas
dar besokarna kan réra sig och 6verblicka vaningsplanen uppat och nedat.

) En ny stor utstéllningssal och ett bottenplan dar man kan rora sig mellan ett
flertal rum och miljéer. Ny utstéliningssal som uppfyller h6ga klimat- och séker-
hetskrav. Den nya salen byggs istéllet for det "klimatskydd” (ett kopparklatt tak)
som idag skyddar bastionen "Grasgarden” och utomhusmuseet "Vasaborgen”.
Salen ar i ett plan och tillfér 600 m2 yta, dar en mindre del &r kommunikations-
yta. Rummet &r placerat pa ett sddant satt att det samverkar med slottets ur-
sprungliga planlésning och kan bli ett naturligt och intressant inslag i slottsmiljon.
Fran konstmuseets huvudentré ndr man museets nya delar via en glasad foérbind-
elsegadng beldgen ovanfér den sédra borggardsutfarten som heter "Kung Jans
port”. Utbver utstéllningssalen finns hér ett cirkulért tornrum om ca 80 m2
med mojlighet till t ex ett café. Man nar de nya delarna av museet dven direkt
fran den likasa nya sédra museientrén. Harifran tar man hiss upp till museets
huvudplan som ar detsamma som i nuvarande museum. Den sddra entrén
kommer att kunna forslutas i samband med inlastning sa att konstmuseet far
en betryggande ny lastentré.

® Genom projektet forbinds stora och anvéndbara grasytor uppe pa bastion
"Grasgarden” sa att en allmén och tillganglig plats tillfors staden. Likasa aktiveras
parken och slottsomradet soder om slottet, vilken har stora kvaliteter som
vistelseyta. Aven for slottets borggard, som &ven fortsattningsvis utgér huvud-
vég till konstmuseet, finns fornyelseplaner.
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Nya konstsalen och tornrummet

Harifrdn nds g‘dsytun pé bastionen
‘Sa/en nds via hiss frén entrén vid
Kung Jans port samt via glasad gang
Gn huvudentrén i samma plan.

[

Slottets yttre

Borggdrden och omgivande parker dr rika pa méjligheter

Huvudentré och reception
Ny stor trappa som férbinder vaningsplanen
0, 1 och 2.

Area detta vaningsplan: ca 500m2
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NY Nya konstsalen och tornrummet
Hdrifrdn nds gdsytun pé bastionen
Véningsplanet nés via hiss frén entrén vid
N 4Vaningsp fi

~ Kung Jans port.
Area: ca 800m2

Konstmuseets lokaler, vaningsplan 0
Vdningsplanet innebdr en samlad yta om ca 1300m2 dir man kan réra sig i ett plan.

Byggnadshistorisk ar man dd pd forsta vaningen i det gamla slottet. Man dr i nivd med bastion Grisgdrdens ovansida. Ka"a StatenS FaStighetSVerk (SFV)



4.5 UTREDARENS REKOMMENDATION

Syfte med denna forstudie ar att dess resultat ska ligga till grund for beslut om inriktning
for fortsatt utredning av Uppsala konstmuseums verksamhet och lokaler.

Givet de observationer och faktaunderlag som forstudien gett vid handen &r utredarens
rekommendation avseende lokaler féljande
® atti fortsatt utredning belysa mojligheter till ny lokalisering av Uppsala
konstmuseum i Kv Hugin (alt A) och Angkvarnen (alt B)

® atti sérskild ordning beakta Statens Fastighetsverks (SFV) forslag till
ombyggnad och ny gestaltning av Uppsala slott och omgivande miljé
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Kallor:

* Expositioner, Antologi om utstéliningsmediet, 2000, Red. Power Ekroth, Tove Helander, Sanna
Kilhberg, Jonatan Palmquist, Fredrik Snellman

- Fran konstnarlig hogskola till universitet, Konstnarlig forskning - Arsbok 2015, Vetenskapsradet

» Forstudie Nya Rum fér Konsten, Hakan Harysson, Svensk Idé, Uppsala kommuns kulturndmnd
2010

« Historien om Tensta Konsthall, Jan Ekman
http://www.tenstakonsthall.se/uploads/97-Tensta%20konsthalls%20historia.pdf

+ Kartlaggning av residenser

https://www.konstnarsnamnden.se/Sve/PDFer/Kartlaggning_av_residenser Konstnarsnamnden
jan_2015.pdf

* Kulturarvspropositionen
http://www.regeringen.se/rattsdokument/proposition/2017/02/prop.-201617116/

« Kultursamverkan for ett Sverige som héller ihop - Framtida inriktning och utvecklingsméjligheter
for kultursamverkansmodellen, Ds 2017:8
http://www.regeringen.se/remisser/2017/03/remiss-ds-20178-kultursamverkan-for-ett-sverige-
som-haller-ihop---framtida-inriktning-och-utvecklingsmojligheter-for-kultursamverkansmodellen/

* Kulturpolitiska mal
http://kulturradet.se/sv/Om-kulturradet/kulturpolitiska mal/

+ Kann dig som hemma péa framtidens museum, Ett framtidsdokument fran Riksférbundet Sveriges
Museer, 2015

http://www.sverigesmuseer.se/nyheter/2016/04/kann-dig-som-hemma-pa-framtidens-museum-
version-2-0/

+ Organisation och huvudmannaskap for vissa kulturinstitutioner i Uppsala lan, Eva Schéld 2011

http://www.lul.se/Global/Kultur/Om%20Kultur%200ch%20bildning/Utredningar%200ch%20rappor-
ter/kulturoversyn_landstinget uppsala_kommun-2011.pdf

* Policy handbook on Artists” Residencies, 2014, Open Mothod Coordination OMC
Working Group of EU Member States Experts On Artists'residencies

http://ec.europa.eu/assets/eac/culture/policy/cultural-creative-industries/documents/artists-resi-
dencies_en.pdf
* Regional kulturplan foér Uppsala 1an 2015-2017

https://www.regionuppsala.se/Global/Kultur/Regional%20kulturplan/Dokument/Reg_kultur-
plan_15-17 web.pdf

« Sciascope 5, Goteborgs konstmuseums skriftserie
http://goteborgskonstmuseum.se/publikationer/skiascope-5/

* SOM-Institutet 2016, Kulturvanor i Svenska stéder
* SOM-Institutet 2016, Kulturvanor i Sverige 1987-2015

- Statliga kulturutgifter i regionalt perspektiv

http://www.kulturradet.se/sv/publikationer /Statliga-kulturutgifter-i-regionalt-perspek-
tiv-2015-2016/

* Uppsala enkéaten 2017, PROVOS

» Uppsalas Innerstadsstrategi, Stadsliv i mansklig skala 2016
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/uppsalas-innerstadsstrategi

+ Uppsala Konstnéarsklubb Matrikel 2017, redaktion Eva Bjérkman, Bodil Gellermark, Gunnar Staland

 Uppsala Lén - en satsning pa konstnérligt innehall, Landstinget i Uppsala l&an 2013

https://www.regionuppsala.se/Global/Kultur/Om%20Kultur%200ch%20bildning/Utredningar%20
och%?20rapporter/KU2013-0029.pdf

+ Utredning nya rum for konsten, Hakan Harysson, Svensk Idé, Uppsala kommuns kulturnamnd
2010
* Verksamhetsplan och budget 2018, for kulturndmnden Uppsala kommun

https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/verksamhetsplan-och-budget-
kulturnamnden/

- Arets konstkommuner 2017
http://kro.se/konstkommuner2017
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Artiklar:

Ett konstmuseum for framtiden, UNT 3 jan, 2013, Sten Ake Bylund
Konstmuseet bor ligga centralt och tillgangligt, UNT 14 dec 2016, Siv Godberg
Jag ger upp och tar taget, UNT 13 jan 2013, Sebastian Johans

Nu &r det konstens tur, UNT 18 sept 2008, Christian Chambert

Slottet drar till sig mé&nniskor, UNT 13 januari 2013, Eva Edwarsson

Storartad konst i Uppsala, UNT 17 sept 2017, Cristina Karlstam

Intervjuer:

Mikael Ahlund, Gustavianum, Uppsala universitetsmuseum
Sten Bernhardsson, kulturférvaltningen, Uppsala kommun
Eva Bjorkman, Uppsala konstmuseum

Jan von Bonsdorff, Konstvetenskapliga Institutionen, Uppsala universitet
Petra Brylander, Uppsala stadsteater

Greger Blilov, Statens Fastighetsverk (SFV)

Christian Chambert, skribent Uppsala

Anna Ehn, kulturférvaltningen, Uppsala kommun
Johannes Ehnsmyr, Kulturenheten, Region Uppsala
Ann-Christine Fogelberg, Uppsala konstmuseum

Bodil Gellermark, Ateljéféreningen Konstjord

Kajsa Haglund, Ebba Stalhandske KRO/KIF Uppland
Linnea Hansson, Skissernas Museum, Lund

Pernilla Hogstrém, Kulturenheten, Region Uppsala

Tomas Jarliden, Bror Hjorths Hus

Patric Kiraly, Uppsala konstmuseum

Kristian Korner, Konstitutet, Malmo

Tomas Lewan, Statens Fastighetsverk (Nyréns Arkitekter)
Carl Ljunggren, stadsbyggnadsférvaltningen, Uppsala kommun
Staffan Lévgren, Konstens Hus Nu

Tiina Mykkanen, Destination Uppsala

Tuva-Li Peter, kulturférvaltningen, Uppsala kommun
Kamilla Rydahl, Kultur Sk&ne, Region Skéane

Per-Ove Sporrong, arkitekt Uppsala

Katarina Sundqvist Zohari, Uppsala Konstnarsklubb
Johanna Uddén, curator och skribent Uppsala

Bent Syse, Upplandsmuseet

Pia Soras Staflin, kulturférvaltningen, Uppsala kommun
Asa Thérnlund, Uppsala konstmuseum

Ingela Wahlberg, Uppsala konstmuseum

Daniel Werkmaster, Uppsala konstmuseum

Cecilia Widenheim, Malmd konstmuseum

Rebecka Wigh Abrahamsson, Uppsala konstmuseum
Lena Aberg Frisk, Uppsala Konsert & Kongress

Karin Akerblom, stadsbyggnadsforvaltningen, Uppsala

Ovrigt:

Medverkan medlemsméte Konstens Hus Nu, november 2017
Medverkan Samtidskonstdagarna 2017, Kalmar konstmuseum

Samtal med Natasha Dahnberg, konstnar

Studiebesok bl a Tate Modern, London, Tensta Konsthall, Stockholm,
Copenhagen Contemporary, Képenhamn, Nicolaj Kunsthal, Képenhamn,

Moderna Museet Malmo, Moderna Museet, Stockholm, Kalmar Konstmuseum,
Bornholms Konstmuseum, Skissernas Museum, Lund.
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Det ar darfor som allt det vi kan forverkliga
pa det intellektuella omradet alltid tycks
mig vittna om den varsta installsamhet
eller den mest fullstandiga oarlighet.

Jag alskar givetvis bara det ofullkomliga
och har som min hogsta malsattning att
Inte omfatta for mycket. Att endast forséka
omfatta och behéarska ar nagot som snarjer.
Och det racker gott for 6gonblicket att en
sa vacker skugga dansar pa fonsterblecket
over vilket jag varje dag pa nytt kastar mig ut.

André Breton
Les pas perdus.1924
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Nulage/Problembild

Uppsala konstmuseum har verkat i Uppsala slott sedan 1995. Uppsala kommuns
kulturforvaltning driver museet och museibutiken. I lokalerna finns ocksa en
upphandlad restauratér som driver Museum Bar & Café. Total yta for konstmuseet ar
idag cirka 2500 kvm fordelat pa fem vaningar. Byggnaden &gs av staten och forvaltas av
Statens fastighetsverk.

Fram till ar 2017 samarbetade Uppsala konstmuseum med Uppsala universitet.
Universitetets konstsamlingar, som i huvudsak bestar av adldre verk dn konstmuseets
samling gor, visades i museet. Just nu pagar en ombyggnation av Gustavianum
Uppsala universitetsmuseum i syfte att anpassa, sakra och klimatanpassa lokalerna sa
att universitetet kan visa konstsamlingen dar i stallet. Delar av konstsamlingen har
behovt restaureras under tiden den hangt pa konstmuseet pa grund av att lokalernas
klimat varit daligt anpassat, och konsten har tagit skada.

Uppsala konstmuseum har idag atta personer anstallda

e Museichef (tillsv. 100 %)

e Intendent for utstallningar och program (tillsv. 100 %)

e Intendent for utstallningar och samlingar (tillsv. 100%)

e Konstpedagog (tillsv. 50% konstmuseet, 50 % kulturskolan)
e Koordinator (tillsv. 100%)

e Museivard (tillsv. 100 %)

e Museitekniker (tillsv. 100 %)

e Museiassistent (extratjanst tom 2020-11-30)

Uppsala konstmuseum har utvecklats de senaste aren och har stor potential att
fortsatta utvecklas. Nuvarande lokaler dr dock inte andamalsenliga, vare sig
funktionellt, arbetsmiljomassigt eller ytmassigt. Tillgangligheten till ochinom museet
arlag och lever inte upp till forvantningarna pa en publik verksamhet. D3 lokalerna inte
ar klimatanpassade, sakra och har bristande forutsattningar for in- och utlastning av
konstverk ar det idag svart for museet att lana in vardefulla verk fran andra museer.
Byggnaden uppfyller helt enkelt inte utldnarnas krav. Den pedagogiska verkstaden
som ar inrymd i kéllaren ar liten, otillracklig och omodern. Huvudentrén &r liten och
otillgénglig, om man som besokare behdver anvanda handikappingdngen dar man
hanvisad att ga in genom kallaren. Konsten tas in och ut ur byggnaden genom samma
entréer som besokarna anvander. Inne i huset kan man réra sig mellan vaningarna
antingeni en relativt stangd trapphall eller i en liten hiss som anvands for att
transportera bade besokare och personal samt konstverk.

Trots bristande forutsattningar gallande tillganglighet och lokaler har antalet besokare
till museet 6kat markant de senaste fem aren. Detta beror framst pa utokningen av
Uppsala konstmuseums lokaler for att kunna utveckla programverksamhet och
erbjuda servering samt inférandet av fri entré till museet 2015. Museets 6kade
samarbeten och synlighet samt val av utstallningar har ocksa paverkat. Den markanta
okningen under 2016 kan delvis harledas till att museet fick valdigt mycket
uppmarksamhet under aret pa grund av en konststld samt en valbesokt julmarknad.
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Den medborgarundersékning vi genomfort inom denna utredning visar att den
spontana kannedomen om Uppsala konstmuseum &r lag. Trots att en dryg tredjedel av
respondenterna anger att de besokt konstmuseet det senaste aret ar det endast 17%
som anger Uppsala konstmuseum under fragan "Vilka kulturverksamheter i Uppsala
kanner du till?” | de intervjuer som genomforts med museibesokare har det
framkommit att forvantningarna pa museibesoket inte alltid Gverensstdmmer med
den verksamhet som erbjuds. Flera besokare uppger att de forvantar sig historia och
att lara sig mer om Gustav Vasa.

Uppsala vaxer. Ar 2019 bodde cirka 230 000 personer i kommunen. Befolkningen
vantas 6ka under en l3ng tid framdver. Ar 2030 antas befolkningen vara nistan knappt
280 000. Efter ar 2030 vantas befolkningen fortsatta 6ka men i lagre takt &n innan.

Enligt rapporten Kulturvanor i Sverige 1989-2018 har 54% av Sveriges befolkning besokt
ett museum de senaste 12 manaderna. 64% har besokt en historisk sevardhet/byggnad
under de senaste 12 manaderna. Samma rapport fastslar att aktiviteten "Gatt pa
konstutstallning” samt ”Gatt pa museum” langsamt 6kar over tid.

Enligt den medborgarundersokning som genomforts inom detta utredningsarbete ar
det 36% av uppsalaborna som besokt Uppsala konstmuseum det senaste aret och
drygt halften av uppsalaborna besoker konstmuseer utanfér Uppsala.

Uppsala ar en intressant destination for saval affarsturism, evenemang och
privatturism. Gastnatterna har 6kat de senaste aren och ligger nu pa en niva av cirka
660 000 gastnatter per ar. Svenskar star for mer an 80% av det totala antal
overnattningar. Antalet dagbesokare ligger uppskattningsvis tre ganger hogre an
antalet gastnatter och dessutom sker upp till 1/3 del av 6vernattningar hos slakt och
vanner i Uppsala.

Utifran ovanstdende kan vi anta att behovet av ett modernt, relevant och tillgéngligt
konstmuseum med goda forutsattningar att 6ver tid vaxa bade ytmassigt och
verksamhetsmassigt bara kommer att 6ka.
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Uppdraget

Kommunstyrelsen beslutade den 24 oktober 2018 att uppdra till
kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att, i samrad med
kulturforvaltningen, senast juni 2019 utreda de foreslagna alternativen till placering av
konstmuseet. Som huvudalternativ for utredningen angavs kvarteren Hugin och
Angkvarnen, men dven att ett alternativ med befintlig lokalisering pa slottet skulle
beaktas. Utredningens arbete ska ta sin utgangspunkt i den forstudie som tidigare
presenterats av kulturnamnden.

Under varen 2019 identifierade kommunledningskontoret vilka fragestallningar som
behover adresseras och sammanstallde fordjupad information kring de tre olika
placeringarna som urspungsbeslutet pekat ut. Samtliga forslag av placering ar
attraktiva utifran olika perspektiv, men gemensamt &r att de inte dgs av Uppsala
kommun. Det bedomdes som nddvandigt att ha en fortsatt dialog med
fastighetsagarna for att kunna ga vidare med att ta fram ett inriktningsbeslut. Vidare sa
bedomdes det som centralt att aven utreda vilken verksamhet som ska bedrivasi
lokalerna for att kunna gora en bedomning av lokalernas utformning och storlek.
Utredningens initiala arbete visade dven pa att fler mojliga placeringar bor belysas for
att mojliggora ett bra underlag till beslut.

Kommunstyrelsen beslutade den 13 juni 2019 att ge ett tillaggsdirektiv till utredningen.
Utifran detta beslut ska utredningen vid sidan av de tidigare tre forslagen till placering
bedéma om det finns andra placeringar som har hog attraktivitet utifran ett
stadsplaneringsperspektiv och som ar ekonomiskt forsvarbara. Vidare ska utredningen
presentera en verksamhetsinriktning for museet och hur de nya lokalerna i utformning
och storlek passar ihop med forslaget. En viktig aspekt att ta hansyn till, ar att ett storre
och mer andamalsenligt konstmuseum kommer att leda till 6kad verksamhet med
okade l6pande kostnader och intakter som foljd.

Kommunstyrelsen beslutade att utredningen ska aterkomma med forslag till
inriktningsbeslut senast i februari 2020. Den uppsatta tidplanen majliggor att ett
inriktningsbeslut kommer att kunna beaktas i beredningen av Mal och budget 2021 -
2023.

Avgransningar

Det ar var dvertygelse att ett nytt museum bor byggas med verksamheten som
utgangspunkt. Det ar verksamheten och dess behov som styr hur annat som lokaler
och bemanning utformas. Vi redogor for vissa mojliga inriktningar for verksamheten,
men da det ar Uppsala konstmuseum och dess personal som besitter de storsta
kunskaperna pa omradet kommer vi inte ga in i detalj och ge konkreta forslag pa hur
verksamheten kan utformas. Det [@mnar vi 6ver till konstmuseets chef att bedoma i
nasta steg.

| forstudien Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun resonerar utredaren Jane
Nilsson kring begreppet konst. Vi har forhallit oss pa samma satt till begreppet som
Nilsson gjort och kommer inte utveckla det ytterligare. Nilsson gor en redovisning av
konstverksamheten i Uppsala och kulturnamndens verksamhetsplan for 2017. Da
detta inte forandrats vasentligt kommer vi inte heller uppehalla oss vid ytterligare en
redogorelse avomradet.
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Tidigare utredningar

Konstmuseifragan har diskuterats under [ang tid i Uppsala. Flera konstintresserade
medborgare upplever att bildkonsten inte fatt lika bra forutsattningar som till exempel
musik, litteratur och idrott i Uppsala. Bade Uppsala kommun och andra intressenter
har genomfort forstudier och utredningar kring hur konsten skulle kunna ges battre
forutsattningar de senaste tio aren.

| april 2010 presenterades forstudien Nya rum for konsten for kulturnamnden.
Forstudien fokuserade i forsta hand pa slottets utvecklingsmojligheter.
Kulturndmnden fick sedan i uppdrag av kommunfullmaktige att ga vidare och utreda
mojligheten att bedriva andamalsenlig museiverksamhet pa Uppsala slott.
Utredningen skulle sarskilt fokusera pa hur samverkan med Landstinget i Uppsala lan
och Uppsala universitet skulle kunna se ut och organiseras.

2011 genomfordes utredningen Organisation och huvudmannaskap for vissa
kulturinstitutioner i Uppsala ldn. Utredningen gav forslag pa framtida organisation,
huvudmannaskap och finansiering for Upplandsmuseet, Musik i Uppland, Uppsala
stadsteater och Uppsala konstmuseum. Uppdragsgivare for utredningen var Uppsala
lans landsting och Uppsala kommun.

Utredningen Nya rum for konsten avrapporterades till kommunstyrelsen 2012.
Utredningen innehdll forslag pa hur konstmuseet kunde utvecklas inom befintliga
lokaler samt i en tillbyggnad under Borggarden. | utredningen fanns ocksa forslag pa
samarbeten och samverkan samt hur verksamheten kunde utvecklas.

| februari /mars 2013 anordnade intresseforeningen Konsten Hus Nu, en opolitisk
forening som arbetar for ett nybyggt museum pa en central plats i Uppsala, en
arkitekturtavling for ett centralt belaget konstmuseum. Under varen 2014 genomférde
ocksa féreningen en enkatundersokning bland butikerna i centrum om nyttan av ett
konstmuseum i centrala Uppsala. | juni 2014 stélldes ett 30-tal forslag pa hur ett nytt
konstmuseum kan se ut, ritade av tredjearsstudenter pa KTH:s arkitektutbildning, pa
Uppsala Konsert & Kongress.

| februari 2018 aterrapporterade kulturnamnden forstudien Framtida konstverksamhet
i Uppsala kommun till kommunstyrelsen. | forstudien gors en genomlysning av konsten
i Uppsala med fokus pa Uppsala konstmuseum. Forstudien foreslar tankbara
lokaliseringar for ett nytt konstmuseum samt ett forslag fran Statens fastighetsverk
gallande om- och tillbyggnad av Uppsala slott. Forstudien pekar ocksa pa ett antal
utvecklingsomraden for verksamheten.
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Utredningen och dess organisation

Utredningen har letts av kommunledningskontoret (Sofie Blomgren, Johan Andersson
och Patrik Hesselius) tillsammans med kompetens fran kulturférvaltningen, Uppsala
konstmuseum och stadsbyggnadsforvaltningen. Det [0pande arbetet har stamts av i
tva arbetsgrupper, en med deltagare fran kulturférvaltningen och en med deltagare
fran stadsbyggnadsforvaltningen. Arbetet har dven fortlopande presenterats for en
referensgrupp med representanter for Uppsala kommuns olika kultur- och
besoksnaringsverksamheter.

Deltagare i arbetsgruppen med kulturférvaltningen:

» Sten Bernhardsson, forvaltningsdirektor

» Daniel Werkmaster, museichef Uppsala konstmuseum
+  Pia Soras Staflin, utvecklingsledare

» Patric Kiraly, utvecklingsledare

Deltagare i arbetsgruppen med stadsbyggnadsforvaltningen:

«  Karin Akerblom, samhallsplanerare
e Claes Larsson, stadsarkitekt

Deltagare i referensgruppen:

» Sten Bernhardsson, forvaltningsdirektor kulturforvaltningen

» PetraBrylander, VD Uppsala stadsteater

»  Walter Brolund, t.f. VD Uppsala Konsert & Kongress

 Liisa Eriksson Hundertmark, VD Fyrishov

» Helena Bovin, marknadschef Destination Uppsala

* Marica Nordwall, kommunikationsdirektor

» Eva Sterte, VD Uppsala kommun Sport- och Rekreationsfastigheter
«  Karin Akerblom, samhillsplanerare stadsbyggnadsforvaltningen

» Claes Larsson, stadsarkitekt stadsbyggnadsforvaltningen

» Rafael Myncke, naringslivsstrateg kommunledningskontoret

Moten och Intervjuer

Utredningen har genomfort ett antal samtal och intervjuer med berérda verksamheter
och personer, samt med organisationer med narliggande verksamhet. Vidare har ett
antal studiebesok gjorts for att lara av andra och kompletterats med inlasning av andra
forstudier och utredningar kring utveckling av konstmuseer. Nedan listas de
organisationer och personer som har traffats.

Uppsala kommun

Daniel Werkmaster, museichef Uppsala konstmuseum

Natalia Dahnberg, konstpedagog, Uppsala konstmuseum

Rebecka Wigh Abrahamsson, konstintendent Uppsala konstmuseum
Asa Thérnlund, konstintendent Uppsala konstmuseum

Anna Ehn, avdelningschef offentlig konst

Tove Otterclou, intendent, avdelningen for offentlig konst

Christian Dahlmann, ansv. tjansteperson samverkan Uppsala kommun och universitet
Mats Eriksson, etableringschef naringsliv

Rafael Myncke, naringslivsstrateg

Stefan Palm, upphandlare



Destination Uppsala
Anna Lindstrom, chef moten och evenemang
Charlotte Skott, VD Destination Uppsala

Statens fastighetsverk

Helena Thomann, projektledare
Mathias von Schlieben, fastighetschef
Tomas Lewan, slottsarkitekt

Besqab/lkano
Asa Lehto, affarsutvecklare, Besqab
Sofia Wahlen, regionchef, Ikano

Akademiforvaltningen/Metod arkitekter
Kent Berg, akademirantmastare

Torbjorn Axelsson, fastighetschef

Ulf Segerlund, partner Metod arkitekter

Morgongava foretagspark
Henrik Lindley

Uppsala universitet

Lars Burman, overbibliotekarie vid Universitetsbiblioteket

Mats Block, tradgardsdirektor, De Linneanska Tradgardarna

Mikael Ahlund, museichef, Gustavianum Uppsala universitetsmuseum

Bror Hjorths Hus
Tomas Jarliden, museichef

Vasaborgen
Mia Uhlin, verksamhetsansvarig

Slottsduvan
Pernilla Naesstrom

Fredens Hus

Jesper Magnusson, verksamhetschef
Thomas Gronberg, styrelseordforande
Sten Ake Bylund, styrelseledamot

Go Adventure
Jonathan Tigrar, VD

Svenska kyrkan
Kristin Windolf, domkyrkokomminister

Region Uppsala

Kajsa Ravin, kulturdirektor

Charlotte Astrand, enhetschef kulturutveckling

Johannes Ehnsmyr, konstkonsulent

Daniel Wetterskog, landsantikvarie och museichef Upplandsmuseet
Berit Schiitz, avdelningschef samlingar Upplandsmuseet

Nationalmuseum
Helena Kaberg, senior curator

Bildmuseet i Umea
Lisa Lundstrom, museiintendent
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Goteborgs kommun
Anna Hyltze, tf. museichef Goteborgs konstmuseum
Britta Soderqvist, sektorschef Museer

3:e vaningen, Goteborg
Gun Lund, koreograf och konstnarlig ledare
Olof Persson, koreograf och konstnarlig ledare

Halmstad kommun
Karolina Peterson, Musei- och enhetschef

Malmo stad
Pernilla Conde Hellman, kulturdirektor
Jarl Hoffman, kulturforvaltningen

Skissernas museum, Lund
Patrick Amsellem, museichef
Annie Lindberg, bitradande museichef

ARos Aarhus Kunstmuseum
Anne Mette Thomsen, Senior Exhibitions Coordinator

Marianne Grymer Bargeman, Head of Learning and Interpretation

AICA
Christian Chambert

Konstens Hus Nu
Staffan Lovgren
Tomas Klang

Konstframjandet Uppland
Johanna Uddén

Foreningen Varda Uppsala
Sten Ake Bylund

Foreningen Foreningsgarden Ekolnsnés
Inger Hjelte

OCD-foreningen
Lena Nilsson
Johan Prytz

Upplands konstforening
Christina Rimmo

Konstnarernas riksorganisation region Uppland
Kajsa Haglund
Klas Hallerstrand

Privatperson
Susanna Schumacher
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Inhamtat kunskapsunderlag

| syfte att ta reda pa vad olika malgrupper tycker och tanker om konstmuseet idag, en
framtida konstverksamhet samt vilka drivkrafter som ar viktiga for manniskor vid
museibesok har vi genomfort olika undersokningar. Se bilagor for fullstandiga
rapporter fran undersokningarna.

Medborgarundersokning med slumpvis utvalda uppsalabor

Med undersokningen ville vi [ara oss mer om uppsalabornas kannedom om,
upplevelser av och synpunkter pa Uppsala konstmuseum.

Resultat

Konstintresset ar forvanansvart hogt i Uppsala, 45% av uppsalaborna besoker
konstmuseer utanfor Uppsala. Av de som inte gjort det anger 51% att det beror pa att
de ar ointresserade av konst. Utifran detta kan vi anta att drygt 70% av uppsalaborna
har nagot slags konstintresse. Undersokningen visar ocksa att 36% har besokt Uppsala
konstmuseum det senaste aret.

Trots att konstintresset ar stort och en dryg tredjedel besokt konstmuseet det senaste
aret var det endast 17% som angav Uppsala konstmuseum pa fragan *Vilka
kulturverksamheter i Uppsala kanner du till? En kulturverksamhet kan till exempel vara
ett bibliotek, en teater eller ett museum”. Den spontana kdannedomen &r alltsa valdigt
lag och vi kan konstatera att Uppsala konstmuseums varumarke ar svagt.

57% av respondenterna vet var konstmuseet ligger. Och av de som anger att de inte vet
det anser endast 10% att det ar en dalig placering nar de far veta var det ligger. Av
fritextsvaren pa foljdfragan ”Var tycker du att ett konstmuseum borde ligga” svarar de
flesta mer centralt. Men nagra fa svarar ocksa pa landsbygden, i Gottsunda centrum
ochi utkanten av stan. Den grupp for vilken placeringen ar viktig ar framst pensionarer.

Undersokningen visar vidare att innehall ar den absolut viktigaste drivkraften bakom
ett konstmuseibesok. Innehall innefattar bland annat bra utstéllningar, intressant
konst och sarskilda genrer. Pris ar viktigt for studenter och tillganglighet ar viktigt for
pensionarer.

Intervjuer med museibesokare i Uppsala

Under oktober har vi intervjuat 188 bestdkare pa Uppsala konstmuseum,
Upplandsmuseet och Bror Hjorths Hus om vilka forvantningar de har och vad som kan
forhoja en museiupplevelse. Intervjuerna genomfordes under olika veckodagar och
tider for att fa ett sa representativt underlag som majligt.

Resultat

Manga av konstmuseets besokare forvantade sig att se och uppleva slottet och att de
var intresserade av innehallet och utstallningarna. Aktiviteter for barn, nagot att ata
och dricka och en vélsorterad museibutik drar ocksa bade nya och gamla besokare till
museerna.

Besokare fran Stockholm besdker museerna mer spontant utan nagra sarskilda
forvantningar, medan Uppsalaborna har storre kinnedom om vad museerna erbjuder.
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Besokarna fran Stockholm har andra férvantningar an besdkarna fran Uppsala nar det
kommer till den perfekta museiupplevelsen. De gor flera jamforelser med andra stora
museer som Nationalmuseum, Moderna museet, Fotografiska och Louvren. Nar
Uppsalaborna talar om sin perfekta museiupplevelse utgar de i storre utstrackning fran
det museiutbud som finns tillgangligt i Uppsala idag. Uppsalaborna foresprakar ocksa
fler aktiviteter i museiprogrammet medan stockholmarna lagger storre vikt vid bra
restaurang- och cafémojligheter samt en valsorterad museishop.
Overraskningsmoment, aha-upplevelser, ldrorikt och att museibesdket ska beréra flera
sinnen ar ocksa framgangsfaktorer for ett museum.

Drygt halften av besokarna till konstmuseet ar bosatta utanfor Uppsala. 19 % av
besdkarna ar bosattai annat land an Sverige. Vart att notera ar att intervjuerna
genomfdrdes utanfor besoksnaringens hogsasong. Dessa besokares forvantningar
skiljer sig fran Uppsalabornas, och till viss del fran de som bor i 6vriga delar av Sverige,
da de flesta besoker konstmuseet i forhoppning om att fa se slottet och ldra sig mer om
Gustav Vasa. De flesta turister saknar vetskap om att det ligger ett konstmuseum i
anslutning till slottet, vilket leder till att museibesdken sker spontant.

Besokare Uppsala konstmuseum

m Uppsala Ovriga Sverige  ® Annat land

Mojlighet till fika, en museishop, toaletter och motesplatser ar ytterligare faktorer som
bidrar till en forhjd museiupplevelse. Manga efterfragar ocksa interaktivitet.

De flesta av konstmuseets besokare befinner sig i dldersspannet 18-30 ar (34 %) och
22% ar aldre an 65 ar. Uppsala konstmuseum har yngre besokare @n vad Bror Hjorths
Hus och Upplandsmuseet har.

Dialogmoten med lokala foreningar och personer

Under november erbjods olika intressenter att boka in ett 30-minuters mote for att fa
chans att beratta om sina asikter och idéer samt stlla fragor till representanter fran
utredningen. Inbjudan skickades ut till intressenter som vi tidigare identifierat under
forstudien och de féreningar som ar kopplade till LOK (Lokal dverenskommelse med
foreningslivet). Informationen annonserades i UNT och publicerades pa uppsala.se dar
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man ocksa bokade en métestid. Nio intressenter bokade en tid. Ytterligare en konstnar
skickade i stéllet in sina synpunkter via mail da hen inte befann sigi landet.

Nagra av synpunkterna som lyftes under dessa méten var

e Byggett nybyggt museum pa Hamnplan eller en annan central plats
e  Utlysen arkitekturtavling

o Tillganglighet ar viktigt ur flera aspekter; fysisk, psykisk och mental
e  Ett nytt konstmuseum ska ha konstnarlig hojd

e Ett nytt konstmuseum ska vara mangkulturellt och for alla aldrar

e Lyftden pedagogiska verksamheten

e Kulturar viktigt for folkhalsan

e Viktigt med flexibla lokaler, att bygga for flera olika konstformer

e Jobba mer med samlingarna och tillgangliggor dem

Dialogmoten med interna och externa intressenter

Under hela utredningsperioden har vi tréffat interna och externa intressenter. | dessa
moten har vi fatt information om hur andra museer arbetar med liknande fragor, vad
de skulle gjort annorlunda och vad som &r lyckat i olika verksamheter. Vi har tagit reda
pa hur Uppsala konstmuseums lokalisering kan paverka andra verksamheter och om
det finns mojlighet till samverkan och samarbeten. Vi har sett bade bra och daliga
exempel pa hur man kan jobba med olika ytor och funktioner.

Det finns ingen konkurrens mellan olika museer i Uppsala, daremot finns det en vilja
att samarbeta mer och gora varandras verksamheter starkare och mer intressanta for
besokare. | och med att Uppsala universitet flyttat ut sin konstsamling fran
konstmuseet och nu anpassar lokalerna i Gustavianum finns en majlighet att
positionera de tva olika konstmuseerna och tydligare kommunicera vilken typ av konst
som finns i respektive museum. Vid Gustavianums nyéppning far Uppsala tva
konstmuseer, ett med aldre konst och ett med fokus pa modern och samtida konst. |
och med en utveckling av Odinslund, Gustavianums ombyggnation och att
Upplandsmuseet kommer bygga om sina basutstallningar forstarks Uppsalas
kulturstrak och besoksmalen vassas. Domkyrkan far i detta sammanhang ses som ett
beséksmal med konst och kultur.

| moten med andra museer har vi fatt radet att inte bygga for stort, utan att bygga for
den verksamhet som ska fylla lokalerna och som ger mest relevant innehall for
pengarna. Det ar ocksa flera museer som gett oss rad om hur man bor ténka och vad
man ska undvika gallande floden i lokalerna. Hur ser konstens vdg ut inom huset? Ar
dentillganglig och lattarbetad? Hur ser personalens vag i huset ut? Och hur ser
bes6karens vag ut? Korsar de varandra? Ar det enkelt for besokaren att orientera sigi
museet? Vad har besokaren for behov? Det finns mycket kunskap om dessa fragor att
hamta fran andra kommuner som ocksa ar i liknande processer da de ska bygga om
eller flytta sina museer.

Om konstmuseet skulle flytta fran slottet ar det fa verksamheter som ser att det skulle
ha en storre paverkan pa den egna verksamheten. De som pdverkas mest ar de publika
verksamheter som ligger i slottet. Om en flytt skulle ske finns det bade for- och
nackdelar for dessa verksamheter, men alla ar 6verens om att det ar bra att samla flera
verksamheter pa samma plats sa att de kan dra besokare till varandra, bidra till att
platsen far liv och samarbeta med varandra kring bade gemensamma ytor och
funktioner. Det skulle dven bidra till att locka andra kommersiella verksamheter till
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platsen. Alla ar ocksa 6verens om att om konstmuseet skulle flytta fran slottet maste
lokalerna fyllas med en annan publik verksamhet, det far inte bli kontor.

Det ar flera personer som lyft att Uppsalas identitet ar starkt forknippad med
universiteten. Trots att Uppsala ar en universitetsstad saknar Uppsala konstnarliga
utbildningar. Daremot finns det mojlighet att samarbeta med andra utbildningar och
forskare inom olika omraden géllande till exempel utstallningar och
programverksamhet. En avsiktsforklaring med universiteten skulle kunna vara en vag
framat i fragan.

Det ar viktigt att skapa forutsattningar for konstnarer och for att skapa nya
konstnérliga idéer, att fungera som inspiration och kunskapskalla for konstnarer i
regionen. Att bygga en hallbar infrastruktur for bild- och formomradet i Uppsala lyfts
da flera konstverksamheter har tillfalliga kontrakt idag.

Verksamhet

Intresset for museer och konst 6kar 6ver tid. Enligt SOM-institutets rapport Gver
Kulturvanor i Sverige 1987-2018 var det 40% av svenska folket som hade gétt pa en
konstutstallning minst en gang de senaste 12 manaderna, 13% minst nagon gangi
kvartalet och 5% minst en gdngi manaden. Ungefér ett av fyra besok gors av barn och
unga.

Det blir allt svarare for manniskor att orientera sig i det informationsfléde som hela
tiden skoljer 6ver oss. Museerna har en viktig roll i samhallet och kan bidra med
redskap som hjalper besokarna att enklare kunna orientera sig. Det blir allt mer viktigt
att manniskor behaller sitt fortroende for museer och andra kulturinstitutioner - att
dessa utgor en trygghet som hela tiden speglar och kommenterar sin samtid.

| rapporten Kdnn dig som hemma med framtidens museum (2016) tar Sveriges museer
upp fyra omraden for museerna att forstarka och utveckla.

Inkludering = fler berattelser

Digitalisering = tillganglighet och samskapande
Ekonomi = medvetenhet om museets varde
Samverkan = storre verkan

W=

Enligt rapporten ar museerna motorer i sina narsamhallen och darmed viktiga kuggar i
ekonomiskt hallbar utveckling. Men museerna behover bli battre pa att kommunicera
sitt varde i forhallande till det samhalle de verkar i. Detta ar ocksa en viktig uppgift for
Uppsala konstmuseum nu och i framtiden.

Under varen 2019 har Uppsala konstmuseum tillsammans med Uppsala kommuns
kommunikationsstab gjort en dversyn av Uppsala konstmuseums varumarke och
kommunikation. | arbetet fastslogs malgrupperna

e Morgondagens kulturkonsumenter
e Allmant kulturelltintresserade
e Konstvarlden

Museet behover 6ka kunskapen om morgondagens kulturkonsumenter, skapa
tydligare erbjudanden for de allmant kulturellt intresserade och ha fortsatt nara
kontakt med konstvarlden i syfte att skapa trovardighet och fa gott renommé.



Uppsala konstmuseum ska vara tillgangligt och kunna erbjuda nagot intressant for alla
besokare, oavsett kon, alder, bakgrund eller formaga. | detta kapitels redogorelse kring
framtida konstverksamhet har vi valt att ha aningen storre fokus pa malgruppen
morgondagens kulturkonsumenter.

Grunduppdrag for Uppsala konstmuseum 2020

Huvudman for verksamheten pa Uppsala konstmuseum &r Uppsala kommuns
kulturndmnd. Grunduppdraget® ar ett reglerande styrdokument som ska ge stabila
och langsiktiga direktiv for verksamheten. Grunduppdraget galler tills vidare och
kan andras vid behov genom beslut av kulturnamnden. Utover interna
styrdokument paverkas Uppsala konstmuseum av Museilagen (2017:563).

Uppsala konstmuseums karnuppgift ar att samla, varda och tillgéngliggora
museets konstsamlingar samt producera konstutstallningar, konstpedagogisk
verksamhet och programverksambhet till Uppsala kommuns invanare och besokare.
Museet ska visa nationell och internationell konst samt sarskilt uppmarksamma
konsten i kommunen och regionen. Enligt grunduppdraget ska samlingar och
utstallningar ha fokus pa konst fran slutet av 1800-talet fram till dagens
samtidskonst. Vidare ska verksamheten fora dialog med andra kulturinstitutioner
och besoksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling. Malgruppen for verksamheten ar alla invanare i
Uppsala kommun samt besokare.

4 )

Museilag (2017:563), del av

2§ Med ett museum avses i denna lag en institution som ar 6ppen for allmanheten och
som férvarvar, bevarar, undersoker, formedlar och staller ut materiella och immateriella
vittnesbord om manniskan och manniskans omvarld.

4§ Ett museum ska utifran sitt &mnesomrade bidra till

- sambhallet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och
fri dsiktsbildning.

6§ Utstallningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara
kunskapsbaserad och praglas av allsidighet och 6ppenhet.

7§ Utstdllningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara tillganglig for alla
och anpassad till anvandarnas olika forutsattningar.

8§ Ett museum ska bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad, bland annat
genom att ha hég kompetens inom sitt &mnesomrade.

9§ Ett museum ska aktivt forvalta sina samlingar for att nd verksamhetens mal.

Lag (2017:774).

1 KTN-2019-0475
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Uppsala konstmuseums samling

Ett nytt museum bor byggas med verksamheten som utgangspunkt. Museets
samlingar ar det mest centrala i verksamheten fran vilka basverksamheten byggs. Hur
dessa forvaltas och utvecklas utgor en vasentlig del av hur ett framtida konstmuseum
kan komma att se ut.

| Uppsala konstmuseums samling finns idag cirka 12000 verk. Av dessa ar ungefar
halften grafik. Resterande ar maleri, skulptur, video, keramik, och textil fran sent 1800-
tal fram till idag. Grunden for samlingen ar Uplands konstforenings samling som
donerades 1993 i sin helhet till Uppsala konstmuseum.

Den stora grafiksamlingen kommer till stor del fran en donation av Emil Beinoff. Den
har utgjort grunden for det fortsatta samlandet av grafik. Den grafiska samlingen
bestar av grafiska blad fran bland annat Sverige, England, Tyskland, Holland, Japan
och Frankrike. Museet har kontinuerligt kopt in ny grafik fran samtida grafiker till
samlingen. Museet har ocksa en betydande samling 1960- och 70-tals konst fran lokala
konstnarer, mestadels grafik.

Fran Upsala-Ekeby keramik har museet tagit emot en donation med cirka 1600
keramiska foremal fran konstnarer som Anna-Lisa Thomson, Ingrid Atterberg, Vicke
Lindstrand, Mari Simmulson och Hjérdis Oldfors.

Andra donationer har bland annat kommit fran Gusten Widerback, Gustav Fangstrom,
Ragnar Johansson, Lars-Erik Falk och Sture Meijer.

Samlingen innehaller flera lokala konstnarskap. Har kan man bland annat hitta verk
fran den upplandska guldaldern kring sekelskiftet av Bruno Liljefors, Mathilde Wigert-
Osterlund, Gusten Widerb&ck, och Werner Sundblad. | samlingen finns ocksa samtida
lokala konstnarer representerade, exempelvis Anna-Karin Brus, Katarina Sundqvist
Zohari, Helena Laukkanen, Gudrun Westerlund, Per Sangberg och Anders Ronnlund.

I museets samlingar finns flera betydande verk av nationella samtida konstnarer som
Ann Edholm, Patrick Nilsson, Ernst Billgren, Jan Svenungsson, Eva Mag, Lena Cronqvist
och Anné Olofsson. Har finns ocksa internationella samtida konstnarer som till
exempel Katarzyna Kozyra.

Riktlinjer for Uppsala konstmuseums inkop och forvarv

e Verkav regionala konstndrer av betydelse som saknas i samlingen.

e Verkav regionala konstndrer som ar representerade i samlingen, men dar
centrala verk saknas.

e Kompletterande verk av de sekelskifteskonstnédrer som representerar den
“Upplandska guldaldern”.

e Verksom ingdriegenproducerade utstallningar.

e Verkavunga oetablerade konstnarer sasom mottagarna av stipendiet Anna-Lisa
Thomson till Minne.

e Kompletterande verk av enskilda konstnarer som finns i samlingen. Syftet &r att
fa en bra representation av enskilda konstnarskap.

e Verkinom konstgrafiken for att bevaka utvecklingen inom denna med nya
uttryck, material och tekniker.

e Komplettering av verk av svenska konstnarer fran 1900-talet.

e Komplettering av Upsala Ekeby-keramik.
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Genom att museet under senare ar kopt in verk av Anna-Lisa Thomson-stipendiaterna
har man aven flera intressanta unga konstnarskap i samlingen som Idun Baltzersen,
Sara Anstis och Anna Enver. Under senare ar har ocksa verk av andra betydande
konstnarer kops in. Exempel pa dessa ar Maj Bring, Agnes Cleve, Peter Weiss, Anselme
Boix-Vives och Birgit Stahl-Nyberg,

Idag visas verk ur samlingarna genom olika temautstallningar. Uppsala konstmuseum
har ocksa en ambition att tillgangliggora samlingarna digitalt. For detta kravs bra
dokumentation av verken i samlingarna och digitala forutsattningar. For att gora det sa
pedagogiskt intressant och tillgangligt som mojligt kravs en hel del arbete. Vid en
snabb omvarldsbevakning kan vi konstatera att flera museer har samlingarna
tillgangliga digitalt, se till exempel Goteborgs konstmuseum.

Samlingarna bor ta storre plats i museet och bidra till intressanta utstallningar som
utmanar besokarna, speglar och kommenterar sin samtid.

Museet bor fortsatta arbetet med att gora samlingarna tillgangliga och skapa ett
intresse kring dem genom innovativa losningar, digitalisering och kommunikation.
Lokalanpassningar och ett valplanerat magasin kan skapa battre forutsattningar for att
visa, varda och arbeta med samlingarna. Vidare bor samlingarna tillgangliggoras sa att
de kan anvandas inom den pedagogiska verksamheten och forskning.

2 ‘ SOUTIN
1‘Ber_n]_g: seN

Ett av verken ur samlingen, A-Z, 96 laminerade C-print, 2002. © Lars Arrhenius (f 1966)/BUS 2017. (detal))
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Pedagogisk verksamhet

Idag besoks den pedagogiska verksamheten av cirka 2500 personer per ar.
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I Program Visningar M Pedagogisk aktivitet === Antal deltagare (hoger skala)

Diagrammet visar antal grupper som medverkat pa olika delar inom den pedagogiska verksamheten och ar
kopplade till vanster skala. Skalan till hdger visar totalt antal deltagare i den pedagogiska verksamheten.

Alla forskolor och skolor i Uppsala kommun ar valkomna pa visning av utstallningar
och skapande arbete i verkstaden utan kostnad. En mindre avgift tas ut fran skolor
utanfor kommunen. Eleverna far bland annat 6va bildseende och utveckla spraket
genom tankar och begrepp med hjalp av konsten. | verkstaden far eleverna arbeta i
grupp genom praktiskt arbete och inspireras av konstnérliga tekniker, fragestallningari
utstallningarna och metoder for visuell kommunikation.

Okningen 2016 kan forklaras genom olika hdndelser och program som gav museet
publicitet och extra stor uppmarksamhet det aret. Sedan 2018 delas de pedagogiska
resurserna med Kulturskolan och kapacitet tas fran den ordinarie pedagogiken, darav
en nedgang av antal deltagare i pedagogisk verksamhet fran och med 2018. Detta ar ett
medvetet val fran museets sida.

Den pedagogiska verkstaden ligger i kallaren i anslutning till en egen ingang, den enda
entrén med ramp. Verkstaden &r trang och sliten och begransar majligheten att ta in
fler grupper till den pedagogiska verksamheten.

Med ratt forutsattningar har Uppsala konstmuseum bra mojligheter att utveckla den
pedagogiska verksamheten. Det finns en efterfradgan pa att ta in fler grupper fér bade
lektioner i verkstaden och for visningar. Med battre lokaler och fler pedagoger kan
verksamheten utvecklas och museet kan annu tydligare bidra till att framja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning i enlighet med museilagen. Genom att dela upp
malgrupperna for den pedagogiska verksamheten och avsatta resurser som kan arbeta
med att utveckla olika koncept samt att soka upp de olika grupperna kan nya
malgrupper nas. En malgrupp som idag sallan besoker museet ar till exempel
yrkesverksamma konstnadrer med undantag for de konstnarer vars konst stalls ut i
museets olika utstallningar.
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En indelning dar fler malgrupper nds genom olika insatser skulle kunna se ut sa har:

BARN- OCH UNGDOM VUXNA OVRIGA GRUPPER

Visningar for synskadade
Visningar for dldreboenden
Visningar for nyanlanda pa

latt svenska

Visningar for andra grupper

Skolor bestker museet

Kurser och workshops for
yrkesverksamma

. konstnarer
Museet besoker skolor

Kurser for barn och unga

Samarbete med
senioruniversitetet och

rensisalk olika studieférbund

med speciella behov

Idag har konstmuseet en konstpedagog anstalld som arbetar 50% for kulturskolan och
50% med konstmuseets pedagogiska verksamhet. Museet planerar att utoka med
ytterligare en pedagog under 2020. Genom att arbeta mer flexibelt och med mer
uppsokande verksamhet kan den pedagogiska verksamheten redan nu paborja en
utveckling och utokning.

Utstallningar

Uppsala konstmuseum ar en utstallningsplats for modern och samtida konst. Fokus
ligger pa bildkonst fran slutet av 1800-talet till den konst som gors idag. Inom detta
omrade ryms maleri, grafik, fotografi, skulptur, installation, video, ljud och
performance. Museet visar nationella och internationella konstnarer och har ett sarskilt
ansvar for att bevaka konsten i kommunen och regionen. Pa museet finns en vilja att
undersoka och forandra. Nyfikenhet ar viktigt i verksamheten. | slottets anrika lokaler
moter besdkarna modern konst och samtidskonst mot en historisk fond.
Utstéllningarna ar fordelade pa nio olika rum pa tre vaningar. Museets rumsindelning
och utstallningssalarnas utbredning pa flera vaningar gor det svart att fa en dverblick
over utstallningarna och hur konsten i de olika rummen hanger ihop. Detta kan ocksa
ge en lite 6de kansla nar man ar i lokalerna, det inte alltid man ser andra besokare aven
om de ar i museet.

Under ett verksamhetsar erbjuds besokaren tillfalliga utstallningar, temautstallningar,
utstallningar fran samlingen, stipendiatutstallningar och ibland dven utstallningar av
donationer. Under hosten 2019 sattes fokus pa klimatférandringen och méanniskans
relation till andra arter i utstallningen The Non-Human Animal - Negotiating Bio-
relations. Utstallningen skedde i samarbete med Climate Change Leadership Node och
forskare inom animal studies, biodiversitet, med flera vid Uppsala universitet samt
Sveriges lantbruksuniversitet och foljdes av en programserie.

Enligt de intervjuer vi genomfort med museibesokare framgar det tydligt att nyfikenhet
pa pagaende utstéllningar ar den framsta anledningen till besok. De férvantar sig ocksa
att bli berérda, inspireras och att uppleva nagot nytt och intressant. Aven
medborgarundersokningen visar att innehall ar den absolut storsta anledningen till att
besoka ett konstmuseum. Genom att férstarka verksamheten kan museet producera
fler utstallningar for olika malgrupper men med bibehallen kvalitet. En
personalforstarkning kan ge storre bredd och bidra till att fler perspektiv tas med i
verksamheten. Storre mojligheter for samarbeten skulle dven framjas.
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Programverksamhet

Uppsala konstmuseum erbjuder sina besokare en bred programverksamhet med
exempelvis soppluncher, visningar, konserter, konstnarssamtal, lovprogram och
familjelordagar. Programverksamheten &r en viktig del av innehallet och utbudet pa
ett museum och det ar viktigt for konstmuseet att fundera pa vad man vill uppna med
programverksamheten. Genom en intressant och bred programverksamhet kan flera
malgrupper lockas till museet. Det kan ocksa bidra till att skapa en motesplats for
yrkesverksamma konstnarer i kommunen och regionen. Programverksamheten kan
utvecklas med hjalp av dialog med besokare och omvarld.

Konstmuseet arrangerar en egen festival, Revolve Performance Art Days, som ar ett
samarbete mellan konst- och scenkonstinstitutioner i Uppsala och det fria konstlivet.
Genom festivalen vill man skapa en dynamisk plattform for performancekonst.
Festivalen har bidragit till att etablera Uppsala som en stad for performance och har en
lokal bas av aterkommande publik. Festivalen attraherar yngre publikgrupper som till
exempel studenter. Konstmuseet samarbetar ocksa med andra festivaler som till
exempel Uppsala Internationella Kortfilmfestival och kulturnatten och arrangerar da
program kopplade till dessa.

Ovrig verksamhet

| forstudien Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun féreslar utredaren Jane
Nilsson en forstarkning, komplettering och utveckling av olika verksamhetsomraden,
bland annat internationellt utbyte genom konstnarsresidens, forskning inom det
konstnarliga och konstvetenskapliga faltet och laborativa miljoer. Bade ett
internationellt utbyte och en tydligare koppling till forskning och forskare kan ge
naring, ny kunskap och nya infallsvinklar till befintlig verksamhet saval som till det
lokala konstlivet och verksamma konstnarer. Hur sddana satsningar skulle kunna se ut
bor utredas vidare. Att kunna husera en Artist in Residence &r en viktig profilfraga for
ett konstmuseum.

Pop up-verksamhet kan bidra till att konstmuseets verksamhet nar hela kommunen
och moter fler kommuninvanare dar de &r. Hur det kan goras och med vilka ett
samarbete kring en pop up-verksamhet kan utvecklas bor utredas vidare av
kulturforvaltningen.

Lokaler

Uppsala konstmuseum har behov av utokade lokaler som ar tillgangliga och
anpassade for verksamheten. For att museet ska kunna uppfylla karnuppgiften att
”samla, varda och tillgéngliggéra museets konstsamlingar samt producera
konstutstallningar, konstpedagogisk verksamhet och programverksamhet till Uppsala
kommuns invanare och bestkare” kravs klimat- och arbetsmiljomassigt goda lokaler.
Klimat, sakerhet och logistik ar viktiga faktorer om museet ska kunna lana in konst till
olika utstallningar. | lokalerna behéver en plan tas fram for hur konstens vag,
besokarnas vag och personalens vag i huset kan se ut. Korsande floden ska undvikas sa
langt det ar mojligt och de olika lokalerna och funktionerna ska inte vara beroende av
varandra kopplat till exempelvis las och larm. Det behdvs tillgéngliga entréer for bade
besdkare och konst. Aven storre konstverk maste ga att ta in i och flytta runt i huset.
Vissa funktioner kan ligga utanfor skalskyddet for att skapa en mojlighet till mer och
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flexibel anvandning och uthyrning av ytor, till exempel reception, butik, café och
horsal. | dessa lokaler ar det viktigt med en god akustik. Det bor vara olika hissar for
konsten och bestkarna. Hissarna ska vara val tilltagna i storlek for att skapa ett bra
flode i huset for bade konst och manniskor. Idag kan det ta valdigt lang tid for
exempelvis en skolklass som bokat en visning och som ska upp till vaning 4 att ta sig dit
via hissen.

Utstallningsytorna behover vara storre for att museet ska kunna visa mer av samlingen.
I de utstallningssalar dar samlingen visas gar det att skapa programverksamhet och
mingelyta. Det ar viktigt att lokalerna ar belagna nara allmanna
kommunikationsmedel som till exempel bussar samt att det finns tillgang till ett antal
parkeringsplatser.

Skissen illustrerar vilka lokaler som ar publika, ej publika/interna och vilka som kan
ligga utanfor huset. Strecken mellan de olika lokalerna visar vilka lokaler som bor ligga
i anslutning till varandra. Storlekarna pa cirklarna visar pa ett ungefarligt
storleksférhallande. | redogorelsen for de olika ytorna som foljer ar ytbehovet
uppskattat och kan anpassas utifran olika forutsattningar. Vissa funktioner kan ocksa
dela yta.

. PUBLIKYTA () EJ PUBLIK YTA . UTANFOR HUSET

Reception, butik,
representation, Ver!(stat! b
garderob snickeri

Pedagogisk - .
verkstad, Utstillningar

larcenter

Méjlighet att ita
medhavd mat
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Publika ytor och lokaler
Utstallningar

Yta idag: 981 kvm fordelat pd nio olika rum
Uppskattat behov: 1500-2000 kvm

Utstallningslokalerna ska

- varaklimatiserade, dvs. ha kontrollerad temperatur och luftfuktighet,

- liggaianslutning till stor hiss och lastkaj. Hissen ska inte delas med besokare,

- habredadoérrhal,

- hadolda el- och ventilationsdragningar som inte sitter i vagen for konstverk,

- habrasakerhet. Det finns olika sakerhetsklasser och kan skilja mellan olika
utstallningshallar,

- varaflexibla

- varaenkla att orientera sigi och mellan

- havarierad takhojd, bor vara mellan 4 - 6 meter

Pedagogisk verkstad, Larcenter

Exempel pd en yta fr pedagogisk verksamhet i ARoS Arhus konstmuseum. Bénkarna till vénster kan
anvéndas bade till férvaring och som skolbénkar och félls ut vid behov. Ytan &r vél tilltagen, lattstadad och
flexibel. Pa golvet syns tydliga véagvisare i form av enkla symboler. | anslutning till ytan ligger tva mindre
klassrum, toaletter och mojlighet att tvatta penslar.

Yta idag: 40 kvm
Uppskattat behov: 300 kvm

Den pedagogiska verkstaden ska

- innehalla arbetsrum, skap/forrad for material for arbetsredskap,
skdp/forvaring av ytterklader och méjlighet att tvatta penslar,

- kunnavara tillganglig aven utanfor museets 6ppettider,

- liggaianslutningtill, eller nara, utstallningsytor,

- inte liggaianslutning till café och restaurang,
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- liggaianslutning till utrymme dar barnen kan ata egen medhavd matsack.
Lokalen kan samutnyttjas kvallstid med annan kursverksamhet.
Horsal, Filmsal

Yta idag: 150 kvm
Uppskattat behov: 150 kvm

Horsalen behdver ligga i anslutning till ett forrad for teknik och mobler. Konstmuseet
nyttjar inte en horsal till 100% utan kan med fordel delas med annan verksamhet eller
hyras ut.

Restaurang, café

Ytaidag: 235 kvm
Uppskattat behov: >300 kvm

En restaurang och café kan drivas av en extern aktor. Det &r viktigt att det erbjuds
lunch. For att kunna halla en bra klass maste det finnas tillgang till bra tillredningsytor,
arbetsytor och forvaringsytor. Har med fordel egen ingang sa att avvikande 6ppettider
fran museets Oppettider ar mojliga. Bor dven ha tillgang till uteservering i bra lage. Om
horsalen ligger i anslutning till restaurangen kan den anvandas till
konferensverksamhet och hyras ut. Bor ligga utanfor skalskyddet.

Reception, butik, representation, garderob

Ytaidag: 150 kvm
Uppskattat behov: >300 kvm

Receptionen dr museets ansikte utat och det forsta besdkaren mots av. Idag anvands
receptionen under vernissager och mingel. Det blir snabbt trdngt nar det kommer
mycket folk till vernissager. Lokalen behover en yta dar det kan paga mingel och
samlas manga gaster utan att det hindrar inkommande besckare. Det ar viktigt att det
finns val tilltaget med toaletter. Bor ligga utanfor skalskyddet.

Ej publika ytor/Interna ytor
Administration, moten, arkiv

Ytaidag: 472 kvm
Uppskattat behov: 350 kvm

Personalen kan sitta tatare an de gor idag. Ytorna kan delvis vara externa, t.ex
motesrum for externa moten. Personalen ska inte behova ga genom museet for att
komma till arbetsplatserna.

Bibliotek

Yta idag: inrdknat i administration, méten arkiv
Uppskattat behov: 50 kvm

Biblioteket kan nyttjas av den pedagogiska verksamheten, av personalen samt
anvandas som motesrum.
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Narmagasin

Yta idag: se konstmagasin
Uppskattat behov: 50-100 kvm

Det &r en fordel om narmagasinet ligger i anslutning till kontorsytan. Man bor ocksa se
till att sdkerhet, klimat och logistik (konstens vag genom museet) dr anpassat utifran
verksamhetens behov.

Internationell hub, laborativ miljo

Yta idag: 0 kvm
Uppskattat behov: 100 kvm

Ytan kan vavas ihop med exempelvis bibliotek, métesrum och Artist in Residence samt
utbyte med forskning/universitet. Ytan kan vara flexibel och utformas pa olika satt.

Godsmottagning, uppackning, mellanlager

Ytaidag: 30 kvm
Uppskattat behov: 100 kvm

Ytan maste hanga ihop med verkstaden och lastkaj inomhus eller en sluss. Viss konst
behdver acklimatiseras innan den tas in i utstallningshallarna. Konstverk kan ocksa
behova stallas i karantan innan de tas in i museet.

Verkstad, snickeri

Yta idag: 100 kvm
Uppskattat behov: 100 kvm

Mycket av snickararbetena kan goras pa annan plats utanfor huset, men enklare
justeringar och mindre snickeriarbeten maste kunna goras pa plats. Verkstaden kan
ocksa nyttjas av konservator om behovet finns.

Forrad

Yta idag: tréng yta i kéllaren
Uppskattat behov: minst 80 kvm

For forvaring av emballage till utstallningar samt utrustning som behdvs till de olika
utstallningsrummen, till exempel maébler.

Loge, vilrum

Ytaidag: 0 kvm
Uppskattat behov: max 10 kvm

Bor ligga i anslutning till horsalen. Kan aven anvandas som omkladningsrum, vilrum for
personal eller som ett litet motesrum.

Lager, backoffice

Ytaidag: 0 kvm
Uppskattat behov: cirka 30-50 kvm
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Utanfor huset
Magasin

Ytaidag: 472 kvm
Uppskattat behov: 1200 kvm

Viktigt med klimat, sakerhet och logistik. Kan samlokaliseras i samma byggnad med
den offentliga konsten, men da de olika verksamheterna har olika behov behover de
delas upp i olika avdelningar/rum. Behdvs luft och arbetsyta, da det kommerin nya
konstverk hela tiden. Det behovs ocksa yta for en liten arbetsplats och
personalutrymme. Bor ligga relativt centralt for att logistiken for bade konstmuseet
och den offentliga konsten ska fungera tillfredstallande.

Verkstad, snickeri

Yta idag: 100 kvm
Uppskattat behov: 200 kvm

Kan delas med annan kommunal verksamhet.
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Placering i staden

Placeringen av konstmuseet har varit en mycket omdiskuterad fraga under manga ar,
vid sidan av utformningen och storleken pa lokalerna. I utredningens direktiv har tre
platser pekats ut, en nybyggnation i kvarteret Hugin, en ombyggnation av tegelsilon i
kvarteret Angkvarnen samt att vara kvar i Uppsala slott i om- och nybyggda lokaler.

Under utredningens gang har det inkommit fler alternativa forslag till en placering av
Uppsala konstmuseum. Fran Akademiférvaltingen och Metod arkitekter har det
foreslagits att museet kan inrymmas i Kaniken (nuvarande Filmstadens lokaler). Fran
nagra medborgare har det inkommit forslag om att placera museet pa till exempel
Hamnplan eller Fyristorg.

Vid bedomningen av lamplig placering av museet samt byggnadens utformning har det
bland annat tagits hansyn till:

e Kostnadsuppskattning

e Genomforbarhet

o Tillgangligheteni staden (till exempel narhet till var besokarna vanligtvis
befinner sig samt till kollektivtrafik)

e Tillgénglighetenini byggnaden (till exempel entréer, avlamningsplats och
parkering)

e Huren placering starks av och starker ndaromradet

e Placeringenirelation till andra kulturinstitutioner och turistattraktioner

Den forsta analysen av de olika alternativa placeringarna har gjorts utifran ett
genomforbarhetsperspektiv. Har ar kostnaden sjalvfallet central, men ddinga av de
olika foreslagna alternativen dgs av Uppsala kommun eller dess bolag kommer
hyreskontraktet behdvas upphandlas enligt Lagen om Offentlig Upphandling (LOU).
Utgdngpunkten i utredningen har varit att kommunen ska hyra lokaler for ett
konstmuseum och inte dga byggnaden sjalv. Detta bygger pa att kommunen star infor
stora investeringsbehov under de kommande aren och att [3ta nagon annan att
investera minskar kommunens upplanebehov och risken fér 6kade rantekostnader.

Det fyra alternativ som studerats narmare dr kvarteren Angkvarnen, Hugin, Kaniken
och att vara kvar pa slottet. Samtliga alternativ bedoms kunna uppfylla behovet av
3500-4000 kvm lokalyta.

Angkvarnen

Fastigheten dgs av Besqab och lkano bostad och ligger vid an i den norra delen av
Kungsangen. Den foreslagna byggnaden har ett stort kulturhistoriskt varde och ska
bevaras. Denna placering presenterades i forstudien, dock var det dai en annan
byggnad an den nu foreslagna och i det fallet var aven en tillbyggnad foreslagen.

I bada aktuella byggnader kravs omfattande ombyggnation invandigt. Den gamla
silobyggnaden saknar vaningsplan och innervaggar och kan ses som ett enda stort
skal. Aven inom mittenbyggnaden som utgér den gamla kvarnen kommer vaningsplan
och rumsindelning behdva justeras.

Hugin

Fastigheten ags av Vasakronan och ar idag bebyggd med kontor. En ny detaljplan for
kvarteret ar pa gdng att beslutas och fastighetsagaren planerar att riva befintliga
byggnader och ersatta det med nybyggnation. Fastigheten ligger mellan Fyrisan och
Kungsgatan, ett lage relativt nara Angkvarnen.
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| forstudien har det foreslagits att placeringen av ett nybyggt konstmuseum skulle ligga
i blickfanget langs Kungsangsgatan och pa sa satt koppla ihop Stora torget och
gagatan sdderut mot museet. En nybyggnation av ett konstmuseum bor vara en
markesbyggnad dar det satsats pa gestaltning och utformning. Detta bedoms kunna
leda till 0kade kostnader jamfort med att renovera en befintlig byggnad.

Kaniken

Fastigheten dgs av Uppsala Akademiférvaltning och ligger pa Vastra Agatan. Idag ligger
Filmstaden i lokalerna. Fastighetsagaren Uppsala Akademiforvaltning och Metod
Arkitekter har tillsammans [@amnat in ett forslag att stalla om lokalerna till ett
konstmuseum da Filmstaden flyttar ut 2023 (se bilaga Nytt konstmuseum i Uppsala).

Fastigheten ar centralt placerad tva kvarter fran Stora torget och ligger jamte Fyrisan.
Det &r en mycket central placering och ett invant beséksmal for Uppsalaborna.

Uppsalaslott

Fastigheten ags av staten och Uppsala konstmuseum ligger idag i slottet. Slottet &r en
vasentlig del av Uppsalas kulturhistoriska miljo och utgor en av huvudattraktionernai
turiststraket. Slottsbyggnadens placering pa toppen av asen gor den synlig 6ver hela
staden och ar en framtradande del av staden siluett.

Om konstmuseet ska var kvar i slottet bedoms de nuvarande lokalerna behova
renoveras och byggas om, samt kompletteras med nya museilokaler i den sodra
bastionen dar sommarverksamheten "Vasaborgen” nu huserar.

Upphandling av hyreskontrakt

Nar en kommun amnar hyra lokaler i en befintlig byggnad omfattas det inte av
upphandlingsbestimmelserna (LOU), enligt det sa kallade hyresundantaget. Dock
kommer det uppsta problem sa fort nagon typ av lokalanpassning behover ske.
Problemet ligger i att det kan vara svart att avgéra om det ar en generell
hyresgdstanpassning eller en anpassning enligt hyresgastens sarskilda nskemal.
Ingen upphandling bedoms behdvas goras om det &r en hyresgdstanpassning, da
galler hyresundantaget. En mer omfattande ombyggnad eller specialanpassningar kan
klassas som en byggentreprenad, som ska upphandlas enligt regelverket i LOU.

Da ett nytt konstmuseum kommer krava en nybyggnad eller omfattande ombyggnad
sa bedoms inte hyresundantaget i LOU kunna anvandas. En formell
upphandlingsprocess kommer behéva genomforas och den bedoms att se olika ut for
tva grupper av de studerade férslagen, en variant for Hugin, Angkvarnen och Kaniken
samt en annan for Uppsala slott.

Vad giller ett upphandlingsférfarande fér en eventuell placering vid Hugin, Angkvarnen
eller Kaniken ar bedomningen att ett hyreskontrakt behdver upphandlas i konkurrens,
dar en 6ppen inbjudan till fastighetsagare i likartade positioner i staden ges mojlighet
till att lagga ett anbud. Detta gor att denna utredning inte kan peka ut nagon specifik
fastighet bland dessa att etablera ett konstmuseum vid, utan endast en fastighet i ett
inte allt for begransat geografiskt omrade. Var bedomning ar saledes att det inte gar att
bestamma idag vilket av dessa alternativ som foredras utan att det snarare behover
skapas en kravspecifikation infor ett upphandlingsforfarande om dessa alternativ
skulle vara att foredra.

En ombyggnad och utbyggnad av konstmuseets lokaler i Uppsala slott kraver aven det
att ett upphandlingsforfarande genomfors. Dock bedoms att i detta fall kan anvandas
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ett forhandlat upphandlingsforfarande utan féregaende annonsering. Detta
tillvdgagangssatt kan anvandas i de fall det bara finns en som kan utfora tjansten
utifran ett uppsatt lokaliseringsbehov. Uppsala slott &r en sa pass unik miljo och
nuvarande konstmuseum finns idag i de lokalerna.

Utredningens bedomning ar saledes att vi forst behdver komma fram till var i staden
ett nytt konstmuseum kan placeras, innan en analys av de enskilda féreslagna
platserna kan genomforas. Om det alternativet ar att konstmuseet ska flytta fran
Uppsala slott sa behdver en upphandling av hyreskontrakt genomféras i konkurrens
utan att vidare analysera enskilda fastigheter.

Hyreskostnad

Under utredningsarbetet har olika fastighetsagare tillfragats om deras bedomning av
hyreskostnaden for ett nytt konstmuseum. Svaret pa den fragan ar: det beror pa vilken
kravspecifikation for lokalerna som stélls upp. Med tanke pa att nagon sorts formellt
upphandlingsforfarande behover genomféras, utifran en av verksamheten
andamalsenlig specifikation, sa har utredningen inte haft mojlighet att fa dessa
uppgifter.

Utredningen har dock utifran marknadshyror i Uppsala gjort bedomningen att en
snitthyra for ett nytt konstmuseum kommer ligga i intervallet 2200-3500 kr/kvm
beroende pa lage och kravspecifikationen. Bedémningen har gjorts att nybyggnation
och en totalt ombyggnation (som fér Hugin och Angkvarnen) kommer att bli dyrare dn
en till- och ombyggnation (som for Kaniken och Uppsala slott).

Bedomningen ar att hyreskostnaden for ett museum pa 4000 kvm kommer uppga till
cirka 9-14 miljoner kronor per ar. Idag har konstmuseet en hyra pa 3,5 miljoner kronor
per ar.

Varistaden?

Upphandlingskravet gor att vi i analysen har utgatt fran att jamfora att vara kvar i
Uppsala slott med nagon annan central placering i staden. Olika placeringar har sina
for och nackdelar och vi har gjort en sammanvagd bedomning av vad som ar bast for
konstmuseets verksamhet, stadsutvecklingen och besokarna.

Uppsala slott ligger pad asen och byggdes en géng i tiden pa denna plats for att det
skulle vara svarintaget. Slottet ar en val synlig byggnad fran hela staden och laget ger
en unik utsikt éver centrala Uppsala. Den upplevda barridr som asen skapar genom sin
kraftiga hojdskillnad har varit ett starkt argument till alternativa forslag till placering i
staden.

En av de alternativa placeringarna, Angkvarnen, ligger fagelvégen lika langt ifran
Uppsala central som slottet gér. Fran Stora torget dr det 50% langre till Angkvarnen &n
till Slottet. Trots detta sa &r det upplevda avstandet langre och den kraftiga
hojdskillnaden kan gora Slottet mer otillgangligt an de alternativa placeringarna. Detta
vittnar dven medborgarundersokningen om, bland de aldre framkom det att backen
upp till slottet upplevdes som jobbig.

Vid bedémningen av tillgénglighet i staden sa har det tagits hansyn till narheten till
kollektivtrafiken. Vid slottet ligger ndrmaste busshallplats pa Dag Hammarskjolds vag
och ar cirka 150 meter fran konstmuseet med en hojdskillnad pa cirka sju meter.
Angkvarnen ligger cirka 450 meter frn nirmaste busshallplats utan ndgon stérre
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héjdskillnad. Hugin ligger ndrmare kollektivtrafiken dn Angkvarnen. Kaniken som ligger
tva kvarter ifran Stora torget kan betraktas som det som ligger mest tillgangligt i staden
ur alla hanseenden.

Konstmuseet har idag runt 60-70 000 besokare per ar, varav runt hélften av dessa
bedoms vara bosatta i Uppsala. Utredningens bedomning ar att mojligheten till
spontanbesok idag kommer fran att turister och andra besokare har letat sig till slottet
utifran byggnadens kulturhistoriska varde. De bestkare som primart tar sig till slottet
for att besoka konstmuseet bidrar aven till besok vid till exempel Fredens Hus och i och
kring slottets kulturhistoriska miljo.

En placering pa annat stélle i centrala Uppsala kommer att bidra till ett 6kat flode av
personer som soker sig till den specifika platsen. Dock kan en placering utanfor
turiststraket minska antalet spontanbesok fran turister som inte naturligt passerar
platsen.

Uppsala kommuns innerstadsstrategi har tydligt pekat ut att "kulturstraket” ska
utvecklas:

“Taremot flest turister

Omrddet runt domkyrkan och slottet ér en enastdende del i Uppsalas stadsmiljé. Det dr
idag den del av Uppsala som tar emot stérst andel av alla de turister som dagligen
besoker staden. Gatorna runt omrddet samt Domkyrkoplan, Odinslund, Carolinabacken
och Slottsbacken dr 6ppna ytor som kan knytas ihop bdttre genom tydlig gestaltning och
information. ”

“Uppsalas mest vardefulla historiska miljéer ska knytas samman och aktiveras genom
att skapa flera mdlpunkter.”

“Koppling till slottet

Omrddet runt Uppsala slott behéver utvecklas. Genom den kraftiga utvecklingen i
Bldsenhus med universitetets nya férvaltningsbyggnad behover férbindelselénken vid
Bleke backe forbdttras sd att inte dsen blir en barridr. En bdttre koppling i det hdr ldget
forbdttrar tillgdngligheten till miljon och kulturinstitutionerna i slottet och till
Slottsbacken.”

En alternativ placering av Uppsala konstmuseum vid Hugin eller Angkvarnen kommer
inte stodja utvecklingen av det nuvarande turiststraket. En placering i Kaniken ligger i
direkt anslutning av turiststraket och bedoms stddja dess utveckling.

Utredningens samlade bedomning ar att ett Uppsala konstmuseum har bast
forutsattningar att vidareutvecklas pa nuvarande plats i ombyggda och tillbyggda
lokaler.

Ombyggnation av Uppsala slott

De nuvarande lokalerna for Uppsala konstmuseum i slottet upplevs som otillgangliga.
En forutsattning for att kunna erbjuda besokarna en tillganglig miljo ar att upplevelsen
atttasigin och ur byggnaden inte utgor ett hinder. Vid ombyggnad ar det centralt att
entréer hamnar i markplan eller vid tillgangliga plataer.

Att konstmuseet erbjuder en fysisk miljo, bade inne och ute, som ar majlig att anvanda
for personer som har en funktionsnedsattning ar mycket viktigt. En forbattrad gangvag
fran busshallsplasterna vid Dag Hammarskjolds vag ar nodvandig.
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Utredningen ser en fordel att ligga i en kulturhistorisk byggnad som slottet, ett
konstmuseum gérna far synas. En ombyggnation av den sodra bastionen utgor ett
landmarke for konsten och bor utformas genom en arkitekturtavling. Sammanlagt
kommer en yta for konstmuseets verksamhet uppga till drygt 4000 kvm.

Utredningen har inte sett majligheten att pa nagra andra stallen an slottet lata konsten
ta plats i utomhusmiljon genom att lata det historiska och de moderna uttrycken
motas, likt till exempel glaspyramiden vid Louvren.

Slottsparken

Om museet ligger kvar i slottet forutsatter det insatser for att oka tillgangligheten och
attraktiviteten i den omgivande parken. For en del besokare ar backen upp till slottet
ett hinder och slottet kan verka stangt och ovalkomnande. Omradet runt slottet haren
spannande historia och kan ocksa verka inbjudande och skapa nyfikenhet. | dagslaget
ar parken inte sarskilt tillganglig. Forutom hojdskillnaderna i backen ar delar av parken
avstangd med elstangsel runt den farhage som ligger mitt i omradet. Det finns fa
sittytor, skyltar och det saknas helt blomstrande planteringar.

Slottet ligger i en skarningspunkt mellan flera viktiga strak i Uppsala. |
innerstadstrategin pekas kvarteren runt Uppsala slott, domkyrkan, S:t Eriks torg och
delar av centrala arummet ut som betydelsefulla for Uppsalas identitet, historia och
varumarke. Omradet utgor ett kulturstrak som lockar bade turister och uppsalabor.
Dagligen passerar en manga manniskor slottsparken pa vagen mellan bostad och
arbete, speciellt sedan campusomradet kring Blasenhus utvecklats. Parken anvéands
ocksa flitigt av motionarer som nyttjar hojdskillnaderna for att fa battre effekt pa sin
traning. Men det &r fa som stannar till i parken ndgon langre stund.

Genom att utveckla parkomradet runt slottet kommer hela omradet gynnas och
konstmuseet far en naturlig plats i ett stérre sammanhang,. Detta kan goras i olika steg.
Har ar nagra exempel pa hur det kan goras. Se bilagan Férslag pa utveckling av
slottsparken for konkreta exempel pa hur det kan se ut.

Utveckla entréer, infrastruktur, majlighet till enklare orientering och 6kad
trygghet

e Omradet ges en sammanhallen skyltning och vagvisning.

e |strategiska lagen anlaggs entréplatser till omradet.

e Infrastruktur som parkeringsplatser och toaletter forstarks.

e Angoring for turistbussar anlaggs.

e Befintliga strak uppgraderas med markbelaggning och sammanhallen
belysning.

Uppskattad kostnad 15 - 25 000 000 kr

Fysisk och mental tillgdnglighet

e Nyastrak anlaggs i strategiska lagen.

e Ettfinmaskigt nat av vagar skapas.

o Hojdskillnaden tas tillvara genom flera attraktiva satt att ta sig upp; bergbana,
trappor, gangvagar upphdjda fran marken med platsbildningar och
utkiksplatser pa vagen.
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e Sittplatser, utkiksplatser och ljussattning skapas.

Uppskattad kostnad 10 - 45 000 000 kr

Skapa okad attraktivitet och mojlighet till fler aktiviteter

e Platser for rorelse och lek anlaggs.

e Uppsala konstmuseum flyttar ut och tar plats i parken.

e Omradets historia lyfts genom gestaltningar och ny teknik.

e Enamfiteater anlaggs.

e Parken far prunkande planteringar pa terrasserna mot Botaniska tradgarden.
e Borggarden byggs om.

Uppskattad kostnad 30 - 35 000 000 kr

Slutsats och utredningens rekommendation

Utredningen foreslar bland annat att:

e Verksamheten vid konstmuseet starks
e Museet blir kvar vid slottet som far ombyggda och utékade lokaler
o Slottsparken 6ppnas upp for rekreation och blir ett rum for konsten

Enligt den nollmatning som gjordes for platsvarumarket Uppsala i borjan av 2017
upplevs Uppsala som en bra plats att bo pa och levai av Uppsalaborna. De uppskattar
narheten till kultur och natur, restauranger, shopping och gronomraden och de flesta
upplever att det ar nara till allt. Bland besdkarna uppskattas Uppsalas historia och de
anser staden vara kulturellt intressant med en trevlig stadskarna som har bra utbud av
mat, butiker och caféer. Studenternas narvaro i staden ar ocksa stark. Detta r varden
som ett inspirerande och relevant konstmuseum bade kan forstarka och forstarkas av.

Uppsala konstmuseum ligger idag i slitna och ej verksamhetsanpassade lokaler och
har ett svagt varumarke. Den 6kade uppmarksamhet konstmuseet fick under 2016 i
samband med olika handelser och program visar att god marknadsforing och ett
intressant verksamhetsinnehall kan 6ka antalet besokare. Museet kan fordubbla
antalet besokare i befintliga lokaler om dessa renoveras och anpassas utifran
verksamhetens behov samt om oppettiderna utokas. Varumarkesarbetet bor
intensifieras och museets nya profil, sedan universitetet flyttat ut sin konstsamling,
som ett modernt och samtida konstmuseum bor starkas. Genom att flytta ut
konstmuseets magasin och den offentliga konstens magasin kan ytorna inom befintligt
konstmuseum utokas. En plan bor goras for hur museet kan moderniseras inom
befintliga lokaler och hur en renovering kan genomforas utan att museet behover
stanga verksamheten helt under ombyggnadsperioden, till exempel genom att
renovera en vaning i taget. | planen ska klimatanpassning och sakerhet tas tillvara.
Genom en omfordelning och upprustning av lokalerna kan den pedagogiska
verksamheten utvecklas och utokas.

Museet bor arbeta langsiktigt med att utveckla verksamheten dar resurserna i forsta
hand laggs pa att utveckla arbetet med samlingarna, skapa goda villkor fér konsten,
den pedagogiska verksamheten och tillganglighet samt arbetsmiljo. Utifran detta
rekommenderar utredningen ett utokat verksamhetsstod till museet.
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Foljande atgarder bér genomfdras under perioden 2020-2028:

2020-2023: Skapa 6kad tillganglighet och
attraktivitet i slottsparken

2020-2025: Verksamhetsforstarkning och marknadsféring

o eSS e Fm

2020-2025: Lokalanpassningar och restaurering av befintliga lokaler

2020-2025: Utredning och projektering gallande utokning av lokaler 2025-2028: Arkitekturtavling och byggnation
av nya museilokaler

Malet for 2028 &r att skapa ett modernt, relevant, inspirerande och tillgangligt
museum. Lokalerna for ett levande museum ska vara flexibla, energieffektiva

och logistiskt valfungerande. Det ska vara ett levande museum och en intressant
motesplats i valkomnande lokaler. Samlingarna ska vara tillgangliga vilket kan goras
genom innovativa losningar och digitalisering. Uppsala konstmuseum for modern och
samtida konst ska vara ett museum som utmanar sina besokare, speglar och
kommenterar sin samtid.

Besokarna i Uppsala konstmuseum fér modern och samtida konst kommer krava ett
mervarde och en flexibilitet kopplat till sitt besok. De forvantar sig att bli utmanade och
att upplevelsen ska Overtraffa deras forvantningar. Museet bor arbeta med mer
interaktivitet och delaktighet i skapandet och i utstallningar. Férhallande och granser
mellan personal, besokare, civilsamhalle och andra intressenter blir mer flytande, sa
aven mellan olika konstformer. Detta staller krav pa att lokalerna ar flexibla och kan
anpassas till olika uttryck och upplevelser. Oppettider méste anpassas till nar
manniskor ar lediga.

Bestkarna forvantar sig slottsmiljoer och historia nar de besoker ett museum pa ett
slott, oavsett vilken typ av museum det ar. Har finns maojligheter att skapa mervéarde for
bestkaren vilket bor ses 6ver hur det kan goras i samverkan med fastighetsagaren
Statens Fastighetsverk.

Konsten ska ta plats i och vara en del av slottsparken. Nar besokarna kliverin i
parkomradet ska det tydligt framga vad omradet har att erbjuda och hur man kan ta
sigrunti parken. Har kan ett samarbete med den offentliga konsten utarbetas och
parken kan fungera som ett utstallningsomrade. Utvecklingen av hela slottsparken bor
ske i ndra samverkan géllande bade utformning och finansiering med Statens
Fastighetsverk.

Under utredningen har fragan om konsthall lyfts vid ett flertal tillfallen. En konsthall
skulle kunna bidra till att skapa fler arenor fér konstnéarer pa olika nivaer. | denna
utredning ser vi inte att konstmuseet ska samlokaliseras med en konsthall, men ser
daremot att kulturférvaltningen kan fortsatta utreda om en konsthall skulle kunna
lokaliseras i ett framtida kulturhus eller i anslutning till andra kulturverksamheter.
Kommunen driver idag Offkonsten! c/o Uppsala stadsteater samt ger verksamhetsstod
till Bror Hjorths Hus som har en konsthall och Kéttinspektionen som ar ett
konstnarsdrivet kulturhus som visar konst en tredjedel av aret. Kulturforvaltningen bor
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ocksa fa ett uppdrag att utreda hur konstmuseet kan bedriva pop up-verksamhet pa
olika platser i kommunen.

Ekonomi

Utredningens bedomning av intakts och kostnadsutvecklingen fran idag, 6ver 2025 vid
nyoppning av befintliga lokaler, till ett helt nyrenoverat och utokat konstmuseum
invigs 2028:

Intdkter Intdkter
Kommunbidrag: 19,8 Mkr Kommunbidrag: 28,9 Mkr
=) Ovriga intakter: 1,7 Mkr o Ovriga intakter: 2,2 Mkr

O\l Kostnader O\l Kostnader
Verksamhet: 15,4 Mkr Verksamhet: 18,5 Mkr
Lokalhyra: 6,1 Mkr | Lokalhyra: 12,6 Mkr

Under utvecklingsperioden 2020-2028 bor en verksamhetsforstarkning goras. Nar vi
beraknat kostnaden har hansyn tagits till bade ombyggnation, eventuell stangning av
delar av verksamheten samt tillfallig pop up-verksamhet under byggperioden. De
storsta kostnaderna utgors av personalkostnader. Med mer personal kan museet
producera mer verksamhet samt mer marknadsforing. Genom att investerai
verksamheten under en uppbyggnadsperiod ges museet battre forutsattningar att fylla
nya lokaler med bra och relevant innehall pa ett ekonomiskt hallbart satt.

Utredningen foreslar att Uppsala konstmuseum fortsatter vara placerat pa Uppsala
slott. FOr att det ska vara ett forsvarbart och genomforbart forslag kravs atgarder
gallande tillganglighet och gestaltning i slottsparken. Statens fastighetsverk ager
parkomradet och Uppsala kommun forvaltar det enligt ett avtal fran 1899.
Utvecklingen behover darfor goras i nara samarbete. En 6verenskommelse gallande
vilka investeringar som Statens fastighetsverk ska sta for respektive vilka Uppsala
kommun ska sta for maste upprattas. Den exakta omfattningen av vilka investeringar
som bor genomforas kan idag inte specificeras, men en bedémning har gjorts att
investeringarna kan komma att ligga pa tio till femton miljoner per ar under 2021 till
2025.
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SLOTTSPARKEN TAR PLATS!

Med sitt lage i skdrningspunkten mellan flera viktiga strak genom Uppsala,
bade kulturella turiststrommar fran Linnétradgarden till Botaniska tradgérden,
campusstraket soderut fran gamla universitetsbyggnaden samt flera viktiga
rorelsestrédk igenom och forbi, ar Uppsala slott med tillhérande park en riktig
tillgdng for staden. Lite bortgldmt dar det tronar pa sin kulle, och svart att na.
Men minnet kan friskas upp och svéarigheterna bli spdnnande och lockande
utmaningar. Med slottet som utgangspunkt - bade som historiskt intressant
byggnadsverk och som platsen for stadens konstmuseum - blir parken en
malpunkt for upplevelser, evenemang och rekreation. Slottsparken - en park
i staden!
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SLOTTSPARKEN | STADEN - | SKARNINGSPUNKTEN MELLAN HISTORISKA OCH KULTURELLA MALPUNKTER

n . AW \W “,“‘.“‘ M
i1 \\\\\\\\L\li\l;\gj\;\l\é(k\i‘g\\\\\\&\\ -

O
\ A o
\// ) ]
o STU &
2%
18
o o g
\
\

é \ S\ 4 o ¢
3 SLOTTSPARKEN, UPPSALA / PROGRAMSKISS 20191220 / REV 20200127 www.karavanlandskap.se K A R A V A N




FORSLAG

& @ @@ & & O

@ (@

©

® @ ® ®

S)

@

ENTREPLATS SYD
Angoring turistbussar och parkering. Servicebyggnad
med WC och information.

ENTREPLATS GAENDE
Valkomnande stensatt plats med information och karta

KRONINGSVAGAR LYFTS
Kung Jans vég och Drottning Kristinas vag rustas med
nya markbeldggning och ny belysning

TORNERFALTET
Oppet parkrum flexibelt for aktiviteter och event.

BERGBANA

UTSIKTSSTRAK
Upphdit tillgangligt strak med sitt- och utsiktsplatser
samt ny koppling till slottet

LINNELEKPLATS
Temalekplats med rutschbana i Bleke backe

NOJESKVARTERET
Restauranger, café, musik och konsertplats i anrik
miljo

TILLBYGGNAD KONSTMUSEUM
Modernt tillagg med lokaler anpassade fér modern
konst, restaurang, café, konstshop

UTESERVERING MED UTSIKT
Bastionen blir en ny malpunkt med visuella kopplingar
till kulturella malpunkter i staden

BORGGARDEN

Parkeringar tas bort och platsen utvecklas med
vattenkonst och tillagg med formklippt gronska
och fler sittplatser i solldge. Fasaderna utnyttjas for
spannande skuggspel och ljusséattning.

BLOMSTERTERRASSER
Blomsterprakt och gott om sittplatser

TRAPPOR
Trappor med bekvédma vilplan bildar nya kopplingar
mellan slottet och staden

AMFITEATER

SLOTTSBACKEN
Finpark med praktfulla planteringar, skulpturer och
bekvama trappor med avsatser

ENTREPLATS NORR
Plats tydliggors och kompletteras med information
och karta kopplad till platsmarkérer. Koppling till

Odlinslund forbéttras. TECKENFORKLARING

@ Mojlig placering av
SLOTTSSLANT LYFTS FRAM - kartor och paltsmarkorer
Slottet lyfts fram med gallring av trad och #/) Se historiska vyer
komplettering med marktackande planteringar som med VR-app
ger slottsslédnten en anlagd parkkaraktar < - - Utblickar
LANDSHOVDINGENS TRADGARD Entréplatser
Tradgarden med den fantatsiska utsikten kompletteras
med blomsterplanteringar och 6ppnas upp for
allmanheten

Nojeskvarter
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ORIENTERING

SKAPA IDENTITET OCH KARAKTAR

Slottsparken befésts som park i staden! | strategiska lagen
anldggs entréplatser till omradet, med innehéll beroende pa lage -
information, sittplatser, service och bestksparkering.

Omradet ges en sammanhallen skyltning och vagvisning.
Skyltningen ar bade visuell och taktil, och lyfter fram intressanta
platser och strék samt historiska hdndelser och malpunkter

i omradet. En dversikt kopplas samman med utplacerade
platsmarkorer som lockar besokare till att uppleva och utforska
hela omradet.

De befintliga stréken uppgraderas med markbeldggning och
sammanhallen belysning och nya strak strak i strategiska lagen.
Trappor lyfter fram och goér det enklare att ga.

Marken beréttar - kroningsvégen fran norr till syd berattar om
regenter och viktiga hdndelser vid Uppsala slott med inféllda
informativa texter och bilder ur historien.

TYDLIGA ENTREER ANLAGGS

TAKTILA VAGVISARE
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FLERA VAGAR UPP

BYGG ETT FINMASKIGT NAT

Lat slottet vanda sig at alla hall genom att uppgradera och
komplettera befintliga strak.

Ta vara pa hojdskillnaden - den ar en tillgdng som ger utblickar
och spannande satt att ta sig upp och ned.

En bergbana hela vagen upp ar en attraktion i sig sjélv. Lat den
knyta ihop Slottsbacken pé det brantaste stallet och lyfta fram
slottets sydsida.

Trappor annonserar, ar lattare att rora sig i och skapar avsatser pa
vagen. Lagg till trappor i befintligt strak mellan Nedre Slottsgatan
och slottets norra sida, och anldagg en ny trappvag i entrépunkten
vid Slottsgrand.

Gangvagar upphojda fran marken gor det svartillgdngliga omradet
Oster om slottet latt och spannande att rora sig i. Har kan man fa
fantastiska utblickar mot staden fran skéna sma platsbildningar
langs vagen.

6 SLOTTSPARKEN, UPPSALA / PROGRAMSKISS 20191220 www.karavanlandskap.se K A R A V A N



HANDELSER LANGS VAGEN

TATILLVARA PA PLATSERNA

Promenaden upp tas tillvara med platser att stanna till pa langs
vagen. Har finns skdna sittplatser med utsikt, information, nagot
spannande att titta pa...

Farre trad ger mer utblickar och synliggdr miljén - Slottsbacken
gallras fran tata buskage och tatt vuxna tradgrupper sa att lite av
den dldre, Oppnare karaktadren aterskapas. Trygghetsaspekten ar
viktig.

Straken ljusséatts med bade traditionell parkbelysning, men ocksa
effektbelysning av vissa strak, trad eller foremal.

Sittplatser ar viktigt och langs strak och pa platserna finns det
gott om dem - for vila pa vagen, eller som malpunkt i sig sjalv.

ATTRAKTIVA UTKIKSPLATSER...
NAGONSTANS ATT SITTA
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LEK OCH AKTIVITET

SLOTTSBACKEN BLIR EN FRITIDSNOD | STADEN

Slottsbacken som gronstruktur centralt i staden utvecklas och
aktiveras for att mota behovet hos en véxande befolkning. De
befintliga 6ppna gronytorna, som ar vardefulla for evenemang och
allman rekreation, behalls men kompletteras med nya tillagg och
atgarder for att skapa flera rum med olika funktioner. Miljén ska
locka till att upptédcka och utforskal

Parkkaraktaren lyfts fram med tillskott av finparkskvaliteter. Pa
en strategisk plats ovanfor Bleke backe anldggs en ny lekplats
med inspiration av Linné. Som en koppling till konstmuseet finns
ocksé vara skulptural lek i parkomradet. Hojdskillnaden tillvaratas
med en lang rutsch nedfér backen.

Hojdskillnaderna utnyttjas for saval lek som traning. Precis som
idag mojliggor de 6ppna delarna till bra pulkadkning vintertid, och
de branta straken ar populéra for traning.

| den plana ytan strax ovanfér Nedre Slottsgatan anlaggs en
samlingspunkt och plats for sitt, hdng och publika framtradanden
i form av en amfiteater. Har ar man mitt i ett av de stora stréken,
med fantastisk vy ned mot staden och Domkyrkan.
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NOJESKVARTEREN VID SLOTTSKALLAN

UPPSALAS VATTENHAL

Som ett steg i utvecklingen av byggnaderna runt Svandam-
men formas miljon runt Slottskallan till ett mat- och musik-
mecka, med café, restaurang och konsertverksamhet - precis
intill en av de nya entréplatserna til Slottsparken och dar
bade bergbanan och det svavande straket tar sin borjan. Har
kan man ha lite mer intima musikarrangemang med moaj-
lighet att 4ta och dricka nagot gott samtidigt. Har i nérheten
fanns en gang slottets tradgardsodlingar och pa platsen intill
Slottskallan ordnas gronskaksmarknad och matfestival.

www.karavanlandskap.se
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MUSEET TAR PLATS

SLOTTSPARKEN BLIR ETT MUSEUM

Uppsala konstmuseum blir en attraktion dven ute i
parken nar museet flyttar ut en del av verksamheten till
permanenta och tillfalliga utstallningar i den val synliga
Slottsbacken.

Museet far ett modernt tilldagg med respekt fér historien
som lyfter fram verksamheten och mojliggor battre lokaler
med kontakt mellan ute och inne. Museientrén far ta plats
med val exponerade installationer utomhus, och har finns
designcafé och restaurang som ar en attraktion i sig.

Slottsmiljon ar sitt eget museum - se historiska utblickar
med hjalp av VR-app och inramade vyer

www.karavanlandskap.se

KARAVAN



LYFT FRAM SLOTTSMILJON

POMPA OCH STAT

Slottsomradet uppgraderas och baksidor blir till framsidor

- slottet vander sig at alla hall! Kopplingen till Botaniska
tradgarden lyfts fram med rustade, prunkande terrasser och
langsoffor i vastlage. Passagen over Dag Hammarskjolds
vag far ta plats i hela dess bredd. Den soédra bastionen blir
tillganglig som en del av den nya museimiljon.

Borggarden blir ett publikt uterum med strikta grona hackar
som formar rummet och ger stod for langstrackta sittplatser
med fantastisk utsikt 6ver Botaniska tradgarden. Vatten som
livfullt spel och spegling aktiverar platsen och ar en attrak-
tion, som pa vintern maojliggor skridskoakning.

Slottets stora vaggpartier anvands for lekfullt och livfullt
ljusspel som knyter an till beréattelser ur historien.

FORMAD GRONSKA

SKONATERRASSER
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NYTT KONSTMUSEUM | UPPSALA



Ett nytt konstmuseum i staden for samtida konst. Museet skapar en plattform for métet
mellankonstenochmanniskornaidesssamtid.Enplatsdarkonstenféngardenvarldvilever
ifranolika perspektivmen dven bjuderin ossinyavarldaravmaojligheteroch upplevelser.
Museet bliren plats for utbyten, en plats for uttryck, reflektion, interaktion och beréring.

| Metod Arkitekters forslag lokaliseras det framtida Konstmuseet till Biograf Filmstadens

nuvarande lokaler i fastigheten Kaniken. Vid en framtida flytt av biografen kan

museet ta anvandning av de djupa lokalerna och skapa intressanta rum for utstallningar,

workshops och foreldsningar. Den ursprungliga industrikaraktdaren fran tiden da byggnaden
uppfordes som tryckeri ar av kulturellt och historiskt vdarde och en god grund att bygga vidare pa.

Med Konstmuseets centrala position ges goda forutsattningar for museet att bli stadens saval som regionens
knutpunkt for kulturella utbyten. Museet kan med dess verksamhet av aktuella utstallningar och workshops
bidra till att levandegora staden. Placeringen gor det latt att nd platsen och med den extra tillstromningen av
manniskor till museet skapas ett mervarde for stadens invanare likval som for omkringliggande verksamheter.

METOD arkitekter



[ forslaget foreslas en ny inglasad entré i fasaden
med riktning mot an. Med hogre hojd i tak

ges besokaren en upplevelse av rymd och de
glasade vaggarna blir till ett tunt filter mellan
den yttre miljon och museets insida.

For att ytterligare forstarka relationen till
omgivningen foreslas att gatan i den nya
entréns narhet gors om till gafartsgata. En
forgard skapas med hjalp av en varsam
hantering av markbeldggningen som utfors
nagot upphojd.

Tva nya gangbroar lankar samman museet
med anslutande gator pd motsatt sida av an
(Smedsgrand och Bredgrand). De skapar fokus
och riktning mot museet och blir en del av
museets entré. Med broarnas extra tilltagna

bredd ges utrymme for nya vistelseytor i staden.

Vidare ser vi en majlighet att nyttja taket inne
pa garden for att dar skapa utrymme for en
servering utomhus under sommarmanaderna.

arkitekter
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% Uppsala Sida1(2)

Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer: KSN-2018-1069
Rapport medborgarundersokning 2019-12-05
Handlaggare:

Sofie Blomgren

Medborgarundersokning

Som en del i utredningsarbetet kring ett framtida konstmuseum har Uppsala kommun
genomfort en medborgarundersokning. Syftet med undersékningen var att ta reda pa
uppsalabornas kainnedom om, upplevelser av och synpunkter pa Uppsala
konstmuseum.

Undersokningen har genomforts av Parlametric inom ramarna for
innovationssamarbetet Ignite, vars syfte ar att matcha innovativa l6sningar med
deltagarnas behov.

| undersokningen stélldes Oppna fragor sa att de som svarat kunnat uttrycka sig fritt,
istallet for att valja ett svarsalternativ. De tillfragade bor bade i centrala delarna av
Uppsala och pa landsbygden och kan svara pa det sprak de kénner sig mest bekvama
med.

Insamlingsmetod

Tillsammans med enkatfabriken samlade Parlametric in 580 uppsalabors asikter under
perioden 30/9-15/10 2019. Alla svar var fullstandigt anonyma och inga
identitetsrojande uppgifter har lagrats.

Samtliga respondenter gav sitt medgivande och ersattes monetart med en krona per
minut. Darmed minskade risken for snabba och slarviga var, samtidigt som de
svarande fick en viss ersattning for nedlagd tid. Respondenterna ar del i ett stort
nationellt natverk av individer som tidigare frivilligt registrerat sig som intresserade av
att anonymt svara pa fradgor inom olika omraden.

Alla fragor skickades ut och besvarades digitalt, dvs via dator eller smartphone.



Sida2(2)

Inledande text och fragor i undersékningen
Medborgarundersokning om utvecklingen av kulturutbudet i Uppsala

Uppsala kommun arbetar [6pande med att utveckla kulturutbudet i kommunen. Som
en del i detta ar det viktigt for oss att ldra oss mer om vad medborgarna i kommunen
tycker och tanker. Vi ar tacksamma om du vill hjalpa oss i detta arbete genom att svara
pa ett antal fragor.

1. Vilka kulturverksamheter i Uppsala kdanner du till? En kulturverksamhet kan till
exempel vara ett bibliotek, en teater eller ett museum. (Fritext)

2. Uppsala konstmuseum ar 6ver 2 000 kvadratmeter stort och har manga olika
utstallningar och program samt aktiviteter for barn och unga. Vet du var Uppsala
konstmuseum ligger? (JA/NEJ)

a. NEJ: Uppsala konstmuseum ligger i det anrika slottet fran 1500-talet som
syns fran hela Uppsala. Tycker du att det ar en bra placering for ett
konstmuseum? (JA/NEJ)

1. NEJ:Var tycker du att ett konstmuseum borde ligga? (Fritext)

b. JA:Har du besokt Uppsala konstmuseum nagon gang det senaste aret?

(JA/NEJ)

1. JA:Beratta garna vad du tyckte om ditt senaste besok. (Fritext)
2. NEJ:Vad skulle locka dig till ett konstmuseum i Uppsala? (Fritext)

3. Brukar du besoka konstmuseer pd andra platser utanfor Uppsala? (JA/NEJ)

a. JA:Vad ar det som lockar dig till att besdka konstmuseer utanfor Uppsala?
(Fritext)
. NEJ:Varfor inte? (Fritext)
c. JA:Det/de museer jag gillar bast ar: (Fritext)



PARLAMETRIC

Medborgarundersokning konstmuseum

Bestéallare: Uppsala kommun
UtfGrare: Parlametric AB

Projektbeskrivning: Parlametric skall designa, samla in och analysera Uppsala-
bors fria tankar kring konstmuseum. Méalet ar bade att forsta
nulage och skapa underlag infér nybyggnation.

Deskriptiv data: 580 svar varav 60% kvinnor insamlades perioden 30/9 - 15/10.
Respondenterna var mellan 18 och 81 ar gamla (medelalder
46 ar). Av dessa var 65% forvarvsarbetande, 18% pensionarer,
14% studenter och 3% arbetslosa.

Sammanfattning

Utifran ett representativt urval av Uppsalabors fritt formulerade asikter framtrader
féljande insikter:

* Innehall &r den absolut viktigaste drivkraften bakom besok pa konstmuseum.
Denna faktor inkluderar typ av konst, intressant utstallning och specifika genrer.
Detta ar viktigt for samtliga respondenter, men allra viktigast for gruppen
forvarvsarbetande. Tva typiska asikter frdn Uppsalabor:

”Storre utbud, mer intressanta utstallningar, storre variation.”
"Allt! Klassiskt, nydanande eller pa tvaren.”

= Pris dr endast viktigt f6r studenter, medan plats bara f6r pensionérer.

"Lang brant backe f&r gamla ben.” (Pensionar)

= Av de som inte besOker konstmuseum anger hélften att de helt saknar
konstintresse — darmed &r denna grupp troligen svar att na.

= | stort sett alla som namner annan placering av Uppsala Konstmuseum onskar en
mer central placering.

= Sammanfattningsvis ar intressanta utstallningar det som ar viktigast for
Uppsalabon. | tillagg lockar 1&gt pris de yngre och centralt Iage de aldre.
Café / bar ar inte avgbrande men faciliterande. | tillagg pekar data mot vikten
av information — endast 17% néamner spontant Uppsala Konstmuseum vid
uppréaknande av kulturverksamheter och 43% vet inte var det ligger.
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Medborgarundersokning konstmuseum

1. Farre an var femte Uppsalabo namner Uppsala Konstmuseum vid
uppraknande av kulturverksamheter i Uppsala

namner Uppsala 17% namner Uppsala Konst-

Konstmuseum museum pa fragan "Vilka
kulturverksamheter i Uppsala

kanner du till?”.
83% namner inte

2. Vilka kulturverksamheter i Uppsala kdnner Uppsalaborna till?

Den genomsnittlige Uppsalabon kanner till 46% Stadsteatemn
fyra kulturverksamheter. De tre vanligast A5%, Stadsbiblioteket
forekommande kanner knappt halften av 44% Upplandsmuseet
Uppsalaborna till.

25% Uppsala Konsert & Kongress

) 19% Reginateatern
Uppsala Konstmuseum ar den sjatte

N ) 17% Konstmuseet

mest kanda kulturverksamheten i Uppsala. 119% Dormkyrkan
11% Bio

Stora aldersskillnader i

11% Slottet

Den kvartil som kanner till en eller ingen 11% Kulturnatten

kulturverksamhet ar i genomsnitt 34 ar 9% Bror Hjorths Hus
gammal medan den kvartil som kanner 8% Gottsunda dans och teater
1 . . ° 9% G ; e iy
till sju eller fler &r 54 &r. 8% Carolina Rediviva

8% Biotopia

7% Linnémuseet

% Botaniska tradgarden

% Evolutionsmuseet

% Katalin

% Fredens Hus

% Stenhagens kultur- och bildningscenter

)

ha ha @
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3. Innehall ar alit!

L1 - ,, . ,,

"Bra utstallningar /et inte
"Intressant konst’ . "Bra lage”
"Specifika konstnarer” Inte for dyrt” "Frésch lokal”

"Modern konst”#*
"Foto”

Fler an hélften av Uppsalaborna besdker konstmuseum baserat pé innehall.
Detta innefattar bra utstéliningar, intressant konst och sarskilda genres.

En mindre andel anger lokalens interidr och l1age som viktiga faktorer (13%)

medan pris framkommer hos en annan grupp respondenter (8%). Cafe, pub
och bar omnamns ett fatal ganger, i regel som nagot positivt.

4. En dryg tredjedel av Uppsalaborna har besoékt Uppsala
Konstmuseum det senaste aret

Av dessa var merparten positiva. De som inte var

Har ej positiva tillhorde ett av tre olika asiktskluster, som
besokt antingen hade synpunkter pa konstmuseets age,
64% lokalens interior eller cafét.

66%

"Intressant och givande utstélining”
"Varierande utstallningar och trevligt att det ar gratis intrade”

"Bra med barnpyssel”
"Intressant guidad tur” ”Lang brant backe
"Trevlig museibutik” for gamla ben”

14% "Mer centralt” Trevligt café

"Déligt utbud”

10%
. - 6% 5% *Lokalerna trista”
I [

POSITIVA OVRIGT LAGE CAFE LOKAL

2019-11-26




PARLAMETRIC
5. Drygt halften av Uppsalaborna vet var konstmuseet ligger.

”Mer centralt lage” - mest framtradande asikt hos de som
foresprakar ny placering.

Vet du var Uppsala konstmuseum ligger?

Nej
43%

Om negj: Det ligger i Uppsala Slott. Tycker du att det ar en bra placering fér ett konstmuseum?

Nei "Lite mer i stadskarnan”
"Pa en plats som kanns oppen for alla"

Strax &ver hélften vet var konstmuseet ligger. Av de som inte vet var konstmuseet ligger
s& anger majoriteten att Uppsala Slott &r en bra placering.

| stort sett samtliga av de som anser att det inte bor ligga vid Uppsala Slott ndmner en
mer central placering som onskvard.

2019-11-26
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6. Brukar du besdoka konstmuseer pa andra platser utanfér

Uppsala?

Knappt halften av Uppsalaborna besdker konstmuseer utanfér Uppsala.

De flesta besdker konstmuseer i Stockholm,
typiskt Moderna museet och Nationalmuseum.

De som inte besdker konstmuseum utanfor
Uppsala anger foljande anledningar:

Om Ja, vilka gillar du bast?

o)
210/0 Moderng Museet
21% Nationalmuseum

O,
12% Fotografiska Museet

o . .

9% Htstonska Mmuseet
o)

6% V\/aldemarsudde
6% Naturhistoriska

5% Thielmuseet

5% Lousiang

5% Louvren

4% Mmesmuseet

5% Vasamuseet
2%  Zommuseet
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7. Stora skillnader mellan olika bes6karkategorier

Pris &r endast viktigt fér studenter, medan plats i princip bara tas upp av pensionarer.

Pris - namns endast av studenter

STUDENTER

"Ifall biljietten inte skulle vara sé dyr"  "Fri entré" "Gratis intrade" 25%
PENSIONARER

"Fri entré&" 5%

FORVARVSARBETANDE
0%

Konstmuseets placering - bara viktigt fér pensionarer

PENSIONAER

"Konstmuseet ligger ocentralt och svart att nd p& hojden" "Béttre bussforbindelser” [ASEA)

FORVARVSARBETANDE
"Centralt lage" 6%

STUDENTER

0%
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8. Innehall - extra viktigt fér forvarvsarbetande

Vid jamférelse mellan besdkarkategorier framtrader innehall som extra viktigt for de
som arbetar.

"Storre utbud”
"Ratt typ av konst’

"Intressanta utstallningar”

For denna grupp ar varken pris eller plats relevant. Da de har begransat med tid
forstarks istallet vikten av innehall.

23%
Namner anrgt 39 %

Namner annat

(%

Namner
konstmuseets

INNEHALL

61%

Namner
konstmuseets

INNEHALL

FORVARVSARBETANDE OVRIGA
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Sofie Blomgren

Dialogmoten med foreningsliv och
andra intressenter

Under november 2019 genomfordes ett antal medborgardialoger dar foreningar och
organisationer fick traffa representanter fran utredningen i enskilda méten.

Inbjudan till moétena skickades ut till alla féreningar som ar knutna till Uppsala
kommuns samverkan med féreningslivet, LOK (Lokal dverenskommelse med
foreningslivet), foreningar och konstnarer som medverkat i forstudien, via uppsala.se
samt genom en annons i UNT.

Totalt nio moten genomfordes under perioden. Utover detta var det en konstnar som
inte kunde traffas pa plats och som skickade in sina synpunkter via mail.

Sammanfattning avinkomna synpunkter

Verksamhet
e Museets inriktning bor vara mangkulturell och vanda sig till besokare i alla
aldrar.

e Detarviktigt att vaga och kunna fokusera pd konstnarer med hog verkshojd
som en del av basutstallningarna.

e Utstallningarna ska vara av bade internationell klass och lokal klass.

e Museet bor fungera bade som museum och konsthall och bada funktionerna
bor vara pa samma plats, helst i ett nybyggt museum.

e Ettnytt konstmuseum skulle kunna visa samtidskonst och samlingarna kan
vara kvar pa slottet.

e |dag ar det mycket separatutstallningar, borde vara mer curaterade
utstallningar.

e Forattjobba med utstéllningarna maste man ha en bredare personalgrupp for
att fa in flera perspektiv.

e Konstmuseet borde ha lanskonstansvar.

e Detarintressant med ett konstmuseum ur ett brett folkhalsoperspektiv. Det ar
viktigt att det ar lattillgangligt pa olika satt och att det &r frascht t.ex utifran
besokare med olika tvangssyndroms behov.

e Detarviktigt att hitta motesplatser som kanns valkomnande. Det &r viktigt att
manniskor med psykisk ohalsa ar en del av sammanhanget, att det finns
aktiviteter och utstallningar som tilltalar flera grupper.
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Det ar viktigt att utstallningarna speglar samhallet, och kan vara en del i ett
folkhalsoarbete. Det ar viktigt att besdkarna far vara med och vara delaktiga
och paverka pa olika sétt.

Ett museum ska ha Artist in residence och det ska finns en gastatelje med
projektrum.

Det ar viktigt att forsvara kontens egenvarde.

Ett nytt museum bor byggas inifran och ut, det vill sdga utga fran
verksamheten och samlingarna, befintliga och framtida.

Jobba med teknik, AR och VR, blanda autentisk konst med riktiga verk.
Museet bor ha fri entré.

Samlingarna

Saker som missades i forstudien var samlingens volym och kvalitet. Framdver
borde museet kdpa in konst med verkshojd och bygga en samling med hojd.
Som medborgare ar det svart att veta inriktningen pa inkdpen gallande
samlingarna. Det saknas en plan och tydlighet.

Anvand samlingarna i dialog med nya konstnarer och verk.

Samarbeten

Intensifiera kontakten med konstvetenskapliga institutionen. Det ar viktigt
med bra utbildad personal.

Man ska inte lasa sig vid en samverkan med Upplandsmuseet, kyrkan etc.
Battre att samarbeta nar det finns behov.

Tror inte pa att ha en konferensanlaggning som pa UKK, det tar 6ver de publika
intressena. Samarbeten ar daremot bra.

Programverksamhet

Det ar for mycket musikfokus idag, mer konserter an konst i
programpunkterna. Mer program kring konst behovs, det maste finnas
program for de som ar specialintresserade.

Konstpedagogik

Det borde finnas guider som har annat modersmal dn svenska.

Besoksgruppen barn syns inte i det har huset. De bor i kallaren. Verkstaden
borde ligga mitt i huset, man ska kunna se barnen nar de haller pa.

Ett nytt museum ska ha en spetskompetens gallande pedagogik, forankra det i
universitetet och forskning. Kl har ett projekt som heter Den kulturella hjarnan,
evidens pa att konst i alla former gynnar manniskans psykiska valbefinnande.
Det gar att se forskning och seminarier pa webben.

Intressant att aven synliggora den konstnarliga processen. Ska finnas
mojlighet att arbeta med storre verk.

Ett nytt konstmuseum som kan tala for sig blir intressant for manniskor. Viktigt
att fa in samtalet i en utstallningsverksamhet.

Jobba med ljud och ljus for att forstarka konsten. Ta in andra konstformer.
Foreviga och ateruppleva skapandet av verk genom teknik, t.ex hologram.
Jobba med alla sinnen, det hjalper hjarnan att bygga upplevelsen till nagot
storre.

Byggnad och lokalisering

Utlys en internationell arkitekturtavling.
Bygg ett nytt museum pa hamnplan, bra plats med bra floden av manniskor.
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Teater, bibliotek och musik har fatt egna hus. Samma bor gélla for konsten.
Man kan designa ett nytt hus exakt som man vill ha det.

Det behovs mer yta an de 4000 kvm for nytt museum som namns i forstudien.
Magasinet bor ligga i huset och verken ska finnas i en databas.

Det ar dalig akustik i museet idag. Det behovs klimatanpassning och forstarkt
sakerhet.

Det ska vara skiftande takhojd och fonster ut mot omgivningen. Det ska vara
lattatkomligt fran gatan.

Det kdnns som att man gor innehallet mer betydelsefullt an placeringen. Ingen
klagar pa innehallet idag, daremot klagar manga pa placeringen. Det aringen
som slinker in i museet idag.

Huvudsaken att museet kommer bort fran slottet, ner pa stan. Ska vara
utstallningar av olika karaktar och med verkshojd. Universitets konstsamling
ska in pd konstmuseet for att man ska kunna jamfora nutida konst med aldre
konst. Samma sak med lokal konst med regional konst.

De fria aktorerna behover fa tillgang till lokaler och lokalerna maste uppfylla
konstnarernas behov med verkstad, ateljé, hérsal och 6ppen arbetsplats.
Placera verkstaden mitt i huset, ska inte vara i kallaren.

Vill ha ett nybyggt och osnyggt museum. Det maste ga att skapa och koppla av
och ska inte skicka skrammande signaler.

Ett museum i en borg dr motsagelsefullt, en borg utstralar makt. Ar inte
valkomnande. Stor tung port. Det ska vara enkelt att ga in.

En cool arkitektur gor att vi far fler som besoker museet, men det viktigaste ar
innehallet.

Det ar viktigt att utnyttja stadens och regionens lagen rationellt. Slottet ar for
otillgangligt och lokalerna ar for oflexibla. Det ar viktigt for en orts attraktivitet
som besoksplats, stimulerar kreativitet och inspiration, har en stor betydelse
for att rekrytera valutbildad arbetskraft. Kvarteren vid an ligger nara centrum,
resecentrum, sjukhus, universitet m.m. Stadskarnan behover forlangas, laget
ar strategiskt. Slottet ar utmarkt som ett historiskt museum, inte som ett
konstmuseum.

Klustra flera kulturverksamheter. Upplandsmuseet har inte sammanhangande
lokaler och ar oflexibla. Klustra Fredens hus, konst, dansens hus,
stadsmuseum m.m. Samutnyttja lokaler. Det gar att skapa ett attraktivt
centrum vid Angkvarn.

Det &r en ojamn fordelning pa sport- och idrottsfastigheter vs kulturfastigheter
i kommunen.

Regionen och staden har mycket att vinna pa en strategisk placering och
utveckling av ett kulturkluster.

Konstmuseet idag ar svartillgangligt for manniskor med olika funktionshinder.
Angkvarn ar tillgangligt pa ett annat stt, ligger i markniva.

Det ar bra attinte allt ligger i centrum.

En bergbana skulle skapa battre tillganglighet som skulle kunna ta emot
manniskor med olika funktionshinder. Det &r ofta svart att
tillganglighetsanpassa en gammal byggnad.

Det &r diskriminerande med olika ingangar for besokare md olika kapacitet.
Ska vara en demokratisk ingang. Finns ingen kommunikation till borggarden,
fanns fran borjan.

Skulle vara bra med en shuttlebuss.
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Konstmuseet pa slottet har blivit battre sedan caféet och horsalen tillkommit.
Magasinet ar undermaligt, lokalen &r for trang. Det ska vara rymligt och finnas
gott om plats. Vaningarna ar valdigt avskilda fran varandra, om det &r fullt pa
van 4 marks det inte pa bv. Ha sa mycket som mojligt av den 6ppna
verksamheten pa bottenplan.

Placera ett nytt konstmuseum for samtidskonst vid an, t.ex vid Fyristorg. Flytta
torghandeln till S:t Eriks torg. Narhet till Upplandsmuseet, kanske kan dela
resurser.

Ett nytt konstmuseum borde ligga centralt eller valdigt perifert, ska vara
lattillgangligt.

Det behovs platser for amatorer att visa sina verk. Det vore intressant med en
pop up-lokal dar vem som helst kan hyra in sig. Kan vara olika typer av
konstformer, kladdesign m.m.

Det &r viktigt att kunna ta in och ut storre verk i museet, det gar inte idag.

Gor slottet mer 6ppet och publikt.

Befintlig Museiverksamhet, samlingar och samtida bildkonst skulle kunna
stanna kvar pa slottet och hela slottet bor goras mer tillgangligt for turister och
historiskt intresserade. Skapa ett helt nybyggt Konst- och kulturhus (Uppsala
Performing Arts Center). Uppsala Performing Arts Center ar hem for de
Samtida Konstformerna och kan fungera som en plattform for produktion,
residens och samarbetspart med andra produktionsplattformar i varlden.
Uppsala Performing Arts Center kunde ha ateljéer, projektrum med tillstand
att smutsa ner. Konsthall och tre scenrum med god utrustning och som kan
fungera for alla de samtida konstformerna och som den gastspelscen for dans
som idag inte finns i Uppsala. Tva mindre salar och det storsta garna 300m2
och 6 m takhojd och helt fri yta. Mgjlighet till ljud, ljus och diverse
upphangningar av olika slag. Flexibel gradang. Ljusinslapp OK, men ocksa bra
morklaggningsmojligheter.

Bygg ett nytt kulturhus som delas med Konstmuseet, men med egen budget
och egen personal. Helheten blir da ett Konst- och kulturhus. Detta kan vara
konsthall och scen for scenkonst/dans i samma byggnad, flexibel och
inspirerande miljo.

Rapporten borde bli offentlig innan politikerna binder upp varandra.
Utredningsrapporten bor publiceras med information om nar medborgarna
senast ar valkomna att hora av sig med synpunkter infor politikernas
stallningstagande.

Kommunen borde ha haft med en person fran det fria kulturlivet i
arbetsgruppen och arvoderat den personen.

Det maste finnas en servering som ar 6ppen, inte som pa UKK i samband med
konserter.

Det &r viktigt att Uppsala satsar pa kvalitet och framtidssatsningar inom
kulturomradet. Det skickar bra signaler till foretag, forskare m.fl. Bra
motesplatser for kvalificerade manniskor gagnar Uppsala.

Det finns ett kdnsperspektiv i satsningarna mellan kultur och idrott. Fler
kvinnor som ar kulturintresserade och fler man som ar intresserade av idrott.
Integrationsperspektivet ar viktigt, sa dven hallbarhetsfragan.

Uppsala har en viktig roll som regioncentum
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Medborgardialog
Intervjuer med museibesokare

Maja Lundquist & Lovisa Biwall Sandberg
Kommunledningskontoret
7 november 2019
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Uppdraget

Under tva veckor i oktober 2019 har vi, Maja Lundquist och Lovisa Biwall
Sandberg, intervjuat museibesokare pa Uppsala konstmuseum, Bror

Hjorths Hus och Upplandsmuseet.

Intervjuerna utgor en del av medborgardialogen i utredningen om
framtida konstverksamhet och lokalisering av Uppsala konstmuseum.

Det har ar vara resultat.
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Innehall

1. Resultat
Redovisning av insamlat material.

2. Analys
Analys av redovisat resultat.

3. Valfria fragor fran respektive museum
- Uppsala konstmuseum
- Bror Hjorths Hus
- Upplandsmuseet
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1. Resultat
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Frageunderlag

Tidpunkt for besoket
Postnummer/annat land an Sverige

. Alder

Vad tycker du att en perfekt museiupplevelse ska innehalla?

1.

2

3

4. Vad har du for forvantningar pa dagens besok?

5

6. Vilka olika typer av aktiviteter skulle forhoja din museiupplevelse?
7

Valfri fraga fran respektive museum (se avsnitt 3).



Tidpunkt for museibesoket

Uppsala konstmuseum Bror Hjorths Hus

% 20% 5% A0%  35%  40% 4. 0 209 0% 40

Helg pa eftermiddagen 84%
elg pa efiermiddagen 19%

Uppsala
% kommun
Upplandsmuseet

46%

3
o
|

54



Uppsala konstmuseums besokare bosatta i Sverige
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Bror Hjorths Hus besokare bosatta i Sverige
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Upplandsmuseets besokare bosatta i Sverige
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Besokarnas alder

Uppsala konstmuseum Bror Hjorths Hus Upplandsmuseet
‘ - 18 ar

10



Uppsala konstmuseum: Vad har du for
forvantningar pa dagens besok?

Vanligt forekommande
svar

* Besoka slottet for att
lara mig mer om
Uppsalas historia och
Gustav Vasa.

* Nyfiken pa
utstallningen

* Ingaalls

Forekommande
svar

Uppleva nagot nytt,
intressant och
spannande.

Bli berord och
inspireras

Tid att umgas

L%J Uppsala
kommun

Sallan forekommande
svar

* Brakonsert
* Enupplevelse

* Samhallsforankring
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Bror Hjorths Hus: Vad har du for forvantningar pa
dagens besok?

Vanligt forekommande Forekommande Sallan forekommande
svar svar svar
* Braupplevelse for  Tadelavnyaoch * Kombination av konst
konstskolebarnen. spannande och poesi.
« Nyfiken pa den upplevelser.
pagaende * Har med 6ppet
utstallningen. sinne och hoppas pa

att bli berord.
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Upplandsmuseet: Vad har du for forvantningar pa
dagens besok?

Vanligt forekommande Forekommande Sallan forekommande
svar svar svar
* Laramigmerom * Nyfiken pa * Se hantverk
Uppsalas historia. utstallningarna, i : : o
synnerhet 100% * Brainformation pa

* Enroligupplevelse engelska.

for barnen. kamp.

* Inga forvantningar
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Uppsala konstmuseum: Vad tycker du att en
perfekt museiupplevelse ska innehalla?

Vanligt forekommande Forekommande Sallan forekommande
svar svar svar
« Lattillganglighet * Lockande atmosfar » Valhangda
. y tstallni
* OQOverrasknings- * Aldreanpassat Histatiningar
moment .  Gratis entré
* Variation och
* Helhetsupplevelse kontraster * Bakgrundsljud och
i
* Aha-upplevelser » Historia och kultur Jus

 Beroraflerasinnen

e Larorikt



Bror Hjorths Hus: Vad tycker du att en perfekt

museiupplevelse ska innehalla?

Vanligt forekommande

svar

Lattillganglighet

Mysigt och vacker
miljo

Vacka kanslor, tankar
och diskussion.

Overrasknings-
moment

Larorikt

Forekommande
svar

Avkopplande och
inspirerande.

Berora flera sinnen.
Aha-upplevelse
Helhetsupplevelse

Guidade turer och
visningar.

Spannande och
intressant konst

L%J Uppsala
kommun

Sallan forekommande
svar

 Aktivt och foranderligt
museum.

 Detskainte kravas
nagra forkunskaper.

* Kunnig personal



Uppsala
Upplandsmuseet: Vad tycker du att en perfekt &)

museiupplevelse ska innehalla?

Vanligt forekommande Forekommande « Bli berord

svar svar

« Samhallsforankring « Gemensamma ’ Akt‘{?ll?Ch unik
och historia aktiviteter for utstallning.

el e s vuxna och barn.
« Lattillganglighet

. * Genomtankta Sillan forekommande
* Larorikt O,,Chk . utstallningar med svar
intressevackande. 5d trad.

| ) ] * Tydliginformation pa
o Ska tillfredsstalla sa engelska.

manga som moijligt.

 Qverrasknings-
moment

« Aha-upplevelse  Aldreanpassat

* Helhetsupplevelse



Uppsala konstmuseum: Vilka olika typer av

L%J Uppsala
kommun

aktiviteter skulle forhoja din museiupplevelse?

Vanligt forekommande

svar

Fika

Museishop
Motesplats
Interaktiv konst

Toaletter

Forekommande

svar

* Restaurang

» Aktiviteter for alla
smaker: dans, teater,
forelasningar,
konserter, performance
art och workshops.

* Visningar,
introduktioner och
konstnarssamtal.

Sallan forekommande
svar

e Bra marknadsforing

* Pedagogisk
verksamhet



Bror Hjorths Hus: Vilka olika typer av aktiviteter

skulle forhoja din museiupplevelse?

Vanligt forekommande

svar

Fika
Museishop
Interaktivitet
Skapa sjalv
Motesplats

Forekommande

svar

Restaurang

Aktiviteter for alla
aldrar.

Konstnarssamtal och
seminarium

L%J Uppsala
kommun

Sallan forekommande
svar

 Konstskola for vuxna.
* Audioguide

e Musik och workshops
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Upplandsmuseet: Vilka olika typer av aktiviteter
skulle forhoja din museiupplevelse?

Vanligt forekommande Forekommande Sallan forekommande
svar svar svar
* Fika * Restaurang * Aktiviteter for alla

: . . smaker: teater, dans,
e Museishop « Plats for reflektion. musik och
* Interaktivitet * Guidade turer forelasningar.
* Toaletter

* Trevlig lokal/miljo
och utsikt.
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2. Analys



Besokarnas alder

Uppsala konstmuseum

Under 18 ar:
18-30 ar:
31-45:

46-65:

Aldre 3n 65 ar:

3%
34 %
17 %
24 %
22 %

Bror Hjorths Hus

Under 18 ar:
18-30 ar:
31-45 ar:
46-65 ar:
Aldre an 65 ar:

5%
11 %
14 %
36 %
34 %

L%J Uppsala
kommun

Upplandsmuseet

Under 18 ar: 0 %
18-30 ar: 26 %
31-45ar: 17 %
46-65 ar: 20 %
Aldre an 65 ar: 37 %

Pa foljande tva bilder har vi analyserat besokarna baserat pa deras alder. For att kunna analysera och
jamfora pa ett bra satt har vi valt att sla ihop de fem aldersgrupperna till tva (0-45 ar och aldre an 45 ar).

| den forsta gruppen aterfinns tva huvudsakliga kategorier vars asikter till viss del skiljer sig at.
Kategorierna utgors av smabarnsfamiljer och vuxna i samma aldrar utan barn. | den senare gruppen
finner vi en mer erfaren skara museibesdokare som har uttryckt liknande visioner, men olika behov.
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Besokare i aldern 0-45 ar

Vi har observerat att Upplandsmuseet och Bror Hjorths Hus ofta besoks av
smabarnsfamiljer. | dessa fall har vi valt att intervjua foraldrarna, som i manga fall befinner
sigi aldersspannet 31-45 ar. Foraldrarna forvantar sig barnvanliga museer som erbjuder
barnverksamhet. De efterfragar fler aktiviteter och utstallningar som barn och vuxna kan ta
del av tillsammans. Barnen besoker framst museerna for att delta i pedagogisk verksamhet
eller for att leka.

| aldersgrupperna 18-30 och 31-45 ar finns manga forstagangsbesokare som inte har nagra
forvantningar alls. De som har uttryckt forvantningar har ofta ett stort konstintresse med
onskemal om fler moderna och tekniska effekter sa som bakgrundsljud, ljussattning och
audioguider, garna i kontrast med en aldre och anrik miljo.



Uppsala
Besokare i aldern 46 ar och adldre &) ichmir

| de tva aldre alderskategorierna ar manga vana museibesokare med ett stort intresse for konst.

| aldersgruppen 46-65 ar finns manga konstmedvetna personer som besdker museerna
regelbundet. Nar de kommer till museet forvantar de sig att bli berérda och 6verraskade av
konsten. Efter att ha tagit del av utstallningen vill de reflektera over konsten tillsammans med sitt
sallskap, garnai en trivsam miljo over en god kopp ekologiskt kaffe.

Samma forvantningar galler for besokare 6ver 65 ar. En tydlig skillnad mellan dessa aldersgrupper
ar dock behovet av ett lattillgangligt och aldreanpassat museum. Enligt dem skulle museet bli mer
lattillgangligt och dldreanpassat om det har ett centralt lage, bra belysning och fler sittplatser.
Vidare maste konstens infotexter sitta i [asvanlig hojd (ej nere vid golvet), med tydligare lasbarhet i
form av storre text och mork text pa ljus bakgrund. Dessa aldersgrupper bescker museet pa
vardagar, i hogre utstrackning an ovriga aldrar, och i samband med arrangerade tillstallningar, till

exempel tisdagsjazzen pa konstmuseet.
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Besokare fran Uppsala vs. Stockholm

Uppsala konstmuseum Bror Hjorths Hus Upplandsmuseet
Totalt: 98 st Totalt: 44 st Totalt: 46 st

Uppsala: 47 st (47,9 %) Uppsala: 30 st (68,1 %) Uppsala: 23 st (5 0%)
Stockholm: 14 st (14,2 %) Stockholm: 7 st (15,9 %) Stockholm: 2 st (4, 3%)

Besokare fran Stockholm besoker museerna mer spontant utan nagra sarskilda forvantningar, medan
Uppsalaborna har storre vetskap om vad museerna erbjuder, baserat pa tidigare besok. Utifran resultatet
tanker Stockholmarna mer utanfor boxen nar det kommer till den perfekta museiupplevelsen. Till exempel
genom jamforelser med andra stora museum som Nationalmuseum, Moderna museet, Fotografiska och
Louvren. Nar Uppsalaborna talar om sin perfekta museiupplevelse utgar de i storre utstrackning fran det
museiutbud som finns tillgangligt i Uppsala idag. Uppsalaborna foresprakar ocksa fler aktiviteter i
museiprogrammet medan Stockholmarna lagger storre vikt vid bra restaurang- och cafémajligheter samt en
valsorterad museishop. Intressant ar ocksa att Stockholmarna uppger att de inte har natts av nagon
marknadsforing infor sitt museibesok.
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Besokare bosatta i Uppsala (&) ko

Uppsala konstmuseum Bror Hjorths Hus Upplandsmuseet
Totalt: 98 st Totalt: 44 st Totalt: 46 st
Uppsala: 47 st (47,9 %) Uppsala: 30 st (68,1 %) Uppsala: 23 st (50 %)

Utifran varmekartorna framgar att museibesokarna som bor i Uppsala framst ar bosatta i omradena Luthagen,
Rickomberga, Svartbacken, Innerstaden, Falhagen, Ekeby - Flogsta, Kabo och Eriksberg. De omraden som ar
underrepresenterade i resultatet dr Gottsunda, Savja, Norby, Granby, Ullerdker, Gamla Uppsala - Nyby, Arsta och
Uppsalas ovriga ytteromraden. For att fa en bild av varfor vissa omraden ar overrepresenterade respektive
underrepresenterade har vi utgatt fran Uppsala kommuns sociala kompass. En slutsats skulle kunna vara att en
stor del av besdkarna bor i omraden dar median-inkomsten ar hog och dar en stor del avinvanarna har
eftergymnasial utbildning. Medan de underrepresenterade omradena i storre utstrackning praglas av lagre
median-inkomster och har en lagre andel invanare med eftergymnasial utbildning. En annan viktig aspekt att ta
hansyn till ar att de 6verrepresenterade omraden ligger geografiskt narmare museerna vilket gor att invanarna har
museibesoket narmare till hands. Det kan darfor finnas ett behov av museiverksamheter tillgangliga i de
underrepresenterade omradena. Ett satt att locka en bredare malgrupp till de befintliga museerna skulle kunna
vara att erbjuda information pa flera sprak samt ett mer mangkulturellt utbud.
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Besokare bosatta utanfor Sverige Y

Uppsala konstmuseum Bror Hjorths Hus Upplandsmuseet
Totalt: 98 st Totalt: 44 st Totalt: 46 st

Sverige: 80 st (80,81 %) Sverige: 44 st (100 %) Sverige: 44 (95,65 %)
Annat land: 19 st (19,19 %) Annat land: 0 st (0 %) Annat land: 2 st (4,35 %)

Majoriteten av besdkarna till museerna i undersokning ar bosatta i Sverige. Resultatet kan dock vara
missvisande da intervjuerna genomfordes utanfor besoksnaringens hogsasong. En slutsats ar att konstmuseet
lockar betydligt fler besdkare som bor utanfor Sverige an vad de andra tva museerna gor. Dessa besokares
forvantningar skiljer sig fran Uppsalabornas (och till viss del fran de som bor i 6vriga delar av Sverige) da de
flesta besoker konstmuseet i forhoppning om att fa se slottet och lara sig mer om Gustav Vasa. De flesta
turister saknar vetskap om att det ligger ett konstmuseum i anslutning till slottet, vilket leder till att
museibesoken sker spontant. Aven nar de har forstatt att museet ar ett konstmuseum har forvantningarna

varit att konsten ska ha historisk anknytning.

Upplandsmuseets besokare har efterfragat battre information pa engelska.
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Uppsala konstmuseum: Har du tagit del av information
om museet infor besoket? Om ja: hur och var?

Antal svar:
97 st
Nej:
54 st

Ja:
43 st

Var har informationen

hamtats?

Hemsidan
Femina

UNT
Uppsalabroschyr
Natet
Lokaltidningar

Tripadvisor
Capitool (reseguide)
Tips av kompis

| samband med
tidigare besok

Sociala medier

Museets program
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Bror Hjorths Hus: Vad tanker du pa nar du
hor namnet Bror Hjorths Hus?

Mysigt

Skulpturer

Uppsala

Natur

Personen Bror Hjorth

Lyckad kombination av
konstmuseum och
konstnarsmuseum.

Statyn vid stationen

Folkmusik

Fargerna

Huset och hemmet
Tradgarden

Trevlig och kunnig personal
Bra lage

Viktigt for Uppsala
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Upplandsmuseet: Vem ar du har med och

varfor kom du/ni hit?

Vem ar du har med?

Majoriteten av besokarna som vi
har intervjuat har kommit i
sallskap med familj och/eller
vanner. En stor del av
besokarskaran utgors av
smabarnsfamiljer. Nagra enstaka
personer har besokt museet pa
egen hand.

Aven manga nyinflyttade som vill
lara sig mer om Uppsala.

Varfor kom du/ni hit?

Historieintresserad < Nyfikenhet

Pa besokiUppsala < Tipsfran kollega
Vill se utstallningen < Vill lara mig mer om
Sondagsaktivitet Uppsalas historia.

Nagot att gora en
regnig dag.

Spontanbesok

30



U Uppsala
kommun



Uppsala
kommun

Forvaltning eller namnd eller enhet Datum: Diarienummer:
Komplettering till utredningsrapport 2020-03-12 KSN-2018-1069

Version/DokumentID:

Patrik Hesselius och Sofie Blomgren

Framtidens konstverksamhet
Komplettering till utredningen

Detta dokument ar en komplettering till och fortydligande av delar i
utredningsrapporten. Bada dokumenten ska lasas tillsammans.

Innehall
MOjliga INFIKENINGSDESIUL..c..ceeeeieeeieiete ettt ettt saens 2
LOKALISEIING ...ttt ettt se bttt ettt st st bt sasemsanacs 2
UtVeckling @V ParkOMIAEL .......c.vueueureerieirenieiseisieisessssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesses 2
VerksamhetSfOrStarkNiNg .......ccveeererereesnirire e sese st sesssssssssssesessans 2
BaAKEIUNG ...ttt sttt sttt ettt sttt 3
LOKAliSErNGSAILEINALIV c.....veeeeeeeicieieeeeeteeeee sttt sttt ettt aeas 4
Ett nytt museum i centralt eller 3-Nara laZE ......oceuevreeeveereeieeeeee s 4
Ett nytt mMuseum i UpPsala SIOth.......ccveveeeeeereinieiseceeeeeseseeseesssssesesseessssssssssssssesens 8
Konsekvenser beroende Pa PlaCering.......ccceeeruneeresineiessrnsessssnsssssssssssssssssssssssssssssees 11
Vad KOSTAr EL7 ...ttt ettt ettt ettt sttt aes 11
Narinfaller KOStNAAEINAT ......c.ovcuieecerireecireereireetreeeiseeseesesesseesssseess e s aseasssesesesseasens 12
Lagen om offentlig Upphandling ...t sssesesees 13
REFEIENSEN ..ttt sttt bttt bttt bbb saasaes 13
EXEMPEl OCh INSPIFAtION ...civiicicticceeerertrsss et nsnn s s sssesasasasasans 14

SKisSEr tillgANGLZNEL SFV ..ottt sttt et sastsees e seseees 145

Sida 1 (14)



Sida 2 (14)

Mojliga inriktningsbeslut
Vi ser att inriktningsbeslutet bér omfatta tva delar:

1. lokalisering
2. utveckling av parkomradet

Lokalisering

Slottet

Om kommunstyrelsen beslutar att ga vidare med Uppsala slott som lokal for
Uppsala konstmuseum ar ndsta steg att utarbeta en krav- och behovslista for
lokalerna i syfte att konkretisera utformning och genomférbarhet utifran de
forutsattningar som foreslas i utredningen. Darefter paborjas en férhandling med
Statens Fastighetsverk.

En annan placering

Om kommunstyrelsen vill hitta annan lokalisering an Uppsala slott sa foreslas att man
beslutar att genomfora en upphandling i konkurrens med tydliga kriterier som inte ar
allt for begransande. Det har framforts under utredningens arbete att det efterfragas en
central placering av konstmuseet. Har kommer det behovas fortydligas vad en central
placering ar. Andra kriterier kring narhet till kollektivtrafik, parkeringsmojligheter,
mojlighet for in- och urlastning samt klimat- och tillganglighetsanpassade lokaler ar
nagra exempel.

En upphandling pa detta satt mojliggor for de alternativen som namnts i utredningen
att vara med, men 6ppnar upp aven for andra fastighetsagare som har fastigheter som
uppfyller kriterierna.

Utveckling av parkomradet

En utveckling av parkomradet behdver goras oavsett var Uppsala konstmuseum
kommer vara lokaliserat. Daremot paverkar konstmuseets lokalisering vilka atgarder
som ska prioriteras i parken. Det kan ocksa paverka en eventuell forhandling med
Statens Fastighetsverk om hur kostnaderna ska fordelas.

Utredningens forslag ar att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samrad med
Statens Fastighetsverk, utreda vilka insatser som bor genomféras i parkomradet och
aterrapportera tidplan, kostnader och férslag pa ansvar till kommunstyrelsen for
atti nasta steg sedan forhandla kostnader och ansvar med Statens fastighetsverk.

Verksamhetsforstarkning

Ett beslut om utdkade lokaler for Uppsala konstmuseum kommer leda till att
verksamheten behover forstarkas och att forstarkningen behover pabérjas innan de
nya lokalerna kan tas i bruk. Verksamhetsforstarkningen ar delvis beroende av
lokaliseringen. Om en annan plats an slottet beslutas paverkar det hur snabbt en
verksamhetsforstarkning behover goras. Om ett nytt konstmuseum skulle flytta in i nya
lokaler innan ar 2028 behdver verksamhetsforstarkningen ske snabbare d@n det som
foreslagits.
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Om kommunstyrelsen beslutar enligt utredningens forslag att aven i fortsattningen
lata Uppsala konstmuseum vara lokaliserat pa Uppsala slott ar utredningens forslag till
kulturforvaltningen att utifran utredningens forslag till verksamhetsforstarkning
aterkomma med kostnadsbedémningar infor arbetet med mal och budget 2021 -
2023.

Bakgrund

Den 21 november 2018 beslutade kommunstyrelsen att ge i uppdrag till
kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att, i samrad med
kulturforvaltningen, senast juni 2019 utreda de foreslagna alternativen till placering av
konstmuseet, kvarteret Angkvarnen och kvarteret Hugin.

| uppdraget, KSN-2018-1069, ingick aven att beakta Statens Fastighetsverks forslag till
ombyggnad och ny gestaltning av Uppsala slott och omgivande miljo, liksom
mojligheterna med fortsatt verksamhet i befintlig lokalisering.

Den 13 juni 2019 beslutade kommunstyrelsen att ge ett tillaggsdirektiv till utredningen
att dven undersoka placeringen med utgangspunkt fran:

e Verksamhet
e Stadsutveckling
e Ekonomi

Aven andra placeringar skulle beaktas enligt tillaggsdirektivet. Utredningen skulle
presenteras senast februari 2020. Den 29 januari publicerades rapporten pa uppsala.se
och en presentation av den gjordes pa konstmuseet den 9 februari.

Utredningen har i forsta hand fokuserat pa vilken verksamhet ett konstmuseum ska
bedriva och vad verksamheten, och darmed konsten, har for behov. Darefter har
utredningen tittat pa fragor kring stadsutveckling och besoksnaring. Utgdngspunkten
har varit att Uppsala ska vara en attraktiv stad att bo i och besoka. Ett konstmuseum
behdver ha bade bra forutsattningar for konsten och for besékare som ska ta del av
den.

Klargorande av begreppen konstmuseum - konsthall
Sedan rapporten slapptes har begreppen konstmuseum och konsthall ibland blandats
ihop.

e Ett museum ar en offentlig eller privat institution som inrymmer en samling av
foremal, bilder etceterainom ett amnesomrade och som visas i permanenta
utstallningar.

e Enkonsthall aren lokal for konstutstallningar. Dessa utstallningar ar inte
permanenta, utan tillfalliga. Det ger olika konstnarer en chans att visa upp sig.
Detta ar en av skillnaderna mot traditionella museer, som vanligtvis inte ar till
for nya och/eller mer okénda konstnarer.

I rapporten Framtidens konstverksamhet ar det ett konstmuseum som utretts. En
konsthall skulle kunna bidra till att skapa fler arenor fér konstnarer pa olika nivaer. |
utredningen ser vi inte att konstmuseet ska samlokaliseras med en konsthall, men ser
daremot att kulturnamnden kan fortsatta utreda om en konsthall skulle kunna
lokaliseras i ett framtida kulturhus eller i anslutning till andra kulturverksamheter. Det
bor ocksa utredas vidare hur konstmuseet kan bedriva pop up-verksamhet pa olika
platseri kommunen.
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Lokaliseringsalternativ

Utredningens lokaliseringsalternativ har utretts utifran flera aspekter och utifran sina

for- och nackdelar i en sammanvagd bedémning av vad som ar bast for konstmuseets
verksambhet, stadsutveckling och besokarna.

Utifran upphandlingskravet gor analysen jamforelser mellan alternativen:

1. AttvarakvariUppsala slott
2. Annan central placering i staden

Ekonomiska avvagningar

Uppsala kommun arbetar for att sénka laneskulden och infor varje lokalanskaffning
behover kommunen gora en ekonomisk avvagning. Vi behover balansera andelen egna

investeringar som leder till kade lan med hyresavtal dar andra dger fastigheten for att
halla lanekostnaderna nere.

Gallande konstmuseet skulle alternativet vara att kopa en byggnad till marknadspris
vilket skulle krava lanefinansiering. Darfor gjordes bedémningen att ingen egen
investering skulle goras. | Uppsala kommuns styrdokument Mdl och budget 2020,
inriktningsmdl 1 - Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hdllbar ekonomi, finns
uppdraget att

e Systematiskt prova alternativet att hyra lokaler pa langa kontrakt istallet for

att kommunkoncernen bygger och ager sjalv, utifran vad som dr mest
ekonomiskt fordelaktigt. (KS)

Ett nytt museum i centralt eller 3-néra lage

| debatten som uppstatt efter att utredningsrapporten publicerats och i nagra av de
synpunkter som inkommit finns de som foresprakar ett museumii ett centralt lage.

Vad ar da ett centralt lage? | Uppsala kommuns innerstadsstrategi pekas foljande
omrade ut som innerstaden: Se bild 1:1. Utredningen utgar fran detta omrade.
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Det finns ingen exakt grans for var innerstadan birar och slutar. Aviiransningen ska tolkas som en ungefériig
framtida utbradning av den centrala staden mad sitt pulserande stadsiv.
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Ett museum i ett centralt och d-néara lage bidrar till att fa kulturverksamhet vid
a-rummet och kan 6ka omradets attraktion. En central placering, som till exempel
kvarteret Kaniken utgor, kan bidra till en mer levande stadskarna.

Tillgéngligheten paverkas bade positivt och negativt i ett 3-nara lage. Den okar for
gaende da detinte ar nagon hojdskillnad utifran knytpunkter for kollektivtrafiken som
Resecentrum och Stora torget. Och den minskar for bilburna besokare beroende pa var
ett nytt museum skulle placeras utifran antal parkeringsplatser i centrala Uppsala.

Uppsala kommuns innerstadsstrategi

Uppsala kommuns innerstadsstrategi fastslar att fokus ligger pa fotgangarna i
innerstaden. Att ga ar ett transportsatt som ar bade attraktivt och hallbart. | det
framtida Uppsala, med manga fler invanare och besokare, kommer konkurrensen om
ytorna i staden att 6ka. Fler manniskor pa samma yta kraver transportformer som tar
mindre plats. Fler manniskor i innerstaden stéller ocksa allt hdgre krav pa att minska
stérningar sdsom buller, féroreningar och risk for olyckor.
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Centrumomrade med tydlig gaprioritet Innerstadsomrade med god framkomiighet for gaende
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Kvarteret Angkvarnen

Kvarteret Angkvarnen omfattar det omrade i stadsdelen Kungséngen dér Lantmannen
tidigare bedrev livsmedelsindustri.

Upsala Angqvarn AB bildades 1875 for att driva industriell kvarnverksamhet i den kvarn
som sedan 1864 fanns pa platsen. 1901 kompletterades angkvarnen med en jastfabrik
samt ett branneri. Kring 1940 genomfordes en omfattande modernisering med en ny
kvarnbyggnad, flera spannmalssilor och en fabrik. | Upplandsmuseets kulturhistoriska
analys Over kvarteret varderas att de tva aktuella byggnaderna, silon och kvarnen,
enligt foljande:

e Valbevarad byggnad av hogt industri-, arkitektur-, teknik- och
samhallshistoriskt intresse.

e Enmycket betydelsefull del av berattelsen om den moderna industrikvarnen
1939—1963.

e Avmycket stor betydelse for stadsbilden kring arummet och centrala Uppsala
genom sin hojd och orientering,

Bada byggnaderna har fatt klassificeringen och bevarandeprioriteringen Rod.

Roda byggnader har mycket hogt kulturhistoriskt varde och mycket stor betydelse for
stadsbilden. De tillhor en prioriterad miljo och berattelse. De har ett stort varde aven
om alla omgivande byggnader rivs.

Kortaste promenadvag fran Resecentrum och Stora torget ar 1000 meter utan sarskild
hojdskillnad. Ett konstmuseum pa platsen skulle bidra till att fa in kulturverksamhet
vid &-rummet och kan 6ka omradets attraktion. Idag ar det inte storre naturligt flode av
manniskor som passerar platsen, men det kan forandras i en framtid da de sédra
delarna av Uppsala byggs ut och utvecklas. Idag finns inte heller nagon busshallplats i
narheten.

Ett museum i omradet har foreslagits lokaliseras till byggnaderna som varit silo och
angkvarn. Bada byggnaderna kraver stora bygginsatser och kan ses som enbart skal
som ett konstmuseum ska fogas in i. Ingen byggnadsteknisk undersékning har gjorts
pa byggnaderna utifran de behov ett museum har, vilket gor att det finns stor
osakerhet kring hur stora insatser som behdver vidtas och vad kostnaderna kan bli. |
omradet kan det finnas férorenad mark, vilket kan leda till stora saneringskostnader.

Da byggnaderna kan ses som skal som ska inredas och anpassas gar det formodligen
att anpassa byggnaderna relativt bra utifran verksamhetens behov. Hur det kan goras
kan viinte ga in pa ytterligare da det skulle kunna paverka en eventuell upphandling.
Ett framtida konstmuseum kan vara svart att expandera ytmassigt pa platsen

i framtiden, men det ar svart att avgora det helt i detta lage.

Kvarteret Hugin

Kvarteret Hugin ligger i anden av Kungsingsgatan, vid Hamnesplanaden, Ostra Agatan,
Strandbodgatan och Dragarbrunnsgatan. Den befintliga bebyggelsen i kvarteret Hugin
uppfordes huvudsakligen under 1970-talet och star idag infor ett omfattande
renoveringsbehov.

Ett planprogram togs fram 2017, i programmet formuleras foljande vision for
utvecklingen av Hugin:
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”Kvarteret Hugin ska omvandlas fran att ha varit stadens yttre grans mot ett
industriomrade till att bli en levande och blandad innerstadsmiljo. Kvarterets lage ger
en mojlighet att utvidga stadskarnans stadsliv genom att binda samman den sodra
delen av Kungsangen med stadskarnan. Programomradet bedéms kunna rymma nya
lagenheter, arbetsplatser, centrumverksamheter och forskola som fyller gator och
platser med liv. En ny stadsdelspark vid Hamnesplanaden forstarker den gréna lanken
mellan Jarnvigen och Fyrisan. Vid Ostra Agatan méter kvarteret rummet dar
Hamnplan ska utvecklas till ett finrum fér Uppsalaborna i basta kvallssolslage.”

| angrénsning till omradet dér ett eventuellt konstmuseum kan placeras planeras en
cirka 25 meter bred stadsdelspark med grasytor och lekmojligheter.

Fororenade jordmassor har patraffats inom stora delar av omradet. De harstammar
framst fran cirka 100 ar av gastillverkning pa fastigheten. Innan byggnadsarbeten kan
pabdrjas ska marken saneras sa att Naturvardsverkets riktvarden for kanslig
markanvandning uppfylls.

Kortaste promenadvag fran bade Resecentrum och Stora torget ar 700 meter utan
sarskild hojdskillnad. Ett konstmuseum i kvarteret Hugin skulle ligga i en siktlinje fran
Stora torget och knyter ihop Kungsangen med centrum. | naromradet finns
Kottinspektionen med bild, konst- och scenkonstverksamhet. Idag finns inget storre
naturligt flode av manniskor som passerar platsen.

Ett nybyggt museum bor vara en markesbyggnad med hoga krav pa arkitektur och
hallbarhet. Att bygga nytt ger bra mojligheter att planera floden och logistik, sakerhet
och klimatanpassning i enlighet med det som kravs av verksamheten. Med god
planering gar det ocksa att ha bra koll pa byggkostnader och éverraskningar kan
undvikas. En nybyggd byggnad i detta omrade kan bli svart att expandera ytmassigt i
framtiden.

Kvarteret Kaniken

Kvarteret Kaniken ligger centralti Uppsala, 240 meter fran Stora torget och 600 meter
fran Resecentrum. En placering av konstmuseet i kvarteret skulle stodja 6vrig
kommersiell verksamhet i centrum och bidra till en levande stadskarna. Placeringen
stodjer en sa kallad slink in-effekt da det ar ett naturligt flode av manniskor i omradet.
Detta kan i sin tur bidra till att verksamheten nar nya malgrupper.

| det forslag som skickats in till utredningen finns en ny bro éver Fyrisan inritad. Detta
ar en forandring som utredningen ser som omgjlig att genomfora.

| omradet &r det svart att [6sa behoven av vaderskyddad inlastning och logistik pa ett
bra satt utan att behdva stanga av en hel gata. Det finns inte heller nagon publik ytai
anslutning till lokalerna dar man koppla den offentliga konsten till museet eller nyttja
ytor utanfor museets vaggar for konst och konstverksamhet.

| de aktuella lokalerna ar det en publik verksamhet idag, en biograf, vilket gor att
omstallningstiden, tiden for ombyggnation, bor vara relativt kort.
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Ett nytt museum i Uppsala slott

Uppsala slott ar en del av riksintresset for Uppsala stad och en viktig del av Uppsalas
karaktar. Uppsala kommun har ett helhetsansvar for all miljo i Uppsala oavsett
fastighetsagare och att en sa central och viktig del av staden har en verksamhet och ett
utforande som bidrar till en levande och vacker stad ligger i kommunens intresse.

Enligt ett avtal mellan staten och kommunen fran 1899 upplats parkomradet runt
slottet till staden att forfoga 6ver parkomradet som allman promenadplats.
Kommunen ansvarar ocksa enligt avtalet for skotseln av omradet.

Byggnaden ar centralt placerad, har nara till kommunikationer i ett parkomrade
med andra besoksmal och stora fléden av méanniskor. Uppsala slott ar ett landmarke i
staden dar de historiska och moderna uttrycken kan motas.

Parken erbjuder en stor mojlighet att [ata konstverksamheten flytta ut i parken
och skapa tillganglighet till konstupplevelser under alla dygnets timmar.

Uppsala slott kan upplevas som otillgéngligt och ocentralt. Kortaste promenadvag fran
Resecentrum ar 1 000 meter och en héjdskillnad pa cirka 40 meter. Kortaste
promenadvag fran Stora torget ar 850 meter och en hojdskillnad pa drygt 30 meter.

Uppsala slott &r en monumental byggnad hogst upp pa Kasasen dar flera historiska
handelser utspelat sig. Nagra av dessa ar Sturemorden 1567, Uppsala mote och
stadfastandet av reformationen 1593, drottning Kristinas tronavsagelse 1654 samt flera
riksdagar. Den sista kréningen pa Uppsala slott holls 1719 da Ulrika Eleonora krontes.
Slottet ar statligt byggnadsminne sedan 1935.

1902 flyttade landsarkivet in i den sodra flygeln dar konstmuseet idag ar beldget. De
befintliga lokalerna ar pa manga satt uppskattade och de utredningar som gjorts visar
att nackdelarna med museets lokaler kan atgardas. Lokalerna anpassades med nya
bjalklag och andra nutida ingrepp for landsarkivet i borjan av 1900-talet. Konstmuseet
aridaginrettiarkivlokaler. Delar av lokalerna saknade bjalklag fram till ungefar ar
1900, och har efter det borjat anvandas. Detta gor att det finns mojligheter att andra
lokalerna. Det finns ocksa vaggar och delar av slottet som inte far andras och som ska
bevaras, till exempel stuckaturer fran 1500-talet.

Statens Fastighetsverk (SFV) ar en langsiktig fastighetsagare, vars uppdrag fran
regeringen ar att hallbart forvalta, utveckla och tillgéngliggora unika kultur- och
naturmiljoer samt lokaler med samhallsnytta. SFV har genomfort flera projekt dar
nutida krav pa offentlig milj6 i historiska byggnader hanterats pa ett for byggnaden
varsamt satt och som aven tillfor upplevelsevarden. Exempel pa detta ar
Nationalmuseum i Stockholm, Bohus fastning, Kalmar slott och Carolina Rediviva.

Da Uppsala konstmuseum ar beldget i Uppsala slott idag och har varit det sedan 1995,
finns det en god kdannedom hos verksamheten om lokalernas svagheter och styrkor.
Det finns mojligheter att expandera ytmassigt inom slottet. Att det ar en historisk
byggnad kan tillfora ytterligare en dimension till konstupplevelsen.

Omradet runt universitetet och domkyrkan drar besokare och konstmuseets placering
i slottet kan bidra till utveckling och attraktion av slottsparken. Det kan ocksa bidra till
en tydligare profil for slottsomradet. Genom den stora utvecklingen i omradet sydvast
om slottet ar det ett stort flode av manniskor som ror sig forbi slottet. Att ha Uppsala
universitet som granne bidrar till mojligheten att tydligare koppla ihop konstmuseet
med Uppsala universitet.
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Genom satsningen pa parkomradet kan konstmuseet erbjuda sina besokare en
konstupplevelse redan innan de kliver innanfor entrén. Konst i parken innebéar dven en
okad tillganglighet da det gar att uppleva konst pa dygnets alla timmar. Samtidigt blir
hela omradet mer attraktivt.

Tillganglighet

Sverige stallde sigbakom den av FN antagna konventionen om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning ar 2008. Pa en lokal niva innebar det att Uppsala kommuns
verksamheter ska vara tillgangliga for alla manniskor. Enligt Uppsala kommuns
styrdokument Mal och budget ska Uppsala vara en aldrevanlig kommun och invanare
med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet.

Tillganglighet ar en forutsattning for delaktighet. Grundtanken med tillganglighet ar att
utforma samhallet sa att alla kan delta pa lika villkor - oavsett funktionsformaga. Det
galler bade inne- och utemiljo. Utover den fysiska miljon ska ocksa verksamheters
utformning vara tillgangliga och skapa forutsattningar for delaktighet. (Myndigheten
for delaktighet 2015)

Tillganglighet ar en allman princip i funktionsrattskonventionen for att leva oberoende
och skapa full delaktighet for personer med funktionsnedsattning.

Tillgangligheten ska galla for alla - oavsett om det handlar om rorelsenedsattning,
horselskada, synskada eller exempelvis intellektuell funktionsnedsattning.

Olika satt att arbeta med tillganglighet i och omkring slottet
Exempel pa insatser som kan skapa battre tillganglighet i och omkring konstmuseet:

e |byggnaden okar tillgangligheten bland annat genom kontrastmarkeringar
akustik och ljus. Nivaskillnader kan utjgmnas genom olika innovativa, tekniska
[Osningar.

e | bifogat forslag pa hur tillgangligheten ini slottet kan l6sas presenterar
Statens Fastighetsverk ett par [6sningar pa hur tillgdngligheten fran narmaste
busshallplats kan férbattras upp till Borggarden samt hur dagens huvudentré
kan bli tillganglig.

e Okad tillganglighet fran dstra sidan kan goras genom till exempel
informationsskyltar, taktila modeller och markerade gangstrak med forbattrad
markbeldggning vid entréerna till parkomradet. Se bild 1:3.

e Skapa fleravagar upp genom att bygga ett finmaskigt nat av gangar, vagar och
trappor.

e Skapa platser for pauser och upplevelser pa vagen och en rulltrappa, bergbana
eller annat transportsatt upp for backen. Se bild 1:4.
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Konsekvenser beroende pa placering

e Detfinns en forvdantan och 6nskemal om att slottet ska vara tillgangligt for
besokare vilket forutsatter en publik verksamhet. Om Uppsala konstmuseum
flyttar fran Uppsala slott har det till exempel framforts forslag om att ha ett
slottsmuseum i konstmuseets nuvarande lokaler. Ett slottsmuseum har dock
samma krav pa tillganglighet som ett konstmuseum vilket kraver en
anpassning av lokalerna.

e Om konstmuseet flyttar fran slottet kommer med stor sannolikhet Fredens hus
ocksa flytta som garna ser en samlokalisering med konstmuseet. Museum Bar
& Café skulle sld igen och tillgangen till slottet for besokare skulle minska.

e Turistvardena okar med slottsalternativet, det medfor fler spontanbesok fran
personer som ror sig i kulturstraket.

e Ensatsning pa parkomradet behovs oavsett lokalisering av konstmuseet.
Daremot bor insatserna prioriteras olika beroende pa om konstmuseet ligger i
slottet eller pa en annan plats.

e Vid enflytt omfordelas tid och resurser fran utveckling av verksamhet
till planering och genomfdérande av flytt.

e Om ett av de dyrare alternativen beslutas blir det troligtvis mindre pengar
till verksamheten som ska fylla byggnaden/lokalerna. Eller sa blir
totalkostnaden for kommunen hogre.

e Detkantatid att etablera en verksamhet pa en ny plats vilket maste tas med i
planering och budgetering.

e Om laget ar placerat mitti ett naturligt flode dar manniskor ror sig och nara
knytpunkterna for kollektivtrafik okar mojligheten till spontanbesokare och att
manniskor "slinkerin”.

e Attbygga upp enverksamhetinya lokaler ar kostsamt. Kraven pa att Uppsala
konstmuseum ska presentera en attraktiv profil och ett attraktivt innehall okar
och dérmed ocksa kostnaderna.

e Att placera konstmuseet i ett nytt, mer tatbebyggt omrade, ger ocksa
utmaningar. Faktorer som grannar nara inpa, trafik och annan yttre paverkan
pa verksamheten Okar.

Vad kostar det?

Utredningen foreslar en verksamhetsokning fran 10.7 Mkr 2020 till 18,5 Mkr 2028.
Investeringarna for ombyggnationen av konstmuseets lokaler i slottet landar pa
fastighetsagaren. Forhandling av hyran med fastighetsagaren kan goras forst efter att
en fordjupad studie gjorts om exakt vad som ska goras, nar i tid det ska ske och pa
vilket satt. Kommunen har gjort en uppskattning av hyreskostnaden utifran
erfarenheter fran bland annat andra museer som gjort liknande ombyggnationer och
beraknar att hyran 6kar fran 3,5 Mkr 2020 till 12,6 Mkr 2028 (inklusive magasin). Det
finns dven kalkyler pa vad de olika utvecklingsforslagen for parken kan komma att
kosta. Vad som kan genomfdras och vem som ska ta kostnaden ska férhandlas med
Statens Fastighetsverk som ar positiva till att utveckla parken.

Ett riktvarde for att bygga en ny offentlig byggnad ar 40 000 kr/kvm. Vad hyran blir ar
svart att veta exakt, det beror pa vad som ska inga i hyran och hur konstmuseet
utformas. Riktvardet ar beraknat pa en byggnad med héga krav pa arkitektur och
sakerhet dar vaningsplanen har normal takhojd. Ett konstmuseum kommer sannolikt
behova dubbel takhojd i flera av lokalerna, vilket 6kar kostnaden.



Kostnaden paverkas dven av marknaden i den stad som ar aktuell. | Uppsala har vi sett
flera exempel pa att det ar dyrt att bygga nytt den senaste tiden. Ett relativt farskt
exempel pa en nyuppford byggnad i ett centralt lage med hoga krav pa arkitektur och
utformning ar Juvelen. Juvelen stod klart 2019 har en yta av 8 600 kvm. | byggnaden
finns kontor, butik, restaurang med mera. Nar byggbolaget Skanska salde Juvelen till
Vasakronan 2019 var kostnaden 560 miljoner kronor, vilket motsvarar en
kvadratmeterkostnad pa 65 000 kr.

| april 2019 lag marknadshyran i centrala mellan 1 400 kr/kvm och 3 000kr/kvm for
kontor samt mellan 2 200kr/kvm och 5 000 kr/kvm for butiker. Med tanke pa att
takhojden ska vara mellan 4 och 6 meter kommer hyran for ett konstmuseum vara
hogre an kontor och butiker. Arkitektur och 6vrig utformning paverkar ocksa
hyreskostnaden.

Ett exempel pa ett ombyggt och tillbyggt konstmuseum ar Hallands konstmuseum
som nyoppnade i oktober 2019. Hallands konstmuseum ligger i en byggnad uppférd
1933 som ar byggd som ett konstmuseum fran borjan. De atgarder som genomfortsi
om- och tillbyggnationen ar okad tillganglighet, 6kad sakerhet, klimatanpassning,
omdisponering av ytor, utstallningsytor och ny entré. Befintlig yta i det gamla museet
var 2 000 kvm och ny yta 1 700 kvm. Kostnaden for renoveringen av befintlig yta lag pa
24500 kr/kvm, kostnaden for byggnation av ny yta pa 31 600 kr/kvm. Utover detta
tillkom kostnader for konstnarlig utsmyckning till en kostnad pa 25 mkr. Kostnaden for
hela om- och tillbyggnationen landade totalt pa 40 135 kr/kvm.

Hyresexempel pd ombyggda offentliga byggnader:

Nationalmuseum 2406 kr/kvm
Carolina Rediviva 1280 kr/kvm
Universitetshuset 1734 kr/kvm
Accelerator* 2 152 kr/kvm

*Motesplats mellan samtidskonst och vetenskap, Stockholms universitet

Nar infaller kosthnaderna?

| utredningen foreslas en stegvis forstarkning av kommunbidraget under perioden
2021-2028 for att stegvis utoka verksamheten vid konstmuseet. Utgangspunkten ar att
forstarka innehallet och saledes museets attraktionskraft under perioden fram till
“nyoppnandet” av de renoverade befintliga lokalerna 2025 och fram till invigningen av
det expanderade konstmuseet 2028. Kostnaderna kommer sdledes 6kas stegvis under
de kommande aren och hyreskostnaderna gar upp nagot 2025 och framférallt 2028.

Om annat alternativ valjs kommer kostnaderna for verksamhetsforstarkningen att
kunna folja samma utveckling som for slottet, givet att inflyttning i nya lokaler kan ske
forst under perioden 2025-2028. Det &r saledes under forutsattningen att
fastighetsagaren idag kan utlova nya lokaler for ett konstmuseum som invigs om 5-8
ar, och att kommunen forst borjar att betala hyra for lokalerna vid invigning. De finns
stor risk att fastighetsagarna vill fa ekonomi i sina fastigheter tidigare dn sa och
kommer vilja att inflyttning sker tidigare.
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En tidigare inflyttning i nya storre lokaler kommer inte bara leda till en 6kad
hyreskostnad tidigare an 2025-2028, utan aven verksamhetsforstarkningen kommer
behova ske snabbare for att kunna nyttja de nya lokalerna fullt ut.

For de tre studerade alternativen sa bedoms framforallt Kaniken vara den fastighet
som fastighetsagaren kommer vilja att kommunen hyr fran 2023 nar Filmstaden
planerar att flytta ut. Utvecklingen av Angkvarnen kan med stor sannolikhet skjutas pa
nagra ar, dock kan det paverka hyran for att tacka fastighetsagarens inkomstbortfall.
Ett nybyggt museum i kvarteret Hugin kan dven det med stor sannolikhet skjutas pa
inom ramen for fastighetsagarens utvecklingsplan for hela kvarteret.

Lagen om offentlig upphandling

Vilken typ av upphandlingsforfarande som ska anvandas utvarderas efter att
kommunstyrelsen fattat beslut i frdgan. Generellt géller att hyreskontrakt ska
upphandlas om omfattande ombyggnader eller nybyggnad ska ske for att lokalen kan
tilltradas.

En upphandling/férhandling brukar ta 6 - 9 manader men processen kan ta langre tid
vid komplexa upphandlingar. Ett framtida konstmuseum har manga parametrar att ta
hansyn till vilket gor att det formodligen tar langre tid &n 9 manader. For framtagande
av krav infor upphandling, utvardering av anbud och tekniskt stod under forhandling
bedémer vi att det behéver kompletteras med extern kompetens. Kostnaden for detta
beraknas uppga till 2 mkr. Om en formell upphandling anvands och den av ndgon
anledning avbryts utan giltiga skal kan anbudsgivarna krava ersattning.

Referenser

e Kvarteret Angkvarnen i Uppsala, Kulturhistorisk analys, Upplandsmuseet 2016-
05-11

e Uppsala kommuns Mal och budget
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/kommunens-mal-och-
budget/mal-och-budget/inriktningsmal/

e Uppsala kommuns program for personer med funktionsnedsattning
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-
for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/

e Uppsala kommuns innerstadsstrategi,
https://www.uppsala.se/contentassets/389166b720314347aabf052b8c37066a
/uppsalas-innerstadsstrategi.pdf

e Upphandlingsmyndigheten
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/upphandla/

e Ekonomistyrningsverket
https://www.esv.se/statlig-styrning/lokalforsorjning/hyra/

e Funktionsrattskonventionen
https://guide.funktionsrattskonventionen.se

e Myndigheten for delaktighet
https://www.mfd.se

e Svensk fastighetsmarknad Fokus 24 orter, SVEFA
https://svefa.se/globalassets/svensk-fastighetsmarknad/svensk-
fastighetsmarknad-fokus-24-orter-vt-2019.pdf
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Exempel och inspiration

Tillgangliga kulturhistoriska byggnader och miljoer

http://www.samverkansforum.nu/pls/nvp/Upload.DownLoadFileName?CID=647&MID
=119&catid=1&filename=/21913/F-1777035376/Tillgangligsa kulthist bygen milj.pdf

Projektet Virdig entré

https://www.sfv.se/sv/om-oss/uppdrag/tillganglighet/vardigentre/

Ombyggnation av Hallands konstmuseum

http://www.hallandskonstmuseum.se/om-museet/om-och-tillbyggnad/

Ombyggnation av Varbergs fastning

https://www.sfv.se/globalassets/kulturvarden-
artiklar/2014 2/varberg oppen fastning kv2 14.pdf



http://www.samverkansforum.nu/pls/nvp/Upload.DownLoadFileName?CID=647&MID=119&catid=1&filename=/21913/F-1777035376/Tillgangliga_kulthist_byggn_milj.pdf
http://www.samverkansforum.nu/pls/nvp/Upload.DownLoadFileName?CID=647&MID=119&catid=1&filename=/21913/F-1777035376/Tillgangliga_kulthist_byggn_milj.pdf
https://www.sfv.se/sv/om-oss/uppdrag/tillganglighet/vardigentre/
http://www.hallandskonstmuseum.se/om-museet/om-och-tillbyggnad/
https://www.sfv.se/globalassets/kulturvarden-artiklar/2014_2/varberg_oppen_fastning_kv2_14.pdf
https://www.sfv.se/globalassets/kulturvarden-artiklar/2014_2/varberg_oppen_fastning_kv2_14.pdf
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1. Konstmuseum
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3. Borggard

4, Utsiktsplats/restaurerad park pa
befintlig parkeringsplats
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Handlaggare:
Lotta Vestin

Datum: Diarienummer:
2020-03-12 KSN-2018-1069

Framtidens konstverksamhet:
Sammanstallning av synpunkter

Under perioden 28 januari-17 februari fanns méjlighet att lamna synpunkter pa
forslaget i utredningen. Synpunkterna samlades in skriftligt for att forvaltningen sedan
skulle kunna registrera och sammanstalla dem.

Totalt inkom 47 personer med synpunkter under perioden. Dessa har ssmmanfattats
enligt utredningens rubriker och siffran i parentes anger hur madnga som lamnat
synpunkten. | de fall dar manga ldmnat samma synpunkt har vi inte tagit med direkta
citat utan sammanfattat dessa. De personer som inkommit med synpunkter i flera av
utredningens delar kan darfor ha raknats med pa flera stéllen. De direkta synpunkter
som aterges har kortats ner. Majoriteten av synpunkterna galler konstmuseets
placering i staden samt ombyggnationen av slottet.

Endast konkreta synpunkter gallande utredningen har tagits med och detaljer som gor
det mojligt att identifiera den som l@mnat synpunkten har tagits bort i enlighet med
GDPR.

Forvaltningen har kommenterat flera av synpunkterna dar det stallts fragor eller dar
det uppstatt feltolkningar eller missforstand.

Allainkomna synpunkter har registrerats i sin helheti kommunens diariesystem.

Den 26 januari lamnade ledamoterna i kulturnamnden sina synpunkter muntligt till
ansvariga utredare. Aven dessa finns med i denna sammanstallning avinkomna
synpunkter, se sida 18-21.

Synpunkter pa uppdraget

Det ar en allvarlig missuppfattning att forstudien kom fram till att en fortsatt utredning
sarskilt skulle beakta Statens Fastighetsverks forslag till ny ombyggnad och ny
gestaltning av Uppsala slott och slottets omgivning, och i andra hand utreda kvarteren
Hugin och Angkvarnen. | férstudien rekommenderas "att i sérskild ordning beakta
Statens Fastighetsverks (SFV) forslag till ombyggnad och ny gestaltning av Uppsala

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se


mailto:kommunledningskontoret@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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slott och omgivande miljo”, vilket betyder att separat beakta Fastighetsverkets forslag
och inte att en fortsatt utredning i forsta hand skulle beakta Statens Fastighetsverks
forslag. Slutsatsen att Uppsala slott i forstudien skulle forordas framfor Kv Hugin och
Angkvarnen ar felaktig! (1)

Forvaltningens kommentar: | utredningsuppdraget har inte de olika placeringarna
prioriterats i ndgon sdrskild ordning, utan bedémts var fér sig. Att det dragits en slutsats
om att férstudien skulle férorda Uppsala slott framfér Kv Hugin och Angkvarnen ér ett
missférstdnd fran synpunktslémnarens sida.

Synpunkter pa tidigare utredningar

Hur mycket har ni tagit del av det mangariga och seridsa arbete med fragan som
foreningen Konstens Hus Nu lagt ner pa amnet? Har utredarna tagit del av de
undersokningar som foreningen gjort? Har man tagit del av de kostnadsberakningar
for olika alternativ som i amnet kunniga medlemmar i féreningen redovisat? Kanner
man till den opinionsundersokning bland stadens foretagare om lamplig plats for ett
konstmuseum som en medlem i féreningen gjort? | sa fall borde man veta att en
majoritet Onskade ett centralt belaget, latt atkomligt konstmuseum i Uppsala. Vore det
inte [@mpligt att ta del av den samlade kunskap som foreningen besitter? (1)

Forvaltningens kommentar: | utredningen har vi tagit del av synpunkter frén omvdrlden
pd olika sditt. Ett av dessa var de dialogmdten som utredningen bjdd in till. Konstens Hus
Nu var ocksa en av de nio féreningar/privatpersoner som bokade in ett méte med oss i
november for att komma med inspel till utredningen.

Synpunkter pa utredningen och dess organisation

Det &r positivt om kommunen 6nskar géra en satsning pa den framtida
konstmuseiverksamheten. Konst ar inte bara viktigt, det ar vasentligt for en stads
utveckling och renommé. Konst och kultur fyller flera funktioner och bidrar pa manga
olika satt i samhallsutvecklingen. Kulturens betydelse for en orts attraktionskraft och
identitet, for manniskors halsa och vélbefinnande och for en socialt hallbar utveckling
ar nagot som ar val kant och valdokumenterat. Det &r valbehovligt med en
konstmuseiutredning. For utredningen har det varit tva frdgor som bedémts som
sarskilt viktiga, namligen var museet ska placeras och vilken verksamhet som ska
bedrivas. (1)

For att kunna kalla nagot en fordjupad utredning bor man kunna stalla vissa krav.
Fordjupning kan endast ske om man utgar fran tidigare utredningar och resultatet av
dem. Vad som kan vara av intresse ar de fragor som inte ar besvarade i tidigare
utredningar. Eftersom tanken ar att fordjupningen ska resultera i ett beslut om
inriktningen av den framtida verksamheten bor ocksa eventuella villkor som olika
parter kan ha stallt upp redovisas innan genomgangen. Fordjupningen ar sedan att
stalla forslagen mot de fragor man vill ha besvarade. De flesta av dessa fragor ar redan
besvarade och en rekommendation att flytta frén slottet till Hugin eller Angkvarn finns
ocksa sedan tidigare. (1)
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Forst och framst har de ansvariga inom kommunen givit klara och till synes val
genomtankta direktiv till utredarna avseende vilka fragor som skall utredas och
besvaras. Aven infor tidigare utredningar har direktiven varit klart uttalade, men da
liksom nu har tyvarr utredarna saknat den amnesspecifika kompetens som kravs for
att pa ett fullgott satt utfora vasentliga delar av uppdraget. Dessa brister beror framst
de delar av utredningsuppdraget som avser den framtida verksamheten. (1)

Man gav utredningsuppdraget till tva kommunanstallda. Eftersom det har ar en mycket
stor fraga for kommunen, varfor har man da inte haft externa utredare? Kommunen
utreder sig sjalv, det ser inte bra ut. Aven referensgruppen ar helt kommunal. Dessutom
arendast tre av tio personer fran kulturhallet. Varfor inga externa kulturpersoner? Och
var finns konstnarernai allt detta? (1)

Forvaltningens kommentar: Uppsala kommuns utredare har sin expertis i
utredningskompetens, som att samla in och sammanstdlla relevant information,
analysera den och att utgd frén de viktiga perspektiv som politiken pekar ut, exempelvis
hdllbarhetsperspektiven. Infér varje nytt utredningsuppdrag tar utredaren in sakkunniga
inom aktuella omraden som expertstod under utredningstiden. | denna utredning har det
varit museichefer, konstintendenter, pedagoger, upphandlare, analytiker, jurister,
landskapsarkitekter och ndringslivsutvecklare.

Utredarna har inte utfort sitt uppdrag att analysera och jamfora samtliga i utredningen
ingdende alternativ, vilket ar sarskilt anmarkningsvart nér det géller de tva alternativen
som rekommenderades i férstudien, ndmligen Hugin och Angkvarnen. Att utredarna
sjalva dessa omstandigheter till trots anser sig kunna peka ut slottet som det basta
alternativet ar minst sagt anmarkningsvart. En fullgod utredning borde givetvis utan
sarbehandling ha redovisat och jamfort de olika alternativens for- och nackdelar vad
avser hallbarhet, totalekonomi, allman tillgénglighet och roll och lage i stadskarnan. (1)

Synpunkter pa inhamtat kunskapsunderlag

Medborgarundersokning

De slumpvis utvalda Uppsalaborna har sjalva anmalt att de ar intresserade av att deltai
den typen av undersokningar pa webben. Alltsa &r det medvetna personer som har
tillgdng till dator och aven forstatt forfrdgan. Manga fragor bygger pa frisvar, vilket
utesluter manga. De fick visserligen svara pa det sprak de kénde sig bekvdama med - ja,
men det forutsatter att de forstatt fragan. (1)

Forvaltningens kommentar: Metodiken bakom den hdér typen av enkétundersdkningar ar
vedertagen och har anvéints under mdnga dr. Det sdkerstdills att de intervjuade speglar
den befolkning de representerar.

Tva av de tre fragorna i undersokningen handlar inte om konstmuseet. Detta gor
undersokningen oklar bade for det inblandade och for lasaren. Resultatet blir tyvarr en
forvirring av statistik, citat av individuella respondenter som vi inte vet vilka de ar,
grafiska bilder som sammanblandar data och oklara slutsatser. | undersokningen
framgar det att studenter tycker att det &r for dyrt att ga pa konstmuseet, trots att de
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idag gar in gratis! Av de 43 procent som inte vet var konstmuseet ligger svarar 90
procent att det ligger bra! Man pekar ut pensionarer som den enda grupp som tycker
att konstmuseet otillgangligt, har en brant backe och borde ligga mer centralt. Man
skriver att underlaget ar representativt for Uppsalas befolkning, men anger inte hur
manga av de 580 som anvander sig av konstmuseet. Denna undersdkning bor géras om
utifran forundersokningen och dess alternativ utan att svélla ut pa andra kulturella
eventualiteter. (1)

Forvaltningens kommentar: Metodiken bakom den hdr typen av enkdtundersékningar ér
vedertagen och har anvéints under mdnga dr. Det sdkerstdills att de intervjuade speglar
den befolkning de representerar.

Intervjuer med museibesokare

Bland museibestkarna var det mdnga som forvantade sig att se och uppleva slottet
och att lara sig mer om Gustav Vasa. De flesta turister saknar vetskap om att det ligger
ett konstmuseum i slottet. For mig ar det obegripligt att kommunen i utredningen
satsar pa turismen i stallet for den breda allmanheten. (1)

Syftet med undersékningen redovisas inte. Varfor behdver man éverhuvudtaget
jamfora tre museer med varandra och varfor har man inte undersokt dem vid samma
tider? Vad ger undersokning for svar pa alternativen i undersékningen. Och varfor olika
fragor fran de tre museerna och vad var syftet. Denna undersékning kan man bortse
ifrdn, geringa besked om de tre alternativens majlighet, i basta fall tips for framtida
verksamhet. (1)

Forvaltningens kommentar: | rapporten framgdr det att syftet var att ta reda pa vilka
forvéntningar museibesékare har pd sitt museibesok och vad som kan férhdja en
museiupplevelse. Detta dr viktig information utifrdn ett
verksamhetsutvecklingsperspektiv for Uppsala konstmuseum. Syftet var inte att jimféra
de tre olika museerna med varandra. Museerna erbjéds mdjlighet att stélla egna fragor
till besékarna dd vi fick mdjlighet att intervjua deras besdkare. Dérav de olika frégorna.
Grundfrdgorna som stdlldes utifrén utredningen var samma.

Dialogmoten med lokala foreningar och personer

Konstframjandet Uppland var en av de nio féreningar som kom till ett samtal med
utredarna. Det var tyvarr fa som horsammade inbjudan. Inbjudan kunde upplevas som
svartydd, den hade en kommunal touch som kan ses som valdigt administrativ. Det var
mycket text och den var inte lockande. Jag kan forsta att till exempel Afganska
foreningen inte bokade tid. Om man vill att respondenter ska spegla hela samhallet,
maste man agera medvetet uppsokande. Dessutom borde den inbjudan som gick ut
skrivits lattbegripligt och pa olika sprak till foreningar med nysvenska medlemmar.
Men trots allt kom nio representanter till samtalen, de flesta helt ideellt, och bidrog
med sitt kunnande och sina erfarenheter. Dessa 4,5 timmar ar sammanfattade i nio
punkter i utredningen och ingen slutsats ar dragen ur samtalen. Vilken forolampning
for oss som tog oss tid och generost delade med oss av vart kapital! (1)

Utredningen speglar inte alls inlaggens angelagenhet eller deltagarnas kompetens. De
flesta av intressenterna har haft mangarigt engagemang i konstmuseets problematik.



Utredningen har inte haft formaga eller vilja att gora en ingaende analys av svaren utan
varit alltfor angelagna att fora fram Slottet som enda majliga alternativ. Man har helt
enkelt inte varit intresserade av den massiva kritik av placering som framforts i
samband med dessa moten utan bara sammanfattat deni en rad punkter utan
diskussion eller reflektion. (1)

Forvaltningens kommentar: Inbjudan till métena skickades ut till alla foreningar som ér
knutna till Uppsala kommuns samverkan med féreningslivet, LOK (Lokal
overenskommelse med féreningslivet), féreningar och konstnérer som medverkat i
forstudien, via uppsala.se samt genom en annons i UNT. De synpunkter som togs upp
under métena dr sammanfattade i bilagan Sammanfattning av dialogméten,
https://www.uppsala.se/contentassets/3ad3c75365bd4dfcbda2b02f3aa8b97d/sammantf
attning-av-dialogmoten.pdf, under ett antal olika rubriker. Flera av synpunkterna som
togs upp i de olika métena har tagits med i rapporten och férslaget till beslut.

Exempel pa detta dr att:

e Utveckla verksamhetens innehdll

e Lyfta och arbeta mer med museets samlingar

e Geden pedagogiska verksamheten bdttre forutsdttningar bade gdllande lokal
och resurser

e Erbjuda fler méjligheter till interaktivitet

o Oka tillgéngligheten till konsten genom innovativa, digitala [6sningar

e Utveckla den pedagogiska verksamheten

e Synliggdra det historiska perspektivet pd platsen

e Ldta konsten ta plats dven utanfér konstmuseets viggar for att 6ka intresset och
nyfikenheten fér konst och kultur

o Attutlysa en arkitekttévling

Dialogmo6ten med interna och externa intressenter

De personer som intervjuats har, varfor finns inte deras synpunkter pa placeringen
med? De fick kanske inte fragan. Personalen till exempel, ar val en viktig kdlla nar det
galler beslut om lage? Endast verksamhet redovisas. (1)

Forvaltningens kommentar: De personer och organisationer som vi trdffat har fatt olika
fragor beroende pa vilka de dr och vilket intresse de har i och kunskap om denna fréga. Vi
har diskuterat olika placeringar med flera av intressenterna, vilket varit en viktig del i vér
overgripande analys av konstmuseets framtida verksamhet och placering.

Synpunkter pa verksamhet

Jag blir oroad dver att museet ska vanda sig till redan kulturintresserade. Det kanns
valdigt elitistiskt. Det ar viktigt att konstvarlden kanner sig inkluderad och har ett
intresse av vad som hander pa museet. Men, vill man inte forsoka fa en bredare
malgrupp? Var finns de nya svenskarna? Personer med sarskilda behov?
Socioekonomiskt utsatta grupper? Osv. Det har borde vara en viktig fraga for er
politiker! I utredningen anser man ocksa att den grupp som anser sig inte ha ett
intresse for konst, inte gar att na. Det ar en valdigt konservativ synpunkt. (1)

Forvaltningens kommentar: Citat fran utredningsrapporten, s 14:

” Mdlgruppen for verksamheten ér alla invdnare i Uppsala kommun samt besékare.”
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” Uppsala konstmuseum ska vara tillgéingligt och kunna erbjuda ndgot intressant for alla
besékare, oavsett kon, dlder, bakgrund eller formdga.”

| avsnittet om den pedagogiska verksamheten (s.17-18) foreslds att man ska jobba for att
nd fler mdlgrupper genom bland annat visningar fér synskadade, visningar pa lditt
svenska och visningar for grupper med speciella behov.

Angaende utredarnas slutsats om den framtida verksamheten i konstmuseet sa finns
det knappast nagot att invanda mot de allméant hallna huvuddragen. "Museet bor
arbeta langsiktigt med att utveckla verksamheten ddr resurserna i forsta hand ldggs pd
att utveckla arbetet med samlingarna, skapa goda villkor for konsten, den pedagogiska
verksamheten och tillgénglighet samt arbetsmiljo.” (1)

Nuvarande muséechef och hans stab har gjort lovvarda anstrangningar att fora ut
konsten till allmanheten genom 6kad samverkan med teatern, kyrkan och Bror Hjorts
hus, med jogging- konstrundor, med ombyggd butik vid entrén, med caféarrangemang
och med livaktig programverksamhet. Tack vare detta, intressanta utstallningar och
gratis intrdde under senaste aren har besokssiffran okat. (1)

Forvaltningens kommentar: Instdmmer

Uppsala konstmuseums samling

Utredarna framhaller att samlingarna bor ta storre plats i museet. | dag ar den
verksamhet som bedrives pa Slottet mer att betrakta som en konsthall an ett
konstmuseum. Det ar ett ytterst begransat antal verk fran samlingarna som visas vid en
given tidpunkt och det finns Gverhuvudtaget inte nagon majlighet for besokarna att
kunna bilda sig en uppfattning om vare sig den nationella eller den regionala konstens
utveckling fran sent 1800-tal till nutid.

Ett problem &r att de sa kallade samlingarna inte ar av tillracklig kvalitet. Kvantiteten
omnamns i bada den nuvarande och den féregaende utredningen, men man gor
overhuvudtaget inte nagon analys av samlingarnas kvalitet. Det gar inte att bortse fran
att Uppsala konstmuseums samling utgor ett exempel pa franvaron av en medveten
process i skapandet. Eftersom museets identitet ar nara forknippad med samlingen blir
foljden att Uppsala konstmuseum av de flesta uppfattas som identitetslost. Man kan
emellertid inte lasta dagens kulturansvariga politiker eller nuvarande museichef for
detta. Tvartom skall dessa kulturpolitiker ha berom for att de forsoker dtgarda de
brister som har sitt ursprung langt tillbaka i tiden. Med den generdsa inkopsbudget
som har stallts till museets forfogande finns mycket goda forutsattningar for den
nuvarande museichefen att skapa en riktig samling.

Efter att universitetets konstsamling nu har flyttats fran konstmuseets lokaler, for att sa
smaningom inhysas pa Gustavianum, finns en uttalad vilja till fortsatt samarbete
mellan konstmuseet och universitetet. Det ar valgorande att stadens stora aktorer inte
ser sig som konkurrenter om samma publik utan tvartom inser att det finns allt att
vinna pa ett samarbete. Da universitetets samling innehaller konst fran 1200-talet till
mitten pa 1800-talet vore det [ampligt att konstmuseets samling tog sin utgangspunkt i
det sena 1800-talet for att sedan tacka utvecklingen fram till vara dagar. Pa sa satt
skulle det skapas en kontinuitet mellan de bada samlingarna. Genom att bestka bade
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Uppsala konstmuseum och Gustavianum skulle darmed publiken kunna fa en
helhetsbild av konstens utveckling. (1)

Forvaltningens kommentar: Synpunkten skickas vidare i sin helhet till konstmuseets chef
da den berér nuvarande verksamhet lika mycket som en framtida verksambhet.

Synpunkter pa lokaler (lokalbehov)

Utredarnas listning av lokalbehovet ar en av utredningens positiva sidor. Den kan ligga
till grund for en fortsatt diskussion om utrymmena. Behovet av specifika lokaler for
olika delar av verksamheten galler oavsett var konstmuseet kommer att ligga. (1)

Nuvarande lokaler i slottet dr inte andamalsenliga vare sig arbetsmiljomassigt,
funktionellt eller ytmassigt. Tillgangligheten inom museet ar l[ag da lokalerna inte ar
anpassade varken for besokare eller personal. Arbetsmiljon ar undermalig. Klimatet ar
otjanligt bade for manniskor och konst. Museet har bristande forutsattningar for in-och
utlastning av konstverk vilket medfor att det idag ar svart for museet att [ana in verk
frdn andra museer. Det leder till att manga attraktiva utstallningar inte kan visas i
Uppsala. Den pedagogiska verkstaden som ar inrymd i kallaren ar otillracklig och
omodern. (1)

Forvaltningens kommentar: Instimmer. Det ér av denna anledning vi foresldr
anpassning och ombyggnation av lokalerna.

Svart att orientera sig i huset med manga olika vaningsplan. Latt att missa pagaende
evenemang pga de manga vaningsplanen. Osynlig pedagogisk verksamhet som finnsi
ettinre kallarutrymme. | ett nytt museum sjalvklart att den delen av
museiverksamheten skall synas for Gvriga besokare. Svart for grupper som maste delas
upp for att komma upp i huset. Trangt for transporter av skrymmande gods. Hissen bor
vara stor nog for att transportera bade publik och konst. Lastomrade och
uppackningsrum finns inte. Magasinet bor helst placeras i samma byggnad som
museet. Kravande transporter med inhyrd proffspersonal ar dyrt och skaderisken ar
stor vid varje tillfélle. Idag ar magasinet for litet och gor det svart att sakert hantera
verk. Personalen har ett tungarbetat hus idag med daliga méjligheter till tekniska
hjalpmedel pga den lilla hissen och de manga olika vaningsplanen. (1)

Férvaltningens kommentar: Instdmmer till stor del. Det dér av denna anledning vi féreslér
anpassning och ombyggnation av lokalerna samt att man kan flytta upp den
pedagogiska verksamheten frdn kéllaren. Ddremot ser vi inte att magasinet mdste vara i
samma byggnad, det gdr att lokalisera ett magasin utanfor konstmuseets vdggar med
bdttre forutsdttningar utifrdn arbetsmiljé och till en [éigre hyra. Det ger ocksé mer yta i
slottet till konstmuseets publika verksamhet.

Synpunkter pa placering i staden

Slottet &r inte ett mojligt alternativ. Slottets placering uppe pa asen gor att det inte &r
lattillgangligt for alla, eller tillrackligt centralt vilket leder till lagre besokssiffror.
Slottets placering bjuder heller inte in till spontana besok vilket &r nédvandigt for att fa
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hogre besokssiffror och for att locka fler kommuninvanare. Sjalva byggnaden ar heller
inte lamplig for ett konstmuseum. (41)

Konstmuseet bor ligga i kvarteren Angkvarnen eller Hugin, for att ddrmed ocksa vidga
stadskarnan och vitalisera det syddstra A-rummet. Narheten till Stadsparken skulle
gora det mojligt att ordna en skulpturpark knuten till konstmuseet. (12)

Ett nytt konstmuseum bor byggas i centrum da ett nybygge innebar att man redan fran
borjan kan planera for kommunikationer, sakerhet i utstallningsvaggar, inomhusmiljo,
stora hissar, anpassad plats for barnverksamhet, personalytor, lager och verkstader,
samt att det ger mojlighet till att bidra med ny spannande arkitektur till Uppsala. (11)

Konstmuseet bor ligga i Kaniken, efter Filmstadens utflyttning, vilket skulle bidra till en
okning av citys attraktionskraft och fungera som en motkraft till att manga butiker
valjer att ldmna centrum. Lokalerna ar ocksa tillganglighetsanpassade. (4)

Konstmuseet bor uppforas pa Hamnplan. Varfor namns inte det alternativet i
utredningen? (5)

Forvaltningens kommentar: Hamnplan dr ett av mdnga alternativ som har utredningen
har tittat ndrmare pd, men det alternativet bedéms inte tillréickligt genomférbart for att
belysas ndrmare i rapporten. Placering av byggnader pd Hamnplan ér bedémt i flera
processer. Uppsalas intentioner med omrddet dr att det inte ska bebyggas utan vara en
del av ett oppet och tillgéngligt parkomrdde i staden. Det anges i styrdokumenten
Oversiktsplan 2016 och Innerstadsstrategin. Hamnplan ingér ocksd i omrddet fér Sédra
Astréket som beslutades om av Kommunstyrelsen 2020-03-11.

Det fysiska forutsdttningarna pd platsen dr visserligen svdra med markférhdllanden,
oversvdmningsrisk och stora, svarflyttade, viktiga ledningspaket - men det dr de
overgripande, beslutade inriktningarna att omrddet inte ska bebyggas utan utvecklas
fortsatt som en del Uppsala stads ppna A-rum som ér det avgérande.

Utredningen prioriterar inte konsten utan syftet verkar vara att hjalpa Statens
Fastighetsverk och turistnaringen att dra tillfalliga besokare, inte kommuninvanare, till
slottsomradet (6)

Forvaltningens kommentar: Utredningen har i férsta hand fokuserat pd vilken
verksamhet ett konstmuseum ska bedriva och vad verksamheten, och dérmed konsten,
har for behov. Dérefter har utredningen tittat pd frdgor kring stadsutveckling och
besdksndring. Ett konstmuseum behéver ha bdde bra férutsdttningar fér konsten och for
besékare som ska ta del av den.

Slottet har ett kulturhistoriskt varde i sig sjalv och ska innehalla ett historiskt museum
for saval slottets egen historia som Uppsalas da de flesta turister som besoker
slottsomradet forvantar sig ett historiskt varde. (11)
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Den enda ytterligare placering som utredningen 6vervagt ar kvarteret Kaniken. Varfor
har inte fler forslag till placering tagits fram som kommunstyrelsen 6nskar? (1)

Forvaltningens kommentar: Vi har tittat pd flera alternativ men valt att inte redovisa
dessa i rapporten om vi inte bedomt dem som genomférbara utifrdn olika aspekter.

Utredningen saknar ett kreativt stadsutvecklingsperspektiv. Hur ar forslaget kopplat till
kommunens overgripande utvecklingsplanering? Pa vilket satt kan ett konstmuseum
passainidenna plan? Ar lokaliseringsforslaget verkligen i linje med denna?
Utredningen avfardar de andra alternativen till lokalisering och man drar slutsatsen att
det finns bade fordelar och nackdelar med alla alternativ. Men det finns ingen analys av
mervardet av de olika forslagen. Vilket ar mervardet av att ha museet kvar i slottet? Inte
ens ekonomin anser utredarna i slutandan kommer att tala for forslaget (enligt svar pa
fragan under fragestunden) (1)

Forvaltningens kommentar: Utredningens forslag har stod i Uppsala kommuns
Innerstadsstrategi bade vad gdiller stadslivet sid 27, kopplingar sid 54 och kulturstrdket
sid 56. Att det inte dr det mest ekonomiska forslaget dr ett missforstdnd. Vi bedémer att
utredningens forslag ger mest konstverksamhet for pengarna i lokaler som uppfyller de
krav och behov som verksamheten har.

Upphandling av hyreskontrakt

Alla placeringar som ingick i utredningsuppdraget har inte studerats och analyserats
och anledningen som anges till detta ar Lagen om Offentlig upphandling. (8)

Forvaltningens kommentar: Alla platser i utredningen har utretts utifrén olika aspekter
och har olika for- och nackdelar. PG grund av lagen om offentlig upphandling har
utredningen valt att inte redogéra i detalj i rapporten for de olika platserna som utretts.
Om kommunstyrelsen skulle besluta att konstmuseet inte ska vara kvar pa slottet och
ddrefter ska upphandla ett hyreskontrakt for ett museum, kan det vara en nackdel for de
olika fastighetsdgarna att det rapporterats om vad som dr bra eller ddligt med de olika
alternativen. Infér kommunstyrelsens beslut har ett dokument med fértydliganden och
kompletteringar tagits fram utifrdn efterfrdgan fran politiken. Dér finns en genomgdng
av de olika placeringarnas frémsta for- och nackdelar.

Varfor har inte en kravspecifikation infor en upphandling gjorts? (1)

Forvaltningens kommentar: Stora delar av utredningsrapporten kan anvéndas som ett
underlag fér en kravspecifikation, bland annat genomgdngen av lokalbehov, s. 19-24.
Dock behover detta fordjupas och specificeras ytterligare vilket planeras att genomféras i
ndista steg i denna process.

Utredarna har pekat ut slottet som den enda mojliga lokaliseringen med hanvisning till
Lagen om Offentlig upphandling. (2)

Férvaltningens kommentar: Detta dr ett missforstdnd. Slottet pekas ut som lokalisering
pd grund av en sammantagen bedémning ddr utredningen landat i att det dr det bdsta
alternativet utifrdn verksamhetens behov, stadsplaneringsperspektiv och ekonomi.
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De forslag till centrala placeringar som finns avfardas med hanvisning till Lagen om
upphandling som man menar omgjliggdr en upphandling av hyreskontrakt for centrala
fastigheter exempelvis Kaniken. (2)

Férvaltningens kommentar: Detta dr ett missforstdnd. Det dr fullt mdjligt att gora en
upphandling av hyreskontrakt i centrala fastigheter.

Ombyggnation av Uppsala slott

Slottet ar ett statligt byggnadsminne med Riksantikvarieambetet som
tillsynsmyndighet. Hur ska slottet kunna byggas om enligt de krav som maste stallas
for att lokalerna ska kunna fungera som ett modernt konstmuseum? Har
Riksantikvarieambetet kontaktats och gett sitt godkannande? (6)

Forvaltningens kommentar: Uppsala slott dr ett statligt byggnadsminne och har dérfér
ett [dngtgdaende lagligt skydd mot om- och tillbyggnad. Fér Statens fastighetsverk (SFV)
som dger och férvaltar cirka 3 000 fastigheter ar det en del av byggherrerollen och att ta
hénsyn till skyddsbestdimmelserna som dr styrande for vilka foréndringar som kan géras
-idetta fall i Uppsala slott och i Slottsparken. Fordndringar som foreslds tas upp i samrad
med Riksantikvariedmbetet som i sluténden avgér vad som kan tillétas att genomforas i
byggnadsminnet. Alla beslut foljer naturligtvis lagen. Riksantikvariedmbetet har inte fatt
ndgot underlag frén Uppsala kommun dé det dr fastighetsdgaren, alltsg Statens
Fastighetsverk, som skéter dialogen med dem. Och innan det finns ett beslut frén
kommunstyrelsen att ga vidare med forslaget géllande slottet finns det inget konkret
underlag att ta stdllning till.

Slottet och dess unika kulturhistoriska miljo kommer att forstoras av
ombyggnationerna och tillbyggnaden. (5)

Forvaltningens kommentar: Uppsala slott dr ett statligt byggnadsminne och har déirfér
ett [dngtgdaende lagligt skydd mot om- och tillbyggnad. Férdndringar som féreslds tas av
fastighetsdgaren upp i samrdd med Riksantikvariedmbetet som i sluténden avgdr vad
som kan tillGtas att genomféras i byggnadsminnet. Atgdrdsforslagen kommer att bygga
pad vad lagen sdger att man kan géra. Mdlet dr att genom att utveckla lokalerna
ytterligare ge dnnu fler ménniskor tillgdng till konstmuseet och ddrmed ocksa till
Uppsala slott - en av Uppsalas och Sveriges viktiga kulturmiljoer.

Magasinet och snickerilokaler gar inte att inkludera i slottet. Hur ska detta l0sas? (2)

Férvaltningens kommentar: Vilka lokaler som ér lémpliga utifrdn verksamhetens behov
kommer analyseras. Det kan vara lokaler som idag finns inom kommunkoncernen eller
lokaler som hyrs in av andra fastighetsdgare.

Den information som utredningen ger om hur Uppsala slott skall byggas om ar mycket
skissartad. Mer information ges i den tidigare forstudien, men inget sags om eller i
vilken utstrackning den informationen fortfarande galler. | forstudien némns att man
skall ordna en alternativ entré pa slottets sddra sida vilket skulle kunna forbattra
museets tillganglighet. | forstudien namns ocksa att nuvarande huvudentré gors
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tillganglig for funktionshindrade. Dessa forslag namns inte i utredningen, som daremot
agnar stort utrymme at hur man kan satsa pa slottets omgivningar. (1)

Forvaltningens kommentar: Den férdjupade utredningen bygger pé férstudien. | den
komplettering till utredningsrapporten som skickas med som beslutsunderlag till
kommunstyrelsen finns skisser pd hur tillgéngligheten till muséet kan férbdttras. Mer och
fler konkreta l6sningar kommer arbetas fram i néista steg i processen.

Manga kan 6ver huvud taget inte ta sig upp till slottet utan bil eller buss - exempelvis
aldre personer och personer med fysiska funktionsvariationer. Utredningen menar att
dessa problem kan atgardas genom att gora slottsparken mera tilltagande och
lockande fér besokare. Blomsterplanteringar, utsiktsplatser m.m. foreslas. Ny
busslinje, bergbana m.m. har ocksd namnts. Jag har mycket svart att forsta att en
forandring av slottsparken skulle kunna underlatta for besokare att ga upp pa asen.
Kommunens 6nskan att minska trafiken i city underlattas inte heller av denna
placering. Konstmuseets miljopaverkan behandlas 6ver huvud taget inte i utredningen.

(1)

En ombyggnad av slottet kommer leda till en langre period av minskad verksamhet
varigenom besokarantalet kommer att minska under nagra ar. (1)

Om Uppsala slott 6ver huvud taget ska byggas till, ar det naturligtvis den norra flygeln
som ska byggas. Den som fattas. Alla andra tillbyggnader strider mot slottets
disposition. Med eller utan nordlig flygel 6ppnar sig slottet, med sinimposanta
borggard, mot sin paradtradgdrd. Den som idag ar Botaniska tradgarden. Om det 6ver
huvud taget ska gravas, ar det naturligtvis Dag Hammarskjolds Vag som ska gravas ner,
dar den passerar slottet. (1)

Slottsparken

Planerna for slottsparken ar onddiga och dyra, dels for att Botaniska tradgarden finns
och dels for att det inte har nagot med konstmuseet att gora (4)

Det ar klart att det skulle vara intressant med en utveckling av slottsomradet. Manga av
forslagen kommer dock sannolikt inte att kunna forverkligas. Varken av ekonomiska
eller arkeologiska skal. (1)

Tillgdngligheten &r det stora samtalsdmnet. Overraska - planera en lockande,
funktionell entré fran Dag Hammarskjolds vag i hornet dar murarna vid Grasgarden nar
ut. En byggnad i tegel och glas som passarinimiljon, dar en hiss (eller tva) och en
trappa gar upp till den nya byggnaden. Utstallningar, evenemang kan ordnas separat
fran Gvriga museet. Anlagg en gangvag som gar runt bastionen sa ndra det gar - mot
Kung Jans vag och Bergbanan (?). Utsiktsplatsen 10 flyttas till Grasgarden -
Segerstedthuset hindrar utsikt. Botaniska tradgarden fa njutas fran 12. Entréplats syd.
Den ar perfekt, det behovs plats for manga bussar och bilar i de historiska kvarteren.
Alla cyKlister lar soka sig narmare slottet. Var skall alla cyklar sta? Alla turister kommer



Sida 12 (21)

inte samtidigt till sin buss nar det ar dags att aka, de och andra behover sittplatser. |
stallet for Utsiktsplats 10 kan sittplatser med bord ordnas i Tornérparken - gérna
omradet mot fangelset. Plats for berattelser om fangelset som funnits i slottet.
Entréplats norr. En problemyta. Tat cykeltrafik i olika riktningar. Den andra
slottstradgdrden anlades 1588 runt den sydvastra slottsbastionen, dar den kungliga
familjen hade sin vaning, den blev en dekorativ trddgard, en sk grasgdrd. Dags att
aterskapa den runt den nya byggnaden. (1)

Det finns alldeles for lite att gora pa borggarden och i slottsparken. Besokarna har inga
skal att droja sig kvar. Darfor glader det mig att det nu finns planer pa att utveckla
slottsparken, ndgot jag tror skulle vara gynnsamt for turistnaringen och dessutom 6ka
chansen att familjer i Uppsala tar sig till slottet och konstmuseet. Jag tycker ocksa att
det verkar vara en bra idé med en 6verbyggnad till Vasaborgen, som nu inte kdnns som
en del av slottet. (1)

Synpunkter pa slutsats och utredningens rekommendation

Det ar ett valdigt intressant forslag som redovisas och tanker att om det blir sa som
forslaget visar sd ar det ett mycket stort lyft for Uppsala och det kan verkligen bli en
plats man soker sig till for konst, méten och rekreation. Att konsten blir central i detta
med bade museet och en skulpturpark, skulle antligen ge Uppsala den konstscen som
jag trodde var sjalvklar for en stad som Uppsala da jag flyttade hit. Men om det dr en
plan som ar stor nu och som kommer minskas p.g.a att det blir for dyrt, Slottets
arkitektur visar pa att det inte ar mojligt att genomfora det man tankt, aldre foremal i
marken eller annat som har med bevarande av en historisk miljo kommerivagen sa ar
det kanske inte langre en sa bra [6sning. Jag hade gdrna fatt veta mer om hur ni téanker
da. Daremot bor den kanske mer spektakuldra och modernare del som tankts vid
slottet, som ska kunna visa samtidskonst av vitt skilda slag och som dessutom ska vara
byggd med tanke pa framtiden, enligt mig absolut bast inrymmas i en mer konsthall-
liknande byggnad pa en plats nedanfor berget. Ett arkitektoniskt intressant besoksmal
med konstshop, restaurang och en miljo runtomkring som ocksa den kan berikas med
skulpturer. Min 3sikt dr att Angkvarnens lige gor det alternativet mest spinnande som
plats for en konsthall. Laget med ett sammanlankande gangstrak upp mot slottets del
av konstmuseiverksamheten. Tva institutioner som hor ihop men som erbjuder olika
miljéer och innehall. (1)

Tankarna ar inte nya. i oktober 1991 skrev jag en insandare i UNT. Dar finns en rad
forslag om olika aktiviteter och atgarder varav somliga tycks vara aktuella i dagens
diskussion, vilket gladjer mig. En tanke jag framforde till bl a Stig Stromholm var att
man skulle bygga fardigt slottet dtminstone med en norra flygel och kanske gora
lokaler under slottsgarden dér det lar finnas en vatten reservoar( jfr Louvren!) (1)

Radonproblemet kan leda till att lokalerna maste utrymmas och saneras. Mgjligen kan
Uppsala kommun krava aterbetalning av hyreskostnader sedan 1995. Det hade varit pa
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sin plats om utredningen hade redovisat ett mojligt forslag till en tidplan for en
awveckling av museet pa Slottet och en flytt av hela konstmuseet till andra lokaler. (1)

Det engagemang och de politiska visioner att vaga nytt som fanns betraffande UKK har
helt saknats denna gang. Konstmuseet pa slottet ar och forblir ett otillrackligt,
omodernt och otidsenligt provisorium, ovardigt en kulturstad. (1)

Varfor vill man inte ge bildkonsten ett eget hus med en egen profil, i landets fjarde
stad? Arinte Uppsala vard detta? Ar inte konsten vard detta? Varfér behandla konsten
sa styvmoderligt? Musiken, litteraturen och teatern har ju fatt sina hus, sporten flera
nya arenor. Det finns manga exempel pa hur konstmuseibyggnader satt stader pa
kartan. De kan var en god investering for staders renommé och bestksnaring.
Turisterna, ja, omhuldade av utredningen! De har anda fullt upp med besoksmal uppe
pa asen. Ska de lockas att stanna en natt, ar det val bra att det finns nagot att uppleva
Oster om an ocksa! (1)

Fragor om naringslivsutveckling inte utretts - hur kan naringsliv och kultur kan
samarbeta pa ett battre satt, lara av varandra, se nya perspektiv och skapa framtida
gemensamma projekt? Vilken vikt tillmats olika strak i staden och hur kan vi i
forlangningen beakta fragor om kulturella och kreativa naringar som i sin tur kan ge
livskraftig handel och investeringar. Hur kan “porten” in till Uppsala praglas av saval
konsten som naringslivet? Konsten i sig ska inte vara lonsam och ska inte
instrumentaliseras eller bedomas med lonsamhetskriterier, men den spelar en central
roll som utvecklingsmotor. Av det skélet kan det vara sarskilt intressant med en
lokalisering av konstmuseet pd annan plats. Utredningen pekar pa att lokaliseringen
ska stodja utvecklingen av turiststraket, men jag menar att fragor kring
naringslivsutveckling ocksa maste finnas med i bedomningsunderlaget. (1)

Forvaltningens kommentar: Utredningen har tittat pd flera olika perspektiv, bland annat
ndringslivsperspektivet. Ett nytt konstmuseum bidrar till att skapa en attraktiv stad att
leva, verka och beséka. Detta kan i sin tur stdrka ndringslivets mojligheter att rekrytera
ny personal till Uppsala och ddrmed ocksé mdjligheterna fér Uppsala att bli en
attraktivare etableringsort. Dessutom skapar de floden av besckare majligheter for
angrdnsande etableringar som tex caféer och restauranger. Ett modernt museum som
erbjuder ett intressant innehdll kan vara en anledning att stanna ldngre eller kommer
tillbaka vid senare tillfélle. Uppsala konstmuseum dr en viktig part i det omgivande
samhdillet och samverkar till viss del med ndringslivet idag och kan utveckla denna
samverkan ytterligare utifran olika perspektiv. | Uppsala konstmuseums grunduppdrag
ingdr att fora dialog med andra kulturinstitutioner och beséksmdl for att stérka
kulturlivet, uppnd samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Det kdnns konstigt att de olika alternativen fran Jane Nilssons ambitidsa utredning inte
langre beaktas. Det lat ju sa hoppfullt ett tag. Vi trodde verkligen att vi skulle slippa
alternativet slottet och dntligen fa ett centralt placerat hus som verkligen ar anpassat
for konsten i ordets nutida vida betydelse. En byggnad som ar till for konsten anpassad
efter dess behov - konsten for konstens egen skull. Uppsala stadsteater fran 1951
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ritades av Gunnar Leche, Stadsbiblioteket ritat av Carl Nyrén invigdes 1987 och Konsert
& Kongress invigdes 2007 ritat av Henning Larsens Tegnestue A/S. Nu 13 ar senare ar
det dags att fatta beslut om ett nybyggt konstmuseum med samma goda kvaliteter
som Konsert & Kongress. Det framtida konstmuseet ar bara tankt att omfatta 5 390
kvadratmeter inklusive magasin och verkstader mot Konsert & Kongress 14 600
kvadratmeter! (1)

Forstudien och utredningen kritiserar nuvarande lokaler i ett antal punkter men trots
alla brister avfardas aven de med att besokstalet har 6kat vasentligt de senaste fem
aren, fran c:a 40000 till 60000 utan att pa nagot satt problematisera statistiken. 20
procent eller mer ar besokare 6ver 60 ar och de har man ju inte prioriterat i
framtidssatsningen for konstmuseet. (1)

Forvaltningens kommentar: Utredningen har inte pG ndgot sétt avfédrdat bristerna som
dsyftas. Det dr snarare pd grund av dessa och andra brister samt de méjligheter till
utveckling som finns som utredningen féresldr en anpassning och utveckling av lokalerna
samt en verksamhetsforstdrkning. Den enda mdlgrupp som utredningen pekar ut som
sdrskilt prioriterad dr morgondagens kulturkonsumenter. Det har inte gjorts ndgon
analys av deras dlder, men god gissning dr att de representerar olika dldrar. Uppsala
konstmuseum ska vara tillgéngligt och erbjuda ndgot intressant for alla besékare,
oavsett kén, dlder, bakgrund eller formdga.

Nagra framgdngsfaktorer som listas i forstudien av Jane Nilsson ar att museet ska vara
inrymti en egen byggnad, en karaktarsbyggnad praglad av innovativ och intressant
arkitektur pa en synlig plats i staden och nara till kommunikationer. For oss uppsalabor
var det en mycket vdalkommen blick utifran. | forstudien tog man ocksd med i berakning
att staden vaxer och att Uppsala centrum ar alldeles for litet i forhallande till stadens
storlek. Ostra Agatan ska stiangas av for biltrafik under sommaren meddelades alldeles
nyligen. Kan detta vara borjan pa ett nytt synsatt vad galler Arummet fran
kommunledningens sida? | sa fall bér man tanka nytt dven nar det galler ett nytt
konstmuseum! (1)

Det &r svart att tro att Uppsala, till skillnad fran mdnga andra betydligt mindre staderi
landet, inte skulle ha rad och mojlighet att fére sig med ett konstmuseum av
internationell klass. De svarigheter som lyfts fram bor det finnas kapacitet for att
overkomma. Kan man bygga en magnifik eventanlaggning for sport vid

Studenterna, maste det val anda ga att fa till ett hus for konst och kultur ocksa. (1)

Man talar om ytor, ombyggnad utan att redovisa hur detta ska ske. Kostnader
redovisas endast som grova uppskattningar. Den nu utforda studien har givits i uppgift
att, trots kulturnamndens stallningstagande, utreda aven slottsalternativet och
eventuellt andra mojliga placeringar. En sddan tas upp i studien; Kaniken vid Vastra
Agatan. Sammanfattningsvis finner vi att utredarna inte utfért sin uppgift. Som
underlag for ett framtida beslut om ett nytt konstmuseum i Uppsala behovs ett allsidigt
och val genomarbetat forslag. (1)



Sida 15 (21)

Ekonomi

Utredningen pastar att slottsalternativet innebér en lagre ekonomisk kostnad dn
alternativen. Samtidigt foreslas i utredningen stora anlaggningsprojekt kring slottet,
som skall bidra till slottsalternativets attraktivitet. Dessa kostnader uppskattas till att
vara sammanlagt mellan 55 och 105 miljoner. Finns det mer specificerade uppgifter,
vad kostar t ex en bergbana? Hur ser totalkostnaden for slottsalternativet jamfort med
kostnaderna for 6vriga alternativ och da med tydligt angivande av vilka utgiftsposter
som ar aktuella. (1)

Forvaltningens kommentar: Utredningen foresldr en verksamhetsdkning frén 10.7 Mkr
2020 till 18,5 Mkr 2028. Investeringarna fr ombyggnationen av konstmuseets lokaler i
slottet landar pd fastighetsdgaren. Forhandling av hyran med fastighetsdgaren kan
goras forst efter att en fordjupad studie gjorts om exakt vad som ska géras, ndr i tid det
ska ske och pad vilket sdtt. Kommunen har gjort en uppskattning av hyreskostnaden
utifrén erfarenheter frén bland annat andra museer som gjort liknande ombyggnationer
och berdknar att hyran 6kar fran 3,5 Mkr 2020 till 12,6 Mkr 2028. Det finns dven kalkyler pa
vad de olika utvecklingsférslagen for parken kan komma att kosta. Vad som kan
genomfdras och vem som ska ta kostnaden ska forhandlas med Statens Fastighetsverk
som dir positiva till att utveckla parken. Da vi inte vill forega en sadan férhandling har vi
inte redovisat kalkylerna fér de olika férslagen pd dtgdirder i parken.

Finns det ett beslut att kommunen ska hyra alla sina nya byggnader? (1)

Forvaltningens kommentar: Uppsala kommun arbetar fér att sénka lGneskulden och
infor varje lokalanskaffning behdver kommunen géra en ekonomisk avvégning. Vi
behéver balansera andelen egna investeringar som leder till 5kade [Gn med hyresavtal
ddr andra dger fastigheten for att hélla lGnekostnaderna nere. | fallet med konstmuseet
skulle alternativet vara att képa en byggnad till marknadspris vilket skulle kréva
[énefinansiering. Dérfér har beddmningen gjorts att ingen egen investering ska géras.

I Uppsala kommuns styrdokument Mdl och budget 2020, inriktningsmdl 1 - Uppsala
kommun ska ha en jamstdlld och héllbar ekonomi, finns uppdraget att

e Systematiskt préva alternativet att hyra lokaler pd lGnga kontrakt istéllet for att
kommunkoncernen bygger och dger sjélv, utifrdn vad som dr mest ekonomiskt
fordelaktigt. (KS)

N&r man raknar pa kostnader for ett museum bor man givetvis ocksa rakna pa vad
varje besok kostar kommunen. Om antalet bestkare fordubblas, halveras kostnaden
per besok. Kanske med viss reduktion for okade stadbehov (jfr Nationalmuseum). Om
man tror att konstupplevelser kan tillfora betraktaren nagot av varde for saval
individen som samhallet i stort maste detta givetvis beaktas. Annat bor betraktas som
kulturfientlighet. (1)

Hur kan en ombyggnad och tillbyggnad av slottet skulle bli det billigaste alternativet
for konstmuseets placering? (3)
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Férvaltningens kommentar: Konstmuseet dr idag lokaliserat i Slottet och stora delar av
de befintliga lokalerna har t.ex. den takhdjd som dr lampligt for verksamheten.
Ombyggnationen av dessa lokaler kommer att vara mindre omfattande én en
nybyggnation eller en ombyggnation av lokaler med t.ex. ldgre takhdjd.

Ovriga synpunkter

Sedan utredningen presenterats har ju radonproblem i Slottet redovisats i media, dock
ej i utredningen eller presentationen av den. Till dags har tva av hyresgasterna i Slottet
stamt statens fastighetsverk for dessa problem. Detta gdr inte att sopa under mattan.
Nuvarande konstmuseum och Uppsala kommun har annu inte tagit stallning i denna
fradga. Uppenbarligen blir detta en knackfraga for kommunstyrelsen om man vill satsa
ett par hundra miljoner av skattebetalarnas pengar pa en utbyggnad av ett sedan
tiotals ar radonskadat hus eller om man ocksa tanker stdamma dgarna, rddda
personalen och flytta till en hdlsosammare och mer andamalsenlig byggnad. For

2»

besokarna ar det en enkel fraga - flytta ner pa ”stan” nu! (1)

Forvaltningens kommentar: Det finns vérden som ligger éver grdnsvdrdena éven i ndgra
av konstmuseets lokaler. Vérdena ligger ocksd under riktvédrdena i flera av konstmuseets
lokaler, till exempel i den pedagogiska verkstaden. Flera atgdrder har satts in och vi
bevakar hur virdena utvecklas. Uppsala kommun har [6pande och tdt dialog med
Statens fastighetsverk. SFV har rutiner for att hantera radon och vid en ombyggnation
finns ytterligare majligheter att hantera radonet i byggnaden.

Dialogen med allmanheten har brustit. Under rubriken Referenser finns inte nagon av
de manga texter som publicerats om det framtida konstmuseet i Uppsala Nya Tidning
de senaste femton aren. Varje pass vid dialogmotena var begransat till endast 30
minuter trots att alla tider inte var inbokade. Det ar svart att astadkomma en dialog
under en sa kort tid med tanke pa fradgornas omfattning och komplexitet. Sondagen
den 9 februari presenterades utredningen pa slottet och redan den mandagen den 17
februari vill kommunen ha allmanhetens synpunkter. Det ar en alltfor knapp remisstid.
Utredarna rapporterar inte nagra matningar av radon vare sig i de lokaler som nu
anvands eller for den tankta tillbyggnaden pa den sédra bastionen. Detta &r problem
som sannolikt kan l6sas men de bor anda redovisas. (1)

Forvaltningens kommentar: Utredningsrapporten publicerades den 28 januari. Dérefter
presenterades den pa ett offentligt méte den 9 februari dé det fanns méjlighet att stdlla
fragor till olika personer som varit delaktiga i utredningen, bland annat ansvariga

utredare, konstmuseets chef och chefen fér kulturférvaltningen. Det stimmer att den 17
februarivar deadline att [éimna in synpunkter, det vill séga ca 3 veckor efter publicering.

Det dr Statens Fastighetsverk som har resultaten frén radonmdtningarna. Vi hénvisar
synpunktsldmnaren till dem.

Det ar markligt att ni gjort utredningen innan ni hade antagit det kulturpolitiska
programmet. Fragan om tillganglighet ar central dar, sa jag tycker att ni jobbat
bakvant. Férst bor man titta pa vilka invanare som finns, vilka kommunen vill na och
hur. Jag skulle ocksa vilja se en avsiktsforklaring kring konsten. Vad ska vi med den till?
Vilken roll ska ett konstmuseum ha for stadens invanare? Inte som utredaren sa: "Vad
kan vi (kommunen) fa ut av konstmuseets placering?”. Det &r bakvant och helt befangt!

(1)
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Eftersom utredarna inte aktivt har sokt upp olika intressegrupper, har jag gjort en egen
skanning av synpunkter pa konstmuseets innehall och placering. De som &r
engagerade i SAK ung, ar aktiva studenter som gar till konstmuseet var det an ligger. De
har inga problem med att ga i backen. De besoker museet regelbundet. Om det ar
aktiva utbildade unga personer man vill na, ar slottet en bra placering. Inom den
afrikanska diasporan ar Uppsala konstmuseum helt okant. Slottet ar dock valbekant
och nagon sager sig ibland ta med gaster till borggarden for att se pa solnedgangen. Pa
fragan om vad som skulle behdvas for att man skulle beska konstmuseet svarar man:
centralt placerat, samarbete med foreningar, uppsokande verksamhet i t ex Gottsunda.
De unga deltagarna i SyskonSKAP ar konstintresserade. De kommer till
Konstframjandets lokal en gang i veckan for att skapa och prata om kultur. 2018 stéllde
SyskonSKAP ut pa Uppsala konstmuseum, men de som var med da har inte fortsatt att
besoka museet. Dagens deltagare var inte med pa utstéllningen da. De sager att de inte
ens vet att det finns ett konstmuseum. De tycker alla att ett konstmuseum ska ligga
mitt i city, ungefar dar Ahléns ligger. (1)

Jagserialla de gynnsamma artiklarna en motbjudande javig tanke: forfattarnas
mojlighet att fa ha ett finger i pajen sa snart byggandet av en ny struktur har beslutats,
en situation som redan har setts under de aren man diskuterade om UKK . Ett
aterkommande tema for att motivera att museet tas bort fran slottet &r den svara
situationen for dldre och personer med rorelse svarigheter. Konstigt nog, ingen som
foreslogidén om att forenkla det med en hiss, en linbana, en enkel gratis buss som gar
varje femton minut fran Stora Torget eller nagon teknisk anordning for att méjliggora
enkel atkomst till museet. Det skulle vara en kostnad for Uppsala, men mycket mindre
an de arvode som maste betalas for utredningar till kulturoperatorer, arkitektforetag,
konsulter etc. om det nya museet. (1)



Insamlade synpunkter under kulturnamndens
sammantrade den 26 februari

Synpunkter fran kulturnamndens ledaméter till kommunledningskontoret till
den fortsitta beredningen av fragan om utvecklingen av Uppsala konstmuseum

Lars Furborg (L): Utredningen har hanvisat till LOU vad galler svarigheter att beskriva
andra alternativ an slottet. | utredningen finns daremot inte lagar och foreskrifter kring
slottet och slottsomradet beskrivet, t ex forvaltningsplaner, regeringsbeslut och
myndighetsutlatande frdn RAA. Kanner utredningen till dessa? Bor belysas i en
komplettering.

Forvaltningens kommentar: Fastighetsdgaren Statens fastighetsverk, vars uppdrag frdn
regeringen dr att héllbart forvalta, utveckla och tillgéngliggdra unika kultur- och
naturmiljéer samt lokaler medsamhdllsnytta, vet vilka lagar och foreskrifter som gdiller i
byggnaden och i omrddet. Det dér ocksa deras uppgift som fastighetsdgare att ha en
dialog med RiksantikvarieGmbetet.

Elisabeth Stahle (MP): Det finns en stor forvantan pa att alla andra alternativ ska
utredas, ser fram emot ytterligare genomlysningar av de andra placeringarna.

Forvaltningens kommentar: Alla platser i utredningen har utretts utifrén olika aspekter
och har olika for- och nackdelar. PG grund av lagen om offentlig upphandling har
utredningen valt att inte redogéra i detalj i rapporten for de olika platserna som utretts.
Om kommunstyrelsen skulle besluta att kommunen ska upphandla en lokal for ett
museum, kan det vara en nackdel for de olika fastighetsédgarna att det rapporterats om
vad som dr bra eller dédligt med de olika alternativen.

Det &r viktigt att kommunicera den fortsatta processen.
Forvaltningens kommentar: Instdmmer

Artemis Lumarker (V): Samverkan med andra aktorer behover belysas. Arbete med
sponsring och samarbete med universiteten behdver beskrivas. Det ar viktigt att nyttja
kompetensen som finns pa universiteten.

Forvaltningens kommentar: Uppsala kommun arbetar just nu med att ta fram en riktlinje
for sponsring som dven omfattar Uppsala konstmuseum.

Det finns manga mdjligheter till samverkan med universiteten. Viss samverkan finns
redan, till exempel med Uppsala universitet i samband med utstdllningen The Non-
Human Animal - Negotiating Biorelations. | utredningen foreslds att en avsiktsférklaring
skulle kunna vara en vég framdt gdllande samverkan. Hur det kan ga till och skulle
kunna se ut ér kulturndmndens ansvar att utreda.

Linda Eskilsson (MP): Saknar en generell beskrivning av andra alternativ.

GOr ett medskick om valmojlighet med nytt alternativ pa i centrum. Hur skulle man ga
tillvaga?

Bertil Norbelie(M): Viktigt att se alla mojligheter i gallande lagstiftning. Det finns 116
planeri kommunen, kanner utredarna till alla? Se till exempel fragor som ror
tillganglighet och jamstalldhet. Hanvisar till inriktningsmal 7.
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Fler alternativ finns och borde prévas. Kommunen har planmonopol, kan anvanda
markanvisning etc. Svart att fatta beslut pa nuvarande utredning da viktiga fragor inte
belyses.

Kostnadsfordelningen mellan regionen (landstinget) och kommunen i de uppgorelser
som gjordes kring 1990 har frangatts dd kommunen succesivt tagit stérre ansvar for
kulturen i omradet. Kan Region Uppsala bli mer involverade?

Det har dykt upp en slottspark som ett bete for slottet.

Det &r grovt skattade kostnader i utredningen. Underlaget &r for svagt for att gora sa
omfattande ekonomiska dtaganden som ett inriktningsbeslut innebar fér omradet.

Det ska vara latt att ta del av konsten. Det &r svart att komma upp pa slottet.

Forvaltningens kommentar: Inriktningsmdl 7, Uppsala ska vara en éldrevénlig kommun
och invdnare med funktionsnedsdttning ska uppleva trygghet, frihet och tillgénglighet.

Utredningen har gjort en bedémning av kostnader utifrdn olika aspekter. Kostnaderna
for verksamhetsforstdrkningen dr berdknade utifrdn i vilken takt museets verksamhet bor
stdrkas for att vara rustat for att utvidgas till nya lokaler 2018. Beréikningen dr gjord
tillsammans med Uppsala konstmuseums chef Daniel Werkmdster. Hyreskostnaderna
kommer fastslds i en framtida férhandling med fastighetsdgaren.

Arne Sandemo (M): Vad vi an gor sa kommer inte slottet uppfylla kraven pa
tillganglighet. Borde vara en barande inriktning. Om KTN inte har en annan inriktning
an tidigare ar inte slottet en bra plats. Manga foreslagna insatser i slottsomradet
kommer att vara svara att genomféra och forenade med hoga kostnader.

Finns ett dnskemal om en lokalisering centralt i staden. Borde racka for att lagga bort
slottsalternativet. Liknande kostnader oavsett lage. Plus investeringar runtomkring.

Forvaltningens kommentar: Det finns utmaningar fér fastighetsdgaren att gora slottet
tillgdingligt. Statens fastighetsverk, vars uppdrag fran regeringen ér att hdllbart forvalta,
utveckla och tillgangliggéra unika kultur- och naturmiljber samt lokaler
medsamhdllsnytta, har ett flertal exempel pd genomfdrda projekt ddr nutida krav p
offentlig miljé i historiska byggnader hanterats pd ett fér byggnaden varsamt sétt som
aven kan tillfora upplevelsevdrden. Lés gérna mer om olika [6sningar i byggnader och
miljéer med liknande utmaningar pa
http://www.samverkansforum.nu/pls/nvp/Upload.DownLoadFileName?CID=647&MID
=119&catid=1&filename=/21913/F-1777035376/Tillgangliga kulthist byggn milj.pdf

och https://www.sfv.se/sv/om-oss/uppdrag/tillganglighet/vardigentre/

Simon O Pettersson (SD): Viktigt att ta hansyn till gallande restriktioner i
slottsomradet, kulturminnesaspekterna maste klargoras.

En invandning mot en annan placering av konstmuseet ar att det ar viktigt att slottet
anvands for publik verksamhet. Om inte konstmuseet ar kvar maste det bli en annan
verksamhet som ocksa kostar. Det maste utredas.

Férvaltningens kommentar: Instdmmer.

Sarah Havneraas (KD): Onskar fa ett bredare underlag. Onskar se storre samverkan
med andra aktorer. Samlokalisering med andra aktorer. Fragan ar om Uppsala
kommun har ekonomiska forutsattningar for att géra en sa stor satsning som
foreslaget.


http://www.samverkansforum.nu/pls/nvp/Upload.DownLoadFileName?CID=647&MID=119&catid=1&filename=/21913/F-1777035376/Tillgangliga_kulthist_byggn_milj.pdf
http://www.samverkansforum.nu/pls/nvp/Upload.DownLoadFileName?CID=647&MID=119&catid=1&filename=/21913/F-1777035376/Tillgangliga_kulthist_byggn_milj.pdf
https://www.sfv.se/sv/om-oss/uppdrag/tillganglighet/vardigentre/
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Férvaltningens kommentar: Noterat.

Alfonso Marin (KD): Kommer man att kunna ro forslaget med slottet i hamn? Lugnande
att det ar ett inriktningsbeslut och inte ett slut i processen.

Linda Eskilsson (MP): Till slut ar det politiken som beslutar i fragan. KSAU kommer
skriva fram ett forslag till KS.

Bertil Norbelie (M): Vad blir den fortsatta processen?

Forvaltningens kommentar: Uppsala kommuns uppdrag och arbete bygger pa en
demokratisk process ddr folkvalda politiker fattar beslut genom en representativ
demokrati.

Den politiska processen pdbérjas ndr utredningsrapporten lémnas éver till
kommunstyrelsen.

Prelimindrt datum for inriktningsbeslut i kommunstyrelsen, géllande konstmuseets
framtid, dr den 15 april.

Dick Jansson (S): KTN har tidigare tagit stallning for kv Hugin eller Angkvarn vilket
bor vara vagledande. Manga svarigheter finns vad galler nyttjande av slottsomradet
och slottet pga. av restriktioner och lagstiftning. Ett konstmuseum narmare det
kommersiella centrum ar viktigt att ta hansyn till.

Utredningen har manga plus, anger vad som behovs for ett konstmuseum och
forbattringar kring slottet. Behovs en forstarkning av centrum med ytterligare en
kulturinstitution. Enda mojligheten ar att det blir en upphandling.

Viktigt att beslut tas om att det ska bli ett konstmuseum.

Patrik Hedlund (S): Fordjupande undersokningar och analyser behdver goras. Vad som
kravs och vad behdver goras for att bredda besokarna till konstmuseet. Priset,
tillgangligheten, marknadsforing m.m. Informationstillganglighet och andra typer av
tillganglighet. Svagt varumarke.

Forvaltningens kommentar: Underlag for fordjupade analyser finns och kommer [dmnas
over till verksamheten. Ett arbete kring konstmuseets varumdrke ér pdborjat.

Agneta Eriksson (S): Utgangspunkten for KTN har tidigare varit att flytta konstmuseet
fran slottet. Utredningen maste ta stallning till vad man vill ha och utreda det.

Vill understryka att utredningen kommer att fortsatta. Det ar viktigt att ta fram en deli
utredningen som talar om hur det gar till att valja en annan lokalisering,

Férvaltningens kommentar: Den 21 november 2018 beslutade kommunstyrelsen att ge i
uppdrag till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen att, i samrdd
med kulturforvaltningen, senast juni 2019 utreda de féreslagna alternativen till placering
av konstmuseet, kvarteret Angkvarnen och kvarteret Hugin. | uppdraget, KSN-2018-1069,
ingick dven att beakta Statens Fastighetsverks forslag till ombyggnad och ny gestaltning
av Uppsala slott och omgivande miljé, liksom mdjligheterna med fortsatt verksamhet i
befintlig lokalisering.
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Den 13 juni 2019 beslutade kommunstyrelsen att ge ett tilldggsdirektiv till utredningen att
dven undersdka placeringen med utgdngspunkt fran verksamhet, stadsutveckling och
ekonomi. Aven andra placeringar skulle beaktas enligt tilldggsdirektivet.

Margareta Fernberg (M): Utredningen lodar mycket djupt at slottet. Vad som hander
nu ar att manga roster hojs i debatten. Vilka reaktioner forvantade ni er innan
utredningen borjade?

Forvaltningens kommentar: Vi visste att oavsett vad vi skulle komma fram till skulle det
bli debatt. Det dr en frGga som engagerar och som gjort det under ldng tid.

Elisabeth Stahle (MP): Uppsala och regionen ar generellt sett svaga inom omradet
bild. Viktigt att man darfor slapper fram konstnarer och med hog kompetens och
fortsatter att utveckla konstomradet. Tillgangligheten ar darfor viktigt. Slottet aren
Vasaborg att vara stolt 6ver men inte nédvandigtvis som konstmuseum.

Lena-Maria Jansson (C): Gamla museet pa Gillet var mycket tillgéngligt medan slottet
inte ar det. Svarigheter finns vad galler slottet eftersom det ar ett historiskt omrade och
skyddad byggnad. Det behdvs formodligen en arkeologisk undersokning.

Tal borgen béra tyngden av ett konstmuseum?

Forvaltningens kommentar: Enligt de prelimindra uppgifter vi fatt frén fastighetsédgaren
ska borgen klara tyngden. Men sjélvklart mdste det utredas ndrmare vilket kommer
goras i ndsta steg.

Kajsa Wejryd (S): | dagslaget finns valingen bestallning av en slottspark och den
behdvs inte. Botaniska tradgarden och Stadsparken borde racka.

Haller med Patrik gallande breddning av malgrupper.
Slinka-in effekten ar viktig.

Forvaltningens kommentar: Férslaget av utveckling av parkomrédet stédjs av Uppsala
kommuns innerstadsstrategi, s. 27, 54 och 56.

Bertil Norbelie (M): Ska vi ge folket vad de vill ha, eller visa folket vad de kan fa (Bert
Karlsson och Kristina Lugn). KTN har ett ansvar inom detta omradet och visa vagen till
konsten och kulturen.

Alfonso Marin (KD): Om slottet skulle visa sig vara det basta alternativet ar det viktigt
att samverka med andra aktorer. Narmast att samverka med regionen i syfte att
interagera Upplandsmuseet med slottet. Mycket historia i bada museerna.

Artemis Lumarker (V): Om slottsomradet ska utvecklas bor olika konstuttryck
inkluderas, t ex ppna konstvaggar och interaktivitet.

Patrik Hedlund (S): Replik pa Bertil, Ta utgangspunkt vad det finns fér behov i
sambhallet. Vi behdver ha visioner med utgadngspunkt bland invadnarna.

Vi maste forsta vilka barridrer och drivkrafter folk har. Ta utgangspunkt i en konkret
mylla.
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