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§ 107

Ekonomisk uppfoljning per mars samt verksamhetsuppfoljning per april
2019
KSN-2019-1568

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna ekonomisk uppféljning och arsprognos per 31 mars 2019 samt verksamhetsuppfoljning
per 30 april 2019.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att godkénna ekonomisk uppfdljning och arsprognos per 31 mars 2019 f6r kommunstyrelsen enligt
drendets bilaga 1 kapitel 1,

att godkénna verksamhetsuppfoljning per 30 april 2019 f6r kommunstyrelsen enligt drendets bilaga 1
kapitel 2,

att godkénna delarsrapportering av internkontrollplan 2019 enligt &rendets bilaga 1 kapitel 3,
att anmala helarsprognos for 2019 till kommunfullméktige, samt

att uppdra till omsorgsndmnden, gatu- och samhéllsmiljondmnden, dldrendimnden samt socialndmnden
att dterkomma till kommunstyrelsen i september med vilka atgérder de kommer vidta for att uppné
ekonomi i balans 2019.

Sarskilt yttrande

Tobias Smedberg (V) och Hanna Victoria Morck (V) lamnar ett sérskilt yttrande

Viinsterpartiet menar att minoritetsstyret har gett namnderna ett omojligt uppdrag. Néstan all
verksamhet omsorgsndmnden bedriver dr lagstyrd och omfattas av rdttighetslagstifining. Det gar helt
enkelt inte att skdra ner sa mycket. Ytterligare besparingar kommer med stor sannolikhet dventyra
namndernas kvalitet och mojlighet att utféra sina uppdrag.

Vinsterpartiet vill se kloka effektiviseringar men det som foreslds kommer leda till en
dtstramningspolitik som gadr ut éver Uppsalaborna under lang tid framover.

Vinsterpartiet menar att en justering av overskottsmadlet dr nodvindig for att dessa ndmnder ska
slippa ytterligare nedskdrningar. Kommunen kan ldta dessa ndmnder slippa nedskdrningar och dnda
gora ett 6verskott pd 1,4 procent, kanske ndgot hogre om vissa ej kvalitetsforsamrande
effektiviseringar gors.

Fredrik Ahlstedt (M), Jonas Petersson (C) och Jonas Segersam (KD) lamnar ett sérskilt yttrande:
Uppsala kommuns ekonomiska uppfoljning for det forsta kvartalet visar pd ett mycket anstrdngt
ekonomiskt ldge for Uppsala kommun och Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna ser med
oro pd den uppkomna situationen. Kommunens ndmnder prognostiserar ett samlat underskott for
helaret pa 105 miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen justerad for jamforelsestorande poster
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berdknas sammantaget uppgd till 7,2 procent. Detta ska jadmforas med en budgeterad
nettokostnadsutveckling pa 5,3 procent och en forvintad skatteintiktsokning pd 5,7 procent.
Prognosen for heldret 2019 dr att kommunens resultat kommer landa pd 176 miljoner kronor, vilket dr
112 miljoner kronor ldgre dn det budgeterade resultatet.

I nuldget ser Uppsala kommun inte ut att nd ndgot av sina tre finansiella mal 2019. Resultatet bedéms
bli cirka 75 miljoner kronor ldgre dn vad som krdvs for att det ska motsvara 2 procent av skatter,
kommunalekonomisk utjimning och generella statsbidrag. Den prognostiserade
nettokostnadsutvecklingen ligger betydligt hogre dn okningen i skatteintikter. Laneskuldens tillvixt
under 2019 angavs ddrtill redan i den styrande minoritetens budget till 10,3 procent.

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna har vid upprepade tillfillen de senaste dren
varnat for konsekvenserna av den oansvariga ekonomiska politik som fordes av den tidigare rodgriona
majoriteten och som fortsatts av nuvarande minoritetsstyre. Bristfillig kostnadskontroll under flera ar
har lett till en oforsvarlig nettokostnadsutveckling, skatten har héjts istdllet for att fordndra och
effektivisera dyra verksamheter och oformdga att prioritera har lett till en galopperande laneskuld.
Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna star for ett annat ledarskap for Uppsala. Vi skulle
halla hart i kommunens kostnader for att sikerstdlla att Uppsalaborna far valuta for sina skatte-
pengar, och vdgat fatta de tuffa beslut och géra de svdra prioriteringar som krdvs for en hégkvalitativ
valfird till konkurrenskraftig kostnad. Det dr en annan och bdttre vig framdt for Uppsala.

Simon Alm (SD) ldmnar ett sarskilt yttrande

Det dr allvarligt att nettokostnadsutvecklingen springer ivdg fortfarare dn utvecklingen av skatte-
intdkter och statliga medel. Det leder kortsiktigt till att resultatmdlet inte kan nds och budgeten inte
har ihop, men langsiktigt leder det dven till en stindigt forsimrad ekonomi med behov av skatte-
hojningar med jamna mellanrum. Det dr ddarmed inte langsiktigt hdllbart. Det framgar dven att
kommunen brister i flera viktiga mdtbara aspekter sasom SFI ddr mdaluppfyllelsen utvecklas negativt.
Andelen av den vuxna befolkningen med langvarig forsorjningsstod okar, vilket inte heller dr lang-
siktigt hdllbart. Styrets illusion om att man kan spara rejdlt pa anslagen till kommunens verksamheter
utan inriktning, och dven kunna leverera forbdttrad kvalitet, fungerar inte. Man behéver i en budget
precisera vad man ska dra ner pad for att det ocksa ska kunna realiseras konkreta fordndringar.

Sammanfattning

Arendet avser ekonomisk uppfoljning per mars och helérsprognos for Uppsala kommun, exklusive de
kommunala bolagen. Arendet innehaller dven uppfdljning per april av de nio inriktningsmal med
tillhérande 115 uppdrag samt indikatorer som kommunfullméktige har beslut om i M&l och budget
2019 med plan for 2020-21. Uppfoljningen redogdr dven for kvarvarande uppdrag fran tidigare &r.

Beslutsgang
Ordforande stiller arbetsutskottets forslag mot avslag och finner att kommunstyrelsen bifaller
detsamma.

Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse den 7 maj 2019.
Arbetsutskottets forslag den 21 maj 2019 § 165.
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§ 165

Ekonomisk uppfoljning per mars samt verksamhetsuppfoljning per april
2019
KSN-2019-1568

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

att godkénna ekonomisk uppfoljning och arsprognos per 31 mars 2019 samt verksamhetsuppfoljning
per 30 april 2019.

Kommunstyrelsen foreslas for egen del besluta

att godkdnna ekonomisk uppféljning och arsprognos per 31 mars 2019 for kommunstyrelsen enligt
drendets bilaga 1 kapitel 1,

att godkénna verksamhetsuppfoljning per 30 april 2019 f6r kommunstyrelsen enligt drendets bilaga 1
kapitel 2,

att godkénna delarsrapportering av internkontrollplan 2019 enligt &rendets bilaga 1 kapitel 3,
att anmala helarsprognos for 2019 till kommunfullméktige, samt

att uppdra till omsorgsndmnden, gatu- och samhéllsmiljondmnden, dldrendimnden samt socialndmnden
att vidta nodvéandiga atgérder for att uppna ekonomi i balans 2019 som ska éterrapporteras till
kommunstyrelsen i augusti.

Sammanfattning

Arendet avser ekonomisk uppfoljning per mars och helarsprognos for Uppsala kommun, exklusive de
kommunala bolagen. Arendet innehaller dven uppfoljning per april av de nio inriktningsmal med
tillhérande 115 uppdrag samt indikatorer som kommunfullméktige har beslut om i Mal och budget
2019 med plan for 2020-21. Uppf6ljningen redogdr dven for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Beslutsging
Ordforande stiller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet bifaller detsamma.

Beslutsunderlag
Forvaltningens skrivelse den 7 maj 2019.
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Kommunstyrelsen

Ekonomisk uppféljning per mars samt verksamhetsuppfdéljning
per april 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att godkénna ekonomisk uppféljning och arsprognos per 31 mars 2019 samt
verksamhetsuppfoljning per 30 april 2019.

Kommunstyrelsen foreslas for egen del besluta

att godkanna ekonomisk uppféljning och arsprognos per 31 mars 2019 for kommunstyrelsen
enligt drendets bilaga 1 kapitel 1,

att godkénna verksamhetsuppfoljning per 30 april 2019 for kommunstyrelsen enligt drendets
bilaga 1 kapitel 2,

att godkanna delarsrapportering av internkontrollplan 2019 enligt arendets bilaga 1 kapitel 3,
att anméla helarsprognos for 2019 till kommunfullméaktige, samt

att uppdra till omsorgsnamnden, gatu- och samhéllsmiljonamnden, aldrendmnden samt
socialndmnden att dterkomma till kommunstyrelsen i september med vilka atgarder de
kommer vidta for att uppna ekonomi i balans 2019.

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppféljning per mars och helérsprognos for Uppsala kommun,
exklusive de kommunala bolagen. Arendet innehéller dven uppféljning per april av de nio
inriktningsmal med tillhérande 115 uppdrag samt indikatorer som kommunfullmaktige har beslut
om i Mal och budget 2019 med plan for 2020-21. Uppfoljningen redogor aven for kvarvarande
uppdrag fran tidigare ar.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Foredragning

Kommunens resultat for 2019 ars forsta kvartal ar 9 miljoner kronor. Motsvarande period
foregaende ar uppgick resultatet till -16 miljoner kronor. Namnderna redovisar ett samlat
underskott om drygt 1 miljon kronor medan finansférvaltningen resultat &r ett dverskott pa 10
miljoner kronor. For helaret prognostiserar namnderna och finansforvaltningen ett samlat
resultat for Uppsala kommun pa 176 miljoner kronor, vilket & 112 miljoner kronor lagre an
kommunfullmaktiges budgeterade resultat pa 288 miljoner kronor. Namnderna prognostiserar
ett underskott 105 miljoner kronor medan finansférvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa
281 miljoner kronor. Ar 2018 redovisades ett samlat resultat pa 429 miljoner kronor for
Uppsala kommuns verksamhet i forvaltningsform.

Fem ndmnder, omsorgsndmnden, gatu- och samhéallsmiljondmnden, aldrendmnden,
socialndmnden och utbildningsndmnden prognostiserar underskott och riskerar darmed att
inte uppna ekonomi i balans. Uthildningsnamnden prognostiserade underskott om 2 miljoner
kronor ar i férhallande till namndens omslutning marginellt.

Ovriga namnder prognostiserar nettokostnader i stort sett i nivd med kommunfullméktiges
ramar medan finansforvaltningen prognostiserar ett resultat om 281 miljoner kronor, vilket ar
6 miljoner kronor lage &n budgeterat.

Det prognostiserade resultatet for 2019 motsvarar 1,4 procent av intakter fran skatter,
generella statshidrag och utjamning. Kommunfullméaktiges mal om ett resultat pa minst 2,0
procent av intakterna fran skatter, generella statshidrag och utjamning forvantas darmed inte
uppnas.

Nettokostnadsutvecklingen, justerad for jamforelsestorande poster, beraknas till 7,2 procent,
vilket ar 1,9 procentenheter hogre &n nettokostnadsutrymmet i kommunfullmaktiges budget

pa 5,3 procent. Jamfort med 2018 beraknas intakterna fran skatter, statsbidrag och utjamning
att 6ka med 5,7 procent.

Att den prognostiserade nettokostnadsutvecklingen dverstiger budgeterad takt beror
huvudsakligen pa underskott for vard och omsorg om personer med funktionsnedséttning,
individ- och familjeomsorg (ekonomiskt bistand, missbrukarvard och évrig vuxenvard, barn
och ungdomsvard) och sérskilt boende inom aldreomsorg. Redan vid utgangen av 2018 hade
dessa verksamheter underskott vilket innebér att de gick in i 2019 med storre verksamhet &n
beréknat i mal och budget 2019-2021. For att de ska klara ekonomi i balans kravs darfor
ytterligare effektiviseringsatgarder utéver det som var inraknat i kommunfullméaktiges ramar.

Mal och budget 2019-2021 har sammanlagt nio inriktningsmal och 115 uppdrag.
Beddmningen av hur arbetet mot malen och uppdragen gar baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers rapportering av resultat, atgarder och utvecklingsinsatser. For att kunna
beddéma hur Uppsala kommun ligger till gors &ven jamforelser 6ver tid och med andra
kommuner, vanligen mot genomsnittet for de kommuner som ingar i jamforelsenatverket R9.



Den samlade beddmningen av ndmndernas och bolagsstyrelsernas arbete ar att de kommer att
uppna dvervagande delar av det som de planerat for en énskvard utveckling inom
inriktningsmalen. En klar majoritet av fullméaktiges uppdrag léper pa enligt plan.

Det uppdrag som ar fardigt ar

- Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att 16sa finansiering samtidigt som
kommunen starker soliditeten (2018)

De uppdrag som inte gar enligt plan ar

- Utveckla en éldrevéanlig kommun inom ramen for WHO:s natverk (2017)

- Arbetsmiljon i grundskola och vuxenutbildning ska anpassas for elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (2019)

- Prova mojligheten till samordning for hjalp med och stod i myndighetskontakter i
syfte att underlatta for personer med funktionsnedséttning och deras anhériga. (2019)

- Motverka det digitala utanforskapet hos aldre genom stddinsatser och inled arbetet
med att wi-fi blir norm pa vard- och omsorgsboenden (2019)

- Verka for en gemensam digital journal i samverkan med Region Uppsala (ALN och
OSN)

- Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer
en effektiv, rattssaker och digital informationshantering (2018)

Uppsala kommun har tva namnder som ar gemensamma med andra kommuner:
raddningsnamnden och éverférmyndarndmnden. Uppsala ar vardkommun for dessa ndmnder,
men de styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar. De gemensamma namnderna
knyter an till de mal och uppdrag i Mal och budget som stammer 6verens med vad
samarbetskommunerna kommit 6verens om. For en dversikt av maluppfyllelse per namnd och
bolagsstyrelse for inriktningsmal och uppdrag se handlingens bilaga 2.

Forutom de uppdrag som finns med i Mal och budget 2019-2021 har namnder och
bolagsstyrelser arbetat med kvarvarande uppdrag fran tidigare ars Mal och budget och med
uppdrag som kommunfullméaktige och kommunstyrelsen gett vid sidan av Mal och budget.
Dessa uppdrag redovisas i handlingens bilaga 1. Undantaget ar de uppdrag som &r
kvarvarande fran Mal och budget 2018-2020, som redovisas direkt under de inriktningsmal
de framfor allt bidrar till att uppfylla. Ambitionen &r att fortsattningsvis redovisa bade
kvarvarande och uppdrag som lamnats vid sidan av Mal och budget i anslutning till de
inriktningsmal de framst bidrar till att uppfylla. Pa sa sétt synliggors tydligare hur uppdrag
som lamnas under aret fungerar som verktyg for att gynna utvecklingen inom
inriktningsmalen.

Arbete pagar med att utveckla kommunfullméktiges indikatorer som forstarker och fortydligar
styrningen mot att uppna inriktningsmalen och Agenda 2030. Som ett led i detta har Uppsala
kommun deltagit i ett samarbete med Radet for kommunala analyser tillsammans med andra
kommuner och landsting och arbetat fram nationella nyckeltal fér Agenda 2030. 1
handlingens bilaga 3 redovisas Uppsala kommuns resultat av den nya nationella nyckeltalen.



Kommunstyrelsens periodbokslut och arsprognos per mars 2019

Kommunstyrelsen ska enligt de kommungemensamma anvisningarna for apriluppféljningen
kommentera periodbokslutet i forhallande till kommunfullmaktiges budget, bilaga 1 kapitel
1. Handlingen omfattar dven investeringsbudget och sammanstélining 6ver
exploateringsprojekt.

Kommunstyrelsens resultat per mars ar ett 6verskott om 58 miljoner kronor, vilket &r en
avvikelse med 57 miljoner kronor hdgre an budget for perioden. Helarsprognosen per mars
visar ett 6verskott pa 7 miljoner kronor for helaret, varav 1 miljon kronor avser
kommunledning och 6 miljoner kronor avser stadsbyggnad.

Inom kommunledning &r resultat per mars ett 6verskott om 22 miljoner kronor, vilket &r en
avvikelse med 22 miljoner kronor hdgre an budget for perioden. Eftersom budgetprocessen
infor aret drog ut pa tiden har vissa satsningar inte kommit i gang i planerad omfattning. For
stabsverksamheten ar resultatet hogre an budgeterat, vilket ocksa framst forklaras av
verksamhet inte har kommit igang i planerad omfattning. En bidragande orsak till det hogre
resultatet ar ocksa att forfogandemedel inte nyttjats i budgeterad omfattning.

Helarsprognosen per mars visar 1 miljon kronor hogre resultat &n budgeterat inom
kommunledning. I prognosen finns bland annat avvikelser inom IT som kommer att fa hogre
kostnader for byte av telefonileverantor. Pa sikt kommer telefonikostnaderna att bli betydligt
lagre for kommunen. Inom omradet for social hallbarhet prognostiseras kostnaderna for
beslutade satsningar for bland annat handlingsplan Gottsunda/Valsatra inte ha samma
kostnadsutveckling som budgeterat.

Inom stadsbyggnad &r resultatet per mars ett 6verskott om 36 miljoner kronor, vilket ar 36
miljoner kronor hogre &n budgeterat. Overskottet aterfinns inom samtliga verksamheter, mark
och exploatering, strategisk planering samt fastighetsverksamheten. Helarsprognosen per
mars visar ett dverskott pa 6 miljoner kronor inom fastighetsverksamheten medan 6vriga
omraden visar ett resultat i nivd med budgeterat nollresultat.

Kommunstyrelsens verksamhetsuppfoljning per april 2019

Kommunstyrelsen ska per april redovisa status for arbetet enligt ndmndens verksamhetsplan,
bilaga 1 kapitel 2. For 6 av kommunfullmaktiges 9 inriktningsmal ar bedomningen att
kommunstyrelsen kommer att uppna 6vervagande del av det den planerar for att bidra till
inriktningsmalet. For tre inriktningsmal ar bedomningen att kommunstyrelsens atgarder inte
fullt ut kommer att leda till de resultat namnden vill se. Detta avser inriktningsmal 3 Uppsalas
stad och landshygd ska véxa genom ett hallbart samhallsbyggande, inriktningsmal 4 Uppsala
ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet
samt inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med
hog kompetens méta Uppsala. Orsaken ar att kommunstyrelsen hér ser stora utmaningar inom
ramen for grunduppdraget.



Arbetet med uppdragen fran Mal och budget gar i hdg utstrackning enligt plan. Av
kommunfullmaktiges totalt 76 uppdrag till kommunstyrelsen ar 1 fardigt och 68 pagar enligt
plan. Ett uppdrag ar férsenat och 2 uppdrag ar stoppade eftersom de inte ryms inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade. 36 av uppdragen bedéms bli klara under 2019. Alla 10
namndmal som kommunstyrelsen har riktat till forvaltningen ar paborjade och fem bedoms bli
klara 2019. 26 aterstaende uppdrag fran 2018 som har tilldelats namnden under aret ingar
aven i uppféljningen. Utav dessa ar 5 uppdrag féardiga, 17 uppdrag foljer plan och 4 uppdrag
ar forsenade.

Uppfoljning av kommunstyrelsens internkontrollplan

Tre kontrollmoment i kommunstyrelsens internkontrollplan foljs upp per april och redovisas i
bilaga 1 kapitel 3. Tva granskningar ar genomférda med mindre anmarkning. Kontroll av
diarieforing av handlingar visar att det férekommer brister i &renderubricering som kan leda
till svarigheter att hitta information bakat i tiden. Stod och utbildning ges till handlaggare for
att forbéattra kvaliteten. Kontroll av sdkerhetsklassning av kommunens IT-system visar aven
pa vissa brister. Flera atgarder genomfors for att sakerstalla en god informationssékerhet.
Granskning av fastighetsverksamhetens ekonomiprocess for att sdkerstélla en god ekonomisk
kontroll & genomférd utan anmarkning.

Ekonomiska konsekvenser

N&mnderna utrycker osakerheten i sina prognoser som ett resultatspann om cirka 180 miljoner
kronor, vilket innebar att helarsresultatet for kommunen kan ligga inom spannet 90 till 270
miljoner kronor. Under resterande delen av verksamhetsaret hinner dock manga
forutsattningar som inverkar pa kommunens ekonomi och verksamhet att forandras. Med
bakgrund i att n&mnderna tenderar att vara forsiktiga i sina prognosen beddémer
kommunledningskontoret att sannolikheten &r storre att arets resultat hamnar narmare 270 an
90 miljoner kronor.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Sammanfattning

Kommunens resultat for 2019 ars forsta kvartal ar 9 miljoner kronor. Motsvarande
period foregaende ar uppgick resultatet till -16 miljoner kronor. Namnderna redovisar
ett samlat underskott om drygt 1 miljon kronor medan finansforvaltningen resultat ar
ett Overskott pa 10 miljoner kronor. For helaret prognostiserar ndmnderna och
finansforvaltningen ett samlat resultat for Uppsala kommun pa 176 miljoner kronor,
vilket &r 112 miljoner kronor lagre an kommunfullmaktiges budgeterade resultat pa
288 miljoner kronor. Namnderna prognostiserar ett underskott 105 miljoner kronor
medan finansférvaltningen prognostiserar ett Sverskott pa 281 miljoner kronor. Ar
2018 redovisades ett samlat resultat pa 429 miljoner kronor fér Uppsala kommuns
verksamhet i forvaltningsform.

Fem namnder, omsorgsnamnden, gatu- och samhallsmiljonamnden, dldrenamnden,
socialnamnden och utbildningsnamnden prognostiserar underskott och riskerar
darmed att inte uppna ekonomi i balans. Utbildningsnamnden prognostiserade
underskott om 2 miljoner kronor ar i férhallande till namndens omslutning marginellt.

Ovriga namnder prognostiserar nettokostnader i stort sett i nivd med
kommunfullmaktiges ramar medan finansforvaltningen prognostiserar ett resultat om
281 miljoner kronor, vilket ar 6 miljoner kronor lage an budgeterat.

Det prognostiserade resultatet for 2019 motsvarar 1,4 procent av intakter fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning. Kommunfullmaktiges mal om ett resultat pa
minst 2,0 procent av intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning
forvantas darmed inte uppnas.

Nettokostnadsutvecklingen, justerad for jamforelsestorande poster, berdknas till 7,2
procent, vilket ar 1,9 procentenheter hogre an nettokostnadsutrymmet i
kommunfullmaktiges budget pa 5,3 procent. Jamfért med 2018 berdknas intakterna
fran skatter, statsbidrag och utjamning att 6ka med 5,7 procent.

Att den prognostiserade nettokostnadsutvecklingen 6verstiger budgeterad takt beror
huvudsakligen pa underskott for vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg (ekonomiskt bistand,
missbrukarvard och 6vrig vuxenvard, barn och ungdomsvard) och sarskilt boende
inom dldreomsorg. Redan vid utgangen av 2018 hade dessa verksamheter underskott
vilket innebar att de gick in i 2019 med storre verksamhet dn berdknat i mal och budget
2019-2021. For att de ska klara ekonomi i balans kravs darfor ytterligare
effektiviseringsatgarder utover det som var inrdknat i kommunfullmaktiges ramar.

Mdl och budget 2019-2021 har sammanlagt nio inriktningsmal och 115 uppdrag.
Bedomningen av hur arbetet mot malen och uppdragen gar baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers rapportering av resultat, atgarder och utvecklingsinsatser. For att
kunna bedoma hur Uppsala kommun ligger till gors aven jamforelser dver tid och med
andra kommuner, vanligen mot genomsnittet for de kommuner som ingari
jamforelsenatverket R9.

Den samlade bedémningen av néamndernas och bolagsstyrelsernas arbete ar att de
kommer att uppna 6vervagande delar av det som de planerat for en 6nskvard
utveckling inom inriktningsmalen. En klar majoritet av fullmaktiges uppdrag l6per pa
enligt plan.
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Det uppdrag som ar fardigt ar

- Identifiera tillgdngar for mojlig avyttring for att 6sa finansiering samtidigt som
kommunen starker soliditeten (2018)

De uppdrag som inte gar enligt plan ar

- Utveckla en aldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s natverk (2017)

- Arbetsmiljon i grundskola och vuxenutbildning ska anpassas for elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (2019)

- Prova mojligheten till samordning for hjalp med och stod i
myndighetskontakter i syfte att underlatta for personer med
funktionsnedsattning och deras anhoriga. (2019)

- Motverka det digitala utanforskapet hos dldre genom stodinsatser och inled
arbetet med att wi-fi blir norm pd vard- och omsorgsboenden (2019)

- Verka fér en gemensam digital journal i samverkan med Region Uppsala (ALN
och OSN)

- Tafram eninformationshanteringsplan som utifran verksamheternas
processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering
(2018)

Uppsala kommun har tva namnder som ar gemensamma med andra kommuner:
raddningsnamnden och éverformyndarnamnden. Uppsala ar vardkommun for dessa
namnder, men de styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar. De
gemensamma namnderna knyter an till de mal och uppdrag i Mdl och budget som
stammer 6verens med vad samarbetskommunerna kommit 6verens om. For en
oversikt av maluppfyllelse per ndmnd och bolagsstyrelse for inriktningsmal och
uppdrag se bilaga 2.

Forutom de uppdrag som finns med i Mdl och budget 2019-2021 har namnder och
bolagsstyrelser arbetat med kvarvarande uppdrag fran tidigare ars Mdl och budget och
med uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen gett vid sidan av Mdl
och budget. Dessa uppdrag redovisas i bilaga 1. Undantaget ar de uppdrag som ar
kvarvarande fran Mdl och budget 2018-2020, som redovisas direkt under de
inriktningsmal de framfor allt bidrar till att uppfylla. Ambitionen ar att fortsattningsvis
redovisa bade kvarvarande och uppdrag som lamnats vid sidan av Mdl och budget i
anslutning till de inriktningsmal de framst bidrar till att uppfylla. Pa sa satt synliggors
tydligare hur uppdrag som lamnas under aret fungerar som verktyg for att gynna
utvecklingen inom inriktningsmalen.

Arbete pagar med att utveckla kommunfullmaktiges indikatorer som forstarker och
fortydligar styrningen mot att uppna inriktningsmalen och Agenda 2030. Som ett led i
detta har Uppsala kommun deltagit i ett samarbete med Radet fér kommunala
analyser tillsammans med andra kommuner och landsting och arbetat fram nationella
nyckeltal for Agenda 2030. | bilaga 3 redovisas Uppsala kommuns resultat av den nya
nationella nyckeltalen.
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Status for kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag

Det ar fa indikatorer som ar utformade pa ett satt som gor att de gdr att koppla
samman med kommunens atgarder under det innevarande aret. Det beror dels pa att
indikatorerna i manga fall har en efterslapning eftersom de baseras pa officiell statistik,
dels pa att det alltid finns en fordrojning innan kommunens insatser far ett synligt
genomslag i samhallet. Indikatorerna ger darfor framfor allt en bild av hur utvecklingen
ser ut over tid och jamfort med andra, och fungerar som ett viktigt komplement till
namnders och bolagsstyrelsers rapportering av resultat och atgarder inom sina
respektive ansvarsomraden.

For varje inriktningsmal redovisas statusen for de uppdrag som hor till malet. Statusen
redovisas dels med en farg och dels med ett artal for nar uppdraget beréknas vara
genomfort. Fargerna har foljande betydelse.

E{EIN Uppdraget ar genomfort
Arbetet med uppdraget gar enligt plan
Gult  Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

Uppdraget genomfors inte

Rapportering av kommunens arbete med kommunfullmaktiges uppdrag
sammanfattas i foljande diagram.
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Inriktningsmal 1
Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Inriktningsmalet knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030.
Kommunen ska verka for att kommunorganisationens ekonomi skots pa ett
ansvarsfullt satt och for en god ekonomisk tillvaxt i samhallet. Kostnader for dagens
valfard ska inte foras 6ver pa kommande generationer. Tvartom ska kloka
investeringar idag ge forbattrade livsmaojligheter i framtiden. Kvinnor och maén,
flickor och pojkar, ska ges lika mojligheter att sjalva forma sina liv och bidra till
naringslivets och samhallets utveckling. Det handlar om att ge kvinnor lika ratt till
jamstalld och rattvis fordelning av makt, inflytande och resurser i samhallet.
Kommunen &r en stor kdpare av varor och tjanster och ska bidra till en hallbar
konsumtion och produktion. | det ingar att kommunen ska investera och konsumera
pa ett satt som bidrar till att motverka klimatférandring.

Kommunens resultat for perioden januari till mars uppgick till 9 miljoner kronor.
Motsvarande period foregaende ar uppgick resultatet till -16 miljoner kronor.
Namnderna redovisade ett samlat underskott om drygt 1 miljoner kronor och
finansforvaltningen ett 6verskott om 10 miljoner kronor. Motsvarande period
foregaende ar redovisade namnderna ett samlat underskott om 38 miljoner kronor
medan finansforvaltning redovisade ett verskott om 21 miljoner kronor.

For helaret 2019 prognostiserar namnderna och finansforvaltningen ett samlat resultat
for Uppsala kommun pa 176 miljoner kronor, 112 miljoner kronor lagre &n
kommunfullmaktige budgeterat. Ndmnderna prognostiserar ett underskott pa 106
miljoner kronor medan finansférvaltningen prognostiserar ett positivt resultat pa 281
miljoner kronor.

RESULTATRAKNING UPPSALA KOMMUN

Bokslut  Bokslut Prognos Forandring
jan-mars jan-mars Budget mars  Budget- Bokslut 2018-prognos
Belopp i miljoner kronor 2019 2018 2019 2019 avvikelse 2018 2019
Verksamhetens intakter 717 677 2583 2749 0 3005 0
Verksamhetens kostnader -3745 -3542  -14392 -14680 0 -14115 0
Avskrivningar -60 -55 -254 -254 0 -236 0
Verk hetens nettokostnader -3089 -2 920 -12 062 -12184 0 -11 346 0
Skatteintakter 2726 2603 10906 10906 10515 0
Generella statsbidrag och utjdmning 356 288 1424 1424 1189 0
Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning 3082 23890 12330 12330 0 11705 0
Verksambhetens resultat -6 -29 268 146 359 -1
Finansiella intakter 44 36 222 226 180 0
Finansiella kostnader -29 -23 -202 -196 -111 1
Finansnetto 15 13 20 30 1 69 -1
Resultat efter finansiella poster 9 -16 288 176 429 -1
Extraordindra poster
Resultat 9 -16 288 176 429 -1

Prognosen kan jamforas med utfallet for 2018 pa 429 miljoner kronor dd namnderna
redovisade ett 6verskott om 143 miljoner kronor och finansforvaltningen ett positivt
resultat pa 286 miljoner kronor.

Det prognostiserade resultatet for 2019 motsvarar 1,4 procent av intdkter fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning. Kommunfullmaktiges mal om ett resultat pa
minst 2,0 procent av intdkterna fran skatter, generella statsbhidrag och utjamning
forvantas darmed inte att uppnas.
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PROGNOSTISERAT RESULTAT FOR 2019

Utfall Budget Prognos

2018 2019 2019
Ekonomiskt resultat, kommun (miljoner kronor) 429 288 176
1a. Ekonomiskt resultat som andel av skatter, generella 1,4%
statsbidrag och utjamning 3,7% 2,3%

For verksamhetsaret 2019 prognostiserar namnderna investeringar pa sammanlagt
1099 miljoner kronor. Investeringsbudget 2019 uppgar totalt till 1 572 miljoner kronor
da kommunfullmaktige beslutade i samband med arsbokslut 2018 att justera upp
namndernas samlade investeringsbudget om 1 256 miljoner kronor 2019 med 316
miljoner kronor i enlighet med ndmndernas begaran om att 6verfora annu ej
paborjade investeringsmedel fran 2018. Darmed prognostiserar namnderna att
genomfdra 70 procent av investeringsbudgeten.

INVESTERINGAR FOR NAMNDER | BUDGET OCH PROGNOS 2019

Reviderat Avvikelse

Maloch  Pagaende budget Arsrognos budget-

Belopp i miljoner kronor budget fran2018 2019 per mars prognos
Kommunstyrelsen 722 131 853 573 280
Valnamnden 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnden 49 3 52 61 -9
Arbetsmarknadsndmnden 0 0
Socialndmnden 4 0 4 4 0
Omsorgsnamnden 0 0
Aldrendmnden 6 0 6 6 0
Kulturndmnden 51 28 79 79 0
Idrotts- och fritidsndmnden 14 2 16 16 0
Gatu- och samhallsmiljondmnden 383 144 527 327 200
Plan- och byggnadsndmnden 1 0 1 1 0
Namngivningsndmnden 0 0 0 0 0
Raddningsnamnden 19 7 26 25 1
Miljo- och halsoskyddsndmnden 0 0 0 0 0
Overfésrmyndarnamnden 0 0 0 0 0
Finansforvaltningen 0 0 0 0 0
Summa arets investering 1256 316 1572 1099 473

Awvikelserna i namndernas investeringar forklaras av osakerhet kring tidpunkten for
investeringsprojektens genomforande och forskjutningar av investeringsprojekt.

Budgetavvikelser

For heldret 2019 prognostiserar namnderna ett samlat underskott om 106 miljoner
kronor. Underskott prognostiseras for omsorgsnamnden, gatu- och
samhallsbyggnadsnamnden, dldrenamnden, socialnamnden, och
utbildningsnamnden. Sarskilt omsorgsnamnden, aldrenamnden och socialnamnden
star infor betydande utmaningar. Omsorgsnamnden och dldrenamnderna hade redan
vid ingangen av 2019 underskott i sina verksamheter. Samtliga namnder som
prognostiserar underskott arbetar med &tgarder for ekonomi i balans. Ovriga namnder
prognostiserar nollresultat i enlighet med kommunfullmaktiges budget.
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Omsorgsnamndens prognostiserade underskott om 50 miljoner kronor aterfinns
framforallt inom ordinart boende och da framst inom personlig assistans, underskottet
beror pa hogre personalkostnader vid omstallning till forandrat antal brukare med
omfattande behov samt fler brukare. Ndmnden ser 6kade behov inom korttidsvarden
som delvis beror pa den nya utskrivningslagen samt fortsatta utmaningar vad géller
verkstallighet av beslut framst inom LSS-boende.

Aldrendgmndens prognostiserade underskott om 22 miljoner kronor finns inom sarskilt
boende och beror framforallt pa hdgre personalkostnader i de nio vardboenden som
overtagits fran externa utférare. Overtagandet har inneburit 6kade personalkostnader
eftersom anstallningar 6vergatt till att bli heltidsanstallningar som f6ljd av beslut om
”heltid som norm”. Namnden har vidtagit flera effektiviseringsatgarder inom den egna
produktionen men atgarderna har @nnu inte fatt fullt genomslag. Prognosen indikerar
darmed att det kravs ytterligare och mer omfattande resultatforstarkande atgarder for
att nd ekonomi i balans.

RESULTAT NAMNDER

Bokslut Budget

jan-mars  jan-mars Prognos Budget Bokslut

Belopp i tkr 2019 2019 mars2019 2019 2018
Utbildningsndmnden -39493 -61423 -2 100 0 88859
Arbetsmarknadsnamnden -8 925 -2725 0 0 11910
Socialndmnden -2499 -1968 -18 730 0 20534
Omsorgsnamnden -6 159 471 -50 118 0 -25245
Aldrendmnden -6 822 2 -22120 0 -13 009
Kulturndmnden 3281 -105 1468 0 3146
Idrotts och fritidsndmnden 4248 79 1152 0 5378
Gatu och samhallsmiljonamnden -2271 -12 -25133 0 -4726
Plan och byggnadsnamnden -2214 0 0 0 2201
Namngivningsndmnden 12 1 0 0 24
Raddningsnamnden -760 904 591 0 -2738
Miljo- och halsoskyddsndamnden 1176 478 659 0 12
Overférmyndarndmnden 1005 -278 1899 0 4777
Valndmnden -41 0 0 0 -315
Kommunstyrelsen 57993 774 6796 0 52134
KS - kommunledningskontoret 21548 0 694 0 35572

KS - stadsbyggnadsférvaltningen 36 445 774 6102 0 16 562
Totalsumma namnder -1471 -63 804 -105 637 0 142941
Finansforvaltningen 10188 15 660 281461 287 563 285738
Totalsumma kommun 8717 -48 143 175 824 287563 428 679

Socialnamndens prognostiserade underskott om 19 miljoner kronor finns framst inom
missbruksvarden och 6vrig vard for vuxna, men dven inom barn- och ungdomsvérden
och mottagande av ensamkommande barn. Inflodet av arenden ar fortsatt hogt inom
namndens verksamheter och rekryteringslaget fortsatt anstrangt. Det hoga inflodet av
arenden driver upp kostnaderna. Samtidigt har omstallnings- och
effektiviseringsarbetet inte fatt full effekt varfor namnden forbereder ytterligare
anpassningar och effektiviseringar for att uppna ekonomi i balans pa bade kort och
lang sikt.

Gatu- och samhallsbyggnadsnamndens prognostiserade underskott om 25 miljoner
kronor hérleds till underskott inom vintervaghallning (27 miljoner kronor). Namnden
har aven okade kostnader bland annat for utrednings- och projektkostnader for
Uppsalapaketet (5 miljoner kronor). Namndens kapitalkostnader berdknas 6verskrida
budget med netto 9 miljoner kronor till foljd av aktivering av anlaggningar fran mark-
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och exploateringsverksamheten i samband med genomlysningsprojektet. Da
namnden aktiverade anldggningar pa en lagre niva dn beraknat 2018 har de 6kade
avskrivningskostnaderna till del kunnat inrymmas inom ram. Namnden har vidtagit
atgarder sasom aterhallsamma ambitioner géllande drift- och underhallsatgarder.
Medarbetarkostnaderna har reducerats och namnden kommer aktivt att arbeta for
okade intakter fran taxor och avgifter och for att sékerstélla intdkterna fran hyror och
arrenden.

For kommunstyrelsen prognostiseras ett helarsresultat pa 7 miljoner kronor, varav 1
miljon kronor avser kommunledning och 6 miljoner kronor avser
stadsbyggnadsverksamheten. Prognostiserat resultat for stadsbyggnadsverksamheten
harror fran 6verskott inom fastighetsverksamheten medan 6vriga verksamheter, bland
annat mark och exploatering, redovisar nollresultat. Exploateringsverksamheten ska
béra sina [6pande driftskostnader och 6ver tid generera 6verskott fran markforsaljning
som ska bidra till att finansiera kommunens tillvaxt. Nollresultatet for mark och
exploatering ymmer 101 miljoner kronor fran forsaljning av
exploateringsverksamheter varav 47 miljoner kronor var budgeterat for att finansiera
den l6pande verksamheten. Nettokostnaderna fran exploateringsverksamheten
overskrider darmed budget med knappt 50 miljoner kronor, varav 25 miljoner kronor
avser resultatforing av projektkostnader i samband med slutférandet av
genomlysningsarbetet.

Finansforvaltningen prognostiserar ett resultat om 281 miljoner kronor, vilket &r 6
miljoner kronor lagre an budgeterat, och forklaras huvudsakligen av att statsbidrag for
maxtaxan blev lagre an budgeterat. Det senaste skatteunderlagsprognosen indikerar
att intdkterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning blir i nivd med budget.

Skatteintakterna utvecklas enligt budget

Enligt prognosen per 15 februari fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) berdknas
intékterna fran skatter och kommunalekonomisk utjamning uppga till 12 330 miljoner
kronor, varav 10 906 miljoner kronor i skatteintakter och 1 424 miljoner kronor i
generella statsbidrag och utjamning. Forutom inkomstutjamningsbidrag pa 1 396
miljoner kronor och kostnadsutjamningsavgift om 525 miljoner kronor ingar i
utjdmningen 342 miljoner kronor i fastighetsavgift, -14 miljoner kronor i LSS-
utjdamningsavgift, 225 miljoner kronor i Uppsalas del av gamla och nya
valfardsmiljarder.

Jamfort med foregaende ar prognostiseras skatteintakterna 6ka med 390 miljoner
kronor, eller 3,7 procent. Nar skatteintakterna justeras for slutavrakning for dret innan
uppgar dock 6kningen till 3,4 procent, endast en procentenhet lagre dn dkningstakten
2018. De samhdllsekonomiska indikatorerna visar dock pa en konjunkturavmattning
och en inbromsning i skatteunderlagstillvaxten. Sysselsattningen okar allt
ldngsammare men till del motverkas dess negativa effekt av att [onedkningarna blir
storre an tidigare beraknat. Skatteunderlaget kommer darmed i ar och 2020 att 6ka i
lagre takt an den har gjort aren efter 2010.

Bade inkomstutjamning och kostnadsutjamning forbattras jamfort med foregaende ar.
Inkomstutjamningen 6kar med 152 miljoner kronor, dels for att skatteunderlaget kar
och dels for att befolkningen i Uppsala kommun 6kar i hogre takt an i riket.
Kostnadsutjadmningsavgiften minskar med 46 miljoner kronor till f6ljd av att bade
befolkningen 6kar och befolkningssammansattningen forandras i en gygnnsammare
riktning dar antalet barn och ungdomar 6kar i hogre takt an genomsnittet for riket.
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Hogre nettokostnadsutveckling an budgeterat

For perioden januari till mars uppgar namndernas nettokostnader till 3 074 miljoner
kronor, vilket ar 57 miljoner kronor lagre an namnderna sjalva budgeterat for perioden.
Verksamhetens samlade nettokostnader for perioden blev 169 miljoner kronor eller 5,7
procent hogre jamfort med motsvarande period 2018.

For heldret 2019 prognostiseras verksamhetens nettokostnader uppga till 12 184
miljoner kronor, vilket ar 7,4 procent hogre an nettokostnaderna 2018. Nar bada aren
justeras for jamforelsestorande poster, bland annat realisationsvinster och forluster,
omstallningskostnader och finansiella poster, uppgar nettokostnadsokningen i
prognosen till 7,2 procent. Detta ar hdgre an dkningsutrymmet i kommunfullmaktiges
ram pa 5,3 procent.

Merparten av nettokostnadsavvikelsen fran budgeterad niva finns inom vard och
omsorg om personer med funktionsnedsattning och inom individ- och familjeomsorg,
huvudsakligen ekonomiskt bistand. Dessa tva verksamhetsomraden svarar for
underskott om 49 respektive 51 miljoner kronor, sammanlagt 100 miljoner kronor.
Tillsammans bidrar dessa verksamheter till nettokostnadsokningen med 0,9
procentenheter.

Ar 2018 blev nettokostnaderna fér vard- och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 62 miljoner kronor hogre an kommunfullmaktiges ram vilket
innebar att verksamheten inledde 2019 med en for hog kostnadsniva.
Omsorgsnamnden star fortsatt infor stora utmaningar i synnerhet i form av ett
ackumulerat behov av LSS-boende. Namnden har dven stora utmaningar till foljd av
volymd&kningar inom personlig assistans. Till foljd av de stora behoven ser darfor
namnden fa forutsattningar for effektiviseringar.

Ekonomiskt bistand okar till foljd av att fler hushall ansoker om och beviljas bistand.
Stora hushall behéver forsorja fler individer vilket medfor en hogre kostnad. De stora
hushallen som 6kar star ofta langre fran egen forsorjning vilket kan medfora en hogre
kostnad over lange tid. Dartill ar inflyttning av egenbosatta asylsokande (EBO) till
Uppsala fortsatt stor. En malgrupp som ocksa 6kar ar ensamkommande som soker
bistand nar de blir myndiga.

Satsningen pa extratjanster ar en av de atgarder som motverkar kostnadsokningen och
mojliggor intrade pa arbetsmarknaden. Den av riksdagen antagna budgeten fér 2019
innebar dock stopp for nya av extratjanster. Personer som omfattas av extratjanster
kommer under 2019 att avsluta dessa vilket kan medfora 6kade kostnader for
ekonomiskt bistand.

Kostnaden for den [6pande exploateringsverksamheten och vintervaghallningen
svarar for negativa budgetavvikelser om 50 respektive 27 miljoner kronor och dessa
verksambheter tillsammans svarar for 0,7 procentenheter av nettokostnadsokningen.

Ett underskott om 14 miljoner kronor inom aldreomsorgen samt ett samlat underskott
om 9 miljoner kronor inom affarsverksamhet och kommungemensam verksamhet
svarar for ytterligare 0,2 procentenheter i nettokostnadsavvikelse.

En stor osakerhet i prognosen

Namnderna utrycker osakerheten i sina prognoser som ett resultatspann om cirka 180
miljoner kronor, vilket innebar att heldrsresultatet for kommunen kan ligga inom
spannet 90 till 270 miljoner kronor.
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Kommunstyrelsen anger ett resultatspann om 30 miljoner kronor som harleds till
osakerhet kring markforsaljning inom exploateringsverksamheten. Marknadslaget
innebar att tidpunkten for forsaljning ar osaker eftersom markaffarerna generellt tar
langre tid an tidigare. En del av osdkerheten beror ocksa pa att verksamheten ar
svarforutsagbar och varierar inte minst med den allmanna konjunkturutvecklingen.
Bedomningen ar dock att markforsaljningen dverstiger prognostiserad niva vilket
kommer att starka kommunstyrelsens resultat.

Utbildningsnamnden anger ett osékerhetsspann om 50 miljoner kronor som till stor
del beror pa en osékerhet kring antalet barn och ungdomar som flyttar till Uppsala.
Aven statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket &r forenade med osakerhet.
Dartill tillkommer en osakerhet kring kostnader for moduluppstallningar i host da
modulerna ska ersatta den nedbrunna Gottsundaskolan samt inrymma tillkommande
elever i ytterligare tva skolor.

Omsorgsnamnden, dldrenamnden och socialndmnden uttrycker vardera sin osakerhet
i ett resultatspann om 20 miljoner kronor. Omsorgsnamnden har framover ett antal
utmaningar inom korttidsvard, hemtjanst samt inom socialpsykiatrin dar behoven kan
bli blir kostsamma och svara att férutse och prognosticera. Aldrendmndens osakerhet
beror pa svarigheter att bedoma behovsutvecklingen, i synnerhet inom hemtjansten.
Socialnamndens verksamheter behdver genomféra omstallningar och effektiviseringar
for att kunna uppna budget i balans. Arbetet tar tid och det ar svart att bedoma hur
stor effekt som uppnas under 2019.

Under resterande delen av verksamhetsaret hinner dock manga forutsattningar som
inverkar pa kommunens ekonomi och verksamhet att forandras. Med bakgrund i att
namnderna tenderar att vara forsiktiga i sina prognosen bedémer
kommunledningskontoret att sannolikheten ar storre att drets resultat hamnar
narmare 270 an 90 miljoner kronor.

En hallbar samhillsekonomi

Kommunens exploateringsverksamhet paverkas i stor utstrackning av laget pa
bostadsmarknaden som ar svagare an tidigare. Lagre markforsaljning for bostadsratter
vags delvis upp av forsaljning av mark for verksamhetslokaler. Kommunen har aven
fattat beslut om att sélja vissa fastigheter, bland annat Gottsunda och Storvreta
centrum, for att fa in pengar.

Kommunen fokuserar arbetet med att forbattra servicen till foretag och prioriterar
information, kommunikation och dialog. Kommunen arbetar ocksa med information
och marknadsforing av lokaler och skapar enklare tilltrade till dessa genom
digitalisering och en forbattrad bokningstjanst. Under aret sdkrar kommunen att den
alltid utreder behov av och méjlighet att samnyttja lokaler och tar fram en modell som
ska kunna anvandas for att avgora om lokaler ska byggas av kommunen eller hyras.

Inom kommunen pagar flera arbeten bade med att framja digitaliseringens méjligheter
och med att digitalisera delar av verksamheten.

En jamstalld ekonomi

Arbete pagar med att ta fram en kommundvergripande plan for att genomféra en
koncerndvergripande kartlaggning av hur resurser fordelas mellan man och kvinnor
och redan nu genomfors analyser av verksamhet ur ett jamstalldhetsperspektiv och
utveckling avden kommunala statistiken. Uppsala har landets hittills enda HBTQ-
certifierade konstmuseum.
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En ansvarsfull kommun

Kommunen arbetar med att inratta en mikrofond for sociala foretag och med att
utveckla kommunens formaga att stalla sociala och miljomassiga krav vid upphandling
ar paborjat, till exempel genom att inratta ett upphandlingsrad. Arbetet med sociala
investeringar utvecklas under aret.

Kommunfullméaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan och ett
uppdrag ar fardigt. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status
| samarbete med 6vriga parter forstiarka naringslivsutvecklingen utifran

intentionerna i naringslivsprogrammet (2018)

Handlingsplanen for nadringslivsprogrammet ar under revidering. Kommunen KS 2021
fokuserar arbetet med att forbattra servicen till foretag och prioriterar

information, kommunikation och dialog.

Identifiera tillgangar fér mojlig avyttring for att 6sa finansiering
samtidigt som kommunen stérker soliditeten (2018)

Berdrda bolag har identifierat fastigheter som kan saljas och rapporterat in
detta till kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige fattade beslut om vilka
tillgdngar som ska avyttrasi april. Nu vidtar arbetet med att identifiera
mojliga kdpare och genomfora forsaljningarna.

KS, fastighetsbolagen

Samordna anvandning och marknadsféring av lokaler, mark och
anlaggningar for okad tillganglighet for foreningar och andra grupper
med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden och intédkterna till
kommunkoncernen (2017)

Flera atgarder for samordning rapporteras, bland annat gruppen for
kommunovergripande lokalforsorjning och utveckling av samarbete.
Dessutom arbetar kommunen med information och marknadsféring av
lokaler och att skapa enklare tilltrade till lokalerna genom digitalisering en

KS, IFN, Fyrishov, Sport-
och
rekreationsfastigheter,
Skolfastigheter

forbattrad bokningstjanst. Fyrishov efterlyser ett skoluppdrag och béttre
samordning av de kommungemensamma informationskanalerna for att
synliggora anldggningarna och 6ka tillgédngligheten till bolagets
verksamheter.

Fortsitta att utveckla kommunkoncernens formaga att stilla sociala
och miljomaéssiga krav vid upphandling (2019)

Arbetet med att utveckla kommunens formaga att stélla sociala och
miljomassiga krav vid upphandling ar paborijat.

KS 2020

Inritta ett upphandlingsrad (2019)
Kommunen arbetar fér ndrvarande med att utse representanter till KS 2019
upphandlingsradet.

Utvérdera och utveckla arbetet med den sociala investeringsfonden
samt riktlinje for sociala investeringar i syfte att lyfta in idrott- och

friluftsliv (2019) KS 2019
Arbetet paborjas och slutférs under aret.
Att som komplement 6verviga alternativet att hyra lokaler pa langa
kontrakt istéllet for att kommunkoncernen bygger och dger sjilv, utifran
vad som dr mest ekonomiskt fordelaktigt (2019)“ ) ) Skolfastigheter,
Kommunen tar fram en modell som ska kunna anvéndas for att avgora om .
- . Parkeringsbolaget och
lokaler ska byggas av kommunen eller hyras. Parkeringsbolaget ser [6pande KS

6ver mojligheterna att l[ata marknaden [Gsa tillgdngen till parkeringsplatser,
men dér det dr viktigt att kommunen kan fatta avgorande beslut &r styrelsen
fortsatt aktiv.

Ta fram en strategi for att arbeta med koncept vid nyproduktion av

skolor (2019)

Kommunen tar fram funktionsprogram for skolor for att astadkomma

effektivare planeringsprocesser vid nyproduktion av skolor. Skolfastigheter, UBN och
Funktionsprogrammen ska bygga pa aktuell forskning om hur goda KS
inldrningsmiljoer skapas. Kommunen lokaliserar var man kan

konceptualisera rutiner och processer, materialval och utformning vid

nyproduktion av skolor.




Uppdrag

Utveckla den strategiska lokalforsorjningen for att majliggora okad
nyttjandegrad samt 6ver tid sankta kostnader i kommunkoncernen
(2019)

Under aret sakrar kommunen att den alltid utreder behov av och méjlighet
att samnyttja lokaler. Framover ska det dven bli enkelt att stalla om lokaler.

Ansvarig Status

KS

2019

Inrétta en mikrofond for sociala foéretag (2019)
Kommunen arbetar med att ta fram forslag pa inriktning och genomférande.
Beslut om fortsatt arbete fattas under aret.

KS

2019

| samarbete med UKFAB mdjliggora for extern marknadsaktor att
utveckla Storvreta centrum (2019)
Storvreta centrum ska séljas.

KS

2019

Genomfora en koncernévergripande kartlaggning hur resurser fordelas
mellan mén och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld
resursfordelning (2019)

Arbete pagar med att ta fram en kommunaévergripande plan for arbetet och
manga namnder och styrelser avvaktar denna innan arbetet startar. Manga
rapporterar dock om atgérder de vidtar inom uppdraget i avvaktan pa
planen och dven om jamstéalldhetsarbete i stort. Bland atgérder med
koppling till kartlaggning av resursfordelning méarks bland annat analyser av
verksamhet ur ett jamstalldhetsperspektiv och utveckling av den
kommunala statistiken.

Alla

Tydliggora hur digitaliseringens majligheter ska anviandas och dess
utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att
utvecklingen kan drivas sa samlat och effektivt som méjligt (2018)
N&rmare halften avndmnder och styrelser rapporterar att de ar fardiga med
uppdraget och i kommunen pagar flera arbeten bade med att framja
digitaliseringens mojligheter och med att digitalisera delar av verksamheten.

Alla

Ta fram en modell for samarbete kring offentlig konstnarlig gestaltning i
samband med fornyelse eller nybyggnation (2018)

KTN, GSN, PBN och de
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w . kommun
Gatu- och samhéllsmiljondmnden och Uppsalahem arbetar fortfarande med 'o unala
T, . fastighetsbolagen
uppdraget. Riktlinjer for konst ses dver.
q 0 Jamfor- rneq
Indikatorer Nuvirde - Malsattning Trend
varde

1.1. Ekonomiskt resultat, kommun

1.1a. Ekonomiskt resultat som andel av skatter och
kommunalekonomisk utjamning 3,7% 5,2% 2,0% ~

1.1b. Férandringen av skatt och kommunalekonomisk utjdmning 4,7% 5,7% 1.1b>1.1c ~

1.1c. Férandringen av nettokostnad for egentlig verksamhet, 7,4% 5,5% 11lb=1.1c 2
justerad for jamforelsestdrande poster
1.2. Soliditet kommunkoncern, inklusiv:

S.oldotet ommunkoncern, inklusive 15 2 2 2

pensmnsataganden (helarsprognos per aug 2018)
1.3. Laneskuld per invanare 74 66 Oka <5% 7
1.4. Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) 488 481 Oka 2
1.5. Kvinnors andel av mans medianinkomst 82,0 79,8 Oka r

1.1. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser heldr 2018. Jamforvarde: heldr 2017. Uppdateras en géng per ar (februari).

1.2. Kélla: Kolada (N03034). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en géng per ar (februari).

1.3. Kélla: Egen uppf6ljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: 2016. Uppdateras en gang per ar (februari).

1.4. Kélla; SCB. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en géng per ar (december).

1.5. Kélla: Berakning utifran Kolada (N00905). Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang

per ar (februari).
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Inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och
vistasi

Starkt krisberedskap och trygghets- och sakerhetsfragor bidrar till Agenda 2030:s
mal om hallbara stader och samhallen, dar bland annat reducering av katastrofrisk
pa alla nivder ar ett av delmalen. En del av att arbeta for fredliga och inkluderande
samhallen handlar om att minska alla former av vald och doédligt vald. Naringslivet
behover ges goda villkor att bidra till en tillvaxt som ar ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbar 6ver tid. Regeringens handlingsplan for genomférande av Agenda
2030 lyfter vikten av innovationssamarbete for genomforande av malen for hallbar
utveckling. Kommunen behover arbeta med innovationsutveckling och testbaddar i
den egna verksamheten tillsammans med naringsliv och universitet for att na malet
om ett mer attraktivt Uppsala och Agenda 2030:s ambitioner. Flera innovations- och
utvecklingsprojekt handlar om att utveckla den smarta staden och bidrar darfor till
att forstarka ekosystem och biologisk mangfald. Agenda 2030:s mal om ekosystem
och biologisk mangfald handlar &ven om att starka insatserna for att skydda och
trygga varldens kultur- och naturarv.

En foretagsam kommun

En pilot for en arlig analys av forbattringsarbetet av naringslivsklimatet tas fram under
2019 som underlag till arsredovisningen. Etablering av servicepunkter pa landsbygden
pagar med forsta invigning i maj. Grona naringar fokuseras i samverkan med
akademin. En checklista har tagits fram for att beakta naringslivsperspektivet i
beslutsarenden.

En trygg kommun

Kommunen genomfér olika atgarder for att na arbetslosa och 6ka tryggheten i framst
Gottsunda och Valsatra. Arbete pagar for att skapa skolenheter med allsidig
elevsammansattning i gymnasieskolan. Kommunen utokar stodet till foreningar som
arbetar mot bland annat hedersrelaterat vald och fortryck samt stottar valdsutsatta.

Kommunstyrelsen beslutade 2016 om myndighetssamverkan for att bekampa de
kriminellas ekonomi och arbetet fortgar lopande sedan dess. Arbete med 24-
timmarsgaranti for samtal mellan vardnadshavare och socialtjanst nar unga begar
brott pabdrjas under hosten.

Uppsala kommun planerar det civila forsvaret utifran 6verenskommelsen mellan
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och
landsting (SKL). En sakerhetskyddsanalys genomfors med fokus pa att utveckla
kommunens arbete med sakerhetsskydd for samhallsviktiga verksamheter.

En attraktiv kommun for invanare och besokare

En forstudie har utforts och en fordjupad utredning ska genomforas gallande
konstmuseiverksamhet i nya lokaler. En forstudie har paborjats gallande Uppsala
kommuns kandidatur till Europeisk Kulturhuvudstad 2029. Under varen pabdrjas en
utredning om samordning, ansvar for utveckling och drift av vissa
rekreationsanliggningar. | arbetet med Sédra Astraket har kommunen tagit fram en
samordningskarta for att undvika onddiga gravarbeten.

Kommunfullméaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [Oper pa enligt plan. Foljande
tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.
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Uppdrag Ansvarig Status

Stark arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka

tryggheten (2019)

Olika atgarder fortgar for att na arbetsldsa och 6ka tryggheten i framst

Gottsunda och Valsatra enligt beslutad handlingsplan. Arbete pagar for att

skapa skolenheter med allsidig elevsammansattning i gymnasieskolan. Alla
Samverkan sker for malgruppen 18-21 ar som inte gatt ut skolan, &r arbetslosa

och befinner sigi kriminella miljoer eller beteenden. Utdkat std till foreningar

som arbetar mot bland annat hedersrelaterat vald och fortryck samt stéttar

valdsutsatta.

Inled ett systematiskt arbete med att bekdmpa de kriminellas ekonomi i
samverkan med polis och andra myndigheter (2019)

Kommunstyrelsen beslutade 2016 om myndighetssamverkan i frdgan och
arbetet fortgar l6pande sedan dess. Fragor som har behandlats inom
samverkan ar kriminalitet kopplat till bostad, kriminalitet inom hemtjanst,
hemsjukvérd och assistans samt kriminalitet kopplat till foreningsbidrag.

KS 2021

Stérka planeringen av det civila forsvaret (2018)

Uppsala kommun genomfér arbete i planering av civilt forsvar utifran
overenskommelsen mellan myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) och Sveriges kommuner och landsting (SKL). En sékerhetskyddsanalys
genomfors med fokus pa att utveckla Uppsala kommuns arbete med
sakerhetsskydd for samhéllsviktiga verksamheter. Arbete pagar med att ta fram
en krigsorganisation, ledningsplan fér hojd beredskap samt planering av
reservkraftsbehov for kommunens samhallsviktiga verksamheter.

KS 2020

Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av naringslivsklimatet i

samband med kommunkoncernens arsredovisning i syfte att successivt

forbattra naringslivsklimatet (2019) KS och DUAB 2022
En pilot for en arlig analys tas fram under 2019 som underlag till

arsredovisningen.

Friamja foretagande pa landsbygden (2019)
Etablering av servicepunkter pa landsbygden pagar med forsta invigning i maj. KS 2022
Grona naringar har fokus i samverkan med akademin.

Vidta de atgérder som krivs for att nd EU:s luftkvalitetsmal i Uppsala
(2019)

Arbete pagari enlighet med luftatgardsprogrammet. Beslut har fattats att
revidera programmet.

GSN, KS och MHN

Utreda konstmuseiverksamhet i nya lokaler infor inriktningsbeslut (2019)

En forstudie har utforts och en fordjupad utredning ska genomforas. KTN

Forbereda ansokan om att kandidera till utméarkelsen Europeisk
kulturhuvudstad 2029 (2019) KTN 2021
Arbete med en férstudie har pabérjats.

Beakta néaringslivsperspektivet i kommunala beslut (2019)
En checklista har tagits fram for att beakta naringslivsperspektivet i Alla
beslutsdrenden.

Utreda formerna for samordning, ansvar for utveckling och drift av vissa
rekreationsanlaggningar, Bjorklingebadet, Sunnerstagropen, Fjallnora,
Ulva Kvarn och Hammarskog (2019)
Utredning pabdrjas under varen 2019.

Sport- och
rekreationsfastigheter,
GSN, IFN och KS

Planera for ett nytt tillganglighetsanpassat naturbad samt lekplats vid
kommunens mark mellan Lyssnaringen och Vardsatrabadet (2019) KS, GSN
Utredning av juridiska forutsattningar pagar gallande servitut.

Fardigstilla arbetet med Sodra Astraket. (2019) KS, GSN,
Arbetet med handlingsplan for Sodra Astréket pagar. Sportfastigheter

Infér 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och
socialtjanst nar unga begar brott (2019) Alla
Arbetet planeras pabdrjas under hosten 2019.

Samordna upphandlingsarbetet rorande gaturummet i syfte att undvika
onddiga gravarbeten (2019)

En samordningskarta ar framtagen och samordning sker l6pande med
ledningsagare.

Alla
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Uppdrag Ansvarig Status

Utifran genomford nollmétning stirka platsvarumérket Uppsala (2017)
Ungefar halften av ndmnderna och bolagsstyrelserna ar fardiga med uppdraget. Alla
Flera avvaktar dock vidare instruktioner fran kommunstyrelsen.

Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljoarbetet (2017)

Planeringen av arbetet berdknas vara klar under varen 2019. Arbete for att 6ka

kunskapen om och bredda kvaliteter i kulturmiljoer pagar och planeras vara KS, GSN, PBN, KTN
genomfort under 2019. Det finns vissa fragetecken avseende driften av uppdraget

som behover redas ut.

Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de nordéstra

stadsdelarna (2017)

Genomfdrandet av uppdraget har forsvarats av bristen pa l@mpliga lokaler. Fran KTN 2019
och med 2019 genomfors dock verksamhet i Granbyskolan medan arbetet med

lokaler fortsatter.

Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter (2018)

Flera ndmnder och styrelser ar fardiga med uppdraget. Flera néamnder och bolag

har genomfort risk- och sarbarhetsanalyser och arbetar med att ta fram egna Alla
ledningsplaner infor och vid allvarliga storningar. Kommunstyrelsen ger stod i

arbetet.

Ta fram ett forslag till Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner pa ett
Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt

i1 £.2 RAN 2019
lagen om skydd mot olyckor som ska gilla fran och med 2020 (2018)
Malet &r att en remissversion ska beslutas under i maj.
Nuvérde g
: Jamfor- o i .
Indikatorer . Malsattning Trend
Totalt Kvinnor Mén vérde

2.1. Medborgarnas helhetsbedémning av kommunen .
som en plats att bo och leva pa (Néjd Region-Index) 65 64 65 60 Oka ~
(2018)

2.1a. Boende i centralort 66 64 Minska Skillnad

2.1b. Boende i annan tatort 59 - - 66 skillnad varierar

2.1c. Boende utanfor tatort 61 61 over tid
2.2. Har ar bast att bo. Tidningen Fokus rankning av 1 ) . 9 Topp 3 >
290 kommuner (2018)
2.3. Upplevd trygghet (2017)

2.3a. | mycket hog grad trygga utomhus pé kvéll och natt,
andel vuxna

2.3b. Alltid tr_ygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, 27 2 33 28 Oka .
andel gymnasieungdomar 54 1 &8 56 Oka N

2.3c. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel 54 45 62 53 Oka Y

ungdomar i ak 7 P B
2.3d. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvéll och natt, 50 ) ) 47 Oka
andel ungdomar i ak 7,
ak 9 och gymnasieskolans ak 2 som uppger att de har
annan konstillhérighet

2.4. Upplevda mdjligheter till fritidsaktiviteter

2.4a. Medborgarnas uppfattning om mdjligheterna till
fritidsaktiviteter, andel

2.4b. Ungdomars uppfattning om méjligheter att delta i 70 68 68 68 Oka >
fritidsaktiviteter, andel 87 85 89 85 Oka >
2.4c. Ungdomars uppfattning om mdjligheter att delta i 67 - - 59 Oka -
fritidsaktiviteter, andel av dem som uppger att de har en annan
konstillhorighet
2.6. Plats i ICCA:s ranking Over stéder i Sverige dar det  pias3av Plats 2 av _
arrangeras flest konferenser (med bl.a. minst 50 svenska - - svenska '!Jgﬁ;ﬁfﬁ;;: >

deltagare och en vernattning) (2017) stader stader

2.1. Kalla: Kolada (U00402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med ver
50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.1a-c. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.2. Kélla: Tidningen Fokus undersokning BastAttBo. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde avser Uppsalas varde fér 2017. Uppdateras en gang per ar
(maj).
2.3a. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).
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2.3b-d. Kélla: Liv och halsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som undersokningen
genomfors). For 2.3d saknas underlag for att beddma trend.

2.4a. Kalla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamfoérvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med dver
50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.4b-c. Kélla: Liv och héalsa ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde:
lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors) For 2.4c¢ saknas underlag for att bedéma trend.

2.5. Kalla: Kolada (NO0941). Nuvarde avser 2017. Avser aktiebolag, enskilda naringsidkare, handelsbolag och kommanditbolag. Redan registrerade
foretag som flyttar in till kommunen fran annan kommun ingar inte. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

2.6. Kalla: ICCA Statistics Report. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde avser Uppsala 2016. Uppdateras i maj.
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Inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

FN har som mal att vasentligen 6ka andelen fornybar energi och att fordubbla den
globala forbattringstakten vad galler energieffektivitet till ar 2030. For Sveriges del
ar transportsektorn den stora utmaningen kring fornybar energi. Agenda 2030
betonar vikten av att minska stadernas negativa miljopaverkan per person, att
starka motstandskraft och formaga till anpassning till klimatrelaterade faror samt
attintegrera klimatatgarder i politik, strategier och planering pa nationell niva. |
Uppsala ar malsattningen att vara fossilfri 2030 och klimatpositiv 2050. For att na dit
beh6ver kommunen ta vara pa innovationskraft, smarta l6sningar och
digitaliseringar i samverkan med naringsliv och andra goda krafter. Agenda 2030
stravar efter att starka positiva ekonomiska, sociala och miljomassiga kopplingar
mellan stadsomraden, stadsnidra omraden och landsbygdsomraden genom att
forbattra den nationella och regionala utvecklingsplaneringen. Trygghet och social
inkludering ska framjas.

Klimatarbete och energiomstallning

Arbetet med att ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att nd malet
om fossilfritt Uppsala 2030 paborjas under aret. Ett flertal samarbeten pagar i
Klimatprotokollets fokusgrupper. Bland annat Jakten pa plasten som har ront stor
uppmarksamhet. Ett digitalt verktyg for att jamfora klimatpdverkan fran olika
plastprodukter i samband med upphandling har tagits fram.

Namnder och bolag beskriver ett omfattande arbete med att 6ka ateranvandning och
atervinning bade inom den egna verksamheten och for de som anvander vara tjanster.
Inom ramen for undervisningen ges barn och elever kunskaper om kallsortering och
atervinning. Tavlingen Sopkampen genomfors arligen. Malet med tavlingen ar att
uppmuntra barn, elever och personal att bidra till Uppsala kommuns mal om minskat
matsvinn, minskad nedskrapning och battre sopsortering.

Ett hallbart resande

Flera insatser gors for att forbattra framkomligheten i staden med gaende, cyklister
och kollektivtrafik som utgangspunkt. En riktlinje for pendlarparkeringar ar under
framtagande. Riktlinjen som omfattar bade pendlar- och cykelparkeringar ska
underlatta prioriteringar, tydliggdra ansvarsfordelning och bidra till en utbyggnad av
denna funktion i kommunen. Byggnation av minst tva pendlarparkeringar berdknas
ske under 2019.

Oversyn pagar av planeringsunderlag kring regional cykelinfrastruktur for battre
prioriteringar och kravstallande gentemot Trafikverket och region Uppsala. Nya
cykelbanor byggsi ar i tatorterna Skolsta och Lindbacken.

Forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och forbattrad tillgang till sékra
cykelparkeringar hanteras i framtagandet av en mobilitets- och trafikstrategi. Strategin
ska utgora underlag for framtida atgarder inom omradet.

Kommunen har paborjat arbetet med att ta fram en modell for hur vi arbetar
systematiskt med trafiksdkerheten och hallbart resande vid skolor, forskolor och
fritidsanlaggningar. Det arbetet omfattar att fram en definition av saker skolvag.
Arbetet ar ndra kopplat till det parallella arbetet med sakra 6vergangsstallen.
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Utveckling av bade stad och landsbygd

Arbete med att komplettera markstrategin med bland annat behov for social
infrastruktur pagar. Ett samlat arbete med att kommungemensamt utveckla den
strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet och minskad segregation
kommer att paborjas under aret. Bland annat sker det genom att sprida de
erfarenheter som gjorts inom arbetet med Handlingsplan for Gottsunda och Valsatra
som tillsammans med planprogram fér Gottsunda ocksa forstarker inslagen av social
hallbarhet i den fysiska planeringen.

Implementering och utveckling av den sociala kompassen fortsatter. Samarbeten inom
kommunen pagar for att samla den kompetens och erfarenheter som finnsi
organisationen. En utredning gors av hur stadsplaneringsinsatser nar ut till olika delar
av Uppsala, i syfte att i forlangningen gora prioriteringar for 6kad jamlikhet och
minskad segregation.

Arbetet med att mojliggora for fler och mer blandat byggande i tatorterna pa
landsbygden i enlighet med Landsbygdsprogrammet pagar. Det sker inom ramen for
kommunens samlade projektprioritering av stadsbyggnadsutveckling och vid
tillampningen av Uppsalamodellen for markanvisningar.

En naturvardesinventering pagdr for att kunna gora vidare analys av samband mellan
foreslagna utredningsomraden kring naturreservat. Under hésten paborjas arbetet
med en gronstrukturplan dar gronytorna i staden inventeras och pekas ut. En
tradinventering pagdr som utgangspunkt for att plantera fler trad och forbattra
forutsattningarna for tradplantering i tata stadsmiljoer. Arbete pagar med att ta fram
modellen for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjénster och
okad biologisk mangfald.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan. Foljande
tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation,
genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten,
stirka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala (2019)
Utvecklingsarbete pagar inom ménga av kommunens ansvarsomraden.
Manga bolag och néamnder berattar om pagaende arbeten som syftar till att
forenkla for de som anvéander vara tjdanster och for att effektivisera
handlaggningen. Till exempel pagdr innovationsarbete inom ramen for
partnerskap med leverantor av nytt elevadministrativa systemet. Bland
annat kommer det att ge mojligheter till digital ansdkan om skolskjuts,
digital méatning av vistelsetider pa forskola och fritidshem och en utveckling
av digital ans6kan i skolvalet. Samarbeten mellan namnder pagdr med
planering av testbaddar inom valfardsteknik. Projektet Funk-IT Lyftet med
syftet att 6ka den digitala kompetensen hos personer med
funktionsnedsattning kommer pagd i tva ar.

Alla

Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet
och minskad segregation (2018)

Ett samlat arbete med att kommungemensamt utveckla den strategiska
planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet och minskad segregation
kommer att pdbdrjas under aret. Bland annat sker det genom att sprida de
erfarenheter som gjorts inom arbetet med handlingsplan
Gottsunda/Valsétra. Implementeringen av den sociala kompassen fortsatter
och samarbeten inom kommunen pagar for att samla den kompetens och
erfarenheter som finns i organisationen. En utredning gors av hur
stadsplaneringsinsatser nar ut till olika delar av Uppsala, i syfte att i
forlangningen gora prioriteringar for 6kad jamlikhet och minskad
segregation.

KS, PBN, GSN,
Uppsalahem och
UKFAB
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Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla en modell fér kompensations- och forstiarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald i den vixande staden (2018)
Arbete pagdr med att ta fram modellen fér kompensations- och
forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och 6kad biologisk mangfald.
Lopande arbete med forstarkningsatgarder av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster pagar.

KS, GSN, PBN

Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att nd malet om
fossilfritt Uppsala 2030 (2019) KS 2019
Arbetet paborjas under aret.

Inventera titortsnéra natur- och friluftsomraden lampliga att skydda

som naturreservat, exempelvis Linnéstigarna, Fjillnora, koppla ihop

Hammarskog med Nasten, gula stigen och norra astraket (2019)

Under hosten paborjas arbetet med en gronstrukturplan dér gronytornai KS, PBN och GSN 2020
staden inventeras och pekas ut. En naturvardesinventering pagar for att

kunna gora vidare analys av samband mellan foreslagna

utredningsomraden.

Folja upp tradinventeringen, plantera fler trad och forbattra
forutsattningarna for tradplantering i tita stadsmiljoer (2018) GSN 2019
Tradinventeringen har paborjats och planeras bli fardig under 2019.

Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med néringslivet,
universiteten och organisationer frimja testbaddar och klimatsmart
innovation i Uppsala (2017)

Ett flertal samarbeten pagar i Klimatprotokollets fokusgrupper. Bland annat
Jakten pa plasten som har ront stor uppmarksamhet. Ett digitalt verktyg for
att jamfora klimatpaverkan fran olika plastprodukter i samband med
upphandling har tagits fram. Kommunen driver och deltar i flera stora projekt KS 2020
tillsammans med manga olika partners med inriktning pa energifragor.
Arbetet med klimatprofilering for stora restauranger (KlimatGott) pagar och
har redan visat pa goda resultat nér det galler mgjligheten att minska
klimatpaverkan fran mat. Under klimatveckan lanserades Klimatlitt, en APP
som tagits fram i bred samverkan som gér det méjligt att méta sina
klimatavtryck.

Oka ateranvindning och atervinning genom forbittrade och enklare
moéjligheter for invanare att killsortera, samt vidta atgérder for att 6ka
forsaljningen pa Aterbruket (2017)

N@mnder och bolag beskriver ett omfattande arbete med att 6ka
ateranvandning och dtervinning bade inom den egna verksamheten och for
de som anvénder vara tjanster. Inom ramen for undervisningen ges barn och
elever kunskaper om kallsortering och atervinning. Tavlingen ”Sopkampen”
genomfors arligen. Malet med tévlingen &r att uppmuntra barn, elever och
personal att bidra till Uppsala kommuns mal om minskat matsvinn, minskad
nedskrapning och béttre sopsortering. Oppettiderna pa Aterbruket utdkades
under hdsten 2018 och ytterligare utveckling av Aterbrukets verksamhet
genomfors i samband med etablering i Utbildnings- och jobbcenter i
Bolénderna. En forstudie pagar infor etablering av en ny funktion for att
atervanda mobler inom kommunal verksamhet.

Alla

Oka atervinningen genom att etablera fler miljo-/atervinningsstationer
(2019)

Enligt lagstiftningen kan bolaget inte etablera fler dtervinningsstationer men
kan istallet verka for 6kad atervinning och majligheter for invanare att
kallsortera i storre omfattning - exempelvis nar det galler matavfall.

Uppsala Vatten AB

Oka andelen fornybar energi och oka takten i arbetet med
energieffektivisering och energisparande (2017)

Fornybar el anvands av hela kommunkoncernen. Elen ar markt med
Naturskyddsforeningens Bra miljoval. Némnder och bolag arbetar for att
effektivisera bade inom sina egna verksamheter och genom att stalla krav pa
leverantorer. Andelen fordon i kommunens verksamhet med fornybara
bréanslen 6kar kontinuerligt. Allt eftersom gamla avtal gér ut fasar kommunen
ut fordon som drivs med fossila branslen.

Alla
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Uppdrag Ansvarig Status

Forbattra framkomligheten i staden med gaende, cyklister och

kollektivtrafik som utgangspunkt (2019)

Arbetet dr en del av den [6pande planeringen i respektive projekt eller i PBN, GSN och KS
specifika detaljplaner for nya cykelbanor. Framtagande av mobilitets- och

trafikstrategin pagar.

Genomfora atgérder for siker skolvag, som dven 6kar trafiksidkerheten
vid forskolor och grundskolor och som frimjar ett hallbart resande

(2017)

Kommunen har pabdrjat arbetet med att ta fram en modell fr hur den

arbetar systematiskt med trafiksékerheten och héllbart resande vid skolor, UBN, GSN,
forskolor och fritidsanldggningar. Arbetet omfattar att fram en definition av Skolfastigheter

saker skolvag. Arbetet ar nara kopplat till det parallella arbetet med sakra
Gvergangsstallen. Nar kommunen bygger nytt eller gor storre
ombyggnationer tas bland annat sakerhetsatgarder upp, till exempel trygga
zoner for hdmtning och l@mning av barn.

Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till titorter pa landsbygdenii
samverkan med Region Uppsala och Trafikverket, till exempel genom
att planera for en cykelvdag mellan Gunsta och Lanna (2019)

Oversyn pagdr av planeringsunderlag kring regional cykelinfrastruktur for
béttre prioriteringar och kravstéllande gentemot Trafikverket och region
Uppsala. Nya cykelbanor byggs i ari tatorterna Skolsta och Lindbacken.

KS och GSN

Skapa forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och forbattrad
tillgang till sékra cykelparkeringar (2019)

Arbete pagdr med att ta fram en mobilitets- och trafikstrategi som ska utgéra
underlag for framtida atgarder inom omradet. | bland annat
Rosendalsprojektet och Ostra Salabacke samverkar kommunen med
byggaktorer for att skapa forutsattningar for 6kad cykling. Projektet
cykelparkeringshuset vid resecentrum gér in i sin slutfas.

Parkeringsbolaget,
GSN och KS

Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Vange

En riktlinje for pendlarparkeringar &r under framtagande. Riktlinjen som
omfattar bade pendlar- och cykelparkeringar ska underlatta prioriteringar,
tydliggdra ansvarsfordelning och bidra till en utbyggnad av denna funktion i
kommunen. Byggnation av minst tva pendlarparkeringar beraknas ske under
2019.

Alla

Undersoka majligheterna till en Boexpo i sodra Uppsala inom ramen for
Uppsalapaketet (2019) KS 2019
Arbetet med att ta fram forslag pa direktiv for arbetet pagar.

Méjliggora for fler och mer blandat byggande i titorterna pa
landsbygden (2019)

Uppdraget foljer Landsbygdsprogrammet som géller mellan dren 2017-2023.
Arbetet sker inom ramen fér kommunens samlade projektprioritering av
stadsbyggnadsutveckling och vid tilldmpningen av Uppsalamodellen for
markanvisningar.

PBN och KS 2023

Uppritta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att

samtliga av kommunkoncernen dgda fastigheter, dir sa dr méjligt, ska

ha solceller pa sina tak ar 2025 (2019)

Flera av bolagen har startat upp arbetet med att ta fram en strategi och KS och samtliga bolag
kommundovergripande samordning kommer att pabérjas innan sommaren.

Utvecklingsarbeten for att skapa forutsattningar for solel pagarinom flera

omraden. Kommunen har ett antal solcelsanlaggningar i drift.
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Uppdrag Ansvarig Status

Utifran den sociala kompassen fortsitta utveckla den samordnade
planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling (2017)
Fokus ligger pa att genomfdra dtgarderna i handlingsplanen for Gottsunda
och Valsatra. Arbetet med arbetsmarknadsanstallningar till personer boende
i Gottsunda och Valsatra pagar enligt plan. Ett Utbildnings- och jobbcenter
har under ret etablerats i Gottsunda centrum. For att lyfta fram
trygghetsfragor i stadsplanering och landsbygdsutveckling har en bostads-
och lokalforsorjningsplan framarbetats dér dagens och framtidens
utmaningar med boende och lokaler for personer med funktionsnedsattning
synliggjorts. Flera namnder och bolag rapporterar att uppdraget ar slutfort
och att den sociala kompassen anvands som ett planerings- och
beslutsunderlag. Framat fortsatter arbetet ocksd inom andra uppdrag.

Alla

Utveckla strategin for markforvarv (2017)

Arbete med att komplettera markstrategin med bland annat behov for social

infrastruktur pagar. | kommunens verksamheter som ber6rs av fragan sker

kontinuerlig dialog om Uppsalas tillvaxt och vilka behov som finns. KS, PBN och bolag
Uppdraget samordnas med det arbete som planeras inom ramen for

uppdrag 5.2: "Bidra till 6kad tillgdng pd mark och lokaler i olika prisklasser

och lagen for foretag som behover véxa eller 6nskar etablera sigi Uppsala.".

Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digitaliserade och
lattanvanda verktyg for att bevara, starka och utveckla naturvarden och
gron infrastruktur (2018)

Arbetet med att uppdatera och kvalitetssakra naturdata enligt SIS-standard
och tillgéngliggora naturdata i en lattanvand databas fortsatter. Uppdatering
av kommunens natur-och friluftprogram ar pagar. Delar av uppdraget
samordnas med uppdraget "Aktivt och strategiskt arbeta med digital
utveckling och innovation, genom bland annat testbaddar, for att utveckla
den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och
hallbart Uppsala".

KS, GSN, PBN

Ta fram en strategisk plan for att véxla till ndrodlade ravaror och

ekologisk mat i kommunens verksamhet (2017)

Uppdraget ar fardigt. Fortsatt genomférande av den kommungemensamma KS
handlingsplanen hanteras inom Hanteras inom ramen for uppdrag 2.5:

"Framja foretagande pa landsbygden.".

NUVARDE I .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER ) . TREND
) VARDE SATINING
TOTALT KVINNOR MAN

3.1. Medborgarnas uppfattning om kommunens B
insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva 60 58 56 61 Oka ~
miljévanligt (2018)

3.1a. Boende i centralort 59 62 Minska Skillnad
3.1b. Boende i annan tatort 58 - - 64 skillnad Okar 6ver
3.1c. Boende utanfor tatort 52 53 tid

3.2. Medborgarnas beddmning av kommunens

gang- och cykelvagar (2018) 60 59 61 59 Oka >
3.2a. Boende i centralort 60 62 Minska Skillnad
3.2b. Boende i annan tatort 60 - - 65 skillnad varierar
3.2c. Boende utanfor tatort 59 61 Over tid

3.3. Medborgarnas uppfattning om x

kommunikationer (2018) 68 0 67 66 Oka >
3.3a. Boende i centralort 70 70 Minska Skillnad
3.3b. Boende i annan tatort 66 - - 69 skillnad varierar
3.3c. Boende utanfor tatort 62 63 over tid

3.4. Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa -

parker, gronomraden och natur (2018) 7.3 74 72 79 Oka >

3.5. Cykel som andel av fardmedel fér resor som 27 26 Oka >

bérjar och slutar i Uppsala kommun (2017)
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3.6. Andel av det motoriserade resandet som

invanare i Uppsala kommun gér med kollektivtrafik 29 30 Oka >
(2017)

3.7. Anvand férnybar energi - egna 55
personbilar/latta lastbilar, kommunorganisatoriskt, - - 47 2020: 100 2

rel

andel (forsta tertialet 2019) prel)

3.8. Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, 58 } 5.9 2020: 4,4 N

ton CO2ekc (2017) (prel)

3.9. Energlanvgndmpg per yta (kWh/m2), 162 . . 159 Minska N

kommunorganisatoriskt (2018)

3.10. Solenergi
3.10a. Solenergi - installerad effekt (MW),

kommunorganisatoriskt (2018) 1,5 - - 1,2 2020: 3,3 2
3.10b. Solenergi - installerad effekt (MW), 11,4 - - 7,3 2020: 30 2

kommungeografiskt (2018) 0,6 - - 0,6 2020: 2,0 2
3.10c. Egenproducerad el fran solceller av total

elanvéndning, kommunorganisatoriskt, andel (2018)

3.1.1. Andel ekﬂologs& producerade livsmedel, egen 51 ) ) a4 2023: 100 2

regi, procent (forsta tertialet 2019)

3.12. Absolut narhet till fiberanslutet bredband,

andel (2018)
3.12a. Andel hushall i tatort 94 - - 94 Qka 7
3.12b. Andel hushall utanfor tatort 42 - - 45 Oka 2
3.12c. Andel arbetsstallen i tatort 93 - - 93 Oka 2
3.12d. Andel arbetsstéllen utanfor tatort 42 - - 45 Oka ?

3.1. Kélla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersdkning. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med éver
50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.1a-c Kalla: SCB:s medborgarundersdkning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).
3.2. Kélla: Kolada (U07401), SCB:s medborgarundersékning. Se 3.1 for detaljer.

3.2a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3. Kélla: Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Samtliga deltagande kommuner 2018. Uppdateras en gang per ar
(januari).

3.5. Kélla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 2017. Jamférelse 2016. Uppdateras en gang
per ar.

3.6. Kélla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som bérjar i Uppsala kommun 2017. Jamforelse 2016. Uppdateras en gang per ar.

3.7. Kélla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser preliminara uppgifter for forsta tertialet 2019. Jamforvarde avser helar 2018.
Uppdateras vid varje tertial med en manads efterslapning

3.8. Kélla: SMED, SCB, el- och varmeproducenter mfl. Kombineras av Uppsala Itgommun. Nuvarde avser preliminart varde for 2017. Jamforvarde avser
2016. Skarpa varden med ca 21 manaders efterslapning. Uppdateras arligen. Aven tidigare ar kan justeras.

3.9. Kélla: Egen uppfdljning (Hallbarhetsportalen). Avser normalarskorrigerad fastighetsenergi. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017.
Uppdateras en gang per ar.

3.10a. Kalla: Egen uppfdljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar.
3.10b. Kélla: Energikontoret i Malardalen AB. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar.

3.10c. Kalla: Egen uppfdljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2018. Jamférvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar.
3.11. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser jan-mar 2019. Jamfdérvarde: 2018. Uppdateras vid varje tertial.

3.12 Kalla: Post- och telestyrelsen. Mattet innebér i princip att en redan fiberansluten byggnad finns pa samma gata och har ett gatunummer som
faller inom samma tiotal som den fiberanslutna byggnaden. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna. Uppdateras en
gang per ar (mars).



Sida 24 (78)

Inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Det globala malet om minskad ojamlikhet innehaller flera delmal som handlar om
att skapa ett mer jamlikt samhalle 2030. Det handlar till exempel om att mojliggora
for alla manniskor - oavsett alder, kon, funktionsnedsattning, ras, etnicitet,
ursprung, religion eller ekonomisk eller annan stallning - att bli inkluderade i det
sociala, ekonomiska och politiska livet. Barns utveckling och en snabb och jamstalld
integration ar viktiga vagar till social hdllbarhet. Uppsala ska vara ett bra samhalle
att aldras i. Tillsammans med féreningsliv och naringsliv ska kommunen skapa
forutsattningar for god halsa, demokratiska varderingar och minskade klyftor i
befolkningen.

Ett halsosamt Uppsala

Kommunstyrelsen leder arbetet med att ta fram en handlingsplan for psykisk halsa.
Orsakerna till den 6kande psykiska ohalsan ar komplexa och kommunen behover
samverka for att utveckla insatser och nya l6sningar som framjar psykisk héalsa. Samtal
fors med flera externa aktorer som till exempel Region Uppsala, Uppsala universitet
och féreningslivet. Ohdlsa dr den nast vanligaste orsaken till ekonomiskt bistand.
Antalet sjukskrivna med ekonomiskt bistand 6kar. Det ar en hogre andel kvinnor som
ar sjukskrivna. Kommunen ar beroende av andra myndigheter for att dessa personer
ska fa ratt forsorjning.

Kommunen genomfor flera atgarder for att fullgéra uppdraget kring framjande,
forebyggande och tidiga insatser for barn och unga. For att tidigare upptacka barn som
riskerar att fara illa, samarbetar utbildningsnamnden och socialndmnden. For att
starka det forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, spel, narkotika och
andra droger pagar en revidering av det drogpolitiska programmet. Skolorna ska ha
valfungerande samarbetsformer med socialforvaltningen, fritidsverksamhet och polis.

Ett Uppsala for alla

Uppsalamodellen for markanvisningar anvands for att starka den sociala hallbarheten.
Forsok pagdr med att ge fordelar i utvardering av markanvisningstavlingar for de
byggutvecklare som hittar satt att bidra till att 6ka den sociala hallbarheten och att
bidra till en positiv utveckling pa den lokala arbetsmarknaden.

Fler nyanlanda nas av halsoinformationen inom samhallsorienteringen da malgruppen
for denna utokats och halsoinformationen utgor en storre del av
samhallsinformationen an tidigare. Arbetet med att sammanstalla en handlingsplan
for snabbare etablering samt battre och jamstalld integration pabdrjas under
sommaren. Samordning av insatser i kommunen for att sakerstalla en [dngsiktig och
effektiv [6sning for de som fatt uppehallstillstand enligt den nya gymnasielagen har
paborjats.

Arbete med att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck utvecklas. Utifran resultatet
av en kartlaggning har kommunen beslutat att forstarka samarbetet med TRIS (Tjejers
ratti samhallet) och ta fram en handlingsplan mot hedersrelaterat vald. Uppsala
kommun ar ocksa en aktor i Lansstyrelsen i Uppsalas hedersresursteam.

Framtagandet av handlingsplanen for dldrevanlig kommun pagar och ska beslutas av
kommunfullmaktige under aret. En utredning med fokus pa aldre och missbruk har
pabdrjats och kommunen arbetar med att ta fram underlag for kartlaggning av
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forekomsten av aldre med missbruksproblematik. Stod i arbetet for
bistandshandldggare om risker och missbruk finns framtaget.

En meningsfull fritid

Kommunen arbetar med flera utvecklingsprojekt inom omradet jamstalldhet for en
framgangsrik idrott och for en inkluderande idrott for alla. Tjanstepersoner har
genomgatt en diplomering inom omradet HBTQ och tagit fram ett
jamstalldhetsdokument for att sékra kommunens arbete. Kommunen har initierat en
dialog med Upplands idrottsforbund om utveckling av konceptet sportis.

Arbetet med att skapa fler kulturaktiviteter i direkt anslutning till skoltid &r paborjat
inom kulturforvaltningen. En modell for kulturgaranti, dar barn och unga har ratt att ta
del av kultur under sin skoltid, ar under framtagande. Via ett bokningssystem kommer
skolor att kunna fa tillgdng till olika kulturaktiviteter. Pilotverksamhet med skolor pa
landsbygden planeras till varterminen 2020 och flera skolor hostterminen 2020.

Stadsteatern arbetar langsiktigt med barn och unga som malgrupp, till exempel via
samarbeten med skolor, och erbjuder ett brett utbud for att 6ka verksamhetens
rackvidd. Uppsala konsert och kongress 6kar satsningarna pa kultur for barn och unga,
till exempel med lovaktiviteter.

Kommunfullméaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [Oper pa enligt plan. Foljande
tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla en adldrevianlig kommun inom ramen for WHO:s natverk (2017)

Arbetet med att ta fram handlingsplan for dldrevénlig stad pagar men &r forsenat.

Planen ska beslutas av kommunfullméktige under andra kvartalet 2019 och

darefter paborjas arbetet. Flera ndmnder och bolag avvaktar vidare dtgarder till

dess att handlingsplanen &r fardig. Det pagar dock redan en del aktiviteter inom Alla
namnders och bolags grunduppdrag, till exempel kartlaggning av behov i
lokalforsorjningsplaneringen for idrotts- och fritidslokaler, formedling av

trygghetsbostader, teater och andra kulturaktiviteter under dagtid samt fysisk

traning i anslutning till seniorluncher.

Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att stdrka den

sociala hallbarheten och arbetsmarknaden (2018)

Vid kommande markanvisning kommer den sociala kompassen att anvdandas som

verktyg. Forsok pagdr med att ge férdelar i utvardering av markanvisningstavlingar AMN, KS 2021
for de byggutvecklare som hittar satt att bidra till att 6ka den sociala hallbarheten

och att bidratill en positiv utveckling pa den lokala arbetsmarknaden. Arbetet

fortsatter under 2019 och kommer att utvecklas under aret.

Ta fram handlingsplan i syfte att forbattra ungas psykiska hilsa samt starka
samordningen mellan Uppsala kommun, Region Uppsala och
Upplandsstiftelsen (2019)

Enligt beslut fran utvecklingsledningsgruppen for halsa, valfard, vard och omsorg
ska handlingsplanen gélla for alla aldrar. Arbetet leds av kommunstyrelsen och
arbetsprocessen genomfors i samarbete med startupforetaget doplace som
utvecklar en modell for digitala workshops for offentlig sektor. Samtal férs med
flera externa aktorer som till exempel Region Uppsala, Uppsala universitet och
foreningsliv. Handlingsplanen forvantas vara klar for beslut i kommunstyrelsen i
oktober 2019.

KS 2019
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Uppdrag Ansvarig Status

Fortsdtta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn
och unga, bland annat genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot
barn i lagre aldrar (2017)

Arbete pagdr med ett samlat grepp kring indikatorer inom omradet social
hallbarhet. Den sociala kompassen implementeras inom forvaltningar och bolag
som ett verktyg for prioritering av insatser ur ett socioekonomiskt perspektiv. Flera
insatser gors for att Gottsundas och Valsétras alla barn, unga och elever ska klara
sin utbildning och ha goda uppvaxtvillkor. Insatser for att individer ska ldmna
kriminella grupperingar diskuteras inom samverkan med polismyndigheten och
berdrda forvaltningar.

| grundskolan sker kompetensutveckling kring elevhalsans samlade uppdrag i
syfte att stérka elevhalsans framjande och forebyggande arbete.

Fler ungdomar har ansokt om feriearbete infér sommaren 2019 jamfort med
foregdende ar. Hur manga ungdomar som kommer att erbjudas sommarjobb &r
inte klart da arbetet med att tillsatta feriejobben och fa klart vilka arbetsplatser
som finns att tillgd pagar. Arbetsgivaravgiften for feriearbetande ungdomar sénks
fran den 1 augusti, den ekonomiska effekten far full genomslagskraft forst nasta
sommar.

KS, UBN, AMN,
SCN, OSN, KTN och
IFN

Utveckla barn- och ungas majligheter att utéva och uppleva kultur och natur i

skolan och under den fria tiden. Bland annat genom kultur- och naturgaranti.

(KTN, UBN, Stadsteatern och UKK) (2017)

En modell for kulturgaranti, dar barn och unga har ratt att ta del av kultur under sin

skoltid, &r under framtagande. Via ett bokningssystem kommer skolor att kunna & KTN, UBN,
tillgang till olika kulturaktiviteter. Pilotverksamhet med skolor pa landsbygden Stadsteatern,
planeras till varterminen 2020 och flera skolor hostterminen 2020. Stadsteatern UKK
arbetar langsiktigt med barn och unga som malgrupp, till exempel via samarbeten

med skolor, och erbjuder ett brett utbud for att 6ka verksamhetens rackvidd.

Uppsala konsert och kongress 6kar satsningarna pa kultur for barn och unga, till

exempel med lovaktiviteter.

Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som

ett komplement till fritids (2019)

Kommunen har initierat en dialog med Upplands idrottsforbund om utveckling av IFN, UBN och KTN
konceptet sportis. Arbetet med att skapa fler kulturaktiviteter i direkt anslutning

till skoltid &r pabdrjat inom kulturforvaltningen.

Utreda mojligheten for fler fritidsbanker och ett parasportotek (2019)
Arbetet med dtgarderna avvaktar planenligt arbetet med andra atgarder som
ber6r parasporten (handikappidrott) samt erfarenheter fran den nyligen 6ppnade
fritidsbanken i Grénby.

IFN 2020

Utveckla det forbyggande arbetet for att framja psykisk halsa (2019)

Arbete pagdr med att utbilda medarbetare i att upptécka psykisk ohélsa och

trauma hos nyanlanda i samverkan med enheten for transkulturell psykiatri (ETP).

Ett utvecklingsarbete har ocksa paborjats kring flerpartssamverkan for att fa till en

6verenskommelse samt gemensam rutin for flerpartsméten, mellan parterna

Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Uppsala. Samverkan sker med AMN, OSN, SCN,
regionen och ldnsstyrelsen utifrdn Regional 6verenskommelse (ROK) géllande ALN, KTN och IFN
integration och etablering med fokus pa ensamkommande barn och unga. Inom

kommunen pagar flera utvecklingsarbeten for att forbattra halsolaget hos

personer med funktionsnedsattning och dldre. Kommunen arbetet med stdd till

foreningari arbetet med att bedriva aktiviteter med sarskilt syfte att framja psykisk

halsa.

Stark det forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, spel,
narkotika och andra droger samt utveckla samverkan med Region Uppsala
och polismyndigheten kring barn och ungdomar med missbruksproblem
(2019)

For att starka det forebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, spel,
narkotika och andra droger pagar en revidering av det drogpolitiska programmet.
En malsattning ar att bade grundskola och gymnasieskola ska ha vélfungerande
samarbetsformer med socialférvaltningen, fritidsverksamhet och polis.
Kommunen folja upp arbetet inom Team Maria i Uppsala l&n och utvérdera en
eventuell férlangning.

SCN, KTN och UBN
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Uppdrag Ansvarig Status

Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och jamstalld
integration (2019)

Arbetet med att sammanstalla handlingsplanen pabérjas under sommaren 2019.
Ett arbete med att samordna insatser i kommunen for att sakerstélla en langsiktig
och effektiv [6sning for de som fatt uppehallstillstdnd enligt den nya
gymnasielagen har pabdrjats och kommer attinga som en del i handlingsplanen.

KS 2020

Oka kiinnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att
genomfora ett kompetenslyft om barnratt inom kommunens verksamheter
(2018)

| samarbete med prioriterade forvaltningar och bolag gors en inventering kring
behov och omfattning av ett kompetenslyft om barnratt. En workshop kring
barnkonventionen och kompetenslyft har genomforts. Flera verksamheter har
eller 8r pa vag att pabdrja ett samarbete med barnombudsmannen i Uppsala inom
ramen for det gemensamma partnerskapsavtalet (IOP). Det pagdr dven ett arbete
for att sakerstalla att social hallbarhet beaktas i beslutsprocesser.

Inom forsorjningsstod finns ett barnnatverk med handlaggare fran samtliga
enheter och en workshop for handlaggning och dokumentation i arenden med
barn planeras.

Alla

Arbeta for att 6ka andelen som gar och cyklar till forskola, skola och

fritidsaktiviteter i vardagen (2019)

Tavlingen "Ga och cykla till skolan” genomfors arligen for arskurserna f-6. Under

tva valfria veckor i september-oktober samlar deltagande skolor s manga

resepoang som mojligt genom att gd, cykla eller resa kollektivt till och frén skolan. GSN och UBN
Syftet med utmaningen &r att framja hélsan hos barn och unga, bidra till en battre

milj6 samt att forbattra trafiksékerheten i elevernas narmiljoer. Kommunen

genomfor omvarldsbevakning rorande andra kommuners satt att mata utfallet av

liknanden uppdrag,. Arbetet med att ta fram en lamplig metod pagar.

Utreda forutsattningar for att sdkra den allmanna dricksvattenforsorjningen i
Uppsala kommun (2019)

En sammanvagd riskbedomning for hela Uppsaladsen, med en strategi for
markanvandning i syfte att bevara asen som vattenreservoar, ar genomford.
Arbetet med att ta fram en dtgérdsplan &r paborjat.

KS och Uppsala

vatten 2019

Intensifiera arbetet med att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck

(2019)

Arbete med att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck utvecklas. Utifran

resultatet av kartlaggningen UNG 018 har socialndmnden beslutat att forstarka

befintligt IOP med TRIS- Tjejers rétt i samhallet. Vidare planeras en handlingsplan

mot hedersrelaterat vald (HRV) tas fram i samarbete med TRIS. Under varen har

Uppsala kommun varit representerade i en rad offentliga sammanhang for att SCN, UBN, OSN och
beratta om UNG 018. Uppsala kommun dr ocksa en aktor i Lansstyrelsen i KTN
Uppsalas hedersresursteam. Dér arbetar kommunen med strategiska fragor inom

omradet och planerar gemensamma aktiviteter. En fordjupad analys av

kartlaggningens resultat ska fardigstallas innan arets slut. TRIS utokade IOP

planeras innefatta utbildningsinsatser gentemot elevhdlsa och 6vrig skolpersonal.

Fortbildningen kring orosanmalan genomférs i form av workshop som leds av
socialférvaltningens chefer som arbetar med barn och unga.

Med st6d av sociala investeringar sarskilt starka det forebyggande arbetet for

barn och unga gillande psykisk ohilsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro

samt missbruk (2017)

Arbetet med barnperspektivet fortsétter och fordjupas successivt. Inom
forsorjningsstods-verksamheten pagar ESF-projektet Fokus familjen dér ett KS, AMN, UBN,
multikompetent team arbetar med familjer som haft forsorjningsstod under en SCN, KTN
lang tid i syfte att dessa ska na egen forsorjning eller ta steg narmare

arbetsmarknaden. Ansékan om sociala investeringar till Sofia-projektet beviljades

av kommunstyrelsen i april. Projektet ska arbeta med att uppmarksamma barn till

missbrukande foraldrar och forbéttra stodet bade till barn och deras foréldrar.
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NUVARDE

JAMFOR- L
INDIKATORER R MAL-SATINING  TREND
TOTALT KVINNOR MAN EARDE
ébll.s?halsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar 21 24 17 24 Minska N
4.1a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med
lagst ohalsotal (2017) 7 8 Minska Skillnad
4.1b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med 36 ) : 37 skillnad bestar
hogst ohalsotal (2017)
4.2. Upplevd halsa
4.2a. Invanare 18-84 ar med bra sjalvskattat
hélsotillstand, .
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2018) 76 74 78 73 Oka >
4.2b. Invanare 18-84 ar med nedsatt psykiskt
valbefinnande, 16 20 12 16 Minska >
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2018) .
4.2¢. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket 74 67 81 72 Oka 2
bra, andel (2017) 45 - - 43 Oka >

4.2d. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket
bra, andel, som uppger att de har annan konstillhérighet
(2017)

4.3. Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for
kradnkande behandling, genomsnittlig andel de fyra 22 24 20 28 Minska ~
senaste aren (2018)

4.4. Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra,

genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2018) 25 30 19 19 Minska >
4.5. Ungdomar som tycker att man kan li 3 =
5.U gfio _a som tycker att man kan lita pa de 58 55 63 56 Oka )
flesta manniskor, andel (2017)
4.5a. Ungdomar som bott i Sverige 10 ar eller mer 60 56 64 57 )
4.5b. Ungdomar som bott i Sverige 5-9 &r 44 32 55 44 Minska ,
4.5¢. Ungdomar som bott i Sverige mindre an 5 ar 39 75 53 37 skillnad
4.6. Invqnare_so[n nagon gang under aret erhallit 43 } ) 5,8 Minska 2
ekonomiskt bistand, andel (2016)
4.7. Invanare i hushall med Iag inkomst med hansyn
till hushallets storlek och sammanséttning, andel 14 - - 16 Minska >
(2017)
4.7a. Fodda i Sverige 0-19 ar 13 - - 17 Minska 2>
4.7b. Fédda utomlands 0-19 ar 43 - - 60 Minska 2
4.7c. Fodda i Sverige 20+ ar 11 - - 12 Minska >
4.7d. Fédda utomlands 20+ ar 25 - - 33 Minska 2
4.7e. Fodda i Sverige eller utomlands 65+ ar 14 - - 16 Minska >

4.1. Kalla: Kolada (NO0957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2018. Uppdateras en gang per ar (februari).

4.1a-b. Kalla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 4.1.a
visar medelvardet fér de 25 procent av dessa omraden som har de lagsta vardena. 4.1.b visar medelvérdet for de 25 procent av dessa omraden som
har de hogsta véardena. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (maj).

4.2a. Kalla: Kolada (U01405), Nationella folkhadlsoenkaten. Nuvarde avser 2018. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.2b. Kélla: Kolada (U01406), Nationella folkhalsoenkaten. Nuvarde avser 2018. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.2c-d. Kalla: Liv och halsa ung. Avser elever i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: lanet
totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersékningen genomfors).

4.3. Kalla: Folkhalsomyndigheten, Nationella folkh&lsoenkéaten. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.4. Kalla: Kolada (U01413), Nationella folkhédlsoenkéten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar
(november).

4.5. Kalla: Liv och hélsa ung. Mattet avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2017.
Jamforvarde: lanet totalt. Fragan ar sa ny att det inte gar att utldsa nagon trend. Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som undersokningen
genomfors).

4.6. Kalla: Kolada (N31807). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (augusti).

4.7. och 4.7a-d. Kélla: scb.se (excelfil "Andel personer i hushall med en Iag disponibel inkomst per ke, efter fodelseregion och kommun”) 4.7e. Kélla:
Kolada (N01401). Indikatorn avser antal personer som bor i hushall som har en disponibel inkomst per konsumtionsenhet under 60 procent av
medianinkomsten for samtliga. Jamforelse: genomsnitt R9-kommuner. Uppgift om kon saknas. Nuvarde avser 2017. Uppdateras en gang per ar
(februari).
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Inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Agenda 2030 pekar pa att fattigdom omfattar fler dimensioner an den ekonomiska.
Alla lander behover inkluderas oavsett deras ekonomiska status, eftersom fattiga
manniskor dven finns i rika lander och medelinkomstlander. Det globala malet om
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt lyfter fram vikten av att verka for en
tillvaxt som ar inkluderande och langsiktigt hallbar och for en full och produktiv
sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor for alla. Ett av delmalen handlar om att
till 2030 vasentligt minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar.
Ett annat delmal ar att till 2030 vasentligen 6ka det antal ungdomar och vuxna som
har relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter och yrkeskunnande, for
sysselsattning, anstandigt arbete och entreprendrskap. Agenda 2030 lyfter aven
fram betydelsen av fullgoda, séakra och ekonomiskt 6verkomliga bostader.

En bostadsmarknad for alla

Kommunen har gjort flera markanvisningar till byggbolag som planerar att bygga
hyresratter med statligt investeringsstod. Det forvantas leda till sma, klimatsmarta
hyresratter med rimliga hyror. | samband med moten med hyresaktorer lyfter
kommunen fram behov av exempelvis sankta inkomstkrav och projekt dar byggherren
har en ambition att astadkomma laga boendekostnader varderas hogt i samband med
projektprioritering. Under 2019 planerar Uppsalahem att bygga typhus i Backlosa och
utreder mojligheterna att bygga fler typhus for att pa sa vis minska byggkostnaderna.
Bolaget arbetar daven malmedvetet med kostnadssparande och hyresgastvanliga
[6sningar vid renoveringar.

Kommunen genomfor handlingsplanen Bostad for alla och det pagar ett arbete med en
ny riktlinje for bostadsforsorjning. | samband med det kartlaggs ungas behov av bostad
som en av malgrupperna. Uppsalahem riktar ett pagaende nyproduktionsprojekt
(Dansmastaren) mot ungdomar och studenter. Bolaget ser dven 6ver mojligheterna att
utoka antalet ungdomsbostader i det befintliga bestandet.

Kommunen verkar for fler seniorbostader med gemensamhetslokaler och moderna
servicehus. Arbete sker utifran en bostads- och lokalférsorjningsplan som utgar fran
aldres behov av tryggt boende och lokaler som méjliggor social samvaro. Det pagar ett
arbete med att klargora vilka behov ett modernt dldreboende ska tillgodose.
Samarbetet med byggaktorer som utvecklar bostader for dldre kommer att starkas
under aret.

Kommunen arbetar med att klargora och sdkra behovet av bostadssocial resurs.
Samverkan pagar mellan flera namnder och utvardering av
bostadsforsorjningsplanerna kommer att goras under aret. Syftet ar att det ska finnas
en tydlig boendekedja for alla som har behov av ldgenhet pa kortare eller langre sikt.
Arbetet ar inriktat pa malgrupperna ensamkommande, valdsutsatta och personer med
en missbruksproblematik. Nar det galler arbetet mot hemloshet fortloper detta enligt
overenskommelsen med Stadsmissionen. Arbetet med Bostad forst fortsatter for att
fler personer ska fa tillgang till insatser.

En arbetsmarknad for alla

Naringslivets kompetensforsorjning har hog prioritet och samverkan med naringslivet
ar viktig for att skapa forutsattningar for nya arbetstillfallen. Det finns flera



Sida 30 (78)

naringslivsframjande uppdrag dven inom andra inriktningsmal, exempelvis kring att
forstarka naringslivsutvecklingen, beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut,
stodja sociala foretag och analysera forbattringsarbetet av naringslivsklimatet.

Kommunen har etablerat ett utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda. Under de tre
forsta 2019 manaderna var 158 kvinnor fran Gottsunda och Valsatra inskrivna i
arbetsmarknadsverksamheten. Det kan jamforas med 202 kvinnor under hela forra
aret. Det ar ocksa fler kvinnor boende i Gottsunda och Valsétra som har l[amnat
verksamheten till arbete eller studier de tre forsta manaderna 2019 jamfért med
motsvarande manader 2018. Under aret kommer kommunen att undersoka
mojligheten att starta ett larlingscentrum for att 6ka antalet larlingar och forbattra
samarbetet med naringslivet.

Genom tidiga satsningar pa feriearbete forbattras ungdomars erfarenheter, kontakter
och natverk infor kommande yrkesliv. Ett antal ungdomar erbjods feriearbete under
pasklovet och kommunen har en sommarjobbsgaranti som innebar att alla ungdomar
som slutar grundskolan och som soker feriearbete kommer att erbjudas feriearbete
under sommaren. Ferieverksamheten stravar efter att bryta traditionella konsmonster
och samverkar kontinuerligt med olika arbetsplatser inom kommunen, féreningslivet
och naringslivet kring subventionerade sommarjobb.

Det pagar flera projekt for att paskynda och starka etableringen och integrationen av
nyanlanda, bland annat ett namndovergripande projekt for att fler nyanlanda ska klara
av sina studier och fa kontakt med arbetsmarknaden. Kommunens verksamheter
anvander i olika grad kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service. Flera delar av kommunen ser ver om
de kan 6ka stodet fran daglig verksamhet eller anstalla extratjanster eller nystartsjobb.

Kommunen har startat ett projekt for etablering av ett internationellt talangcenter och
forbereder lansering av en utbildning for operatdrer inom life science. Det pagar en
revidering av riktlinjer for studentsamarbete samt praktisk arbetslivsorientering (prao).
Kommunens besoksnaringsstrategi samt samverkansavtal med foretagsframjande
organisationer revideras under aret.

En viktig forutsattning for naringslivet ar att det finns tillgang till mark och lokaler i
olika prisklasser och lagen. Kommunen gor strategiska kop av mark enligt en
markforvarvsplan. Tillgang till lokaler och verksamhetsmark prioriteras i kommande
planarbete inom den prioriteringsmodell for stadsbyggnadsprojekt som finns i
kommunen.

Kommunfullméaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [Oper pa enligt plan. Foljande
tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000
nya arbetstillfillen arligen (2019)

Naringslivets kompetensforsorjning har hog prioritet. Kommunen har startat ett
projekt for etablering av ett internationellt talangcenter och forbereder
lansering av en utbildning for operatérer inom life science. Det pagar en
revidering av riktlinjer for studentsamarbete samt praktisk arbetslivsorientering
(prao). Kommunens bestksnaringsstrategi samt samverkansavtal med
foretagsframjande organisationer revideras under aret.

KS 2022
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Uppdrag Ansvarig Status

Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och ldgen for
foretag som behdver vixa eller 6nskar etablera sigi Uppsala (2017)
Kommunen gor strategiska kop av mark enligt en markforvarvsplan. Det pagar
ett arbete med att gora mark i olika geografiska lagen tillgénglig for néringslivets
behov. Tillgang till lokaler och verksamhetsmark prioriteras i kommande
planarbete inom den prioriteringsmodell for stadsbyggnadsprojekt som finns i
kommunen. Intern utvecklingsplan for fortsatt planering av Granby stadsnod
genomfors. Inom detaljplaneverksamheten har tva néringslivsansvariga utsetts
och verksamheten deltar i arbetet med att forbattra processerna kring planering
och genomforande av lokalforsorjning.

PBN, KS 2021

| samarbete med civilsamhéllet och néringslivet utveckla ungdomars
mojligheter till feriearbete vid fler tillfillen under aret n sommaren for att
de ska fa erfarenheter, kontakter och nétverk infor kommande yrkesliv
(2019)

Ett antal ungdomar erbjods feriearbete under pasklovet. Kommunen har en
sommarjobbsgaranti som innebar att alla ungdomar som slutar grundskolan
och som soker feriearbete kommer att erbjudas feriearbete under sommaren.
Efter sommaren kommer planering for hdstlovet att ske. Ferieverksamheten AMN 2020
samverkar kontinuerligt med olika arbetsplatserinom kommunen,
foreningslivet och naringslivet kring subventionerade sommarjobb. Antal
s6kande till sommarjobb under sommaren 2019 &r hogre an féregéende ar. |
nuldget ar det inte klart hur manga som kommer att kunna erbjudas
sommarjobb pa grund av att alla arbetsplatser annu inte dr framtagna.
Utredning av mdjlighet till samverkan med civilsamhallet kring sommarjobb har
annu inte genomforts.

Etablera ldrcentrum med vuxenutbildning, SFl och
arbetsmarknadsverksamhet i Gottsunda for att forbattra tillgangligheten
med avsikt att sérskilt starka nyanlanda kvinnors stillning pa
arbetsmarknaden (2019)

Kommunen har etablerat ett utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda.
Verksamheten har for nérvarande tillfélliga lokaler men kommer under hosten
att flytta in i permanenta lokaler. De permanenta lokalerna mojliggor starten for KS och AMN 2019
fler utbildningar och mer kommunal verksamhet. Under de tre forsta 2019
manaderna var 158 kvinnor fran Gottsunda och Valsétra inskrivna i
arbetsmarknadsverksamheten. Det kan jamforas med 202 kvinnor under hela
forra aret. Det ar ocksa fler kvinnor boende i Gottsunda och Valsatra som har
lamnat arbetsmarknadsavdelningen till arbete eller studier de tre forsta
manaderna 2019 jamfort med motsvarande manader 2018.

I storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service (2018)

Kommunens verksamheter anvéander i olika grad kommunens egna
sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter for intern service. Flera delar
av kommunen ser 6ver om de kan 6ka stodet fran daglig verksamhet eller
anstalla extratjdnster eller nystartsjobb. Samtidigt uppger omsorgsnamnden att Alla
den behover bli tydligare med vilka tjanster som erbjuds med stéd av
sysselsattningsverksamheten. Det &r 6ver lag vanligare att némnderna anvander
sadan intern service an att bolagen gor det. Flera bolag uppger att de inte har
ytterligare behov eller méjligheter att anvanda kommunens sysselsattnings- och
arbetsmarknadsverksamheter for intern service.

Underlitta ungas etablering pa bostadsmarknaden genom fler ungdoms-
och studentbostider samt majliggora andra boendeldsningar sa som
kompiskontrakt (2019)

Det pagar ett arbete med en ny riktlinje for bostadsforsorjning. | samband med
det kartldggs ungas behov av bostad som en av malgrupperna. Uppsalahem
riktar ett pagdende nyproduktionsprojekt (Dansméstaren) mot ungdomar och
studenter. Bolaget ser dven dver mojligheterna att utoka antalet
ungdomsbostader i det befintliga bestandet samt eventuellt genomféra en
oversyn av uthyrningspolicyn. Uppsala kommuns Fastighets AB avstar fran att
arbeta med uppdraget med hanvisning till forandrade dgardirektiv i och med att
forsaljningar gjorts.

KS, PBN,
Bostadsférmedlingen,
Uppsalahem och
UKFAB
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Uppdrag Ansvarig Status

Genom innovation och nya losningar vid byggande och fornyelse av
bostader skapa forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader
(2018)

Kommunen genomfor handlingsplanen Bostad for alla. Kommunen har gjort
flera markanvisningar till byggbolag som planerar att bygga hyresratter med
statligt investeringsstdd. Det férvantas leda till sma, klimatsmarta hyresratter
med rimliga hyror. | samband med méten med hyresaktorer lyfter kommunen
fram behov av exempelvis sankta inkomstkrav, men arbetet kan systematiseras
ytterligare. Projekt dar byggherren har en ambition att astadkomma laga
boendekostnader varderas hogt i samband med projektprioritering. | samband
med ett byggprojekt i Granby har kommunen haft dialog med byggherre och
Lunds kommun (som ocksd har planer for projekt som majliggor for fler att hyra
billigare bostader) om hur verksamheten pa ett ska kunna méjliggéra billigare
bostader for unga vuxna. Under 2019 planerar Uppsalahem att bygga typhusi
Bécklosa och utreder mojligheterna att bygga fler typhus for att pé sa vis minska
byggkostnaderna. Bolaget arbetar dven malmedvetet med kostnadssparande
och kundvanliga 8sningar vid renoveringar.

KS, PBN,

Uppsalahem, UKFAB 2021

Utveckla utbudet av bostédder for dldre genom att verka for fler

seniorbostdder med gemensamhetslokaler och moderna servicehus (2019)

Kommunen arbetar med en bostads- och lokalfrsérjningsplan som utgar fran

aldres behov av tryggt boende och lokaler som mojliggor social samvaro. Det

pagar ett arbete med att klargora vilka behov ett modernt aldreboende ska ALN, KS och PBN
tillgodose. Samarbetet med byggaktdrer som utvecklar bostader for aldre

kommer att starkas under aret. En versyn om kriterierna for subventioner till

trygghetsbostader dr uppskjuten och genomfors efter det att utredningarna om

moderna servicehus och bistandsbedomt trygghetsboende har genomforts.

Fortsatta utvecklingen av en egenforvaltad bostadssocial resurs med 2 000
bostader med tillhrande boendekedja for prioriterade malgrupper for att
minska tillfilliga och dyra boendeldsningar (2018)

Kommunen arbetar med att klargdra och sakra behovet av bostadssocial resurs.
Samverkan pagdr mellan flera ndmnder och utvérdering av bostadsforsorjnings-

planerna kommer att géras under dret. En sammanstéllning gors av behoven av KS,
genomgangslagenheter, bostadssociala kontrakt och egna kontakt for samtliga ~ Bostadsférmedlingen,
malgrupper. Syftet ar att det ska finnas en tydlig boendekedja for alla som har SCN och AMN

behov av lagenhet pa kortare eller langre sikt. Arbetet &r inriktat pa
malgrupperna ensamkommande, valdsutsatta och personer med en
missbruksproblematik. Nar det géller arbetet mot hemloshet fortloper detta
enligt dverenskommelsen med Stadsmissionen. Arbetet med Bostad forst
fortsatter for att fler personer ska fa tillgang till insatser.

Undersok majligheten att starta ett larlingscentrum (2019)
Forslag till planering for att 6ka antalet larlingar och forbattra samarbetet med UBN
néringslivet kring detta kommer att redovisas senare under aret.

Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden (2017)

Uppsalahem har pagaende detaljplanearbete i Storvreta, Lanna, Bjorklinge och

Balinge. For delar av dessa orter 6vervager kommunen vilka fastigheter som ar

lampliga for att bygga gruppbostader samt vardboenden. Uppdraget i Uppsalahem, KS, PBN
nuvarande form ar fardigt och fangas upp av uppdraget Mgjliggéra for fler och

mer blandat byggande i titorterna pa landsbygden (PBN och KS) inom

inriktningsmal 3.

Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for nyanlénda att fa egen
forsorjning (2017)

Flerandmnder och bolag uppger att de ar fardiga med uppdraget. Exempelvis
har samordningsformer kring nyanlandas forsorjning etablerats. Det pagar flera
projekt for att paskynda och starka etableringen och integrationen av
nyanlénda, bland annat ett ndmnddvergripande projekt for att fler nyanlénda
ska klara av sina studier och fa kontakt med arbetsmarknaden. Uppdraget
bedoms bli fardigt under aret.

Alla




Uppdrag Ansvarig Status

Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag (2017)

De flesta deltagande namnder uppger att de ar fardiga med uppdraget.
Exempelvis har en handlingsplan for att framja sociala foretag tagits fram av

.. w - . " . AMN, SCN, OSN, KTN
ber6rda namnder och i dialog med sociala foretag och myndigheter. En sgch i:
utredning om att inratta en mikrofond &r genomford. Kommunstyrelsen
fortsatter att arbeta med uppdraget att inrdtta en mikrofond for sociala féretag
inom ramen f6r inriktningsmal 1. Uppdraget beddms darfor vara fardigt i sin
nuvarande form.
, Nuvarde Jimfor- Mk
Indikatorer rd . Trend
Totalt Kvinnor Mén varde Setting
5.1. Fardlgstallda bostadQer per 1000 invanare 6.6 ) ) 6.0 Oka 2
(genomsnitt senaste tre aren), antal (2017)
5.2. Hyresratter i bostadsbestandet, andel (2017) 36 - - 46 Oka >
5.3. nGenomsmttIlg vantetid till sarskilt boende for 49 50 45 53 Minska N
65- ar, antal dagar (2018)
5.4. Arbetslfsa, andel (2017) 4.5 3,9 51 Minska >
5.4a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med
lagst arbetsloshet 1,2 - - - Minska .
5.4h. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med 10,7 - - - skillnad
hogst arbetsloshet
5.5. Forvarvsarbetande 20-64 ar, andel (2017) 76 75 77 77 Oka 2
5.5a. inrikes fédda 81 81 82 83 Minska Skillnad
5.5b. utrikes fédda 61 58 64 60 skillnad minskar
5.6. Invanare 17-24 ar som varken studerar eller )
arbetar (UVAS), andel (2016) 61 53 6.9 84 Minska N
5.7. Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta 28 20 34 36 Oka N

eller studera (status efter 90 dagar), andel (2017)

5.1. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2017. Jdmforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars for Uppsala, maj for
jamforelsekommuner).

5.2. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).
5.3. Kélla: Kolada (U23401). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).

5.4. Kélla: SCB per nyckelkodsomrade 5. Nuvarde avser 2017-10-31. Jamforvarde saknas eftersom 2017 baseras pa en ny omradesindelning. Det gar
darfor inte att gora detaljerade jamférelser mellan ar. Uppdateras en gang per ar.

5.5. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).
5.6. Kélla: Kolada (NO2906). Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).
5.7. Kélla: Kolada (NO0973). Nuvérde avser 2017. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).
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Inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Agenda 2030:s mal 4 handlar om att sakerstalla en inkluderande och jamlik
utbildning av god kvalitet och att framja livslangt larande for alla. Utbildningsfragor
ska ses utifran behovet av kunskapsinhamtning under hela livet och da sarskilt
kopplat till mojligheten till deltagande i naringsliv, arbetsliv och samhallsliv. All
utbildning ska framja varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar
utveckling.

En kunskapsskola for alla

Kommunen fortsatter sitt deltagande i dem nationella satsning med statsbidrag for
okad personaltathet i lagstadiet och fortsatter ocksa utvecklingen av arbetet inom den
lasa-, skriva-, raknagaranti som genomfordes 2018, med bland annat bedémningsstod
i forskoleklass. Forslag till riktlinjer for tillaggsbelopp tas fram som ger varje barn det
stod som behovs for en fungerande skolgang. Utvecklingsgrupper for NO-dmnen
anordnas pa elevers lediga tid i samverkan med universitetet och en
uppdragsutbildning anordnas fran hosten for larare som undervisar elever som ar
sarskilt begdvade. Mojligheten att starta en pilotverksamhet for sarskilt begavade
elever vid tva grundskolor ska utredas.

Satsningar pa larande

Kommunen vidareutbildar medarbetare inom forskolan och har beslutat att handla
upp fler forskolebussar. En nuldgesbeskrivning for simundervisningen tas fram.
Kommunen arbetar for att utoka verksamheten med lararassistenter.

Uppsala kulturskolas utveckling gar vidare i nagot lagre takt pa grund av minskade
anslag. El Sistema-verksamheten, som utokats till Gottsunda, fortsatter enligt plan till
hosten. Kommunen tillsatter supermentorer i gymnasieskolan fran och med hosten
2019 och provar ocksa socialarbetare i skolan. Andra insatser &r att préva central
rattning pa prov i gymnasiet och att utreda mojligheten att starta en resursskola.

En larvanlig arbetsmiljo

Med stod av statsbidrag fortsatter deltagandet i en nationell satsning for minskade
barngrupper i forskolan. Kommunen utreder forutsattningarna att inratta digitala
kuratorer i grundskolan eller att pa andra digitala satt 6ka tillgéangligheten till
elevhalsan. Satsningen pa pulshdjande aktiviteter inom skolan fortsatter och ska foljas
upp for att bedéma effekterna pa elevernas larande och halsa.

Kommunen ska se 6ver skolornas ljudmiljoer i syfte att framja studiero och
maluppfyllelse. Arbetsmiljon i grundskola och vuxenutbildning ska ocksd anpassas for
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Inom vuxenutbildningen ska
kommunen utreda vad som ar lampligt och mojligt att gora for elever med
neuropsykiatriska funktionshinder.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet oper i de flesta fall pa enligt
plan. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status
Forbattra kompetensforsorjningen inom forskolan genom

vidareutbildning och karridrbytarspar for medarbetare (2019) KS och UBN
Vidareutbildning av medarbetare inom férskolan pagar.
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Uppdrag Ansvarig Status

Fortsdtta arbetet med att minska barngruppernas storlek i forskolan med
malet att alla forskolor ska na Skolverkets riktmarken (2019)

Med stod av statsbidrag fortsétter deltagande i nationell satsning for minskade UBN
barngrupper i forskolan.
Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for

A .. A . UBN, KS, GSN,
malpunkterna och angdringspunkter sa att barn kan erbjudas mer Skolfastizheter. Sport-
utomhuspedagogik och vistelse i naturen (2018) goch »P

Upphandling beslutad om fler férskolebussar. Férberedande arbete pagar

gallande infrastruktur for malpunkter och angoringspunkter. rekreationsfastigheter

Fortsitta satsningen pa tidiga insatser i grundskolans ligre arskurser
(2017)

Fortsatt deltagande i nationell satsning med statsbidrag for 6kad
personaltathet i lagstadiet. Fortsatt utveckling av arbetet inom den lésa-,
skriva-, raknagaranti som genomfordes 2018 med bland annat
beddmningsstod i forskoleklass.

UBN

Riktlinjer for tillaggsbelopp ska tas fram som ger varje barn det stod som
behdvs for en fungerande skolgang (2019) UBN och KS
Framtagande av forslag till riktlinjer pagar.

Intensifiera arbetet med genomforandet av handlingsplan for
sirbegavade elever (2018)

Utvecklingsgrupper for NO-amnen anordnat pa elevers lediga tid i samverkan
med universitetet. En uppdragsutbildning anordnas fran hosten 2019 for larare
som undervisar elever som ar sarskilt begavade. Mojligheten att starta en
pilotverksamhet for sarskilt begavade elever vid tva grundskolor ska utredas.

UBN

Genomfdra en satsning pa pulshdjande aktiviteter inom skolan (2019)
Paborjat forsoksprojekt fortsatter och ska foljas upp pa de skolor som har UBN
deltagit for att bedoma effekter pa elevernas larande och hélsa.

Utreda mojligheten att i grundskolan forbéttra elevers tillganglighet till en

likvardig elevhalsa genom till exempel digitala kuratorer (2019)

Forutsattningarna att inratta digitala kuratorer i grundskolan eller pd annat satt UBN
genom digitala verktyg 6ka tillganglighet till olika kompetenser inom

elevhalsan ska utredas.

Genomlysa elevers mojlighet till simundervisning i skolan (2019)

N AT - UBN
En nuldgesbeskrivning for simundervisningen tas fram.

Initiera en dversyn av skolornas ljudmiljoer i syfte att framja studiero och
maluppfyllelse (2019) UBN och MHN
Planering av 6versyn pagar.

Forbattra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att vidta
ljudddmpande och stressreducerande atgarder (2019) Alla
Arbete pagar kontinuerligt.

Fortsatta utveckla barn och ungas méjligheter till skapande verksamhet,

genom utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter (2017)

Uppsala kulturskolas utveckling gar vidare i nagot lagre takt genom minskade KTN 2020
anslag for utveckling. El Sistema-verksamheten, som utdkats till Gottsunda,

fortsatter enligt plan hosten 2019 med i Stenhagen och Gottsunda.

Permanenta och utoka verksamheten med lirarassistenter sa att fler
skolor omfattas (2019) UBN
Arbete pagdr med ut6kning av verksamheten med lérarassistenter.

Genomfora projekt dar tre alternativ - supermentorer, utokad elevhilsa
och socialsekreterare med placering i skolan - provas (2019)
Tillsattande av supermentorer inom gymnasieskolan med start hdsten 2019.
Socialarbetare i skolan provas.

UBN och SCN

Arbetsmiljon i grundskola och vuxenutbildning ska anpassas for elever

med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar (2019)

Det arbete som i samarbete med SPSM har pabdrjats inom grundskolan ska UBN och AMN
fortsatta. Inom vuxenutbildningen ska utredas vad som ar lampligt och méjligt

att NPF-sdkra i verksamheten (NPF-neuropsykiatriska funktionshinder).

Central riattning av nationella prov ska prévas (2019)

e Lo . UBN
Central rattning provas inom gymnasieskolan.
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Uppdrag Ansvarig Status

Utred mojligheten att starta en resursskola (2019)

Utredning planeras vara klar fore sommaren 2019. UBN

Bygga och forbattra utbildningsmiljoer som ar anpassade for barn och

personer med funktionsnedséattning samt tar hansyn till

jamstalldhetsaspekter (2017)

Utbildningsndmnden &r fardig med uppdraget och skolfastigheter rapporterar KS, UBN, AMN och 2019

att de uppfyller myndighetskrav och beaktar tillgéangligheten for barn och Skolfastigheter

personer med funktionsnedsattning. Under 2018 studerades utemiljoer ur ett

jamstélldhetsperspektiv och resultaten ligger till grund for projektering och

underhall av utemiljoer.

_ Nuvarde Jimfor- Mk
Indikatorer . . Trend
Totalt Kvinnor Man arce Sang)

6.01. Mfsd__elyardet fo"r andeﬂl positiva svar pa samtliga 87 87 87 87 Oka >

fragor i féraldraenkaten, lageskommun (2018)

6.2. Trivsel i skolan (2017) 82 80 85 80 Oka ~
6.2a. Trivsel for barn som har beddmd klinisk psykisk

ohélsa 43 38 53 41 Minska .
6.2b. Trivsel fér barn som inte har bedomd klinisk psykisk 86 84 87 84 skillnad

ohélsa

6.3. Grundskoleelever som &r behdriga till )
yrkesinriktade program i gymnasieskolan, 87 88 86 84 Oka ~
lageskommun, andel (2018)

6.4. Genomsnittligt meritvarde i grundskolans

arskurs 9, 17 amnen, lageskommun (2018) 238 253 226 227 Oka -
6.5. Elever med minst B i samtliga @&mnen arskurs 45 8.1 18 45 Oka >
9, kommunala skolor, andel (2018)

6.6. Gymnasieelever med examen inom tre ar, 68 70 65 65 Oka 2

lageskommun, andel (2018)

6.7. Elever med minst E i samtliga kurser, )
avgangselever gymnasieskolan, kommunala skolor, 74 7 71 70 Oka -
andel (2018)

6.8. Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel

godkanda (2018) 91 93 88 87 Oka ?
6.9. Gymnaﬂsiala teoretiska kurser vuxenutbildning, 86 s 82 81 Oka >
andel godkanda (2018)

6.10."Yrkesutblldn|ngar vuxenutbildning, andel 95 94 95 92 Oka -
godkanda (2018)

6.11 Elever som deltar i musik- eller kulturskola 11 ) ) 17 Oka a

som andel av invanare 7-15 ar (2017)

6.1. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (maj).

6.2. Kélla: Liv och hélsa - ung. Avser ungdomar i arskurs 7 och 9 i grundskolan och arskurs 2 i gymnasieskolan. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde:
lanet totalt. Sarredovisningen ar for ny for att det ska ga att se trend. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors).

6.3. Kélla: Kolada (N15424). Nuvérde avser lasaret 2017/18. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Fran och med &r 2016 finns inte elever med
okand bakgrund (tillfalliga personnummer) med i den officiella statistiken. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.4. Kélla: Kolada (N15504). Nuvérde avser l&saret 2017/18. Fran och med ar 2016 finns inte elever med okénd bakgrund (tillfalliga personnummer)
med i den officiella statistiken. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.5. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2016. Uppdateras en gang per ar (preliminart augusti, definitivt november).

6.6. Kalla: Kolada (N17448). Nuvarde avser lasaret 2017/18. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar &tminstone delvis av att
elever med okéand bakgrund (tillfalliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar
(december).

6.7. Egen uppfoljining. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Mattet &r sa nytt att det inte gar att utldsa trend. Uppdateras en gang per ar
(augusti).

6.8. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.9. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.10. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.11. Kélla: Kolada (U09810). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvérde avser 2017. Uppdateras en gang per ar (juni).
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Inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Agenda 2030:s mal 3 ar att sakerstalla att alla kan leva ett halsosamt liv och verka for
alla manniskors valbefinnande i alla aldrar. Ett av FN:s delmal ar att till 2030 minska
det antal ménniskor som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar, med en
tredjedel genom forebyggande insatser och behandling samt framja psykisk halsa
och vélbefinnande. Ett annat delmal ar att starka insatserna for att forebygga och
behandla drogmissbruk, inklusive alkohol. FN lyfter inom flera omraden fram
personer med funktionsnedsattning och dldre personer som prioriterade
malgrupper nar det galler bland annat naringsrik mat, transporter, gronomraden
och offentliga platser.

Tillgang till samhallet

Kommunen har pabérjat en utredning om forutsattningarna for inforande av ett lokalt
seniorkort for lokaltrafiken och inlett en dialog med regionen och utreder ocksa
kostnaderna for att sénka fardtjanstavgifterna till samma niva som kollektivtrafiken.
For att motverka det digitala utanforskapet hos aldre staller kommunen krav pa
natverk och wi-fi i lokaler.

For att oka maluppfyllelsen och undvika avbrott i Komvux for personer med
funktionsnedsattning och se till att alla elever har en likvardig utgangspunkt, erbjuder
specialpedagoger kartlaggningar och anpassningsforslag for de studerande. Inom
arbetsmarknadsverksamheten anpassas stodet utifran behov genom bland annat en
stor variation av arbetstranings- och praktikplatser. Det finns dven subventionerade
anstallningar som vander sig till personer med funktionsnedsattning.

Invanarfokus genom samverkan

Kommunen har kartlagt 6ppna forebyggande friskvardsinsatser for aldre och arbetar
nu med att ta fram atgarder. Kommunen samverkar dven med Upplands
idrottsforbund om fysisk aktivitet fér dldre och friskvard for personer med
funktionsnedsattning,.

Flera insatser for att 6ka samverkan med regionen och andra aktorer pagar, bland
annat for att skapa trygg och saker hemgang for utskrivningsklara fran slutenvarden.
Dock finns det vissa fragetecken avseende mojligheterna till samordning for hjalp med
och stéd i myndighetskontakter och gemensamma digitala journaler pa grund av
patientsekretessen.

Kommunen ut vecklar samverkan kring barn och ungdomar med missbruksproblem
och arbetar med narvardssamverkan och forstarkta ungdomsmottagningar mot
psykisk ohalsa hos barn och unga. Kommunen prioriterar psykisk halsa barn och unga
upp till 25 ar, halsa och inkludering i arbetslivet samt samordning och stod for utsatta
grupper och samverkar aven vid arbetslivsinriktad rehabilitering.

Service av hog kvalitet

Inom flera verksamheter arbetar kommunen pa olika satt for att sakra en jamstalld
bistandsbedomning och arbetet utvecklas ytterligare med stod av en
namndovergripande samverkansgrupp. En utredning ska se 6ver mojligheten att utoka
forenklad bistandsbedémning inom vissa verksamheter for dldre. Kommunen
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utvecklar ocksa sina arbetssatt for att 6ka mojligheten till inflytande och egenmakt
genom att bland annat anséka om medel, samverka med intresseorganisationer och

utbilda personal.

Nar det géller aktiviteter for unga vuxna satsar kommunen framforallt pa Gottsunda
och genomfdr insatser for att erbjuda fler ungdomar feriearbete och for att fa
ungdomar att studera. Kommunen arbetar aven for att starka ungdomarnas
uppfattning om omradet inom ramen fér MGtesplats Gottsunda. Kulturnéamnden pekar
pa behovet av mer resurser for att kunna genomfora olika aktiviteter.

De flesta av kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan.
Tva av de kvarvarande uppdragen fran 2018 ar fardiga. Det finns ocksd uppdrag dar
arbetet inte gdr som planerat. Foljande tabell redovisar statusen for respektive

uppdrag.

Uppdrag

Prova majligheten till samordning for hjalp med och stod i
myndighetskontakter i syfte att underlatta for personer med
funktionsnedséttning och deras anhoriga. (2019)

Det finns vissa fragetecken kring uppdraget. Omsorgsnamnden rapporterar att
uppdraget dr paborjat och flyter pa enligt plan samt att forum for samverkan
utvecklas och utvdrderas [6pande. Socialndmnden och utbildningsnamnden ska
deltai detta arbete. Plan- och byggnadsnamnden har dock stoppat uppdraget med
motiveringen att myndigheterna pa enskilda forvaltningar inte kan samordna sig
da det rader sekretess och att uppdraget behéver laggas upp annorlunda for att
kunna genomforas.

Ansvarig Status

OSN, UBN, SCN
och PBN

I syfte att skapa fler traffpunkter och mojlighet till anpassad friskvard utreda
villkor samt finansiering for mojliga partnerskap med det civila samhillet och
néringslivet (2019)

Kommunen har kartlagt 6ppna forebyggande insatser for dldre och arbetar nu med
att ta fram atgarder. Kommunen samverkar dven med Upplands idrottsférbund om
fysisk aktivitet for dldre och friskvard for personer med funktionsnedsattning.
Kommunen tillhandahaller ocksa lokaler och ger bidrag.

KS, ALN, SCN, OSN
och IFN

Oka majligheten tillinflytande och egenmakt sa att stod och insatser bittre
motsvarar behoven (2018)

Kommunen utvecklar sina arbetssatt genom att bland annat anséka om medel,
samverka med intresseorganisationer och utbilda personal. Rekrytering av
stallforetradare med olika kompetenser att matcha mot behoven hos de
medborgare som behdver hjalp ar viktigt.

ALN, OSN, SCN och
OFN

Inleda arbete med Region Uppsala for inforande av ett lokalt Seniorkort (2019)
Kommunen har pabdrjat en utredning om forutsattningarna och inlett en dialog
med regionen.

KS och ALN 2020

Se 6ver méjligheten att utoka forenklad bistandsbedémning inom vissa
verksamheter for aldre (2019)
En utredning ar paborjad.

ALN 2019

Motverka det digitala utanforskapet hos dldre genom stodinsatser och inled
arbetet med att wi-fi blir norm pa vard- och omsorgsboenden (2019)
Kommunen stéller krav pa natverk och wi-fi i lokalerna och pabérjar under hosten
arbetet med att installera wi-fi i befintliga lokaler. Aldrendmnden rapporterar dock
att den inte prioriterar uppdraget darfor inte pabdrjat arbetet.

KS och ALN 2021

Verka for en gemensam digital journal i samverkan med Region Uppsala (2019)
Det finns vissa fragetecken kring uppdraget. Omsorgsnamnden bland annat
rapporterar att de samarbetar med regionen for att samordna kommunikationen
runt patientens samordning medan dldrenamnden meddelar att det ar tveksamt
om uppdraget dr méjligt att genomfora.

ALN och OSN

Forbattra dldres livskvalitet genom att sikerstilla en god maltidsmiljé, nar
maltider ingar i omsorgen, samt stirka brukarnas inflytande 6ver
maltidsituationen (2019)

Uppdraget genomfors under aret.

ALN 2019
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Uppdrag Ansvarig Status

Utred seniorluncher pa skolor och privata restauranger (2019)

Uppdraget genomférs under dret, bland annat med en pilot i Storvreta. AN 2019

Kostnaden for att sénka fardtjanstavgifterna till samma niva som
kollektivtrafiken ska utredas (2019) GSN 2019
Uppdraget genomfors under aret.

Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns for personer
med social problematik for att na battre effekt (2018)
Kommunen prioriterar psykisk hélsa barn och unga upp till 25 ar, hélsa och

. L . . e N, IFN, ALN,
inkludering i arbetslivet samt samordning och stod for utsatta grupper och ?-\i/IN och SCN
samverkar aven vid arbetslivsinriktad rehabilitering. Utbildningar inom demens
och jamstalld bistandsbedémning &r genomforda och stdd géllande social
problematik &r under framtagande.
Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och
landsbygdsdelar (2017)
Kommunen satsar framforallt pa Gottsunda och genomfor insatser for att erbjuda SCN, AMN, KTN,
fler ungdomar feriearbete och for att fa ungdomar att studera. Kommunen arbetar UKFAB,
aven for att starka ungdomarnas uppfattning om omradet inom ramen for Uppsalahem
Motesplats Gottsunda. Kulturnamnden pekar pa behovet av mer resurser for att
kunna genomfora olika aktiviteter.
Sékra en jamstilld bistaindsbedémning (2017)
Inom flera verksamheter arbetar man pa olika satt for att sakra en jamstalld SCN, AMN, OSN, 2019
bistandsbedomning och arbetet utvecklas ytterligare med stod av en ALN
namndovergripande samverkansgrupp.
Skapa trygg och siker hemgang for utskrivningsklara i samarbete med Region
Uppsala (2018) .
Kommunen utvarderar foljsamheten till ny lagstiftning i utskrivningsprocessen och ALN, OSN 2020
utvecklar utskrivningen fran slutenvarden.
| samverkan med Region Uppsala utveckla och forstarka tidiga insatser mot
psykisk ohélsa hos barn och unga (2018) KS, UBN, SCN,
Kommunen arbetar med narvardssamverkan och har forstarkt OSN
ungdomsmottagningarna.
Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn
. KS, OSN, SCN,
och ungdomar med missbruksproblem
. . KTN, UBN
Arbetet hanteras inom ramen fér andra uppdrag.
, Nuvérde Jimfor- Ml
Indikatorer srd . Trend
Totalt  Kvinnor Man varde sattning
7_.}. Medborgarnas uppfattmong_ om det stdd och den 51 50 50 51 Oka >
hjalp som utsatta personer far i kommunen (2018)
7.2. Ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad
utredning eller insats, andel (2018)
7.2a. Barn 0-12 &r 66 66 67 74 Oka >
7.2b. Ungdomar 13-20 &r 65 69 62 72 Oka ~
7.2c. Vuxna med missbruksproblem 81 81 80 72 Oka ~
7.3. Brukare inom daglig verksamhet som trivs pa sin )
dagliga verksamhet, 57 ~ 75 80 Oka -
andel (2018)
7.4. Brukare som ar néjda med sin aldreomsorg,
andel (2018)
7.4a. Sarskilt boende 78 76 81 80 Oka >
7.4b. Hemtjanst 86 85 88 85 Oka >
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7.5. Personalkontinuitet, antal personal som en

hemtjénsttagare méter under 14 dagar, medelvarde 18 18 18 16 Minska >
(2018)

7.6. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang (2018)

7.6a. LSS grupp- och serviceboende 74 - - 78 Qka ~
7.6b. Sarskilt boende dldreomsorg 76 - - 69 Oka >

7.7. Invanare 16-84 ar med normalvikt, genomsnittlig

. 53 58 49 44 Oka N
andel de fyra senaste aren (2018)

7.8. Alkohol-Narkotika-Tobak

7.1. Kélla: Kolada (U30400). Nuvéarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

7.2. Kélla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar.

7.3. Kélla: Kolada (U28538). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: R9-kommunerna (forutom Gavle och Linkdping, som inte Iamnat uppgift). Uppdateras
en gang per ar.

7.4. Kalla: Kolada (U23471, U21468). Andel som svarat mycket nojd eller ganska ndjd. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-
kommunerna. Uppdateras en gang per ar (oktober).

7.5. Kalla: Kolada (U21401). Nuvarde avser 2018. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkoping och Orebro som inte lamnat
uppgift). Uppdateras en gang per ar.

7.6. Kalla: Kolada (U28423, U23432). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkoping och Orebro som inte
lamnat uppgift). Uppdateras en gang per ar (januari).

7.7. Kalla: Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhdlsoenkéten. Med normalvikt avses BMI 18,5-24,9. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt
R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

7.8a. Kalla: Kolada (U01404). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

7.8b-d. Kalla: Liv och halsa ung, gymnasieskolan ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som
undersokningen genomfors).
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Inriktningsmal 8
Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

Demokrati och méanskliga rattigheter genomsyrar hela Agenda 2030. Mal 16, om att
framja fredliga och inkluderande samhallen, handlar om att myndigheter,
institutioner och kommuner tar ansvar inom sina respektive ansvarsomraden for ett
tryggt, rattvist och inkluderande demokratiskt samhalle, dar allas lika rattigheter
skyddas och respekteras. Alla manniskor ska, oavsett bakgrund och forutsattningar,
vara inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

Demokratisk delaktighet

For att 6ka valdeltagandet i EU-valet finns demokratiambassadorer och riktad
information pa olika sprak om EU:s valsystem och hur man rostar. Dessutom
sakerstaller kommunen andamalsenliga och tillgédnglighetsanpassade vallokaler och
lokaler for fortidsrostning. Kommunen arbetar ocksa for att inkludera unga i fragor
som ror dem i storre utstrackning. Kommunens nya partn§erskap med
Studieframjandet i Gottsunda ger forutsattningar for langsiktiga integrationsframjande
insatser i stadsdelen.

Delaktighet for battre service

For att utveckla den kommunala servicen pagar arbete med att utveckla och samordna
kommunens synpunktshantering och felanmalan. En utmaning i nulaget ar inférandet
av den nya telefonildsningen. | nulaget anvands olika IT-stod for hantering av
synpunkter och felanmalan i kommunen. Flera fordelar finns med en gemensam
[6sning. Kommunen arbetar ocksa med att tydliggora grundprinciper for
foreningsbidrag och se dver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och
bidragsformer.

Kommunen arbetar med brukarundersokningar och forum for brukare inom flera av
sina verksamhetsomraden med syfte att 6ka delaktighet och starka inflytande.
Resultaten anvands for verksamhetsutveckling.

Delaktighet i samhallsplaneringen

Trygghetsvandringar genomfors l[6pande. De prioriterade omrddena ar resecentrum
och Gottsunda/Valsatra. Kommunen har genomfort medborgardialoger i samband
med framtagande av program och handlingsplan for dldrevanlig kommun och
medborgardialoger planeras som en del i det [6pande arbetet. Inom kultursektorn
utvecklar kommunen dialogen med det civila samhallet genom bland annat
studiebesok och utveckling av kulturcentrumverksamhet.

Kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per i de flesta fall pa enligt
plan. Foljande tabell redovisar statusen for respektive uppdrag.

Uppdrag Ansvarig Status

Oka valdeltagande under 2019 i kommande EU-parlamentsval i omraden och

for grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt

valdeltagande (2019)

Kommunen arbetar med demokratiambassadérer och riktad information pa olika KS, VLN
sprak om EU:s valsystem och hur man réstar. Dessutom rekryterar kommunen

flerspréakiga rostmottagare och sakerstéller andamalsenliga och

tillgénglighetsanpassade vallokaler och lokaler for fortidsrostning.
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Uppdrag Ansvarig Status

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmélan i

form av en vagin for medborgare (2019)

Arbetet pagdr enligt plan och nasta fas innebér att inleda dialog med berérda KS
namnder for att sakerstélla 6nskad leverans. En utmaning i nuldget ar inférandet av

den nya telefonildsningen.

Utoka e-tjanster och digitala l6sningar for synpunkter, klagomal och fragor,

med medborgaren i fokus (2019)

I nuldget anvands olika IT-stod for hantering av synpunkter och felanmalan i

kommunen. Flera fordelar finns med en gemensam |8sning och ndmnden planerar

for att pa sikt samordna hanteringen av fragor, synpunkter och felanméalan med KS 2020
6vrig drendehantering. For att inte tappa fart i det pagéende utvecklingsarbetet

kring hanteringen av synpunkter och felanmalan och for att kontaktcenter ska

kunna bistd i arbetet fran borjan ska kommunen till en borjan anvanda redan

befintliga IT-l6sningar for hanteringen.

Forenkla administration och ansokning av foreningsstod (2019)

Kommunen arbetar med att tydliggéra grundprinciper for foreningsbidrag och se

6ver majligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer. Arbete pagar KS 2019
ocksa med drendehantering och aterrapportering samt en digital l6sning for att

underlatta hanteringen och kontakterna med foreningar.

Genomfora trygghetsvandringar och medborgardialoger om trygghet for att
tillsammans med invanare identifiera méjliga atgarder for att 6ka tryggheten
(2019)

Trygghetsvandringar genomfors [6pande. De prioriterade omradena ar
resecentrum och Gottsunda/Valsatra. En uppféljande medborgardialog om
trygghet i Gottsunda genomfors under hosten.

KS och GSN 2020

Fortsatta medborgardialoger for att tillsammans med invanare géra Uppsala
till en dldrevénlig kommun (2019)

Kommunen har genomfért medborgardialoger i samband med framtagande av
program och handlingsplan for dldrevanlig kommun och medborgardialoger
planeras som en deli det [6pande arbetet. | handlingsplanen formuleras atgarder
for utvecklad samverkan med civilsamhallet och for att skapa forutsattningar for
aldre personer att engagera sig i foreningslivet/civilsamhallet. Handlingsplanen blir
fardigislutet av aret.

ALN 2022

Inkludera ungai beslutsprocesser i fragor som ror dem, dar samarbetet med
elevkarer kan sta som forebild dven for andra politikomraden (2019)
Kommunen inkluderar unga i fragor som rér dem i viss utstrackning, till exempel
infor nybyggnation av skolor. Samarbetet med Uppsala elevkarer ska utvecklas och
ett nytt program och handlingsplan for barn- och ungdomspolitik implementeras
under ret.

KS och UBN

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas
processer stodjer en effektiv, rattssdker och digital informationshantering
(2018)

Arbete med att ta fram informationshanteringsplaner pagar 6ver hela kommunen. |
ett fatal bolag &r arbetet fardigt, men for ndmnderna ar arbetet forsenat.
Kommunstyrelsen samordnar arbetet.

Alla

Utveckla arbetet med brukarrevisioner och andra former av brukarmedverkan
vid verksamheternas kvalitetsarbete (2018)

Omsorgsnamnden arbetar for att hitta former for systematiska
brukarundersékningar. Socialndmnden kommer att genomféra
brukarundersokningar nar det galler barn, ungdomar, vardnadshavare och vuxna
missbrukare och anvanda resultaten for verksamhetsutveckling.

OSN och SCN

Réttighetsbaserat arbetssatt vidareutvecklas utifran erfarenheter av

pilotprojekt 2018 (2019)

Kommunen tar fram metodstdd och utbildning i rattighetsbaserat arbetssatt infor KS 2020
hosten. Kommunen driver ocksa ett utvecklingsarbete da Uppsala utnamns till MR-

kommun 2020 och forbereder vardskapet for MR-dagarna 2020.
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_ Nuvarde Jimfor-  Mal
Indikatorer . . Trend
Totalt Kvinnor Mén paice SeLng
8.1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) (2018) 86 - - 83 Oka ?
8.1a. Forstagangsvaljare (2014) . . x
8.1b. Skillnad mellan distrikt med hogsta och lagsta 83 m Qka 2
43 - - 36 Minska -
deltagande, procentenheter
8.2. Ledaméter som lamnat kommunfullméktige 0 0 0 ) Minska )

under mandatperioden, antal (april 2019)

8.3. Medborgarnas uppfattning om mdjligheter till .
insyn och inflytande 44 46 43 45 Oka 2>
(No6jd-Inflytande-Index) (2018)

8.4. Gymnasieungdomars uppfattning om att paverka
kommunen (2017)

8.4a. Vill vara med och paverka

A . s . 29 31 27 28 Oka >

8.4b. Tycqu att de har mdjlighet att framféra sina asikter till 16 13 19 17 Oka -
de som bestéammer
8.5. Invar_]ar_e 16-84 ar med lagt somfalt deltagande, 12 12 13 19 Minska N
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2018)
8.6. Kommunens samarbete med foreningslivet (2018)
. 8.6a. Foreningar som apslupt sg till Lokal 128 . . 115 Oka 2
Overenskommelse med féreningslivet,

antal 5 B . 5 OKka

8.6b. Idéburet-offentliga partnerskap, antal

8.1. Kélla: Kolada (NO5401). Nuvérde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.
8.1a Kalla: SKL. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL, se aven Kolada (NO5833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvarde avser valet 2018. Jamférvarde: genomsnitt R9-
kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.2. Kélla: Valmyndigheten. Nuvarde avser april 2018. Jamférvarde saknas. Uppdateras varje tertial.

8.3. Kélla: Kolada (U00408). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

8.4. Kélla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolans ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som
undersokningen genomfors).

8.5. Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhdlsoenkéten. Med socialt deltagande menas deltagande i sportevenemang, studiecirkel, konstutstalining,
fest, m.m. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

8.6a-b. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2018. Jamférvarde: 2017. Uppdateras varje tertial.
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Inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

| Agenda 2030 ses utbildningsfragor utifran behovet av kunskapsinhamtning under
hela livet och da sarskilt kopplat till majligheten till deltagande i arbets- och
samhallsliv. | Sveriges rapportering till FN lyfter regeringen vikten av att
kompetensen ska tas till vara hos alla i Sverige, saval hos inrikes som utrikes fodda.
Agenda 2030:s mal 8 handlar om att verka for en inkluderande och langsiktig hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor
for alla. Ett av delmalen siktar pa att senast 2030 uppna full och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor f6r alla kvinnor och man, inklusive
ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt lika lon for likvardigt
arbete. Ett annat delmal inom Agenda 2030 ar att tillgangen till utbildade larare ska
oka.

Jamstallt och hallbart arbetsliv

Kvinnor ar fortfarande starkt 6verrepresenterade inom administration, vard, omsorg
och férskola medan teknikarbete, kultur, turism och fritidsarbete har en betydligt
jamnare konsfordelning. Detta marks ocksd bland cheferna som speglar fordelningen
mellan man och kvinnor i verksamheten. Sambandet ar tydligast avseende forsta
linjens chefer, det vill saga chefer som leder medarbetare.

Andelen medarbetare som haft sex eller fler franvarotillfallen under de senaste tolv
manaderna har 6kat nagot, fran 12,5 procent i slutet pa 2018 till 14 procent under
forsta kvartalet 2019. Andelen mats [6pande pa tolv manader, och kommunstyrelsen
foljer trenden noga. Kvinnor har fortfarande en hogre sjukfranvaro an man.

Kompetensforsorjning

Framdver vantas ett underskott pa kompetenser inom vissa yrkeskategorier, till
exempel larare och underskoterskor. | namnder som har svart att rekrytera och behalla
kompetens sker riktade satsningar av olika slag. Kommunstyrelsen stottar namnderna
genom att bidra med samordning och resurser till ett antal utvecklingsgrupper som
arbetar namnddverskridande med att attrahera och behalla prioriterade
yrkeskategorier. Vidare har utveckling av modeller och metoder for kommunens
kompetensforsorjning paborjats, och kommunstyrelsen tar en samordnande roll i det
arbetet. Nagra namnder har ocksa riktade uppdrag inom omradet.

Attraktiv arbetsplats

Arbetet med att utveckla arbetsmiljoarbetet mot halsoframjande och férebyggande
insatser fortsatter under 2019.

Verksamhetsutveckling

Namnderna har fortsatt arbetet med att aktivera den gemensamma vardegrunden,
och har kommit olika langt, och arbetet fortsatter under 2019. Den arliga
medarbetarundersokningen har genomforts under det forsta tertialet, men resultaten
arinte fullt ut analyserade till arets forsta delarsbokslut.

Kommunfullméaktiges uppdrag inom inriktningsmalet [6per pa enligt plan och
berdknas vara fardiga under 2019 eller 2020. Foljande tabell redovisar statusen for
respektive uppdrag.
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Uppdrag ‘ Ansvarig Status

Starka den strategiska och operativa kompetensforsoérjningen for kommunen
som arbetsgivare med fokus pa bristyrken (2019)

Kommunen deltar i samverkansforumet ReSam, som syftar till att erbjuda
regionens vuxna medborgare ett relevant utbildningsutbud inom hela
vuxenutbildningen fortsatter for att skapa relevanta prognoser och utbud.
Kommunen har ocksa ett etablerat samarbete med Arbetsférmedlingen for att
diskutera utbud, och eventuella upphandlingar. Kommunen fortsatter arbetet med
att systematisera och utveckla kommungensamma modeller och metoder for KS och AMN 2020
kompetensforsorjning och kompetensplanering pa strategisk, taktisk och operativ
niva for att kunna gora battre bedémningar av kompetensbehov pa kort och lang
sikt. Kompetensforsorjningsarbetets effekter beror dven pa hur kommunen
utvecklar andra omraden inom arbetsgivaromradet, till exempel det systematiska
arbetsmiljéarbetet och chefs- och ledarutveckling. For att sékra tillgdngen pa
kompetens inom bristyrken kommer kommunen fortsatta driva utvecklingsgrupper
tillsammans med berérda namnder och verksamheter.

Forbattra kompetensforsorjningen inom fritidshemmen genom fortbildning

och utvecklingsméjligheter for medarbetare (2019)

Kommunen forbereder sig infor kommande krav pa legitimation for

fritidspedagoger. Outbildade medarbetare pa fritidshem erbjuds utbildning, som UBN och AMN
har startat med cirka 80 deltagare under varen. Arbetsmarknadsnamnden kommer

att samverka med utbildningsndmnden i arbetet med utbildningssatsningar for

fritidshemmen.

I hogre utstrackning erbjuda vikarierinom kommunens verksamhet utbildning
och validering for att kunna fa fast tjanst (2019)

Kommunen har pabdrjat arbetet med att erbjuda ratt stod och verktyg for att i KS 2021
hogra grad kunna erbjuda trygga anstéllningsformer.

Inféra obligatorisk sprakundervisning i svenska spraket for anstillda med

behov av det inom vérd och omsorg (2019)

Kommunen deltar i projektet KIVO-C och har [dmnat in en férlangningsansokan for OSN, ALN och 2021
att ytterligare utveckla sprakstod inom omsorgsnamndens och dldrendmndens AMN

verksamheter. Kommunen har dven [dmnat in en ansdkan till Vinnova for sociala
innovationer, som ska finansiera ett pilotprojekt pa Stenhagens éldreboende.

Forbattra foretagens villkor i Uppsala med méjlighet till enklare kontakter,
okad 6msesidig forstaelse och snabbare handlaggning (2019)

Kommunen utvecklar verksamheten bland annat inom myndighetsomradena
bygglov och brandskydd. Till exempel pagar arbete med klarsprak och att forbattra
tillgdngligheten till information via hemsidan och informationsmaterial. Samarbete
med Boverket och andra kommuner pagar for att utveckla en mer lika hantering av
bygglovsprocessen. Under dret kommer bygglovsprocessen digitaliseras med hjalp
av nytt drendehanteringssystem samt e-tjanst. For att sékra fortsatt bra
handlaggningstider samt att ratt kompetens kopplas till &rendena sa kommer
rutiner for arendeférdelning och granskning av drenden att ses 6ver.

KS, GSN och PBN

Intensifiera arbetet med att atgérda strukturella skillnader pa grund av kén
(2017)

Namndernas och styrelsernas arbete med strukturella skillnader pa grund av kon
varierar. Nagra namnder och bolagsstyrelser arbetar redan systematiskt med detta
ur ett brett jamstéalldhetsperspektiv, medan flera néamnder och styrelser i huvudsak
fokuserar pa osakliga skillnader i lon. Kommunstyrelsen har pabdrjat ett arbete for
att stodja samtliga namnder och bolagsstyrelser i att ha en beredare ansats i
arbetet.

Alla

Fortsitta satsningen pa ldrarlénerna samtidigt som méjligheten for

utvecklingsméjligheter stérks. Skolledarnas loneldge ska ses 6ver (2019)

De berérda néamnderna fortsatter delta i nationell lérarlonesatsning och UBN och AMN
utbildningsndmnden kommer ocks3 att fortsatta arbetet som paborjats med

utvecklingsvégar for larare.

Ta fram atgérdsprogram for att frimja fysisk aktivitet, frisknérvaro och 6kade
hélsotal bland anstéllda i Uppsala kommun samt 6kad nyttjandegrad av
friskvardsbidraget (2019)

N@mnden har pabérjat arbete med analys och 6vrigt férberedande arbete.

KS 2019




Uppdrag Ansvarig Status
Identifiera riskgrupper for psykosocial sjukfranvaro och utifran det stirka
arbetet med hilsoframjande arbetssitt och hallbar arbetsmiljo for att minska "
. o . KS, ALN, OSN och
sjukfranvaro och upplevd negativ stress (2019) UBN
Forberedande kartlaggningar har genomforts och fokus kommer vara pa tva
riskgrupper — underskéterskor och forskollarare.
Ta fram en plan pa hur kommunens utképskostnader ska minska (2019)
Riktlinjerna for rorlighet kommer utvecklas for att 6ka formagan att omhénderta KS 2019
medarbetare som behéver omplaceras.
Ett kulturbadrande ledar- och medarbetarskap mojliggor
verksamhetsutveckling och medledarskap och allas deli att gora skillnad,
arbeta tillsammans och vialkomna nyskapande u
. « e A Alla namnder
Manga namnder arbetar med vardegrunden och medarbetarundersokningen.
Andra aktiviteter som férekommer ar arbete med effektiva team och
verksamhetsanpassade atgarder for att stodja och starka chefs- och ledarskapet.
Kommunen ska ha ett hallbart och hilsofraimjande arbetsliv. Alla medarbetare
ska ges forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap
ar forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och ..
w Alla ndmnder alla
vdlkomna nyskapande. styrelser
N@mnderna rapporterar dver lag att de arbetar aktivt med det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Andra aktiviteter som ingar i arbetet ar att jobba med resultat
fran medarbetarundersokningen och dialoger mellan chefer och medarbetare.
R JAMFOR- MAL-
INDIKATORER ) . TREND
i VARDE SATTNING
TOTALT KVINNOR MAN
9.1. Medborgarnas helhetsbedémning av )
kommunens verksamheter 61 63 59 62 Oka ~
(N6jd Medborgar-Index) (2018)
9.1a. Boende i centralort 62 60 Minska Skillnad
9.1b. Boende i annan tatort 54 - - 65 skillnad Okar over
9.1c. Boende utanfor tatort 60 55 tid
9.2. Medborgarnas uppfattning om kommunens .
bemdtande och 56 54 58 58 Oka >
tillganglighet (2018)
9.2a. Boende i centralort 57 56 Minska Skillnad
9.2b. Boende i annan tatort 51 - - 62 skillnad Okar over
9.2c. Boende utanfor tatort 60 49 tid
9.3. _Foretagarnas uppfattning av kommunens 71 ) ) 79 Oka 2
service (2018)
9.4. Hallbart medarbetarengagemang (HME), 77 77 76 78 Oka )
totalindex (2018)
9.5. Index Over attraktiva arbetsvillkor (2017) 104 - - 98 Oka >
9.6. Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, 6.3 71 4.2 6.6 Minska >
procent (2018)
9.7. Medarbetare som har manga franvaraotillfallen
under de senaste 12 14 15 11 10 Minska N
manaderna (6 eller fler), andel (2018)
9.8. Lénegap median kvinnor-median man
anstallda av kommunen, kr 125 - - -120 0 ?
(2017)
9.9. Kénsfordelning hos kommunanstéllda (2018) Skillnad
- 73 27 73 50% minskar
Over tid
9.9a. Kénsférdelning hos samtliga chefer - 72 28 72 ‘Andel Skillnad
9.9b. Konsfordelning hos chefer som leder chefer - 65 35 65 kvinnor sk minskar
9.9c¢. Koénsférdelning hos chefer som leder medarbetare - 73 27 73 minstvarai  gyer tid

niva med
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kéns-
férdelningen
totalt

9.10. Heltidsanstallda manadsavlonade, andel 85 85 87 82 Oka 2
(2017)

9.1. Kélla: Kolada (U00401). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

9.1a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017. Uppdateras en gang per ar (januari).
9.2. Kélla: Kolada (U00400). Se 9.1 for detaljer.

9.2a-c. Kalla: SCB:s Medborgarundersokning. Se 9.1a-c for detaljer.

9.3. Kélla: Kolada (U0O7451). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.4. Kélla: Kolada (U00200). Nuvarde avser 2017. Uppsala har annu inte genomfort undersokningen tillrackligt ofta for att det ska ga att se en trend.
Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner (utom Linkdping och Norrkoping som inte Idmnat uppgift.). Uppdateras en gang per ar.

9.5. Kélla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvarde avser 2017. Maximal niva ar 180. Jamforvarde: median av deltagande kommuner. Uppdateras
en gang per ar (april).

9.6. Kélla: Kolada (NOO090). Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (mars).
9.7. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2018. Jamférvarde saknas. Uppdateras varje tertial.

9.8. Kélla: Kolada (NO0951). Nuvérde avser 2017. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslon mellan kvinnor och man. Jamforvarde: genomsnitt
R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).

9.9. Kalla: Egen uppfdljning (Heroma/Hypergene). Nuvarde avser 2018. 9.9 a-c Nuvarde avser april 2018. Jamfoérvarde: genomsnitt fér andel kvinnor
2015-2017. Uppdateras en gang per ar.

9.10. Kélla: Kolada (NO0206). Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).
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Bilaga 1 Maluppfyllelse av kvarvarande uppdrag
fram till och med 2017 samt for uppdrag som
beslutats under aret

Kvarvarande uppdrag och riktade satsningar fran tidigare ér

Det finns sex kvarvarande uppdrag och riktade satsningar fran 2017 eller tidigare ar
kvar att rapportera i apriluppféljningen. | fem av uppdragen pagar arbetet enligt plan
och ett uppdrag ar forsenat.

Forklaring till fargmarkeringar:

Bla fargmarkering betyder att uppdraget &r fardigt.

Gron fargmarkering betyder att uppdraget &r pabérjat och 6per pa enligt plan.

Gul fargmarkering betyder att uppdraget annu inte &r paborjat eller att arbetet inte [6per pa enligt plan.
Rod fargmarkering betyder att uppdraget dr stoppat.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Implementera jamstalldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsérenden (2016) 2019

Kommentar: Beslutsunderlag ska belysa och analyseras utifrdn hallbarhetsaspekter. | beslutsérenden redogérs for
hur hallbarhetsaspekter behandlats i beredningsarbetet. Aven implementering av barn- och
jamstalldhetsperspektiv omfattas av arbetet och &r del av det [6pande utvecklingsarbete géllande integrering av
styrning och ledning.

Uppdrag till socialnamnden

Handlingsplan mot kvinnofridskrankningar och vald i néra relationer, KSN-2016-0315 (KF 2016-09-05)

Kommentar: | linje med handlingsplanen mot kvinnofridskrankningar och vald i néra relationer har en rad insatser
gjorts. Hedersrelaterat vald och fortryck har kartlagts i Uppsala kommuns arskurs 9. Tillsammans med lansstyrelsen
har Uppsala kommun arrangerat konferenser om HRV, Kdnsstympning och Prostitution och Trafficking.
Forsorjningsstod har utbildats i ekonomiskt vald och HRV. Vidare har strateg och Utvecklingsledare lett webbkurs i
vald i néra relationer.

Inleda arbetet med att etablera sa kallade halvvagshus i kommunen och arbetet med Bostad forst for
att skapa goda forutsattningar for manniskor att lamna missbruk och beroendeproblematik bakom sig
(2016)

Kommentar: Socialforvaltningen har en beredskap att starta ett halvvagshus nér det finns [amplig lokal for
andamalet. Arbetet med Bostad forst pagar. Flera verksamheter inom socialférvaltningen deltar tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen. Uppsalahem &r en viktig samarbetspart. Ett utvecklingsarbete behdver inledas for att
forbattra insatsen.

Uppdrag till dldrenamnden

En fortsatt utveckling av tydlig information och relevanta jamforelsematt baserade pa

kvalitetsmatningar, med syftet att underlatta for medborgaren att gora informerade val. (2016) U

Kommentar: Uppdraget &r paborjat men flyter inte pa enligt plan. Arbete med att utveckla Hitta och jamfor ar
pabdrjat men ytterligare styrning och tydliggéranden fran KLK behdvs for att atgarden ska kunna slutforas.
Uppdraget forvantas vara fardigt 2019.

Uppdrag till idrotts- och fritidsnamnden

Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt utveckling
av anslutande omrade till en attraktiv aktivitetsanlaggning for anvandning hela aret, inklusive isbanor 2019
med huvudinriktning bandy, hastighetsakning och allmanhetens akning. (2016)
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Kommentar: Sport- och rekreationsfastigheter genomfor ombyggnationen av Studenternas fotbollsarena. Idrotts-
och fritidsnamnden foljer upp arbetet for att sékerstélla namndens behov och krav genom regelbundna méten for
uppfdljning och dialog. Bygget fortgar enligt plan, baserat pa idrotts- och fritidsnamndens behovsprogram.
N@mnden har dven regelbunden dialog med Sirius fotboll som har Studenternas som matcharena under hela
byggtiden liksom med 6vriga elitfotbollsforeningar om forutsattningar och samverkan savél under byggprocessen
som nar arenan ar fullt ut tillganglig for tréning och tavling. Under 2019 berdknas néamndens uppdrag for att realisera
ombyggnaden av Studenternas vara helt genomfort och fortsatt arbete skerinom némndens grunduppdrag.

Osterangens plan rustas upp fér amerikansk fotboll p elitniva. (2016) 2019

Kommentar: Arbetet for att genomféra uppdraget pagar. Under 2019 beraknas néamndens uppdrag for att rusta
Osterangen fér amerikansk fotboll vara helt genomfort och fortsatt [6pande arbete med dialog och uppféljning
gentemot fastighetsagare och verksamhetsutdvare skerinom ndamndens grunduppdrag.

Uppdrag som ldmnats under 2017 och 2018

Uppdrag som ldmnas av kommunfullméaktige och kommunstyrelsen under aret foljs
upp med ett tertials efterslapning. Det innebar att uppdrag som [dmnas januari-april
foljs upp fran och med uppfoljningen per augusti, att uppdrag som ldmnas maj-augusti
foljs upp fran och med uppféljningen per helar och att uppdrag som ldmnas
september-december f6ljs upp fran och med apriluppfoljningen aret efter. Pa sa satt
tar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen hansyn till att det behdver ga en viss tid
for att uppdraget hinna verkstallas.

Av de uppdrag som ldmnades under 2017 aterstar 16 stycken att rapportera. Av dessa
ar tva stycken fardiga. I nio av uppdragen pagar arbetet enligt plan och fem uppdrag ar
forsenade.

De uppdrag som ar fardiga ar:

e attuppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med den fortsatta
processen med foreningslivet efter genomférda dialoger

e attuppdra till kommunledningskontoret att ta fram forslag till reviderad
handlingsplan baserat pa vad som framkommer vid samradet av Planprogram
for Gottsundaomradet och de yttranden 6ver Handlingsplan
Gottsunda/Valsatra som inkommer med anledning av de drende

Av de uppdrag som lamnades under 2018 ska 24 stycken avrapporteras i
apriluppfoljningen, sju som lamnades under perioden januari till april, fem stycken
som lamnades under perioden maj till augusti och 12 som lamnades in under perioden
september till december.

Fem stycken av uppdragen har blivit fardiga medan arbetet ar paborjat och gar enligt
plani 19 uppdrag. | fem av uppdragen gar arbetet inte enligt plan

De fem fardiga uppdragen ar:

e attuppdra till kommunledningskontoret atti samrad med
stadsbyggnadsforvaltningen och Uppsala kommun sport- och
rekreationsfastigheter AB utreda forutsattningarna for uppforande av en
anlaggning for issporter i syfte att driftsatta en modern anlaggning 2022 i
enlighet med foredragningen

e attuppdratillkommunledningskontoret att gora en riskanalys samt
internkontrollplan for verksamheten inom gemensam service och
aterrapportera till kommunstyrelsens utskott for gemensam service vid ett av
utskottets forsta sammantraden under 2019
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e attuppdra at kommunledningskontoret att anordna Uppsala klimatvecka i
samverkan med Uppsala klimatprotokoll, enligt foredragningen i arendet

e attuppdra at kommunledningskontoret att vidareutveckla
arbetsplatstraffarna (APT) tillsammans med samtliga fackforbund med fokus
pa utbildningsforvaltningens verksamheter

e attuppdra tillkommunledningskontoret att aterkomma till kommunstyrelsen
med en redovisning om hur kraven i upphandlingspolicyn far genomslagi
kommunorganisationen

Uppdrag riktade till kommunstyrelsens forvaltningar

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret utforma

forslag till ett nytt regelverk for bidrag till vagforeningar enligt foredragningen 2020

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagforeningar (KSN-
2016-2043), § 38 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08. Arbete pagdr men &r forsenat jamfort med plan.
Utredning och konsekvensbeskrivning ar under framtagande.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att till kommunstyrelsen foresla principer for

huvudmannaskap samt regelverk for bidrag till vagféreningar 2020

Kommentar: Beslutspunkten ingick i &rendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagforeningar (KSN-
2016-2043), § 38 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08. Arbete pdgar men ar forsenat jamfort med plan.
Utredning och konsekvensbeskrivning ar under framtagande.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret och den
kommunala lantmaterimyndigheten beskriva konsekvenser av skilda handlingsvégar avseende 2020
vaghallning och huvudmannaskap i vagforeningar enligt foredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i &rendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagforeningar (KSN-
2016-2043), § 38 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08. Arbete pdgar men ar forsenat jamfort med plan.
Utredning och konsekvensbeskrivning ar under framtagande.

att uppdra till kommunledningskontoret att dterkomma med den fortsatta processen med foreningslivet
efter genomforda dialoger

Kommentar: Beslutspunkten ingick i &rendet Utredning om bidrag till foreningslivet i Uppsala (KSN-2017-0033), § 96
vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10. Efter genomforda dialoger presenterades utredningen om bidrag
till foreningslivet vid den arliga dialogkonferensen. Konferensen var startskottet pa revideringen av den lokala
overenskommelsen mellan Uppsala kommun och foreningslivet. Utredningen lag pa sa vis till grund for det fortsatta
arbetet med revideringen av 6verenskommelsen. De rekommendationer som framgar av utredningen aterspeglas
ocksa i den lokala 6verenskommelsen och dess handlingsplan.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen, i samverkan med berdrda forvaltningar och Uppsala
Skolfastigheter AB, att genomfora dtgarderna inom de ramar som faststalls av kommunfullméaktige i Mdl 2022
och budget

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick
mot 2030 (KSN-2017-1793), § 94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10. Arbetet med bestéllningar enligt
den utvecklade bestallningsmodellen prévas for forsta gangen skarpt med den nya Gottsundaskolan. Kontinuerlig
samverkan mellan namnder och bolag har sékerstallts genom beredningsgrupper och styrgrupper for lokaler.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda genomforandet av lokalatgarderna i planen och
aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga genomférandeforslag enligt géllande ansvarsfordelning 2021
och delegationsordning

Kommentar: Beslutspunkten ingick i d&rendet Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick
mot 2030 (KSN-2017-1793), § 94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10. Arbetet med utredningar och
framtagande av bestéllningsunderlag har paborjats enligt lokalférsorjningsplanen for 2019. Nagra avvikelser gar nu
att prognosticera, men sa har langt har alternativa l6sningar identifierats for lokaler som riskerar att inte levereras i
tid. En speciell utredningsinsats gors for tre bestallningar fran 2018 vilka alla forsenats. Utredningen ska vara klar i
juni och presentera forslag pa hur det framtida arbetet ska drivas mellan namnd och bolag for att tidsplanen ska
halla.

att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram forslag till reviderad handlingsplan baserat pa vad
som framkommer vid samradet av Planprogram for Gottsundaomradet och de yttranden Gver
Handlingsplan Gottsunda/Valsatra som inkommer med anledning av de arende

Kommentar: Under varen 2018 holls samrad om handlingsplanen for Gottsunda och Valsétra, tillsammans med
planprogrammet for Gottsundaomradet. Handlingsplanen skickades dven ut pa remiss till néamnder och bolag.
Utifran inkomna synpunkter reviderades handlingsplanen och kommunstyrelsen fattade beslut om att anta det nya
forslaget pa sammantradet i mars 2019.
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att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ansvara for att den av utbildningsforvaltningen inledda
bestallningsprocessen av lokalatgarderna i planen fullféljs inom de ramar som faststalls av
kommunfullméktige i Mal och budget samt dterkomma till kommunstyrelsen med slutliga
genomforandeforslag

2022

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2018 till och med ldsaret
2021/2022 med utblick mot 2030 (KSN-2017-3575) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-02-07 Genom
ekonomibilagan till lokalforsorjningsplanen finns nu ett samlat verktyg for att enklare stdmma av bestéllningar mot
mal och budget. Ingen bestallning gar vidare till byggherre utan att den stamts av. Den nya Gottsundaskolan finns
med som ett utredningsuppdrag i lokalférsorjningsplanen och kommer att finnas med i planen som presenteras for
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen under 2019. Givet att den godkanns och bereds utrymme i mal och
budget kommer en bestéllning att géras av kommunstyrelsen till Skolfastigheter AB. Moduler &r bestallda for att
ersatta de nedbrunna lokalerna tills en ny skola &r pa plats.

att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram véagledning och rutiner kopplat till riktlinjerna 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Riktlinjer for markanvandning inom Uppsala- och Vattholmadasarnas
tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11.
Arbete med att ta fram végledning och rutiner utifran riktlinjerna har paboérjats.

att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att inleda programarbete for Uppsala 2020

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Gemensam avsiktsforklaring for den ldngsiktiga utvecklingen kring Uppsala
Resecentrum (KSN-2017-2254) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-05-16. Programarbetet ar paborjat.

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram en végledning for tillampning av 2019
medborgarbudget utifran den foreslagna riktlinjen

Kommentar: Beslutspunkten ingick Riktlinjer for medborgarbudget (KSN-2017-1599) vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018-05-30. En del av uppdraget har pabérjats i och med att medborgarbudget tagits upp i
vagledning for medborgardialog. Uppdraget att ta fram vagledning for tillampning av medborgarbudet fortsatter
dock med att samla in material fran utvérdering av pilotprojekt om medborgarbudget for att ha som underlag i
vagledningen. Dock ligger pilotprojektet medborgarbudget lite efter i tidsplanen. Uppdraget kommer slutfras
under forsta delen av 2019.

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att utreda administrationen och hanteringen avseende de
donationsstiftelser som enskilda kan soka medel fran enligt arendets foredragning

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Permutationsansokan och hantering av donationsstiftelser (KSN-2018-2310) § 7
vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-08-07. Under hosten 2018 pabérjades arbetet med att skapa en ny,
digitaliserad och séker hantering av utdelningsforfarandet for de sociala donationsstiftelserna. Kommunstyrelsen
och arbetsmarknadsndmnden samarbetar for att hitta digitaliseringslosningar som ar forenliga med GDRP och for
att resurssatta hanteringen. Permutationsansékningar har skickats till kammarkollegiet i syfte att kunna frigéra
medel fér framtida utdelningar. Malsattningen &r att ha en [6sning pa plats sa att utdelningsférfarande kan
aterupptas hosten 2019.

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att utreda administrationen och hanteringen avseende de 2019
donationsstiftelser som enskilda kan soka medel fran enligt drendets féredragning

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Permutationsans6kan och hantering av donationsstiftelser (KSN-2017-3559) §
128 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-09-17. Under varen har ansvariga i processen identifierats och
utveckling av den tekniska l6sningen har pabdrjats. Mote med kommittén &r planerat till slutet av april och dd maste
besked ldmnas om arets utdelning. Malsattningen &r att kunna gora en utdelning fran donationsstiftelserna under
hosten. Parallellt med ovan har permutationsansokningar skett till Kammarkollegiet. 8 av 10 ansokningar har
beviljats permutation. Kompletteringar kommer under april att inldmnas for de 2 stiftelserna som godkannande
annu ej erhallits for.

att uppdra till kommunledningskontoret att revidera projektplan och aterbetalningsplan for satsningen 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Ansdkan om forlangning av den sociala investeringen Supported Education -
Stod i studier (KSN-2018-1690) § 11 vid kommunstyrelsens sammantride 2018-08-23. Aterbetalningsplan revideras i
samband med att riktlinjen for sociala investeringar revideras

att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till nya Riktlinjer for bostadsforsorjning 2020
2019-2022

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Handlingsplan Bostad for alla (KSN-2018-1224) § 10 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018-08-23. Arbetet med att ta fram forslag till riktlinjer ar paborjat.

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att utreda och pabérja
ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen till hyresfastigheter

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Ombildning av bostadsrattsforeningar (KSN-2018-2735) § 4 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-09-07. Arbetet ar paborjat

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att aterkomma till
kommunstyrelsen med forslag till beslut for att kunna genomféra ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen
och Brf Orstenen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Ombildning av bostadsrattsforeningar (KSN-2018-2735) § 4 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-09-07. Arbetet ar paborjat.
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att uppdra till kommunledningskontoret att i samrad med stadsbyggnadsforvaltningen och Uppsala
kommun sport- och rekreationsfastigheter AB utreda forutsattningarna for uppférande av en anlaggning
for issporter i syfte att driftsatta en modern anldggning 2022 i enlighet med féredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Utredningsuppdrag rorande uppférande av en anldggning for issporter (KSN-
2018-2867) § 7 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-10-24. Kommunfullméaktige beslutade i d&rendet 25 mars.

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att, i samrad med 2019
kulturforvaltningen, senast juni 2019 utreda de foreslagna alternativen enligt foredragningen i drendet

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Svar pa skrivelse fran kulturndmnden angaende framtida konstverksamhet och
lokalisering av Uppsala konstmuseum (KSN-2018-1069) § 11 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-11-21.
Arbetet ar paborjat.

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att se 6ver rutiner och attestansvar for utbetalning av 2019
arvoden och ersattningar till fortroendevalda

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av arvoden och ersattningar till
fortroendevalda (KSN-2018-1072) § 26 vid kommunstyrelsens sammantrdde 2018-11-21. Flera delar av uppdraget dr
genomforda. Arbete fortsatter med implementering av verksamhetsnara processer och rutiner.

att uppdra till kommunledningskontoret att gora en riskanalys samt internkontrollplan for
verksamheten inom gemensam service och aterrapportera till kommunstyrelsens utskott for gemensam
service vid ett av utskottets forsta sammantraden under 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Rapportering av internkontroll 2018 och internkontrollplan 2019
kommunstyrelsen (KSN-2018-3359) § 26 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-12-12. Vid sammantradet 23
januari 2019 faststalldes riskanalys och plan for intern kontroll for 2019.

att uppdra at kommunledningskontoret att anordna Uppsala klimatvecka i samverkan med Uppsala -

klimatprotokoll, enligt foredragningen i drendet

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Uppsala klimatvecka 2019-2021 (KSN-2018-3558) § 9 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018-12-12. Uppsala klimatvecka genomfdrdes 26-30 mars 2019. Utvérdering av evenemanget pagar
och ska rapporteras till kommunstyrelsen senast i september 2019. Férberedelser for Uppsala klimatvecka 2020 har
paborjats

att uppdra at kommunledningskontoret att vidareutveckla arbetsplatstraffarna (APT) tillsammans med

samtliga fackférbund med fokus pa utbildningsforvaltningens verksamheter

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Forhandling om nytt samverkansavtal for 6kat medarbetarinflytande (KSN-
2018-3483) § 13 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-12-12. Arbete med utveckla arbetsplatstréffarna pagar
och planeras blir fardigt 2019.

Uppdrag riktade till flera namnder/bolagsstyrelser

att uppdra till Fyrishov AB och utbildningsnamnden att skapa forutsattningar for ett samlat skoluppdrag
avseende simkunnighet

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 124 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-04-24. Utbildningsforvaltningen har tillsammans med Fyrishov AB tagits
fram en beskrivning av dagens organisering av simundervisningen. Respektive skola ansvarar for att det genomfors
simundervisning. Ett simtest skall genomf6ras under perioden augusti-oktober under det ar eleven gar i arskurs 5.
For elever som inte klarar simtestet ges extra simundervisning pa Fyrishov med stod av sarskild simlarare. Under
lasaret 2018/19 genomférs med stdd av statsbidrag en sarskild satsning dar alla elever i forskoleklass erbjuds
simundervisning vid 5 tillfallen. Fyrishov upplever att det finns en utmaning i samarbetet utbildningsforvaltningens
decentraliserade organisation och arbetssatt. Det gor att centrala och samlade uppdrag for bade den kommunala
skolan och friskolorna inte upplevs som sammanhallna. Fyrishov upplever en osékerhet kring vem bolaget ska
narma sig for att komma mer effektivt framat i fragan.

att uppdra at samtliga namnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram egna ledningsplaner
infor och vid allvarliga stérningar i enlighet med rutin for detta

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Ledningsplan infor och vid allvarlig storning (KSN-2017-2895), § 254 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-11-06. Manga namnder och bolag pekar pa att de redan har planer som
omfattar allvarliga storningar medan andra rapporterar att arbetet med framtagandet av ledningsplaner har
paborjats.

att uppdra till socialndmnden, arbetsmarknadsnamnden och utbildningsndmnden att gemensamt
utreda och dterrapportera forslag till en l@ngsiktig inriktning for arbetet med de som fatt
uppehallstillstand enligt den nya gymnasielagen till kommunstyrelsen senast i april 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Tillfalliga boendeinsatser for unga som omfattas av den nya gymnasielagen
(KSN-2018-2979) § 8 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-10-24. Mélgruppen har utokats fran att enbart
inrymma personer med uppehallstillstand enligtiden sa kallade gymnasielagen till att omfatta ensamkommande i
stort. Malgruppen paverkar namnderna pa olika satt beroende pa grund for uppehallstillstand, alder,
utbildningsprogression med mera. De ekonomiska konsekvenserna behdver utredas for att tydliggéra méjliga
prioriteringsomréden. Aterrapportering till kommunstyrelsens arbetsutskott r planerat till den 23 april.

Uppdrag riktade till kommunstyrelsen
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att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en lathund for konsneutralt sprak for

2019
kommunen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mona Camara Sylvan och Tomas Karlsson (bada FI) om
avkodning av konsprefix vid politiska fortroendeuppdrag och arbete i offentlig forvaltning (KSN-2016-2361), § 85 vid
kommunfullméaktiges sammantrade 2017-03-27. Genomférandet av uppdraget ar férsenat.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en riktlinje for kriskommunikation 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i d&rendet Policy for kommunikation inom Uppsala kommunkoncern (KSN-2017-
2920), § 280 vid kommunfullméaktiges sammantrade 2017-12-11. Arbete pagar med framtagande av en riktlinje for
kriskommunikation och en kriskommunikationsplan med tillhérande instruktioner.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa program och handlingsplan for barn och ungaii

Uppsala kommun med utgangspunkt i Agenda 2030 och barnkonventionen 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i &rendet Uppfoljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-12-11 Forslag till program och handlingsplan ar framtagna och ndmnden
beslutar i drendet under varen 2019

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda forutsattningarna for att reglera de majoritetsagda bolagens

medverkan i hanteringen av en allvarlig storning 2019

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Ledningsplan infor och vid allvarlig storning (KSN-2017-2895), § 254 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-11-06. Utredning av férutsattningarna ar genomford. Arbete med att ta
fram underlag for att reglera bolagens medverkan pagar.

att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for systematisk uppfdljning av

klimatanpassningsarbetet 2021

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Klimatanpassning som en del av Miljo- och klimatprogrammet (KSN-2018-0705)
§ 79 vid kommunfullméaktiges sammantrade 2018-04-23. Arbetet pabdrjas under tertial 2 2019

att ta fram atgardsplan for grundvattenforekomsterna inom tillrinningsomradet for Uppsala- och

Vattholmaasarna 2019

Kommentar: Beslutspunkterna ingick i Riktlinjer for markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaasarnas
tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantréde 2018-04-11.
Arbetet med att ta fram dtgardsplan for grundvattenforekomsterna pagar.

Uppdrag riktade till gatu- och samhillsmiljonamnden

att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att beakta motionarens forslag i enlighet med
foredragningen i samband med upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per

Kommentar: Beslutspunkten ingick i drendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att ldgga in periodiska systemet
som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 vid kommunfullméktiges sammantrade 2017-02-27.
Gatu- och samhallsmiljonamnden invdntar ombyggnation av Celsiustorget.

Uppdrag riktade till socialnimnden

att uppdra till socialndmnden att revidera Drogpolitiskt program med inriktningen att komplettera
programmet med forebyggande insatser for fler typer av beroenden sa som till exempel spel, samt att 2019
genom framtagandet av en handlingsplan fortydliga roller

Kommentar: Beslutspunkten ingick i &rendet Uppfoljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-12-11. Arbetet med en tidsplan for revidering ar paborjat.

att socialnamnden ska rapportera om satsningen till kommunstyrelsen i ordinarie delarsuppfoljning 2021

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Ansokan om medel for social investering “Forbéttra for barn i familjer med
missbruk - Insats Sofia” (KSN-2018-0690) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11. En projektledare ar
anstalld och projektet startade 1 september 2018 och kommer att paga till 31 augusti 2021.

att uppdra till socialnamnden att verka for en forlangning av projekt Fadderhem till och med 30 juni 2019 -

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Tillfalliga boendeinsatser for unga som omfattas av den nya gymnasielagen
(KSN-2018-2979) § 8 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-10-24. Socialndmnden har beviljat Uppsala
stadsmission ytterligare foreningsbidrag och projektet ar forlangt.

att uppdra till socialnamnden att ansvara for en tillfallig insats for unga utan boende som idag bor och
gari skola i kommunen och omfattas av den nya gymnasielagen under perioden 1 november 2018 till och
med 30 april 2019 i enlighet med foredragningen

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Tillfalliga boendeinsatser for unga som omfattas av den nya gymnasielagen
(KSN-2018-2979) § 8 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-10-24. Arbetet har paborjats och fortloper.
Boendefragan ar prioriterad och beslut géllande den fattas av kommunstyrelsen i maj som en del av det strre
uppdraget.

Uppdrag riktade till Fyrishov

att uppdra till Fyrishov AB att till Uppsala Stadshus AB aterkomma med beraknad investeringsutgift for
entrélésning
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Kommentar: Beslutspunkten ingick i arendet Utveckling av bad vid Fyrishov (KSN-2017-1394), § 124 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-04-24. Arbete pagar med forstudie kring inriktningen av entrélosning. Nar
forstudien ar klar kan investeringsutgift beraknas. Bolaget planerar, i samverkan med SBF, att genomfora en
arkitekttavling i tva steg. Forsta steget kommer att belysa stadsbyggnadsperspektivet och anléggningen som helhet,
dér ett delmoment dr utredning av den nya entrébyggnaden. Arbete pagdr med framtagande av program for
arkitekttavling.

Uppdrag riktade till Uppsala vatten och avfall AB

att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB att ta fram en VA-plan inklusive en dagvattenplan i samarbete
med berorda forvaltningar

Kommentar: Beslutspunkten ingick i Planeringsunderlag for vatten- och avloppsforsorjning (KSN-2015-1310) § 80 vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2018-04-23. Arbetet pagar enligt plan.

Uppdrag riktade till Uppsalahem AB

att aterkomma till kommunstyrelsen med en utforlig utvardering av satsningen inom ramen for sociala
investeringar

Kommentar: Beslutspunkterna ingick i handlingsplan for Gottsunda och Valsatra (KSN-2018-0108) vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-02-07. Delarsrapport skickad i december 2018 och nésta delarsrapport samt
fakturering kommer att sammanstallas efter sommarsasongen i september 2019. Lopande rapportering om
Motesplats Gottsunda genomfors ocksa inom ramarna for handlingsplanen for Gottsunda/Valsatra.
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Bilaga 2 Oversikt av maluppfyllelse for inriktningsmal och uppdrag per namnd och
bolagsstyrelse samt gemensamma namnder

Forklaringar for bedomningen av mal Forklaringar for bedomningen av uppdrag

. Namnden/styrelsen bedémer att den kommer att uppna det den planerar (eller mer) for att . Uppdragetr genomfbre

bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bedémer att den kommer att uppna 6vervagande del av det den Arbetet med uppdraget gar enligt plan, pagar el vintar
planerar for att bidra till inriktningsmalet.

Namnden/styrelsen bedémer att den (enbart) kommer att uppna delar av det den planerar Arbetet med uppdraget ar inte pabarjat eller [6per inte pa enligt plan
for att bidra till inriktningsmalet.

. Namnden/styrelsen bidrar inte till inriktningsmalet. . Uppdraget genomfors ej

Oversikten visar hur kommunens olika namnder och bolagsstyrelser bedémt statusen fér kommunfullméktiges inriktningsmal och uppdrag ur Mal och budget 2018-2020. Maluppfyllelsen fér de bada
namnder som Uppsala kommun har gemensamt med andra kommuner (raddningsndmnden och 6verformyndarnamnden) presenteras langst bak i bilagan. Valndmnden arbetar endast med tva
uppdrag. | vissa fall bedoms ett uppdrag vara gront pa fullmaktigeniva trots att enstaka namnder eller bolag har bedomt uppdraget som gult eller r6tt. Det beror i dessa fall pa att dessa némnder och
bolag har ett grunduppdrag som innebar att de har jamforelsevis sma mojligheter att paverka uppdraget. Férkortningar for namnder:

KS Kommunstyrelsen UBN Utbildningsnamnden NGN Namngivningsnamnden KTN Kulturndmnden ALN  Aldrendmnden
GSN Gatu- och samhallsmiljonamnden OSN Omsorgsnamnden PBN Plan- och byggnadsnamnden IFN Idrotts- och fritidsnamnden
MHN Milj6- och hélsoskyddsnamnden SCN Socialndamnden AMN Arbetsmarknadsnamnden VLN Valndmnden

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
www.uppsala.se



Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mall Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

11 Imbtmd vriga parter forstarka naringslivsutvecklingen utifran intentiol
ringslivsprogrammet (KS)

12 Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att l6sa fina n stérker

soliditeten (KS och fastighetsbolagen)

ing samtidigt som kommu

13 Samordna anvandning och marknadsféring av lokaler, mark och anldggningar for 6kad tillganglighet
for foreningar och andra grupper med behov och darigenom 6ka nyttjandegraden och intakterna till

kommunkoncernen (KS, IFN, Fyrishov, Sport- och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

14 Fortsatta att utveckla kommunkoncernens

upphandling (KS)

férmaga att stélla sociala och miljomassiga krav vid

15 Inratta ett upphandlingsrad (KS)

16 Utvérdera och utveckla arbetet med den sociala investe
investeringar i syfte att lyfta in idrott- och friluftsliv (KS)

ringsfonden samt riktlinje for sociala

1.7 Att som komplement dvervéga alternativet att hyra lokaler pa l[anga kontrakt istallet for att
kommunkoncernen bygger och ager sjalv, utifran vad som ar mest ekonomiskt fordelaktigt

(Skolfastigheter, Parkeringsbolaget och KS)

1.8 Ta fram en strategi for att arbeta med koncept vid nyproduktion av skolor (Skolfastigheter, UBN, KS)

19 Utveckla den strategiska lokalforsorjningen for att mojliggora 6kad nyttjan

sankta kostnader i kommunkoncernen (KS)

degrad samt Over tid

1.10  Inratta en mikrofond for sociala foretag (KS)

111  Isamarbete med UKFAB méjliggora for extern marknadsaktor att utveckla Storvreta centrum (KS)

112 Genomféra en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan man och kvinnor
senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning (Alla)
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Namndersra

Mal2

Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistasii

21

Stark arbetet med att férebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten (Alla)

22

Lr;lz?ae;:;:ztiz?eatzil& sttemodttkdmpade iminelissonorsametan e o \\\\\\\%\\\\

23

Stérka pl ringen av det civila férsvaret (KS) \\\\\\\\\

24

25

2.6

Fimja fretagande s andsbygcen (9 \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

Vidta de atgarder som kravs for att nd EU:s luftkvalitetsmal i Uppsala (GSN, KS och MHN) \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
.21 ==

2.7 Utreda konstmuseiverksamhet i nya lokaler infor inriktningsbeslut (KTN) \\
2.8
2.9 Beaktan glp spektivet i kommunala beslut (Alla)

Forbereda ansékan om att kandidera till utmarkelsen Europeisk Kulturhuvudstad 2029 (KTN) &\\\\&x\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ ‘\\\\

2.10

Utreda forme amordning, ansvar for utvecklin g och drift av vissa rekreationsanldggningar, \\ \\ \\ \ &
BJk kltg bfdttg:t e stNglFsoc,hFJK sl,l) ra, Ulva Kvarn och Hammarskog, (Sport- och \\\\%\% \\%\\\%

211

212

Fardigstalla arbetet med Sodra Astraket (KS, GSN och Sportfastigheter)

213

Infor 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och socialtjanst nar unga begar brott
(Alla)

2.14

Samordna upphandlingsarbetet rorande gaturummet i syfte att undvika onddiga gréavarbeten (Alla) ‘ ‘ ‘\

pportering av mal och uppdrag KS GSN | MHN NGN PBN AMN UBN ‘ OSN | SCN ‘ ALN IFN KTN ‘ VLN | Total
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Namnders rapportering av mal och uppdrag
Mal3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande

3.1

Aktvt ht tg kt bt mddgtl tv kl g h t g mbl d ttestbéiddar,

32 tJKt;/e:D:Il;ll\aI dGesn NstlrJa;(;gislk; prl‘:nell’jlnljg;: Afg; okad jamlikhet, kad trygghet och minslie.ld segregation §§\\\i§ &\§§&\§§§§§

34

3.5

Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for a malet om fossilfritt Uppsala 2030 (KS) \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

Inventera tatortsnara natur- och friluftsomraden lampliga att skydda som naturreservat, exempelvis
Linnéstigarna, Fjallnora, koppla ihop Hammarskog med Nasten, gula stigen och norra straket (KS,
PBN och GSN) \

3.6

3.7

Pl s et e o sor \\\\\\\\\\\

3.8

Oka ateranvandning och atervinning genom forbattrade och enklare méjligheter fér invanare att
killsortera, samt vidta &tgarder for att 6ka forsaljningen pé Aterbruket (Alla)

3.10

Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande
(Alla)

3.11

-

3.12

3.13

Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pldbygd samverkan med Region
Uppsala och Trafikve kttll mp | genom att planera for ykl ag mellan Gunsta och Lén
(KS och GSN)

3.14

Skapa forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och forbattrad tillgang till sakra
cykelparkeringar (Parkeringsbolaget, GSN och KS)
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3.15  Byggafler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i
bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange (Alla)

Undersoka mojligheterna till en Boexpo i sodra Uppsala inom ramen for Uppsalapaketet (KS) \\\\\

: lj M&jliggdra for fler och mer blandat byggande i tétorterna p& landsbygden (PBN och KS) \\\\\\\\\\\\\

3.18  Upprétta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga av
kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar majligt, ska ha solceller pa sina tak dr 2025 (KS och
samtliga bolag)




Namnders rapportering av mal och uppdrag

Mal4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhélsa och

livskvalitet

41

Utveckla en &ldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s nétverk (Alla)

4.2

4.3

%%%%%&%%%%%%

Ta fram handlingsplan i syfte att férbattra ungas psykiska halsa samt starka samordningen mellan
Uppsala kommun, Region Uppsala och Upplandsstiftelsen (KS)

44

e etk \\\\\ \\\\ \\\\

4.5

s, Hlond 2:#nga;"éfﬂ‘L%Tﬁfirfi”Jiﬁ;’ilﬁﬂ‘E‘K‘*T”S,kJét.ﬂfé’faZZfS;‘{!rikZ'ci”u°£2)“”d‘”d \\\\\\ \\\\ \\

4.6

4.7

4.8

Utreda méjligheten for fler fritidsbanker och ett parasportotek. (IFN) \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ \\\\\\\\
Utveckla det férbyggande arbetet for att framja psykisk halsa (AMN, OSN, SCN, ALN,KTNochFN) | o099 L

4.9

e o A o e \\\\\\ \ \\X\\\ \\

\

4.10

411

Oka kdnnedomen och medvetenheten om barns rittigheter genom att genomféra ett kompetenslyft
om barnratt inom kommunens verksamheter (Alla)

Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt béttre och jamstalld integration (KS) & \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\&

4.12

4.13

e \\\\\\\\\\\\

4.14

Intensifiera arbetet med att forebygga hedersrelaterat véld och fortryck (SCN, UBN, OSN och KTN)

KS GSN | MHN NGN PBN  AMN UBN ‘ OSN | SCN ‘ ALN IFN KTN ‘ VLN | Total

Sida 60 (78)



Sida 61 (78)

%
1
H
-&
H
m\

KS GSN | MH

are ska ha bostad och arbete

Mal5 Uppsalasinvan

\&\\
\&\\

\&\\ \\
= %

H
\%\\ \\\\\\&
W@\\ \\\\\\&

\\\\\\\

_

\

\

© e
% b=t 2 E I .m
© 3 1)
9] ©
> © < 2 c S
2 = it £ 59
S o i e} € 2 S £ =
() > f el < o k=1 =
= ) .mn © o= B = =
i = © 'z o 2 75 g s ©
= ] o X c 5 3 o o X
= o = o > @ o 2 Q.S
=1 o 2 n om > = . £ c
2 £ = B £ o 2 t3 el £ 5
3 3 =® = 1] g9 T S e%
= = c [7] kel
< oo = C — c x .wm © e He e
© O] P = 0 X 2
© = + O 0 = © v QL ] sy 1]
© |93 e < B [} o g
c 5 5 3 c » = S 9] S o 8
B 2 e o :
s & 2% 54 8 %% 2.% st
e S o] ee kel g e 5 Q| & S =
E < 5 © o} o o ~ T
S = ] [ o . oL =
e ) g = 3 = S 2 >3| .8 TS
= RS T o - < s ab o & 2| c=| go
o i g & O T S a vo<| ©Z2 ©
oo = P c T ) S n O v | v g
£ 18 |9 €5 |2 3¢ |2 &% iz
c &0 & T = £ = >E|l=<c| 2
£ ° g == = ;
%z |2 |58 £ |£ gx 5258/ %z s
8 a s 8 22 |1 S L5 =y BL Z
=] S X o R = < © X | g ¢
= = e} o © [} v C e} = -]
© ° 3 5 = 2 % 5 84& 5= 3¢ =
8 |8 83 g% & §2%2 (85|52 gE &
S B a < 7
S g0 o = o ® g S=| ®ulgs =]
=0 9w —_ = c e E © =Z 5 5 c
5 = > o o= an S M| £ Q ol
= o x| =35 n v ) = 2 0| 5G| 2.5 O
2 |5 bR ab ‘3 o Se | B4 58 8¢ &
B wn -
Q 29| E35 £ 2 9] £ 5 ocX| el 29 £
£ T > | =9 z = c 3 2= o3| ® o =
T kOB .Mn c © =] Moa WQJ S S 2~ S
[¢] = a = X £ 2 0 o S ol 5227
X~ 2| < [ = |7 Tl wm c @5
= = S = G| ® E =S| E
= S © < s 2 £ S o c 5| X 1]
] Ko 5 > o S c|l=0
2 S8l 5E |28z g2 £% 8% $TI ¢
¢ T8 <5 £8s 5 (2% |88 5E 2385
= o © g UmA kel g"O T o Ee] 72
% E2 €z Zts|§ |£8 . %285 283 £
= : =T —
an oo ESZE|B5YE csoc@m| £S5/ 20| 33n|®
= B 4+ + c | 5 c<| < O | & 7.
= wn 20 EQy sT Qo U8 2T 5|5
m c © S o0 > mhK Ww=| & O X o > oo .= V| 2
BT T 2| ERT| | TaoaS cg| 82| S5 W0
T |25 583 EP8| Sy 8Cs SP B2 2SS B
S 8 cX| 5T SL| wo | BT L 9RT| =
s |Z39 ESS s®HEwe|552 g2 38|88 @
S Hl X Lco|l ==X 2 eL|= §E5o E| E
¢ og g2 =% 2 509 5| S E| 385 <
Sl =9v 295 5| O EI®8R9wm =5 8§ =< %| 0
Ec|T5 T ¢ SE5 ST AB= Sl 3 < 33| 2
SH E | ETE|58 B s 3=4 g2 c 2l g
2= 58 aﬂm s 20 S| B g El 2 E g8 B
Fo| Do | 2= 08L& 2| 3 ES 35 & S ad| >

sin utbildning, na sin nasieexamen och utmanasii

Mal6é Uppsalas alla barn och elever ska klara




Sida 62 (78)

L Forbta kompetensfrsdrningen inom forskolan genom idareutbidning och karriarytarsparfor \\\\\ \\\\%

e tnnaniogy el med mit e ortlr e \\\\\\ \&\\\

6.3 Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna och
angoringspunkter sa att barn kan erbjudas mer utomhuspedagogik och vistelse i naturen (UBN, KS, \ \\
GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

6.4 Ferts'é'.cta s.éts.ni?gen pa tidiga insatser grundskolan.s lagre 5rskuiser (UBN) _— \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ ‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
6.5 sll(lgtlggj:g Ec:}r;’l\:lzgﬁs;;lopp ska tas fram som ger varje barn det stéd som behdvs for en fungerande %%%%% %&%%&

6.6 Intensifiera arbetet med genomférandet av handlingsplan for sérbegévade elever (UBN) \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ ‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

6.7 Genomfora en satsning pa pulshéjande aktiviteter inom skolan (UBN) \\\\\\\\\\\\\ \\\\\\\\\

" dlaampdganme ) e e \\\\\\ NN

69  Genomlysa elevers méjlighet till simundervisning i skolan (UBN) \\\\\\ \ \& \\\\\\\\\

T T e [ HANEN

6.11  Forbattra arbetsmiljon i kommunens forskolor och skolor genom att vidta ljudddmpande och
stressreducerande atgarder (Alla)

I
17 it b g o i o oo \\\\\\%\\\\ \

6.13  Permanenta och utoka verksamheten med lararassistenter s3 att fler skolor omfattas (UBN)

st o e sy e el oc aaeetrare \\\\\\ \ \\\

15 A gl och g sl e \\\\\ .\\\\\-

6.16  Central rattning av nationella prov ska prévas (UBN)

6.17  Utred méjligheten att starta en resursskola (UBN) \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ ‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
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N@mnders rapportering av mal och uppdrag KS GSN MHN NGN PBN | AMN UBN ‘ OSN = SCN ‘ ALN IFN KTN ‘Total

Mal7 Uppsala ska vara en ildrevinlig kommun och invinare med funktionsnedsittning ska upplev
trygghet, frihet och tillgéanglighet

‘' lllwwl
T2 Prbva mfghecnlsamoriang Bt med ot mmd ghckontaterfeacerits (R \\\\ \ \ NN\

7.2 | syfte att skapa fler traffpunkter och majlighet till anpassad friskvard utreda villkor samt finansiering %

for mojliga partnerskap med det civila samhéllet och néringslivet (KS, ALN, SCN, OSN och IFN) \

7.3 Oka méjligheten till inflytande och egenmakt sa att stod och insatser battre motsvarar behoven (ALN, \ \ \ \ \ \ ‘ & %
OSN, SCN och OFN)

7.4 Inleda arbete med Region Uppsala fér inférande av ett lokalt Seniorkort (KS och ALN) \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ \\\\\\\\

7.5 Se 6ver mojligheten att utoka forenklad bistandsbedomning inom vissa verksamheter for aldre (ALN) \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ \\\

76 Monetaddgt gt o o Sdrster et ed i \\\\\\\\\\

7.7 Verka fér en gemensam digital journal i samverkan med Region Uppsala (ALN och OSN) \\ \\\\\

e ot ‘dmt'tkk ictgen m;;t kd e mﬁjT'td’""(ALN)""“d * \\\\\\\\% \\

7.9 Utred seniorluncher pa skolor och privata restauranger (ALN)

7.10  Kostnaden for att sénka fardtjanstavgifterna till samma niva som kollektivtrafiken ska utreda (GSN) \\\\\ \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\




Namnders rapportering av mal och uppdrag

M3l8 Uppsalasinvanare, organisationer och niringsliv ska vara delaktiga i att utforma

sambhiillet

8.1

8.2

el LLMINMANMAMIDIDAIDIDIDIDN

8.3

Utoka e-tjanster och digitala [6sningar for synpunkter, klagomal och fragor, med
medborgaren i fokus (KS)

ekt samordna kommunersspunkstaneingoch dniani o aven i &\§&\§§§§§§§&\§&\§§&\§

8.4

Férenkla administration och ansékning av foreningsstad (KS) \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

8.5

Gretcgtsardnprochmdborgdae on gyt o N

8.6

sttt s i 5 e \\\%\\\\\ N

8.7

8.8

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en
s L . . 2020
effektiv, rattsaker och digital informationshantering (Alla)

el g o o et ki \\%\\ %\\\\\-

8.9

et el oot st \\\\\\\ Rl

8.10

Rattighetsbaserat arbetssatt vidareutvecklas utifran erfarenheter av pilotprojekt 2018 (KS) ‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

KS ‘ GSN A MHN NGN ‘ PBN AMN UBN | OSN SCN ‘ ALN IFN KTN ‘ VLN | Total
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Namnders rapportering av mal och uppdrag KS GSN | MHN NGN PBN AMN UBN ‘ OSN | SCN ‘ ALN IFN KTN ‘Total

Mal9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta
Uppsala

B I |
“mmmmmmwmmmmmwxxxxxxxxx%

”wa“mm WW”M”§&&&&&&&&&&&
| KB OB

9.5 z&ci:]bsé:;c:babf:rr:;aagne;z ;;l:,?,rg i(LIi;;f)(saasl; ?Cidprgé'.jlj)lighet till enklare kontakter, 6kad 6msesidig forstaelse &\\&&\\& &\\&\\\&\%%\

9.6 Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kén (Alla)

Sl eiaelonomnir-hwroreiatietiisisdll \ NN\ Y \\\\%

26 b e st ol s ot &\\\\\\\\\%

9.9 Identifiera riskgrupper for psykosocial sjukfranvaro och utifran det starka arbetet med
halsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo for att minska sjukfranvaro och upplevd negativ \
stress (KS, ALN, OSN och UBN)

910 Tafram en plan p hur kommunens utkpskostnader ska minska (KS) e @ ! @ - @ s

NM Ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap
och allas del i att gora skillnad, arbeta tillsammans och vilkomna nyskapande

NM Kommunen ska ha ett héllbart och hélsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges
forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar forutséttningen for att alla
ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och vdlkomna nyskapande.
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Gemensamma namnder - raddningsnamnden och overformyndarnamnden

Uppsala ar vardkommun for tvd namnder som &r gemensamma med andra kommuner: raddningsnamnden (RAN) gemensam med Tierp och Osthammar, och éverférmyndarnamnden (OFN) gemensam
med Heby, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och Osthammar. Ndmnderna styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar och de knyter an till mal och uppdrag i enlighet med vad samarbetskommunerna
kommit Gverens om.

Raddningsnamndens heldrsprognos visar ett litet dverskott. Den planerade verksamheten genomfors till stora delar enligt plan. Néamnden bidrar i flera kommunprocesser for att stad och landsbygd ska
véxa smart och héllbart och fokuserar sérskilt pa det trygghetsskapande perspektivet. Namnden stéarker kunskapen vid brandférsvaret om barnkonventionen och avser att identifiera omraden som skulle
vara lampliga for daglig verksamhet att utfora. Remissversionen av ett nytt forslag till handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst ska beslutas i maj.

Overférmyndarndgmndens heldrsprognos visar ett litet dverskott. Nimnden har svért att rekrytera nya stéllféretradare, men har hittills i &r rekryterat fler &n motsvarande period forra dret. En [6neanalys
visar att det inte finns ndgra strukturella [6neskillnader pa grund av kon.

Gemensamma namnders rapportering av mal och uppdrag

Mill  Uppsala kommun ska ha en jimstilld och hallbar ekonomi

7

112 Genomfdra en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan mén och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursférdelning (Alla)

Mdl2  Uppsalaskavara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

2.1 Stark arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten (Alla)

_

.
.
.

3.1 Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart \

Uppsala (Alla) \\\\N
.

411 Oka kdnnedomen och medvetenheten om barns réttigheter genom att genomfora ett kompetenslyft om barnrétt inom kommunens verksamheter (Alla) W

2.9 Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut (Alla)

7

M3l3  Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande

7

i

7

3.10 Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande (Alla)

7

Mdl4  Uppsala skavara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Mal5  Uppsalasinvanare ska ha bostad och arbete ‘

_

5.5 I storre utstrackning anvdnda kommunens egna sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter for intern service (Alla) -\\\\\\§
Mal7  Uppsala skavara en dldrevanlig kommun och invanare med funktionsnedsittning ska uppleva trygghet, frihet och tillgdnglighet \\\\\\
.

Mal8  Uppsalasinvanare, organisationer och niringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhillet W

7

_

7.3 Oka mojligheten till inflytande och egenmakt sa att stéd och insatser battre motsvarar behoven (ALN, OSN, SCN och OFN)
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Gemensamma namnders rapportering av mal och uppdrag RAN OFN ‘

\\\\

8.8 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattsséker och digital informationshantering (Alla)

Mal9  Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens méta Uppsala

9.6 Intensifiera arbetet med att atgérda strukturella [6neskillnader pa grund av kén (Alla) ‘ ‘
NM Ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap och allas del i att gora skillnad, arbeta tillsammans och vdlkomna nyskapande ‘
NM Kommunen ska ha ett héllbart och hélsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen for att alla ska kunna

gora skillnad, arbeta tillsammans och vdlkomna nyskapande.
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Bilaga 3 Nationella nyckeltal for Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslénder Agenda 2030 som innehéller de 17 Globala m3len
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har i
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stod for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada, www.kolada.se. Har foljer en sammanfattning av statusen
for dessa nyckeltal for Uppsala kommun, sa langt nyckeltalen har uppdaterats i april
2019. Dér det finns mojlighet att sarredovisa kvinnor och man gors en sadan
sarredovisning. For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till dvriga Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner/landsting
efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de samsta far rod farg och de i
mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra farg.

Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner
Kommunen &r bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
- Kommunen &r bland de samsta 25 procenten bland kommuner

Det finns ingen data for kommunen

Fargsattningen visar om en kommun har bra eller daliga resultat jamfort med andra
kommuner. Vardet talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga i sig. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet ar bra (och vice versa).

Kort sammanfattning éver nyckeltalens utfall

Uppsala ar i betydligt hogre grad bland de basta 25 procenten an de samsta 25
procenten om man ser till nyckeltalens utfall. Uppsalas styrkor ligger framst i hog
tillvaxt, god folkhalsa, laga utslapp av véxthusgaser, bra atervinning, hog jamstalldhet
och en bra forsorjningskvot. Samtidigt finns det nagra svagheter, framst kring
ekonomisk jamlikhet, lagstaniva for valdeltagande, fjarrvarmeproduktion av férnybara
energikallor, grundvattenstatus och svenska for invandrare.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

www.uppsala.se



m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner én den ekonomiska. Fattigdom innebdr bl.a. éven brist pd frihet, makt,

inflytande, hdlsa, utbildning och fysisk siikerhet.

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) Totalt

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen Totalt

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen Man

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen Kvinnor

Mal 2 Ingen hunger

2015

8,5 8,3 94

2016

2017
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2018

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning och forbdttrad nutrition samt frdmja ett hdllbart jordbruk.

Invanare med fetma, andel (%) Totalt
Invanare med fetma, andel (%) Man
Invanare med fetma, andel (%) Kvinnor

Ekologiskt odlad akermark, andel (%) Totalt

VWY Ma&l 3 Hilsa och vilbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frdmja vilbefinnande for alla i alla dldrar.

Medellivslangd kvinnor, ar Totalt
Medellivslangd man, ar Totalt

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestorningar, andel (%) Totalt

Léngtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestorningar, andel (%) Man

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestorningar, andel (%) Kvinnor

Fallskador bland personer 65+, 3-drsm, antal/100 000 inv Totalt
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv M&n
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv Kvinnor
Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv Totalt
Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv Madn

Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv Kvinnor

2015
11
11
12
19

2015
84,5
81,5

2998
2403
3482
3146
259,6
368,0

2016
12
12
12
18

2016
84,8
81,6

2966
2334
3483
305,0
2492
359,2

2017
14

20

2017
85,0
81,7

457

40,5

482

2017
2330
3400
280,4
2286
330,9

2018
11
11
11

2018
85,2
81,8

269,1
218,1
3189



[ T[N Mal4 God utbildning for alla

Sdikerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frdmja livslangt ldrande fér alla.

2015
Eleveriar9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 892
Totalt ’
Eleveriar9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 88.1
Mé&n ’
Eleveriar9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 903
Kvinnor ’
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) Totalt
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) Man
Eleveriak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)
Kvinnor
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Totalt 70,9
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Man 67,4

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Kvinnor 74,9

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser pa studievagen av nybdrjare tva
artidigare, andel (%) Totalt

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser pa studievagen av nybdrjare tva
ar tidigare, andel (%) Kvinnor

Mal 5 Jamstalldhet

Uppna jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser pa studievégen av nyborjare tva
ar tidigare, andel (%) Man

2015
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%) Totalt 63
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) Mén 76
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%) Kvinnor 59

Forédldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) Totalt | 30,1
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst,

andel (%) Totalt 8L5

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, 98.9

kommunalt anstallda, andel (%) Totalt ?

o .
ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet
Sdikerstdlla tillgéngen till och en héllbar férvaltning av vatten och sanitet for alla.

2015

Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 31,8

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 8,2

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)_

2016

92,0

91,1

93,0

87,4

69,9
65,4
74,8

2016

318
8,2

2017

87,5

86,1

88,9

72,6
69,6
75,7

2017
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2018

88,7

87,9

89,6

84,5
86,0

84,3

74,6
70,4
79,3

2018

31,8

2018
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Mal 7 Hallbar energi for alla

Sdikerstdlla tillgénag till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, héllbar och modern energi for alla.
2015 2016 2017 2018

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund 448 29,3
Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor pa varmeverk inom det

geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv 22 22 22

7/l M3l 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéixt, full och produktiv sysselsdttning med anstdndiga
arbetsvillkor for alla.

2015 2016 2017 2018

Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv Totalt 475,9 483,1
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef. Totalt 2,3 2,5 2,8 2,8
Léngtidsarbetslshet 25-64 ar, andel (%) av bef. Man 2,6 2,8 3,2 3,0
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef. Kvinnor 2,0 2,1 2,4 2,5
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) Totalt 6,1 6,1

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) Man 6,9 6,9

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) Kvinnor 54 53

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar industrialisering samt frdmja
innovation.

2015 2016 2017 2018

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) Totalt 81,9 87,1 89,2 89,8
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI Totalt _ 71
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Totalt 89,2 89,2

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Man 88,6 88,7

Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel (%) Kvinnor 89,7 89,7
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E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojémlikheten inom och mellan ldnder.
2015 2016 2017 2018

Ginikoeffecient, index Totalt

Ginikoeffecient, index Man _

Ginikoeffecient, index Kvinnor

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Totalt 24 23 22
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) M&n 25 24 20
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Kvinnor 23 23 24
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 35 34 28

90 dagar), andel (%) Totalt

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 43 43 34

90 dagar), andel (%) Man

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 24 20 20

90 dagar), andel (%) Kvinnor
Brukarbeddomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om 74 -
saker som ar viktiga, andel (%) Totalt

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om

saker som ar viktiga, andel (%) Man » »

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om
saker som ar viktiga, andel (%) Kvinnor

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Géra stdder och bosdttningar inkluderande, sdkra, motstdndskraftiga och hdllbara.
2015 2016 2017 2018

Demografisk forsorjningskvot Totalt 0,63 0,64 0,64 0,65
Demografisk forsorjningskvot Man 0,62 0,62 0,63 0,64
Demografisk forsorjningskvot Kvinnor 0,64 0,65 0,66 0,66
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Totalt 15,2 15,3 15,8
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Man 16,0 16,2 16,8
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Kvinnor 14,5 14,4 14,9

Utslapp till luft av kvéveoxider (NOx), totalt, kg/inv Totalt 7,5 74

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv Totalt 0,86 0,87

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.
2015 2016 2017 2018
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 436 430 417

Hushallsavfall som samlats in f6r materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 26 34 41

47 48 47
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Mal 13 Bekdmpa klimatforandringarna

Vidta omedelbara Gtgdirder for att bekdmpa klimatféréindringarna och dess konsekvenser.
2015 2016 2017 2018

Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv 3,77 3,67

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) 37,2 43,8 53,2 53,7
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) 22,5 20,5 18,6 17,8
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv 556,1 561,5 547,2

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett hdllbart sdtt for en héllbar utveckling. Nyckeltal for mal
14 saknas for kommuner.

&5 Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och frdmja ett hdllbart nyttiande av landbaserade ekosystem, hdllbart bruka skogar, bekémpa
Gkenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda forlusten av biologisk mdngfald.

2015 2016 2017 2018
Skyddad natur totalt, andel (%) 2,9 3,0 3,1

Mal 16 Fred och inkluderande samhallen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdllen for héllbar utveckling, tillhandahdlla tillgéng till réttvisa for alla samt
bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrévande pd alla nivder.

2015 2016 2017 2018

Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%) _
Totalt

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) Totalt 21 26
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) Man 8 11
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) Kvinnor 33 41
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv Totalt 869 941 929 922

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%)
Totalt 36 5.2 31

Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap

Stéirka genomforandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling. Nyckeltal for mél
17 saknas for kommuner.
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1. Kommunstyrelsens delarsbokslut mars 2019

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per mars
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201903 201801-201803 201903
Politisk verksamhet (1) 66 0 2 3
Infrastruktur, skydd m.m (2) 235 28 -4 13
Kultur, dvrigt (31) 7 0 0 0
Fritid, ovrigt (32) 9 2 0
Vard och omsorg (5) 0 0 1 -1
Affarsverksamhet (7) 0 5 -1 -6

Kommunledning och gemensam

verksamhet (8) 170 23 -2 -2
Ovriga verksamheter 0 0 -1 -1
Namnden totalt 487 58 -5 7
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2019 201901-201903 201801-201803 201903
Investeringar 853 133 49 573
Finansiering 0 -51 -16 0
Nettoinvesteringar 853 82 33 573

Prognos- Prognos- Prognosspann

forsamring forbattring
Prognososakerhet 10 20 -3 27

Resultat per verksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201903 201801-201803 201903
Kommunstyrelsen totalt - alla verksamheter 487 58 -5 7
KLK - Kommunledningskontoret 383 22 9 1
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 104 36 -14 6

Kommunstyrelsens resultat per mars ar ett 6verskott om 58 miljoner kronor, vilket ar
en avvikelse med 57 miljoner kronor hogre an budget for perioden.

Helarsprognosen per mars visar ett dverskott pa 7 miljoner kronor for helaret, varav 1
miljon kronor avser kommunledning och 6 miljoner kronor avser stadsbyggnad. Storre
awvikelser i bokslut och prognos forklaras nedan uppdelat pa kommunledning och
stadsbyggnad.

Inom kommunledning ar resultat per mars ett 6verskott om 22 miljoner kronor, vilket
ar en avvikelse med 22 miljoner kronor hogre an budget for perioden. Eftersom
budgetprocessen infor aret drog ut pa tiden har vissa satsningar inte kommiti gangi
planerad omfattning. For stabsverksamheten ar resultatet hogre an budgeterat, vilket
ocksa framst forklaras av verksamhet inte har kommit igang i planerad omfattning. En
bidragande orsak till det hdgre resultatet ar ocksa att forfogandemedel inte nyttjats i
budgeterad omfattning.

Heldrsprognosen per mars visar 1 miljon kronor hégre resultat an budgeterat. Inom
prognosen finns bland annat avvikelser inom IT som kommer att fa hogre kostnader
for byte av telefonileverantdr. Pa sikt kommer telefonikostnaderna att bli betydligt
lagre for kommunen. Inom omradet for social hallbarhet prognostiseras kostnaderna



for beslutade satsningar for bland annat handlingsplan Gottsunda inte ha samma
kostnadsutveckling som budgeterat.

Inom stadsbyggnad ar resultatet per mars ett 6verskott om 36 miljoner kronor, vilket ar
36 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Overskottet aterfinns inom samtliga
verksamheter, mark och exploatering, strategisk planering samt
fastighetsverksamheten. Helarsprognosen per mars visar ett 6verskott pa 6 miljoner
kronor inom fastighetsverksamheten medan 6vriga omraden visar ett resultat i niva
med budgeterat nollresultat.

Mark och exploatering

Mark- och exploateringsverksamhetens resultat per mars ar ett 6verskott om 8
miljoner kronor, vilket ar 7 miljoner kronor hogre an budgeterat for perioden. |
perioden har det skett markforsaljningar som ger ett dverskott pa 45 miljoner kronor.
Resultatet paverkas dven av kostnader pa 20 miljoner kronor som resultatforts efter
kvalitetssakring av exploateringsprojekten under varen. Utover dessa
jamforelsestorande poster finns underskott pa 2 miljoner kronor for bygglogistikcenter
pa grund av att flera byggherrar inte har tillratt sina projekt enligt plan vilket innebar
intaktsbortfall, samt underskott for Ullerakersprojektet med 6 miljoner kronor pa
grund av lagre hyresintakter och resultatforing av forgaveskostnader i projektet.

For helaret forvantas underskottet inom bygglogistikcenter inte kunna hdamtas in, da
intékterna for dret endast forvantas uppga till 2 miljoner kronor jamfort med
budgeterade 14 miljoner kronor. Lopande driftskostnader for genomférandet av
exploateringsverksamheten, beraknas bli omkring 5 miljoner kronor hogre an
budgeterat pa grund av 6kad omfattning. For helaret forvantas samtliga avvikelser
kunna tackas genom hogre intakter fran markforsaljning, inklusive de
jamforelsestorande posterna fran nu avslutad kvalitetssakring. Markforsaljningar
forvantas under &ret framst inom Ostra Fyrislund. D3 tidpunkten fér férsaljningar ar
osaker budgeteras och prognostiseras effekten av forsaljningar till en niva som
motsvarar kostnaderna for genomférande av verksamheten. Se vidare kommentarer
under rubriken Risker och osakerheter. Kommentarer till projektverksamheten inom
exploatering dterfinns under rubriken Exploatering.

Strategisk planering

Periodens resultat for Strategisk planering ar ett 6verskott om 5,8 miljoner kronor,
vilket ar 5,8 miljoner kronor hogre an budgeterat for perioden. Avvikelsen beror pa
forskjutningar av kostnader framst avseende projekt kopplade till Uppsalapaketet.
Kostnaderna forvantas 6ka och na budgeterad niva under senare delen av aret.

Fastighet

Fastighetsverksamhetens resultat uppgar till 23 miljoner kronor, vilket &r 23 miljoner
kronor hégre an budgeterat for perioden. Uthyrningsverksamheten genererar ett
overskott pa hyror med 18 miljoner kronor, varav 6 miljoner kronor ar icke budgeterad
uthyrning till externa hyresgaster och 3 miljoner kronor avser aterbetalning aven
hyreskostnad fran 2018. Resterande avvikelse motsvarande 4 miljoner kronor
resulterar fran senareldggning av planerade underhallsatgarder, samt en 6kad intern
fakturering avseende drift av fastigheterna i Ullerdker. Kostnader for anpassningen av
Studenternas har annu inte borjat falla ut, vilket forbattrar resultatet i perioden med
omkring 2 miljoner kronor.

Prognosen pekar mot ett resultat pa 6 miljoner kronor inklusive jamforelsestérande
poster (1 miljon kronor exklusive jamforelsestorande poster). De jamforelsestorande



posterna som forbattrar resultatet med 5 miljoner kronor, utgors av beraknad reavinst
fran forsaljning av bostadsrattslagenhet, samt en dterbetalning av hyreskostnad fran
tidigare ar.

Uthyrning till externa hyresgaster i egenagda fastigheter prognostiseras ge
fastighetsverksamheten ett Gverskott pa 24 miljoner kronor. Detta dverskott
finansierar hyresbortfall pa 13 miljoner kronor pa grund av vakanta lokaler, samt
differenser i hyresmodellen avseende tackningsgraden for avskrivningar samt lagre
utdebiterade avgifter an budgeterat med 9 miljoner kronor.

Infor 2019 gjordes en stor omstallning av finansieringsmodellen for
fastighetsverksamheten och samtliga avtal gicks igenom. Vidare arbetade
verksamheten med kostnadseffektiviseringar, vilket fortsatter aven under 2019.
Modellen kommer att foljas under aret och kan komma att behéva justeras infor
kommande ar. Analysen kommer att grunda sig pa det utfall som nu borjar kunna ga
att folja, saval vad galler externa kostnader for fastighetsverksamheten som vilken tid
som medarbetarna inom verksamheten lagger pa olika typer av lokaler.

Resultat politisk verksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor plokic] 201901-201903 201801-201803 201903
Politisk verksamhet (1) 66 0 2 3
KLK - Kommunledningskontoret 66 0 2 3
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 0] 0 0 0

Resultatet inom politisk verksamhet uppgar till 0 miljoner kronor och ar i niva med
budget for perioden.

Heldrsprognosen visar att resultatet kommer att vara nagot hogre an budget beroende
pa lagre personalkostnader for politiska sekreterare. De politiska sekreterarnas
overskott far partierna fora 6ver under mandatperioden for att anvanda till extra
resurser under valdret 2022.

Resultat infrastruktur, skydd m.m.

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201903 201801-201803 201903
Infrastruktur, skydd m.m (2) 235 28 -4 13
KLK - Kommunledningskontoret 147 10 6 5
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 88 18 -10

Resultatet inom infrastruktur, skydd m.m. uppgar till 28 miljoner kronor och ar 27
miljoner kronor hogre an budget for perioden.

Inom kommunledning ar resultatet 10 miljoner kronor hogre an budget for perioden.
Under arets forsta manader vidtogs forsiktighet da budgetprocessen infér 2019 drog ut
pa tiden. Bland forklaringsposterna till det hogre resultatet finns dven beslutade
satsningar for bland annat handlingsplan Gottsunda som inte har samma
kostnadsutveckling som budgeterat. Overskottet kommer att minskas och félja lagd
prognos. Aven omradet ekologisk hallbarhet och naringslivsframjande atgarder har
nagot lagre kostnader an budgeterat till foljd av lagre verksamhetskostnader.

Heldrsprognosen visar att resultatet prognostiseras bli hogre an budget inom omradet
for social hallbarhet bland annat beroende pa att handlingsplan Gottsunda beraknas fa



lagre kostnader an budgeterat. Utdver social hallbarhet aterfinns en positiv avvikelse
inom omradet for ekologisk hallbarhet dar de framsta forklaringsposterna ar att
avsatta medel for omstallningen av Jalla inte kommer att nyttjas helt under ar 2020
och att personalkostnaderna ar lagre an planerat.

Resultatet inom stadsbyggnad uppgar till 18 miljoner kronor vilket &r 17 miljoner
kronor hogre an budget for perioden. Lagre konsultkostnader inom strategisk
planering svarar for 6 miljoner kronor av 6verskottet. Resterande resultatavvikelse
aterfinns inom exploateringsverksamheten inklusive Ulleraker.
Exploateringsverksamhetens resultat paverkas av saval markforsaljning som rattningar
av projektkostnader fran tidigare ar i samband med varens kvalitetsarbete.

Resultat kultur, ovrigt

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201903 201801-201803 201903
Kultur, évrigt (31) 7 0 0 0
KLK - Kommunledningskontoret 7 0] 0 0
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 0] (0] 0 0

Resultatet inom kultur uppgar till 0 miljoner kronor och ari linje med budet fér
perioden. Kostnaderna avser kostnader for de linneanska tradgardarna,
arrangemangsstod till kulturverksamhet.

Heldrsprognosen visar att resultatet kommer att vara i nivd med budget.

Resultat fritid, ovrigt

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201903 201801-201803 201903
Fritid, évrigt (32) 9 2 0 0
KLK - Kommunledningskontoret 2 0] 0 0
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 7 2 0 0

Resultatet inom fritid uppgar till 2 miljoner kronor och &r 2 miljoner kronor hogre én
budget for perioden. Inom kommunledning uppgar resultatet inom fritid till 0 miljoner
kronor och ar i niva med budget for perioden. Inom kommunledning avser
kostnaderna rantebidrag till féreningar. Helarsprognosen visar att resultatet kommer
att vara i niva med budget. Inom stadsbyggnad uppgar resultatet till 2 miljoner kronor
och &dr 2 miljoner kronor hégre an budget for perioden, vilket beror pa att ersattning till
Sportfastigheter for anpassning av Studenternas idrottsplats till allsvenskt spel, annu
inte belastat resultatet.

Heldrsprognosen visar ingen avvikelse mot budget.

Resultat vard och omsorg

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201903 201801-201803 201903
Vard och omsorg (5) 0 0 1 -1
KLK - Kommunledningskontoret 0] (0] 1 -1

SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 0] (0] 0 0



Resultatet inom vard och omsorg uppgar till 0 miljoner kronor och ari enlighet med
budget for perioden. De kostnader som redovisas har avser den sociala investeringen
Supported education och Insats Sofia och som bedrivs av andra namnder. Har finns
ocksa kostnader for utvecklingsledare.

Heldrsprognosen visar att resultatet kommer vara lagre an budget och tacks genom
markering i eget kapital.

Resultat affarsverksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201903 201801-201803 201903
Affarsverksamhet (7) 0 5 -1 -6
KLK - Kommunledningskontoret (0] [0] 0] 0
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 0 5 -1 -6

Resultatet inom affarsverksamhet uppgar till 5 miljoner kronor och ar 5 miljoner kronor
hogre an budget for perioden. Inom fastighet finns ett 6verskott for hyror till externa
hyresgaster medan detinom Ullerdker ar ett underskott inom affarsverksamheten
genom att kommunbidraget som ska tacka detta, aterfinns inom verksamhet
infrastruktur.

Heldrsprognosen visar -6 mnkr, i och med att underskottet inom affarsverksamheten
for Ulleraker okar.

Resultat kommunledning och gemensam verksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201903 201801-201803 201903
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 170 23 -2 -2
KLK - Kommunledningskontoret 162 12 1 -6
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 8 11 -4 4

Resultatet inom kommunledning och gemensam verksamhet uppgar till 23 miljoner
kronor och ar 23 miljoner kronor hogre an budget for perioden. Inom kommunledning
ar resultatet 12 miljoner kronor hogre an budget for perioden. Det férklaras bland
annat av att forfogandemedel inte nyttjats i budgeterad omfattning. For
stabsverksamheten ar resultatet hdgre an budgeterat, vilket framst forklaras av
verksamhet inte har kommit igang i planerad omfattning. Det finns ocksa en del
vakanser som ocksa innebar lagre verksamhetskostnader. Gemensam service bidrar
ocksa till det hogre resultatet genom framst 6kade intdkter inom maltidsservice.

Helarsprognosen visar att resultatet kommer att vara 6 miljoner kronor lagre an
budget. Det lagre resultatet beror bland annat pa hogre kostnader for byte av
telefonileverantor. Pa sikt kommer telefonikostnaderna att bli betydligt lagre for
kommunen. Det lagre prognostiserade resultatet beror dven till viss del pa 6kade
konsultkostnader i bland annat Arenadrendet.

Inom stadsbyggnad uppgar resultatet inom gemensam verksamhet - lokalforsorjning,
till 11 miljoner i perioden och ar 11 miljoner kronor hogre an budget for perioden, vilket
framst beror pa 6verskott i uthyrningsverksamheten bland annat en dterbetalning av
hyreskostnad fran foregaende ar. For helaret prognostiseras ett underskott med 5
miljoner kronor, framst pa grund av hyresbortfall for lokaler som blir vakanta senare
under aret.



| budget for 2019 var hyresintakter och hyreskostnader fran egenagda fastigheter
upptagna pa respektive post med 46 miljoner kronor. Enligt den nya
finansieringsmodellen ska interna hyror motsvara fastighetsverksamhetens
inhyrningskostnader. En aterbetalning om 5 miljoner kronor avseende kvartalets hyror
har under perioden aterforts till verksamheterna. Under 2019 berdknas det minska
verksamheternas hyreskostnader med 22 miljoner kronor. Aterféringen ger ingen
prognostiserad resultateffekt for fastighetsverksamheten jamfort med budget.

Resultat ovriga verksamheter

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2019 201901-201903 201801-201803 201903
Ovriga verksamheter 0 0 -1 -1
KLK - Kommunledningskontoret o] 0 -1 -1
SBF - Stadsbyggnadsforvaltningen 0 0 0 0

Resultatet inom Gvriga verksamheter uppgar till 0 miljoner kronor och ar i enlighet med
budget for perioden. Ovriga verksamheter omfattar for kommunstyrelsens del
pedagogisk verksamhet (4). Kostnaderna avser den sociala investeringen 6kad
skolnarvaro. Finansiering sker genom markering i eget kapital. Helarsprognosen visar
att kostnaderna kommer att vara i nivd med budget.

Risker och osakerhet

Inom kommunledning har merparten av verksamheterna prognostiserats i nivd med
budget, varfor inga sarskilda risker eller osakerheter noteras. En ny bedomning av
risker och osakerheter kommer att ske till bokslut per augusti.

Inom mark- och exploateringsverksamheten har endast markforsaljning motsvarande
[6pande driftskostnader for exploateringsverksamheten prognostiserats, av
forsiktighetsprincipen, vilket innebdr att ingen resultatpaverkan prognostiseras. Dock
forvantas markforsaljning ske, framst av mark for verksamhetsandamal.
Marknadslaget innebar att tidpunkten for forsaljning ar osaker, markaffarerna tar
generellt langre tid an vad som tidigare forvantats. Om markforsaljningar kommer till
stand under aret kommer detta att ge en betydande positiv nettoeffekt pa arets
resultat. Internrantekostnaden for Ulleraker kan bli omkring en miljon kronor hogre dn
forvantat om de detaljplaner som ar 6verklagade, inte vinner laga kraft.

Inom fastighetsverksamheten pagar forhandlingar om nagra vakanta lokaler vilket kan
paverka resultatet negativt. Vidare ska den nya finansieringsmodellen féljas upp under
aret, vilket ocksa kan ge viss resultatpaverkan. En ny bedémning av risker och
osakerheter kommer att ske till bokslut per augusti.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsmedel for 2019 uppgar till 853 miljoner kronor, varav
131 miljoner kronor avser investeringsmedel som 6verforts fran 2018. Per mars har 83
miljoner kronor anvants varav 13 miljoner kronor inom kommunledning och 70
miljoner kronor inom stadsbyggnad. Utfallet inom stadsbyggnad avser i huvudsak
investeringar inom exploateringsverksamheten med extern finansiering.



Budget- Total
Fran M&B revideringar  budget Prognos Utfall

Belopp i miljoner kronor 2019 2019 2019 per mars 201903

KLK - nettoinvesteringar 54 14 67 67 13
Inventarier gemensam service 3 0 3 3 0
IT-investeringar 41 14 54 54 13
Ovriga 10 0 10 10 0
SBF - nettoinvesteringar 668 118 786 506 70
Fastighet - underhall och forvarv 115 72 187 187 3
Markforvarv 150 0 150 37 0
Stadshus 2020 3 2 5 5 3
Aterkop av fastighet 0 0 0 0 0
Solenergi 1] 44 44 44 0
Kommunstyrelsen - uppsalapaketet markforvarv 400 0 400 233 0
Anlaggningar inom exploateringsverksamheten (netto; 1] 0 V] 1] 64
Kommunstyrelsen 722 132 853 573 83

Inom kommunledning avser investeringsutgifterna avser framst IT-investeringar och
prognostiseras vara i linje med de budgeterade utgifterna.

Stadsbyggnadsforvaltningens investeringsutgifter avser till storsta delen
underhallsinvesteringar for det egendgda fastighetsbestandet samt strategiska
markforvarv. Nar det géller markforvarv, pagar forberedelser for forvarv under aret
framst kopplade till Bergsbrunna/sodra staden. Dock ar tidpunkten for forvarv osaker,
det kan dra ut pa tiden och inte slutfras forrdan kommande &r. Aven vad géller 6vriga
investeringar finns osakerheter kring tidpunkt for genomférande, exempelvis for

upprustning av byggnaderna i Hammarskog. Under dret kommer kommunstyrelsen att

ta stallning till ambitionsniva och darmed omfattningen pa investeringen i omradet.
Fastighetsstrategin for byggnaderna i Ulleraker har férandrats, med en inriktning att
fler byggnader ska bevaras eller anvandas under en langre tid. Detta 6kar behoven av
underhallsinvesteringar men tidpunkten for nar dessa kan genomféras ar fortfarande
osaker.

Under 2018 tog kommunstyrelsen beslut om att verféra medel som tidigare avsatts
for forvarv av vindkraftverk till att istallet utveckla solenergilésningar. Aven har ar
tidpunkten for investering annu inte klarlagd. | prognosen antas att medlen kommer
att upparbetas under aret.

Anlaggningar inom exploateringsverksamheten ska i princip finansieras fullt ut av
exploateringsersattningar, se avsnitt Exploatering.

Exploatering

Forra arets inbromsning pa bostadsmarknaden ar numera ett normallage i
exploateringsverksamheten som erfar att fa bostadsrattsprojekt startas, da utbudet
fortfarande ar allt for stort och missanpassat till efterfragan. Byggaktorer forespar att
det tidigast under hosten 2019 gar att starta bostadsrattsprojekt igen. Det som dock
marks ar att hyresrattsprojekt alltjamt startas, om an i mindre omfattning an tidigare.
Radande forhallande far en direkt effekt pa verksamhetens intaktsflode och atgarder
vidtas darfor for att stimulera bostadsbyggandet. Som exempel kan namnas att
markanvisningar riktas mot specifika aktorer med hog genomférandeférmaga och
boendekoncept som matchar efterfragan pa marknaden. Samtidigt ses villkoren for
markanvisningar 6ver och nyanseras nagot. Svackan pa marknaden har tidigare



beddmts vara mer an ettarig, samtidigt som entreprenadarbeten och darmed
kopplade utgifter i de stora stadsbyggnadsprojekten fortsatter enligt plan. Denna
bedémning kvarstar. Anlaggningsutgifterna inom exploateringsverksamheten under
aret beraknas uppga till 404 miljoner kronor dar de storsta utbyggnationerna sker i
Rosendal och Ostra Salabacke (bilaga). Flera projekt visar forskjutningar i tidplaner for
utbyggnad, saval tidigarelaggning som senarelaggning forekommer. Exempelvis har
utbyggnad allman plats i Rosendal etapp 4 tidigarelagts for att mojliggora en
forskoleutbyggnad. Nagra projekt visar dven pa faktiska kostnadsfordyringar jamfort
med tidigare bedomningar, exempelvis Kvarngardet dar en hogre omfattning pa
utbyggnationen av allman plats, ledningsflyttar och ett hogre kostnadslage innebar en
awvikelse med 12 miljoner kronor jamfort med tidigare kalkyler samt risk for ytterligare
awvikelser bland annat for saneringskostnader.

Det ekonomiska laget pa bostadsmarknaden végs delvis upp av att verksamheten pa
ett brett plan kommit igdng med forsaljning av verksamhetsmark, da framst i Ostra
Fyrislund dar kommunens utbyggnadsataganden ar sa gott som avslutade. Marknaden
for forsaljning av verksamhetsmark forvantas vara god under de narmaste aren da det
finns ett upplupet behov av mark for etablering av nya verksamheter och utveckling av
befintliga verksamheter i kommunen. Markforsaljningen [Oper pa med en viss
forskjutning i tid mot vad som férvantades i borjan pa 2019. Fér 2019 forvantas
markforsaljning pa uppat 250 miljoner kronor i Ostra Fyrislund vilket ar omkring 100
miljoner kronor lagre an verksamhetens bedomning infor aret. Fordréjningen forklaras
framst av langre ledtider an forvantat hos markkdparna. Aktorer erbjuds alltjamt mark
[6pande. Totalt sett forvantas ett positivt kassaflode fran exploateringsverksamheten i
och med att intakter fran markférsaljning och exploateringsersattningar bedéms
overstiga arets anlaggningsutgifter och anskaffningskostnader med omkring 250
miljoner kronor. Marknadslaget gor dock kassaflodesbedomningen och prognos for
resultatpaverkan mycket osaker. Av forsiktighetsprincipen har endast markforsaljning
motsvarande l6pande driftskostnader prognostiserats, vilket innebar att ingen
resultatpaverkan prognostiseras for exploateringsverksamheten.

Arbetet med kvalitetssakring av exploateringsverksamhetens samtliga pagaende
projekt avslutades under forsta kvartalet 2019. Att arbetet slutforts innebar att
samtliga projekt nu har en budget, att anlaggningar aktiverats och att intakter bokforts
pa ett korrekt satt. Kvalitetssakringen innebar ocksa att projektens dokumentation och
kalkyler har ordnats pa ett mer andamalsenligt satt. Kvalitetssakringen har medfort
béattre kostnadsuppskattningar och uppdaterade tidplaner for markforsaljning utifran
radande marknadslage. Insikterna fran projektgenomgdngarna styrker att det &r
nodvandigt att teckna exploateringsavtal som ger moéjlighet till full finansiering av
utbyggnad av allman plats pa privat mark, vilket staller an hogre krav pa
projektredovisning, -styrning och -dokumentation. Nu inleds en fas i verksamhetens
utveckling som innebar att projektstyrning och ekonomiska rutiner utvecklas, delvis
med grund i den kunskap som kvalitetssakringen givit.

Kvalitetssakringen har pagatt under 2017, 2018 och 2019 och innebar att den historiska
balansen ar genomlyst. De ekonomiska konsekvenserna syns dels som en positiv effekt
da det har starkt det egna kapitalet, dels en negativ effekt genom 6kade framtida
avskrivningskostnader. Under perioden har anlaggningstillgangar aktiverats for 870
miljoner kronor. Finansieringen for dessa anlaggningar uppgar till 434 miljoner kronor.
Anledningen till att finansieringsgraden enbart uppgar till cirka 50 procent har tva
orsaker; dels bokforingstekniska skal vid forsaljning av kommunal mark, dels att
exploateringsprojekt pa privat mark har varit underfinansierade under manga ar.
Byggherrar har enbart bekostat ett faststallt ersattningsbelopp enligt
exploateringsavtalet for utbyggnad allman plats. Nar den verkliga kostnaden sedan har



overstigit uppskattningen har kommunen uppfort en anlaggning som ar
underfinansierad trots intentionen vid avtalets tecknande att anlaggningarna skulle
vara fullt finansierade. Totalt innebar detta en nettoeffekt pa framtida avskrivningar
motsvarande cirka 22 miljoner kronor per ar under 20 ar fér allméan plats som har
uppforts men inte fullt ut finansierats av exploateringsersattning.

Bilaga tabell anlaggningsutgifter inom exploateringsverksamheten

Anlaggningsutgifter brutto exploatering (mnkr)

Huvudprojekt Marsprognos 2019
H100041 Rosendal 136
H100039 Ostra Salabacke 63
H100067 Rabyvagen 2 33
H100055 Granby centrum 20
H100081 Kvarngardet 60:1 18
H100211 Fullerd 18
H100054 Cementgjuteriet 15
H100206 Ulleraker forvaltning 14
H1001§6 Husbyborg 10
Garverigatan

H100050 Skolsta 9
H100056 Jélla S Lindbacken 8
H100048 Vavstolen 8
H100059 Ostra Fyrislund 8
H100080 Norra Backlosa 8
H100040 Kungsangens bostad 8
H100168 Luthagens strand 5
Ovriga, mindre projekt (38 st) 22

Summa 404




2. Status for kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag

Kommunstyrelsens verksamhetsplan ar tredrig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2019-2021. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag samt
namndmal och atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Bedomning av status per mal och uppdrag

| verksamhetsuppféljningen bedémer kommunstyrelsen i vilken man den bidragit till
att forverkliga kommunfullmaktiges uppdrag och kommunstyrelsens egna mal. Denna
bedémning baseras pa uppfoljningen av kommunstyrelsens atgarder. Bedémningen
avseende maluppfyllnad baseras pa den del av maluppfylinaden som
kommunstyrelsen kan rada over.

Status for inriktningsmalen redovisas utifran en kommungemensam modell. For varje
mal anges om:

e Inriktningsmalet ar helt uppfyllt: Namndens atgarder verkstalls som planerat och tycks
vara tillrackliga for att leda till de effekter den vill se.

e Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt: Némndens atgérder verkstalls till overvagande
del som planerat eller kommer till Gvervagande del att leda till de resultat den vill se.

e Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt: Ndmndens atgarder verkstalls delvis som planerat
eller leder inte fullt ut till de resultat den vill se, men den avser inte att gbra nagot mer
eller annorlunda for att bidra till maluppfyllelse.

e Inriktningsmalet ar ej uppfyllt: Néamnden har inga atgarder i sin verksamhetsplan som
bidrar till maluppfyllelse eller avstar fran att genomfora planerade atgarder.

| tabellerna for respektive inriktningsmal tydliggors bedomningen av maluppfyllelse for
uppdragen enligt fargmarkering:

_ Uppdraget ar genomfort

Gront Arbetet med uppdraget gar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller I16per inte pa enligt plan

_ Uppdraget genomfors ej

Artalet som 3terfinns i tabellerna i samband med fargmarkeringen &r en bedémning
om ndr uppdraget berdknas vara genomfort. Utover inriktningsmal och uppdrag i
gallande Mal och budget rapporteras i denna uppféljning dven statusen for
kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Beddmningen avkommunstyrelsens egna mal gors - dar det ar mojligt - dven med
stod av indikatorer.

Teckenforklaring for beskrivning av trend

2 Okar
> Stabil
3 Minskar
~ Véxlande
Underlag for att bedéma trend saknas




Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och
hallbar ekonomi

Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt. Kommunstyrelsens atgarder verkstalls till
overvagande del som planerat eller kommer till vervagande del att leda till de resultat
namnden vill se.

Uppsalas tillvaxt medfor ett stort behov av investeringar de kommande aren. For att
[6sa delar av kommunens kommande finansieringsbehov har ett forslag tagits fram
over vilka tillgdngar som skulle kunna séljas. | enlighet med de beslut som fattats
kommer mojliga kdpare identifieras och avyttringar genomforas.

En effektiv och smart lokalférsorjning ar viktig for kommunens ekonomiska hallbarhet.
Infor 2019 inférdes en ny hyresmodell med en tydligare kostnadsfordelning inom
kommunen. Modellen f6ljs upp och utvarderas under aret. Arbete pagar med att ta
fram lokalforsorjningsplaner och funktionsprogram for att sakerstalla att de
kommunala verksamheterna har tillgang till lokaler med ratt funktion, i ratt tid och pa
ratt plats. Det ar aven viktigt att lokaler om mojligt samutnyttjas. Ett arbetssatt har
inforts dar mojligheten att samutnyttja lokaler utreds systematiskt via
matchningsmoten. En modell tas aven fram for att i varje enskilt projekt kunna avgora
om lokaler ska byggas av kommunen i egen regi eller hyras in.

For att sakerstalla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten har en tydligare ansvarsstruktur implementerats och en
modell for regelbunden rapportering till mark- och exploateringsutskottet tagits fram.
Ett nytt systemstdd ska inforas under dret for att sakerstalla styrningen och den
[6pande projektredovisningen.

Kommunens exploateringsverksamhet paverkas i stor utstrackning av laget pa
bostadsmarknaden. Bostadsmarknaden ar svagare an tidigare och fa
bostadsrattprojekt startas. Daremot startas fortsatt hyresrattsprojekt, om an i mindre
omfattning an tidigare. Lagre markforsaljning for bostadsratter vags delvis upp av
forsaljning av mark for verksamhetslokaler.

En stark naringslivsutveckling ar avgorande for en hallbar tillvéxt. Arbete med
forbattrad foretagsservice fortsatter med starkt fokus under 2019. Dialog och forum for
informationsutbyte och kommunikation prioriteras. Arbete med att inratta ett
upphandlingsrad pagar i syfte att 6ka kunskap om upphandlingsforutsattningar for
kommun och naringsliv.

Namndmal Status

N1.1 Sakerstalla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten

Systematik for regelbunden rapportering av stadsbyggnadsprojekt till mark- och exploateringsutskottet

tas fram och ska paborjas i juni 2019. Uppfoljning till kommunstyrelsen gors i samband med ordinarie 2019
delarsuppfoljningar med start i augusti 2019. En tydligare ansvarsstruktur haller pa att implementeras

for att forbattra styrning och uppfoljning inom omradet. Under sommarhalvaret 2019 kommer ett

systemstdd att implementeras for att sakerstalla att redovisningen av projekten I6pande ar rattvisande.

Namndmalet foljs upp genom en sammanvagd bedomning av atgarderna.



Uppdrag Status

1.1 | samarbete med évriga parter forstarka naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i

néringslivsprogrammet (KS)

Handlingsplanen for naringslivsprogrammet &r under revidering. Arbete med forbattrad foretagsservice 2021
fortsatter med starkt fokus under 2019. Arbete med mark och lokaler pagar i exempelvis Framre

Bolédnderna och Vastra Libroback. Dialog och forum fér informationsutbyte och kommunikation

prioriteras.

1.2 Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att Iosa finansiering samtidigt som kommunen stéarker
soliditeten (KS och fastighetsbolagen)
Arende om tillgéngar att avyttra behandlades vid kommunstyrelsens sammantrade den 10 april 2019 2019

och pa kommunfullmaktiges sammantrade 29 april. | enlighet med de beslut som fattats kommer
mojliga képare identifieras och avyttringar genomforas.

1.3 Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar for 6kad tillgénglighet
for féreningar och andra grupper med behov och dérigenom dka nyttjandegraden och intékterna till
kommunkoncernen. (KS, IFN, Fyrishov, Sport- och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

| lokalférsorjningsarbetet har anpassningar for funktionsnedsattningar och samutnyttjande sakrats. 2020
Under 2019 kommer systematisering av arbetet ske for att framat vara en del i det I6pande arbetet. |
Rosendalsprojektet prévas via upphandling att markanvisa ett multifunktionellt kvarter med

kombination av bostader, kommersiella lokaler och kommunala lokaler for bibliotek och idrott som

kommunen ska hyra.

1.4 Fortsétta att utveckla kommunkoncernens formaga att stélla sociala och miljomassiga krav vid

upphandling. (KS) 2020
Arbetet ar paborjat.

1.5 Inrétta ett upphandlingsrad. (KS) SO
Arbete pagar med att utse representanter i upphandlingsradet.

1.6 Utvérdera och utveckla arbetet med den sociala investeringsfonden samt riktlinje for sociala

investeringar i syfte att lyfta in idrott- och friluftsliv. (KS) 201
Arbetet med uppdraget paborjas under tertial 2 och planeras vara klart for beslut i kommunstyrelsen L)
under tertial 3.

1.7 Att som komplement Gvervéga alternativet att hyra lokaler pa langa kontrakt istallet for att

kommunkoncernen bygger och &ger sjalv, utifran vad som ar mest ekonomiskt fordelaktigt.

(Skolfastigheter, Parkeringsbolaget och KS) e
Arbete pagar med att ta fram en modell som kan anvandas pa systemniva for lokalférsorjningsarbetet.

Modellen ska ge forutsattningar for att i varje enskilt projekt kunna avgéra om lokaler ska byggas av

kommunen i egen regi (via bolag) eller hyras in.

1.8 Ta fram en strategi for att arbeta med koncept vid nyproduktion av skolor. (Skolfastigheter, UBN och

KS) 201
Ett funktionsprogram for grundskola haller pa att tas fram och beréaknas bli klart under maj. SRR
Funktionsprogram for évriga skolformer paborjas under hosten 2019.

1.9 Utveckla den strategiska lokalforsdrjningen for att méjliggdra 6kad nyttjandegrad samt éver tid

sankta kostnader i kommunkoncernen. (KS) )

Fran och med 2019 sakras systematiskt via matchningsméten att behov och méjlighet att samnyttja
lokaler alltid utreds. Over tid ska det dven vara enkelt att stalla om lokaler.

1.10 Inrétta en mikrofond for sociala féretag. (KS)

Arbetet med att inrdtta en mikrofond pagar. Forslag gallande inriktning och genomférande &r under 2019
framtagande. Beslut om det fortsatta arbetet forvantas fattas av kommunstyrelsen tidigast i maj 2019.

1.11 | samarbete med UKFAB mdjliggdra for extern marknadsaktdr att utveckla Storvreta centrum. (KS)

Storvreta centrum omfattas av kommunstyrelsens beslut 10 april om férandringar i kommunens 2019
fastighetsagande. Forslag om forsaljning kommer att understallas Uppsala Stadshus AB fér beslut.

1.12 Genomféra en koncerndvergripande kartldggning hur resurser férdelas mellan mén och kvinnor
senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursfordelning.

En grov plan éver arbetet med uppdraget fram till 2022 férvantas vara klar fére sommaren. Samordning
genomfors mellan olika funktioner samt med pagaende utvecklingsarbeten inom exempelvis sociala 2022
krav i upphandling och projekt om jamstallt bistand. Arbete pagar med att utveckla den interna och

externa kommunikationen inom social hallbarhet som helhet fér publicering pa bland annat uppsala.se

och pedagoguppsala.se. Jamstalldhetspriset delades ut 8 mars 2019 pa Uppsala Stadsteater.




Uppdrag Status

KVAR FRAN 2018: 1.2 Tydliggéra hur digitaliseringens méjligheter ska anvandas och dess utmaningar
hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och
effektivt som méjligt

Hanteras inom ramen fér uppdrag 3.1 "Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och
innovation, genom bland annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka
klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala.".

Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt. Kommunstyrelsens atgarder verkstalls till
overvagande del som planerat eller kommer till 6vervagande del att leda till de resultat
namnden vill se.

Sakerhetsarbetet ar i fortsatt stark utveckling. Ett tydligt fokus under varen har varit att
fa till kamerabevakning av city, dar allt ar klart i vantan pa tillstand. Samtidigt
forbereds en 6kad anvandning av kameror genom upphandlingar, rutiner med mera.
Dialog pagar med polisen om fortsatt utveckling av verksamhet med kameror och
vakter. Oversyn av samverkansavtalet med polisen har pabdrjats.

Flera trygghetsskapande dtgarder genomfors inom ramen for handlingsplanen for
trygghet och sakerhet och handlingsplanen for Gottsunda/Valsatra. Bland annat har
trygghetsvandringar genomforts och ett medborgarlofte for Gottsunda tagits fram
tillsammans med polis och fastighetsagare. Den sociala kompassen och
trygghetsundersokningen anvands som underlag for stadsplanering och olika insatser.
Det strategiska omradesarbetet ska utvecklas ytterligare.

Totalférsvarsfragorna kommer att vara i fokus under aret. Kommunen maste starka sin
kunskap och formdga inom omradet civilt forsvar samt utveckla sakerhetsskydd och
informationssakerhet.

Analys och utveckling av foretagsklimatet ar i fokus. En pilot for en arlig analys tas fram
under 2019 som underlag till arsredovisningen. | analysen ingdr kommunens eget
arbete med att forbattra foretagsklimatet samt trender och statistik som fangar
foretagsklimatet i Uppsala. For att sakerstalla att naringslivsperspektivet beaktas i
beslutsarenden har en checklista tagits fram. Checklistan grundar sig pa
malsattningarna i naringslivsprogrammet och foljs upp genom avstamningar i
arendeberedningen infor namnd- och styrelsesammantraden.

En utredning av juridiska forutsattningar géllande servitut ar paborjad infér planering
av ett nytt naturbad och lekplats mellan Lyssnardngen och Vardsatrabadet. Arbete
med handlingsplanen for Sodra Astraket pagar och fardigstills under ret.

Namndmal Status

N2.1 1 Uppsala kommun ar sékerhet en viktig vardering och sékerhetsarbetet utvecklas kontinuerigt

Sékerhetsarbetet ar i fortsatt stark utveckling. Ett tydligt fokus under varen har varit att fa till

kamerabevakning av city, dar allt ar klart i vantan pa tillstand. Samtidigt forbereds en 6kad anvandning av 2020
kameror genom upphandlingar, rutiner med mera. Dialog pagar med polisen om fortsatt utveckling av

verksamhet med kameror och vakter. Oversyn av samverkansavtalet med polisen har pabdrjats.




Namndmal Status

N2.2 Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter

Ett brett arbete pagar i kommunen med att férvaltningar och bolag far utbildning och tar fram egna

ledningsplaner for allvarliga storningar. Férberedelser for 6vning Havsorn har pabdrjats genom utveckling av 2019
stabsférmaga. Olika utredningar pagar (nodvatten, skyfall, reservkraft) som kommer att utveckla det

férebyggande och hanterande arbetet. Risk- och sarbarhetsanalysen enligt lag om extraordindra handelser

kommer att fardigstallas under 2019 och kommer att ligga till grund for fortsatt utveckling pa omradet.

N2.3 Utreda omfattning av framtida behov av resurser for att i 6kad utstrackning locka arrangemang och
event till Uppsala inom ramen for Convention Bureaus verksamhet. (KS, DUAB)

Arbetet med att utreda omfattning av resurser inom ramen for Uppsala Convention Bureau (UCB) ar 2019
paborjat och leverans planerad till augusti 2019. Under forsta delen av aret har fokus legat pa

bakgrundsbeskrivning och rapport éver perioden 2011-2018, analys av statistik dver belaggning,

efterfragan, tidsatgang och effektivisering samt omvarldsanalys.

N2.1 | Uppsala kommun ar sakerhet en viktig vardering och sakerhetsarbetet utvecklas kontinuerligt

Nuvérde

Indikatorer Jamfor- ..Mél.- Trend
vérde séttning
Totalt Kvinnor  Man
1. Antal anmalda brott pa kamerabevakade omraden.
Utgangslage City:
la Stora Torget 17,5/ar _ _ _ Minska B
1b Pavel Snickares Grand 10,0/ar - _ _ Minska
Utgangslage Gottsunda:
1c Gottsunda C 22,0/ar - - - Minska -
1d Bandstolsvagen 54,0/ar - - - Minska
2. Antal ordningsstorningar i kamerabevakade omraden.
Utgangslage City:
2a Stora Torget 838/ar - - - Minska ~
2b Pavel Snickares Grand 873/ar - - - Minska ~
3. Ungdomar som alltid kdnner sig trygga pa stan eller i centrum, 34 20 47 36 Oka N
andel
4. Personer som kanner sig trygga vid Resecentrum 42 30 57 - Oka -
5. Valdsbrott och personran vid Resecentrum
3a Valdsbrott 41 - - 48 Minska ~
3b Tillgreppsbrott 50 - - 44 Minska ~
6. Andel férvaltningar dér 75% eller fler av cheferna har )
rapporterat att personalen har genomgatt brandskyddsutbildning 27% - - - Oka -

enligt plan.

N2.2 Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.

Nuvarde

Indikatorer Jamfor- Mak- Trend
varde séttning
Totalt  Kvinnor  Mén
1. Krisledningsndmnden har genomfért minst en 6vning 1 1 -
2. ISF-funktionen har Gvats minst en gdng 1 1 -

N2.3 Utreda omfattning av framtida behov av resurser for att i 6kad utstrackning locka arrangemang och event till

Uppsala inom ramen for Convention Bureaus verksamhet. (KS, DUAB)

Namndmalet foljs upp genom en sammanvégd bedémning av atgéarderna.

N2.1.1 Kalla: Polisens uppfoljning. Nuvérde avser medeltal 2017 och 2018. Jédmfordvarde saknas.



N2.1.2

N2.1.3

N2.1.4

N2.1.5

N2.1.6
N2.2.1.

N2.2.2.

Kalla: Egen uppfoljning genom kommunens ordningsvakter. Ordningsbrott definieras som en
sammanvagning av kategorierna avvisat personer, ungdomssamlingar samt tillrattavisning. Nuvérde
avser 2018. Jamfordvarde saknas.

Kalla: Liv och hélsa ung (3k 7 och 3k 9 i grundskolan, dk 2 i gymnasieskolan). Nuvarde avser 2017.
Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersékningen genomfors).

Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser 2017 (september). Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar.
Indikatorn &r sa ny att det inte gar att utldsa nagon trend.

Kalla: Polisens uppféljning av medborgarloftet kring tgarder vid Uppsala resecentrum. Nuvérde avser
genomsnitt for 2014-2016. Jamforvéarde avser genomsnitt de senaste tre aren. Uppdateras en gang per ar.

Kalla: Kommunens arliga arbetsmiljoenkat. Nuvarde avser resultat fran enkat som genomférdes 2018.

Kaélla: Kommunstyrelsen har beslutat att krisledningsndmnden ska 6vas arligen. Foljs upp genom
rapportering fran kommunledningskontoret.

Kalla: Kommunens krisledningsorganisation pa tjdnstemannaniva (ISF-funktionen) ska dva i tillracklig
omfattning, vilket inneb&r minst en 6vning arligen. F6ljs upp genom rapportering fran
kommunledningskontoret.

Uppdrag Status

2.1 Stark arbetet med att férebygga och férhindra social oro samt 6ka tryggheten

Arbete pagar inom ramen for handlingsplanen for trygghet och sakerhet och handlingsplanen for
Gottsunda/Valsétra dar en rad férebyggande insatser gors inom flera malomraden for 6kad trygghet.

Bland annat har ett medborgarléfte fér Gottsunda tagits fram tillsammans med polis och fastighetsagare, 2019
trygghetsvandringar genomférs och planeras och ett nytt samverkansavtal med polisen ska tas fram. Den

sociala kompassen och trygghetsunderstkningen har presenterats i flera olika forum som ett underlag fér
stadsplanering och olika insatser. Det strategiska omradesarbetet ska utvecklas under aret.

2.2 Inled ett systematiskt arbete med att bekédmpa de kriminellas ekonomi i samverkan med polis och
andra myndigheter. (KS)

Kommunstyrelsen beslutade 2016 om myndighetssamverkan i fragan (KSN-2016-1741) och arbetet

forgar Iopande sedan dess. Fragor som har behandlats inom samverkan &r kriminalitet kopplat till bostad,

2021

kriminalitet inom hemtjanst, hemsjukvard och assistans samt kriminalitet kopplat till foreningsbidrag.
Samverkande myndigheter ar Uppsala kommun, polismyndigheten, sakerhetspolisen, migrationsverket,
forsakringskassan, skatteverket, ekobrottsmyndigheten, aklagarmyndigheten, arbetsférmedlingen och
kronofogdemyndigheten.

2.3 Stérka planeringen av det civila férsvaret (KS)

Uppsala kommun genomfor arbete i planering av civilt forsvar utifran éverenskommelsen mellan
myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) och SKL. Kommunens forvaltningar och bolag

utbildas, framst avseende sakerhetsskydd. En sékerhetskyddsanalys genomfors i enlighet med ny

2020

lagstiftning, som fokuserar pa att utveckla Uppsala kommuns arbete med sakerhetsskydd for
samhallsviktiga verksamheter. Rutiner och riktlinjer for sdkerhetsskyddet utvecklas kontinuerligt. Arbete
pagar med att ta fram en krigsorganisation, ledningsplan for hojd beredskap samt planering av
reservkraftsbehov for kommunens samhaéllsviktiga verksamheter.

2.4 Utveckla arlig analys av forbattringsarbetet av naringslivsklimatet i samband med
kommunkoncernens arsredovisning i syfte att successivt forbattra naringslivsklimatet. (KS och DUAB)

En pilot for en arlig analys tas fram under 2019 som underlag till arsredovisningen. | analysen ingar dels
kommunens interna och externa arbete med att forbéattra foretagsklimatet. Det interna arbetet med

foretagsservice ar kopplat till kommunens NKI-métning avseende myndighetsprocesser. Externt avses 2022
samverkan med externa parter sasom Uppsala universitet och foretagsframjande organisationer. |

analysen ingar dven trender och statistik som fangar féretagsklimatet i Uppsala. Resultat av analysen

kommer att paketeras pa ett lattillgangligt séatt sa att det ocksa kan anvandas i extern kommunikation

rorande foretagsklimatet.

2.5 Framja foretagande pa landsbygden. (KS)

Naringslivsprogrammets mal och handlingsplanens atgarder uppmarksammar foretag verksamma i hela
kommunen. En landsbygdsdag har genomforts i samband med Uppsala klimatvecka. Etablering av 2022
servicepunkter pa landsbygden pagar med forsta invigning i maj. Grona naringar har fokus i samverkan

med akademin.

2.6 Vidta de atgarder som kravs for att na EU:s luftkvalitetsmal i Uppsala. (GSN, KS och MHN)

Kommunstyrelsen har beslutat om att revidera atgardsprogram for luft. Lansstyrelsen har underréttats
om beslutet och tidigt samrad om arbetet ska genomforas inom kort. En forsta utvardering av orsakerna

2020

till de hoga nivaerna av kvavedioxider har handlats upp. Forslag till revidering planeras till slutet av 2019.

2.9 Beakta naringslivsperspektivet i kommunala beslut.

Rutinen for handlaggning av arenden har kompletterats med en checklista for att beakta
naringslivsperspektivet i beslutsarenden. Rutinen riktar sig till tianstepersoner i kommunorganisationen
och finns publicerad pa kommunen intranat. Checklistan grundar sig pa malsattningarna i
naringslivsprogrammet. Implementering av checklistan sker inom ordinarie verksamhet och féljs upp
genom avstamningar i arendeberedningen infér ndmnd- och styrelsesammantraden.




Uppdrag Status

2.10 Utreda formerna for samordning, ansvar for utveckling och drift av vissa rekreationsanlaggningar,
Bjérklingebadet, Sunnerstagropen, Fjélinora, Ulva Kvarn och Hammarskog. (Sport- och
rekreationsfastigheter, GSN, IFN och KS) 2019

Utredningsarbetet paborjas under maj manad.

2.11 Planera for ett nytt tillganglighetsanpassat naturbad samt lekplats vid kommunens mark mellan
Lyssnaréngen och Vardséatrabadet. (KS, GSN) 2019

Utredning av juridiska forutsattningar pagar gallande servitut.

2.12 Fardigstalla arbetet med Sodra Astraket. (KS, GSN och Sportfastigheter)

Arbetet med handlingsplanen pagar och fardigstalls under aret. Sodra Astraket beraknas vara fardigstalit 2019
om ungefar 5-7 ar. Det arbetet drivs av gatu- och samhallsmiljonamnden.

2.13 Infor 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och socialtjanst nar unga begar brott.

Kommunstyrelsen avstar fran att arbeta med uppdraget eftersom det inte ryms inom kommunstyrelsens
uppdrag. Kommunstyrelsen har ingen verksamhet som kan bidra till genomférandet av uppdraget och de
effekter uppdraget ar avsett att astadkomma.

2.14 Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att undvika onddiga gravarbeten.

Arbetet med att ta fram en modell for kommunens samverkan med ledningsagare, samt fér samordning 2020
av kommunens eget gatuarbete, i syfte att undvika onddiga gravarbeten kommer enligt plan att paborjas
kvartal 3.

KVAR FRAN 2018: 2.2 Utifran genomférd nollmétning starka platsvarumarket Uppsala.

Hanteras inom ramen for atgard 1.1.1 "Arbeta for att Uppsala ska ha ett starkt platsvarumérke och vara
en attraktiv kommun att bo, besoka och verka i.".

KVAR FRAN 2018: 2.3 Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljdarbetet (KS, KTN, GSN
och PBN)
Arbetet med att ta fram en gemensam strategi for kulturmiljdarbetet pagar. Projektdirektiv och 2019

projektplan ar under framtagande och beraknas vara klart under varen 2019. Arbete for att oka
kunskapen om och bredda kvaliteter i kulturmiljoer pagar och planeras vara genomfort under 2019.

KVAR FRAN 2018: 2.9 Stirka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter
Hanteras inom ramen for ndamndmal N2.2: "Stérka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.".




Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vixa
genom ett hallbart samhillsbyggande

Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt. Kommunstyrelsens atgarder verkstalls delvis som
planerat eller leder inte fullt ut till de resultat namnden vill se, men ndmnden avser inte
att géra nagot mer eller annorlunda for att bidra till maluppfyllelse.

Arbetet med uppdragen fran Mal och budget gar enligt plan. Kommunstyrelsen ser
dock stora utmaningar inom ramen for grunduppdraget. Planering for genomférandet
av 6verenskommelsen med staten om det sa kallade Uppsalapaketet har inletts och tar
mycket resurser inom stadsbyggnadsomradet. Kommunstyrelsen har beslutat om
program- och projektdirektiv for bland annat for Uppsala sparvag och Uppsala central.
Vissa konsultupphandlingar som gors i samarbete med annan aktor ar fordrojda.

Det behodvs innovativa l6sningar som mojliggor de stora samhallsbyggnadsprojekten
samtidigt med utvecklingen mot en klimatpositiv kommun. Ett viktigt omrade ar
effektfragan som handlar om hur kommunen kan hitta l6sningar pa kapacitetsbrist i
elndtet. Kommunen samverkar med nyckelaktorer inom omradet och deltar i flera
projekt kopplat till effektfragan.

En mobilitets- och trafikstrategi haller pa att tas fram som ska ta ett helhetsgrepp pa
arbetet med transporter, infrastruktur och hallbart resande. En riktlinje for
pendlarparkeringar ar under framtagande som ska underlatta prioriteringar och
utbyggnad. Under 2019 berdknas minst tva pendlarparkeringar att byggas. | bland
annat Rosendal och Ostra Salabacke samverkar kommunen med byggaktorer for att
skapa forutsattningar for okad cykling.

En Gversyn pagar av viktiga styrdokument som ska tas fram eller revideras under aret,
for att sakerstalla att hdllbarhetsperspektiven drintegrerade i styrningen. Under aret
kommer arbetet med att ta fram nyckeltal for malen inom Agenda 2030 intensifieras,
bland annat genom ett nationellt samarbete i regi av Radet for framjande av
kommunala analyser. Arbete pagar dven med att integrera sociala
hallbarhetsperspektiv i drenden och beslutsunderlag. En utredning gors av hur
stadsplaneringsinsatser ndr ut till olika delar av Uppsala, i syfte att i forlangningen gora
prioriteringar for 6kad jamlikhet och minskad segregation. Erfarenheter fran arbetet
med handlingsplan Gottsunda/Valsatra anvands i det fortsatta arbetet.

En gemensam systematik och stodfunktioner fér kommunens arbete med digital
utveckling och innovation ska tas fram och en ny projektansokan om testbadd ar pa
gang att skickas in. Ett flertal samarbeten pagar i Klimatprotokollets fokusgrupper.
Arbetet med klimatprofilering for stora restauranger har visat goda resultat och under
klimatveckan lanserades en app som gor det mojligt att mata sina klimatavtryck. Ett
digitalt verktyg for att jamfora klimatpaverkan fran olika plastprodukter i samband
med upphandling har tagits fram.

Arbete pagar med att modernisera naturvardsarbetet samt inventera naturvarden for
att identifiera ldampliga omraden att skydda som naturreservat.



Namndmal Status

N3.1 Uppsala ska vara i framkant i miljé- och klimatomstéliningen samt férbattra beredskapen for ett
forandrat klimat.

Nya atgarder har tillkommit till foljd av nya etappmal i miljo- och klimatprogrammet inom plast och

byggmaterial och uppdrag inom klimatanpassning. Flera atgarder inom Vattenprogrammet pagar 2021
fortsattningsvis, liksom arbetet med hallbar fysisk planering. Arbetet med att na malet 100 procent

ekologiska livsmedel inom kommunen 2023 har kommit halvvags. Kommunens aktiva deltagande i

regeringens Fossilfritt Sverige respektive i foreningen Klimatkommunerna I6per pa. Arbetet med att utveckla
malformuleringar inom Giftfri miljo och tillhérande handlingsplaner invantar en rekrytering inom omradet.

N3.2 Utveckla det strategiska arbetet for hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

FN:s globala mal &r integrerade i mal och budget. En 6versyn genomfors av styrning inom social och

ekologisk hallbarhet. Framtagande och revidering av flera styrdokument har genomforts eller pagar. Arbetet

bedéms paga over flera ar. Under 2019 kommer arbetet med att ta fram nyckeltal for malen inom Agenda 2020
2030 intensifieras. Uppsala kommun deltar i ett nationellt samarbete i regi av Radet for framjande av

kommunala analyser (RKA) for att ta fram nyckeltal for Agenda 2030. Vidare kommer arbetet med att

integrera sociala hallbarhetsperspektiv i arenden och beslutsunderlag att fortsatta under 2019.

N3.1 Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett forandrat klimat.

Indikatorer Nuvarde Jamforvarde  Malséttning Trend

Overgripande

N3.1.1. Utslapp av véxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekv (2017)

N3.1.1a. totalt 1278 (prel) 1273 2020: 1006 ~
N3.1.1b. totalt per invanare 5,8 (prel) 5,9 2020: Minska A
N3.1.1c. fran trafikarbete och arbetsmaskiner per invanare 1,2 (prel) 1,3 2020: Minska N
N3.1.2. Sveriges basta miljokommuner. Aktuell hallbarhetsranking av 290 7 5 Forbittras >
kommuner (2018)
N3.1.3. Sveriges basta klimatanpassningskommuner. Svensk forsakrings . .
och IVL Svenska Miljdinstitutets ranking av kommuner (2017) ! 51 Vidmakthalla
Fordon
N3.1.4. Andel fossilfria fordon - egna personbilar/latta lastbilar
. . . . : r
(kommunorganisatoriskt), procent (forsta tertialet 2019) 70 (prel) 68 2020:100
N3.1.5. Total energianvéndning for motoriserade transporter (GWh), 8.1 (prel) 78 2020: oforandrat mot B
kommunorganisatoriskt (2018) P ’ 2014 (6,6)
N3.1.6. Andel anvand fornybar energi - egna personbilar och latta
: r
lastbilar (kommunorganisatoriskt), procent (2018) 55 (prel) a7 2020:100
N3.1.7. Overskridande normvirde partiklar, antal tillfallen, avser
maéatpunkt i centrala staden (jan-april 2019)
N3.1.7a. PM10 13 11 Under norm (35) -
N3.1.7b. Kvavedioxid 18 31 Under norm (7) -
Fastigheter
N3.1.8. Solenergi (2018)
N3.1.8a. Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt 1,5 1,2 3,3 2
N3.1.8b. Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografiskt 11,4 7,3 30 2
N3.1.8c. Egenproducerad el fran solceller av total elanvéndning, procent 0,6 0,6 2020:2,0 2
N3.1.9. Andel klimatneutral fjdrrvarme, kommunorganisatoriskt, procent 2 78 2020: 100 2
(2018)
N3.1.10. Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh), 443 430 2020: oférandrat mot .
kommunorganisatoriskt (2018) 2014 (445 GWh)
N3.1.11. Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt
(2018) .
162 159 Minska 3
154 143 Minska 3
170 173 Minska N



N3.1.11a. totalt
N3.1.11b. for lokaler
N3.1.11c. for bostader

N3.1.12. Andel anvénd férnybar energi (stationara andamal exkl. VA-
verksamhet, gatubelysning, markvarme), kommunorganisatoriskt, 65 65 2020: 100 >
procent (2018)

Vatten, mark och mat

N3.1.13. Antal arter vid provfiske i Fyrisén (2018) 11 12 Oka >

N3.1.14. Kemisk och ekologisk vattenstatus i Fyrisan (matpunkt
Flottsund, mikrogram per liter) (2018)

N3.1.14a. Halt av fosfor 60,4 - 50,9 (arsmedel) -
N3.1.14b. Halt av zink 7,6 - 6,6 (arsmedel) -
N3.1.14c. Halt av koppar 2,6 - 2,6 (arsmedel) -
N3.1.15. Andel naturreservat av total areal (2018) 3,1 5,6 Oka 2

N3.1.16. Andel ekologiskt producerade livsmedel i egen verksamhet,

) : 2
procent (avser jan-mars 2019) 51 a4 2023: 100

N3.2 Utveckla det strategiska arbetet for hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

Namndmalet foljs upp genom en sammanvagd bedémning av atgarderna.

N3.1.1 Kalla: SMED, SCB, el- och varmeproducenter mfl. Kombineras av Uppsala kommun. Nuvérde avser
preliminara uppgifter for 2017. Jamforvéarde: Uppsala 2016.

N3.1.2 Kaélla: Aktuell hallbarhet. Nuvarde avser 2018. Jdmférvarde 2017, Malsattningen ar att forbattra snittet
under en 10-arsperiod, 2009-2018 ddr Uppsala har en snittplacering pa 13: | genomsnittsranking for
kommungruppen Storre stader ligger Uppsala pa plats 6 av 21.

N3.1.3 Kaélla: Svensk Forsakring. Nuvarde avser 2017 (202 deltagande kommuner). Jdmforvarde:
Genomsnittsranking for deltagande R9-kommuner (samtliga utom Orebro).

N3.1.4 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser prelimindra vdrden for forsta tertialet 2019. Jamforvarde: Uppsala
helar 2018.

N3.1.5 Kalla: Egen uppfoljning. Rullande helarsvéarde. Nuvérde avser preliminara varden for apr 2018-mar 2019.
Jamforvarde: Uppsala helar 2018.

N3.1.6 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser forsta tertialet 2019. Jamforvarde: Uppsala helar 2018.
N3.1.7 Kalla: Ostra Svealands luftvardsférbund. Nuvirde avser jan-apr 2019. Jamférvarde: Uppsala 2018.

N3.1.8 Kalla: a) Egen uppfdljning, b) Energikontoret i Malardalen AB, c) Egen uppf6ljning. Nuvérde avser 2018.
Jamforvarde: Uppsala 2017.

N3.1.9 Kaélla: Egen uppf6ljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017.
N3.1.10 Kélla: Egen uppfoljning. Normaldrskorrigerade varden. Nuvérde avser 2018. Jamforvérde: Uppsala 2017.

N3.1.11 Kélla: Egen uppfdljning. Avser normalarskorrigerad fastighetsenergi. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde:
Uppsala 2017.

N3.1.12 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017.
N3.1.13 Kalla: Upplandsstiftelsen. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: Uppsala 2017.

N3.1.14 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde saknas, eftersom lansstyrelsen har andrat vilka
provpunkter som ligger till grund for statusbedémningen pa denna stracka. 2017 kommer darfor att
fungera som utgangsvarde for en ny tidsserie.

N3.1.15 Kalla: Statistiska centralbyran. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt av R9-kommunerna (dér
spridningen ar mellan 1,9 fér Linkoping och 14,1 for Vasteras).

N3.1.16 Kaélla: Egen uppfdljning. Nuvérde avser forsta tertialet 2019. Jamforvarde: helar 2018.

Uppdrag Status

3.1 Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland annat testb&addar, for
att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Méten och dialog med bolag och forvaltningar pagar om behov av stdd kring innovationsledning, 2020
digitalisering och testbaddar. Flera projekt drivs inom kommunkoncernen. En ny projektansékan om

testbadd ar pa gang att skickas in och rekrytering av innovationsledare pagar. 2020 ar forhoppningen att

ett systematiskt arbetsséatt med rutiner och stédfunktioner finns pa plats.




Uppdrag Status

3.2 Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet och minskad segregation. (KS,
PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

Ett samlat arbete med att kommungemensamt utveckla den strategiska planeringen fér 6kad jamlikhet,

Gkad trygghet och minskad segregation kommer att pabdrjas under aret. Bland annat genom att sprida 2021
de erfarenheter som gjorts inom arbetet med handlingsplan Gottsunda/Valséatra. Implementeringen av

den sociala kompassen fortsatter. En utredning gors av hur stadsplaneringsinsatser nar ut till olika delar

av Uppsala, i syfte att i forlangningen gora prioriteringar for 6kad jamlikhet och minskad segregation.

3.3 Utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk
mangfald i den véxande staden (KS, GSN och PBN) 2020

Arbete med att modernisera naturvardsarbetet pagar.

3.4 Ta fram en handlingsplan med arliga kontrollpunkter for att na méalet om fossilfritt Uppsala 2030.

(KS) 2019
Arbetet paborjas under aret och forslag till plan forvantas fardigstallas i slutet av 2019.

3.5 Inventera tatortsnara natur- och friluftsomraden lampliga att skydda som naturreservat, exempelvis
Linnéstigarna, Fjalinora, koppla inop Hammarskog med Nasten, gula stigen och norra astraket. (KS, PBN
och GSN) 2020

Naturvardesinventering pagar. Darefter pabdrjas analysen av samband mellan foreslagna
utredningsomraden.

3.7 Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med naringslivet, universiteten och organisationer
framja testbaddar och klimatsmart innovation i Uppsala. (KS)

Ett flertal samarbeten pagar i Klimatprotokollets fokusgrupper. Bland annat Jakten pa plasten som har

ront stor uppmarksamhet. Ett digitalt verktyg for att jamfora klimatpaverkan fran olika plastprodukter i

samband med upphandling har tagits fram. Kommunen driver och deltar i flera stora projekt tillsammans 2020
med manga olika partners med inriktning pa energifragor. Arbetet med klimatprofilering for stora

restauranger (KlimatGott) pagar och har redan visat pa goda resultat nar det géller mojligheten att minska
klimatpaverkan fran mat. Under klimatveckan lanserades Klimatlatt, en app som tagits fram i bred

samverkan som gor det majligt att méta sina klimatavtryck.

3.8 Oka ateranvéandning och atervinning genom forbattrade och enklare majligheter for invanare att
kéllsortera, samt vidta atgarder for att 6ka forsaljningen pa Aterbruket.

| samtliga kranstétorter finns idag tervinningsstationer. Uppsala Vatten och Avfall AB genomfor tester

med insamling fran sopkarl med flerfack for kallsortering i hushallen. Projektet kommer att paga under 2020
2019 och omfattar bland annat insamling fran tva olika villaomraden, plockanalyser,

kundundersokningar och utvardering av resultatet. Samtidigt pagar planeringsarbetet for insamling av

matavfall i papperspase.

3.10 Oka andelen férnybar energi och dka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande.

Projekten for natinfrastruktur och kommunens solpark narmar sig sina forsta leveranser. Effektarbetet

gar pa hogvarv med flera projekt igadng pa internationell niva (CoordiNet), regionalt (Live-in Smartgrid) och

lokalt. Samverkan med nyckelaktorer kopplat till effektfragan pagar. Fokus framdéver kommer att vara pa 2021
samordning av effektarbete, handlingsplan fér solel och arbete med spillvarme. Geografiskt fortsatter

installerad solel att 6ka fran 7,4 MW till 11,4 MW under 2018. For att na malet i miljoé- och

klimatprogrammet pa 30 MW till 2020 behover installationerna 6ka med 18 MW i ar och nasta ar.

3.11 Forbattra framkomligheten i staden med gaende, cyklister och kollektivtrafik som utgangspunkt.
(PBN, GSN och KS) 2020

Framtagande av en mobilitets- och trafikstrategi pagar.

3.13 Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa landsbygden i samverkan med Region
Uppsala och Trafikverket, till exempel genom att planera for en cykelvdg mellan Gunsta och Lénna. (KS
och GSN)

Planeringsunderlag ses dver kring regional cykelinfrastruktur for battre beslutsunderlag och kravstallande 2021
gentemot Trafikverket och Region Uppsala. Avstamningar sker genom dialogmaéten och arliga

kommunsamrad med Region Uppsala och Trafikverket angaende prioriteringar, kommande atgarder och

projekt kopplat till regional infrastruktur som gang- och cykelvagar.

3.14 Skapa forutsattningar for fler mobilitetsanlaggningar och forbattrad tillgang till sakra
cykelparkeringar. (Parkeringsbolaget, GSN och KS)

Arbete pagar med att ta fram en mobilitets- och trafikstrategi som ska utgdra underlag fér framtida

atgarder. | bland annat Rosendalsprojektet och Ostra Salabacke samverkar kommunen med byggaktérer

och Parkeringsbolaget for att skapa forutsattningar for 6kad cykling. Till exempel genom att sékerstélla 2021
tillrackliga och lattatkomliga utrymmen for olika typer av cyklar, uppmuntra till frivilliga ataganden hos

byggaktorerna for att uppmuntra samnyttjiande och kollektivt resande samt minska det personliga

bilinnehavet genom anslutning till bilpool. | Rosendal stélls krav pa byggaktorer att frikopa samtliga
parkeringsplatser.




Uppdrag Status

3.15 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i
bland annat Storvreta, Aimunge, Vattholma, Bjérklinge och Véange.

En riktlinje for pendlarparkeringar ar under framtagande som omfattar bade pendlar- och 2021
cykelparkeringar. Riktlinjen ska underlatta prioriteringar, tydliggdéra ansvarsférdelning och bidra till en

utbyggnad av denna funktion i kommunen. Byggnation av minst tva pendlarparkeringar beréknas ske

under 2019.

3.16 Undersdka méjligheterna till en Boexpo i sédra Uppsala inom ramen fér Uppsalapaketet. (KS)

En arbetsgrupp har bildats och forslag pa direktiv for arbetet &r under framtagande. )

3.17 Mojliggéra for fler och mer blandat byggande i tétorterna pa landsbygden. (PBN och KS)

Arbetet sker inom ramen for stadsbyggnadsforvaltningens samlade projektprioritering och vid 2020
tilldmpningen av Uppsalamodellen for markanvisningar. Uppdraget fortsatter kontinuerligt under
innevarande mandatperiod som en del i grunduppdraget inom kommunstyrelsens verksamhet.

3.18 Uppratta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga av
kommunkoncernen &gda fastigheter, dar sa ar majligt, ska ha solceller pa sina tak ar 2025. (KS och
samtliga bolag) 2019

Flera bolag ar igang med arbetet. Central samordning kommer att paborjas under nasta kvartal.

KVAR FRAN 2018: 3.3 Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade
planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Hanteras inom ramen for uppdrag 2.5: "Framja féretagande pa landsbygden.".

KVAR FRAN 2018: 3.5 Utveckla strategin for markfrvarv (KS, PBN och bolag)

Hanteras inom ramen for uppdrag 5.2: "Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och
lagen for foretag som behdver vaxa eller 6nskar etablera sig i Uppsala.".

KVAR FRAN 2018: 3.16 Ta fram en strategisk plan for att véxla till ekologisk mat och 6ka andelen
nérodlade ravaror i kommunens verksamhet (KS)

Hanteras inom ramen for uppdrag 2.5: "Framja foretagande péa landsbygden.".

KVAR FRAN 2018: 3.7 Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digitaliserade och lattanvanda
verktyg for att bevara, starka och utveckla naturvarden och gron infrastruktur (KS, GSN och PBN)

Arbete pagar med att uppdatera och kvalitetssékra naturdata enligt SIS-standard samt samla och 2019
tillgangliggdra naturdata i Iattanvand databas. Uppdatering av ett langsiktigt styrdokument for natur-och
friluft &r paborjad.

KVAR FRAN INNAN 2018: Implementera jamstélldhets- och barnperspektivet i styrdokument och
beslutsédrenden.

Genomforandet samordnas med arbetet som pagar inom namndmal N3.2 i atgard N3.2.2

"Beslutsunderlag ska belysa och analyseras utifran hallbarhetsaspekter. | beslutsarenden redogors for 2019
hur hallbarhetsaspekter behandlats i beredningsarbetet." Aven implementering av barn- och
jamstalldhetsperspektiv omfattas av arbetet inom namndmal 3.2 och ar del av det [6pande

utvecklingsarbete gallande integrering av styrning och ledning.




Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda forutsattningar for folkhdlsa och
livskvalitet

Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt. Kommunstyrelsens atgarder verkstalls delvis som
planerat eller leder inte fullt ut till de resultat ndmnden vill se, men ndmnden avser inte
att gora nagot mer eller annorlunda for att bidra till maluppfyllelse.

Arbetet med uppdragen fran Mal och budget gar enligt plan. Kommunstyrelsen ser
dock stora utmaningar inom ramen for grunduppdraget. Ojamlikheten i levnadsvillkor
okar mellan individer och bostadsomraden och forstérks av stadens snabba tillvaxt.
Insatser kravs for att sékerstalla ett langsiktigt, stabilt och dynamiskt samhalle dar
grundlaggande manskliga rattigheter respekteras och inga grupper missgynnas
strukturellt. Orsakerna till den 6kande psykiska ohalsan ar komplexa och kommunen
behover samverka for att utveckla insatser och nya l6sningar som framjar psykisk
halsa.

Kommunstyrelsen leder arbetet med att ta fram en handlingsplan for psykisk halsa.
Samtal fors med flera externa aktorer som till exempel Region Uppsala, Uppsala
universitet och foreningsliv. Arbetet med att sammanstalla en handlingsplan for
snabbare etablering samt béattre och jamstalld integration paborjas under sommaren
2019. Samordning av insatser i kommunen for att sékerstélla en langsiktig och effektiv
[6sning for de som fatt uppehallstillstand enligt den nya gymnasielagen har paborijats,
och kommer att inga som en del i handlingsplanen.

Flera insatser gors for att Gottsundas och Valsatras alla barn, unga och elever ska klara
sin utbildning och ha goda uppvaxtvillkor. Bland annat har tva sociala investeringar
fokus pa omradet; métesplats Gottsunda och koordinatorer for 6kad skolnarvaro.
Insatser for att individer ska lamna kriminella grupperingar diskuteras inom samverkan
med polismyndigheten och berérda forvaltningar.

Kompetensforstarkningen inom hbtq fortsatter. Hittills under 2019 har fyra
verksamheter avslutat hbtg-diplomeringsutbildning och fem har pabérjat sina. Flera
grundutbildningar har aven genomforts. Samverkan sker med RFSL-Uppsala, RFSL
Ungdom och Region Uppsala. Uppsala Kommun deltar i projektet "Transinkluderande
jamstalldhet" som syftar till att ta fram konkreta verktyg och metoder for att hantera
olika krockar som kan uppsta i arbetet med jamstalldhet och transinkludering. For att
starka kompetensen om barnréatt har flera verksamheter startat eller ar pa vag att
starta samarbete med barnombudsmannen i Uppsala inom ramen for det
gemensamma partnerskapsavtalet (IOP).

Uppsalamodellen for markanvisningar anvands for att starka den sociala hallbarheten.
Forsok pagar med att ge fordelar i utvardering av markanvisningstavlingar for de
byggutvecklare som hittar satt att bidra till att 6ka den sociala hallbarheten och att
bidra till en positiv utveckling pa den lokala arbetsmarknaden.

Forutsattningar for att sakra den allmanna dricksvattenforsorjningen i Uppsala
kommun har setts 6ver. En riskanalys har genomforts och riktlinjer for
markanvandning pa Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade &r beslutade.
Arbetet med att ta fram en atgardsplan ar paborjat.



Namndmal Status

N4.1 HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kdnna sig valkomna, inkluderade och trygga med
att bli professionellt bemétta i kommunens verksamheter.

Fyra verksamheter har avslutat hbtg-diplomeringsutbildning i bdrjan av 2019 och fem verksamheter har

paborjat sina, bland annat traffpunktsverksamheter, stddboende och HVB-hem, ett elitlag i fotboll och flera

skolor. Flera grundutbildningar har aven genomforts for olika verksamheter. Samverkan sker med RFSL- 2019
Uppsala, RFSL Ungdom och Region Uppsala. Uppsala Kommun deltar aktivt i det RFSL-ledda projektet
"Transinkluderande jamstalldhet" som finansieras av jamstalldhetsmyndigheten. Projektet syftar till att ta fram

konkreta verktyg och metoder for att hantera olika krockar som kan uppsta i arbetet med jamstélldhet och
transinkludering.

N4.1 HBTQ-personer, bade invanare och medarbetare, ska kanna sig vilkomna, inkluderade och trygga med att bli

professionellt bemotta i kommunens verksamheter.

Indikatorer Nuvérde Jég:gir' séftl?\li-ng Trend
1a. Antal verksamheter som erhallit hbtg-diplomering eller hbtg- 6 4 Oka 2
certifiering (2018)
1b. Antal personer som genomgatt hbtg-diplomeringsutbildning 151 118 Oka 2
(2018)
2. Antal medarbetare som gatt en grundkurs i normkritik och hbtq 430 290 Oka 2
(018)

Jamfor-

. varde: Mal-

Indikatorer Nuvérde homosexuell/bisexuell/osaker hetero- sittning Trend

sexuell

Annan kons-

Totalt  Tjej Kille tillhdrighet

3. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel 54 48 66 74 Oka N
(2017)

4, Ungdomar som uppger att de ser mycket ljust eller ganska ljustpa 67 64 73 83 Oka >
framtiden, andel (2017)

5.Ungdomar som uppger att de alltid eller oftast kdnner sig trygga i 86 81 97 91 Oka N
sitt bostadsomrade pa kvéllen/natten, andel (2017)

6. Ungdomar som uppger att de alltid eller oftast kdnner sig trygga 84 80 93 89 Oka N

pa stan eller i centrum, andel (2017)

N4.1.1a Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde avser 2017.
N4.1.1b Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde avser 2017.
N4.1.2 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2018 Jamforvarde avser 2017.

N4.1.3 Kaélla: Liv och hélsa ung (3k 9 i grundskolan och dk 2 i gymnasieskolan). Nuvérde avser 2017. Jamforvérde:
ungdomar som angett heterosexuell som sin sexuella ldggning. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma
ar som undersokningen genomfors).

N4.1.4 SeN4.1.3.
N4.1.5 SeN4.1.3.
N4.1.6 SeN4.1.3.

Uppdrag Status

4.1 Utveckla en dldrevanlig kommun inom ramen for WHO:s nétverk.

Namnden ar stodjande i framtagandet av handlingsplan for dldrevanlig stad. Bland annat ses 2019
boendeldsningar for aldre kvinnor med lag inkomst dver. Arbetet fortsatter under varen.




Uppdrag Status

4.2 Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den sociala héllbarheten och
arbetsmarknaden (KS och AMN)

Vid kommande markanvisning kommer den sociala kompassen att anvandas som verktyg. Forsok pagar 2021
med att ge fordelar i utvardering av markanvisningstavlingar for de byggutvecklare som hittar satt att

bidra till att 6ka den sociala hallbarheten och att bidra till en positiv utveckling pa den lokala

arbetsmarknaden.

4.3 Ta fram handlingsplan i syfte att férbattra ungas psykiska hélsa samt stérka samordningen mellan
Uppsala kommun, Region Uppsala och Upplandsstiftelsen. (KS)

Enligt beslut fran utvecklingsledningsgruppen for hélsa, valfard, vard och omsorg ska handlingsplanen

galla for alla aldrar. Arbetet leds av kommunstyrelsen och arbetsprocessen genomfors i samarbete med 2019
startupforetaget doplace som utvecklar en modell for digitala workshops for offentlig sektor. Samtal fors

med flera externa aktérer som till exempel Region Uppsala, Uppsala universitet och féreningsliv.

Handlingsplanen forvantas vara klar for beslut i kommunstyrelsen i oktober 2019.

4.4 Fortsétta utvecklingen av frdmjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och unga, bland annat
genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre aldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN
och IFN)

Arbete pagar med ett samlat grepp kring indikatorer inom omradet social hallbarhet. Den sociala

kompassen implementeras inom forvaltningar och bolag som ett verktyg for prioritering av insatser ur ett
socioekonomiskt perspektiv. Fyra sociala investeringar pagar, varav tre ska utvarderas under aret infor 2020
beslut om fortsatt arbete i ansvariga namnder. Flera insatser gors for att Gottsundas och Valsatras alla

barn, unga och elever ska klara sin utbildning och ha goda uppvaxtvillkor. Insatser for att individer ska

ldmna kriminella grupperingar diskuteras inom samverkan med polismyndigheten och berorda

forvaltningar. | arbetet med att motverka valdsbejakande extremism sker en systematisering av arbetet

med lagesbilder och en utbildningsdag planeras for kontaktpersoner.

4.10 Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och jamstalld integration. (KS)

Arbetet med att sammanstalla handlingsplanen kommer att paborjas under sommaren 2019. Ett arbete

med att samordna insatser i kommunen fér att sékerstélla en l&ngsiktig och effektiv I6sning fér de som 2020
fatt uppehalistillstand enligt den nya gymnasielagen har pabdrjats och kommer att inga som en del i
handlingsplanen.

4.11 Oka kannedomen och medvetenheten om barns rattigheter genom att genomfdra ett kompetenslyft
om barnrétt inom kommunens verksamheter.

| samarbete med prioriterade forvaltningar och bolag gors en inventering kring behov och omfattning av

ett kompetenslyft om barnrétt. En workshop kring barnkonventionen och kompetenslyft har genomforts. 2019
Flera verksamheter har eller ar pa vag att paborja ett samarbete med barnombudsmannen i Uppsala

inom ramen for det gemensamma partnerskapsavtalet (IOP). Det pagar aven ett arbete for att sékerstalla

att social hallbarhet beaktas i beslutsprocesser.

4.13 Utreda forutsattningar for att sdkra den allménna dricksvattenfdrsorjningen i Uppsala kommun (KS
och Uppsala vatten)

En sammanvagd riskbedémning for hela Uppsalaasen, med en strategi for markanvandning i syfte att
bevara asen som vattenreservoar, ar genomford. Arbetet med att ta fram en atgardsplan ar paborjat.

2019

KVAR FRAN 2018 4.9 Med stdd av sociala investeringar sarskilt starka det forebyggande arbetet for barn
och unga géllande psykisk ohélsa, ekonomisk utsatthet, skolfranvaro samt missbruk (KS, UBN, SCN, AMN
och KTN)

Kommunstyrelsens atgarder inom uppdraget fardigstalldes under 2018.




Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Malet ari hog grad uppfyllt. Kommunstyrelsens atgarder verkstalls till vervagande del
som planerat eller kommer till overvagande del att leda till de resultat namnden vill se.

Arbete inom flera omraden som ar kopplade till programmet for Uppsala kommuns
arbetsmarknadspolitik pagar. Kommunstyrelsen 6ppnade tillsammans med
arbetsmarknadsnamnden ett utbildnings- och jobbcentrum i Gottsunda i mars 2019.
Syftet ar att forbattra tillgangligheten till bland annat vuxenutbildning och SFl och
sarskilt starka nyanléanda kvinnors stéllning pa arbetsmarknaden.

Tillsammans med naringslivets olika aktorer ska kommunstyrelsen skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen varje ar. Férutsattningarna for fler
arbetstillféllen skapas bland annat genom den pagaende etableringen av ett
internationellt talangcenter, forberedelser for lansering av en utbildning for operatorer
inom life science samt revidering av riktlinjer for studentsamarbete och PRAO.

Kommunen gor strategiska markforvarv for att bidra till 6kad tillgdng pa mark och
lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag. Arbete pagar med att tillgéngliggora
mark i olika geografiska lagen for naringslivets behov. Tillgdng och behov av lokaler
och verksamhetsmark prioriteras i kommande planarbete inom prioriteringsmodell for
stadsbyggnadsprojekt.

Arbetet med att skapa forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader fortsatter.
Bland annat provas nya l6sningar vid markanvisning. Flera markanvisningar har gjorts
till hyresrattsaktorer som planerar att bygga med statligt investeringsstod. Det
forvantas leda till sma, klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror. Genomforande av
handlingsplanen Bostad for alla pagar.

Arbete med att méta behov hos malgrupper som aldre och unga pagar. Utbudet for
aldre ska utvecklas genom arbetet med en bostads- och lokalforsérjningsplan som
utgdr fran aldres behov av tryggt boende samt lokaler som méjliggor social samvaro.
Arbete med att klargora vilka behov ett modernt dldreboende ska tillgodose pagar i
samarbete med dldrendmnden. Ungas etablering pa bostadsmarknaden ska
underlattas. | arbetet med ny riktlinje for bostadsforsorjning kartlaggs ungas behov av
bostad som en av malgrupperna.

Uppdrag Status

5.1 Tillsammans med néringslivets olika aktorer skapa forutséttningar féor 2000 nya arbetstillfallen
arligen. (KS)

Naringslivets kompetensforsorjning har hor prioritet. Bland genom en projektstart for etablering av ett 2022
internationellt talangcenter, forberedelser fér lansering av en utbildning for operatérer inom life science,

revidering av riktlinjer for studentsamarbete samt PRAO. Kommunens besoksnaringsstrategi samt

samverkansavtal med foretagsframjande organisationer revideras under aret.

5.2 Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och Iagen for foretag som behéver véxa
eller 6nskar etablera sig i Uppsala (PBN och KS)

Kommunen gor strategiska markforvarv efter en markforvarvsplan. Arbete pagar med att tillgéngliggora 2019
mark i olika geografiska lagen for naringslivets behov. Tillgang och behov av lokaler och

verksamhetsmark prioriteras i kommande planarbete inom fastslagen prioriteringsmodell for

stadsbyggnadsprojekt.




Uppdrag Status

5.4 Etablera larcentrum med vuxenutbildning, SFI och arbetsmarknadsverksamhet i Gottsunda for att
forbattra tillgangligheten med avsikt att sarskilt starka nyanlanda kvinnors stalining pa arbetsmarknaden.
(KS och AMN)

Arbetsmarknadsnamnden dppnade utbildnings- och jobbcentrum i Gottsunda i tillfélliga lokaler i mars 2019
2019. Verksamheten innehaller vuxenutbildning, SFI och maéjlighet att studera pa distans. Stéd och

vagledning erbjuds for larare, studie- och yrkesvagledare och utbildnings- och jobbcoacher. Verksamheten

flyttar till permanenta lokaler under hosten 2019.

5.5 | stérre utstrackning anvéanda kommunens egna sysselsattnings- och arbetsmarknadsverksamheter
for intern service

Samarbete med arbetsmarknadsnamnden pagar kopplat till Bolandsskolan. Det handlar till exempel om

att ppna upp for utbildning i stad och tvatt av fordon. Bolandsskolans kék dppnar och kommer tillaga en 2019
stor del av maten till kommunens seniorer. Det ger 6kade majligheter for arbetsmarknadsinsatser. En

genomlysning av interna tjanster pagar och resultatet kommer att ligga till grund for forslag till méjliga
samarbetsformer med daglig verksamhet.

5.6 Underlatta ungas etablering pa bostadsmarknaden genom fler ungdoms- och studentbostader samt
mojliggdra andra boendeldsningar s& som kompiskontrakt. (KS, PBN, Bostadsformedlingen, Uppsalahem
och UKFAB) 2020

Arbete med ny riktlinje for bostadsforsorjning pagar. | samband med det arbetet kartlaggs ungas behov av
bostad som en av malgrupperna.

5.7 Genom innovation och nya lésningar vid byggande och fornyelse av bostader skapa forutsattningar
som bidrar till I&gre boendekostnader (KS, PBN, Uppsalahem och UKFAB)

Flera markanvisningar har gjorts till hyresrattsaktrer som planerar att bygga med statligt 2021
investeringsstod. Det forvantas leda till ger sma, klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror.
Genomfdérande av handlingsplanen Bostad for alla pagar.

5.8 Utveckla utbudet av bostader for dldre genom att verka for fler seniorbostader med
gemensambhetslokaler och moderna servicehus. (ALN, KS och PBN)

Arbete pagar med en bostads- och lokalférsorjningsplan som utgar fran aldres behov av tryggt boende 2021
samt lokaler som méjliggor social samvaro. Arbete med att klargora vilka behov ett modernt aldreboende

ska tillgodose pagar i samarbete med dldrendmnden. Samarbetet med byggaktorer som utvecklar

bostader for aldre kommer att stérkas under aret.

5.9 Fortsatta utvecklingen av en egenférvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostéder med tillhérande
boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfalliga och dyra boendeldsningar. (KS,
Bostadsférmedlingen, SCN och AMN) 2019

| samarbete med socialndmnden arbetar kommunstyrelsen pa att klargéra och sakra behovet av
bostadsocialresurs.

KVAR FRAN 2018: 5.2 Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden (Uppsalahem, KS och PBN)

Hanteras inom ramen for uppdrag 3.15: "M6jliggora for fler och mer blandat byggande i tatorterna pa
landsbygden.".

KVAR FRAN 2018: 5.4 Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen
férsorning

Hanteras inom ramen fér uppdrag 4.10: "Ta fram en handlingsplan fér snabbare etablering samt battre
och jamstalld integration".

KVAR FRAN 2018: 5.6 Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag (AMN, SCN, OSN, KTN och KS)

Hanteras inom ramen for uppdrag 1.10: "Inratta en mikrofond for sociala foretag.".




Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara
sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasi sitt
larande

Malet ari hog grad uppfyllt. Kommunstyrelsens dtgarder verkstalls till Gvervagande del
som planerat eller kommer till overvagande del att leda till de resultat namnden vill se.

Arbetet med att utveckla forskoleverksamheten med forskolebussar fortsatter. |
samarbete med utbildningsnamnden gors en 6versyn av hur antalet bussar kan 6ka.

Det kvarvarande uppdraget "Bygga och forbattra utbildningsmiljoer som ar anpassade
for barn och personer med funktionsnedsattning samt tar hansyn till
jamstalldhetsaspekter” hanteras framat inom uppdrag 1.9. Syftet ar att sakerstalla att
det fortsatta arbetet med uppdraget integreras i den 6vergripande
lokalforsorjningsprocessen. Dar fortsatter arbetet i samarbete med bland annat
utbildningsnamnden och Skolfastigheter AB kring en gemensam effektiv process.

Uppdrag Status

6.1 Forbattra kompetensforsorjningen inom forskolan genom vidareutbildning och karriarbytarspar
for medarbetare. (KS och UBN) 2021

Arbetet ar paborjat.

6.3 Utoka verksamheten med forskolebussar och forbattra infrastruktur for malpunkterna (UBN,
KS, GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastigheter)

Arbetet ingdr under 2019 som en del i den uppdatering som gors av lokalférsorjningsplanen for 2019
pedagogiska lokaler. Vid nyinhyrning och nybyggnation av forskolor sakras alltid angéring for buss.
Utifrn utbildningsndmndens kartlaggning gors en dversyn av hur antalet bussar kan utdkas.

6.5 Riktlinjer for tillaggsbelopp ska tas fram som ger varje barn det stod som behdvs for en
fungerande skolgang. (UBN och KS) 2019

Framtagande av forslag till riktlinjer pagar.

6.11 Forbattra arbetsmiljon i kommunens férskolor och skolor genom att vidta ljuddampande och
stressreducerande atgarder.
Kommunstyrelsen avstar fran att arbeta med uppdraget eftersom det inte ryms inom

kommunstyrelsens uppdrag. Kommunstyrelsen har ingen verksamhet som kan bidra till
genomférandet av uppdraget och de effekter uppdraget ar avsett att astadkomma.

KVAR FRAN 2018: 6.5 Bygga och forbattra utbildningsmiljoer som ar anpassade for barn och
personer med funktionsnedsattning samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter (KS, UBN, AMN och
Skolfastigheter)

Hanteras inom ramen for atgard 1.9.2 "Sakerstélla att processen kring trygga och tillgangliga
utbildningsmiljéer utvecklas och forbéattras".




Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Malet ari hog grad uppfyllt. Kommunstyrelsens dtgarder verkstalls till Gvervagande del
som planerat eller kommer till overvagande del att leda till de resultat namnden vill se.

Kommunstyrelsen deltar i ett kommungemensamt arbete med syfte att skapa fler
traffpunkter och mojligheter till anpassad friskvard. Arbetet med att motverka det
digitala utanforskapet hos aldre har paborjats. Genom att kravstalla pa natverk och wi-
fi vid nyproduktion och inhyrning av nya lokaler for dldreboenden har ett forsta steg
tagits for att forebygga digitalt utanforskap.

Uppdrag Status

7.2 | syfte att skapa fler traffpunkter och méjlighet till anpassad friskvard utreda viII.I.(or samt
finansiering for mojliga partnerskap med det civila samhallet och naringslivet. (KS, ALN, SCN, OSN
och IFN)

Kommunstyrelsen har genom en stéttande funktion deltagit i planerandet av ett eventuellt IOP mellan

Fyrisgarden och socialndmnden, aldrenamnden, omsorgsnamnden och arbetsmarknadsnamnden. Ifall
detta blir ett IOP s& kommer det troligtvis bli klart under senare delen av 2019.

2019

7.4 Inleda arbete med Region Uppsala for inforande av ett lokalt Seniorkort. (KS och ALN)

Utredning om forutsattningar paborjad. HOAY

7.6 Motverka det digitala utanférskapet hos aldre genom stodinsatser och inled arbetet med att wi-fi
blir norm pa vard- och omsorgshoenden. (KS och ALN)

Vid all ny inhyrning och nyproduktion och vid storre ombyggnationer stélls krav pa natverk och wi-fi. Under
hosten 2019 paborjas arbetet med att installera wi-fi i befintliga lokaler.

2021

KVAR FRAN 2018:7.9 | samverkan med Region Uppsala utveckla och forstirka tidiga insatser mot
psykisk ohélsa hos barn och unga (KS, UBN, SCN och OSN)

Hanteras inom ramen for uppdrag 4.3 "Ta fram handlingsplan i syfte att forbattra ungas psykiska hélsa
samt starka samordningen mellan Uppsala kommun, Region Uppsala och Upplandsstiftelsen".

KVAR FRAN 2018: 7.10 Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn
och ungdomar med missbruksproblem (KS, OSN, SCN, KTN och UBN)

Hanteras inom ramen fér uppdrag 2.1 "Stark arbetet med att forebygga och férhindra social oro samt 6ka
tryggheten.".




Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare, organisationer och
naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Malet ari hog grad uppfyllt. Namndens atgarder verkstalls till overvagande del som
planerat eller kommer till overvagande del att leda till de resultat namnden vill se.

Arbete som syftar till att starka demokratin genom att 6ka insyn och kunskap om
mojligheten att paverka samhallet fortsatter. En del i det &r det fortsatta arbetet for att
oka valdeltagandet. Uppsala kommun har beviljats medel av Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfragor for att genomfora atgarder for att oka
valdeltagandet i Europaparlamentsvalet 2019. Arbetet sker dels genom
informationsinsatser avdemokratiambassadorer i omraden och riktat till grupper med
lagt valdeltagande (unga, utrikes fodda och personer med funktionsnedsattning). Dels
genom kunskapshojande insatser om EU:s politiska system.

| enlighet med handlingsplanen for lokal 6verenskommelse med foreningslivet som
beslutades under 2018 pdgdr arbete inom flera omrdden. Det galler bland annat arbete
med att tydliggdra grundprinciper for foreningsbidrag och se 6ver mojligheten att ta
fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer. Arbete pagar ocksa med att ta fram en
digital l6sning dér all information riktad till foreningslivet samlas, foreningar kan soka
bidrag, aterrapportera och ha méjlighet att skicka in fragor. Mojligheten att skapa en
stodfunktion dit foreningar kan vanda sig till for att fa rad och stod i
foreningsrelaterade fragor utreds.

Barn och unga ar en viktig malgrupp for insatser som handlar om att skapa storre
delaktighet. Barn och unga ges kommer under aret ges mojlighet att engagerasigi
fragor som direkt ror dem och i samhallsutvecklingen i stort genom olika dialoger.
Under april holls WeChange, en samling for ett hundratal ungdomar pa gymnasieniva
dar de fick traffa politiker och diskutera hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030
och de globala malen.

Namndmal Status

Namndmal N8.1: | Uppsala har alla som bor och verkar méjlighet till insyn och delaktighet i kommunens
utveckling.

Ett arbete pagar med att forenkla kontakten med kommunen for foreningar och civilsamhélle. Ett
gemensamt IT-system och gemensamma riktlinjer ska tas fram for ansdkan om foreningsstdd. Arbetet sker i
samarbete med féreningar for att skapa delaktighet och insyn.

Arbete pagar ocksa for att skapa storre delaktighet hos barn och unga att engagera sig i fragor som direkt 2019
ror dem och aven i samhallsutvecklingen i stort. Dialoger med barn och unga kommer att hallas under aret.

Under april holls WeChange, en samling for ett hundratal ungdomar pa gymnasieniva déar de fick traffa

politiker och diskutera hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030 och de globala malen.

Arbete med att stétta lokalt engagemang i hela kommunen pagar I6pande. Bland annat testas en innovativ
metod fér medborgarbudget.

Namndmalet foljs upp genom en sammanvagd bedomning av dtgarderna.

Uppdrag Status

8.1 Oka valdeltagande under 2019 i kommande EU-parlamentsval i omraden och fér grupper med lagt
valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Uppsala kommun har beviljats medel av Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor for att

genomfora atgarder for att 6ka valdeltagandet i Europaparlamentsvalet 2019. Arbetet sker dels genom 2019
informationsinsatser av demokratiambassadorer i omraden och riktat till grupper med &gt valdeltagande

(unga, utrikes fédda och personer med funktionsnedsattning) och dels genom kunskapshdjande insatser

om EU:s politiska system.




Uppdrag Status

8.2 Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmélan i form av en vag in fér
medborgare. (KS)
Nésta fas i arbetet ar att inleda dialogen med berérda namnder i syfte att sékerstélla 6nskad leverans. En 2019

utmaning i nulaget ar inférandet av ny telefonildsning dar dialogen med leverantéren samt IT behéver
snabbas pa for att tidplan ska hallas.

8.3 Utdka e-tjanster och digitala Iosningar for synpunkter, klagomal och fragor, med medborgaren i fokus.
(KS)

I nuladget anvands olika IT-stdd for hantering av synpunkter och felanmalan i kommunen. Flera férdelar finns
med en gemensam lésning och namnden planerar for att pa sikt samordna hanteringen av fragor,
synpunkter och felanmalan med 6vrig arendehantering i digitalt handlaggarstdd (DHS).

Inférande av denna systemldsning for hantering av synpunkter och felanmalan bedéms kunna pabdérjas om 2020
forst tva ar. For att inte tappa fart i det pagaende utvecklingsarbetet kring hanteringen av synpunkter och

felanmalan och for att kontaktcenter ska kunna bista i arbetet fran borjan, foreslar darfor kommunstyrelsen

att kommunen till en bérjan anvander redan befintliga IT-l6sningar for hanteringen. Inriktningen ligger i linje

med beslutad IT-policy och ar i enlighet med riktlinjerna for IT-utveckling.

Den tillfélliga I6sning som ska anvandas utgar fran det system som redan anvands fér kommunens
felanmalan. Mindre anpassningar av systemet gors for att kunna ta hand om synpunktshanteringen.

8.4 Forenkla administration och ansokning av foreningsstdd. (KS)

| enlighet med handlingsplan for lokal verenskommelse med foreningslivet har arbete paborjats inom flera

omraden. Det galler bland annat arbete med att tydliggora grundprinciper for féreningsbidrag och se éver

mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer. Arbete pagar ocksa for att implementera 2019
likstalld arendehantering och aterrapportering, ta fram en digital 16sning dér all information riktad till

foreningslivet samlas, foreningar kan soka bidrag, aterrapportera och ha mojlighet att skicka in fragor och

med att se dver mojligheten att skapa en stodfunktion féreningar kan vanda sig till for att fa rad och stod i
féreningsrelaterade fragor

8.5 Genomfora trygghetsvandringar och medborgardialoger om trygghet for att tillsammans med invanare
identifiera méjliga atgarder for att 6ka tryggheten. (KS och GSN)

Trygghetsvandring genomférs I6pande i kommunen och i mars genomfoérdes en vandring for resecentrum. 2020
Inom ramen for medborgarléftet och handlingsplan for Gottsunda/Valsétra planeras tva vandringar i

Gottsunda under 2019. En uppféljande medborgardialog om trygghet ar planerad fér Gottsunda under

hoésten 2019.

8.7 Inkludera unga i beslutsprocesser i fragor som ror dem, dér samarbetet med elevkarer kan sta som
forebild &ven for andra politikomraden. (KS och UBN)

Unga inkluderas delvis redan i fragor som ror dem. | arbetet med framtagande av planer for nybyggnationav | 2019
skolor fors dialoger med barn. Arbetet kommer att utvecklas under hésten nar program och handlingsplan
fér barn- och ungdomspolitik implementeras.

8.8 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv,
rattsséker och digital informationshantering 2020

Uppdraget ar paborjat men har tagit langre tid an beraknat.

8.10 Réttighetsbaserat arbetssétt vidareutvecklas utifran erfarenheter av pilotprojekt 2018. (KS)

Arbetet med att ta fram ett metodstdd har paborjats. En introduktionsutbildning i rattighetsbaserat
arbetssatt for verksamheter i kommunen ar under framtagande. Lansering av metodmaterial och start av

utbildningar kommer att ske i borjan av hdstterminen. 2020

Ett utvecklingsarbete med syfte att Uppsala utndmns till MR-kommun ar 2020 har paborjats. Arbetet med
vardskap for MR-dagar 2020 pagar enligt plan.




Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha
bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Malet ar delvis uppfyllt: Kommunstyrelsens atgarder verkstalls delvis som planerat
eller leder inte fullt ut till de resultat namnden vill se, men namnden avser inte att gora
nagot mer eller annorlunda for att bidra till maluppfyllelse.

Arbetet med uppdragen fran Mal och budget gar enligt plan. Kommunstyrelsen ser
dock stora utmaningar inom ramen for grunduppdraget. Generationsvaxling, en rorlig
arbetsmarknad och nya kompetenskrav bidrar till 6kade utmaningar for kommunen
som arbetsgivare. Det blir allt svarare att attrahera och behalla medarbetare och
chefer. Drivkrafterna forandras mot att tillit, varderingar och hallbarhet varderas hogre.
Insatser kravs for att skapa ett jamstallt och hallbart arbetsliv dar god social och
organisatorisk arbetsmiljo kombineras med bra villkor och utvecklingsmojligheter.

Medledarskap ar en forutsattning for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta
tillsammans och valkomna nyskapande. Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap
mojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap. For att fortsatta utveckla
forutsattningarna for medledarskap pagar ett forstarkt arbete med aktivering av
vardegrund och utveckling av ledarskap under aret.

En modell for valfungerande arbetsgrupper har utvecklats och implementerasi
verksamheten. Den ska kunna anvandas i stod for ledarskapet. Insatser genomfors
inom ledarskapsutveckling och utveckling av ledningsgrupper och team. Framtidens
ledarskap har varit tema for koncernledningen och bildat underlag for utveckling av
ledarprogram och utvecklingsvagar. Nya metoder och former for utveckling av grupp
och ledare provas och anpassas till verksamheternas behov.

Utveckling av arbetsmetoder och arenor for dialog mellan chefer och medarbetare
pagar bland annat i linje med det nya samverkansavtalet. Bred forankring sker for att
skapa forstaelse for metod, teori och varfor det behover finnas andra arenor for
medskapande dialoger pa framtidens arbetsplatser.

Arbetet med att starka den strategiska och operativa kompetensforsérjningen med
fokus pa bristyrken. fortsatter som tidigare. Arbete kommer att pabdrjas for att ta fram
en kommunovergripande kompetensforsorjningsplan med fokus pa bristyrken och
kompetens som behdvs for framtiden. Ett arbete inleds med att synliggéra kommunen
som attraktiv arbetsgivare dar det finns mojligheter till utveckling och arbete i god
arbetsmiljo.

Utveckling for att forbattra foretagens villkor i Uppsala pagar inom flera omraden med
syfte att skapa forutsattningar for enklare kontakter, 6kad 6msesidig forstaelse och
snabbare handlaggning. Forbattringsarbete pagar bland annat inom de prioriterade
myndighetsomradena bygglov och brandskydd. Till exempel pagar arbete med
klarsprak och att forbattra tillgédngligheten till information via hemsidan och
informationsmaterial.

Samarbete med Boverket och andra kommuner pagar for att utveckla en mer lika
hantering av bygglovsprocessen. Under aret kommer bygglovsprocessen digitaliseras
med hjalp av nytt drendehanteringssystem samt e-tjanst. For att sakra fortsatt bra
handlaggningstider samt att ratt kompetens kopplas till arendena sa kommer rutiner
for arendefordelning och granskning av drenden att ses over.



Namndmal Status

N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges
forutsattningar for att ta eget ansvar for sin arbetsmiljé. Medledarskap &r forutsattningen for att alla
ska kunna gora skillnad, arbeta tillsammans och vilkomna nyskapande. 2021

Malet ar i hog grad uppfylit. Genomfoérande av atgarder kopplade till malet enligt plan.

N9.2: Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap méjliggdr verksamhetsutveckling och
medledarskap och allas del i att gbra skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Malet ar i hog grad uppfyllt och arbete pagar enligt plan med de atgarder som ar kopplade till malet.

Samordnade insatser kring fortsatt aktivering av vardegrund och utveckling av chef och ledarskap

forstérks 2019. En modell fér valfungerande arbetsgrupper har utvecklats och sprids i verksamheten.

Den ska kunna anvandas i stod for ledarskapet. Kompetensutvecklingsinsatser planeras fortsatt i form

av workshops och dppna utbildningar liksom utveckling av ledningsgrupper och team. Nya metoder och

former for utveckling av grupp och ledare provas och anpassas till verksamheternas behov. En ny 2021
introduktionsprocess for chefer lanserades i april. Utvecklingen fortsatter under aret med bland annat

fortsatt kvalitetssékring av basutbildning for chefer.

Utveckling av arbetsmetoder och arenor for dialog mellan chefer och medarbetare pagar bland annat i
linje med det nya samverkansavtalet. Bred forankring sker for att skapa forstaelse for metod, teori och
varfor det behover finnas andra arenor for medskapande dialoger pa framtidens arbetsplatser.

Kommunkoncernens chefsdag planeras under hosten pa tema Valkomna Nyskapande (Mod &
Innovation). Framtidens ledarskap har varit tema fér koncernledningen och bildat underlag for ratt
fokus framat - utveckling av ledarprogram och utvecklingsvagar.

N9.3 Kommunen kadnnetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet.
Arbete med flera atgarder kopplade till malet har pabdrjats och I6per enligt plan. Malet &r inte 2021
utvarderat i sin helhet for perioden.

N9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges forutsattningar for att ta

eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta
tillsammans och valkomna nyskapande.

Nuvérde . o
Indikatorer Ja[nfor- "Mal.- Trend
vérde sattning
Totalt Kvinnor ~ Méan

1. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste .

2 I w 1 11 7 1 Minsk; N
12 manaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda (2018) 0 0 inska
2. Totalindex HME (2018) 77 77 76 78 Oka -
3. Andelen avslutade drenden vad géller rapporterade
arbetsrelaterade arbetsskador och tillbud som registrerats i KIA 54 - - 69 Oka N

(2018)

N9.2 Ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap maojliggor verksamhetsutveckling och medledarskap och allas del

i att gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Nuvarde S 2
Indikatorer Jam e Mal- Trend
varde séttning

Totalt Kvinnor Mén

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende uppskattning,
fortroende och forutsattningar fran chef (ledarskapsindex, 77 77 78 7 Oka -
kommunen som helhet) (2018)

N9.3 Kommunen kannetecknas av hog service, tillganglighet och effektivitet

Nuvérde

Indikatorer Jé[nfér— “Mal'— Trend
varde sattning
Totalt  Kvinnor ~ Mén
1. Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter 61 63 59 62 Oka .

(N6jd-Medborgar-Index) (2018)

2. Foretagarnas uppfattning av kommunens service (2018) 71 - - 72 Oka 2




N9.1.1 Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: motsvarande period 12 manader innan.

N9.1.2 Kalla: Kolada (U00200). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2018 (utom
Linkdping och Norrk6ping som inte ldmnat uppgift.). Mattet ar for nytt for att visa pa en trend.

N9.1.3 Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2018. Jadmforvadrde 2017.

N9.2.1 Kalla: Kolada (U00202). Nuvarde avser 2018. Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner 2017 (se
9.2.2). Mattet ar for nytt for att visa pa en trend.

N9.3.1 Kalla: Kolada (U00401). Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med
Gver 50 000 invanare.

N9.3.2 Kalla: Kolada (U07451). Nuvdrde avser 2017. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner.

Uppdrag Status

9.1 Stérka den strategiska och operativa kompetensforsdrjningen for kommunen som arbetsgivare med
fokus pa bristyrken. (KS och AMN)

Arbetet fortsatter som tidigare med utvecklingsgrupper med stod for strategisk och operativ

kompetensforsorjning med stod via HR staben. Arbete kommer att pabérjas for att ta fram en 2019
kommunovergripande kompetensforsorjningsplan med fokus pa bristyrken och kompetens som behdvs for

framtiden. Strategi for attraktiv arbetsgivare ska realiseras och synliggdra kommunen som arbetsgivare dar

det finns majligheter till utveckling och arbete i god arbetsmiljo.

9.3 | hdgre utstrackning erbjuda vikarier inom kommunens verksamhet utbildning och validering for att
kunna fa fast tjanst. (KS) 2019

Arbetet med att hitta ratta verktyg och ratt stod for att i hogre grad kunna erbjuda anstallning ar paborjat.

9.5 Forbéttra foretagens villkor i Uppsala med majlighet till enklare kontakter, 6kad 6msesidig forstaelse
och shabbare handlaggning. (KS, GSN och PBN)

Forbattringsarbete pagar bland annat inom de prioriterade myndighetsomradena bygglov och brandskydd.

Till exempel pagar arbete med klarsprak och att férbattra tillgangligheten till information via hemsidan och
informationsmaterial. Samarbete med Boverket och andra kommuner pagar for att utveckla en mer lika
hantering av bygglovsprocessen. Under aret kommer bygglovsprocessen digitaliseras med hjélp av nytt
arendehanteringssystem samt e-tjanst. FOr att sakra fortsatt bra handlaggningstider samt att ratt
kompetens kopplas till &rendena sa kommer rutiner for rendefordelning och granskning av drenden att ses
oOver.

2022

9.6 Intensifiera arbetet med att atgérda strukturella skillnader pa grund av kon.

. . . 2019
Arbetet pagar och trappas upp under hésten 2019.

9.8 Ta fram atgardsprogram for att framja fysisk aktivitet, frisknarvaro och 6kade hélsotal bland anstéllda i
Uppsala kommun samt 6kad nyttjandegrad av friskvardsbidraget. (KS) 2019

Forarbete och analys pa borjat.

9.9 Identifiera riskgrupper for psykosocial sjukfranvaro och utifran det starka arbetet med halsofrémjande
arbetssétt och hallbar arbetsmiljo for att minska sjukfranvaro och upplevd negativ stress. (KS, ALN, OSN
och UBN) 2019

Ett projekt ar inlett i samarbete med de berérda namnderna.

9.10 Ta fram en plan pa hur kommunens utkdpskostnader ska minska. (KS)

Riktlinjerna for rérlighet kommer utvecklas for att tydliggora att chefer i storre utstrackning an tidigare blir 2019
skyldiga att omhanderta medarbetare som behdver omplaceras.




Tillkommande uppdrag

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden
ocksa det uppdrag som ldamnas av kommunfullméaktige och kommunstyrelsen under
aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett tertials efterslapning. Pa sa satt tar
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen hansyn till att det behdver ga en viss tid for
att uppdraget ska hinna verkstallas. Det innebar att de 26 uppdrag som har lamnats till
kommunstyrelsen december 2018 eller tidigare och som inte blivit klara tidigare foljs
upp i denna bilaga. Utav dessa ar 5 uppdrag fardiga och arbetet med 17 uppdrag foljer
plan. For 4 uppdrag ar arbetet forsenat.

Tillkommande uppdrag till kommunstyrelsen

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret utforma forslag

till ett nytt regelverk for bidrag till vagforeningar enligt féredragningen

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att till kommunstyrelsen foresla principer for huvudmannaskap

samt regelverk for bidrag till vagféreningar

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med kommunledningskontoret och den 2020
kommunala lantmaterimyndigheten beskriva konsekvenser av skilda handlingsvagar avseende

vaghallning och huvudmannaskap i vagforeningar enligt foredragningen

Beslutspunkterna ingick i drendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till vagféreningar (KSN-2016-2043), § 38 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08.

Arbete pagar men ar forsenat jamfort med plan. Utredning och konsekvensbeskrivning ar under framtagande.

att kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en lathund for konsneutralt sprak for

kommunen

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mona Camara Sylvan och Tomas Karlsson (bada Fl) om avkodning av 2019
konsprefix vid politiska fortroendeuppdrag och arbete i offentlig forvaltning (KSN-2016-2361), § 85 vid

kommunfullméktiges sammantrade 2017-03-27.

Genomférandet av uppdraget ar forsenat.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda genomférandet av lokalatgarderna i planen och

aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga genomforandeforslag enligt gallande ansvarsfordelning och
delegationsordning 2021
Beslutspunkten ingick i arendet Lokalférsérjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KSN-

2017-1793), § 94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10.

Arbetet med utredningar och framtagande av bestéliningsunderlag har pabdrjats enligt lokalforsérjningsplanen
for 2019. Nagra avvikelser gar att prognosticera men s& hér langt har alternativa l6sningar identifierats

for lokaler som riskerar att inte levereras i tid. En speciell utredningsinsats gors for tre bestélliningar fran 2018
vilka alla forsenats. Utredningen ska vara klar i juni 2019 och presentera forslag pa hur det framtida arbetet ska
drivas mellan namnd och bolag for att tidsplanen ska halla.

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen, i ssmverkan med berérda forvaltningar och Uppsala

Skolfastigheter AB, att genomfora atgarderna inom de ramar som faststélls av kommunfullmaktige i Mal

och budget 2021
Beslutspunkten ingick i arendet Lokalférsérjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KSN-

2017-1793), § 94 vid kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10.

Arbetet med bestéallningar enligt den utvecklade bestélliningsmodellen prévas for forsta gangen skarpt med den nya
Gottsundaskolan. Kontinuerlig samverkan mellan né&mnder och bolag har sakerstalits genom beredningsgrupper och
styrgrupper for lokaler.

att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med den fortsatta processen med foreningslivet
efter genomférda dialoger

Beslutspunkten ingick i arendet Utredning om bidrag till foreningslivet i Uppsala (KSN-2017-0033), § 96 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-05-10.

Efter genomforda dialoger presenterades utredningen om bidrag till foreningslivet vid den arliga dialogkonferensen.
Konferensen var startskottet pa revideringen av den lokala 6verenskommelsen mellan Uppsala kommun och
féreningslivet. Utredningen lag pa sa vis till grund for det fortsatta arbetet med revideringen av 6verenskommelsen. De
rekommendationer som framgar av utredningen aterspeglas ocksa i den lokala éverenskommelsen och dess
handlingsplan.

att uppdra at samtliga namnder och bolagsstyrelser att under 2018 arbeta fram egna ledningsplaner

infér och vid allvarliga stérningar i enlighet med rutin for detta 2019
Beslutspunkten ingick i arendet Ledningsplan infor och vid allvarlig storning (KSN-2017-2895), § 254 vid

kommunfullméktiges sammantrade 2017-11-06-07.

Arbetet med ledningsplanen pagar.

att uppdra till kommunstyrelsen att utreda férutsattningarna for att reglera de majoritetsagda bolagens

medverkan i hanteringen av en allvarlig stérning 2019
Beslutspunkten ingick i arendet Ledningsplan infor och vid allvarlig stérning (KSN-2017-2895), § 254 vid

kommunfullméktiges sammantrade 2017-11-06-07.

Utredning av forutsattningarna ar genomford. Arbete med att ta fram underlag for att reglera bolagens
medverkan pagar.




att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en riktlinje for kriskommunikation
Beslutspunkten ingick i &rendet Policy for kommunikation inom Uppsala kommunkoncern (KSN-2017-2920), § 280 vid 2019
kommunfullméaktiges sammantrade 2017-12-11.

Arbete pagar med framtagande av en riktlinje for kriskommunikation och en kriskommunikationsplan med
tillhérande instruktioner. Arbetet ar forsenat.

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa program och handlingsplan fér barn och unga i

Uppsala kommun med utgangspunkt i Agenda 2030 och barnkonventionen 2019
Beslutspunkten ingick i arendet Uppfdljning av program och planer 2017 (KSN-2017-3388), § 282 vid

kommunfullméaktiges sammantrade 2017-12-11.

Forslag till program och handlingsplan ar framtagna och namnden beslutar i d&rendet under varen 2019.

att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for systematisk uppféljning av

klimatanpassningsarbetet 2021
Beslutspunkten ingick i Klimatanpassning som en del av Miljoé- och klimatprogrammet (KSN-2018-0705) § 79 vid
kommunfullméaktiges sammantrade 2018-04-23.

Arbetet paborjas under tertial 2 2019.

att uppdra till stadsbyggnadsférvaltningen att ansvara for att den av utbildningsforvaltningen inledda
bestallningsprocessen av lokalatgarderna i planen fullféljs inom de ramar som fast-stélls av

kommunfullméktige i Mal och budget samt aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga 2022
genomforandeforslag

Beslutspunkten ingick i Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2018 till och med lasaret 2021,/2022 med utblick

mot 2030 (KSN-2017-3575) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-02-07.

Genom ekonomibilagan till lokalférsdrjningsplanen finns nu ett samlat verktyg for att enklare stdmma av bestaliningar
mot mal och budget. Ingen bestalining gar vidare till byggherre utan att den stdmts av. Den nya Gottsundaskolan finns
med som ett utredningsuppdrag i lokalforsérjningsplanen och kommer att finnas med i planen som presenteras for
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen under 2019. Givet att den godkanns och bereds utrymme i mal och budget
kommer en bestéllning att géras av kommunstyrelsen till Skolfastigheter AB. Moduler ar bestallda for att ersatta de
nedbrunna lokalerna tills en ny skola ar pa plats.

att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram vagledning och rutiner kopplat till riktlinjerna
Beslutspunkten ingick i Riktlinjer for markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaasarnas tillfinningsomrade ur 2019
grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11.

Arbete med att ta fram vagledning och rutiner utifran riktlinjerna har paborjats.

att ta fram atgardsplan for grundvattenférekomsterna inom tillrinningsomradet fér Uppsala- och

Vattholmaasarna 2019
Beslutspunkten ingick i Riktlinjer for markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaasarnas tillfinningsomrade ur

grundvattensynpunkt (KSN-2017-4316) vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11.

Arbetet med att ta fram atgardsplan fér grundvattenférekomsterna pagar.

att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram forslag till reviderad handlingsplan baserat pa vad
som framkommer vid samradet av Planprogram fér Gottsundaomradet och de yttranden éver
Handlingsplan Gottsunda/Valsatra som inkommer med anledning av detta arende

Beslutspunkten ingick i Inhdmtande av yttranden éver Handlingsplan Gottsunda/Valsatra (KSN-2018-0108) vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-04-11.

Under varen 2018 hélls samrad om handlingsplanen for Gottsunda/Valséatra, tillsammans med planprogrammet
for Gottsundaomradet. Handlingsplanen skickades aven ut pa remiss till ndmnder och bolag. Utifran inkomna
synpunkter reviderades handlingsplanen och kommunstyrelsen fattade beslut om att anta det nya forslaget pa
sammantradet i mars 2019.

att ge stadsbyggnadsférvaltningen i uppdrag att inleda programarbete fér Uppsala.
Beslutspunkten ingick i Gemensam avsiktsférklaring for den langsiktiga utvecklingen kring Uppsala Resecentrum (KSN- 2020
2017-2254) vid kommunstyrelsens sammantréade 2018-05-16.

Programarbetet ar pabérjat.

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att utreda och paborja
ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen till hyresfastigheter

Beslutspunkterna ingick i Ombildning av bostadsrattsféreningar (KSN-2018-2735) § 4 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018-09-07.

2019

Arbetet ar paborjat.

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att aterkomma till
kommunstyrelsen med forslag till beslut for att kunna genomféra ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen

och Brf Orstenen
2019

Beslutspunkterna ingick i Ombildning av bostadsrattsféreningar (KSN-2018-2735) § 4 vid kommunstyrelsens
sammantrade 2018-09-07.

Arbetet ar paborjat.

att uppdra till kommunledningskontoret att i samrad med stadsbyggnadsforvaltningen och Uppsala
kommun sport- och rekreationsfastigheter AB utreda forutsattningarna for uppférande av en anlaggning
for issporter i syfte att driftsdtta en modern anlaggning 2022 i enlighet med féredragningen
Beslutspunkterna ingick i Utredningsuppdrag rorande uppférande av en anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) § 7
vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-10-24.




Kommunfullmaktige beslutade i arendet 25 mars.

att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att, i samrad med

kulturforvaltningen, senast juni 2019 utreda de foreslagna alternativen enligt foredragningen i arendet 2019
Beslutspunkterna ingick i Svar pa skrivelse fran kulturnamnden angaende framtida konstverksamhet och lokalisering av

Uppsala konstmuseum (KSN-2018-1069) § 11 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-11-21.

Arbetet ar paborjat.

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att se dver rutiner och attestansvar for utbetalning av arvoden

och ersattningar till fortroendevalda 2019
Beslutspunkterna ingick i Yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av arvoden och ersattningar till fortroendevalda
(KSN-2018-1072) § 26 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-11-21.

Flera delar av uppdraget ar genomforda. Arbete fortsatter med implementering av verksamhetsnara processer och
rutiner

att uppdra till kommunledningskontoret att gora en riskanalys samt internkontrollplan for verksamheten
inom gemensam service och aterrapportera till kommunstyrelsens utskott for gemensam service vid ett
av utskottets forsta sammantraden under 2019

Beslutspunkterna ingick i Rapportering av internkontroll 2018 och internkontrollplan 2019 kommunstyrelsen (KSN-2018-
3359) § 26 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-12-12.

Vid sammantradet 23 januari 2019 faststalldes riskanalys och plan for intern kontroll fér 2019.

att uppdra &t kommunledningskontoret att anordna Uppsala klimatvecka i samverkan med Uppsala
klimatprotokoll, enligt féredragningen i arendet

Beslutspunkterna ingick i Uppsala klimatvecka 2019-2021 (KSN-2018-3558) § 9 vid kommunstyrelsens sammantrade
2018-12-12.

Uppsala klimatvecka genomfordes 26-30 mars 2019. Utvardering av evenemanget pagar och ska rapporteras
till kommunstyrelsen senast i september 2019. Forberedelser for Uppsala klimatvecka 2020 har pabérjats.

att uppdra &t kommunledningskontoret att vidareutveckla arbetsplatstraffarna (APT) tillsammans med

samtliga fackforbund med fokus pa utbildningsforvaltningens verksamheter 2019
Beslutspunkterna ingick i Férhandling om nytt samverkansavtal for 6kat medarbetarinflytande (KSN-2018-3483) § 13 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-12-12.

Arbete med att utveckla arbetsplatstraffarna pagar

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att utreda administrationen och hanteringen avseende de
donationsstiftelser som enskilda kan s6ka medel fran enligt drendets féredragning. 2019
Beslutspunkten ingick i Permutationsansékan och hantering av donationsstiftelser (KSN-2018-2310) § 7 vid

kommunstyrelsens sammantrade 2018-08-07.

Under varen har ansvariga i processen identifierats och utveckling av den tekniska lésningen har paborjats.
Mote med kommittén ar planerat till slutet av april och da maste besked lamnas om arets utdelning,
Méalséttningen &r att kunna gora en utdelning fran donationsstiftelserna under hosten. Parallellt med ovan har
permutationsansokningar skett till Kammarkollegiet. 8 av 10 ans6kningar har beviljats permutation.
Kompletteringar kommer under april att inlamnas for de 2 stiftelserna som godkannande annu ej erhallits for.

att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till nya Riktlinjer for bostadsforsorjning
2019-2022.

Beslutspunkten ingick i Handlingsplan Bostad for alla (KSN-2018-1224) § 10 vid kommunstyrelsens sammantrade
2018-08-23.

2020

Arbetet med att ta fram forslag till riktlinjer ar paborjat.

att uppdra till kommunledningskontoret att revidera projektplan och aterbetalningsplan for satsningen.
Beslutspunkten ingick i Ansékan om forlangning av den sociala investeringen Supported Education - Stod i studier (KSN- 2019
2018-1690) § 11 vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-08-23.

Aterbetalningsplan revideras i samband med att riktlinjen for sociala investeringar revideras.




Kommunstyrelsens nyckeltal

Nyckeltal anvands for att folja utvecklingen inom kommunens ansvarsomraden
generellt. Ambitionen &r att nyckeltalen ska vara stabila 6ver tid. De ska ocksa ge
mojlighet att jamfora Uppsala med andra kommuner. | manga fall gar det ocksa att
gora jamforelserinom Uppsala. Exempelvis kan som regel de indikatorer och nyckeltal
som ror individer redovisas uppdelat pa kon och i manga fall dven utifran geografi
(exempelvis stad/landsbygd).

Nagra av nyckeltalen anvands som indikatorer for att félja om utvecklingen gari
riktning mot namndmalen. I nyckeltalstabellerna nedan framgar om ett nyckeltal
anvands som indikator till ett namndmal eller inte. Indikatorernas framsta syfte ar att
visa om utvecklingen gar i onskvard riktning och ge underlag for att ompréva
kommunstyrelsens styrning. Det finns i manga fall en fordrojning innan kommunens
insatser far ett synligt genomslag i samhallet. Det ar fa indikatorer som &r utformade pa
ett satt som gor att de gar att koppla samman med kommunens atgarder under
innevarande ar. En bedomning av effekten av kommunfullmaktiges styrning behover
darfor géras genom en mer langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att
folja mer narliggande forandringar, exempelvis i vilken man atgarder har genomforts
och vilka tidiga effekter dtgarderna anses ha lett till.

Nyckeltalen foljer den verksamhetsindelning som ar gjord av SKL inom ramen for
Klassa-projektet. Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB
anvander sig av for framfor allt den ekonomiska uppféljningen. Anledningen till att SKL
anpassat indelningen ar att fa en indelning som fungerar battre for
verksamhetsuppfoljning och for att beskriva processer. Indelningen finns pa flera
nivaer dar lagre nivaer ar mer detaljerade beskrivningar av hogre nivaer. Har anvands
indelningen for den hogsta nivan for karnprocesser som grund for indelning av
nyckeltal:

e Fysisk planering

e  Miljo- och samhallsskydd

o Infrastruktur

e Naringsliv, arbete och integration
e Utbildning

e  Kultur, fritid, turism

e Vard och omsorg

e Sarskilda samhallsinsatser

Darutéver hamnar nagra nyckeltal i den hogsta nivan for stodprocesser, exempelvis
Lokalforsorjning och fastighetsunderhall eller HR/Personal. Dessa nyckeltal redovisas
tillsammans med 6vergripande nyckeltal under rubriken Kommunévergripande.

Fysisk planering
Nyckeltal Kalla Indikator
Antal bostader i anvisad mark (genomsnitt senaste tre aren) Egen uppfolining

Antal byggherrar Egen uppfdlining




Miljo- och samhallsskydd

Nyckeltal Indikator
Olika kallor.
Utslapp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekv] (kommungeografiskt) Kombineras av Mal 3.1
Uppsala kommun.
. . L Olika kallor.
Utslapp av vaxthu_sgaser totalt [ton CO2ekv per invanare] Kombineras av Mal 3.1
(kommungeografiskt)
Uppsala kommun.
Utslapp av vaxthusgaser fran trafikarbete och arbetsmaskiner [ton SMEI? (T_ransporter, .
CO2ekv/inv] (kommungeografiskt) exkl. ovrigt, samt Mal 3.1
arbetsmaskiner)
Andel mlljofordqn - e_gna fordon personbilar/latta lastbilar Kolada (U00437) Mal 3.1
(kommunorganisatoriskt)
Oygrskrlda_nde normvarde partiklar PM10 (antal tillfallen, avser Egen métning Mal 3.1
méatpunkt i centrala staden)
Overskridande normvarde kvavedioxid (antal tillfallen, avser matpunkt . Mal 3.1
) Egen matning
i centrala staden)
Antal arter vid provfiske i Fyrisan Egen matning Mal 3.1
Halt av fosfor i Fyrisan Egen métning Mal 3.1
Halt av zink i Fyrisan Egen métning Mal 3.1
Halt av koppar i Fyrisan Egen matning Mal 3.1
Halt av PFAS i grundvatten Egen métning
Halt av BAM i grundvatten Egen métning
Andel naturreservat av total areal SCB Mal 3.1
Solenergi - installerad effekt (MW) (kommungeografiskt) Vidareutvecklas
nationellt
Solenergi - installerad effekt (MW) (kommunorganisatoriskt) Egen uppfélining Mal 3.1
Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) Egen uppféljning Mal 3.1

Infrastruktur

Nyckeltal

Indikator

Andel som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s Kolada (NO7900)
Andel arbetsstallen i kommunen som har tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s PTS Statistikportal

Absolut narhet till fiberanslutet bredband, andel

Post- och telestyrelsen

Naringsliv, arbete och integration

Nyckeltal

Indikator

Forvarvsarbetande med arbetsplats i regionen (dagbefolkning) SCB
Forvarvsarbetande med bostad i regionen (nattbefolkning) SCB
Kvot mellan dagbefolkning och nattbefolkning Beraknat utifran SCB

Antal nyregistrerade foretag

Tillvaxtanalys/SCB

Antal foretag, skillnad mot foregaende ar Bolagsverket
Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 invanare Kolada (NO0941)
Foretagarnas uppfattning av kommunens service Kolada (U07451) Mal 9.3
Nettoinflyttning till landsbygden SCB

Andel andra upplatelseformer &n aganderétt pa landsbygden SCB

Antal boende per jobb pa landsbygden SCB
Medborgarnas helhetsbeddmning av kommunen som en plats att bo SCB (medborgar-
och leva pa (N6jd-Region-Index) fordelat pa stad och land undersokning)
Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter SCB (medborgar-
(N6jd-Medborgar-Index) fordelat pa stad och land undersokning)
Medborgarnas helhetsbeddmning av inflytande pa kommunala beslut ~ SCB (medborgar-

och verksamheter (Nojd-Inflytande-Index) fordelat pa stad och land

unders6kning)




Naringsliv, arbete och integration

Nyckeltal Indikator
Medborgarnas uppfattning om kommunikationer fordelat pa stad och ~ SCB (medborgar-

land undersokning)

Medborgarnas uppfattning om kommersiell service fordelat pa stad SCB (medborgar-

och land

undersokning)

Medborgarnas uppfattning och gang och cykelbanor fordelat pa stad
och land

SCB (medborgar-
undersokning)

Moten godkanda av ICCA, minst 50 delegater och en natts

évemnattning, m.m. ICCA Statistics Report

Antal foreningar som anslutit sig till Lokal dverenskommelse med Egen upnfélinin

féreningslivet (LOK) 8 ppiojning

Antal idéburna offentliga partnerskap (IOP) Egen uppfoljining

Nettokostnad néringslivsframjande atgarder, kr/inv Kolada (N40009)
Cityklimatet

Detaljihandelns omséttning i Uppsala City (Fastighetsagarna
MittNord)
Migrationsverket (Antal

Andel mottagna flyktingar av det antal som kommunen ar skyldig att
ta emot enligt Bosattningslagen (kommuntalet)

genomfdrda anvisningar
per kommun)

Antal mottagna i flyktingmottagande under aret per 1 000 invanare Kolada (NO1986,

NO01951)
. - Kolada (NO2002

Anvisade ensamkommande barn, antal per 1 000 invanare NO1951)

A_ndf?l skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar) 20-64 ar som Kolada (NOO700)

forvarvsarbetar

Andel skyddsbehdvande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar som

studerar (CSN-berattigad utbildning) Kolada (NOO701)

Nettokostnad svenska for invandrare, kr/inv Kolada (N18008)

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv Kolada (N40010)

Antal exporterande foretag i Uppsala kommun Business Sweden

Utbildning
Nyckeltal

Indikator

Kultur, fritid och turism
Nyckeltal

Kommersiella gastnéatter (pa hotell, vandrarhem, stugby och camping) i

Uppsala kommun, 6kning i procent per ar

Indikator

SCB/Tillvaxtverket

Vard och omsorg

Nyckeltal

Indikator

Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar Kolada (NO0957)

Invanare 16-84 ar med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%) Kolada (U01405)

Aterstdende medellivsiangd vid fédseln (kvinnor) kommun, ar Kolada (NO0925)

Aterstaende medellivslangd vid fodseln (man) kommun, ar Kolada (NO0923)

Medborgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta SCB medborgar-

personer far i kommunen undersokning

Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, andel Kolada (U01406)

Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande behandling, andel Folkhalsomyndigheten

Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra, andel Kolada (U01413)

Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, andel Liv och hélsa ung Mal 4.1

(férdelat pa flicka, pojke, annan konstillhérighet)




Vard och omsorg

Indikator

Nyckeltal

Ungdomar som uppger att de mar bra, andel (fordelat pa flicka, pojke,
annan konstillhorighet)

Liv och hélsa ung

Mal 4.1

Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel

Kolada (U01404)

Invanare 16-84 ar med lagt socialt deltagande, andel

Sarskilda samhallsinsatser
Nyckeltal

Folkhalsomyndigheten

Indikator

Kommunovergripande
Nyckeltal Indikator
Medborga[nas"helhet_sbedomn|ng av kommunen som en plats att bo Kolada (U00402)
och leva pa (Nojd-Region-Index)
Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter (N&jd- Kolada (U00401) Mal 9.3
Medborgar-Index)
l\_/leqbor_garnas uppfattning om kommunens bemétande och Kolada (U00400)
tillganglighet
Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner, bast T|dn|ng_<_en FOKUS
resultat 1 urJdersoknmg
BastAttBo
I mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel vuxna Medborgar-
undersokningen
Ungdomar som alltid kénner sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvalloch  Liv och hélsa - ung Mal 4.1
natt, andel (fordelat pa flicka, pojke, annan konstillhorighet)
Ungdomar som alltid kénner sig trygga pa stan eller in centrum, andel ) . Mal 2.1
(fordelat pa flicka, pojke, annan kénstillhdrighet) Liv och halsa - ung Mal 4.1
Anmailda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7403)
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i néra relation med
offret i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7401)
Anmglda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen, antal/100 Kolada (NO7402)
000 inv
Meqborgares helhetsbeddmning av hur trygga de &r (del av Nojd- Kolada (U00405)
Region-Index)
qu_ﬁrrlunens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva Kolada (U07402)
miljévanligt
ﬁverlges basta miljskommuner. Aktuell hallbarhets ranking av 290 Aktuell hallbarhet Mal 3.1
ommuner

Sveriges béasta klimatanpassningskommuner. Svensk forsakrings och P .
IVL Svenska Miljdinstitutets ranking av kommuner Svensk Forsakring Mal3.1
Insamlat hushallsavfall (kg/inv) Kolada (U07801)
Andel hushallsavfall som samlats in for materialatervinning Kolada (U07414)
Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh) Egen uppfélining Mal 3.1
(kommunorganisatoriskt) (Hallbarhetsportalen) :

o . . Egen uppfélining .
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt totalt) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt for Egen uppféljning .

" Mal 3.1
lokaler) (Hallbarhetsportalen)
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt for Egen uppfélining .

= N Mal 3.1
bostader) (Hallbarhetsportalen)
Energianvandning per yta (kWh/m2) fér skolverksamhet Egen uppfélining
(kommunorganisatoriskt for verksamhets- och fastighetsenergi) (Hallbarhetsportalen)

Andel anvand férnybar energi - stationdra andamal exkl. VA- Egen uppfélining Mal 3.1
verksamhet, gatubelysning, markvarme (kommunorganisatoriskt) (Hallbarhetsportalen) :

. N . . Egen uppfélining .
Andel klimatneutral fjarrvérme (kommunorganisatoriskt) (Hallbarhetsportalen) Mal 3.1
Andel fossilfria fordon - egna personbilar/latta lastbilar Egen uppfolining Mal 3.1

(kommunorganisatoriskt)




Kommunovergripande

Nyckeltal Indikator
Andel anvand fornybar energi - egna personbilar och latta lastbilar —_— .
(kommunorganisatoriskt) Egen uppfoljning Mal 3.1
Total energianvandning fér motoriserade transporter _— .
(kommunorganisatoriskt) Egen uppfljning Mal 3.1
Kemikalieférbrukning stad, antal ml/m?2 Egen uppféljning

Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) SCB

Medborgarnas uppfattning om mdjligheter till insyn och inflytande (N&jd- Kolada (U00408)

Inflytande-Index)

Ungdomar som uppger att de har mojlighet att framféra sina asikter till
de som bestammer i kommunen, andel

Liv och hélsa ung

Tillsvidareanstéllda manadsavionade, kommun, andel (%) Kolada (NO0200)
Visstidsanstéllda manadsavionade, kommun, andel (%) Kolada (NO0O201)
Arsarbetare, kommunalt anstallda i ledningsarbete (andel) Kolada
(NOOO73)/(NO0098)
Nya tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) Kolada (NO0215)
Visstidsanstallda timaviénade, kommun, andel (%) Kolada (NO0202)

Andel tillsvidareanstallda som arbetar heltid

Egen uppféljining

Arbetad tid utford av visstidsanstallda timaviénade, kommun (andel) Kolada (NO0205)
Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) Kolada (NO0216)
Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex Kolada (U00200) Mal 9.1
gagemang (HVIL), (konsskillnad)
I-.I.alll.t')art _medarbeta'rengagemang (HME) avseende mal, utvardering och Kolada (U00203)
férvantningar (styrningsindex)
Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende uppskattning, .
fértroende och forutsattningar fran chef (ledarskapsindex) Kolada (U00202) Mal 9.2
I-'!allbart.medarbetarenga_g_emang SHME) avseende r_nen!ngsfullt arbete, Kolada (U00201)
larande i arbetet och positiv syn pa arbetet (motivationsindex)
Index Over attraktiva arbetsvillkor Nyckeltalsinstitutet
Andel avslutade arbetsskador och tillbud i forhallande till antal anmalda Egen uppféljning (KIA)
Medarbetare som har manga franvarotilifallen under de senaste 12 _— .
manaderna (6 eller fler), andel, tillsvidareanstallda Egen uppfdljning Mal 9.1
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, procent Egen uppfélining
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, procent (enligt Lag
(1997:614) om kommunal redovisning) Kolada (NOOOS0)
Andel medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste Egen upnfdlinin
12 manaderna (6 eller fler) g ppiolning
Lénegap median kvinnor-median man anstallda av kommunen, kr Kolada (NOO951)
Kommunens
Laneskuld per invanare ekonomiska Mal 1.1
uppfoljning
Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) SCB
Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk Kommunens .
I ekonomiska Mal 1.1
utjdmning I
uppféljining
Kommunens
Férandring av skatt och kommunalekonomisk utjgmning ekonomiska Mal 1.1
uppfoljning
Kommunens
Férandring av nettokostnad for egentlig verksamhet ekonomiska Mal 1.1
uppféljning
Soliditet, kommunkoncern Kolada (N03110)
Soliditet, kommun Kolada (NO3106)
Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden Kolada (NO3034) Mal 1.1
Soliditet, kommun, inklusive pensionsataganden Kolada (NO3002)




3. Uppfoljning av intern kontroll 2019 per april

Kommunstyrelsen beslutade i december 2018 om plan for intern kontroll for 2019 for
den egna verksamheten. Enligt internkontrollplanen ska tre kontrollomraden foljas
upp per april. Nedan redovisas resultatet av granskningen.

Kontrollmoment: Registrering i diariet - mindre
anmarkning

Inledning

Brister i diarieforing gor det svart att hitta handlingar och arbetsmaterial. Det kan leda
till svarigheter att hitta information bakat i tiden vilket i sin tur kan leda till lagbrott,
fortroendeskada och ineffektiv intern utveckling.

Metod

Tva olika stickprover har genomforts. Dels kontroll att arendebenédmningarnaii
arendehanteringssystemet (DokA) ar atersokningsbara och féljer framtagen
namnstandard.

Dels kontroll av diarieforing av epost den 28 mars 2019 hos ett urval av 10 medarbetare
pa kommunledningskontoret. Stickprovet granskades darefter av stadsjurist.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Kontrollen av
arendebenamningar visar att sparbarheten varierar. Arenderubriker ar inte alltid
konsekvent rubricerade och vissa arenderubriker ar egentligen handlingsrubrik. Brister
finns bade i drenden som har registrerats av registratorer och i arenden som
registrerats av verksamheternas egna handlaggare.

Sedan inférandet av den nya dataskyddsforordningen (GDPR) i maj 2018 stalls krav pa
att alla handlingar ska ha en GDPR-markering. Denna markering saknas ofta pa
handlingar som har registrerats av handlaggare.

Jamfort med foregdende ars granskning har forbattringar genomforts inom flera
omraden. HR-drenden registreras idagi egna drenden istéllet for som tidigare i
samlingsarenden. Rutinen for registrering av upphandlingar, arbetsgivararenden, avtal
och remisser har utvecklats. Arenden till namnd har blivit mycket battre efter att ett
utokat beredningsarbete har lagts pa handlingar kring bland annat intern kontroll och
ekonomiska uppfoljningar.

Kontrollen av att handlingar som inkommer via e-post har registrerats enligt
regelverket ar genomford utan anmarkning,

Forslag pa atgarder

Kommunledningskontoret arbetar fortlopande med att forbattra kvaliteten gallande
arendebenamningarna och informerar, utbildar och introducerar handlaggare under
hela aret i fragor som ror registrering. Utveckling pagar for att rubricera drenden lika
istallet for att strikt dopa efter vad som star pa handlingen. En kommungemensam
rutin avseende registrering av direktupphandlingar ar under utveckling.
Forbattringsarbete gors aven for att fortydliga hanteringen av arenden om begaran om
handling.



Kontrollmoment: Sakerhetsklassificerad information -
mindre anmarkning

Inledning

Okad digital lagring av information (till exempel i molntjanster) ger risk for bristande
informationssakerhet och att kommunen inte kan anvanda information, tvingas betala
skadestand och tappar fortroende. Informationssakerhetsklassning gors for att
sakerstalla att information far en lamplig skyddsniva i 6verensstammelse med dess
betydelse for Uppsala kommun. Klassning sker utifran krav pa konfidentialitet,
riktighet och tillganglighet.

Metod

Kontroll har gjorts av att kommunens IT-system ar korrekt informationsklassade. Idag
dokumenteras informationssakerhetsklassning av kommunens system i tva olika
verktyg. Dessa verktyg ar Klassa som SKL tillhandahaller som ett stod i arbetet med
informationssakerhetsklassning av IT-system och deras skyddsniva samt kommunens
systemoversikt som innehaller uppgifter om samtliga system inom Uppsala kommun.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. | systemoversikten saknar 269
av kommunens totalt 375 IT-system en relevant informationssakerhetsklassning, |
Klassa finns 196 av kommunens system angivna varav 148 har
informationssakerhetsklassats. Det finns darmed en avsevard skillnad i
informationskvaliteten mellan Klassa och systemoversikten. Systemoversikten
innehaller dock flera objekt som inte behover informationssakerhetsklassas. Dessa ar
dock svara att sortera bort i samband med granskningen. Av de system som finns med i
Klassa ar dock bedomningen att de viktigaste och mest centrala systemen finns med
och arinformationssakerhetsklassade.

IT i Uppsala kommun ar grupperat i olika forvaltningsobjekt utifran de funktioner som
stods. Informationssakerhetsarbetet ska ske systematiskt som en del i
forvaltningsarbetet i objekten. Granskningen visar att kvaliteten i
informationssakerhetsklassningen varierar mellan de olika forvaltningsobjekten dar
enskilda objekt ar mer uppdaterade an andra.

Stickprov visar att den informationssakerhetsklassning som ar gjord i nagot fall inte ar
korrekti alla delar. Detta kan i sin tur bero pa bristande kunskap eller formaga
avseende saval verktyget Klassa som den verksamhet som stods av systemet.

Informationssakerhetsklassningen gors idag av IT-system men informationen i sig
klassas inte. Det saknas idag modell, rutiner och verksamhetsstod for detta. Till
exempel finns ingen koppling mellan informationshanteringsplaner och
informationssakerhetsklassning. Sedan kontrollmomentet ursprungligen
formulerades har dock fokus i kommunen allt mer flyttats till informationen i sig.
Exempel pa detta ar projektet for modern informationshantering, arbetet med
informationshanteringsplaner samt GDPR.

Forslag pa atgarder

Rutiner for uppdatering av systemoversikten och Klassa ska ses 6ver, implementeras
och genomforas senast hosten 2019. | samband med detta ska aven objektledare
utbildas i informationssakerhetsklassning och i verktyget Klassa. Klassa bor inkluderas
i kommunens ordinarie IT-forvaltning for att sakerstalla ratt anvandarstod. Mojligheten
till vidareutveckling av verktyget avseende anvandbarhet och rapportmajligheter bor



ses 6ver i samverkan med SKL. Ar 2020 ska modell, verktyg och arbetssétt for
informationssakerhetsklassning av information, handlingar och andra
informationstillgangar vara framtaget.

Kontrollmoment: Ekonomisk kontroll inom fastighet - utan
anmarkning

Inledning

Pa grund av hog komplexitet finns en risk for fortsatt ekonomiskt underskott inom
kommunens lokalforsorjning och att forvaltningarna behover faktureras retroaktivt for
kostnader de inte tidigare har belastats av. Betalningsansvar for samtliga kostnader
behover sakerstallas.

Metod

Genomgang av fastighetsverksamhetens kostnader for att sakerstalla ratt
betalningsansvar.

Resultat av kontrollen

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Fastighetsavdelningen har fran och
med januari 2019 implementerat en ny finansieringsmodell. Den nya modellen ger
forutsattningar for effektiv ekonomistyrning och skapar en 6kad ekonomisk
transparens.

Under hosten 2018 bedrevs ett kvalitetssakringsarbete for att sakerstalla att samtliga
inhyrningsavtal i avtalssystemet (LEB) stammer 6verens med underliggande avtal och
aviserad hyreskostnad. | borjan av 2019 sakerstalldes dven att uthyrningsavtalen
stammer 6verens med underliggande hyresavtal. Det ar nu méjligt att identifiera hur
stor del av verksamheten som finansieras med extern uthyrning. | ett steg att renodla
verksamheten beslutades att ingen internhyra ska utga pa egenagda fastigheter, vilket
aterfor cirka 22 miljoner kronor till berérda namnder.

Infor 2019 fordelades finansieringsavgiften mellan ndmnderna efter antal hyrda
kvadratmeter. Infor budget 2020 kommer modellen att forfinas sd att hansyn tas till de
resurser som har tagits i ansprak under foregaende ar. Ett forslag pa nytt
kommungemensamt samarbetsavtal med tillhrande gransdragningslista har tagits
fram. Samarbetsavtalet ersatter interna hyresavtal vilket effektiviserar den
administrativa hanteringen. Implementeringen av en gemensam gransdragningslista
mot samtliga forvaltningar okar tydligheten for alla parter kring vad som ingar i hyran
ochinte.

Ett viktigt led i processen ar att det blir en korrekt hantering vid felanmalan. Under en
utvecklingsperiod kommer felanmalanfunktionen inom kommunledningskontoret att
placeras tillsammans med fastighetsavdelningen inom stadsbyggnadsforvaltningen
for att sakerstalla samfoérstand och mojliggdra synergier.

Forslag pa atgarder

Arbete pagar med att héja nivan pa det ekonomiska avsnittet i
lokalférsorjningsplanerna och att fortydliga kopplingen till mal och budget. Behovet av
en samlad plattform for kommande bestandsforandringar inom omradet for
kommunens lokalforsorjning ar identifierat och diskussioner for framtida hantering
pagar.



Upphandlingen av ett nytt fastighetssystem har paborjats och systemet berdknas tas i
drift 2021. Under forstudien kommer manga av avdelningens processer, rutiner och
arbetssatt att genomlysas for att hitta synergieffekter och en effektivare forvaltning.
Systemet kommer att ge ett utokat stod for att bedriva fastighetsdrift och forvaltning,
exempelvis underhallsplaner och myndighetsutovningar.
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