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Kulturnimnden

Periodbokslut per augusti och helarsprognos 2015

Forslag till beslut
Kulturndmnden foreslds besluta

att godkénna forslag till periodbokslut per augusti och helarsprognos for &r 2015, samt

att Overlimna periodbokslut per augusti och helarsprognos for ar 2015 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kulturndmndens periodbokslut per augusti visar ett overskott om 6 200 tkr for perioden
januari-augusti 2015. Overskottet beror till storsta delen pa icke periodiserade budgetposter,
kultur- och fritidsstdd som inte &nnu betalas ut, vakanta tjdnster inom kulturforvaltningen
samt semesterloneskuldens paverkan. Ndmnden prognostiserar en budget i balans for hela
verksamhetsaret 2015. Osékerheten i ndimndens prognos ligger inom ett underskott om 600
tkr och ett 6verskott om 1 000 tkr. Kulturndmnden bedomer att ndimndens uppdrag 1 IVE
2015-2018 (Inriktning, verksamhet, ekonomi) kommer att genomftras under aret.

Arendet
Den politiska verksamheten visar ett underskott om 225 tkr till och med 31 augusti 2015.

Periodens underskott beror pa hogre kostnader 4n budgeterat for manadsarvoden,
sammantriadesarvoden och erséttning for forlorad arbetsinkomst samt utbildningsinsatser.
Namnden har under véaren haft oférutsedda kostnader for sent inrapporterade arvoden for
politisk verksamhet géllande foregaende ar. Namnden prognostiserar ett underskott om 399
tkr for den politiska verksamheten géllande hela ar 2015.

Inom kulturndmndens ansvarsomrade redovisas ett sammantaget overskott om 6 200 tkr till
och med 31 augusti 2015. Overskottet beror till stérsta delen pé icke periodiserade
budgetposter, kultur- och fritidsstod som inte dnnu betalas ut, vakanta tjdnster inom
kulturforvaltningen samt semesterléneskuldens paverkan. Ett 6verskott inom avdelningen for
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strategi och omvirld om 399 tkr kommer att balansera det underskott som genereras inom den
politiska verksamheten.

Kulturndmnden prognostiserar ddrmed ett nollresultat vid arets slut. Namndens analys
redovisas i bilaga 1 dér alla verksamheters resultat per sista augusti synliggors.

Kommunfullmdktiges uppdrag till kulturndmnden
* Utveckla lokala kulturskolor.

» Utred mojligheterna att skapa jamlika och jamstéllda forutsédttningar for barn och ungas
kultur och idrottsutovande.

* Att all kommunal verksamhet ska jadmstélldhetsintegreras. Konsuppdelad statistik ska ligga
till grund for réttvis resursfordelning.

Kulturndmnden bedomer att nimndens uppdrag i IVE 2015-2018 (Inriktning, verksambhet,
ekonomi) kommer att genomforas under aret.

Kulturndmnden har blivit ombedd att besvara hur man uppfyller tidigare givna uppdrag fran
kommunfullmiktige:

1. KF 28 oktober 2013 § 253, om konstnirsateljéer och ateljéstdd i Uppsala, att uppdra
till kulturndmnden att utreda behov och forutsittningar for att skapa attraktiva ateljéer
och verksamhetsytor for konstnérer, sévil etablerade som nyutexaminerade.

Uppdraget &r utfort och en namndbehandlad utredning har ldmnats till kommunfullméktige.

2. KF 29 september 2014 § 194, om att géra nagot at dammen framfor Uppsala Konsert
& Kongress, att uppdra till kulturndmnden att tillsammans med fastighetségare
Uppsala kommuns Forvaltningsfastigheter AB och i samrad med gatu- och
samhallsmiljondmnden samt Uppsala Konsert & Kongress AB utarbeta forslag till ny
utformning av platsen framfor Uppsala Konsert & Kongress i enlighet med
foredragningen.

Arbetet med uppdraget pagér. Eftersom uppdraget ska utforas i dialog med andra
verksamheter som inte aterfinns inom kulturndmndens ansvarsomrade finns viss osdkerhet om
uppdraget kommer att kunna genomforas och avslutas under 2015.

Kommunfullmdktiges inriktningsmdl

Kulturnimnden bedomer att kommunfullméktiges inriktningsmal till kulturndmnden kommer
att uppfyllas under aret. Uppfyllelsen av kommunfullméktiges inriktningsmal till
kulturndmnden ar 2015 redovisas i bilaga 3.
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Ekonomiska konsekvenser

Kulturndmnden prognostiserar en budget i balans for kultur- och fritidsverksamhet for &r 2015
och ett underskott om 400 tkr for den politiska verksamheten ar 2015. Ndmnden
prognostiserar ett nollresultat for ndmndens sammantagna ansvarsomrade géllande
verksamhetsaret 2015. Osikerheten i namndens prognos ligger inom ett underskott om 600
tkr och ett overskott om 1 000 tkr.

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturférvaltningen
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Uppfoljning per augusti 2015

Kulturnamnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat Resultat Nettokostnad
augusti- april-
Belopp i mioner kronor nettokostnad ~ perioden arsprognos prognos prognos frg ar
Nimnden totalt 261,2 . 6.2 2613 0,0 0,0 213
Pofiteh werkzamhat 08 0.2 1,2 04 -0,2 09
Frribd och hulhr 2425 6,6 2371 586 14 28
Sholbamsomenrg/Frfdskiubbar 178 0,1 184 -0,6 -1,2 25
Onwiriga werksamheter 0.0 0,0 46 -46 0,0 01
Nettoinvesteringar 13.7 52 13,7
Forsdmring  Féarbéttring Prognosspann

Resultatrisk 0.6 1.0 0.6 1.0

Analys av augustibokslut och helarsprognos

Kulturndmndens rapporterar ett overskott om 6 200 tkr for perioden januari-augusti samt
prognostiserar ett nollresultat for hela ar 2015. Overskottet beror till storsta delen pa icke
periodiserade budgetposter, kultur- och fritidsstdd som inte dnnu betalas ut, vakanta tjdnster
inom kulturforvaltningen samt semesterloneskuldens paverkan. Nedan kommenteras
namndens olika ansvarsomraden.

Riskkallor och osakerhet

Politisk verksamhet

Resultatet i periodbokslutet per augusti 2015 visar ett underskott om 225 tkr for den politiska
verksamheten. Kulturndmnden prognostiserar ett underskott om 399 tkr for den politiska
verksamheten ar 2015. Underskott for perioden beror pa hogre kostnader dn budgeterat for
manadsarvoden, sammantrddesarvoden och erséttning for forlorad arbetsinkomst samt
utbildningsinsatser. Namnden har under varen haft oférutsedda kostnader for sent
inrapporterade arvoden for politisk verksamhet gillande foregaende dr. Férutom ndmndens
ordinarie drendehantering har varen 2015 préiglats av utbildningsinsatser med anledning av ny
mandatperiod samt kulturnimndens nya ansvarsomrade.

Riskkdllor och osdkerhet:

Storre kostnader dn budgeterat for arvoden och ersittning for forlorad arbetsinkomst till
ndmndens fortroendevalda.

4300KTNnamndensanalys per augusti 2015 1(7)
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Resultat per augusti inklusive sem. l6neskuldforandring

Utfall jan-aug | Helars- Budget Bokslut

KTN totalt (tkr) 2015 prognos 2015 2014
Intakter 314 366 472 740 472 170 425 924
varav kommunbidrag 174 206 261 284 261 228 224 729
Kostnader 308 177 472 740 472 170 422 536
Resultat 6 189 0 0 3 388
varav

Politisk verksamhet -225 -399 0 -18
Strategi & omvarld -374 399 0 2 915
Bibliotek 4974 867 0 1636
Fritid & samverkan -178 -1186 0 1674
Musikskolan 1289 347 0 -1 696
Regina 48 -211 0 -1 166
Konstmuseet -139 107 0 293
Biotopia 792 76 0 173
Kubik 0 -21
Ledning 2014 -340
Resultat 6 187 0 0 3 449
varav

semesterloneskuld 3696 528 16,7 590

Kulturférvaltning

Resultatet i periodbokslutet per augusti 2015 visar ett overskott om 6 200 tkr for kultur- och

fritidsverksamheten. Avdelningen for strategi och omvérld inom kulturforvaltningen

prognostiserar ett dverskott om 398 tkr for &r 2015.

Forvaltningsgemensamma riskkdllor och oscikerhet:

* Osikerhet vad giller kommungemensamma OH-kostnader som ska fordelas pa

forvaltningens verksamheter.

* Osikerhet vad géller hyror for verksamhetslokaler.

 Kostnader for semesterloneskuld inom framforallt egenregiverksamheten.

4300KTNnamndensanalys per augusti 2015
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Avdelningen for strategi & omvirld

Resultatet i periodbokslutet per augusti 2015 visar ett 6verskott om 374 tkr for den
verksamheten som kulturforvaltningens avdelning for strategi & omvérld ansvarar for.
Kulturndmnden prognostiserar ett overskott om 399 tkr for avdelning for strategi & omvérlds
verksamhet for ar 2015.

Avdelningen har tagit fram beslutsunderlag at kulturndmnden. Avdelningens arbete under
varen 2015 préglats av uppfoljning av foregéende ars verksamhet, hantering av bidrag och
stipendier, konstnérliga gestaltningsprojekt, kulturmiljodrenden samt deltagande i kommunens
strategiska planering. Avdelningen har ocksa pabdrjat arbetet med att verkstélla
kommunfullméktiges uppdrag med sérskilt fokus pa att utveckla lokala kulturskolor.
Avdelningen har dven paborjat samarbetsprojektet med studieférbunden i samverkan med
Uppsala ldns bildningsférbund och Fritid Uppsala.

Som en del av kulturndmndens arbete med offentlig konst har avdelningen under véren dven
presenterat tva utstédllningar pa Offkonsten! do Teatergalleriet, utstdllningen
Konsekvensanalys av Bella Rune i Stadsskogen, invigt verket Concrete Queen av Anna-Karin
Brus, samt utomhuskonsten vid Sdvja kulturcentrum.

Uppdraget att utreda behovet av ateljéer och andra verksamhetslokaler for konstnérer har
slutforts och rapporterats till kommunfullméktige. Ett kultursamarbete med flera foretag i
Uppsala har inletts med syftet att stdrka finansieringen av konst- och kulturlivet och gora det
tillgdngligt for fler. Ndmndens uppdrag till det ddvarande kulturkontoret att utoka
konstmuseets lokaler mer horsal och café har genomforts i samarbete med konstmuseet. De
nya lokalerna invigdes i augusti.

I maj ménad rekryterades tva nya strateger till avdelningen for strategi & omvérld. De nya
strategerna, som ska arbeta med barn och ungas fria tid pabdrjar sina anstéllningar i
september. Under augusti har arbetet med att etablera ett pilotprojekt infor nésta ars inférande
av kulturskola intensifierats. Pilotprojektet pagar under ldsaret 2015-2016.

Riskkdllor och oscikerhet:

Avdelningen for strategi & omvirld erfar ett 6kat behov av personella resurser inom tva
omraden. Det giller den offentliga konsten och det géller kulturmiljo, stads- och
landsbygdsutveckling. Den offentliga konsten &r ett vixande arbetsfilt i en vdxande stad och
avdelningen ser behov av en utdkad intendenttjanst med fokus pa offentlig konst inom stads-
och landsbygdsutveckling. Inom kulturmiljo, stads- och landsbygdsomréadet krivs ytterligare
resurser for att mota en allt storre efterfrdgan fran andra ndmnder och forvaltningar nir det
giller kulturmiljofragor, ocksa det en foljd av en snabbt vixande stad.

Egenregiverksamhet inom kultur- & fritidsomradet

Resultatet 1 periodbokslutet per augusti 2015 visar ett dverskott om 6 786 tkr for
egenregiverksamhet inom kulturforvaltningens (se sammanstédllningen ovan for detaljerad
information). Kulturndmnden prognostiserar en budget 1 balans for avdelning
egenregiverksamheten for ar 2015.
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Bibliotek Uppsala

Under varen 2015 har en betydande 6kning av e-1an skett medan ovriga media har haft stabila
lanesiffror i jamforelse med tidigare ar. Bibliotek Uppsala saknar ett supportavtal for den
publika IT-miljon. Ett avtal behover tas fram under aret eftersom verksamheten dr mycket IT-
intensiv.

Om- och tillbyggnationen av Uppsala Stadsbibliotek pagéar och ddrmed minskar tillfalligt
tillgéngligheten till lokalerna. Bibliotekets bestkare har visat forstdende och ser fram emot det
nya biblioteket samtidigt som en viss minskning av antalet besok har noteras.
Ombyggnationen innebdr att ordinarie entré till Stadsbiblioteket 4r sténgd och besdkarna
hénvisas till ett flertal tillfdlliga entréer. Under ombyggnadsperioden méts dirfor inte
besokstal vilket innebar att Bibliotek Uppsala inte kommer att kunna redovisa adekvat och
korrekt arsstatistik for verksamheten ar 2015.

Bibliotek Uppsala har tagit fram en ny organisation och rekryterat nya enhetschefer. Mélet
med den nya organisationen 4r att skapa mer jimnstora enheter for att underlitta ledarskap,
medarbetarskap och darmed verksamhetsutveckling och for att arbeta vidare mot ett bibliotek.
Den nya organisationen startade fran och med den 1 april 2015.

Riskkcillor och oscikerhet:

Kostnaderna fér ombyggnaden av Stadsbiblioteket 4r en riskfaktor. Bygget héller tidplan och
dven budget, med en del bade tillkommande och avfoérda kostnader. Eftersom det &r ett stort
projekt, dr det 4ndé relevant att avisera en viss osékerhet kring kostnadsutvecklingen. Arbetet
med inredning av de nya eller omgjorda lokalerna &r ddremot forsenat. Berdknad leverans av
nya mdobler #r i januari. Eftersom det inte finns tillgang till kostnadsuppgifter for den delen
aviseras dven en viss osikerhet dir.

Vidare finns riskkéllor och osdkerhet som inte far ndgon konsekvens 2015, men mgjligen
under nésta ar:

Kostnader for e-medier: Biblioteket befinner sig i en brytningstid déar det behdvs kdpas bade
fysiska och digitala medier i en omfattning som inte innebdr att det ena egentligen ersétter det
andra. Kostnaderna for e-medier okar i takt med 6kad efterfradgan och i avsaknad av fardiga
affarsmodeller. Biblioteket kommer att klara kostnadsckningen inom ram 2015, men
osékerheten kvarstar sannolikt under ett antal ar framover.

Rekrytering: Under 2015 har det mérkts ett minskat antal ansokningar till utannonserade
tjanster. Tdnkbara orsaker till det kan vara en bra arbetsmarknad for bibliotekarier i
kombination med ett relativt sett 14gt 16nelédge i Uppsala, 6kade krav pa utatriktat arbetsstt
och pa kompetens och vilja att arbeta med olika malgrupper, inte minst barn och unga samt ett
breddat uppdrag for biblioteken. Biblioteket behdver folja utvecklingen och ocksé arbeta
proaktivt till exempel genom att bredda rekryteringen till andra kompetenser som till exempel
pedagoger, producenter och samhéllsvetare.

Hyresintikter: Lansbiblioteket har aviserat att de kommer att séga upp hyresavtalet med
Bibliotek Uppsala for att under hosten 2016 flytta till nya lokaler. Café Kardemumma fér,
som en konskevens av bibliotekets samlokalisering med Stadsarkivet, tillgéng till storre
lokaler. Samtidigt sker en upphandling. Om ndgon — eller bada — dessa processer skulle
komma att forsenas eller om ny hyresgist respektive upphandlad entreprendr inte gér att hitta
i rétt tid, finns risk for 6kade hyreskostnader for Bibliotek Uppsala 2016.

4300KTNnamndensanalys per augusti 2015 4(7)
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Fritid Uppsala
Antalet besok har under perioden januari-augusti ¢kat pa tonarsverksamheten med 28 procent

och pé fritidsklubbarna med 17 procent jamforelse med samma period foregaende ar. Det &r
framforallt besdken 1 Sdvja som har 6kat markant i samband med renoverade lokalerna i Sévja
Kulturcentrum. En stor satsning har dven gjorts med manga vilbesokta verksamheter
sommaren 2015 och en bra start pa hosten. Antalet besok har 6kat med 14 procent under
sommaren.

Antalet inskrivna barn 1 fritidsklubbarna 6kar hela tiden och hosten 2015 hade man 6kat med
11 procent jamfort med 2014. Pa fem ar har antalet inskrivna barn 6kat med 50 procent.

Fritidsverksamheten arbetar med att utveckla olika profiler samt att sérskilt utveckla och
stiarka tonarsverksamheten i Grianby, Sdvja, Stenhagen, Storvreta och Grand. Ett ndtverk &r
bildat bestaende av fritidsgardarna pa landsbygden. Tanken &r att utveckla idéer och
samverkan med andra aktorer 1 bygden.

Fritidsverksamheten deltar i flera internationella projekt. 19-26 april var en grupp ungdomar
tillsammans med tva fritidsledare till Manchester for deltagande i projektet New Eyes. Ett
projekt som ska uppmuntra till entreprendrskap. I juni kom de deltagande ungdomarna frén
England och Grekland till Uppsala. I augusti startade ndsta EU-projekt med deltagande
ungdomar fran Sverige, Frankrike och Litauen. Detta projekt har fokus pa demokratifragor
och pagér fran augusti 2015 till augusti 2016. I maj deltog 8 ungdomar och tva fritidsledare
fran Bjorklinge fritidsgérd i kommunens vanortsutbyte i Fredriksberg, Danmark.

Riskkdllor och osdkerhet:
Utebliven ersittning for barn med sérskilda behov inom Fritidsklubbsverksamheten.

Den stora 6kningen av antalet inskrivna barn medfor att flera av vara lokaler dr for sma och
verksamheten behover arbeta i fler lokaler t.ex. gymnastiksalar och andra skollokaler. Detta
medfor 6kade kostnader avseende lokaler och personal.

Tiunda fritidsklubb/fritidsgérd dr evakuerad till Hildur Ottelinskolan fran hosten 2015 tills
nya Tiundaskolan star klar hosten 2018.

Jérlasa fritidsklubb/fritidsgard evakuerad pa grund av fuktskador i lokalen. Renovering pagar
hosten 2015 och medfor kade kostnader for sporthallshyra samt kade transporter till Vénge.

Socialoro i Granby och Storvreta har medfort 6kade kostnader f6r bemanning for att
sékerstélla trygghet for savil besokare som medarbetare.

Uppsala Musikskola
Den enskilt viktigaste hdndelsen under varen 2015 har varit den arliga Allsangskonserterna i

stora salen pa Uppsala Konsert & Kongress den 10 februari, dér fyra forestillningar med
orkester, allsang och instrumentdemonstration genomforts under en dag for cirka 4 500 barn 1
lagstadiealdern. En festivalvecka i borjan av juni, liksom Uppsala Youth Jazz & Blues Fest,
har genomforts for fjarde aret i rad. Uppsala Musikskola har ocksa satsat speciellt pa
blasinstrument under perioden, med 10 pedagoger engagerade i besok pa sex skolor och
sdrskild &ppet hus dag.

I mitten av augusti arrangerades ett Sppet hus dér besokande barn och forédldrar fick prova
instrument samtidigt som det nya trapphuset invigdes.
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Riskkcillor och oscikerhet:

Liagre elevintékter pa grund av minskat intag av elever orsakat av upphandling inom dmnena
piano, gitarr, elgitarr, slagverk och fiol.

Uppsala konstmuseum

Uppsala konstmuseum har under perioden visat elva olika utstillningar med nationell och
internationell konst. Museet har ocksa genomfort ett femtiotal programpunkter och en rad
skolvisningar samt varit vird for flertalet méten och sammankomster.

Ijuni 2015 infordes fri entré till konstmuseet. Effekterna av reformen har inte analyserats
dnnu men museet hade under sommarmanaderna en 6kning av antalet besokare i jaimftrelse
med 2014. :

Ett betydelsefullt arbete har varit forberedelsen av kafé- och horsalsverksamhet och som
Oppnade 11 augusti 2015. Upphandlingsarbete av en entreprendr for driften av kafé- och
festvaningsverksamheten samt inredning har pagétt under perioden och upphandlingen &r
avslutad.

Riskkdéillor och oscikerhet:
Viss osdkerhet finns nér det géller kostnadsfordelning av lokalhyror.

Biotopia

Augustibokslutet visar pa ett Gverskott vilket till storsta delen beror pa en tjénstledighet och
en langtidssjukskrivning som inte var medrdknad i budgetarbetet. Detta har dven medfort att
kostnader for vissa projekt skjuts fram till hosten. Prognosen for heldret 2015 &r att
verksamheten kommer att generera ett Overskott.

Under varen har Biotopia varit med och arrangerat arets SciFest som anordnades 19-21 mars i
multihallarna pa Fyrishov. Evenemanget lockade sévil manga deltagare och i ar noteras ett
besoksrekord med 7 300 besok. Under perioden har Biotopia ocksa tagit fram ett nytt program
och genomfort helgaktiviteter i Sdvja Kulturcentrum.

Biotopia har sokt och beviljats LONA-medel (statliga bidrag till lokala naturvardsprojekt) av
Linsstyrelsen for att producera en ny utstéllningsdel "Livet under ytan i Fyrisan". I samband
med detta har arbetet pagétt att tillsammans med en producent ta fram ett underlag for en
helhetslosning for utstdllningsytorna i nedervaningen.

Arbetet med en ny hemsida &r paborjat och 16per parallellt med att ta fram en strategi for
marknadsforing via Google och Facebook. En ny entreprendr har upphandlats for driften av
Biotopias kaf€.

Riskkdllor och osdkerhet:

Verksamheten kommer med storsta sannolikhet att ha ytterligare négra intékter som inte finns
med 1 augustiprognosen.

Inga investeringsmedel har anvénts under perioden. Hur mycket av de beviljade
investeringsmedlen som kommer att anvidndas under aret dr osdkert och direkt avhéngigt av
hur arbetet med utstéllningen i nedervaningen fortskrider.
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Den enskilt viktigaste hdndelsen under varen har varit Reginas 10-ars dag d& médngder med
artister som besokt teatern under aren stod pa scenen igen den 7 februari. Verksamheten har
haft 134 forestillningar under perioden pa teaterns tva scener och ett stabilt bestksantal i
jamforelse med tidigare ar. Fastighetsdgaren har tillsammans med verksamheten paborjat

renovering av lokalerna.

Riskkdllor och osdkerhet:

Eventuellt otillrickliga biljettintékter till Reginateatern for att tdcka verksamhetens kostnader.

Investeringar

Kulturndmnden disponerar enligt IVE (Inriktning, Verksamhet, Ekonomi) 2015-2018
investeringsmedel om 5 000 tkr for investeringar inom kulturforvaltningens verksamheter
samt 6 000 tkr for investeringar i offentlig konst och miljogestaltande projekt. Investeringar
inom ndmndens ansvarsomrade foljer antagen plan for ar 2015.

Kulturforvaltningens verksamheter

Forvaltningsgemensamt 600 tkr
Bibliotek Uppsala 2 000 tkr
Biotopia 100 tkr.
Fritid Uppsala 400 tkr
Reginatatem 100 tkr
Uppsala konstmuseum 1 200 tkr
Uppsala konstmuseisamling 500 tkr
Uppsala Musikskola 100 tkr
Summa 5000 tkr
Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

Belopp i tusen kronor
Arsprognos

Lénekostnad (konto 50-51) 90420

Bilaga 2 Uppfoljining av inriktningsmal i IVE 2015-2018 (webbformulér)

4300KTNnamndensanalys per augusti 2015
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Kommunstyrelsen

Uppfoljning per augusti 2015

Kommunfullméktiges uppdrag till kulturndmnden KSN-2015-
1375

1. KF 28 oktober 2013 § 253, om konstnérsateljéer och ateljéstdd i Uppsala, att uppdra
till kulturndmnden att utreda behov och forutséttningar for att skapa attraktiva ateljéer
och verksamhetsytor for konstnérer, savél etablerade som nyutexaminerade.

Uppdraget dr redan utfort och en nimndbehandlad utredning har ldmnats till
kommunfullméktige.

2. KF 29 september 2014 § 194, om att géra nadgot at dammen framfor Uppsala Konsert
& Kongress, att uppdra till kulturndmnden att tillsammans med fastighetsigare
Uppsala kommuns Forvaltningsfastigheter AB och i samrdd med gatu- och
samhéllsmiljondmnden samt Uppsala Konsert & Kongress AB utarbeta frslag till ny
utformning av platsen framfér Uppsala Konsert & Kongress i enlighet med
foredragningen.

Arbetet med uppdraget pagar. Eftersom uppdraget ska utforas i dialog med andra
verksamheter som inte aterfinns inom kulturndmndens ansvarsomrade finns viss
osékerhet om uppdraget kommer att kunna genomftras och avslutas under 2015.

Kulturndmnden
Peter Gustavsson Ingela Aberg
Ordforande Niamndsekreterare

Postadress: Uppsala kommun, kulturndmnden, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 ¢ Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kulturnamnden @uppsala.se
www.uppsala.se
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