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BESLUT
2022-03-10

LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Dnr: 201-1577-22

Ny ledamot/ersdttare for ledamot i kommunfullmdktige

Lansstyrelsen utser ny ledamot/ersittare f6r ledamot i kommunfullmiktige frin och med den
10 mars 2022 till och med den 14 oktober 2022.

Kommun: Uppsala

Parti: Liberalerna (tidigare Folkpartiet)

Ny ledamot: Peter Nordgren

Ny ersattare: Bodil Frick

Avgangen ledamot: Helena Hedman Skoglund

De som berérs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i foljande sammanstillning.

Uppsala

Ledamot Ersdttare
Mohamad Hassan 1. Anders Wallin
Peter Nordgren * 2. Susanne Eriksson
Angelique Prinz Blix 3. Helena Ling

Eva Edwardsson 4. Bodil Frick *
Anders A. Aronsson

Amanda Kanange

Mats Dafnis

Oscar Matti

Bevis utfirdas f6r de som berérs av beslutet.
Den som vill 6verklaga detta beslut ska gora det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in ll beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Baverns grind 17, 751 86
PS inom tio dagar efter dagen for detta beslut.

(//[, & LN &_
Arne Ahman

Kopia till
Kommun
Ny ledamot
Ny ersittare
Parti
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BESLUT
2022-03-10

LANSSTYRELSEN
UPPSALA LAN

Dnr: 201-1724-22

Ny ledamot/ersittare for ledamot i kommunfullmaktige

Linsstyrelsen utser ny ledamot/ersittare f6r ledamot i kommunfullmiktige frin och med den
10 mars 2022 till och med den 14 oktober 2022.

Kommun: Uppsala

Parti: Kristdemokraterna

Ny ledamot: Leif Bostrém

Ny ersattare: Ingemar Virsén
Avgangen ledamot: Sarah Havneraas

De som berérs av beslutet har markerats med en asterisk (¥) i foljande sammanstillning.

Uppsala

Ledamot Ersattare

Jonas Segersam 1. Martin Wisell

Leif Bostrém * 2. Anna-Karin Vaz Contreiras
Margit Borgstrom 3. Ingemar Virsén *

Christian Hermanson

Eva Moberg

Evelina Solem
Bevis utfirdas f6r de som berérs av beslutet.
Den som vill 6verklaga detta beslut ska géra det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in tll beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Béaverns grind 17, 751 86
UPPSALA inom tio dagar efter dagen for detta beslut.
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Kommun
Ny ledamot

Ny ersittare
Parti
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Narvarande

Fredrik Ahlstedt
Karl-Ove Andersson
Anders Lundkvist
Linda Ekstrom
Ann-Catrin Fredriksson
Mona Kolarby

Paul Akerlund

Olaf Lgberg

Tore Neverdal
Mikael Svegland
Lars Backteman
Pekka Seitola

Erik Pelling

Franvarande
Johan Nikula
Per Nylén
Hans Lindberg

Ovriga deltagare

Jan Malmberg
Rita Galanti
Roger Nyman

Morgan Sandstrém, PWC

Erik Gustafsson, FCG
Antje Prabel, FCG
Clas Herbring

Mats Jakobsson; BDO

Marcus Martinsson, BDO

-

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

VIA TEAMS 2022-02-18

35 bilagor

PROTOKOLL

ordférande

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

tjdnstgorande ersattare
tjdnstgbrande ersattare
tjanstgorande ersattare
ersdttare

ersattare, fran § 6

vice ordforande
ledamot
ledamot

VD, Svenska Kommun Forsakrings AB

Ekonomichef, Svenska Kommun Forsakrings AB

Compliance Officer, Svenska Kommun Forsakrings AB

§13

§14

§14

Chef risk Management, Svenska Kommun Forsakrings AB, del av § 15
§19

§19

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Férsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gévle

Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se

www.skfab.se /
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§1 Métets dppnande, godkidnnande av dagordning samt val av justeringsperson
och sekreterare

Motet dppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som halsar de ndrvarande valkomna.
Styrelsen beslutar att godkinna den foreslagna dagordningen. For att jamte ordférande justera
dagens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses att uppratta protokollet.

§2 Foregaende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom foregaende tva styrelseprotokoll fran 2021-12-10 respektive 2021-12-22,
bilagor 1-2.

Styrelsen beslutar att lagga protokollen till handlingarna.

§3 Logg over punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsemoten
Ordférande presenterar logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsemoten:

o Nedan §§ 4 och 6

Avrapportering och muntlig information

§4 Anmilan om intressekonflikter

Ordférande gar igenom former for styrelsens och VD:s redogorelser gdllande aktuella uppdrag som
kan medfora intressekonflikter mot respektive funktion i SKFAB, inkluderat uppdrag i kommunala
bolag som hanterar fastighetsforsdkring, samt intressekonflikter mot aktuell motesagenda. Under
dagens styrelsemdte anmildes ingen intressekonflikt i form av andra uppdrag eller mot punkter i
motesagendan.

§5 Granskningsrapport 2022 med anledning av granskningar utférda 2021

VD Jan Malmberg redovisar aktuell status i atgarder efter granskningar 2021 utférda av extern
Compliance, riskkontroll, internrevision samt bestallaransvariga for bolagets nyckelfunktioner.

Av totalt 21 granskningssynpunkter &r 17 atgardade, 4 pagaende och 0 &nnu inte pabdrjade.
Atgarderna hanteras inom ramen for bolagets drendehanteringssystem ddr en komplett redovisning
kommer att ges styrelsen i ett senare méte under 2022. Fran 2019-ars granskningar kvarstar att
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genomfdra en fysisk beredskapsdvning som har skjutits fram i tid beroende pa covid-19. Denna évning
skall genomféras under Q2 2022 med externt understod.

§6 Slutbrev i ledningsprévningar

Compliance Officer Roger Nyman informerar om inkomna slutbrev fran Finansinspektionen gallande
lamplighetsprévning av ersittare i styrelsen, ny ordinarie styrelseledamot tillika bestallaransvarig for
Riskhanteringsfunktionen (ORSA-gruppen), samlad styrelsekompetens samt ny VD. Finansinspekt-
ionen har efter sedvanligt utférda kontroller inget att invanda mot bolagets enskilda tillsattningar eller
mot bolagets styrelsekompetens efter sa kallad bukettprévning, bilagor 3-4.

§7 Mote med Valberedningen

Compliance Officer informerar att tjansteman och styrelsens ordférande har traffat Valberedningen
och informerat om aktuella hindelser inom SKFAB:s forsdkringsverksamhet, ekonomi och finanser,
arsredovisning 2021 samt strategiska fragor sasom ny affarsplan och VD-rekrytering. Parterna over-
enskom att uppratta en skrivning till deldgarna om att anmaéla eventuell férandring i styrelsebeman-
ning infér drsstimman 2022, dir bolagets komplexitet och betydelsen av kontinuitet i styrelsen fram-
gar. Valberedningens arbete infér drsstimman den 18 maj fortskrider, dér @ven ett méte med bolagets
presidie genomfors den 3 mars.

§8 Mote med Revisionsutskottet och Lekmannarevisionen

VD Jan Malmberg informerar om kommande méte i Revisionsutskottet den 3 mars till vilket Lekman-
narevisionen inbjuds. Métet kommer bland annat att hantera myndighetsrapportering, bolagets
internkontroll samt &rsredovisning 2021 med ett uttalande infor styrelsens stéllningstagande avseende
densamma.

§9 Ovning i Fit & Proper 2022

Compliance Officer delger styrelsen att en ny 6vning i Fit & Proper skall genomféras under 2022 och
ligga som grund fér eventuella utbildningsinsatser, dar resultatet dven delges Finansinspektionen
overgripande och summerat. Frdgan om dvningens utformning hanteras av Arbetsutskottet (AU) som
presenterar ett forslagsvis upplagg pa styrelsemotet den 21 april.

JAL "
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§10 Resultat av aterforsakringsupphandling

VD sammanfattar resultatet av genomford aterforsakringsupphandling for perioden 2022-2025
uppdelat per forsakringsklass, sjalvbehallsgranser och kostnadsbild. Underliggande faktorer som
bidrar till hojd aterforsakringskostnad gds igenom.

§11 Premier for 2022

VD presenterar komponenter fér premiesattning i form av skador inom sjalvbehall, aterférsakrings-
kostnad samt administrationskostnader. Justerade premienivaer har framtagits utifran forsakrings-
omfattning, Faktorprisindex (FPI), 6kad aterforsakringskostnad, dvertdckt solvenskapitalkrav samt
stegvis premieutjamning for Kollektiv olycksfall. Justeringarna paverkar framst bostadsfastighetsbola-
gen genom bade hojd rate och dkat virde per bruttoarea (BTA). Fem deldgarkommuner far sénkt pre-
mie-rate inom Others till foljd av att de Gvertacker sin andel av bolagets solvenskapitalkrav.

§12 Former for premieaterbaring

VD gér igenom grunderna for premiedterbaring dar 30 procent av redovisat resultat gar tillbaka till
deldgarna enligt dagens modell. Premiedterbdringen bygger pa tekniskt resultat fran forsakrings-
rorelsen samt pa realiserat och orealiserat resultat fran kapitalférvaltningen och dess marknadsvar-
den. Tva alternativ till dagens premiedterbaring presenteras i form av att A) exkludera orealiserad
kapitalavkastning och B) en premieaterbaring som endast bygger pa forsakringsrorelsens resultat.
Resultatutfall for de tre modellerna presenteras fér aren 2019, 2020 samt 2021, liksom ett medelutfall
for perioden 2019-2021. Till styrelsematet den 21 april kommer ett beslutsforslag att presenteras for
styrelsen avseende modell fér premieaterbaring fran och med 2023 baserat pa utfallet 2022.

§13 Ny externrevision
Morgan Sandstrdom (uppdragsansvarig), PWC, utgor ny externrevision i SKFAB fran och med 2022-01-

01 och presenterar sig och sitt revisionsteam for styrelsen.

§14 Ny aktuarie

Erik Gustafsson (uppdragsansvarig) och Antje Prabel, FCG, dr nya aktuarier for SKFAB fran och med
2022-01-01 och presenterar sig sjilva och sitt team for styrelsen. Ett aktivitetsbaserat arshjul for
aktuariefunktionens insatser kommer att tas fram i dialog med bolaget.

L

WL
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Arenden for beslut

§15 Verkstéllande direkt6érens rapporter
Styrelsen beslutar

e att godkdnna VD-rapport avseende 31 januari 2022
* att faststalla justerad budget for 2022 enligt forslaget
e att notera aterforsikringspanel 2022 faststdlld efter ggnomférd upphandling enligt LOU.

Arende och beslutsunderlag
VD och ekonomichef Rita Galanti presenterar det ekonomiska resultatet for SKFAB per 2021-12-31
respektive 2022-01-31 samt aktuella drenden inom verksamhet och organisation enligt bilagor 5-9.

En ekonomisk rapportering for SKFAB per den 31 december 2021 avseende tekniskt resultat och
kapitalférvaltning ger ett sammantaget resultat pa 53,2 mnkr. Det tekniska resultatet per den 31
december 2021 uppgér till - 3,2 mnkr efter premieaterbdring om 23 mnkr. Kapitalnettot inklusive
valuta uppgar till 56 mnkr. De administrativa kostnaderna ligger 4 mnkr lagre an budgeterat, huvud-
sakligen beroende pé ligre kostnader for utvecklingsprojekt, besiktningsverksamhet, kundteamskon-
ferenser och styrelseméten. Skadekostnadsprocenten uppgar till 60 och driftkostnadsprocenten till 26,
dar driftkostnadsprocenten exkluderat Risk Management uppgar till 22. Skadekostnaden fér egen
rakning avseende skador 2021 paverkar resultatet med 61 mnkr exklusive IBNR som uppgar till 10,6
mnkr per den sista december. 2021 har redovisat ett antal storre brander samt omfattande vattenska-
dor pa framst flerbostadshus men &ven skolor och férskolor. Skyfallet i Gavle medfér en skadereserv
pa 80 mnkr avseende bostadsfastigheter.

Formansrittsregistret per 2021-12-31 uppvisar en tiackningsgrad av FTA uppgaende till 232 procent.
Efter dialog med aktuarie har det sedan tidigare fattats beslut att IBNR fran och med 2021 hanteras
med en méanadsvis periodisering om 1 mnkr, med avstamning per den 30/6 samt 31/12, for att
undvika en betydande arlig bokslutseffekt. Avstamning i IBNR har gjorts efter arsskiftet med en
Overskattad periodisering om 1,4 mnkr vilken nu har aterforts.

En genomgang gors av resultatridkning 2021-01-01--2021-12-31 samt balansrdkning per 2021-12-31
déar arsredovisningen ar under revision av KPMG.

Skadediarium per den 31 december 2021 redovisas dar totalt 1 380 skador medfér en reserverad
skadekostnad uppgdende till 269 mnkr inkluderat skadereglering for ansvarsskador avseende neder-
boérdsskador/ansvar efter augusti manads skyfall i Gavle. Ansvarsskador dar SKFAB endast utfor skade-
reglering har medraknats antalsmassigt i presenterat skadediarium.

En ekonomisk rapportering per den 31 januari 2022 avseende tekniskt resultat och
kapitalférvaltning ger ett ssmmantaget resultat pa - 23,6 mnkr. Det tekniska resultatet per den 31

i
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januari 2022 uppgar till 2,6 mnkr. De administrativa kostnaderna ligger under budgeterad niva,
huvudsakligen beroende pé lagre kostnader for utvecklingsprojekt, besiktningsverksamhet, kundteam-
skonferenser och styrelseméten. Skadekostnadsprocenten uppgar till 49 och driftkostnadsprocenten
till 26, dar driftkostnadsprocenten exkluderat Risk Management uppgar till 23. Skadekostnader
redovisade pa januari paverkar resultatet fér egen rakning med -4,6 mnkr exklusive IBNR som uppgar
till 1 mnkr per sista januari.

Férmansrittsregistret per 2022-01-31 uppvisar en tackningsgrad av FTA uppgdende till 170 procent
med notering att ej forfallna premiefordringar har satts till 0.

Bolagets kapitalférvaltning per 2022-01-31 om 463 mnkr har gett ett negativt resultat med 27 mnkr
relaterat vardenedgang i aktieplaceringar. Aktieandelen i portféljen har séankts till 57 procent genom
virdetappet pé aktier och da framst svenska aktier Avkastningen under dret dr - 5,3 procent medan
avkastningen for rullande 12 manader ar 5,2 procent. VaR-vardet per sista januari ar 13,0 procent och
ligger darmed inom riskmandatet

Redovisning ges fran bolagets inforskaffade system for kontroll av kapitalforvaltning med forvéntad
avkastning, risk i placering samt marknadsvarden i rena belopp samt i procent av den totala portféljen.

Skadediarium per den 31 januari 2022 redovisas dar 71 skador medfor en reserverad skadekostnad
uppgaende till 15,4 mnkr inkluderat skaderegleringskostnader for nederbérdsskador.

Justering av budget 2022 innefattar premiereduktion for Othersprogrammet baserat pa respektive
deligares andel av styrelsens krav pa solvenskapital dar 4,1 mnkr ar fordelat som sankt premie pa fem
delagare Aterforsikringskostnaden hojs for Real Estate med 39 procent (6,3 mnkr) utifran upphand-
ling, vilket i sin tur hdjer premien for forsakringstagarna. Budgeten ger ett resultat fore bokslutsdispo-
sitioner och skatt uppgdende till drygt 9 mnkr.

Chef Risk Management, Clas Herbring, sammanfattar deldgarkommunernas formagebeddmning 2021.
Tidigare arsrapporter fran delagarkommunerna som beskrev det skadeférebyggande arbetet ar nu
ersatta med en formagebedémning samt redovisning av goda exempel med nyttjandet av eventuell
premiedterbiring frdn SKFAB, behov pa det skadeforebyggande omradet samt redovisning av eventu-
ellt intraffad storre skada. Formagebeddmningen baseras pa systematiskt brandskyddsarbete (SBA),
systematiskt riskhanteringsarbete (SRA), kontroll pa incidenter och skador samt kunskapsnivd/
utbildning enligt trafikljusmodellens tregradiga skala. Resultatet av férmagebedémningen ger
sammanfattande att deldgarkommunerna beddomer sig som varandes medelstarka/starka inom det
skadeforebyggande omradet. SKFAB kommer att sammanstalla resultaten, samt vidare handlingssatt
for att ta vara pa detta arbete, i lampligt format for att darefter delge deldgarkommunerna. Dagens
presentation har dven informerats delagarkommunernas befattningshavare inom sakerhet och forsak-
ring med mycket god respons.
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Aterférsakringspanel 2022 gas igenom med sérskild redovisning av Layer avseende Others och Real
Estate, Each and Every Loss (EEL).

Aktuellt i férsakringsverksamheten informeras avseende:

e Ny aktuarie i SKFAB &r fran och med den 1 januari 2022 &r FCG Risk & Compliance AB med
uppdragsansvarig Erik Gustafsson, dar parterna har haft ett inledande méte

Ny extern revisor i SKFAB &r frdn och med rikenskapséret 2022 Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB (PWC) med Morgan Sandstrém som ansvarig revisor, dar parterna har haft ett
inledande maéte

« KPMG har tidigare slutfort sin I6pande granskning av SKFAB dar inga anmarkningar noterades,
bokslutsgranskning inleds och slutférs under februari efter en omfattande materialinsamling
enligt PBC (Prepared By Client), underhandsrapport ger att RR och BR kommer att kunna
faststallas enligt forslag

 Skyfallet i Gdvle under augusti 2021 har medfért ett stort antal skador pa privat egendom
dar SKFAB bistar Gavle Vatten AB med skaderegleringsservice

 Skyfallet i Gavle triffade dven SKFAB:s forsakringsobjekt i form av skolor och bostadsfastigheter

* Integration INSMAN/VISMA har avslutats med ett gott resultat dar en effektbaserad utvardering
av bolagets systemimplementeringar skall genomforas och presenteras vid styrelsemotet den 21
april

 Uppréattande av arsrapporterna SFCR, RSR samt QRT inleds under februari och skall efter
styrelsens faststdllande delges Finansinspektionen

Gillande organisation och medarbetare meddelas bland annat paborjad l6nekartlaggning, tillampning
av arbete fran kontoret som utgdngspunkt med majlighet till visst hemarbete samt framtagande av
introduktions- och utbildningsprogram fér ny VD.

§16 Rapport Riskkontroll 2021
Styrelsen beslutar

e att notera rekommendationer till forbattring fran Riskkontroll enligt rapport
« att uppdra till VD att vidta atgdrder utifran de rekommendationer som redovisats
» att|6pande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen.

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer gar igenom granskningsrapporten fran Riskkontroll 2021, bilagor 10-11,
innefattandes traditionella forsakringsrisker, revidering av bolagets kontinuitets- och beredskapsplan
samt radgivning i hallbarhetsfragor stallt mot nytt regelverk. Riskkontrollrapporten verifierar att SKFAB
har god kontroll dver de risker som granskats, dar funktionen for riskkontroll inte har identifierat nagra
materiella avvikelser, dock vissa forbattringsrekommendationer som skall atgardas och I6pande
rapporteras till styrelsen. Efter viss diskrepans i uppdrag stdllt mot bestdllning 2021 har parterna

P
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kommit 6verens om en forandring infér granskningen 2022 avseende tydlighet att félja uppdragsbe-
stéllning, kontinuitet i arbetet, distinkta kommunikationsvagar, rapportleverans samt utforare.

§17 Granskningsplaner fér Extern Compliance samt Riskkontroll 2022
Styrelsen beslutar
+ att fastldgga granskningsplaner for Extern Compliance samt Riskkontroll 2022.

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer presenterar granskningsplaner for Extern Compliance och Riskkontroll 2022,
bilagor 12-14. | méten med respektive funktion har 6verenskommelser skett att granskningarna skall
vara riktade mot uppfattat kritiska omraden och inte Gverlappas eller dubbelarbetas funktionerna
emellan, utféras proaktivt éver kalenderaret med kontinuerlig kontakt parterna emellan samt med
leverans av delrapporter och slutrapport, vilka tillstélls styrelsen for fastlaggande.

§18 Aktuarierapport 2021
Styrelsen beslutar
e att anta aktuarierapport for 2021, bilagor 15-18.

Arende och beslutsunderlag

Ekonomichef delger styrelsen aktuarierapport 2021 i sammanfattning och avseende forsakringstek-
niska avsattningar (FTA), IT-system, datakvalitet, homogena riskgrupper, teckningsrisk och dterforsak-
ring, riskhantering samt aktuariens intressekonflikter. Aktuariens sammanfattning ar att SKFAB:s FTA
per 2021-12-31 bedéms som rimligt och rattvisande, bade enligt finansiell redovisning och enligt
solvensindamal. Premierna uppskattas vara tillrdckliga for att tacka framtida skador och kostnader
med hansyn till risker i befintliga forsakrings- och aterforsdkringsprogram, dar bolaget dven bedéms
inneha kontroll av FTA i upprattad ORSA-budget for perioden fram till och med 2024.

§19 Rapport internrevision 2021
Styrelsen beslutar
e att notera rekommendationer till férbattring fran internrevisionen enligt rapport

e att uppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisats
» att Iopande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen.
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Arende och beslutsunderlag

Mats Jakobsson (uppdragsansvarig) och Marcus Martinsson, BDO, presenterar internrevisionens
granskningsrapport fér 2021, bilagor 19-20. Granskningen har innefattat aterférsakringsavtal och
forsakringsvillkor, granskningsrapporter fran Extern Compliance respektive Riskkontroll, legala krav i
ORSA-rapporten avseende FTA samt uppfoljning av atgardspunkter i foregdende ars rapport.
Granskningen har lett till tre rekommenderade férbattringsatgarder. Bolaget har kommenterat rekom-
mendationerna i granskningsrapporten och kommer att atgarda dessa enligt foreslaget till styrelsen.
Atgirdsplanens efterlevande presenteras samlat och l6pande under styrelseméten 2022. En gransk-
ningsplan for 2022 kommer att diskuteras mellan parterna med styrelsens involvering och med
faststdllande pa nasta styrelsemote.

§20 Styrelseenkat 2021
Styrelsen beslutar
att ta resultatet av styrelseenkaten 2021 till protokollet, bilagor 21-22.

Arende och beslutsunderlag

Styrelsen i SKFAB skall &rligen utvédrdera sitt eget arbete samt tillhorande bolagsstéd i enkatform.
Samtliga 16 ledaméter har besvarat styrelseenkaten 2021 med 24 fragor bedémda inom intervallet 5
(instammer helt) - 1 (instimmer inte alls). Fragorna i enkdten ar identiska med 2020 och 2019 och
medeltalet uppgick till 4,69 (2020 var medeltalet 4,42 och 2019 var medeltalet 4,56).

§21 Bestdllarrapporter 2021
Styrelsen beslutar

e att godkdnna bestallarrapporter for 2021, bilagor 23-35
e attuppdra till VD att vidta atgarder utifrdan de rekommendationer som redovisat
* attI6pande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen.

Arende och beslutsunderlag

SKFAB granskar de fér verksamheten centrala nyckelfunktionerna Aktuarie, Extern Compliance,
Internrevision och Riskhantering (ORSA-grupp) samt dven de 6vriga nyckelfunktionerna Riskkontroll,
Skadereglering, IT Givle kommun, Rapporteringssystemet Solvency Tool, Affarssystemet INSMAN,
Radgivande kapitalférvaltning samt Backupfunktion for VD/radgivning till VD och nyckelfunktioner.
Bestillaransvaret i SKFAB har syftet att tillférsdkra att nyckelfunktionerna utfér uppdrag och leverans
i enlighet med ingdngna avtal och att SKFAB darmed drivs lagenligt och professionellt. Fér samtliga
nyckelfunktioner finns en utsedd person/funktion inom SKFAB med relevant bestdllarkompetens som
har till uppgift att kontrollera och utvirdera uppdraget och arligen sammanfatta resultatet i en skriftlig
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rapport efter av styrelsen beslutade granskningsomraden. 2021-ars bestdllarrapporter kan samman-
fattas som att SKFAB har en kontrollerat god funktionalitet i sin utlagda verksamhet. Angivna forbatt-
ringsrekommendationer skall atgardas och l6pande rapporteras till styrelsen.

§22 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor finns att hantera.

§23 Nasta styrelseméten
Ordférande gar igenom datum fér kommande tva styrelsemdoten.

e 2022-04-21 kl. 12.00-17.00 Strategi- och styrelseméte i Uppsala

+ 2022-05-18 kl. 09.00-10.00 Arsstamma via Teams foljt av konstituerande styrelsemoéte via
Teams kl. 10.00-11.30

* 2022-06-15 -- 2022-06-17 Strategi- och styrelsemote i Miinchen

§24 Avslutning av dagens méte

Ordférande avslutar dagens styrelseméte och tackar for visat intresse. Ordférande konstaterar att
dagens styrelsemote ar det sista ordinarie métet med Jan Malmberg som VD fér SKFAB. Ordférande
betonar Malmbergs insatser for bolaget och tackar Malmberg for ett mycket gott arbete.

Vid pr tokoIIet:/7
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Ordforande Ledamot
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VD-rapport per 31 januari 2022

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas att besluta
att godkanna VD-rapport avseende den 31 januari 2022, bilaga 1
att faststalla justerad budget for 2022 enligt forslaget, bilaga 2 samt

att notera aterforsakringspanel 2022 faststalld efter genomford upp-
handling enligt LOU.

Arendet

Enligt VD-instruktionen ska VD fortlépande halla styrelsen underrattad
om forhallanden i bolaget. | drendet aterfinns VD-rapporten vilken ar na-
got mer uttdmmande rapport an vad som aterges i den manadsrapporte-
ring som styrelsen far.

Féredragning

VD-rapporten redovisar skadekostnad for 2022 for de skador som anmals,
specifikt finns en stoérre skada inom Real Estate-programmet. De likartade
brander som varit i bostadsfastigheter under 2021 samt den brand vi fatt
under 2022 har medfort att var RM-funktion tillsammans med raddnings-
tjanst, bostadsbolag samt annat kommunalt captive fordjupar analysen
avseende orsaker och atgarder for att reducera risk. Under 2021 fick vi en
tydlig signal fran aterférsakringsmarknaden att de med oro ser pa skade-
utvecklingen vilket omgaende avspeglades i den hdjda kostnaden for ater-
forsakring.

Den paverkan som brdanderna fick pa var upphandling av aterférsakring
yttrar sig i tva aspekter. Dels fick vi svart att erhalla fullstandig tackning i

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Férsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se

www.skfab.se
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programmen (inte bara Real Estate) dels fick vi betydligt hogre priser for
aterforsakring. Aterforsakringsprogrammet for Real Estate har nu ett
sjalvbehall pa 4,0 mnkr for EEL samt i arsaggregatet 13,2 mnkr.

Skyfallsskadorna pa bostadsfastigheter har nu registrerats vilket medfor
att vara skadereglerare har satt reserver for dessa skador. Reserverna ar
for narvarande (31 januari 2022) 80 mnkr for Real Estate avseende skyfal-
let i Gavle. Dessa skadekostnader traffar aterforsakrarna till fullo da vart
arsaggregat for 2021 endast ar pa 6 mnkr och det var fyllt redan i april
manad.

Vart ansvarsprogram har undantag for skador i samband med nederboérd
varfor skadekostnaden pa ansvarsprogrammet for skyfallet begransas till
den skaderegleringsservice vi tillhandahaller. Det finns fér narvarande
mer @n 800 regresser riktade till Gavle Vatten vilka vi bistar med skadere-
glering for regresskraven. Hitintills har vi haft kostnader fér denna service
om 0,4 mnkr.

Alla beddmda skadekostnader redovisas som kostnad pa intrdffad period
medan premieintakterna periodiseras 6ver aret. Vi har nu darfor tagit in
en tolftedel av premien for egen rakning i vart resultat per den 31 januari
men har skadekostnader till 100 procent fér redovisade skador samt for-
andring pa tidigare noterade skador.

| uppféljning och rapportering av bolagets kapitalplaceringar per den 31
januari framgar att bade det riskmatt som styrelsen beslutat om och an-
deleniaktier i portfoljen ligger inom de beslutade ramarna. Aktuellt varde
per 31 januari for riskmattet VaR som vart rapportverktyg Monitor DPC
kalkylerar ger vardet 13,0 procent.

Budget for 2022 har upprattats baserat pa den inriktning som affarsplan
och verksamhetsplan anger. Premieintakt och aterforsakringskostnad har
nu uppdaterats med aktuell information om férsakringsvarden, premier
till kund samt aterforsakringsrater.

Med den uppdatering som gjorts noterar vi vid ett maximalt skadeutfall,
fullt genomslag i samtliga program, ett negativt tekniskt resultat medan
ett mer normalt skadeutfall med tillagg av en riskmarginal om 10 procent
ger ett nollresultat.
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For att trygga verksamheten mot en Corona-smitta tillampas en mjuk ater-
gang till arbete pa kontoret i Gavle. Arbete fran kontoret ska nu uppga till
minst 51 procent from mars manad. Fér medarbetare som ar fullvaccine-
rade (tre doser) medges kontorsnarvaro upp till 100 procent. Om FHM
kommer med nya restriktioner kommer bolaget att folja dem vilket kan
medfdra andring av vad som redovisats har.

Merparten av externa moten sker fortsatt genom motesapplikationen
Teams. Vi kommer dock inom var RM-funktion att genomféra mote pa
plats med samtliga deldgare under varen.

For narvarande ar ingen medarbetare sjuk i Covid, den franvaro vi har ar
kopplad till foraldraledighet samt sjukfranvaro som féljd av skada efter
handledsbrott.

Ekonomiska konsekvenser

Resultatet hitintills under 2022 hamnar pa — 24 mnkr fordelat pa 3 mnkr i
forsakringsrorelsen och en negativ avkastning pa kapitalplaceringarna om
27 mnkr. Till del har vardenedgangen i placerat kapital aterhamtats under
februari men svangningarna ar stora fran dag till dag.

Administrationskostnaderna ligger under budget, huvudsakligen en effekt
av att moten sker i digitala forum samt att besiktningsverksamheten inom
RM inte startat.

Jan Malmberg Rita Galanti
VD Ekonomichef
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VD-rapport till styrelsemote 18 februari 2022
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Resultatrapportering

Ekonomiskt resultat for 2021

Det sammantagna resultatet, fore premieaterbaring, bokslutsdispositioner och
skatt, om 76 mnkr byggs upp av positiva resultat inom saval forsakringsrorelsen,
20 mnkr, som kapitalférvaltningen, 56 mnkr.

Bolaget har genom aterforsakringsavtal kunnat begransa den héga skadekostna-
der inom framst Real Estate. Skadekostnaden inom det programmet uppgar per
2022-01-31 till 192 mnkr av vilket aterforsakrarna tacker 186 mnkr eftersom var
s.k. Stop-Loss-forsakring trader i kraft.

Avkastningen pa bolagets kapitalférvaltning ar till del, 24 mnkr, en realiserad av-
kastning dvs har uppkommit genom att fonder salts medan resterande avkast-
ning ar orealiserad dvs endast en effekt av stigande marknadsvarden.

| enlighet med tidigare beslut ska vi lamna premieaterbaring med 30 procent av
redovisat resultat fordelat pa deldgarna i proportion till hur de bidragit till resul-
tatet. Premiedterbéaringen for 2021 foreslas darfor bli 23 mnkr. Det innebér att
premieaterbaringen bestar av resultat i kapitalférvaltningen vilket till verva-
gande del ar orealiserat. Den princip som tillampats hitintills bor prévas da det
finns en osdkerhet i att lata orealiserad avkastning fran kapitalforvaltningen inga
i premieaterbaringen.

Resultat efter premieaterbéaring dr 53 mnkr och fran detta resultat kan goras av-
sattning till bolagets sakerhetsreserv. En sddan avsattning kan géras med 25
mnkr varefter det aterstar ett resultat om 28 mnkr att erlagga bolagsskatt pa.

Ekonomiskt resultat per 31 januari

Redovisat resultat for aret hitintills visar pa ett positivt resultat i forsdkringsrorel-
sen, trots en storre brand i flerbostadshus inom Real Estate med en reserv pa 15
mnkr. Det finns ett stort negativt resultat i kapitalférvaltning, 27 mnkr, da januari
manad visat fallande bérser 6ver nastan hela varlden. Under februari har kurserna
varierat upp och ned fran dag till dag vilket gjort att fallet under januari till mindre
del aterhamtats. Sammantaget har vi ett resultat om -23,7 mnkr. En periodiserad
budget for samma period har ett resultat om 0,4 mnkr.

Skadekostnaden for 2022 begransas av att aterférsakringskontraktet for Real
Estate tar ned skadekostnaden fér branden i bostadsfastigheten till 4 mnkr. Ge-
nom de massiva skadekostnader aterforsakrarna tvingades bara under 2021 har
vi hogre kostnader for var aterforsakring. Den 6kade kostnaden for aterforsak-
ring har forts ut pa forsdkringstagarna avseende Real Estate.

Den totala skadekostnaden foér skador anmalda hitintills under 2022 &dr 21 mnkr
vari det ingar kostnaderna for arets skadereglering. Skaderegleringskostnaden ar
hogre an for ett normalar da vi har skaderegleringsservice kopplat till skyfallet i
Gavle.



Bolagets administrativa kostnader inkl. RM-arbete ligger under budget vilket hu-
vudsakligen beror pa att stor del av de moten som genomforts skett via digitala
kanaler samt att arets besiktningsverksamhet inte inletts. Var driftskostnadspro-
cent ar 24 procent, vilket ar fyra procentenheter lagre an budgeterat varde.

Formansrattsregister per 2022-01-31

Formansrattsregistret berdknas for att sakerstdlla formanstagarnas ratt till
ersattning vid eventuell likvidation. Av férmansrattsregistret framgar det vilka
tillgdngar som anvands for att tacka formansratten, vilken beraknas som de for-
sakringstekniska avsattningarna (FTA).

FTA i formansrattsregistret tas bade upp till bokfort varde samt till ett uppskattat
varde, “basta skattning” enligt Solvens 2. Enligt Solvens 2 ska basta skattning av
FTA baseras pa framtida diskonterade kassafloden. Bolaget har valt att ta upp det
hogsta beloppet av bokfort varde och béasta skattning som formansratt. For det
hogsta av dessa varden gors sedan ett tilldagg med tio procent som sdkerhetsmar-
ginal.

Forsakringstekniska avsattningar berdknat som bokfort varde ar per den 31 janu-
ari 264,0 mnkr. Basta skattning av FTA inklusive riskmarginal ar vid samma tid-
punkt 259,1 mnkr. Det &r sdledes bokfort varde som ska utgora den formansratt
vilken ska tackas av bolagets kapital.

Marknadsvardet pa bolagets finansiella tillgangar, inklusive behallning pa
bankkonto, ar per den 31 januari 492,3 mnkr varav 290,4 mnkr, motsvarande
bokfort varde med tillagg av tio procent, anvands for att tacka formansratten.
Bolaget har saledes tackning for sitt atagande gentemot formanstagarna da tack-
ningsgraden ar 170 (245) procent.

Uppdatering av budget 2022
Budget som upprattades i december baserades pa en rad antaganden. De cen-
trala posterna i budgeten var foljande med deras respektive antaganden:

- Premie till kund satts oférandrad som rate men foljer férandringen i for-
sakringsvarden dar egendomsvardena dr hojda med 6,7 procent (indexe-
ring)

- Aterforsakringskostnaden baseras pa gillande premier samt de anbud pa
premie som fanns i den pagaende upphandlingen, héjningen med 8 till 29
procent

- Skadeprocenten gavs tva alternativa varden vilket ger tva skilda resultat,
dels har vi ett antagande enligt tidigare ar med fullt genomslag i arsaggre-
gaten dels har vi en uppskattning av skadeprocent baserad pa tidigare ars
genomsnittliga utfall med ett tilligg om 10 procent som riskmarginal



- Driftkostnader ar beraknad pa samma ambition som for 2021 med ofor-
andrat antal medarbetare

- Avkastningen pa kapitalforvaltningen ar berdknad pa avkastningskravet
med ett genomsnittligt forvaltat kapital om 525 mnkr under aret.

Beroende pa viket antagande som gors for skadekostnader far vi tva skilda utfall
for det tekniska resultatet. Med fullt genomslag i alla program visar budgeten pa
ett negativt tekniskt resultat medan antagande om genomsnittlig skadeprocent
och adderad riskmarginal visar pa ett nollresultat.

Forslaget var att faststalla en budget baserad pa fullt genomslag men att notera
att erfarenhetsvarden vad avser skadekostnad ger ett mer troligt resultat.

Efter att budget upprattades har vi nu de definitiva vardena for premieintakt och
aterforsakringskostnad. | denna del foreslas en justering av tidigare budget for att
vi inte under aret ska ha en avvikelse for dessa tva nu helt kanda poster.

Aterforsakringsupphandling
For perioden 2022-2025 har gjorts en upphandling av aterférsakring omfattande:

- Others, 70 procent

- Energy, 50 procent

- Real Estate, 70 procent samt

- 100 procent avseende Kollektivt olycksfall, Forest och Terror.

Vi erholl inte full tackning i de forsta anbuden i de anbud som lamnades avseende
Others, Energy samt Real Estate. Upphandlingen 6vergick darfor till ett forhandlat
forfarande dar de som lamnat anbud for respektive program erbjéds att teckna en
O0kad andel mot en tioprocentig premiedkning fér den kompletterande andel som
tecknas. Genom detta forfarande erholls full tackning for Others och Energy.

For Real Estate saknades trots ovan beskrivet forfarande 30 procent men dar
kunde den férandrade strukturen, 5 mnkr EEL samt maximalt 22 mnkr AA, ge en
fullstandig tackning till en rate som var lagre an de vi fick pa den struktur som
upphandlingen grundades pa.

For Real Estate-programmet fick vi genom ovanstaende forfarande en tredelad
basstruktur med aterforsakringsskydd upp till 1 000 mnkr bestaende av féljande
delar:

- 30 procent med 3 mnkr EEL och 6 mnkr AA (befintligt kontrakt for 2022)

- 40 procent med 4 mnkr EEL och 12 mnkr AA (férhandlat i upphandling)

- 30 procent med 5 mnkr EEL och 22 mnkr AA (férhandlat kompletterande
bud)



Med de varden som anges ovan tar vi hogst 4,0 mnkr i enskild skada och hogst
13,2 mnkr under skadearet 2022.

Enskild skada i Real Estate-programmet som gar éver 1 000 mnkr tacks av genom
en Excess Layer som gar fran en till tva miljarder.

Generellt galler att kostnaden for aterforsakring gar upp. De anbud vi fick lag
Over var tidigare genomsnittliga rate fér vart och ett av programmen. Hojningen
for programmen som helhet blev 12 procent for Energy, 10 procent for Others
och 39 procent for Real Estate. Dessa 6kningar motsvarar i pengar 1,1 mnkr, 5,0
mnkr respektive 6,3 mnkr.

Beddmning vid premiesattning var att vara program fér Energy och Others kan
bara den 6kade kostnaden for aterférsakring utan att premien till kund behover
hojas medan programmet for Real Estate inte kan bara kostnaden utan hdjning
av premie for kund. Debiterad premie fér bostadsfastigheter har darfor hojts
med férandringen i aterforsakringskostnad.

Aktuellt i forsakringsverksamheten
Skadekostnader

Intréffade skador hitintills under aret ger en skadekostnad om 21 mnkr varav 11
mnkr traffar aterforsdkrarna. Vi har haft en brand i Uppsala dar reserven ar 15
mnkr men vart sjalvbehall for 2022 r 4 mnkr.

Utover branden i bostadsfastigheten har vi fran 2021 6versvamning efter skyfallet
i Gavle dar flera fastigheter med ett storre antal lagenheter totalrenoveras. Ska-
dereserven for oversvamning pa bostadsfastigheterna i Gavle uppgar for narva-
rande (31 januari 2022) till 80 mnkr medan den i december 2021 var 63 mnkr.
Okade reserver for bostadsfastigheter som fatt skada under 2021 paverkar inte
resultatet for 2022 genom att vart arsaggregat for 2021 har fyllts. Genom vart
aterforsakringsskydd begrdnsas fortsatt skadekostnaden i Real Estate-program-
met genom att vi tar maximalt 13,2 mnkr for dessa skador under 2022. Var be-
domning ar att vi kommer att hamna néara detta s.k. Stop-Loss-skydd.

Gavle Vatten AB har fatt ett stort antal regresser, f.n. 800, riktade mot sig fran
saval privatpersoner som andra forsakringsbolag. De skador som uppkommit ge-
nom huvudsakligen baktryck i avloppsystemet ersatts inte genom var forsakring
da vi, i likhet med hur andra forsakringsbolag gor, exkluderar skador i samband
med nederbdérd. Vi bistar dock VA-bolaget med skaderegleringsservice och tar
denna kostnad i Gavle kommuns resultatcell. Hitintills har vi haft kostnader pa 0,4
mnkr for denna service.

Det vattennatverk vi varit med och faciliterar hos vara bostadsfastighetsbolag
har alla férsdkrade bolag anslutna. Natverket har from 2022 dven brand med
som ett tema for att se vad vi tillsammans med forsakringstagarna kan gora for



att forebygga. Vi gor ett specifikt arbete tillsammans med raddningstjansten i
Gavle och Gavlegardarna men i natverket dar samtliga bostadsbolag ingar provas
dven den modell som Gota Lejon tagit fram for att identifiera riskfaktorer avse-
ende brand i flerbostadsfastigheter.

Stamning

Vi har som kdrande stamt ett entreprenadféretag som installerat kaffemaskiner i
en av Helsingborg Stad hyrd lokal. Vattenmaskinerna klarade inte vattentrycket i
ledningen utan bérjade ldcka och skapade en omfattande vattenskada. Var an-
svarsforsakring har ersatt fastighetsdgarens forsakringsbolag med ett belopp om
1,4 mnkr. Detta skedde i form av ett regressférfarande mellan tva forsdkringsbo-

lag.

Stamningen har varit uppe i tingsratten dar rattens ordférande inledde férhand-
lingen med att préva om parterna var beredda att forlikas. Motparten motsatte
sig forlikning pa skadebeloppet utan var endast villig att forlikas pa sin egen advo-
katkostnad. Nagon forlikning var darfor inte moijlig att na.

Nya underlag har framlagts fran motparten varfor huvudférhandling troligen sker
forst under hosten 2022. Var stamning avser de 1,4 mnkr som vi ersatt fastighets-
dgarens forsakringsbolag med.

Overprévning

Fran och med innevarande 2020 sker endast 6verprovning av skadedrenden som
beror forsakringstagare eller forsdakrad. Det innebar att ansvarsdarenden dar
enskild person skadats endast kommer att omprovas av skaderegleringskonsul-
terna. Med omprdvning avses att en annan skadereglerare gar igenom arendet
och gér en egen beddomning pa reglering av drendet.

Vi har for narvarande inga arenden dar det begarts dver- eller omprovning.

Systematiskt skadeférebyggande arbete

| det skadeforebyggande arbetet ar fokus fortsatt pa skola/forskola med framst
riskerna for anlagda brander. Vattenskador ar dven det ett omrade som behdéver
utvecklas varfor den fragan prioriterats i det natverk som skapats tillsammans
med bostadsbolagen.

Med anledning av Coronapandemin skot vi initialt under 2021 pa planerade be-
siktningar. Det gallde dels s.k. EML-besiktningar med storskadebeddémningar dels
besiktningar med skadeférebyggande rekommendationer. For 2021 faststalldes
en besiktningsplan dar samtliga objekt som ska besiktigas fanns angivna med
uppdelning pa vilken typ av besiktning som avses, ny EML-besiktning, uppdate-
ring EML- respektive rekommendationsbesiktning. Dessa besiktningar kom sedan
att genomfdras under senare delen av 2021.



For 2022 finns en ny plan pa besiktningar vilka ska avropas fran kontrakterade
konsulter. For redovisning av resultat samt uppfoljning av vilka atgarder som for-
sakringstagarna vidtar ska vi prova att se hur vart férsakringssystem Insman kan
anvandas.

Genom de fyra brander som skett i bostadshus har RM-arbete fokuserats pa
brand i bostadsfastigheter. Har gor vi ett arbete tillsammans med vara bostads-
bolag och raddningstjanst for att bland annat ta tillvara den erfarenhet och sys-
tematik for skadeprevention som Go6ta Lejon, Goteborg stads captivebolag, tagit
fram. Metoden utgar fran en riskinventering dar riskerna graderas och samman-
vags. Resultatet ska sedan anvandas vid atgarder i samband med renovering och
underhallsarbeten pa fastigheterna.

Organisation och medarbetare

For att minska risken for spridning av Coronaviruset har del av arbetstiden for-
lagts till medarbetarnas bostader. Arbete pa kontoret har skett sa det motsvarar
upp till 50 procent av arbetstiden och bokas i bokningsschema som rullar i fjor-
tondagarsintervaller.

Vi foljer nu de beslut som regering och FHM kommit med och tillampat darfoér en
mjuk atergang till arbete pa kontoret. From mars manad 2022 ska narvaron pa
kontoret uppga till minst 51 procent. Vid kontorstraffar och gemensamma mo-
ten ska samtliga medarbetare vara narvarande pa kontoret. Hemarbete kommer
Over tid att vara en mojlighet men ingen rattighet.

For medarbetare som &r fullvaccinerade finns mojlighet att arbeta upp till 100
procent pa kontoret.

Arbetet med att skapa en integration mellan férsdkringssystemet Insman och bo-
lagets ekonomisystem ar driftsatta. Integrationen utgar fran registrerade data i
Insman omfattande skaderegleringskostnader, sjalvriskdebitering samt skadebe-
talningar automatiskt registreras i ekonomisystemet och gar till betalning i vart
ordinarie fakturaflode. Integrationen ar dven uppsatt sa att det sker en ater-
koppling till Insman nar transaktionerna ar genomforda. Integrationen ar nu helt
i produktion.
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2000
-10179 -10 505 0
-70 138 -48 967 -84 000
9480 31 855 0
-164 342 5027 0
0 0 0
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0 0 0
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-3 233 31782 6 941
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0 0 0
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Balansrakning 2021-12-31 Svenska Kommun Forsakrings AB

Belopp angivna i TSEK

TILLGANGAR 2021-12-31 2020-12-31

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér programvaror 4 645 4 567
4 645 4 567
Investeringar
Ohman Global Hallbar 25552 25303
Vardeférandring Ohmans 13 442 5968
SPP Global Plus och Global Solutions 43613 23 501
Vardeférandring SPP 16 160 3674
Danske Bank 20 111 0
Vardeforandring Danske Bank 11 075 0
Storebrand NOK-fond 30 805 0
Vardeforandring Storebrand NOK-fond -3984 0
Captor Iris Bond Fond 25000 0
Vardefdrandring Captor Iris Bond Fond -279 0
Svenska Handelsbanken 283 684 254 657
Vardefoérandring Svenska Handelsbanken 25 855 22 964
491 035 336 068
Aterférsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar
Premiereserv 489 874
Ersattningsreserv 279 084 120 262
279 574 121 137
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 617 482
Fordringar avseende aterforsakring 6 114
Ovriga fordringar 8 940 7 866
9 563 8 461

Andra tillgangar

Kassa och bank 30 945 49 623
Depa Handelsbanken 2 3
Skattekonto 103 11 575
Inventarier 2144 2 861
Avskrivningar, inventarier -1 325 -1 557

31 869 62 504

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna ranteintakter 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 536 2 486
2536 2486

SUMMA TILLGANGAR 819 221 535 223



Balansrakning 2021-12-31 Svenska Kommun Forsakrings AB

Belopp angivna i TSEK

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital
Aktiekapital 28 000 28 000
Pagaende nyemission 53 034 0
Aktiedgartillskott 12 968 0
Fond for utvecklingskostnader 4 065 3794
Balanserad vinst/férlust 159 930 133 380
Periodens resultat 20 959 26 822
278 957 191 996
Obeskattade reserver
Sakerhetsreserv 102 390 77173
Overavskrivningar 0 69
102 390 77 242
Forsakringstekniska avsattningar
Premiereserv 623 1122
Ersattningsreserv 316 726 149 244
Ersattningsreserv, IBNR 84 655 86 599
Naturskadepool 4 379 3 584
Aterbaring och rabatter 22793 17 269
Ovriga férsakringstekniska avséttningar 0 0
429 176 257 818
Skulder
Aktuell skatt 0 0
Ovriga skulder 6 391 5771
6 391 5771
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Skulder avseende personal 832 840
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1475 1557
2307 2397

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER



Resultatrakning per kommun 2021-12-31 Svenska Kommun Forsakrings AB

Belopp angivna i TSEK

Gavle S-vall Kiruna Uppsala Pitea Trollh Trond Helsingb 0O-vik Umea Utfall Rev budget
dec-21 dec-21 dec-21 dec-21 dec-21 dec-21 dec-21 dec-21 dec-21 dec-21 dec-21 2021
Premieinkomst 27 798 25684 11161 38 350 10 823 15450 25911 14 512 9 257 19 641 198 586 199 120
Foérandr premiereserv 46 0 437 0 0 0 0 16 0 0 499
Premieintakt 27 844 25684 11 598 38 350 10 823 15450 25911 14 527 9 257 19 641 199 085 199 120
Avgiven aterforsakring -10 942 -9 368 -3 949 -12134 -4 209 -6 483 -7 540 -5 885 -3 688 -6 774 -70972 -70 801
Foérandr AF:s premiereserv -30 0 -340 0 0 0 0 -16 0 0 -385
Premiekostnad aterférsékring -10 972 -9 368 -4 288 -12134 -4 209 -6 483 -7 540 -5 901 -3 688 -6 774 -71 357 -70 801
Premieintékt Egen Rékning 16 872 16 316 7310 26 216 6614 8967 18 371 8 626 5569 12 867 127 728 128 319
Ovriga tekniska intikter 255 241 138 330 136 172 242 162 125 198 2000
Betalda skador, regleringskostn -4 545 -14734 -1215 -22 612 -7 116 -13279 -5 667 -1289 -1035 -8 825 -80 317 -84 000
Férandring skadereserv -165 654 -8 788 617 20 141 -20 035 17 678 3707 -2 326 -17 314 5688 -166 286 0
Férandring IBNR 795 1507 478 983 -340 233 -2793 -120 387 812 1944
Aterférs andel betalda skador 53 1387 616 2611 130 4207 158 26 76 216 9480 0
Férandr Aterforsakr Ersreserv 156 452 14 826 -674 -11 847 15954 -9 781 573 154 5959 -269 171 347
Férandring Aterférsakr IBNR -1105 -1898 -413 -3426 -705 -758 -42 -988 -916 -2274 -12 525
Nedskrivning osaker fordran af 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erséattningar Egen Rékning -14 003 -7 699 -591 -14 149 -12 112 -1 700 -4 065 -4 544 -12 843 -4 652 -76 357 -84 000
Premier - skador netto 3124 8 857 6 858 12 396 -5 362 7 440 14 548 4244 -7 149 8413 53 371 44 319
Administrativa kostnader -3411 -3432 -2 065 -5 736 -1825 -2 254 -3217 -2 089 -1614 -2 553 -28 198 -27 178
Skadeférebyggande -307 -449 -398 -293 -286 -285 -235 -330 -290 -445 -3318 -7 860
Foérandring Naturskadepool -2 296 -2 296 -2 340
Cederingsprovision 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bokférd valutakursdifferens -79 -56 -26 -46 -20 -26 1007 -27 0 -33 694
Resultat fore disp & skatt 11 891 15034 6 859 14 616 -5 274 8 338 13125 6 202 -4 990 10 176 75977 15 640
Premieaterbaring -3 143 -3 973 -1813 -3 863 0 -2 204 -3 469 -1639 0 -2 689 -22 793
Forandring sékerhetsreserv -4 382 -5 540 -2 528 -5 386 2679 -3 073 -4 837 -2 286 3 886 -3 750 -25 217 0
Foérandring éveravskrivningar 9 8 5 11 5 6 8 6 4 7 69
Skatt pa tidigare ars resultat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets skatt -986 -1181 -568 -1220 0 -691 -1057 -543 0 -831 -7 078 0
Resultat eft disp & skatt 3388 4347 1955 4158 -2 590 2377 3771 1740 -1100 2913 20 959 15 640




Formansrittsregister Per: 2021-12-31

TSEK
Uppskattad bésta
skattning inkl
Typ Forsikringstekniska avsiittningar fer Bokfort vérde riskmarginal
1 Garanterad aterbaring och garanterade forsékringsataganden 149 603 204 960
Villkorad aterbaring for forsakringsataganden dar forsakringstagarna eller
2 andra erséttningsberéttigade bér placeringsrisken 0 0
Totalt 149 603 204 960
varav andel som  varav andel som
anvénds for att anvénds for att
Tillgangar Marknadsviarde ticka FTA typ 1 ticka FTA typ 2
Bankinnehav 30 945 13 366 0
Handelsbanken Kortrénta Criteria 87 689 37875 0
SHB &vriga fonder 221850 95 823 0
Enskilda vérdepapper 181 497 78 393 0
Ej forfallna premiefordringar 0 0 0
Totalt 521 980 225 456 0
0
Téckningsgrad av FTA 232% ok

Av de tillgdngar som anvénds for att ticka FTA &r 5,14% lokaliserade i
Norge, resterande 94,86% ir lokaliserade i Sverige.

Forménsrittsregistret dr uppréttat i enlighet med 6 kap. forsdakringsrorelselagen (2010:2043)
och Finansinspektionens foreskrift och allmédnna rad FFFS 2015:8.

Registeransvarig:
Rita Galanti
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2022-02-11
Sid 1 (2) Styrelsen i Svenska Kommun Forsékrings AB

Granskningsrapport fran internrevisionen 2021

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas att besluta

att notera rekommendationer till forbattring fran Internrevisionen enligt rapport, bilaga
att uppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisats samt

att I6pande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen.

Arendet

En granskning har utforts av SKFAB:s externa leverantor av internrevision BDO, avseende
verksamhetsaret 2021, dar Mats Jakobsson ar uppdragsansvarig hos leverantoren. BDO ar
ny leverantor till SKFAB fran och med 2021 och har traffat styrelsen i tidigare mote, liksom
styrelseordférande, VD och berérda tjansteman i andra métesformer. Styrelsen har utef-
ter en initial bruttolista, framtagen av bolagets arbetsutskott, faststallt granskningsomra-
den foér 2021. Internrevision ar en av bolagets fyra centrala nyckelfunktioner och har sty-
relseordférande Fredrik Ahlstedt som bestdllaransvarig.

Foredragning
Internrevisionens uppdrag 2021 bestod utefter styrelsens beslut av att granska:

e aterforsdkringsavtal och férsakringsvillkor

e Extern Compliance samt Riskkontroll

e legala krav i ORSA-rapporten avseende FTA

e uppfoéljning av atgardspunkter i foregaende ars rapport

Avstamning av interna riktlinjer och policys har gjorts stallt i relation till extern kravbild
i lagar och FFFS. Intervjuer har genomforts med de medarbetare som ar ansvariga
inom ovan angivna granskningsomraden och relevanta bolagsdokument har tillsants
internrevisionen utefter begaran.

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Férsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se

www.skfab.se



Sid 2 (2)

Slutsats fran internrevisionen
Internrevisionens granskning har lett till reckommenderade forbattringsatgarder inom:

1. ORSA-processen - avsaknad av utvardering av aktuarie av forsdkringstekniska av-
sattningar i ORSA-processen

2. Riskkontroll - brister i utforandet av uppgifter utifran arsplan
Aterforsakringsavtal och forsakringsvillkor - brister i kontrollens utformning och
dokumentation

Bolaget har kommenterat rekommendationerna i granskningsrapporten och kommer att
atgarda dessa enligt foreslaget till styrelsen.

Atgardsplanens efterlevande presenteras samlat och |6pande under styrelsemé&ten 2022.

En granskningsplan for 2022 kommer att diskuteras mellan parterna med styrelsens invol-
vering och med faststéallande pa styrelsemétet den 21 april.

Ekonomiska konsekvenser

SKFAB l6per ekonomisk risk i form av boter liksom eventuellt verksamhetsmassiga sankt-
ionsatgarder fran Finansinspektionen i det fall att bolaget inte efterlever gallande myndig-
hetskrav avseende interkontroll.

Jan Malmberg Roger Nyman
VD Compliance Officer



INRNIET Rk

SRSt




INNEHALLSFORTECKNING

Inledning
| detta avsnitt presenteras forutsattningarna for uppdraget.

Granskningens omfattning

| detta stycke presenteras granskningens omfattning, inklusive syfte, omfattning och
inriktning.

Sammanfattning

Sammanfattningen ger en aggregerad bild av de enskilda noteringarna och ger en
indikation pa den Gvergripande interna styrningen och kontrollen i bolaget.

Observationer och rekommendationer

Har presenteras de observationer som har noterats under granskningen.
Observationerna sammanfors i detta stycke med BDO:s rekommenderade atgarder.
Bilagor

= Bilaga A - Inhamtad dokumentation

= Bilaga B - Tidigare ars granskningsresultat

= Bilaga C - Bedomningskriterier

BDO:s internrevisionsteam
Mats Jakobsson, Partner, Granskningsansvarig

Marcus Martinsson, Assistant Manager, Risk Advisory Services, Projektledare



Svenska Kommun Forsakrings AB
Drottninggatan 35
803 11 Gavle

Stockholm den 18 februari 2022

Internrevisionen i Svenska Kommun Forsakrings AB

Vi har utsetts till internrevisor i Svenska Kommun Forsakrings AB (SKFAB) i
enlighet med i enlighet med Solvens Il samt i uppdragsavtal 2021-04-24.

Enligt Solvens Il ska foljande galla betraffande funktion for internrevision:

Artikel 271
Internrevisionsfunktion

1. De personer som utfor internrevision ska inte ansvara fér nagon annan
funktion.

2. Utan hinder av punkt 1 och sarskilt genom att respektera principen om
proportionalitet som faststalls i artikel 29.3 och 29.4 i direktiv 2009/138/EG
far de personer som utfor internrevision aven utfora andra centrala
funktioner om foljande villkor uppfylls:

a) Detta ar lampligt med hansyn till arten och omfattningen av och
komplexiteten hos de inneboende riskerna i foretagets verksamhet.

b) Det uppkommer ingen intressekonflikt for den person som ansvarar for
internrevisionsfunktionen.

c) Kostnaderna for att behalla personer for internrevisionsfunktionen som
inte utfor andra centrala funktioner skulle inte medfora kostnader for
foretaget som skulle vara oproportionerliga i forhallande till de totala
administrativa utgifterna.

3. Internrevisionsfunktionen ska fullgora foljande uppgifter:

a)

Inrdtta, genomféra och uppréatthalla en revisionsplan som med
beaktande av forsakrings- eller aterforsakringsféretagets samtliga
verksamheter och foretagsstyrningssystemet i dess helhet ska beskriva
de revisionsaktiviteter som ska bedrivas under de kommande aren.

Faststélla prioriteringar utifran ett riskbaserat tillvagagangssatt.

Informera forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganet om
revisionsplanen.

Utfarda rekommendationer pa grundval av resultatet av arbetet enligt
led a och minst en gang per ar lamna en skriftlig rapport till
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganet om sina
undersokningsresultat och rekommendationer.

Kontrollera efterlevnaden av de beslut som forvaltnings-, lednings-
eller tillsynsorganet fattat pa grundval av de rekommendationer som
avses i led d.

Internrevisionsfunktionen far vid behov utfora revision som inte ingar i
revisionsplanen.

P

Mats Jakobsson

Auktoriserad Revisor/Partner,
Mobile: +46 70 167 17 49
Email: mats.jakobsson@bdo.se

BDO
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1 GRANSKNINGENS OMFATTNING

Granskningsomraden 2021

I S S [T

1 ORSA-processen

2 Riskkontroll

Funktion for

) regelefterlevnad
4 Aterforsakringsavtal och
forsakringsvillkor
6 Uppfdljning foregaende ars
rapport
7 Internrevisionsplan

(nasta ar)

8 Rapportering till styrelse

Granskning av efterlevnad av externa
krav pa utforande av ORSA.

Uppfoljning av granskningsplan och
rapportering.

Granskning av uppfoljning av extern
compliance som ar utford av
bestallaransvarig. Samt uppfoljning av
extern compliance granskningsplan
och rapport.

Granskning av arlig uppféljnings-
kontroll av aterférsakringsavtal och
forsakringsvillkor, samt hantering av
avvikelser.

En uppféljning mot féregaende ars
internrevisionsrapport for att utrona
om foreslagna atgarder genomforts

Upprattande av internrevisionsplan
infor 2022

Tillhandahallande av arets rapport

TOTALT

20

25

35

100h

Informationsinsamling (dokument)

Den dokumentation som har inhamtas under granskningen presenteras
i sin helhet i Bilaga A.

Informationsinsamling (medarbetare)

Jan Malmberg, VD
Jenny Krause, Verksamhetscontroller
Roger Nyman, Compliance Officer och HR Manager

Dieter Wesslén, Kundansvarig

Processer i granskningen

Analysen har sin utgangspunkt i tva steg:
1.
2.

Avstamning av interna riktlinjer och policys mot extern kravbild (ex. lagar och FFFS)

Intervjuer med medarbetare som ar delaktiga i valda granskningsomraden samt att i
relevanta fall ga igenom stickprov samt noteringar fran dokumentanalysen (steg 1

ovan).

Planering och tidsplan

Uppstartsmote (om tillampligt):

Faststallande av internrevisionsplan:

Utforande av insats:
Rapportutkast for faktagranskning:

Godkannande och svar pa rapport:

Fardigstallande av slutgiltig rapport:

september 2021
juni 2021
oktober 2021

21 januari 2022
26 januari 2022
26 januari 2022

PRIVAT OCH KONFIDENTIELLT | SLUTLIG RAPPORT

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB | INTERNREVISIONSRAPPORT 2021

18 FEBRUARI 2022



2 SAMMANFATTNING

Helhetsbedomning internrevisionen Antal observationer Overgripande kommentar till &rets insats
KN

Evg ltltet.zn btofr forZattras,bqg R m 2 BDO gor bedomningen att kvaliteten av intern styrning och kontroll i Svenska Kommun
a o{ls"edr ldentifierade som bor Forsakrings AB behover forbattras for vissa omraden. Tva observationer med medel risk och en
atsardas. Lag 1 med lag risk har identifierats under arets insats (se nedan).

W
Efter utford granskas noteras tre observationer. Den forsta ar bedomd som lag risk och den ror avsaknad av utvardering av aktuarie av forsakringstekniska avsattningar i ORSA-processen.

Det finns ett tydligt krav pa att aktuarie ska utvardera de forsakringstekniska avsattningar i ORSA-processen i enlighet med Riktlinje 11 i EIOPA’s Riktlinje for egen risk- och Solvens-
bedomning. SKFAB har stamt av med bolagets aktuarie och detta kommer att inkluderas i ORSA-rapporten for 2021.

Den andra observationen, som innefattar riskkontroll, ar bedomd som medel risk. Det finns en ny leverantor for riskkontroll sedan 2021 och samarbetet har inte fungerat pa ett
tillfredsstallande satt. Bland annat har arsplanen inte berdrt relevanta omraden och rapporteringen har darmed blivit bristfallig i forhallande till plan. Det har ocksa varit forseningar av
arbetet under aret.

Den tredje observationen ar bedomd som medel risk och den framsta orsaken till det &r att det inte finns ett tydligt mandat for inom vilka ramar VD kan ta beslut om ataganden mot
forsakringstagare som ar storre an vad aterforsakringskontraktet medger. Det finns ocksa brister identifierade i kontrollens utformning och dokumentation som kan ge upphov till brister i
effektivitet. SKFAB kommer att atgarda bristerna l6pande under aret, dock senast Q4 2022.

Summering av rekommendationer

Summering av observationer 1. Inkludera en utvérdering av aktuarie om foretaget fortlopande kommer att uppfylla
kraven for berakningen av forsakringstekniska avsattningar i SKFAB’s

1. ORSA-processen - Avsaknad av utvardering av aktuarie av forsakringstekniska S -ER AR
processbeskrivning och ORSA-rapport i enlighet med EIOPAS’ Riktlinje.

avsattningar i ORSA-processen

2. Riskkontroll - Brister i utférandet av uppgifter utifran arsplan. 2. Sakerstall att riskkontroll arbetar i enlighet med den plan som &ar faststalld samt att

rapportering sker i enlighet med vad som ar overenskommet.
3. Aterforsakringsavtal och forsakringsvillkor - Brister i kontrollens utformning och PP ¢ s

dokumentation . .. . .
3. Avrapportera kontrollen pa ett mer formellt satt med sign-off fran VD. Spara

avvikelser mellan forsakringsvillkor- och aterforsakringsvillkor i ett dokument.
Fortydliga i kontrollbeskrivningen vad som faktiskt gors. Implementera en kontroll av
Cover Notes. Fortydliga i processbeskrivningen inom vilka ramar VD kan ta beslut.

PRIVAT OCH KONFIDENTIELLT | SLUTLIG RAPPORT 4 SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB | INTERNREVISIONSRAPPORT 2021
18 FEBRUARI 2022



3 OBSERVATIONER OCH REKOMMENDATIONER

ORSA-PROCESSEN

Avsaknad av utvardering av aktuarie av forsakringstekniska avsattningar i ORSA-processen Inkludera en utvardering av aktuarie om foretaget fortlopande kommer att
uppfylla kraven for berakningen av forsakringstekniska avsattningar i SKFAB’s

IR har granskat SKFAB’s processbeskrivning for ORSA samt ORSA-rapporteringen for 2020 som bolaget processbeskrivning och ORSA-rapport i enlighet med EIOPAS’ Riktlinje.

ar skyldiga att uppratta i enlighet med 10 kap. 11 § forsakringsrorelselagen (2010:2043) samt EIOPA’s

Riktlinjer for egen risk- och Solvensbedomning BoS-14/259 SV.

Lag Overlag &r relevanta omraden beskrivna i processbeskrivningen och 2020 ars rapport upprattad i
enlighet med externa krav. Dock sa har IR identifierat att det saknas en utvardering av aktuarie om
foretaget fortlopande kommer att uppfylla kraven for berakningen av forsakringstekniska avsattningar
i ORSA-rapporten i enlighet med Riktlinje 11 i EIOPA’s Riktlinje for egen risk- och Solvensbedomning.

Enligt riktlinjen ska: ”Foretaget ska krava att dess aktuariefunktion

a) lamnar synpunkter pa om foretaget fortlopande kommer att uppfylla kraven for berakningen av
forsakringstekniska avsattningar, och

b) identifierar potentiella risker som orsakas av osakerhet i samband med denna berakning”

Detta bor speglas bade i processbeskrivning och rapport.

Risk/konsekvens

Brist pa regelefterlevnad kan leda till sanktioner fran 6vervakande myndighet samt risk att bolagets rykte skadas. Om det saknas en utvardering av forsakringstekniska avsattningar finns det risk for att
styrelsen inte far information om relevanta risker och da inte kan hantera dessa pa onskvart satt.

Ledningens svar/planerad atgard Atgirdat senast

Kommentar: Detta har inkluderats i bolagets process for ORSA, efter avstamning med bolagets aktuarie. Klart per den 2021-12-31
Ansvarig person: Rita Galanti, Ekonomichef

PRIVAT OCH KONFIDENTIELLT | SLUTLIG RAPPORT 5 SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB | INTERNREVISIONSRAPPORT 2021
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3 OBSERVATIONER OCH REKOMMENDATIONER

RISKKONTROLL

Brister i utforandet av uppgifter utifran arsplan

. . . . L . Sakerstall att arsplanen innefattar relevanta omraden sa att planen ar grunden
IR har granskat det arbete som ar utfort under aret av riskkontroll, samt genomfért intervjuer med 5. det arbete riskkontroll ska utféra under aret.

bestallaransvarig i SKFAB. Den arliga rapporteringen blev forsenad och brister har noterats i utfort
arbete i forhallande till den arsplan som ursprungligen lag till grund for vilka uppgifter som skulle

utforas under aret. Sakerstall ocksa att uppdragsansvarige kan efterleva de krav som stallts pa
aktiviteter och rapportering av dessa, samt att risker hanteras l6pande och att

Bristerna har noterats av bestallaransvarig hos SKFAB och bolagets VD har kontaktat och genomfért — brister identifieras tidigt. Det ar viktigt att arbetet ar till for att sakerstalla att
ett mote med leverantdrens uppdragsansvarige, vilket resulterat i en 6verenskommen forandring till ~ verksamheten inte ligger med for hog risk och att man kan anpassa
2022 avseende struktur i uppdrag, kontinuitet, kommunikationsvagar samt leverans, med justering i ~ verksamheten och kontrollerna.

granskningsansvarig utforare.

Risk/konsekvens

Om riskkontroll inte fungerar och funktionen inte efterlever de krav pa oberoende granskning som styrelsen har satt upp i Riktlinje for hantering av risker finns en risk att bolaget inte har Gversikt Gver sin
riskniva och att styrelsens riskaptit inte efterlevs.

Ledningens Svar/planerad atgard

Kommentar:En bidragande orsak till den forsenade granskningsrapporten fran SKFAB:s riskkontrollfunktion utgérs av brister i Atgirden ar klar per den 2022-01-26
kommunikation, i huvudsak mellan leverantérens granskningsansvarige och SKFAB:s bestallaransvarige, vilket ansvar darmed faller pa

bagge parter. Dock anser SKFAB att strukturen hos leverantoren inte har varit den onskvarda, vilket medverkat till upprepade

missforstand i granskningsuppdragets innehall och darmed férsenad leverans.

SKFAB:s VD har med detta som grund kontaktat och genomfort ett mote med leverantorens uppdragsansvarige som resulterat i ett
tydliggorande av granskningsplan 2022 angaende struktur i uppdrag, kontinuitet i form av kvartalsvis granskning och avrapportering,
kommunikationsvagar samt med justering i granskningsansvarig utforare. En slutlig granskningsrapport for 2021 har nu aven levererats
till SKFAB.

| och med dessa atgarder ar SKFAB:s syn att risken for fortsatta missférstand och leveransproblem eliminerats.

Bestallarrapporten avseende riskkontroll kommer mer detaljerat att beskriva atgarder i syfte att styrelsen ges trygghet i funktionens
framtida kvalitet i utférande och leverans.

Ansvarig person: Roger Nyman, bestallaransvarig
18 FEBRUARI 2022



3 OBSERVATIONER OCH REKOMMENDATIONER

ATERFORSAKRINGSAVTAL OCH FORSAKRINGSVILLKOR

Brister i kontrollens utformning och dokumentation Utfallet av kontrollen och underlaget borde kommuniceras mer formellt sa att

det ar tydligt att kontrollen ar utford och vad utfallet var. En sign-off fran den
IR har granskat kontrollen av aterférsakringsavtal och forsakringsvillkor i SKFAB. Med utgangspunkt i som tar emot utfallet av kontrollen borde ocksa implementeras (i dagslaget ar
att det ar en viktig kontroll for SKFAB for att sakerstalla SKFAB inte tar pa sig ett storre det VD).

forsakringsatagande mot deras forsakringstagare an vad som medges enligt aterforsakringskontrakten.

m Efter genomgang av kontrollens utformning kan konstateras att ett flertal beskrivningar saknas for att Avvikelser mellan fqrsakr}ngsv'llll'(or- (?Ch aterforsakringsvillkor som har godkanEs
kontrollen ska anses vara utformad pa ett lampligt satt. Det saknas en tydlig beskrivning av vad som av Vb bOrF’e Sparasgien lista (i Jira) tlllsavmmans med annat kontrollunderlag sa
granskas och hur, exempelvis anvands systemet Insman i kontrollen men det framgar inte av att det blir tydligt vilka avsteg som har gjorts.
kontrollbeskrivningen. Det ar inte heller tydligt var avgransningen for kontrollen gar i forhallande till

andra arbetsmoment. Det saknas ocksa en beskrivning av kontroll av cover notes, att beloppen och Fortydliga i kontrollbeskrivningen vad som faktiskt gors, vad som stams av mot
procentsatserna ar ratt. Slutligen framgar det inte inom vilka granser som VD kan ta beslut i enlighet vad och vad syftet &r. Implementera en kontroll av Cover Notes (eller
med processbeskrivningen. dokumentera och rapportera) for att sakerstalla att SKFAB inte tar pa sig hogre

risk an planerat.

Fortydliga i processbeskrivningen inom vilka ramar VD kan ta beslut eller
atminstone en hanvisning till relevant omrade i VD-instruktion.

Risk/konsekvens

Om kontrollen &r utformad pa ett otydligt satt gar det inte att sdkerstélla att kontrollen fyller sitt syfte och hanterar de risker kontrollen ar avsedd for.

Ledningens svar/planerad atgard

Kommentar: Bolaget ska utdka sin dokumentation pa detta samt lagga till en underskrift av VD som blir det slutgiltiga resultatet av Utkast klart till 1:a april och sedan beslut pa styrelsemdte i maj.
denna avstamning. Bolaget ska aven komplettera Delegationsordningen sa att den omfattas av ovan.
Ansvarig person: Jan Malmberg, VD
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BILAGA C Bedomningskriterier

BEDOMNINGSKRITERIER

Bedomningskriterier per rapport

Varje internrevisionsrapport fran BDO tilldelas en 6vergripande bedémning pa granskade
omraden. Bedémningen ger en aggregerad bedomning pa internrevisionens totala
bedomning av den interna styrningen och kontrollen i bolaget.

« Bristen bedoms allvarlig och innebar t.ex. faktisk eller risk for
regelovertradelse, forhojd operativ rl;sk, okade kostnader, uteblivna
intakter och/eller risk for forluster. Atgdrder bor vidtas omgdende.

» Bor enbart uppkomma i sallsynta fall. Vid frekvent anvandning aligger
stora brister i intern styrning och kontroll.

Allvarliga Brister . |nternrevisionen ska skyndsamt informera styrelsen nar rapporter
klassificeras enligt denna gradering.

» Bristen bedoms mindre allvarlig men kan innebara regelovertradelse.
Atgirder rekommenderas for att hoja kvaliteten pa verksamheten
och/eller att forhindra att bristen forvarras med 6kad riskniva som foljd.
Atgérder bor genomfdras inom rimlig tid.

» Vid manga fall av rapporter som far denna gradering behdvs en
Kvaliteten bor overgripande bedomning av den interna styrningen och kontrollen i
forbattras bolaget.

« Ingen brist alt. marginell brist, om en rapport lamnas med gron gradering
avser atgarden primart att ytterligare forbattra verksamheten. Atgarder
° som foreslas ar av kvalitetshdjande karaktar.

* Rapporter med denna gradering behover inte ske till styrelsen utanfor
Kvaliteten ar ordinarie rapporteringscykel.
tillfredstallande

Bedomningskriterier per observation

Varje observation tilldelas en bedomning i enlighet med graderingen nedan.

Gradering

Hog

Medel

Lag
Lag

v

Forbattringsforslag

Forklaring

o Observationen bedoms inneha hog risk. Det kan vara en ren brist,
avsaknad av kontroll eller en inneboende risk som bedoms vara hogre
an den interna bedomningen.

» Denna typ av observation bor enkom uppkomma i sallsynta fall. Ett
visst antal observationer med graderingen hog innebar inte specifikt att
en rapport behover bli graderad med ”Allvarliga brister”.

 En observation med bedomningen hog bor omgaende atgardas av
bolaget.

o Observationen bedoms inneha medel risk.
» Observationen kan ha paverkan pa verksamhetens mal, inriktning, rykte
eller skulle rent av kunna ha en paverkan pa det finansiella resultatet.

« En observation med bedomningen medel bor skyndsamt atgardas av
bolaget.

» Observationen bedéms inneha lag risk.

» Observationen innebar en mindre risk for bolaget och kan vara brister
mot interna regler utan storre paverkan pa verksamhetens strategiska
inriktning eller lagar och regler.

» En observation med bedémningen lag bor atgardas av bolaget inom
rimlig tid.

o En iakttagelse som bedoms som ett forbdttringsforslag innebar ingen
direkt risk for bolaget. Denna typ av iakttagelse innebar ingen brist i
uppfdljning mot lagar, regler eller interna riktlinjer.
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BILAGA A

Inhamtad dokumentation

INHAMTAD DOKUMENTATION

n Granskningsomrade Typ av dokument Namn pa fil (vid elektroniskt mottagande)

ORSA-rapport SKFAB 2020

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Process - Egen risk- och solvensbedomning

ORSA-rapport

Instruktion riskhantering

Granskningsplan for riskkontroll 2021

Riskkontrollrapport 2021 SKFAB

Arsplan compliance 2021

Compliancerapport juni 2021

Befattningsbeskrivning Compliance Officer

Protokoll styrelsemote via Teams 2021-06-

29

Svenska Kommun Forsakring AB -
Compliancerapport 2019
Compliancerapport 2020

Compliancerapport 2019

Bestallaransvar for utvardering av

nyckelfunktioner 2021

Bestallaransvar for utvardering av

nyckelfunktioner 2020

Utford utvardering av bestallaransvarig

compliance

SKFAB Compliance rapport Q4 2021

Placeringar av aterforsakringar

Kontroll av aterforsakringsavtal och

forsakringsvillkor

Resultat av genomford kontroll

ORSA-processen

ORSA-processen

ORSA-processen

Funktion for riskhantering

Funktion for riskhantering

Regelefterlevnad
Regelefterlevnad
Regelefterlevnad

Regelefterlevnad
Regelefterlevnad

Regelefterlevnad
Regelefterlevnad

Regelefterlevnad
Regelefterlevnad
Regelefterlevnad

Regelefterlevnad

Aterforsakringsaval

Aterforsakringsaval

Aterforsakringsaval

Rapport
Styrdokument
Styrdokument
Rapport
Rapport
Rapport
Rapport
Styrdokument
Rapport
Rapport
Rapport
Rapport
Rapport
Rapport
Rapport
Rapport
Rapport
Styrdokument

Kontrolldokument

ORSA-rapport SKFAB 2020 inkl bilagor

BOL-152797292-140921-1246
2021-06-29 Riktlinje for hantering av risker

Pkt. 10.2 Granskningsplan for riskkontroll 2021
Riskkontrollrapport 2021 SKFAB ver 2 (002)
Compliance Plan 2021 Svenska Kommun Forsakrings AB
Bilaga 2 SKFAB Compliancerapport juni 2021
Befattningsbeskrivning COHRM faststalld

Bilaga 1. Protokoll styrelsemote via Teams 2021-06-29
Svenska Kommun Forsakring AB - Compliancerapport 2019

4.1 Compliancerapport 2020 Svenska kommunforsakrings AB - final
Svenska Kommun Forsakring AB - Compliancerapport 2019

Pkt. 16 Missiv till bestallaransvar for utvardering av
nyckelfunktioner 2021

Pkt. 14 Missiv till granskningsrapporter fran bestallaransvariga
2020

Pkt. 14.3 Utvardering av extern Compliance 2020

SKFAB Compliance rapport Q4 2021
2021-01-01 SKFAB Placeringar all lines
Process - Aterforsakringsavtal och forsakringsvillkor

Jamforelse Loss Limit SKFAB - AF 2021
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BILAGA A Inhamtad dokumentation

INHAMTAD DOKUMENTATION

n Granskningsomrade Typ av dokument Namn pa fil (vid elektroniskt mottagande)

2 Villkor Kommunforsakring (Egendom och Aterforsakringsaval Avtal Allmanna villkor Kommunforsakring 2022
Foljdskadeforsakring)
21 VD-instruktion Aterforsakringsaval Styrdokument 2021-05-21 VD-instruktion
22 Forsakringsbrev Gavlegardarna Aterforsakringsaval Forsakringsbrev 2021-01-01 AB Gavlegardarna EGENDOM
23 Forsakringsbrev Uppsalahem Aterforsakringsaval Forsakringsbrev 2021-01-01 Uppsalahem EGENDOM
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BILAGAB Tidigare ars granskningsresultat

TIDIGARE ARS GRANSKNINGSRESULTAT

2021 ORSA-processen

2021 Riskkontroll

2021 Aterforsikringsavtal och forsakringsvillkor

Inkludera en utvardering av aktuarie om foretaget fortlopande kommer att uppfylla kraven for berakningen
av forsakringstekniska avsattningar i SKFAB’s processbeskrivning och ORSA-rapport i enlighet med EIOPAS’
Riktlinje.

Sakerstall att arsplanen innefattar relevanta omraden sa att planen ar grunden for det arbete riskkontroll
ska utfora under aret.

Sakerstall ocksa att uppdragsansvarige kan efterleva de krav som stallts pa aktiviteter och rapportering av
dessa, samt att risker hanteras lopande och att brister identifieras tidigt. Det ar viktigt att arbetet ar till for
att sakerstalla att verksamheten inte ligger med for hog risk och att man kan anpassa verksamheten och
kontrollerna.

Avrapportera kontrollen pa ett mer formellt satt med sign-off fran VD. Spara avvikelser mellan
forsakringsvillkor- och aterforsakringsvillkor i ett dokument. Fortydliga i kontrollbeskrivningen vad som
faktiskt gors. Implementera en kontroll av Cover Notes. Fortydliga i processbeskrivningen inom vilka ramar
VD kan ta beslut

Medel (M)

Medel (M)
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BILAGA C Bedomningskriterier

BEDOMNINGSKRITERIER

Bedomningskriterier per rapport

Varje internrevisionsrapport fran BDO tilldelas en 6vergripande bedémning pa granskade

omraden. Bedémningen ger en aggregerad bedomning pa internrevisionens totala
bedomning av den interna styrningen och kontrollen i bolaget.

Allvarliga Brister

Kvaliteten bor
forbattras

Kvaliteten ar
tillfredstallande

Bristen bedoms allvarlig och innebar t.ex. faktisk eller risk for
regelovertradelse, forhojd operativ rl;sk, okade kostnader, uteblivna
intakter och/eller risk for forluster. Atgdrder bor vidtas omgdende.

Bor enbart uppkomma i sallsynta fall. Vid frekvent anvandning aligger
stora brister i intern styrning och kontroll.

Internrevisionen ska skyndsamt informera styrelsen nar rapporter
klassificeras enligt denna gradering.

Bristen bedoms mindre allvarlig men kan innebara regelovertradelse.
Atgirder rekommenderas for att hoja kvaliteten pa verksamheten
och/eller att forhindra att bristen forvarras med 6kad riskniva som foljd.
Atgérder bor genomfdras inom rimlig tid.

Vid manga fall av rapporter som far denna gradering behdvs en
overgripande bedomning av den interna styrningen och kontrollen i
bolaget.

Ingen brist alt. marginell brist, om en rapport lamnas med gron gradering
avser atgarden primart att ytterligare forbattra verksamheten. Atgarder
som foreslas ar av kvalitetshdjande karaktar.

Rapporter med denna gradering behover inte ske till styrelsen utanfor
ordinarie rapporteringscykel.

Hog

Forbattringsforslag

Bedomningskriterier per observation

Varje observation tilldelas en bedomning i enlighet med graderingen nedan.

Forklaring

Observationen bedoms inneha hog risk. Det kan vara en ren brist,
avsaknad av kontroll eller en inneboende risk som bedoms vara hogre
an den interna bedomningen.

Denna typ av observation bor enkom uppkomma i sallsynta fall. Ett
visst antal observationer med graderingen hog innebar inte specifikt att
en rapport behover bli graderad med ”Allvarliga brister”.

En observation med bedémningen hdg bor omgaende atgardas av
bolaget.

Observationen bedoms inneha medel risk.
Observationen kan ha paverkan pa verksamhetens mal, inriktning, rykte
eller skulle rent av kunna ha en paverkan pa det finansiella resultatet.

En observation med bedémningen medel bor skyndsamt atgardas av
bolaget.

Observationen bedoms inneha lag risk.

Observationen innebar en mindre risk for bolaget och kan vara brister
mot interna regler utan storre paverkan pa verksamhetens strategiska
inriktning eller lagar och regler.

En observation med bedémningen lag bor atgardas av bolaget inom
rimlig tid.

En iakttagelse som bedoms som ett forbdttringsforslag innebar ingen
direkt risk for bolaget. Denna typ av iakttagelse innebar ingen brist i
uppfdljning mot lagar, regler eller interna riktlinjer.
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2022-02-11
Sid 1 (3) Styrelsen i Svenska Kommun Forsékrings AB

Bestallarrapportering 2021

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas att besluta

att godkadnna bestallarrapporter for 2021 enligt bilagor.

att uppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisats i rap-
porterna samt

att [6pande presentera resultatet av detta arbete till styrelsen.

Arendet

SKFAB ar av Finansinspektionen alagda att [6pande granska de for verksamheten centrala
nyckelfunktionerna Aktuarie, Extern Compliance, Internrevision samt Riskhantering
(ORSA-grupp) med en arlig rapportering till bolagets styrelse. SKFAB har sjélva definierat
ovriga utlagda nyckelfunktioner som bedéms vara av vasentlig betydelse for verksam-
heten och som dr mindre lampliga att ha i egen regi stallt i relation till den egna organisat-
ionens omfattning, kostnad och kompetenskrav. Dessa funktioner avser Riskkontroll, Ska-
dereglering, IT Gavle kommun, Rapporteringssystemet Solvency Tool, Affarssystemet
INSMAN, Radgivande kapitalforvaltning samt Backupfunktion och radgivning till VD och
nyckelfunktioner. Samtliga nyckelfunktioner skall alltid meddelas Finansinspektionen,
med uppdatering vid varje byte av leverantor. For de fyra centrala nyckelfunktionerna skall
dven uppdragets omfattning i tid anges.

Bestéllarrapporterna efterfragas inte av Finansinspektionen per automatik, men skall
kunna lamnas ut vid tillsynsmyndighetens forfragan eller vid ett platsbesok.

Foredragning
Bestéllaransvaret i SKFAB har syftet att tillforsakra att nyckelfunktionerna utfér uppdrag
och leverans i enlighet med ingangna avtal. Kontroll och utvardering av nyckelfunktioner

SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

Svenska Kommun Férsakrings AB, Drottninggatan 35, 803 11 Gavle
Tfn 026-17 80 60 (vx) E-post info@skfab.se

www.skfab.se



Sid 2 (3)

ar dven ett led i sakerstallandet att SKFAB drivs lagenligt och professionellt. Nyckelfunkt-
ionen skall alltid dokumentera sitt arbete och dven delge bolaget en skriftlig verksamhets-
rapport om detta anges i uppdragsavtalet.

For samtliga nyckelfunktioner finns en utsedd person/funktion inom SKFAB med relevant
bestadllarkompetens som har till uppgift att kontrollera och utvardera uppdraget. Den be-
stallaransvarige skall inneha lamplighet avseende tillrdckliga kunskaper och erfarenheter
inom det aktuella omradet. Det ar SKFAB:s styrelse som faststéller bestéllaransvaret, vilket
for granskningsaret 2021 ser ut enligt nedanstaende:

e Aktuarie - Karl-Ove Andersson (gdk av Fl)

e Extern Compliance - Roger Nyman (gdk av Fl)

e Riskhantering (ORSA) - Linda Ekstrom (gdk av FI)

e Internrevision - Fredrik Ahlstedt (gdk av Fl)

¢ Riskkontroll - Compliance Officer (Roger Nyman)

e Skadereglering (tva leverantorer) - Skadeansvarig (Stefan Skold)

e IT-Gavle kommun - Styrelseledamot (Anders Lundkvist)

e Radgivande kapitalférvaltning - VD (Jan Malmberg)

e Backupfunktion och radgivande till VD och nyckelfunktioner - Styrelseordfo-
rande (Fredrik Ahlstedt)

e Affarssystemet INSMAN - Systemansvarig (Ulrica Kjellman)

e Rapporteringssystemet Solvency Tools - Ekonomichef (Rita Galanti)

Bestallaransvarig gor avstamningar med leverantéren i mojligaste man, samt med de per-
soner och funktioner inom SKFAB som arbetar med leverantéren och/eller handhar den-
nes tjanster/produkter. Styrelsen faststaller arligen vilka granskningsomraden som skall
tillimpas mot respektive nyckelfunktion, dar nedanstaende beslutades gélla for 2021:

Obligatoriska omraden

e Utférande i paritet med tidsplan
o Tillgdnglighet
e Leverans

Valbara omraden

e GDPR

e Kostnad utdver avtal

o Datakvalitet

e Berdkningar och iakttagelser

e Rapportkvalitet
e Maxtider vid skada/skadereglering
e Avbrott i verksamhet



Sid 3 (3)

e Releaser i kvalitet och tid
e FOrvaltningsresultat

Bestallaransvarig skall arligen sammanfatta resultatet av sin granskning i form av en be-
stallarrapport som presenteras till styrelsen. Om hdndelse uppstar under aret som vasent-
ligt paverkar nyckelfunktionens uppdrag, skall detta rapporteras till styrelsen med tillho-
rande atgardsforslag.

2021-ars bestallarrapporter kan sammanfattas som att SKFAB har god funktionalitet i sin
utlagda verksamhet. Den anmarkning som sticker ut beror riskkontrollfunktionens upp-
drag och bearbetas av bolaget under 2022 med rapportering till styrelsen.

Ekonomiska konsekvenser

SKFAB l6per ekonomisk risk i form av boter liksom eventuellt verksamhetsmassiga sankt-
ionsatgarder fran Finansinspektionen i det fall granskningen av nyckelfunktioner inte ut-
fors regelbundet och dokumenterat. Bestallarfunktionen sakerstaller dven att SKFAB teck-
nar korrekta uppdragsavdrag.

Jan Malmberg Roger Nyman
VD Compliance Officer
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