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1. Gruppledaren har ordet

Sverigedemokraterna presenterar fyra fokusomraden i arets budget. Dessa omraden éar:
Trygghet, aldreomsorg, landsbygd och skola/barnomsorg. Vi presenterar ocksa ett stabilt
resultatmal om 2,1 procent och séankt skatt om 30 o6re.

P& trygghetsomradet satsar vi aterigen extra pa trygghetsatgarder i form av
ordningsvakter, kameradvervakning. Vi satsar ocksd pa utokad trygghet pa foérskolor,
skolor och gymnasieskola med sarskilt riktade medel. Satsningarna ar uppdelade under
kommunstyrelsen och utbildningsnamnden. Uppsala kommun behéver i sammanhanget
ocksa verka for hardare straff pa nationell niva och slopade straffrabatter.

Vara aldre fortjanar en vardig alderdom. Bade i sina hem och pa boenden. De fortjanar
att motas av kompetent personal som kan spraket och bemoter dem vardigt. Likasa ska
maten vara aptitlig och naringsrik. Vi satsar sarskilt pa personalsatsningar i arets budget
dar vardpersonal far 1000 kr i [6nehojning. Vi har ocksa riktade sprakinsatser med bade
sprakutveckling och sprakkrav innan anstallning.

Uppsala ar Sveriges storsta landsbygdskommun. Resursfordelningen ar daremot djupt
orattvis dar landsbygdsbor blir kraftigt missgynnade. Det handlar dels om en ovilja att
overhuvudtaget |ata folk bygga pa landsbygden dar man har en negativ installning till
byggnation som inte omfattar Syddstra Uppsala. Vi vill gora det latt att bygga pa
landsbygden och satsar medel pa bland annat forbattrad handlaggningstid och minskade
bygglovsavgifter. Darutéver har vi en historiskt stor satsning pa landsbygden. Vi riktar hela
20 miljoner inom ramen for idrotts-och fritidsndmnden, 10 miljoner genom
kulturndmnden. Styrets medborgarbudget pa 1,5 miljon ar ett skamt. Det genererar 25-
30 kr/invanare. Vi satsar i stéllet 15 miljoner. Det ar en medborgarbudget vard namnet.
For att hela Uppsala ska leva.

Skolans viktigaste uppdrag ar att formedla kunskap. Darfér satsar vi sarskilt pa hojd
skolpeng om 120 miljoner. For att tillgodose sig kunskap behdvs trygga miljder. Vi har
trygghetsatgarder for 7 miljoner. Vi satsar ocksa extra medel pa resursskolor, dit elever
som stér undervisningen for andra elever kan flyttas. Pa sa satt far bada elevgrupper en
anpassad skolgang och ges battre forutsattningar.

Slutligen satsar vi precis som tidigare ar mindre pad politik, kultur,
kommunikationsenheten samt invandringsrelaterade kostnader. Politiker maste vaga
peka pa vad som ska satsas pa, men ocksa vad som ska besparas pa. Det viktigaste for oss
ar att kommunen ges medel att bedriva sin kdrnverksamhet — och det aterspeglas i var
budget.

Linnea Alm, Gruppledare SD Uppsala
14 oktober 2021




2. Politisk plattform

2.1. Ekonomi och naringsliv

Sankt skatt och starkt valfard

Nuvarande skattesats i Uppsala kommun ar 21,14 6re per intjdanad krona. Genomsnittet i
hela riket ar lagre och i Stockholms lan betydligt lagre. For att Uppsala kommun ska vara
attraktivt att skattemadssigt bo och leva i, behover skatten anpassas till riksgenomsnittet,
och darmed inte tydligt avvika negativt fran skattesatsen i kommunerna i Stockholms lan.
For ar 2022 foreslas skatten faststéllas till 20,84 6re per intjanad krona. Det ar en sdnkning
med 30 ore. Det innebar darmed en atergang till den skattesats som gallde fore ar 2016.

Det ar viktigt att anpassa skattetrycket till i forsta hand riksgenomsnittet under denna
budgetperiod. Uppsala kommun har omfattande resurser att omprioritera till
karnverksamheterna skola, vard och omsorg samt trygghet, vilket méjliggér en sdankning
av skattetrycket samtidigt som kommunen kan fortsdtta utveckla den gemensamma
valfarden.

Kommunen har stora effektivitetsproblem. Rationaliseringsmojligheter finns inom
kommunen som maste identifieras, utredas och genomféras.

En ansvarsfull ekonomisk hushallning

For att Uppsala kommun ska kunna erbjuda sina medborgare en god samhallsservice
kravs skatteintdkter. Det privata naringslivet ar forutsadttningen for sysselsattning och
dérmed ocksa nyckeln for ekonomisk utveckling.

Utvecklingen gar kortsiktigt inte alltid framat, utan konjunktursvangningar ar ett fenomen
vi maste hantera. For att motverka alltfor stora lokala konjunkturpaverkningar behover
kommunen darfor spara under bra ar for att kunna undvika alltféor omfattande
nedskarningar nar det kommer samre ar.

Uppsala kommun bor darfor ha ett dverskottsmal pa 2 procent av intdkterna.

Satsa pd foretagandet

For att Uppsala kommun ska fa in de skatteintdkter som behovs for att finansiera var
gemensamma valfard maste foretagsklimatet vara gynnsamt. Det &r darfor orovackande
att Uppsala aterigen har sjunkit i foretagsrankingen. Kommunen bor genomféra en
djupstudie om de bakomliggande faktorerna till den forsamrade rankingen foljd av en
prioriterad atgardsplan. Kommunen kan aldrig pa egen hand skapa tillrackligt med jobb
for att dess ekonomi ska véxa. Sjalvklart ska ungdomar erbjudas sommarjobb, men det
viktigaste ar ett attraktivt foretagsklimat dar entreprendrskap valkomnas och bereds
utrymme samt goda forutsattningar for att vdaxa och skapa arbetstillfallen.

Kommunen maste bli battre pa att erbjuda det lokala naringslivet en god service genom
att bland annat minska handlaggningstider, andra attityder, ha en sammanhallen politik
for bostader, skolplatser, infrastruktur, kollektivtrafik och parkeringsplatser samt att



skapa fora for att entreprentrskap och foretagande premieras och uppmuntras bade i
offentlig verksamhet, i skolan och i samhallet i vrigt.

Arbete och foretagande for en stark ekonomi

Kommunen kan inte som ensam aktor skapa sarskilt manga jobb pa lang sikt men ska i
god samverkan med naringsliv och organisationer verka for att pressa tillbaka
arbetslosheten och stimulera féretagande och entreprendrskap. Sarskilt viktigt ar detta
bland ungdomar, invandrare, funktionshindrade och personer som uppbar
forsorjningsstod. Darfor ar ocksa sankt skatt en viktig reform.

Kommunen boér dock i storsta mojliga utstrackning erbjuda ungdomar sommar- och
feriejobb samt praktikplatser for att starka ungdomars mojlighet att trdda in pa
arbetsmarknaden. Dessutom bor foretag och organisationer uppmuntras att ta emot
larlingar for att ytterligare skapa mojligheter till arbete och goda kontakter mellan
utbildning och jobb.

Arbetsmarknadsatgarder ska vara meningsfulla och syfta till att ge individer en forsta eller
aterupptagen kontakt med arbetsmarknaden. Kommunen ska ha malsattningen att
atgarderna blir kortast mojliga for individen. Dessa atgarder ska inte kunna systematiskt
missbrukas av arbetsgivare for att fa lagre personalkostnader for sin ordinarie
verksamhet. | stéllet for att indirekt subventionera entreprenorers verksamheter bor
kommunen prioritera att anstélla fler personer inom den kommunala vélfarden.

Upphandlingar

Kommunen ska stélla krav pa leverantorer om att bestdllt arbete utférs enligt
kollektivavtalsenliga villkor. Det betyder att entreprendren &ven ska ta ansvar for
eventuella underentreprendrer. Aktoren ska dven ha ett stort hansynstagande till djur
med svensk djurskyddslagstiftning som lagstaniva.

Livsmedelsupphandling ska utga fran att livsmedlen ar lokalt producerade och tillagade
samt ekologiska i storsta mojliga man.

Kommunens it-support ska inte privatiseras. Det finns stora férdelar med att ha denna
verksamhet inom kommunal regi, och erfarenheter frdn andra kommuner som
privatiserat liknande verksamhet visar pa bland annat merkostnader.

Genomfor ISO-9001-certifiering av Uppsala kommun

ISO-9001 &r ett antal standarder som kan anvdndas for kvalitetsarbete. Det ar en effektivt
och vélbeprovad metod. En av grundpelarna ar att det enkelt ska ga att felsoka och hitta
mojligheter till forbattringar. Till exempel genom att spara orsaker till fel. En annan pelare
ar att kontinuerligt utveckla organisationens metoder och processer. Detta anvdnds ofta
inom foretag och andra stora organisationer, men det gar likval att tillampa i de flesta
sammanhang, kommuner inkluderade. Bland annat har Kalmar kommun och Vasterviks
kommun certifierats enligt 1SO-standard. Uppsala kommun jobbar i dagslaget med
systematiskt kvalitetsarbete, men en certifiering med den véalbeprovade ISO-standarden
skulle forbattra arbetet. Darfér bor Uppsala kommun initiera ett arbete med att certifiera
kommunkoncernen.



2.2. Trygghet

Trygghet for alla Uppsalabor

Uppsalaborna maste kunna kdnna sig trygga och sakra i sin egen kommun. Darfor ska
gator, torg, gang- och cykelvagar samt parker vara val upplysta, i synnerhet i brottsutsatta
stadsdelar. Belysningen ska aldrig vara en budgetregulator. Sarskilt utsatta torg och andra
utsatta motesplatser ska kameradvervakas. Detta kommer att verka avskrackande for
garningsman eftersom det leder till en hogre uppklarningsprocent pa de brott som sker
dar. Genom en hdgre uppklarningsprocent och ett mindre antal utférda brott kommer
tryggheten att 6ka. Bildkvaliteten for kamerorna ar darfor avgdérande for att de ska ha
onskad effekt. Dessutom behover systemet med kommunala ordningsvakter utékas for
att ytterligare pa fler platser kunna arbeta trygghetsskapande.

Uppsala kommun maste dven verka for att Polisen ar mer synlig i samhallet. Detta for att
med 6kad polisnarvaro kunna forebygga brott men ocksa for att bli en mer naturlig del av
stadsbilden. Polisen ska upplevas som en garant for att sakerstalla tryggheten i samhillet.

Tryggheten behover ocksa starkas pa skolor. Det astadkoms inte genom fler fritidsgardar,
som snarare visat sig ha motsatt effekt. Det kravs en rad atgarder for detta andamal. Dels
hoégre narvaro av polis och ordningsvakter. Bade vad géller regelbunden tillsyn men ocksa
for exempelvis forelasningar och liknande, for att 6ka forstaelsen mellan Polis och elever.
For att forbattra larmiljon och tryggheten for alla elever bor det inrdttas séarskilda
jourskolor eller jourklasser, dar kompetensen och larartatheten hog och dit stokiga elever
kan hanvisas. Darutéver behover skolpersonal battre redskap och stdd i att kunna halla
ordning och reda. Kommunen bor ocksa i hogre utstrackning ta inspiration fran lyckade
exempel sasom Engelska skolan.

Brottsligheten letar sig langre ner i aldrarna, vilket ger socialndmnden en allt mer viktig
roll i att minska brottsligheten pa totalen i kommunen. Sarskilt viktigt &r det for att minska
brottsligheten som drabbar unga i skolmiljo. Socialnamnden ska jobba mer
resultatorienterat i de fall man far ansvaret att tillse att unga bryter sin paborjade
brottsbana, och i de fall socialtjansten stéter pa hinder for resultatuppfyllelse engageras
namnden for att kunna soka l6sningar bade fran forvaltningshall och politiskt dito.
Socialnamnden bor dven uppvakta regeringen med de fall och statistik pa ungdomar som
helt undslipper eller far kraftigt rabatterade straff for att i stallet hamna pa socialtjanstens
ansvar.

Kommunen behdver &ven arbeta med att uppvakta regeringen i de fall dar
mangdrabatten skapar mojlighet for otrygghetsspridande individer att vara ute mer an
mindre for att forstora for laglydiga kommuninvanare. Mangdrabatten och andra
varianter av strafflindringar skapar forutsattningar for brottsaktiva personer att bega fler
brott. Aven om kommunen inte &r en polisiar myndighet far kommunen kdnnedom via
ordningsvakter, dialog med polisen samt det egna arbetet i socialtjansten i kontakt med
problematiken, och kan uppvakta regeringen fran ett kommunalt perspektiv.



Motverka tiggeriet

Forekomsten av det utbredda tiggeriet i centrala Uppsala och numera dven vid butiker i
hela kommunen ar ett fortsatt stort problem. Tillstrémningen av utlandska medborgare
som tigger pa gatorna har okat kraftigt under de senaste aren. Anledningarna till tiggeriet
ar flera, men oavsett skal ska detta fenomen forsvinna fran gatubilden.

Det forekommer att kriminella ligor utnyttjar manniskor fran andra lander for att tigga,
och har maste Polisen se till att lagen efterlevs. Kommunen maste ocksa skicka en stark
signal och tillskriva regeringen om att andra lagstiftningen sa att offentligt tiggeri forbjuds.

Dessutom maste man se Over mojligheterna att infora tillstandsplikt for tiggeri och
liknande beteende i Uppsala samt tiggeriférbud sa langt det ar mojligt med lagens
begransningar. Likasa ska tillstandsplikt galla for gatumusik och ambulerande férséaljning.
Darutover ska inte kommunala skattemedel ga till att bekosta uppehalle eller andra
valfardsinsatser for utlandska medborgare som tigger hér.

| en del fall féorekommer att svenska medborgare hamnar i hemldshet. Det ska aldrig vara
ett alternativ att dessa manniskor tvingas till att tigga for sin féda, utan i stéllet behover
kommunen bli battre pa att soka upp och stotta dessa manniskor till att aterfa en normal
situation. Ofta dr missbruk en del av anledningen till att svenska medborgare hamnar i
hemloshet, och i dessa fall ar det viktigt att kommunen erbjuder stéd och hjalp for att
bryta beroendet. Efter genomforda insatser behovs ocksa tydlig uppfoljning for att
motverka att berdrda faller tillbaka i missbruk eller liknande.

Kommunalt beredskapslager

Var kommun &r sarbar vid en eventuell samhéllsomvélvande kris, det kan rora sig om
storre sjukdomsutbrott, ett militdrt angrepp, naturkatastrofer eller andra faror. Det ar en
standig risk som inte kan bortses fran och som kan medfor storskaliga faror for vara
invanare. Uppsala kommun behover en politik med ett langsiktigt perspektiv, en politik
for ett robust samhalle som har ratt forutsattningar for att kunna hantera storre kriser.
For oss ar det en sjdlvklarhet att kommunen behdver ha fungerande och vélutrustade
beredskapslager. Vi vill att kommunen utreder ett inrdttande av ett beredskapslager. Ett
kommunalt beredskapslager bér omfatta den utrustning och de férnédenheter som
behovs for att kommunens samhallsviktiga verksamheter ska kunna fortgd och att vara
invanares grundlaggande behov tillgodoses. Det kan rora sig om bland annat
skyddsutrustning, medicinteknik, lakemedel, drivmedel och livsmedel. Samorganisering
med myndigheter, region och stat ar viktigt i denna process, men det allra viktigaste ar
att Uppsala kommun tar det yttersta ansvaret for att ett beredskapslager implementeras
inom en inte alls for avlagsen framtid.



2.3. Stadsbyggnad

Stark kommunen med fler bostader

Efterfrdgan pa bostader ar som storst i centrala Uppsala, vilket &r vanligt for manga stader.
Generellt sett ska stravan vara att lata Uppsala vdxa pa bredden snarare dn pa hojden. |
annat fall forsvinner den stadsbild som sarpraglar Uppsala. Det ar viktigt att vara fa
kvarvarande gronomraden och grona strak i staden fredas och att utvecklingen mot
alltmer fortatning i stadskdrnan avbryts.

Kommunen bor i storre utstrackning se till att efterfragan styr vilka bostader som byggs.
Undersokningar visar att de allra flesta vill 4ga sin bostad och bo i smahus. Uppsala har de
senaste aren haft en 6verproduktion av nyproducerade lagenheter, vilket har lett till att
manga inte gar att salja. Samtidigt som efterfragan och priserna pa villor har 6kat markant.
Detta ar nagot som kommunen maste ta hansyn till vid stadsplanering for att fa en sadan
andamalsenlig sammansattning av boendeformer som mojligt.

Vidare ar antalet hyresratter i Uppsala ar otillrackligt i forhallande till det stora antalet
framst unga och studenter som efterfragar sadan boendeform. Ett Okat tillskott ar
avgorande for att moéta marknadens behov. Uppsala kommun ska stélla sig positiv till det
intresse som aktorer pa hyresmarknaden visar for att investera i utveckling och
uppbyggnad av ldagenhetsbestand i kommunen. Fler sma billiga hyresratter behovs for
studenter och ungdomar som férsta boende. Darutdver kan kommunen informera
personer som nyligen blivit myndiga om hur man generellt sett kan gbra for att kunna
kdpa sig sitt forsta boende. Genom att arbeta motivationshdjande kan man stotta
ungdomar, och personeriandra aldersgrupper, i hur de kan hitta en vég till sina drémmars
mal om en egenagd bostad.

Fler trygghetsboenden dkar tryggheten i det egna hemmet. Fér manniskor med séarskilda
boenden ar det av extra vikt att sdkra narhet till service och kommunikationer.

Kommunens bostader via framfor allt Uppsalahem ar en vasentlig del av hyresmarknaden
i kommunen. Det innebédr att kommunen ett stort ansvar och majlighet att minska
prisstegringen bland hyresratter. Vinstmalen ar ett medel for att kunna utveckla och
utdka bostadsbestdndet, men &r ocksd i konflikt med mojligheterna att halla nere
hyresnivderna. Vinstnivaerna bor darfér minska for att ge utrymme for minskade
hyresokningar utan att det minskar ner byggandet for mycket.

Kommunen ska ta vara pa alla mojligheter till att nya bostader tillkommer varfor
forhallningssattet ska  vara tillatande for styckebyggande. Styckebyggande ska aldrig
avslas med hanvisning till kollektivtrafikforsorjningen eller tillgdngen till annan
samhallsservice.
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Samhallsutveckling i de delar av kommunens mindre prioriterade omraden ska darmed
inte hindras ytterligare dn av det faktum att kommunen avsiktligt véaljer att inte satsa pa
omradet. Kommunala misslyckanden avseende samhallsservice kan darmed brytas néar
antalet hushall pa flera platser okar. Hela kommunen ska tilldtas leva och utvecklas.

Mojligheterna till utdkad utbyggnad i sommarstugeomraden bor dven ses dver. Dessa
omraden innehaller ofta bostader som ar andamalsenliga och forhallandevis billiga. Om
moijligheterna till att kunna bygga ut forenklas skulle det 6ka attraktiviteten i att flytta dit
och bo kvar langre, dven vid till exempel familjebildande.

Bygglovshantering

For att underlatta for bostadsbyggandet behdver kommunen arbeta for att korta ned
handlaggningstiderna. Kommunen ska hantera byggloven skyndsamt, och besked ska
ldmnas inom sex veckor fran ansékningsdatum. Bygglovshanteringen &r ett satt for
kommunen och medborgarna att kunna kontrollera och paverka hur samhiéllet ska
formas.

Det &r en viktig funktion som ér alla till gagn. Kostnaden foér hela processen ska darfér
ocksa i hog grad finansieras av kommunens skatteintdkter. De bygglovssdokande ska inte
betala for storre delen av kostnaden eftersom processen inte endast finns till for dessa.
Snabbare handlaggningstider och lagre kostnader for den ansdkande &r en viktig atgard
for att utoka bostadsbyggandet i Uppsala kommun och i synnerhet pa landsbygden.

Traditionell arkitektur

For att nya omraden ska svara mot framtidens krav och mojligheter krdvs en samsyn
mellan inblandade aktorer. Genom en god stadsplanering skapas mojligheter fér omraden
som uppfattas som trygga och vdlkommande samt uppmuntrar uppbyggnad av lokalt
socialt kapital.

Kommunen boér verka for att nybyggnationer i Uppsala tatort inte har alltfér manga
vaningsplan och framfér allt inte inkraktar pa stadssilhuetten med Uppsala domkyrka och
Uppsala slott som riktmarken. Nya bostdder och andra byggnader bér utga fran klassisk
arkitektur for att smalta in i Uppsalas stadslandskap.

Ett inslag som uppenbarat sig i den svenska gatubilden de senaste decennierna éar
moskéer, ndgot som manga inte uppfattar vara en del av traditionell arkitektur i Sverige.
Kontroversiella byggnadsprojekt ar ndgot som kommunmedborgarna ska fa vara med och
bestamma kring. Det &r darfor rimligt att folkomrostningar halls kring byggnationer av
sadana slag.

Parkeringssituation och bilism i centrala Uppsala

Manga samhallsviktiga funktioner i kommunen ar idag beldgna i centrala Uppsala. Det
innebar for exempelvis landsbygdsbor, barnfamiljer, funktionshindrade, foretag,
foretagens kunder, och andra personer som i hogre grad ar beroende av bilen att man
maste ta sig in till den centrala staden for att ta del av dessa samhaéllsfunktioner. For
manga kan det vara problematiskt att valja kollektivtrafiken.

Det har under en lang tid férsvarats for bilburna att ta del av centrala Uppsala. Exempelvis
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har parkeringsplatser byggts bort samtidigt som de kvarvarande belagts med hoga
avgifter. For att tillgangliggdra centrum mer for bilburna bor parkeringsavgifterna sankas
och fler parkeringsplatser byggas. Darutover har vagar smalnats av vilket har lett till
forsamrad framkomlighet for saval bilar som andra transportslag. Inte minst &ar det
bekymmersamt hur dessa forandringar av vagnatet hindrar blaljuspersonal fran att ta sig
fram. Blaljusverksamheten behdéver bli en remissinstans vid stadsplanering for att
sakerstalla att deras framkomlighet tas hansyn till. Det handlar om att minska restid for
dem for att i slutdndan kunna radda liv.

Namngivning

| kommunen ska storre balans efterstrdvas gallande tdnkare. Det ar idag en god
representation av socialistiska profilers namn i stadsbilden. Det behdéver darmed ge plats
for en storre bredd av dven konservativa profiler under en period for att na balans. Storre
hansyn behover ocksa visas till omradets befintliga namn. Namn pa omraden och gator
bor inte heller dndras i onddan av byrakratiska skal som tyvarr har gjorts. Det ar dven
efterstravansvart att soka lokal anknytning vid namngivningstillfallen. Korta och
okomplicerade namn pa omraden och gator ar att foredra. Det ar ocksad av vikt att
namnen tydligt sarskiljer sig at for att minimera risken for sammanblandning.
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2.4, Levande landsbygd

Hela kommunen ska leva och vara trygg

Forutsattningarna for boende i Uppsala stad, i dvriga tatorter samt pa lands- och i
glesbygd ska vara sa likvardiga som moijligt. Darfor maste grundldggande samhallsservice
sakerstallas pa landsbygden.

Brandstationer och skolor hor till denna service. Aven exempelvis gatubelysning och
bredbandsutbyggnad maste fungera i hela kommunen. Samtliga kommundelar ska vara
livskraftiga och dynamiska. Vi vill att hela kommunen ska leva. Darfor ar det viktigt att inte
allt for mycket prioriteringar riktas mot utbyggnaden av Syddstra staden. Vi ska varna
fyrsparet till Uppsala men byggnation av detsamma far inte ske pa bekostnad av att vi
bygger om var stad till oigenkannlighet. Stadsdelens utbyggnad ska ske i samklang med
Uppsalabornas efterfragan. En tydlig sadan efterfragan ar smahus framfor fler hyresratter
och bostadsrétter. Vivill se en ny trygg och barnfamiljsvanlig stadsdel med mycket smahus
och tydliga grona strak, samtidigt som vi inte gor avkall pa utvecklingen i Ovriga
kommunen. Vad galler att Gottsunda foreslas bli kdrnan i Sydostra staden ar det nagot vi
motsatter oss med héanvisning till den utbredda otryggheten i omradet. Om ingen
forandring sker riskerar Uppsala med nuvarande planer bygga ett till
utanforskapsomrade.

Vad galler kapacitetsstark kollektivtrafiklosning férordar vi Bus Rapid Transit och att
mojligheten till utveckling langs redan befintliga linjer i kommunen ses 6ver. Bland annat
genom nytt tagstopp i Bergsbrunna, Jarldsa samt ett slags pendeltag langs sparet for
Lennakatten. Vi menar att det ar battre att utveckla det vi redan har runt om i hela var
kommun, i stallet for att bygga ett onddigt och dyrt skrytbygge som sparvag ar. | slutdndan
handlar det om att anvdnda skattebetalarnas pengar ansvarsfullt.

En stark och vdlméende landsbygd

Uppsala ar en stor landsbygdskommun sett till bdde kommunens geografi och
invanarantal utanfor centralorten. Utvecklingen for landsbygden har under de senaste
decennierna gatt bakat pa ett flertal omraden. Fa arbetstillféllen skapas pa landsbygden
idag samtidigt som samhallsservicen flyttats fran landsbygden till Uppsala stad.

Landsbygden har haft svara utvecklingsforutsattningar under en lang tid 6ver hela landet.
| Uppsala lan ar dock skillnaden stor mellan de olika kommunerna, dar Uppsala kommun
har minst levande landsbygdsorter sett till mangfald av naringsliv och samhallsservice. P3
flera orter i kommunen finns inte langre ett ordentligt brandférsvar, da dven det flyttat in
till staden.

Samhallsservicen maste flytta tilloaka till landsbygden for att skapa mer likvardiga
forutsattningar  mellan  kommunmedborgarna.  Skillnaden i instéllelsetid for
brandforsvarsinsatser som rokdykning ska minska, och landsbygdsskolorna ska garanteras
fortsatt existens. Kommunen ska dven verka for att flytta ut kommunala arbetstillfallen
till landsbygden for att bade forbattra servicen och oka sysselsattningen pa orterna.
Detsamma géaller for myndigheter som ocksd bor 6ppna upp verksamhet i
landsbygdsorterna.
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Tillgangen till bredband maste forbattras pa landsbygden. Kommunen ska uttka
resurserna for att uppna en battre bredbandstickning. Detta eftersom Internet kommit
att bli en allt viktigare funktion for saval naringsliv som privatpersoner.

En likvardigare mojlighet till hjdlp frédn brandférsvaret

Historiskt har nedskarningar gjorts pa brandforsvarets stationer pa landsbygden. Detta
har man pa senare ar forsokt kompensera for genom att satta upp mal om att anstalla fler
deltidsbrandmén pa tre av kommunens brandstationer. Dock har det inte verkstallts pa
grund av svarigheter i rekrytering och behovet av darfor fortfarande stort och eftersatt
pa landsbygden.

Brandforsvaret saknar mojlighet pa tre av sina stationer i kommunen att genomféra
livraddande atgarder sdsom rokdykning. Detta pa grund av att det lokala brandforsvaret
pa flera orter i kommunen tvingas invanta forstarkning fran andra brandstationer innan
rokdykning kan genomforas.

Forandringarna inom brandférsvaret har lett till att det tar langre tid innan rokdykning
kan paborjas. For att sakerstalla att manniskor i kommunens Ostra, véstra och norra delar
i framtiden aterfar ett likvardigt stod fran brandforsvaret maste bemanningen hdjas till
en niva dar rokdykning ar mojligt att genomfora utan standigt behov av forstarkning.

| fragan om likvardigt stod fran brandforsvaret ar det ocksa av yttersta vikt att rekrytering
sker utefter kompetens och inte kvotering.

2.5. Vard- och omsorg

Sveriges bdsta dldreomsorg

Uppsala kommuns &ldre ska kunna kdnna sig trygga med att de erhaller den hjalp de
behover och i den form som 6nskas. Hemtjanst och hemsjukvard ska mojliggora att aldre
ska kunna bo kvar hemma sa lange de 6nskar. Kommunens dldreboenden ska hélla en hog
kvalitet med kompetent personal som skanker trygghet och vardighet till de boende.
Samtidigt ska andra typer av stéd erbjudas i form av trygghetsboenden och
hemvardsinsatser.

Aldre par som ar i behov av vard ska garanteras kunna bo tillsammans s& lange de &nskar.

Ersattningen for anhorigvard bor utokas eftersom det bade &r kostnadseffektivt for
kommunen och for att det ger brukaren den mest vardiga varden. Kostnadsfria
trygghetslarm bor dessutom erbjudas de som anses vara i behov av detta. Matkvaliteten
ar viktig for att hoja livskvaliteten for de aldre, varfér maten bor tillagas sa lokalt som
mojligt samt vara naringsrik, vdlsmakande och féljer den matkultur som de &ldre ar vana
vid.

Aldreboenden ska finnas i hela kommunen. Det r viktigt att dldre inte ska behéva flytta
allt for langt fran sin ort eller hembygd nar de behdver hjalp pa ett dldreboende. Darfor
ska de befintliga dldreboendena finnas kvar pa de platser de ar etablerade idag, och
mojligheten att 6ppna aldreboenden pa fler platser i kommunen ska I6pande ses over.

Kommunen behover tydligare arbeta mot ofrivillig ensamhet. | sammanhanget &r
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frivilligorganisationer oumbarliga. Fran kommunalt hall behoéver man ocksd se over
mojligheten till utokad verksamhet som inte nédvandigtvis maste vara vardrelaterad. Det
kan till exempel handla om mer sociala insatser som att komma &éver och fika eller ta en
promenad tillsammans.

Fardtjanst for en aktiv tillvaro

For manga aldre ar fardtjansten det enda alternativet om de ska ta sig till slékt, vanner
eller andra aktiviteter. Det ar darfor viktigt att den fungerar bra och att den har rimliga
priser.

Starka familjer med barn och unga i fokus

Det ar viktigt att tidigt upptacka och forebygga fysiska och psykiska problem hos barn och
unga for att tidigt kunna satta in ratt atgarder och framfor allt undvika alltfor ingripande
atgarder. Nar barn och ungdomar drabbas av psykosociala problem och nar lindrigare
brister i foraldrarnas omsorg foreligger bor fokus vara att i storsta mojliga man verka for
sammanhallna familjer med barnets béasta i framsta rummet. Tillgdnglig familjeterapi eller
familjeradgivning bor garanteras inom kort for att verka for trygga och sammanhallna
familjer.

Grundldggande trygghet

Uppsala ska vara en kommun dar kvinnor och man, savél infodda som invandrade, kdnner
sig trygga och sdkra. Darfor maste stodet till valdsutsatta kvinnor och man 6ka, dven de
som drabbas av hedersrelaterat vald och fortryck. Stéd ska aven erbjudas de som utdvar
vald for att dessa ska anpassas till samhallets lagar och normer avseende
valdsanvdndande.

Drogférebyggande arbete

Kommunen ska genom olika projekt, i forsta hand riktade till foraldrar, barn och
ungdomar, satsa pa arbetet mot droger, missbruk och ungdomsbrottslighet.
Informationsspridningen maste vara stor och handlingsutrymmet tydligt och beslutsamt.
Samarbetet med socialtjanst, skola, Polis och fritidsverksamhet maste intensifieras.
Sverigedemokraterna vill 6ppna upp for fler konkreta atgarder som kan hantera
problematiken i god tid, exempelvis urinprover riktade till elever pa skolor och att
kommunen verkar for att Polismyndigheten genomfor sokinsatser med narkotikasékhund
pa skolor. Det &r dven viktigt att kommunen staller tydliga krav pa drogfrihet for de som
erhaller kommunalt finansierade boendeformer.

Stod till brottsoffer

Tyvarr ar stodet till brottsoffer undermaligt i Sverige idag. Kommunen maste sakerstélla
att man gor vad man kan inom ramarna for sitt ansvarsomrade. Sverigedemokraterna ser
aldre brottsoffer som en sarskilt prioriterad grupp som det bor inrdttas en uppstkande
verksamhet for. Kommunen behover ocksa sakerstélla att personer som ar i behov av
skyddad identitet far det.
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En mer tillgdnglig familjerddgivning

Att tidigt fa ratt och mojlighet till familjeradgivning kan radda familjeférhallanden och 6sa
de par-relaterade problem som manga ganger maste hanteras akut i ett pafrestande lage.
| nuldget ar vantetiderna till familjeradgivning alldeles for langa. Det behovs en tydlig
prioritering for att fa ned koéerna och tydliga riktlinjer for inom vilken tidsperiod detta skall
erbjudas. Vi finansierar en garanti pa att familjeradgivning erbjuds inom en vecka fran
ansokan.

2.6. Invandring och assimilation

Invandringspaus fér et hdllbart Uppsala

For att komma till ratta med de sociala, ekonomiska och kulturella problem som orsakats
av en omfattande invandring behdver kommunen sdga upp samtliga dverenskommelser
om invandringsmottagande samt verka for att tilldtas ha en invandringspaus. Darutéver
maste kommunen tillskriva regering om lagrum for att ha invandringspaus i de fall
kommunen idag saknar beslutsmojlighet. Detta for att fokusera pa att |6sa den sociala,
ekonomiska och kulturella segregation och splittring som vaxer, i synnerhet i vissa utsatta
stadsdelar som Gottsunda, Stenhagen, Granby och Sdvja. Kommunen har i dagslaget
undantagit delar av kommunen fran fri bidragsberattigat boende, i enlighet med EBO-
lagen. Det ar bra. Vi vill dock undanta hela kommunen, nagot som regeringen omojliggjort
genom en lagandring pa omradet. Uppsala kommun bor darfor tillskriva regeringen om
att de bor ompréva denna lagandring sa att hela kommuner kan undantas. De
invandringsrelaterade problemen i Uppsala ar for stora och som kommun maste vi géra
allt vi kan for att stdvja detta. Inom radande ram for maojligheterna att undanta omraden
ska kommunen maximera omfattningen av det.

Dessutom underlattar en invandringspaus mdjligheterna att pressa tillbaka
arbetslosheten i stallet for att spada pa ett redan utbrett utanforskap. Detta medfor dven
att de som tidigare kommit hit men fastnat i ett beroende av forsorjningsstéod ges
mojlighet att ta sig ur det och komma in pa arbetsmarknaden. Utanforskapet ska arbetas
bort i stallet for att fyllas pa.

Uppsala kommun har ocksa stora problem med att erbjuda bostader till sin viaxande
befolkning. Ett minskat invandringsmottagande kommer att leda till att
bostadssituationen inte forvarras ytterligare i samma utstrackning.

Utover detta ska ett sa kallat mangkulturellt bokslut upprattas, dar kostnader och
eventuella intikter fér den senaste tidens invandring redovisas. Aven andra, sdval positiva
som negativa, konsekvenser for kommunen bor redovisas. Detta for att fa ytterligare
faktaunderlag infor kommande beslut om invandringsmottagande och andra beslut som
ror invandring och integration.

Demokratin bygger pd att védljarna ska kunna goéra fria och informerade val. Ett
mangkulturellt bokslut dr darfér en demokratisatsning da man kan presentera sakliga
fakta. Valjarna i Uppsala kommun ska kunna séka objektiv information infér kommande
val.
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Kommunen ska anordna en  folkomrostning om  eventuellt  fortsatt
invandringsmottagande, da detta ar en fraga som i allra hogsta grad paverkar kommunens
utveckling. Darfor bor kommunens medborgare fa vara med och direkt paverka
utvecklingen.

Assimilation — att ta seden dit man kommer

Malet for invandrare ska vara att assimileras till det svenska samhallet. Det kraver ett
valordnat arbete med goda forutsattningar for att kunna erbjuda och skapa
forutsattningar for utbildning, bostader och arbete. Samtidigt ar kommunen inte en
valgérenhetsinstitution utan ska dven stalla krav. Detta ska besta i att snabbt tillgodogora
sig det svenska spraket, aktivt skaffa sig utbildning eller arbete och ordna med egen
bostad.

Kommunen bor darfér inféra integrationsplikt. Det innebar att den nyanlanda skall, inte
bor, acceptera en plan att gora sig anstallningsbar. | planen ingar méarkbara framsteg i SFl
och kurs i svensk samhallsorientering dar varderingar och lagar inkluderas. Det ar ett satt
att underlatta for den nyanlanda att valja ratt vag och fa honom eller henne in i ett riktigt
skattegenererande arbete sa fort det bara ar mojligt. Det ger den nyanldnda tydlig
kunskap om vad som géller och inte géller i Sverige, vilket ar goda férutsattningar for att
kunna bestdamma sig for om Sverige ar det land man vill bo i eller inte.

Kommunen ska inte acceptera krav pa etniska, kulturella, religiosa eller sprakliga
sarrattigheter sdsom burka som arbetsklader i kommunala verksamheter, boneutrop och
kdnssegregerade badtider. | de fall dar enskilda individer misslyckas med assimilationen
bor kommunen underldtta for atervandring genom att inradtta en sarskild
atervandringshandlaggare. Denne kan bistda med stdd och rad inom ramen for frivilligt
intresse eller 6nskemal om atervandring. Detta kommer bade den enskilde, 6vriga och
kommunen till gagn, da ingen vinner pa att manniskor fastnariolika former av segregation
och utanforskap.

FN:s flyktingkonvention ar tydlig med att det &r assimilation som ska vara gallande for de
man gett flyktingstatus. P4 UNHCR, FN:s flyktingorgan, kan man pa engelska lasa enligt
nedanstdende urklipp. Oversatt till svenska betyder det att man ska s& I&ngt som mojligt
framja assimilation och anpassning av flyktingar till védrdlandets férhallanden. Det
understryks att man sarskilt ska anstranga sig for att skynda pa anpassningsprocessen och
minska kostnaderna for processen sa langt det ar majligt.

Kommunen som arbetsgivare ska infora sadan kladkod som leder till att sl6ja, burka och
nigab inte kan anvéndas pa arbetstid av kommunens personal. Det &r i en del fall
nddvandigt att ha kortarmad kladsel for att man ska kunna tvatta sig ordentligt for att
uppratthalla en god hygien. Det ar dven viktigt att kommunen upptrader med ett gott
bemétande infér kommuninvanarna, och bidrar till anpassning for de individer som
fastnat icke jamstallda strukturer.
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Mottagande av ensamkommande invandrarungdomar

Uppsala kommun ska arbeta aktivt med att forsoka paverka regeringen i riktning mot att
ta ett storre ansvar for de tiotals miljoner ménniskor pa flykt dar de befinner sig eller i
naromradet. Att kunna hjalpa betydligt fler manniskor pa plats an héar i Sverige ar den
mest humana atgarden.

Har finns inte heller goda forutsattningar att erbjuda arbete eller bostad. Darfor ska
kommunen sdga upp samtliga 6verenskommelser och tvang om invandringsmottagande.
Det ar lagstadgat att ingen kommun kan neka placering av ensamkommande
invandrarungdomar. Dessa personer ska dock familjehemsplaceras i stallet for att
placeras pa sarskilda boenden. Pa sa vis kan de familjer som vill ta ett ansvar for denna
invandringspolitik sjdlva ha maojlighet att gora det. | de fall dar manniskor uppehaller sig
illegalt i kommunen ska kommunen efterstrdva att minimera anvdndandet av
skattemedel till denna grupp, inom ramen for vad lagstiftning tillater.

Ensamkommande invandrarungdomar kraver stora resurser. Kommunen maste sdka en
dialog med lansstyrelsen och verka for att fa en forstaelse for kommunens behov av ett
minskat dtagande for ensamkommande invandrarungdomar. Dessutom ska kommunen
dven verka for att invandrarungdomarnas alder sakerstalls da det oftast idag inte sker
nagon grundlig bakgrundskontroll. | det fall kommunen tvingas ta emot ensamkommande
invandrarungdomar ska kommunen verka for att gruppen som tas emot har en
balanserad kdnssammansattning for att undvika en kdnsobalans som riskerar att bli fallet
om man fortsatter ta emot féretradesvis man.

Inga sarskilda formaner, sasom exempelvis gratis korkort, ska utga till ensamkommande
invandrarungdomar. Det ska vara samma forutsattningar for alla ungdomar i kommunen.

Assimilering framfor segregering

Overlag vill vi framhdlla vardet av en sammanhallen och enhetlig kultur, varfér projekt
med fokus pd exempelvis etniska, kulturella eller religitsa olikheter och sararter bor
minskas. Kommunen ska efterstrava en kulturell assimilation och darfor rikta stod till det
svenska kulturarvet i stallet for etniskt segregerande invandrarféreningar och
kontraproduktiva integrationssatsningar. Det skulle medféra o©kad samhorighet,
solidaritet och trygghet mellan kommunens medborgare.

Uppsala kommuns projekt med fristadsforfattare behdver avskaffas. Det tillfor
kommunen ett begrdnsat varde av kultur, och bidrar inte till att skapa mer
sammanhallning utan kan i stallet raknas som mangkultur. Sddan subventionering ska
kommunen inte dgna sig at.
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2.7. Skola, barnomsorg och arbetsmarknad

En trygg forskola av hogsta kvalitet

Forskolan och barnomsorgen ska ge Uppsala kommuns barn den basta méjliga starten i
livet. Varje familj ska ha mojlighet att sjalv valja den barnomsorg som anses passa bast for
barnet. Darfor maste en mangfald av omsorgsformer och utférare finnas.
Vardnadsbidraget har blivit forbjudet for kommunen att erbjuda varfor kommunstyrelsen
behover tillskriva regeringen om lagandring pa omradet.

For att den kommunala barnomsorgen ska vara attraktiv krdvs en trygg miljé dar barnen
med hjalp av valutbildade pedagoger blir sedda och utvecklas. Forskolan far aldrig bli en
form av forvaring utan ska stimulera barns nyfikenhet, larande och kreativitet. Samtidigt
maste alla barn kunna kdnna sig trygga och inte utsattas for patryckningar eller sociala
experiment i olika former, som exempelvis genuspedagogik eller mangkulturalism. Barn
ska tillatas vara just barn utan att patvingas politisk eller annan ideologisk indoktrinering.

Uppsala har sedan manga ar tillbaka inte lyckats fa fram tillrackligt manga forskoleplatser.
Det har lett till att ett antal nodlosningar inforts. Nagra exempel pa det ar moduler och
var-forskolor.

Det behovs ett forbattrat arbete med lokalforsoérjningsplanen och battre kommunikation
mellan kommunens ndmnder och bolag som berérs av fragan. Inte minst maste ocksa
behovet av lokaler for barn tydligare finnas med i planprocessen for nybyggda omraden.
Kommunen behover ocksa i storre utstrdackning verka fér andra barnomsorgsformer an
kommunal forskola. Fristdende aktorer som bedriver forskola och privatpersoner som
bedriver pedagogisk omsorg ar oumbarliga i sammanhanget. Dessa bdr vdarnas mer och
inte minst behover omsorgsformen pedagogisk omsorg profileras tydligare gentemot
Uppsalas foraldrar. Det ar en barnomsorgsform som bade skulle minska trycket pa
behovet av lokaler och som ar mer kostnadseffektiv an vanlig forskola. Darutéver visar
enkater att foraldrar ar med néjda med den barnomsorgsformen.

Starkt grund- och gymnasieskola

| grund- och gymnasieskolan kravs ett intensivt arbete for att samtliga elever ska uppna
de mal som faststéllts. Fokus maste hela tiden ligga pa det som ar huvudsyftet med skolan,
namligen kunskapsinlarning. Kompetenta och behdoriga larare som ges tid och méjlighet
att undervisa ar den viktigaste resursen for att uppna forbattrade resultat for eleverna.

Darfor maste pedagogerna fa mojlighet att dgna sig at just undervisning. Tillrdckliga
resurser for andra yrkesgrupper vid varje skola ar helt nédvandigt for att detta ska kunna
sakerstallas. Kuratorer, skolskdterskor, studie- och yrkesvagledare, bibliotekarier,
elevassistenter, lararassistenter och andra yrkesgrupper ar viktiga i detta sammanhang.

Forutsattningarna ska vara likvardiga over hela Uppsala kommun. Undervisningens
kvalitet ska halla en hég niva i saval stad som landsbygd. Vad galler landsbygdens skolor
ar det av stor vikt att dessa bevaras och utvecklas i sa stor utstrdackning som méjligt.
Kommunen bor efterstrava smaskalighet.

Pa samtliga nivaer i utbildningsvasendet ska svenska vara det sprdk som det
kommuniceras pa forutom vid undervisning i frammande sprak. Darfor bor ocksa all
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skattefinansierad undervisning avskaffas. For detta dndamal bor kommunstyrelsen
tillskriva regeringen.

Idrottsundervisningen ska vara varierad i forhoppning om att s manga elever som majligt
ska hitta en idrott som passar just dem. Ju fler som hittar en idrott som man tycker om
och kan borja utdva pa sin fritid, desto battre kommer halsan att bli. Darfor ar det viktigt
med en utdkad kontakt med foreningslivet och att det varje dag inryms minst en timmes
fysisk aktivitet. Valmaende elever kommer lattare att kunna tillgodogora sig den kunskap
som skolan férmedlar till dem.

Uppsala ér en utbildningsstad och bor vara bland de basta kommunerna nar det kommer
till elevresultaten. For att 6ka forutsattningarna for eleverna att klara kunskapsmalen
behovs forandringar. Miljon i klassrummen maste forbattras for att uppratthalla disciplin
samt ordning och reda i klassrummen. Klasserna bor dven bli mindre for att lararen ska
kunna ge eleverna det stéd och den hjélp de behéver. Genomstrémningen pa gymnasiet
maste fortsatta oka for att stdvja ungdomsarbetslosheten.

Personal ska utbildas for att battre upptédcka och hantera mobbning. Om alternativ saknas
ska i forsta hand mobbaren byta klass, inte den drabbade. Kommunen bér dven se dver
mojligheterna till jourklasser eller jourskolor, dar saval kompetensen som larartdtheten
ska vara hog. Det skulle férbattra situationen for alla inblandande. Lugna elever skulle fa
storre arbetsro och elever som ar i behov av mer stéd for att fa arbetsro skulle fa en mer
anpassad undervisning och undervisningsmiljo.

Trygghetskameror boér finnas i skolbyggnader for att i efterhand lattare kunna utreda
brott som breder ut sig i skolmiljon. Det ska vara nolltolerans mot all form av mobbning
och trakasserier.

Skolomradet ska vara rok- och drogfritt. | klassrum déar stank av rok av olika slag
uppenbaras ska alltid atgérd vidtas for att bade forbattra studiemiljon. Mojlighet bor dven
ges for organisationer som arbetar mot narkotika att mer regelbundet bestka skolor for
att informera. Elever med missbruksproblem ska erbjudas battre hjdlp och stod.
Samarbetet mellan skolan och socialtjansten behdver bli battre genom snabbare
hantering av misstankta fall av drogpaverkade elever.

En konsekvens av att Polisen minskat sin lokala verksamhet ar att avstandet till
medborgarna 6kat. Polisen bor darfér bjudas in till skolorna for att informera om sin
verksamhet och skapa dialog kring lokala problem.

Vuxenndrvaron i skolan ska hojas. Fler larare och annan skolpersonal ska finnas pa
skolorna, men for att ytterligare hoja den sakerstallda vuxenndrvaron ska det sa kallade
klassmorfarsystemet aterinféras. En positiv bieffekt med detta ar att 6verbrygga de
avstand mellan generationerna som utdkats under de senaste decennierna.

Vid alla nyrekryteringar av personal till kommunala skolor ska utdrag ur
belastningsregistret krdvas. Detta for att sdkerstdlla att skolan ar en trygg plats. Ett
mobilforbud behdvs pa Uppsalas skolor for bade en oOkad arbetsro och oOkade
forutsattning for rorelse pa rasterna. Det skulle ocksa minska risken for ofrivillig
fotografering som sprids pa sociala medier och ger upphov till mobbning.

Darutdver behover stodet till barn som blir sexuellt, fysiskt eller psykiskt utsatta 6ka. Det
skulle kunna goras genom en central handlingsplan for andamalet.
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Pa vissa skolor skulle det kunna vara aktuellt med id-brickor for inpassering till skolan. Det
skulle minska forekomsten av obehériga pa skolan.

Elever som har svart att havda sig i skolan ska ges det stod och den hjalp som de behover.
Samtidigt ar det viktigt att hogpresenterande elever inte halls tillbaka utan ocksa ges
mdijlighet att utveckla sin fulla potential. Det ar nodvandigt att ha specialiserade larare for
elever med behov av extra stéd och hjalp samtidigt som elever utan extra behov kan
studera i en lugn miljo. Det ar viktigt att alla elever ges den hjadlp och det stéd som de
behover for att utvecklas i en god takt.

For att kunna hjalpa de elever som halkar efter i nagot amne ska kommunen erbjuda
lovskola. Detta for att elever som far underkant i nagot amne ska ha majlighet att hamta
i kapp nodvandiga kunskaper for att ligga pa samma niva som sina klasskamrater infor
nastkommande studiear.

Alla elever ska ha likvardiga forutsattningar. For att forbattra likvardigheten ska
skolpengen per elev férdelas mer lika mellan skolorna. Det &r viktigt att skolor som ar
framgangsrika far mojlighet att utveckla och dela med sig av sina framgangskoncept.

Strukturersattningar ska inte riktas till ndagon elevgrupp pa basis av etnicitet eller
ursprungsland. Extra stod ska riktas till skolor pa landsbygden med svagt elevunderlag,
och elever pa individuellt behovsbasis.

Forbattrad svenska for invandrare

En valfungerande svenskundervisning for invandrare ar av yttersta vikt for att paskynda
och underlatta assimileringen till det svenska samhallet. Hardare krav pa battre resultat
och en 6kad maluppfyllelse och genomstrémning maste stallas pa bade utférare och
elever. Spraket ar helt avgorande for att kunna tilldgna sig andra studier samt for att
komma in pa arbetsmarknaden.

Genomstromningen behover ske snabbare i kurserna. Det &r av vikt for kommunens
ekonomi avseende omrddet och for att individerna fortare ska komma vidare till andra
studier eller arbete. Det ar dven fordelaktigt for individerna nar de fortare kan lara sig
spraket utifran ett perspektiv av anpassning och personlig utveckling.

| perspektiv av en invandringspaus minskar behoven av SFI da volymen nya elever ocksa
minskar. Det skapar forutsattningar till saval besparingar som kvalitetshéjningar nar de
aterstaende medlen kan anvandas till en allt mindre malgrupp. Utgangspunkten ar att
eleverna gor sitt yttersta att i rimlig studietakt na fullgod svenska.

En stark kommunal vuxenutbildning

Komvux fyller en viktig funktion for att kunna hjalpa manniskor att stalla om och matcha
arbetsmarknadens behov. Komvux ska hjdlpa Uppsalabor att snabbt tillagna sig de
kunskaper de behover for att komma vidare till den utbildning de soker sig till eller tillbaka
till arbetsmarknaden.
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Minskning av férsérjningsstod

Trots Uppsala kommuns goda ambitioner pd omradet finns risk for hogre
forsorjningsstodskostnader i ett lage dar kommunens ekonomi ar utsatt for stor
pafrestning. | det ldget behover forsorjningsstdodet minskas och anpassas till
forsorjningsstédsnormen for att underlatta fér kommunens ekonomi. Incitamenten for
att erhalla arbete och bli egenforsérjande maste oka. Inspiration kan tas fran lyckade
exempel sdsom fran Sodertalje dar man kraftigt minskat kostnaderna for forsérjningsstod.

Med en invandringspaus och darmed ett mindre infléde av personer som ar langt ifran
arbetsmarknaden kommer arbetsmarknaden pa sikt att aterhdmta sig och normaliseras.
Andelen manniskor i utanférskap och i behov av forsorjningsstéd kommer att minska.
Kommunen ska dven oka ambitionen att sdkerstadlla att beslut om utbetalning av
forsorjningsstod ar valgrundade.

Mat med hog kvalitet

Mat som serveras inom kommunala verksamheter ska i en hogre utstrackning produceras
lokalt och tillagas sa nara bespisningen som mojligt. Maten ska halla hog kvalitet. En viktig
aspekt gallande attraktionen vid sidan av hur maten smakar och ser ut ar givetvis ocksa
att djuren inte utsatts for onodigt lidande. Den mat som serveras ska darfor inte vara en
produkt av att djur som utsatts for onddigt lidande vid slakt, exempelvis genom att djuren
slaktats utan foregaende bedovning.

Skolan ska ej servera mat med héansyn till religitsa sarkrav da skolan ar sekulér och icke-
konfessionell.

Utgdngspunkten ar svensk husmanskost och sadan mat som breda elevunderlag
uppskattar. En del elever kan eller vill inte dta en del matratter av olika skal. For dessa ska
mat finnas sasom vegetarisk mat eller mat som lampar sig for gluten- eller
laktosintollerans.

2.8. Kultur- och idrott

Vdrna vart kulturarv

Det ar av yttersta vikt att det svenska, uppldandska och uppsaliensiska kulturarvet
levandegors och vitaliseras i kommunens kulturarbete. | synnerhet géller detta for
kommunens barn och unga i samarbete med skolor och férskolor. Den rika historia och
kultur Uppsala bar pa maste lyftas fram, goras begripligt och féras vidare till kommande
generationer.

Sverigedemokraterna vill infora en tydlig flaggpolicy for den kommunala verksamheten.
Kommunen skall endast flagga med neutrala flaggor av officiell karaktar, sdsom Sveriges
flagga och Upplands landskapsflagga.

Offentlig konst — folkets konst

Den offentliga konsten bor préglas av lokal anknytning samt innehalla fokus pa det
svenska, det upplandska och det uppsaliensiska kulturarvet. Det &r viktigt med
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gemensamma referenspunkter och identifikationsobjekt for att skapa en kansla av
samhorighet bland kommunens medborgare. Kommunens medborgare bor i stérre man
ges mojlighet att ge synpunkter pa utformningen av den offentliga konsten, inte minst i
det gemensamma stadsrummet. Kommunen bor efterstrava att premiera populdr och
folklig konst framfor smala konstformer som inte kommer flertalet Uppsalabor till gagn.

Den offentliga konsten ska aldrig tillatas vara en mojlighet for marknadsforing eller
forskonande av despoter, massmaordare eller extremideologier sdsom fascism, islamism,
kommunism och nazism.

Inom kommunen behdvs ocksd en mer transparent process for inkép av konst, dar
processen i hogre grad konkurrensutsatts. En inventering och eventuell forséljning av
delar av kommunens konst skulle ocksa vara aktuellt.

En kultur for folket

Kulturen i Uppsala ar vardefull, men det ar viktigt att kulturen anpassas battre efter
Uppsalabornas 6nskemal och intresse. Jamfért med manga andra kommuner har Uppsala
en hog subventionering av kulturen. Subventionerna av kulturen i Uppsala maste minska
genom att forma kulturen pa ett mer tilltalande satt for den breda publiken.

En storre och bredare publik leder till en okad omséattning, varfér behoven av
subventioner darfér kan minska. Utbudet av vissa smalare och snavare kulturinslag ska
anpassas efter den efterfragan som finns.

Kulturen som bedrivs av kommunen och finansieras av kommunen har kommit att bli
vanstervriden. Det ar inte kommunens uppdrag att understddja politisk vansteraktivism
som gar under tackmantel av kultur, men som i innehdllet tydligt praglas av
vanstervarderingar. Kommunen behover darféor soka bedriva och finansiera
kulturverksamhet som ar politiskt neutral.

Fokus pd idrott och fritid

| dagens samhalle lyser vardagsmotionen via jobb eller annan sysselsattning alltmer med
sin franvaro for manga Uppsalabor. Idrotts- och fritidsaktiviteter fyller darfor en viktig
funktion genom att bidra till motion och battre halsa. | forlangningen leder det till lagre
kostnader for saval individer som samhéllet avseende olika féljdproblem kopplade till brist
pa motion och dalig hélsa.

Kommunen bor skapa likvardiga forutsattningar for samtliga medborgare att ha tillgang
till och ta del av mdjligheten till idrotts- och fritidsutévning. Detta géller oavsett kon,
varfor de muslimska, konssegregerade badtiderna pa Gottsundabadet maste tas bort.
Samtidigt maste tillgangen till arenor och anlaggningar for saval elit- som breddidrott
sakerstéllas och utvecklas. Uppsala kommun véxer i invanarantal, varfor satsningar
behovs for att bevara de idrotts- och fritidsanldggningar som finns men ocksa for att utdka
utbudet genom nybyggnationer.
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2.9. Miljo och energi

Gronomrdaden

Uppsala har under lang tid minskat de gronytor som funnits i framfér allt centrala Uppsala.
Detta behdver andras. Gréna strak och grona omraden ar viktiga att bevara varfor vi riktar
medel till det andamalet.

Miljotillsyn
For att kommunen ska vara attraktiv i framtiden behovs miljotillsyn. Det ar viktigt att den
sker aterkommande for att alla ska visa hansyn till miljon. Frekvensen och noggrannheten

avgor hur kostsam tillsynen blir. Kommunen behover vara bade noggrann och
regelbundet ha tillsyn. Denna kostnad ar nddvandig for att miljokraven ska efterlevas.

Kostnaden fordelas idag pa bade kommunen och naringsidkaren eller privatpersonen. Det
ar viktigt att kostnadsmodellen uppmuntrar till att miljon far en hog prioritet. Darfor ska
miljotillsyn vid forbattringsatgarder for miljon minska. Nar en privatperson aktivt sjalv
onskar gbéra om sitt avlopp ska avgiften vara liten sett som andel av de kostnader
kommunen far for denna tillsyn. Det maste vara laga avgifter for att gora ratt. | annat fall
riskerar manga privatpersoner behova spara langre for att ha rdd med entreprenaden,
utrustningen, driften och miljotillsynsavgiften. En annan konsekvens av hoga avgifter kan
vara att en andel av privatpersonerna véljer att avsta fran att gora forbattringsatgarder
och invantar den dag dd kommunen tvingar dem genom féreldggande.

Ekonomiskt héllbara energilésningar

Samtliga eventuella planer pa vindkraftsutbyggnad ska avbrytas. Det &r inte bara en
ineffektiv form for att generera energi utan medverkar dessutom till att forstora
landskapet och orsaka storningar for narboende som drabbas av vindkraftverk eller rent
av hela vindkraftsparker i sitt ndromrade. Darutover paverkas djurlivet, framfor allt
fagellivet, negativt.

Uppsala kommun bér daremot mojliggora for utvinning av solenergi. Denna energiform
ar ekonomiskt forsvarbar till foljd av skattemassiga fordelar och ar darfor att foredra av
de fornyelsebara energildsningarna som en kommun har mojlighet att arbeta med.
Kommunen behoéver dock vara lyhord infor om staten drar tillbaka de skattemassiga
fordelarna da dessa ar helt avgérande for solcellernas [6nsamhet.

Problemet med elbrist maste tydligare adresseras i Uppsala. Det ar avgorande for
Uppsalas fortsatta expansion.
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Smart, miljvénlig och prisvard kollektivirafik

Kollektivtrafiken ska vara lattillganglig, prisvard och attraktiv. Kommunens satsning pa
biogasproduktion och anvandning bor fortsatta samtidigt som man ocksa bor se éver nya
teknikmojligheter som exempelvis eldrift.

Kollektivtrafiken kommer aldrig av ekonomiska skél att kunna vara ett komplett substitut
till att méanniskor véljer att aka bil, varfér det ar viktigt att inte glémma bort att
framkomligheten och majligheterna for bilister inte ska forsamras. Att manniskor valjer
att aka mer kollektivt ska ske utan att man hindrar dem fran att valja bilen.
Dubbdacksférbudet och bortbyggandet av korfalt ar ett exempel som innebér onddiga
hinder for bilburen trafik. Kollektivtrafiken maste bli mer tillforlitlig och tillganglig for att
fler Uppsalabor ska vilja vélja att lamna bilen hemma oftare.

Inte minst for dldre kommunmedborgare ar taxi i form av fardtjanst att féredra och i
manga fall dven oumbarligt. For att battre motarbeta svarttaxi och samtidigt underlatta
for resendrer behovs fler upptagsplatser.

2.10. Demokrati

Bemd&tandefragor ur ett allmént perspektiv

Uppsala kommun har sedan ett antal ar HBTQ-certifierat en mangd verksamheter. |
manga fall verksamheter dér det inte funnits ett utbrett problem med diskriminering. De
HBTQ-certifieringar som externa aktorer erbjuder ar oftast mycket dyra och krdver
fornyelse efter nagra ar. Alla manniskor som kommunen kommer i kontakt med ska bli
bemotta pa neutralt och respektfullt satt av professionell personal. Vi forordar ett
generellt fokus pa likabehandling framfor dyra certifieringar av externa utforare.

Delaktighet och inflytande

En av de viktigaste bestandsdelarna i en demokrati ar att medborgarna bereds storsta
mdijliga inflytande i beslutsprocesserna fore, under och efter beslut ar fattade. Det ar
viktigt att man har mojligheten att paverka och stélla politiker till svars for dessa. Darfor
maste insynen, transparensen och redovisningen av fattade beslut bli mer lattillgénglig
for kommunens medborgare.

Bland annat bor kommunens narvaro pa Internet kraftigt byggas ut och forbéattras. Det
ska vara enkelt att félja namnder och styrelsers verksamhet och de dverviaganden som
lett fram till besluten som fattas. Detta ska ske genom att alla tillgdngliga dokument laggs
ut pd kommunens webbplats, samtliga namndssammantraden ar 6ppna for allméanheten,
i den man sekretess inte ar pakallat eller andra skal férhindrar detta, samt att
kommunikation om fattade beslut fors ut sd snabbt som mojligt pa kommunens
webbplats.

Folkets rost

Medborgarnas vilja satts alltfor ofta pa undantag, da den representativa demokratin inte
ar tillrackligt lyhord. De direktdemokratiska inslagen i den kommunala demokratin bor
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darfor starkas pa olika satt. Vi vill att mojligheten till fler kommunala folkomréstningar
nyttjas i fragor av storre vikt for kommunen. Exempelvis bér kommunens eventuellt
fortsatta invandringsmottagande vara en sadan fraga dar befolkningen far saga sitt.
Mojligheterna att paverka och folja upp beslut maste starkas for kommunmedborgarna.

Demokratin i Uppsala kommun har gatt tillbaka sedan kommunsammanslagningarna. P3
senare ar har dven intresset for politiken borjat dala. For att dka engagemanget for
politiken och for att medborgarna ska kdnna att man kan paverka sin vardag ska en rad
demokratiframjande atgarder genomforas. Uppsalaborna ska uppmuntras att delta i en
hogre utstrackning i besluten som berér dem.

Beslutsfattandet flyttar allt langre fran medborgarna. Detta till foljd av att flera kommuner
gick samman till Uppsala kommun och en omfattande inflyttning till centralorten. ldag
representerar darfor farre fortroendevalda fler medborgare. For att 6ka engagemanget
och inflytandet fran kommunens alla delar bor byrad inforas. Byradet ska samla sina lokala
invanare kring fragor som ar viktiga for den egna bygden.

Uppsala kommun ska infoéra mojligheten att ldmna in e-petitioner, som ar en form av
digitala medborgarforslag, for att fa vardefulla forslag fran medborgarna men ocksa for
att starka det demokratiska engagemanget.

En forutsattning for att ha en levande demokrati ar att korrekt, saklig och aktuell
information och faktasammanstallning finns lattillgangligt for att medborgarna ska kunna
bilda sig en korrekt uppfattning utifran sina varderingar och prioriteringar. Darfér ska
kommuninformation i hogre utstrackning askadliggbras. Det ska finnas relevant
information om aktuella forslag till beslut och om fattade beslut pa fler platser &n idag.

Fortroendevald - eft hedersuppdrag

| kdrva ekonomiska tider bor kommunens fortroendevalda foregad med gott exempel och
avsta en del av de i manga avseenden generdsa arvoden som utbetalas. Darfor bor en
generell sankning av samtliga arvoden i kommunen inforas. Att ta ett fortroendeuppdrag
ska i huvudsak innebdra just att forvalta medborgarnas fortroende och inte att uppbringa
en extra inkomstkalla.

2.11. Arbetsgivaransvar

Kompetens framfor kvotering

Uppsala kommun ska inte dgna sig at kvotering i nagon form i samband med
nyrekryteringar utan alltid utgd fr&n kompetens vid bedémning av kvalifikation. Aven i
andra sammanhang an vid anstallningar ska kvotering undvikas. Kvotering leder alltid till
att nagon forférdelas och saledes diskrimineras. Dessutom innebéar kvotering per
definition att kompetens undantas, vilket leder till en mindre effektiv arbetsmarknad.

Grundlaggande kvalifikationer

Det sprak som ska galla vid kommunikation pa kommunens arbetsplatser ar och ska vara
svenska. Alla medarbetare ska kunna forsta varandra. Inom skola, vard och omsorg ar det
extra viktigt att kunskaperna i svenska ar goda eftersom elever som inte férstar vad
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ldraren sager inte kommer att kunna ta till sig kunskaperna lararen formedlar pa basta
satt. Aldre som &r i behov av stéd och hjalp maste métas av personal som har god
forstaelse for vad de menar och vad de behéver hjalp med.

Sprakforbristningar inom vard och omsorg kan leda till omfattande konsekvenser for
brukaren. Inom vard och omsorg samt skola ar det dessutom grundldggande att
arbetsgivaren begdr in utdrag ur brottsbelastningsregistret for att sdkerstalla brukarnas
trygghet.

Uppsala kommun som arbetsgivare

For att Uppsala kommun ska kunna erbjuda sina medborgare en god service kravs att
kommunen kan attrahera kompetenta medarbetare. Kommunen maste vara man om
dessa och kunna erbjuda dem trygga anstéllningar och mdjlighet till att vara med och
paverka verksamheten. Detta for att bade oka kvaliteten pa det arbete som utfors och for
att sdkerstélla personalens trivsel och vdalmaende.

Delade turer inom varden ska inte férekomma. Det ar ett system som ar problematiskt
for den anstallde som far stora luckor i arbetsschemat. Dessa luckor &r svara for individen
att utnyttja till fritid eller annat arbete och drabbar oftast kvinnor.

Anstallda inom varden ska ha ratt till heltid och majlighet till deltid. Genom 6kad tydlighet
gentemot de anstillda om att de har ratt till heltid men ocksd genom att forbattra
arbetsvillkoren genom mindre pressade scheman och inga delade turer kan
personalforsorjningen starkas. Dessa forandringar bor genomforas i egen regi. Vad galler
de fristdende utférarna bor de uppmuntras att gbra desamma.

Vid fall av brott eller missforhallanden som mojliggjorts av personal inom de av
kommunen finansierade verksamheterna ska kommunen verka for att de drabbade
invanarna far upprattelse, stod och hjalp.

M&l och uppdrag fér nédmnder och styrelser

Uppsala kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr
utifran de mal de satter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppna.
Genom att planera, félja upp och jamféra vara resultat med andra kommuner identifierar
vi framgangar och utvecklingsomraden for 6kad kvalitet pad service och tjanster till
invanare och foretag.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal styr den kommunala verksamheten och stravar mot
att skapa en gemensam riktning och foérdandring i hela den kommunala verksamheten. De
satter fokus pa ett gott livi en trygg kommun.

Varje inriktningsmal forstarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for alla eller
namnd- och styrelsespecifika. Om inte annat anges géller uppdragen samtliga namnder
och styrelser.
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3. Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrdde:

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och
ekonomi, féljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens ndmnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt
over Ovriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet.
Kommunstyrelsen bereder drenden infér kommunfullmaktige och ansvarar for att
fullméaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom
strategiskt viktiga politiska omraden. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar
for kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, mark och exploatering samt kris- och
beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett Overgripande
ansvar for kommunens arkivfragor.

Overgripande mal:

1. Sakerstalla god ekonomisk hushallning for de omraden som kommunstyrelsen
ansvarar for samt verka for gott samarbete med naringslivet.

2. Kommunstyrelsen ska sakerstalla att kommunen &r en attraktiv och rattvis ar-
betsgivare.

3. Tillse att fortroendemannaorganisationen ar valfungerande och att demokra-
tin framjas.

4. Verka for en varsam utveckling av Uppsala kommun dar efterfragan styr mer
vad géller typ byggnation, landsbygden ska sarskilt prioriteras med fler bosta-
der.

5. Trygghet och invandringsrelaterade fragor ska vara prioriterade fér kommun-
styrelsen, dar styrelsen ska verka for invandringspaus och sakerstalld trygg-
het.

Malomréde 1:

Sakerstalla god ekonomisk hushallning for de omraden som kommunstyrelsen ansvarar
for samt verka for gott samarbete med naringslivet och genomfoéra kloka upphandlingar.

1. Atttillse att driftskostnader, rantekostnader och avskrivningar for gjorda inve-
steringar ska rymmas i kommunens driftsbudget och ekonomin i varje verk-
samhet ska vara i balans.

2. Att uppratta en plan for hur kommunen ska verka for att tillhéra den basta
fjardedelen i svenskt naringslivs ranking dver foretagarvanliga kommuner.

3. Att konkurrensutsatta kommunal service dar det tydligt och pavisbart 6kar
kreativiteten, kvaliteten och effektiviteten.

4. Att kvalitetssakra kommunal service genom uppféljning ur saval brukar- som
avtalsperspektiv.
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10.
11.

Att tillse att moderna och anvandarvanliga IT-system ar en naturlig del av
verksamheten vilken ska ge lagre administrativa kostnader och hogre service
till medborgarna.

Att se 6ver kommunens upphandlingsregler for att battre framja narproduce-
rat, miljomassig hallbarhet och goda arbetsvillkor for utférare och leveranto-
rer.

Att kommunen vid upphandlingar endast handlar produkter eller tjanster som
lever upp till svensk djurskyddslagstiftning.

Att minska antalet kommunikatdrer som ar anstallda av kommunen.

Att tillskriva regeringen om att ett vardnadsbidrag ska erbjudas i samtliga
kommuner, och

Att bidragets storlek ska vara 6 000 kr per manad.

Att initiera en omforhandling med staten dar Bus Rapid Transit ska vara valet
for kapacitetsstark kollektivtrafiklosning for Uppsala och dar antalet bostader
som Uppsala forvdntas bygga sanks.

Malomréade 2:

Kommunstyrelsen ska sakerstalla att kommunen ar en attraktiv och rattvis arbetsgivare.

1.

10.

11.

12.

Att vid upphandlingar stalla krav pa svenska kollektivavtalsenliga villkor for
entreprendrens anstallda och underentreprendrer.

Att minska andelen ofrivilligt deltidsarbete ska upphora. Medarbetare ska ha
ratt till heltid, och mojlighet till deltid.

Att sakerstalla att arbetet med att fa bort delade turer fardigstalls.

Att utreda hur en neutral klddkodspolicy kan inféras i kommunala verksam-
heter dar religitsa uttryck minimeras.

Att kompetens ska vara vdgledande vid anstallningssammanhang, i stallet for
kvotering.

Att verka for att kvotering inte sker pa nagot satt i kommunens verksamheter.
Att avbryta samtliga pagdende hbtg-certifieringar och inte initiera nagra nya.
Bemotandefragor ska i stallet ske utifran ett allmant bemétandeperspektiv.
Att Uppsala kommun infor olika modeller for karridrtjanster och sakerstaller
kompetensférsorjningen mellan medarbetare under generationsvaxlingar.
Att utreda hur Uppsala kommun kan inféra spraktest vid anstallning i barnom-
sorg, skola och aldrevard.

Att utreda om det finns behov spraktest vid anstallning inom andra delar av
kommunens verksamhet.

Att tillse att medarbetare inom barnomsorg, skola och aldrevard har méjlig-
het till sprakutveckling.

Att hoja vardpersonalens [6ner med 1000 kr per manad.
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Mdalomréde 3:

Tillse att fortroendemannaorganisationen ar valfungerande och att demokratin framjas.

30

1.

10.
11.
12.

Att samtliga handlingar som inte ar sekretessbelagda ska finnas lattillgangliga
for kommunens medborgare att ta del av.

Att utreda hur kommunmedborgarnas delaktighet, inflytande och insyn i verk-
samheterna kan dka.

Att all kommuninformation ska i regel tillhandahallas enbart pa svenska sa
langt lagen tillater.

Att villkoren for reseersattning for fortroendevalda vid sammantraden ska
utga fran samma avstand som for skolelever.

Att vilkomna folkomrdstningar om viktiga fragor for medborgarna och andra
direktdemokratiska inslag.

Att information om kommande beslut och redan fattade beslut tillgangliggors
pa ett lattillgangligt vis for fler kommunmedborgare.

Att utreda hur byrad i olika kommundelar kan inféras for att starka den lokala
demokratin.

Att verka for ett inforande av allmanhetens fragestund i kommunfullméktige.
Att verka for att infora mojligheten for medborgarforslag i form av e-petit-
ioner.

Att utdka medborgarbudgeten till att omfatta 15 miljoner, vart annat ar.

Att verka for en generell sdnkning av arvoden till fértroendevalda.

Att ta fram forslag till ett gemensamt system for klagomals- och forslagshan-
tering inom Uppsala kommun som sedan kan anvandas av olika verksam-
heter.



Mdalomrdéde 4:

Verka for en varsam utveckling av Uppsala kommun dar efterfragan styr mer vad géller
typ byggnation, landsbygden ska sarskilt prioriteras med fler bostader.

1.
2.

Att verka for att fler arbetstillfallen ska skapas pa kommunens landsbygd.

Att fler myndigheter ska uppmuntras att starta verksamhet pa landsbygdsor-
terna.

Att verka for att kommunen ska 6ppna upp mer verksamhet pa landsbygdsor-
terna.

Att kommunen ska bevara och férbattra samhallsservicen pa samtliga lands-
bygdsorter.

Att tillse fullgod bredbandsutbyggnad i hela kommunen.

Att utreda hur friytan vid befintliga forskolegardar kan utokas till boverkets
rekommendation om 40 kvm/barn, samt att det i utredningen inkluderas kon-
sekvenser av att ha 40 kvm/barn som huvudregel vid nya detaljplaner for an-
damalet. (200 tkr)

Att gronomraden och gréna strak i mojligaste man ska bevaras vid nybyggnat-
ion eller om byggnation.

Att vid nybyggnation och ombyggnation som regel utga ifran vad som ar bast
ur ett barn-och barnfamiljsperspektiv.

Att utreda hur nybyggnation och ombyggnation av omraden kan goras for att
Oka tryggheten.
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Mdalomrdde 5:

Trygghet och invandringsrelaterade fragor ska vara prioriterade for kommunstyrelsen,
dar styrelsen bland annat ska verka for invandringspaus och sakerstalld trygghet i
kommunen.

1.

10.

11.

12.

13.

14.
15.
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Att verka for kameradvervakning pa Stora torget, utanfor centralt beldgna
nattklubbar, langs Dragarbrunnsgatan, gagatan och gatorna som forbinder ga-
gatan med Dragarbrunnsgatan, vid Uppsala resecentrum samt i Gottsunda,
Stenhagen, Grdanby och Savja samt andra offentliga platser med forhéjd risk
for otrygghet.

Att tillskriva regeringen om att dndra lagstiftningen sa att offentligt tiggeri for-
bjuds.

Att verka for 6kad polisnarvaro pa gator och torg.

Att tillskriva regeringen om att Uppsala kommun blir férsokskommun for av-
skaffad skattesubventionerad modersmalsundervisning.

Att verka for att psykologiskt och praktiskt stod till brottsoffer utdkas och er-
bjuds.

Att arligen redovisa ett mangkulturellt bokslut for invandringens sociala, eko-
nomiska och 6vriga konsekvenser for kommunen.

Att sakerstalla en kommunal resurs for att ge stod till personer som vill ater-
vanda till sitt ursprungsland.

Att initiera en folkomrostning om kommunens invandringsmottagande.

Att fylla det trygghetsvakuum som rader i Uppsala kommun genom att an-
stalla kommunala ordningsvakter, dar Polisen inte lever upp till forvantning-
arna avseende néarvaro.

Att kommunen ska verka for att minska tiggeriverksamheten genom att infora
tillstandsplikt.

Att kommunen ska verka for att allmanna utrymmen ér tillgangliga dven for
funktionsnedsatta, och darmed inte blockeras av tiggeriredskap.

Att kommunen ska verka for att Polismyndigheten uppratthaller den lokala
ordningsstadgan, i synnerhet avseende besittningstagande av mark.

Att verka for hégre nérvaro av ordningsvakter i utsatta omraden i Uppsala
kommun, samt vid andra omraden med behov.

Att inrdtta ett beredskapslager

Att initiera ett inférande av integrationsplikt i Uppsala kommun i enlighet
med Vellingemodellen.



16.

4. Stadsbyggnad

Ansvar- och verksamhetsomrdde:

Uppsala ar en av Sveriges mest attraktiva stdder med stark tillvaxt i form av kraftig
befolkningsokning och en expansiv arbetsmarknad. Prognosen om 280 000 - 340 000
invanare ar 2050 staller stora krav pa en ansvarsfull och tydligt prioriterad utveckling som
leder till socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbara I6sningar.

Stads- och landsbygdsutvecklingen ska sdkerstalla likvardig tillgang till boende,
kommunikationer, samhallsservice och offentliga platser. Naturreservat och parker fyller
viktiga funktioner for sdval manniskor som biologisk mangfald. Oppna och inkluderande
offentliga rum ska vara tillgdngliga, sdkra och trygga. Mangfunktionell markanvandning
ska efterstravas.

Uppdrag:

Mojligheten for kommunens alla medborgare att ta del av centrala Uppsala ska oka
genom att sanka parkeringsavgifterna.

4.1. Gatu- och samhadllsmiljonamnden

Ansvar- och verksamhetsomrdde:

Gatu- och samhallsmiljénamnden ansvarar for planering, byggande, drift och underhall av
gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvdgar samt kommunala
trafikanlaggningar. Namnden ansvarar dven for kommunens naturreservat, oOvriga
friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom namndens omrade finns
dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

Overgripande mal:

1. Forbattringsatgarder avseende framkomlighet for enskilda transportslag ska
inte innebara en forsamrad tillganglighet for andra alternativ. Det ska saledes
ske en réttvis fordelning av gatuutrymmet mellan trafikslagen och bilens
framkomlighet ska ej férsamras.

2. Verka for att grona strak och omraden i mojligaste man varnas och om mojligt
utokas.

3. Fardtjansten och kollektivtrafiken ska vara attraktiv och palitlig.

4. Tillgangligheten till centrala Uppsala ska oka.
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Mdalomréde 1:

Forbattringsatgarder avseende framkomlighet for enskilda transportslag ska inte
innebdra en forsamrad tillgdnglighet for andra alternativ. Det ska ske en rattvis fordelning
av gatuutrymmet mellan trafikslagen och bilens framkomlighet ska ej forsamras.

1.

wv

Busshallplatser ska forlaggas pa platser, eller genom andra I6sningar sasom
bussfickor, dar pa- och avstigning inte hindrar annan trafik.

Att blaljusverksamheten blir en remissinstans vid stadsplanering for att saker-
stalla att deras framkomlighet tas hansyn till.

Att vid férbattra snérojning av vagar och trottoarer for att sakerstalla god
framkomlighet och minskad olycksrisk.

Att tillgangen till gatuparkeringar for bil inte férsamras i framtiden.

Att sakerstalla att behovet av bilparkeringar och mc-parkeringar tillgodoses.
Att sdnka biljettpriserna for bilparkering for att 6ka tillgangligheten till cen-
trala Uppsala och varna naringslivet.

Malomréde 2:

Verka for att grona strak och omraden i maojligaste man varnas och om maijligt utokas.

1.

2.

Att vid nybyggnation ska befintliga trad och grona strak bevaras i betydande
grad och om det inte ar mojligt ska nya gronytor anlaggas.

Att vid plantering av trad och buskar ska trad och buskar som ger atliga bar
eller frukter som uppsalaborna kan nyttja premieras, i andra hand ska trad &
buskar som naturligt finns i Upplands flora planteras.

Malomréde 3:

Fardtjansten och kollektivtrafiken ska vara attraktiv och palitlig.

1.
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Vid fardtjanstresor ska resendrer i forsta hand erbjudas egen transport och i
andra hand kollektiv.

Att se dver taxiupptagsplatserna for att effektivare motverka svarttaxi och 6ka
servicen for resendrer.

Att se dver skyltningen av taxiupptagsplatserna for att det ska vara lattare att
finna dem.

Att sdnka avgifterna inom fardtjansten.

Att forbattra samverkan med Region Uppsala for att kollektivtrafiken ska for-
battras och nyttjandet 6ka genom god framkomlighet och battre tillforlitlig-
het.

Att namnden verkar for att BRT ska vara valet for den kapacitetsstarka kollek-
tivtrafiken.

Att verka for utokning av kollektivtrafik och hallplatser ldngs redan befintliga
taglinjer och busslinjer, till exempel tagstopp i Bergsbrunna och Jarlasa.

Att verka for utdkad trafik och nya tag pa sparet for Lennakatten, som kan bli
ett slags lokalt pendeltag.



4.2. Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrdde:

Namnden svarar for provning och tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, alkohollagen,
lotterilagen, tobakslagen och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt for
den kommunala lantmaterimyndigheten.

Overgripande mal:

1. Nybyggnation och ombyggnation for enskilda fastighetsagare ska underlattas
genom sankta avgifter och forbattrad handlaggning.

2. Viktiga naturomraden ska varnas.

3. Sakerheten i kommunens infrastruktur ska 6ka.

Mdalomréde 1:

Nybyggnation och ombyggnation for enskilda fastighetsagare ska underldttas genom
sankta avgifter och forbattrad handlaggning.

1. Verka for snabbare handldaggning, okad tydlighet och forenkling vid ansdkan
om enskilt avlopp.

2. Att avgifterna for miljotillsyn inom miljobalkens omraden inom taxebilaga 1
sanks.

3. Att utreda, och till fullméktige rapportera, hur en modell for att abonne-
mangsliknande avgifter undviks till férman for tillsynsavgifter.

Mélomréde 2:
Viktiga naturomraden ska varnas.

1. Strandskyddet ska varnas men undantag ska kunna géras om det inte ar na-
gon byggnation som direkt stoppar ett nyttjat vandringsstrak eller ett frekvent
nyttjat omrade for allméanheten.

2. Evenemangivara naturskyddsomraden/fredade omraden ska begransas. Har
det upprattats ett skydd sa ska det respekteras och undantag ska endast go-
ras av mycket goda skal.

Mdélomrdde 3:
Sdkerheten i kommunens infrastruktur ska oka.

1. Vid nybyggnation ska lekparker planeras in liksom en plan for sakra gang/cy-
kelvagar till forskolor/skolor

2. Attinfora en plan for att sakra lekplatser med stdangsel i det fall det finns be-
hov, exempelvis i stadsparken dar den riskfyllda Fyrisan ar narbelédgen.
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4.3. Namngivningsndmnden

Ansvar- och verksamhetsomrdde:

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator,
bostadsomraden, vagar, broar och allmédnna platser.

Overgripande mal:

1. Attverka for att det offentliga bibehaller kontrollen éver namngivningen och
att den inte Overtas av kommersiella aktorer.

2. Att efterstrava en balans mellan politiska partipolitiskt kopplade profiler i
namngivningsfragor.

3. Att efterstrdava mer hansyn till befintliga namn i omraden vid tillférande av
nya sadana.

4. Att efterstrdva en storre lokal koppling i en hogre utstrackning fall av namn-
givning.

5. Att namn pa omraden och gator bor inte dndras av byrakratiska skal sdsom
har gjorts tidigare.

6. Att korta och okomplicerade namn pa omraden och gator ar att foredra. De
bor ocksa sarskilja sig at, sa att inte de riskerar att blandas ihop med varandra.

4.4. Plan- och byggnadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrdde:

Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklusive
de lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for
oversiktsplanering. Andra lagar och foreskrifter &r exempelvis lagen om
byggfelsforsdakring och energideklaration for byggnader. Plan- och byggnadsnamnden
planerar foér, och ger forslag till, inrdttande av omradesskydd sasom natur- och
kulturreservat. Namnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen (1992:1574) om
bostadsanpassningsbidrag m.m.

Overgripande mal:

1. Attverka for varsam utveckling av Uppsala kommun, dar landsbygden sarskilt
prioriteras med fler bostdder och uttkad samhallsservice.

2. Det ska underlattas for bostadsbyggande i kommunen, dar kommunen har en
valkomnande attityd till de som vill bygga nytt eller bygga ut.

3. Plandrenden av stor vikt, sdésom mark for religitsa foreningsbyggnader ska de-
taljplaneras av kommunfullmaktige.

4. Utbyggnation av bostader i sommarstugeomraden bor underlattas.
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Mdalomréde 1:

Att verka for varsam utveckling av Uppsala kommun, dar landsbygden sarskilt prioriteras
med fler bostdder och utékad samhallsservice.

1. Attverka for att mellan 2000 till 4000 nya bostader ska planeras for och bygg-
gas per ar, med utgangspunkt for vad som ar bast for barnfamiljer som forut-
satts vara en god niva for vad som genererar en god boendemilj6 for alla mal-
grupper.

2. Barnkonsekvensanalys tilldmpas som regel vid byggnation dar barn ar en mal-
grupp med markanvandningen.

3. Permanenta skolbaracker ska inte forekomma. Skolbaracker ska vara tillfalliga
under tiden for nybyggnation eller renoveringar och inte |6sningar for ele-
verna under manga ars tid.

4. Att utveckla bebyggelsen i symmetri med de kulturforeteelser som ger varde
till kommunen och dess innevanare.

Malomréade 2:

Det ska underlattas for bostadsbyggande i kommunen, ddr kommunen har en
valkomnande attityd till de som vill bygga nytt eller bygga ut.

1. Att besked om bygglov ges inom tva veckor.

2. Att bygglovsavgifterna minskar.

3. Attinte med hanvisning till tillgdngen av kollektivtrafik eller annan samhalls-
service i omradet avsla bygglovsansokningar avseende styckebyggande.

Malomréde 3:

Plandrenden av stor vikt, sasom mark for religiosa féreningsbyggnader ska detaljplaneras
av kommunfullmaktige.

1. Attinleda ett upphavande av detaljplan pa tomten direkt norr om Sankta Ma-
ria Kyrka, Kvarteret Stendkern del av Berthaga 11:33.
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4.5. Raddningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrdde:

Raddningsndamnden &r en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner, dar Uppsala kommun ar vardkommun. Namnden ansvarar for att bedriva en
effektiv. raddningstjanstverksamhet i dessa kommuner. Arbetet omfattar
olycksforebyggande verksamhet, tillsyn, rengoéring och brandskyddskontroll,
raddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor. Namndens
verksamhet omfattar ocksa tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor.

Overgripande mal:

1. Kapaciteten vid de befintliga brandstationerna ska vara likvardiga med undan-
tag i att vara heltids- eller deltidsbrandstation.

2. Namnden ska jobba aktivt med personalfragor for att locka fler till yrket och
kunna genomfora sitt uppdrag battre.

Mdalomréde 1:

Kapaciteten vid de befintliga brandstationerna ska vara likvardiga med undantag i att vara
heltids- eller deltidsbrandstation.

1. Att genom riktade medel till ndmnden 6ka bemanningen pa brandstationerna
Skyttorp, Jarlasa och Knutby 6kar till fem (5) for att varje enskild brandstation
ska klara av att genomféra rokdykning.

2. Att bereda Uppsala kommuns uttrade ur den gemensamma raddningsnamn-
den.

Malomréde 2:

Namnden ska jobba aktivt med personalfragor for att locka fler till yrket och kunna
genomfora sitt uppdrag battre.

1. Att sdkerstalla att brandman bor fa stdéd och vagledning for agerande i situat-
ioner dar vald sasom stenkastning med mera forekommer, likval som de bor
fa stod och végledning for krishantering sdsom vid terroristattacker.

2. Attrekrytera utefter kompetens och inte kvotering.

3. Att samverka med andra myndigheter och verksamheter i kommunen for att
locka personal som jobbar deltid i andra verksamheter att dven jobba deltid
som brandman.
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5. Utbildning och arbete

5.1. Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrdde:

Kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna, utbildning i svenska for
invandrare och det kommunala aktivitetsansvaret. Arbetsmarknadsnamnden ar
kommunens arbetsloshetsndmnd och ansvarar for  arbetsframjande  och
kompetenshojande arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete. Ansvaret omfattar
ekonomiskt bistand, ansvar for kommunens eventuella flyktingmottagande och stod till
assimilationsinsatser, eventuellt stod till foreningar bildade pa etnisk grund samt
utvecklingsmedel for 6kad inkludering. Namnden ansvarar aven for konsumentradgivning
samt budget- och skuldradgivning.

Overgripande mal:

1. Andelen som uppbar forsoérjningsstdd ska minska.

2. Andelen arbetsldsa ska minska.

3. Invandringsfragor ska vara prioriterade for namnden dar malet ar minskad in-
vandring och 6kad samhorighet i samhillet.

Mélomréde 1:
Andelen som uppbar forsorjningsstod ska minska

1. Kommunen ska verka for skarpt kontroll och uppféljning vad géller ratten till
forsorjningsstod.

2. Individer som uppbar forsorjningsstod ska i en hogre utstrackning delta i prak-
tik eller motsvarande.

3. Att arbeta for att forsorjningsstodet inte dverstiger riksnormen samt i de fall
normerande bestammelser saknas verka for att inte betala ut bidrag.

4. Attverka for att inflyttning till kommunen inte sker genom forsorjningsstod
som finansiering av uppehlle.

5. Att verka for att fa till hardare krav pa forsorjningsstodstagare att ta sig ur sitt
bidragsbehov.

6. Att utreda hur Kommunen kan implementera lyckade exempel sdsom Soder-
tiljemodellen.
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Mdalomréde 2:

Andelen arbetsldsa ska minska

1.

| samverkan med naringslivet ska aktiva atgarder riktas mot arbetslosa for att
Oka sysselsattningen i kommunen.

Arbetsmarknadsatgérder ska vara generella for alla samhallsgrupper och inte
riktas mot specifika grupper med undantag fér ungdomar.

Kommunen bor arbeta for att fler ungdomar ska fa mojlighet till sommar- och
feriejobb.

Foretag och organisationer ska uppmuntras att erbjuda ungdomar larlings-
platser och sommararbete

Att f6lja upp gruppen under 25 ar avseende egenforsorjning genom utbild-
ning och sysselsattning.

Arbetsmarknadsatgarder ska paga under kortast majliga tid utifran individens
forutsattningar.

Mdalomrdéde 3:

Invandringsfragor ska vara prioriterade for namnden dar malet ar minskad invandring och
Okad samhorighet i samhallet
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1.

Att verka for att kommunen ska ha en invandringspaus och darmed saga upp
samtliga dverenskommelser om invandringsmottagande samt aktivt verka for
att tillatas ha en invandringspaus.

Att sdkerstélla att kommunen inte ska dela ut bidrag till féreningar baserade
pa etnicitet, frammande kultur eller religion.

Att verka for att polismyndigheten uppréatthaller den lokala ordningsstadgan
vad galler férekomsten av att ta mark i besittning och tiggeri pa offentlig
plats.

Att i sitt arbete framja ett sammanhallet samhalle

Att verka for att kommunen inte finansierar eller underlattar for illegala utlan-
ningar att vistas i Uppsala kommun.

Kommunens integrationsarbete ska ersattas av assimileringsfrdmjande verk-
samhet.

Kommunen ska verka for att stoppa mottagandet av ensamkommande in-
vandrarungdomar.



5.2. Utbildningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrdde:

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till
och med gymnasieskola. Ndmnden har ddarmed ansvar for att alla barn och ungdomar
boende i kommunen har tillgang till férskola och skola i kommunens egna verksamheter
eller i fristdende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen
verksamhet och fristdende enheter. Som huvudman har namnden vidare ansvar for
kvalitet och ekonomi i férskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Overgripande mal:

1.

Uppsalas skolors viktigaste uppdrag ar att ha ett tydligt kunskapsfokus dar
elevers kunskaper och betyg ska 6ka.

Uppsalas skolor vara trygga platser fria fran stok, droger, kriminalitet och
mobbning.

Uppsala kommun ska ha ett brett utbud av hégkvalitativ barnomsorg dar det
fria valet hos foraldrar i fraga om barnomsorg ska respekteras, hemmava-
rande foraldrar inkluderade.

Svenska sprakets stallning ska starkas i Uppsalas skolor.

Maten ska vara av god kvalitet och narproducerad i sa stor utstrackning som
mojligt.

Uppsalas skolor ska arbeta aktivt med att konkretisera och levandegora den
grundlaggande demokratiska grund som det svenska samhallet vilar pa.
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Mdalomréde 1:

Uppsalas skolors viktigaste uppdrag ar att ha ett tydligt kunskapsfokus dar elevers
kunskaper och betyg ska 6ka och ge elever de basta forutsattningarna i arbetslivet
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1.

10.

11.
12.

13.

14.

Att hogsta prioritet i grundskolan ska laggas pa lasforstaelse samt skriva och
rakna i arskurs 1-3.

Att tillse att foraldrar har god information och inblick i sina barns utveckling
och behov av stdd i skolan.

Att verka for att andelen behoriga larare i kommunens skolor ska 6ka.
Lovskola ska erbjudas for elever med behov.

Att larare ska i hogre utstrackning fa mojlighet att fokusera pa larande och av-
lastas med andra uppgifter sdésom administrativa.

Att verka for att Uppsalas skolor ska ha ett samarbete med naringslivet i syfte
att minska steget fran studier till arbete

Att verka for att Uppsalas skolor ska ha ett gott samarbete med Uppsala uni-
versitet och Sveriges lantbruksuniversitet i syfte att na battre kunskapsmal.
Att sakerstalla att Uppsala kommuns landsbygdsskolor ska bevaras, utvecklas
och profileras.

Att se till att en storre del av kommunens elever fullfoljer sin gymnasieutbild-
ning.

Att verka for mer fysisk aktivering av elever med en timmes fysisk aktivitet per
skoldag.

Att se 6ver hur karridrvagarna for larare kan utvecklas.

Att verka for att skolan, marknadsfor bristyrken och ar tydlig med vilka utbild-
ningsval som medfor en forhojd risk for arbetsloshet.

Att utarbeta en plan for hur de samlade resultaten i Uppsala kommuns skolor
ska vara bland de basta i landet.

Att verka for att andelen elever som lamnar grund- och gymnasieskola med
godkdnda betyg ska dka.



Mdalomréde 2:

Uppsalas skolor vara trygga platser fria fran stok, droger, kriminalitet och mobbning.

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.

21.

Att sakra att halsoplan och drogforebyggande arbete finns pa samtliga skolor.
Att sakra att alla grund- och gymnasieskolor har tillgang till elevhalsoteam.
Att verka for att kontakten, forstaelsen och dialogen mellan elever och poli-
sen Okar.

Att alltid krdva utdrag ur brottsbelastningsregistret vid alla former av nyrekry-
teringar till kommunala skolor.

Att verka for inforande av id-kort i gymnasieskolan och pa vissa problemdrab-
bade grundskolor.

Att sa langt det &r maijligt undvika forskolebaracker och skolbaracker, i syn-
nerhet som en permanent l6sning.

Att verka for att trygghetskameror inférs pa skolor i Uppsala kommun.

Att i skolor erbjuda tysta klasser som stéller hogre krav pa ordning och studi-
ero.

Att verka for att minska sexuella sjukdomar, oénskade graviditeter och abort
bland elever.

Att forstarka arbetet med jourskolor och jourklasser med de riktade medel
som finns i budgeten, dar stokiga elever omplaceras pa jourskola.

Att samtliga skolor uppmuntras att infora mobilférbud.

Att samtliga grundskolor skolor uppmuntras arbeta forebyggande mot anvéan-
dandet av energidryck, samt uppmuntras att inféra forbud mot detsamma pa
skolor.

Att rutiner for stod for barn som blivit sexuellt, fysiskt eller psykiskt utsatta
forbattras genom bland annat en central handlingsplan som tas fram i samrad
med SSPF.

Att det drogférebyggande arbetet i skolor kompletteras med att verka for ge-
nomsokning av skolor av narkotikasékhundar samt frivilliga urinprover for
provtagning av droger.

Att se Over lekplatser sa att behovet av lekplatser for barn med de vanligaste
funktionsnedséattningarna kan tillgodoses battre.

Att verka for en automatisering av narvarokontroll i skolorna.

Att sdkerstalla att forskolan och skolan ska vara trygg och ha nolltolerans mot
mobbning, storande beteende, krdnkande sarbehandling och vald.

Att sakerstalla att larare har god kdannedom om hur ordning och reda samt ar-
betsro kan uppnas.

Att larare ska kdnna stod for att uppratthalla ordning och reda.

Att upparbeta rutiner for att det vid mobbning ska vara sa att den som mob-
bar omplaceras, inte den som mobbas.

Att verka for att anvandandet av tobak, alkohol och andra droger bland elever
ska minska, likasa anvandandet av e-cigaretter.
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22. Att 6ka medvetenheten bland elever om de hilsoskadliga effekterna av dro-
ger ska oka, i synnerhet inom cannabis och e-cigaretter dar myter cirkulerar
om pastadd harmldshet.

23. Att informera om att personal ska alltid vidta atgard nar roklukt eller annan
indikator for tobak, alkohol eller narkotika upptécks pa ett skolomrade.

Malomréde 3:

Uppsala kommun ska ha ett brett utbud av hogkvalitativ barnomsorg dar det fria valet hos
foraldrar i fraga om barnomsorg ska respekteras, hemmavarande foraldrar inkluderade.

1. Attverka for ett rikt utbud av olika I6sningar for barnomsorg.

2. Att framja pedagogisk omsorg (dagbarnvard) och utreda hur efterfragan och
utbud kan 6ka.

3. Att sakerstélla att information finns pa svenska om hur man startar och véljer
pedagogisk omsorg i anslutning till valet av barnomsorg for att foraldrar ska
kunna gora ett aktivt och informerat val.

4. Att genom riktade medel utdka antalet 6ppna forskolor och familjecentraler i
kommunen.

5. Att verka for mindre grupper i barnomsorg och hogre personaltdthet per
barn.

6. Attverka for att barngruppsstorlek inte éverstiger 15 vid planering av lokaler
for barnomsorg.

7. Effektivare hantera platsbristen inom forskolan, genom att arbeta mer lang-
siktigt och i hogre utstrackning varna privata utférare samt andra barnom-
sorgsformer sasom pedagogisk omsorg.

Mélomrade 4:
Svenska sprakets stallning ska starkas i Uppsalas skolor.

1. Atttafram en policy om att svenska spraket ar det sprak som i huvudregel ska
anvandas i skolor och férskolor

2. Att personal inom barnomsorg och skola har mojlighet till sprakutveckling en-
ligt riktade medel.

3. Attverka for att spraktest infors vid anstéllning inom barnomsorg och skola.

Mélomréde 5:
Maten ska vara av god kvalitet och ndrproducerad i sa stor utstrackning som mojligt.

1. Att forbattra matkvalitet inom skola och barnomsorg med fokus pa naringsrik
och nérproducerad mat.

2. Att sakerstéalla att mat innehallandes palmolja ska inte serveras i kommunens
skolor.
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Mdalomrdéde 6:

Uppsalas skolor ska arbeta aktivt med att konkretisera och levandegbra den
grundlaggande demokratiska grund som det svenska samhallet vilar pa.

1.
2.
3.

10.

Att sakerstalla likabehandling av alla elever pa alla skolor.

Att infora ett sa kallat klassmorfarsystem.

Att ta fram en policy om att alla politiska partier och partipolitiska ungdoms-
forbund representerade i Uppsala fullmaktige, regionfullmaktige eller riksda-
gen ska fa komma pa skolbesdk pa kommunala hogstadie- och gymnasiesko-
lor minst en gang per ar vid férfragan fran parti.

Att verka for att skolavslutningar sker i kyrkor.

Att verka for att personal ska vara professionell och objektiv samt inte for-
medla sina privata politiska varderingar till eleverna.

Att verka for att genuspedagogik inte forekommer i férskolans och skolans
verksamhet.

Att tydligare levandegora svenskt, upplandskt och uppsaliensiskt kulturarv i
kommunens skolor.

Att verka for forbud av sléja, burka och nigab pa skolor.

Att sakerstalla att fordldrar till elever ska ha god kdnnedom om hur man rap-
porterar om incidenter dar larare sprider felaktiga uppgifter eller politiska
asikter pa arbetstid.

Att kbnsuppdelning vid exempelvis simundervisning inte ska tillatas i kommu-
nens skolor savida det inte finns ett tydligt pedagogiskt motiverat moment.

Malomrdde 7:

Resurser ska fordelas sa rattvist som mojligt, avvikelser sker framfor allt utifran bevisade
behov av extra medel sdsom sarskilt stod

1.

Att skattefinansierad modersmalsundervisning ska upphora eller i brist darpa
minska.

Att skolpengen per elev ska vara lika stor, savida inte behov av sarskilt stod
forekommer.

Att strukturersattningen for nyanlanda elever utgar.
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6. Vard och omsorg

Gemensamma inriktningsmdl:

1. Uppsala kommun och Region Uppsala ska ha ett val fungerade samarbete med
individen i centrum avseende vard och omsorg, och verka for en sammanhallen
vardkedja.

2. Varden och omsorgen ska framja en god hélsa genom forebyggande atgarder
for livets alla skeden.

3. Maten som serveras ska halla en hog kvalitet sett till naringsinnehall, attraktion
och smak, lokalt producerad i sa hog utstrackning som maijligt samt ej komma
fran slakterier som anvander sig av ritualslakt eller andra onédigt plagsamma
slaktmetoder.

4. Verksamheten med vardhundar eller andra djur som anvands i vardsamman-
hang ska utdkas.

6.1. Socialnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrdde:

Socialnamnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla aldrar (ej ekonomiskt
bistand). Det inkluderar stdd till barn, ungdomar och deras foréldrar, samt stod till
personer med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Némnden ansvarar ocksa for
bostadssociala fragor, eventuellt mottagande av ensamkommande barn, eventuella
tiggare fran EU, familjeréattsliga fragor, samordning av arbetet for att motverka vald i néra
relation och insatser for nationella minoriteter. Socialndmnden ansvarar dven for
forebyggande ANDT-arbete.

Overgripande mal:

1. Invandringsmottagandet till kommunen ska minskas och kostnader kopplade till
gruppen likasa.

2. Hemldsheten i kommunen ska minska

3. Vidinsatser ska individens basta vara i centrum och sarskilt ska barns basta be-
aktas
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Mdalomréde 1:

Invandringsmottagandet till kommunen ska minskas och kostnader kopplade till gruppen

likasa.

1.

Inga boendeldsningar ska ges till personer som inte uppfyller kraven for uppe-
hallstillstand. De kan fa hjalp till ett utreseboende men inte annat boende eller
ekonomisk hjalp.

Kommunen ska verka for att stoppa mottagandet av ensamkommande invand-
rarungdomar samt vardesatta kdnsbalans i samhallet.

Kommunen ska verka for att ungdomar ska erbjudas likvardigt stod oavsett ur-
sprung.

Minimalt med resurser ska tas i ansprak for illegala invandrare, utléndska tig-
gare inkluderade.

Sakerstalla alder pa invandrade individer.

Att verka for att kommunen inte finansierar eller underlattar for illegala utlan-
ningar att vistas i Uppsala kommun.

Att verka for att inflyttning till kommunen inte sker genom forsérjningsstdéd som
finansiering av uppehille.

Att ndmnden i sitt kvalitetsarbete sakerstaller att inte mer resurser an nédvan-
digt 1aggs pa personer som ar utanfér namndens ansvarsomrade, till exempel
genom att inte genomfora insatser for personer som lamnat kommunen eller
landet.

Mdalomréde 2:

Heml6sheten och missbruket i kommunen ska minska.

1.
2.

Att rikta sarskilda medel till gruppen hemldsa svenska medborgare.

Att verka for att misstankta fall av drogpaverkade elever ska hanteras snabbare
och effektivare.

Att vid upphandling av missbruksvard ska det mest kostnadseffektiva alternati-
vet valjas, under férutsattning att kvaliteten ar likvardig.

Att ha ett tydligare uppfoljningsarbete efter genomférd behandling for personer
som behandlats for missbruk.
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Mdalomréde 3:

Vid insatser ska individens basta vara i centrum och sarskilt ska barns basta beaktas.
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1.

10.
11.
12.

Att sdkerstalla att manniskor som ar utsatta for fysisk och/eller psykisk miss-
handel ska ha tillgang till adekvat stod.

Att verka for att personer som brukar vald ska fa behandling.

Att verka for att egen forsorjning ska vara malet for alla som omfattas av forsorj-
ningsstdd eller motsvarande.

Att arbeta for att Uppsala kommun ska vara ledande i fragor som géller saval
kvinno- som mansfrid.

Att verka for att institutionsplaceringar ska fortsatta att minska bland barn och
unga genom storre fokus pa tidig upptackt och med forebyggande atgarder.

Att med anledning av den utbredda otryggheten i Uppsala intensifiera samar-
betet med Polis for att battre fanga upp unga som ar pa vag at fel hall, en utred-
ning bor dven goras for att utreda omfattningen av psykisk ohélsa bland unga i
Uppsalas utsatta omraden.

Att lagga ytterligare fokus pa hedersvald och kulturellt fortryck sa att inte pro-
blemen som redan brett ut sig Uppsala tillats eskalera utan aktivt bekdmpas.

Att verka for att utdka det ekonomiska stddet till mansjourer och mansmottag-
ningar.

Att verka for att antalet bostadsratter med besittningsratt minskar.

Att ha kapacitet att erbjuda skyddat boende med méjlighet till husdjur

Att rikta medel for att vantetiden for familjeradgivningen ska vara max en vecka.
Att verka for att foraldrar som doms for valdsbrott, narkotikabrott, sexualbrott,
sexkopsbrott eller deltagit i prostitution bor orosanmalas och utredas.



6.2. Omsorgsndmnden

Ansvars- och verksamhetsomréde

Omsorgsnamnden ansvarar fér omsorg, service och viss sysselsdttning inom
socialpsykiatri och verksamheter enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) oavsett alder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och omsorg enligt
socialtjanstlagen i ordinart och sarskilt boende for personer upp till 65 ar som har behov
av sadana insatser pa grund av funktionsnedsattning eller sjukdom. Namnden ansvarar
aven for uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen.

Overgripande mal:

1. Individens béasta ska vara i centrum och séarskilt ska barns basta beaktas
2. Forekomsten av assistansfusk ska stavjas.

Mdélomrdde 1:
Individens béasta ska vara i centrum och séarskilt ska barns basta beaktas

1. Attverka for att Personer med psykisk och fysisk funktionsnedséattning ska ges
moijlighet till en god livskvalitet.

2. Attt framja tillganglighet for funktionshindrade inom offentliga miljder.

3. Attverka for att ledarhund och assistanshund alltid ska tillatas folja med vid
fardtjanstresor.

4. Attverka for hur ett faddersystem kan inrdttas. Det ska vara till for personer
som nyligen blivit rullstolsburna, drabbade av stroke eller andra som drabbas av
nagot liknande och som kan gynnas av stdd av personer i liknande situation for
att ldttare hantera det nya séattet att leva.

5. Att upparbeta battre relationer med funktionsrattsorganisationer.

Mélomréde 2:
Forekomsten av assistansfusk ska stavjas.

1. Att genom samverkan med Polis och andra berérda instanser sarskilt arbeta for
att assistansfusk stavjas.
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6.3. Aldrenamnden

Ansvars- och verksamhetsomréde

Aldrendmnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till
personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sddana insatser pa grund av
nedsatt fysisk funktionsférmaga.

Namnden arbetar framst utifran socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen.
Namnden ansvarar dven for 6ppna insatser och forebyggande verksamhet for personer
65 ar och aldre.

Overgripande mal:

1. Allaaldre i Uppsala kommun ska ha en véardig alderdom

2. Sarskilt fokus ska laggas pa att starka det svenska spraket verksamheterna och
déarmed bemotandet av dldre.

3. Personalens arbetsmiljo och situation ska sarskilt beaktas.

Mélomrade 1:
Alla dldre i Uppsala kommun ska ha en véardig alderdom

1. Att sakerstalla tillgangen for brandskydd och komfortkyla ska sékerstallas pa
kommunens aldreboenden, saval i gemenskapsutrymmen som de enskilda rum-
men.

2. Att sakerstélla att byggandet av trygghetsboenden ska moéta den efterfragan
som finns.

3. Att parboendegaranti ska erbjudas och tillampas vid efterfragan.

Att utveckla samarbetet med Region Uppsala kring de mest sjuka inom den

dldre befolkningsgruppen.

Att infora kostnadsfria trygghetslarm.

Aldreboenden ska finnas vid fler orter.

Att erbjuda skalig ersattning for anhorigvard.

Att internet ska vara tillgangligt pa dldreboenden.

Att kommunen ska strava efter att erbjuda aktiviteter pa aldreboenden som

starker livskvaliteten.

10. Att erbjuda kostnadsfria isbroddar till kommuninvanare med en alder om 65 ar
eller mer, enligt riktad satsning i budgeten.

11. Att anhoriga uppmuntras och/eller informeras om aktuella utbildningar for an-
horiga till personer med demens.

12. Arbetet mot ofrivillig ensamhet ska intensifieras.

13. Att dldreboenden och verksamheter for barn, sdsom forskola, bér samlokali-
seras for att framja det generationsdverbryggande arbetet.

14. Att verka for valfrinet och ett rikt utbud ska tillgodose aldres 6nskemal nar det
galler service och boende.

O 00~ u

50



Mdalomréde 2:

Sarskilt fokus ska laggas pa att starka det svenska spraket verksamheterna och darmed
bemotandet av dldre.

1. Attverka for att personal far tillgang till sprakutveckling, enligt riktad sats-
ning i budgeten.

2. Attverka for att spraktest infors vid anstéalining inom adldreomsorgen, enligt
riktad satsning i budgeten.

Mélomréde 3:
Personalens arbetsmiljo och situation ska sarskilt beaktas.

1. Attinfora ldnehojning om 1000 kr/ man till alla vardanstallda enligt riktad
satsning i budgeten.

2. Attinfora klara och tydliga id-brickor pa all personal i den kommunala om-
sorgen for 6kad trygghet.

3. Att stalla absoluta sprakkrav avseende svenska pa personal inom aldre-
omsorg, for att sdkerstalla god kommunikation mellan personal och de
aldre.

4. Att brukare ska fa en battre personlig kontakt genom en lagre personalom-
sattning i hemtjansten.

5. Attistorre utstrackning erbjuda vidareutbildning till anstéallda inom Uppsala
kommun som kommer i kontakt med personer med demens.

6. Att verka for att certifiera fler verksamheter inom dldreomsorgen, i form av
Silviadiplomering eller liknande certifiering fran annan aktor.
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6.4. Overformyndarnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrdde:

Overférmyndarnamnden i Uppsala 1dn &r en gemensam namnd fér Uppsala, Knivsta,
Heby, Tierps, Alvkarleby och Osthammars kommuner. Namnden har Uppsala kommun
som vardkommun.

Overférmyndarndmnden ar en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den
kommuninvanare som har en stéllforetradare i form av god man, forvaltare eller
formyndare ska fa det han eller hon har ratt till, bade ekonomiskt och rattsligt. Tillsynen
utgar fran foraldrabalken, férmynderskapsférordningen och lagen om god man for
ensamkommande barn.

Overgripande mal:

1. Atttafram underlag om andelen barn som omfattas av verksamheten mot
bakgrunden att Rattsmedicinalverket faststallt vuxenandelen bland ensam-
kommande till ca 80 % hittills under 2017.

2. Att stdvja fusk kopplat till gode man.
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7. Kultur, idrott och fritid

Gemensamma inriktningsmdl:

1. Hela kommunen ska ha ett utbud av idrotts- och fritidsverksamhet och invanar-
nas efterfragan pa typ av verksamhet ska beaktas. Verksamhet pa landsbygden
ska utokas.

2. lverksamheterna ska trygghet rada. Otrygghet, dvergrepp, alkoholmissbruk och
anvandandet av droger ska motverkas.

7.1. Idrotts- och fritidsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrdde:

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar for planering och utveckling av bredd- och elitidrott
samt fritidsverksamhet. Namnden I6ser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och
uthyrning av anldggningar samt genom att ha en langsiktig planering for lokalférsorjning
avseende idrotts- och fritidsanldggningar. Samverkan sker med féreningar och andra
aktérer inom namndens ansvarsomrdde som en del i arbetet med att forma och
uppratthalla riktlinjer och mal for foreningsstéd inom namndens ansvarsomrade.

Overgripande mal:

1. Hela kommunen ska ha ett utbud av idrotts- och fritidsverksamhet och inva-
narnas efterfragan pa typ av verksamhet ska beaktas. Verksamhet pa lands-
bygden ska utdkas.

2. Namnden ska verka for 6kad folkhalsa, med sarskilt fokus pa barn och unga.

3. Forutsattningarna for saval elitidrott som breddidrott ska vara tillfredsstal-
lande.

4. |verksamheterna ska trygghet rada. Otrygghet, évergrepp, alkoholmissbruk
och anvandandet av droger ska motverkas.

Malomréde 1:

Hela kommunen ska ha ett utbud av idrotts- och fritidsverksamhet och invanarnas
efterfragan pa typ av verksamhet ska beaktas. Verksamhet pa landsbygden ska utdkas.

1. Att genom riktade medel i budgeten utveckla verksamheter pa landsbygden, in-
vanarnas efterfragan pa typ av verksamhet ska sarskilt beaktas.

2. Attverka for att idrotten ska erbjudas med jamlika forutsattningar oavsett ort.

3. Verka for att gym etableras pa fler orter i kommunen.
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Mélomrade 2:
Namnden ska verka for 6kad folkhalsa, med sarskilt fokus pa barn och unga.

1. Att Uppsalabor lattare kommer i kontakt med idrotter genom prova pa-erbju-
danden och kampanjer.

2. Attverka for goda relationer med kommunens skolor for att framja fysisk aktivi-
tet hos barn.

Mélomrade 3:
Forutsattningarna for saval elitidrott som breddidrott ska vara tillfredsstéllande.

1. Forekomsten av adekvata arenor och anlaggningar for bade elit- och breddid-
rott ska sakerstallas.

2. Elitidrottens forutsattningar ska vara val utvecklade genom samverkan mellan
idrottsorganisationerna, naringslivet och kommunen.

3. Att generellt sett tillforsakra saval kvinnor som man tillgang till samtlig idrotts-
och fritidsverksamhet inom kommunen.

4. Att sdkerstalla att personer med funktionsnedsattning ska kunna delta i idrottsli-
vet pa likvardiga villkor.

5. Utreda foérutsattningarna for skidspar med kylning.

6. Att den nya hockeyarenan i Granby har kapacitet att mota behovet hos elitidrott
och har kapacitet att inhysa storre konserter.

7. Attverka for att bredd- och ungdomsidrotten ska ha goda villkor jamfért med
liknande kommuner, och bidragen till barn och ungas fritid ska férdelas pa ett
rattvist satt mellan olika idrotter. Flickor och pojkar ska ha likvardiga villkor.

Malomréade 4:

| verksamheterna ska trygghet rada. Otrygghet, 6vergrepp, alkoholmissbruk och
anvandandet av droger ska motverkas.

1. Attverka for trygga arenor for idrottsutdévande och att atgarder vidtas vid inci-
denter.

2. Atttillsammans med idrottsrérelsen utdka det forebyggande arbetet mot krimi-
nalitet samt alkohol och drogmissbruk bland ungdomar.

3. Attverka for att konssegregerade badtider pa Gottsundabadet upphor.

4. Att en plan tas fram for hur sexuella dvergrepp inom idrottsrorelsen kan stop-
pas, belysas och hur drabbade barn och vuxna kan stéttas.
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7.2. Kulturnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrdde:

Kulturnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar stipendier,
bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter
och ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener,
konstnarliga gestaltningsprojekt, konstinkép och konstsamlingar. Namnden stodjer
ungdomars egna initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, ovrig
fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur- och musikskola.

Kulturmiljo- och kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar ingar ocksd i namndens
ansvarsomrade.

Overgripande mal:

1. Kulturndmndens ansvarsomrade ska tydliggoras till att mer stringent handla om
kultur. Fritidsverksamhet bor flyttas till idrotts-och fritidsnamndens ansvarsom-

rade.

2. Fordelning av medel mellan centrala Uppsala och Uppsalas landsbygd ska bli
mer rattvis.

3. Verksamheterna ska i hogre grad verka for att mota efterfragan hos en storre
publik.

Mdalomréde 1:

Kulturnamndens ansvarsomrade ska tydliggoras till att mer stringent handla om kultur.
Fritidsverksamhet bor flyttas till idrotts-och fritidsnéamndens ansvarsomrade.

1. Kommunalt stdéd och bidrag ska i forsta hand riktas till svenskt kulturarv, och
inte till religiosa eller etniska féreningar, nationella minoriteter undantagna.

2. Uppsala kommuns kultur ska vara tillganglig for alla och kdnnetecknas av
kreativitet och hog kvalitet med fokus pa Uppsalas sarart.

3. Det svenska kulturarvet ska goras tillgangligt for unga, gamla och funktions-
hindrade.

4. Uppsala kommuns kulturliv ska vara val utvecklat genom samverkan mellan
det offentliga och det fria kulturlivet samt med den ideella sektorn.

5. Attslopa det ekonomiska stodet till Ungdomens hus.

6. Att minska de ekonomiska anslagen till fritidsgardar.

7. Attinte stodja etniskt, kulturellt eller religidst segregerande projekt eller
verksamheter vare sig ekonomiskt, reklammassigt, sponsringsmadssigt eller
pa annat satt.

8. Att en inventering av kommunens konst gors och dar éverflodig konst séljs.

9. Attverka fér en mer transparent process vad avser offentlig konst.
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Mélomrade 2:
Fordelning av medel mellan centrala Uppsala och Uppsalas landsbygd ska bli mer rattvis.

1. Att genom riktade medel i budgeten utoka verksamheten pa landsbygden.
Efterfrdgan hos befolkningen ska beaktas.

Mélomrade 3:
Verksamheterna ska i hogre grad verka for att mota efterfragan hos en storre publik.

1. Att kultursatsningar utan stdrre forvantat intresse ska anpassas efter efter-
fragan.

2. Att kommunen ska verka for att kulturen som drivs av eller finansieras av
kommunen i hogre utstrackning ska vara politiskt neutral.

3. Atttillse att médnniskor med funktionsnedsattning ska kunna delta i kulturli-
vet pa likvardiga villkor.

4. Attinitiera museisatsningar for att belysa svensk, upplandsk och uppsalien-
sisk kultur.

56



8. Skattesats

Forslag till beslut:

Att faststdlla skattesats for 2022 till 20:84 kronor per skattekrona.

9. Agardirektiv, avkastningskrav och
investeringsnivaer for Uppsala
Stadshus AB och dotterbolagen i
Stadshuskoncernen

De heldgda bolagen é&r inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i
bolagskoncernen ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmaktiges beslut om &dgarstyrning av de helagda bolagen finns utforligare
beskriven i &garpolicyn for de heldagda bolagen. Samtliga heldgda dotterbolag i
Stadshuskoncernen omfattas av kapitaltdackningsgarantin vilket innebar att moderbolaget
garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets
aktiekapital.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i
respektive bolag bedrivs i enlighet med bolagets dndamal samt fullmaktiges dgardirektiv
och dvriga krav som beslutas av kommunfullmaktige eller kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala stadshus AB, genomfér dialoger med
samtliga bolagsstyrelser runt de fragor som ar vasentliga for kommande Mal och
Budgetperiod. | avsnittet nedan behandlas kommunfullméktiges direktiv till de heldgda
bolagen avseende inriktning av verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.

Agardirektiv antas pa respektive bolagsstimma i kommunens direkt och indirekt dgda
bolag. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja agardirektiv.

Kommunstyrelsens roll som foretradare for dgaren (kommunfullmaktige) innebar bland
annat att [6pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier
och mal, hur dessa Gverensstimmer med kommunens oOvriga verksamhet samt hur
bolagsverksamheten skots av bolagsstyrelse och bolagsledningen.

Agardirektivens syfte dr att mojliggdra en aktiv styrning av bolagen samt underlitta for
kommunen att félja verksamheten.

Den formella styrningen i bolagsordning och dgardirektiv ar inte tillrackligt for ett aktivt
agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom
kontinuerligt samrad och dialog mellan bolags- och kommunstyrelse.

Vad géller av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 3 kap 18 §
kommunallagen, sa langt som mojligt kommunens inflytande som deldgare sakerstéllas

57



genom aktiedgaravtal.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsredovisningen.

Agardirektiv for samfliga bolag

Respektive bolag ska genom affarsplanen synligbra dess bidrag till uppfyllelse av
fullméaktiges inriktningsmal, uppdrag och prioriteringar uttryckta i styrdokument samt
generella och bolagsspecifika dgardirektiv (se kapitel ). Samrad och dialog mellan bolag
och &dgare ska ske infor styrelsens faststadllande av affarsplan.

Moderbolaget och dotterbolagen ska verka for vardeskapande samarbeten med andra
bolag inom stadshuskoncernen.

Dotterbolagen ska anmdla féljande till Uppsala Stadshus AB

— arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de ndrmaste tre
aren,

— faststdllande av budget for verksamheten,

— stallande av sdkerheter,

— bildande/avveckling av bolag,

— kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant,

—  kop eller forsaljning av fast egendom,

— manadsrapportering samt

— arsbokslut och delarsbokslut.

Dotterbolagen ska folja faststdllda redovisningsprinciper fér koncernen. Sérskilda
varderingsfragor ska l6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjdmning inom
Stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsmdjligheter.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller néamnd inom Uppsala kommun
ska godkdnnas av Uppsala stadshus AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas
av kommunfullmaktige.

Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for vd och vice vd i dotterbolagen ska
ske i enlighet med process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun dga och forvalta aktier i bolag verksamma inom
Uppsala kommuns kompetensomrade. Bolaget ska bedriva verksamheten, med
beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen
(1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Stadshus AB dr moderbolaget i Stadshuskoncernen och ska dga samtliga aktier i
dotterbolagen.

Moderbolaget ska leda och samordna verksamheten i bolagskoncernen samt avgoéra
fragor som ar gemensamma for koncernen och som ar av storre principiell beskaffenhet.

Moderbolaget ska sdkerstdlla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och i
kommunkoncernen och aktivt foljer bolagskoncernens utveckling.

Uppsalahem AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun:

— direkt eller indirekt forvarva, dga, forvalta och foradla fastigheter och tomtrat-
ter,

— bygga bostader och dartill hérande kollektiva anordningar samt dven lokaler, i
de fall lokalerna utgdér en mindre del av dessa fastigheter, som anvands for
kommunal verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett tydligt sam-
band med den 6vriga verksamheten,

— samti ovrigt bedriva harmed férenlig verksamhet.

— Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principernai 2 kap. 1-
2 §§ kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten enligt affarsmassiga
principer och i allmannyttigt syfte genom att framja bostadsférsorjningen i
Uppsala kommun och erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsalahem AB ska, som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka kommunens
utveckling genom att med hog kompetens dga, forvalta och bygga hyresfastigheter i
Uppsala. Uppsalahem AB ska erbjuda kunderna det boende de vill ha i olika faser i livet.

Med utgangspunkt i den av kommunfullméaktige antagna bostadspolitiska strategin, ska
Uppsalahem bidra till att nya ldgenheter tillkommer i kommunen.

Uppsalahem ska erbjuda upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar till personer som av
sarskilda ekonomiska och/eller sociala skél inte kan fa en bostad pa egen hand.
(Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar). Bolaget
ska verka for att dessa 5 procent avvaras till i forsta hand svenska medborgare med
namnda behov.

Uppsalahem ska vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och déarmed samverka med
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ovriga bolag och namnder i arbetet med att utveckla nya och fornya befintliga stadsdelar.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem séarskilt fokusera pa
energibesparingar i rekordarens  flerbostadsomraden  samt att  minska
boendesegregationen.

Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell och samhallelig service i de
omraden dar Uppsalahem verkar.

Utifran allmannyttans grunder och affarsmassiga principer ska Uppsalahem soka uppna
en hog nyproduktionsniva av hyreslagenheter per ar.

Uppsalahem ska anvanda bostadsférmedlingen for formedling av befintliga och
tillkommande lediga hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Uppsalahem AB ar undantaget fran kravet att félja Uppsala kommuns finanspolicy da en
egen finanspolicy finns.

Uppsalahem AB ska se o6ver vinstnivan, och till kommunfullméktige lamna en
konsekvensanalys av en vinstnivd i enlighet med nivdn i Ilmar Reepalus
"valfardsutredning” bade vad galler prisutveckling per kvadratmeter och
utvecklingsmojligheter for bolaget.

Uppsalahem AB ska hoja andelen sma billiga hyresratter i sitt bestand.

Uppsalahem ska i under forsta budgetaret aterkomma med en analys av flera alternativa
vinstnivaer i syfte att sanka hyresnivaerna med tillhérande analys av forutsattningar att
bygga och underhalla fastighetsbestandet.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga, &ga och forvalta
centrumanlaggningar och bostader. Verksamhetens vinst ska anvandas for dessa syften.

Enligt (1991:900), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att tillgodose
sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att verksamheten
inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala kommuns Fastighets AB dr kommunens redskap for att bygga, utveckla och
forvalta lokaler och centrumanlaggningar.

Bolaget ska bidra till utveckling i Uppsalas kransorter och starkt social sammanhallning i
kommunen. Bolaget ska vara delaktigt i arbetet med framtagandet av dversiktsplaner.

Uppsala kommun Fastighets AB ska erbjuda, om kommunen begdr det, upp till fem
procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller
sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal
ldgenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvanda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostader enligt sdrskilt avtal i likhet med andra aktorer.

AB Uppsala Kommuns Ulvecklingsfastigheter (Tidigare AB
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Uppsala kommun Industrihus)

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, dga, bebygga, forvalta samt bedriva handel
med fast egendom (lokaler) avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar
samt att bedriva darmed forenlig utredningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 §§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten pa affarsméssiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika Ggardirektiv

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvaxt och
utveckling av néaringslivet i kommunen. Det ndringspolitiska uppdraget ska leda till en
attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv.

Bolaget ska pa ett effektivt satt erbjuda dndamalsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska prova sarskilda lokaler for inkubatorverksamhet.

Bolaget ska arbeta strategiskt for att sdkerstdlla en god omsattningshastighet pa sina
fastigheter och genom uppféljning, [6pande for dgaren, redovisa sin omsattningsstrategi.

Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, uppfora och forvalta parkeringsanlaggningar
for cyklar och bilar samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna
i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla
verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika Ggardirektiv

Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljonamnden préva
strategi avseende parkeringslésningar med syfte att sakerstdlla en framtida hallbar
finansiering.

Uppsala Parkerings AB ska vara ett redskap for att skapa dandamalsenliga kommunala
parkeringar for bade cykel och bil och bidrar darmed till stadens utveckling och ett
mobilitetsperspektiv pa resande.

Bolaget ska bidra aktivt till ett hdgt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och
bidrar med sin kompetens i utformningen av kommunens parkeringsstrategi.

Bolaget ska sakerstdlla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala,
inom en sjuarsperiod skapa 600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage
och/eller vid kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska i samverkan med plan- och byggnadsndamnden utarbeta rutiner for aktiv
hantering av parkeringskop.
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Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter och
andra marknadsincitament i syfte att hoja beldggningsgraden i garagen.

Bolaget ska i samverkan med ovriga aktérer i kommunen arbeta for utokade méjligheter
for laddning av elbilar.

Bolaget haller isar parkeringsintdkter fran bil och cykel. Det ena transportmedlet ska inte
finansiera det andra.

Bolaget sdker parkeringsavgifterna pa markplan och i parkeringsgarage enligt anslag i Mal
och budget.

Uppsala stadsteater AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pad annat satt bedriva
konstnarlig teaterverksamhet och darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna
i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla
verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala stadsteater AB bidrar genom sin konstnarliga verksamhet till en utveckling av
kulturlivet i Uppsala.

Stadsteatern som motesplats ska stdrka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv
stad och darmed bidrar till att starka besdksnaringen.

Uppsala stadsteater AB ska fora dialog med kulturnamnden om hur bolaget ska bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget ska tillhandahalla en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och besdksmal, sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncern, for att starka kulturlivet och uppna samordningsvinster.

Bolaget verkar for att na ut till en bredare publik.
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Uppsala Konsert & Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns
konsert- och kongresshus och att bedriva darmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna
i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla
verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en métesplats for musik och dvrig kultur
for alla.

Bolaget ska genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i
Uppsala samt genom kongress- och konferensverksamheten bidrar aktivt till en utveckling
av besoksnaringen i Uppsala.

Genom konserter och moten ska bolaget starka bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

Uppsala Konsert och Kongress AB ska fora dialog med kulturndamnden om hur bolaget ska
bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom kulturlivet och besoksnaringen for att
starka respektive omrade och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska bredda finansieringsbasen genom kultursponsring samt medfinansiering fran
offentliga aktorer utan att det har en styrande effekt pa verksamhetens innehall.

Bolaget verkar for att na ut till en bredare publik.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppfora, forvarva, dga, forvalta samt utveckla fast och
l6s egendom i form av anldggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster
avseende vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt
dartill horande verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna
i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900). Ovan angivna kommunalrattsliga
principer ska dock inte beaktas i den man de inte ar férenliga med lagen (2006:412) om
allmanna vattentjanster.

Bolagen ska vara huvudman for den allmédnna vatten- och avloppsanlaggningen inom av
Uppsala kommun faststéllt verksamhetsomrade.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljobalken avilar
kommunen.

Bolaget &ger, driver och utvecklar kommunens anldggningar for biogasverksamhet och
Hovgardens avfallsanlaggning.

Bolaget har planeringsansvar for att, av kommunfullmaktige, faststallt dagvattenprogram
tilldmpas och utvecklas. Ansvaret inkluderar planering for alternativa avrinningsvagar
samt hantering av markvatten.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till bestammelser for
brukande av den allmédnna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA)
och foreskrifter om taxa for brukande av den allmadnna anldggningen samt forslag till
verksamhetsomrade. Bolaget ska besluta om avgifternas belopp enligt berakningsgrunder
i taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stalla miljokrav pa upphandlade
tjdnster och darigenom atstadkomma en energieffektivisering av fordonsflottan.

Bolaget ska aktivt medverka i samhéllsplaneringen och delta i Malarens Vattenvards-
forbundsprojekt "Malarenen sjé for miljoner".

Bolaget ska ha ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas, samt verka for att ytterligare
tankstallen for biogas etableras.

Uppsala bostadsformedling AB

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 §§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten enligt sjdlvkostnadsprinciper i syfte
att framja bostadsforsorjning.

Foremalet for bolagets verksamhet &r att formedla hyresldgenheter inom
uppsalaregionen och dven bedriva annan darmed sammanhéangande verksamhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala bostadsformedling AB ar kommunens verktyg for att sdkerstédlla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen verkar for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med sarskilt
fokus pa ungdomar.

Bostadsformedlingen har god kunskap om och marknadsfér bostads- och
fastighetsmarknaden i Uppsalaregionen samt stdrker dess attraktionskraft.

Bostadsformedlingen bar sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ko
samt avgift for formedling.

Bostadsformedlingen har mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.
Bolaget spelar en viktig roll inom det bostadssociala omradet.
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvarva,
avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av
lokaler huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet. Darvid kan bolaget bidra till basta
mdijliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomratter och lokaler som anvands i
alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna
i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla
verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika Ggardirektiv

Bolaget ska i samarbete med utbildningsnémnden och kommunstyrelsen dels aktivt
utveckla funktionella och ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler som stodjer
verksamhetens behov dels sakerstdlla tidiga och tydliga bestdllningar med angivna
ekonomiska ramar (investeringsram och lokalkostnader per barn/elev) for varje projekt.

Bolaget ska verka for att lokalkostnader per barn eller elev ar oférandrade eller minskar
jamfort med 2014 ars niva.

Bolaget ska utga fran det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa hdlsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet
med beslutet om giftfria forskolor.

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB (tidigare Sport- och
rekreationsfastigheter AB, Forvalimingsfastigheter AB och
Fyrishov AB)

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamheter och anlaggningar som bedrivs inom Uppsala
kommun, samt darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och
tomtratt for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-, evenemangs-
och rekreationsverksamhet. Bolaget kan darvid bidra till basta maojliga nyttjande av den
samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som
Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna
i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla
verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med idrotts- och fritidsndmnden och gatu- och
samhallsmiljonamnden samordna anvandning av lokaler, mark och anlaggningar.

65



Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbattra
standarden pa fastighetsbestandet.

Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva lokaler. Bolaget ska verka for
att ytterligare forbattra tillgangligheten.

Bolaget ska utveckla sportskyttebanan till tavlingsniva

Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig forvaltningsform for var och en
av de olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet.

Bolaget ska utreda majligheten att avyttra hela eller delar av verksamheten.

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla badhus foér folkhalsa, idrott och
evenemang. Arenan ska som besoksattraktion och motesplats stdrka den positiva bilden
av Uppsala som bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska dga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlaggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna
i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla
verksamhetsforemalet.

Fyrishov AB ska tillhandahalla arena for fritid, idrott, bad och evenemang med syfte att
bidra till en 6kad folkhalsa.

Arenan och badet, som besdksattraktion, ska starka den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag. Verksamheten
ska vara relevant och vdlkomnande for alla ménniskor.

Bolaget ska samverka med andra aktérer inom besdksnaringen, och sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som besdksmal och uppna
samordningsvinster.

Bolaget ska tillhandahalla simundervisning till Uppsalas skolor. Bolaget ska verka for 6kad
simkunnighet i Uppsala.

Bolaget ska inte utestanga nagon med hanvisning till etnicitet, religios tillhorighet eller
kon.

Bolaget ska utreda och verka for battre mojligheter att bidra till lagforing av brottsliga
handlingar i bolagets fastigheter, framfoérallt sexualbrott.
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Investeringar i Uppsala kommunkoncern under budgetperioden (mnkr)

Bolag 2022 2023 2024
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB*** 1535 1453 1379
Uppsalahem AB 790 914 918
Uppsala Vatten och Avfall AB 560 560 560
Uppsala Kommun Arenor och fastigheter AB*** 348,8* 475 488
Uppsala Parkering AB 130 134 63
Uppsala Kommuns Fastighets AB 52 30 30
Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB 12 10 10
Uppsala Stadsteater AB 7 7 4
Uppsala Konsert och Kongress AB 3 3 4
Uppsala Bostadsformedling AB 0 0 0
Destination Uppsala AB 0 0 0
Uppsala kommun —namndverksamhet 702 746 723
Uppsala kommun — kapacitetsstark kollektivtrafik 0 4 Q3**
Uppsala kommun — markforvarv 100 100 100
Summa 4238,8 4436 4372

* Utokning med 1,8 miljoner for utvecklad sportskyttebana

** Lagre kostnad i investering pa grund av BRT i stallet for sparvag
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Resultatmadl i Uppsala kommunkoncern under budgetperioden (mnkr)

Bolag 2022 2023 2024
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 152 170 174
Uppsalahem AB 390 390 396
Uppsala Vatten och Avfall AB 7 5 4
Uppsala Kommun Arenor och fastigheter AB 29 43 37
Uppsala Parkering AB 27 31 36
Uppsala Kommuns Fastighets AB -9 -6 -6
Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB 7 7 7
Uppsala Stadsteater AB*** -30 -20 -10
Uppsala Konsert och Kongress AB*** -17 -9 -4
Uppsala Bostadsformedling AB 0 0 0
Destination Uppsala AB 0 0 0

***Minskade medel till Uppsala Stadsteater och Uppsala konsert och Kongress till forman
for hojd investering i Uppsala kommuns skolfastigheter samt Arenabolaget med
anledning av kommande upprustning och nybyggnation, sarskilt for att minimera
anvandandet av moduler/baracker for férskolor och skolor. Medel gar ocksa till utvecklad
sportskyttebana till en kostnad om 1,8 miljoner. Ovriga 6verskott gar till att stirka
kommunens totala resultat for att bland annat kunna gora Ovriga investeringar i

kommunen.
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10. Ekonomiskt berakningsunderlag
Bilaga 1 - Resultatrakning budget 2022 samt plan for 2023-2024

Resultatrdkning budget 2022 samt plan fér 2023-2024

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 3169 2629 2 497 2 555 2 599
Verksamhetens kostnader -15 193 -15 427 -15 827 -16 064 -16 527
Avskrivningar -290 -320 -320 -344 -368
Verksamhetens nettokostnad -12 314 -13118 -13651 -13 852 -14 295
Skatteintakter 11082 11439 12170 12 620 13053
Generella statsbidrag och utjamning 2126 1927 1752 1538 1577
Verksamhetens resultat 894 248 272 306 335
Finansiella intakter 209 215 220 267 336
Finansiella kostnader -124 -173 -186 -220 -283
Resultat efter finansiella poster 979 290 307 353 388
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 979 290 307 353 388
Resultat som andel av skatt, generella
statsbidrag och utjamning 7,4% 2,2% 2,2% 2,5% 2,7%
Befolkning per 31/12 233 839 238 557 239476 242 354 245 034
Resultatmal kronor per invanare (2% av
skatt, generella statsbidrag och utjamn-
ing) 1130 1121 1163 1168 1194
Resultat kronor per invanare (exkl ex-
traordinara poster) 4188 1215 1282 1456 1583
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Bilaga 2 - Finansforvaliningens budget 2022 samt plan 2023 -
2024

Finansforvaltningens budget 2022 samt plan 2023 - 2024

Bokslut  Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 1 1 12 12 13
082 439 170 620 053

Generella statsbidrag och utjamning 1772 1562 1378 1164 1203
Kommunal fastighetsavgift 355 365 374 374 374
13 13 13 14 14

Summa skatter, generella statsbidrag och utjdmning 208 365 923 158 630
Riktade statsbidrag 57 132 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Internt debiterade PO-paslag 2058 2157 2228 2272 2 355
-avgar arbetsgivaravgift -1639  -1712 -1756 -1797 -1842
-avgar pensioner och sarskild [6neskatt -473 -444 -470 -474 -511
-avgar betalning ansvarsforbindelsen -223 -220 -220 -220 -220
-avgar garantipensioner och pensionsadministration -1 -2 -1 -1 -1
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -278 -220 -220 -220 -220
Kommunintern ranta pa anlaggningstillgangar 65 55 45 45 46
Ranteintdkter utldning, placering, borgen (koncern) 178 190 195 242 311
Réntekostnad inlaning -88 -79 -83 -108 -160
Ranta pa pensionsskuld -30 -16 -24 -34 -45
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intikter 20 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -5 -8 -8 -8 -8
Finansnetto 139 97 80 92 99
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
13 13 13 14 14

Summa disponibla resurser 127 375 783 030 509
12 13 13 13 14

Kommunbidrag till némnder 647 085 476 677 121
Reserverat utrymme for behovsutveckling 0 0 0 0 0
Resultat efter férdelat kommunbidrag till némnder 480 290 307 353 388
Arets resultat 480 290 307 353 388
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Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per ndmnd

Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 242 403 599 491 597 591 524 616 551730
varav Kommunledningskontoret 438 923 467 091 463 857 424 587 398 034

varav Stadsbyggnadsforvalt-
ningen -196 520 132 400 133734 100 029 153 696
Valndmnden 765 1184 10 654 973 10 700
Namngivningsnamnden 1467 1627 1846 1855 1868
Utbildningsnamnden 5259728 5532256 5709 777 5870 286 6028 311
Arbetsmarknadsnamnden 780 463 795 139 753616 724192 710051
Omsorgsnamnden 1690 759 1770515 1842588 1895131 1929337
Socialndmnden 833011 811187 857 645 859 233 874 203
Aldrendmnden 1865916 2013750 2071829 2 155890 2263622
Kulturnamnden 362 905 379753 364 423 364 573 377958
Idrotts- och fritidsndmnden 341247 347 659 368 426 380943 421136
Gatu- och samhallsmiljonamnden 484 464 527907 566 883 568 705 616 050
Plan- och byggnadsnamnden 64 754 78 732 91938 86 475 90334
Milj6- o halsoskyddsnamnden 27074 25504 29710 28 655 28 336
Raddningsnamnden 172 146 177 872 187 075 193 146 195 707
Overférmyndarndmnden 20324 22026 21771 21993 21985
Summa namnder 12147426 13084602 13475772 13676666 14 121328
Procentuell férandring 2,0% 3,0% 1,5% 3,3%

Kommunbidrag per verksamhet
Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Politisk verksamhet 102 268 111291 111311 102 276 112 759
Infrastruktur, skydd mm 636 163 1031301 1120102 1076373 1158919
Kultur och fritid 679 002 699 674 697 483 709 142 762 311
Pedagogisk verksamhet 5461641 5734356 5886 907 6017712 6 154 495
Vard och omsorg 4889717 5118513 5278940 5420330 5583 509
Sarskilt riktade insatser 164 773 176 781 181 163 179 233 181459
Affarsverksamhet -3130 2203 2213 2225 2239

Kommunledning o gemensam
verksamhet 216 992 210483 197 653 169 375 165 637
Summa verksamhetsomraden 12147426 13084602 13475772 13676666 14121328
Procentuell forandring 2,0% 3,0% 1,5% 3,3%
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Ekonomiskt berakningsunderlag 2022 - 2024 per namnd

Utbildningsndmden

Belopp i tusental kronor

Verksamhet

Budget 2022

Plan 2023

Plan 2024

Basbudget (fg ars kommunbidrag
efter riktade nivapaverkande beslut)

5470 802

5679633

5853001

Demografiupprdkning

19765

81198

79 543

Prisupprakning (2022; 2,16%)
(2023; 2%) (2024; 2,77%)

118 595

115 217

164 331

Effektivisering (2022; 0%)
(2023; -1,4%) (2024; -2%)

-82 265

-121 938

Kommunbidrag justerat for
demografi, pris och effektivitet

5609 162

5793783

5974 937

Riktade nivapaverkande beslut

70471

59218

36 089

(SD) Forstarkt skolpeng forskola och
pedagogisk omsorg

Forskola och peda-
gogisk omsorg

30 000

0

0

(SD) Forstarkt skolpeng grundskola

Grundskola

90 000

(SD) Forstarkt skolpeng gymnasieskola

Gymnasieskola

20000

(SD) Minskning av strukturersattning
forskola med 40 % (for att sa langt det
ar mojligt ta bort variabeln fér nyan-
landa eller utlandsk bakgrund, medel
omférdelas till hojd skolpeng och
elever i sarskilt behov av stod)

Forskola och peda-
gogisk omsorg

-29 000

(SD) Minskning av strukturersattning
grundskola med 40 % (for att sa langt
det ar mojligt ta bort variabeln for
nyanlanda eller utlandsk bakgrund,
medel omférdelas till hojd skolpeng
och elever elever i sdrskilt behov av
stod)

Grundskola

-87 200

(SD) Minskning av strukturersattning
gymnasium med 40 % (for att sa langt
det ar mojligt ta bort variabeln for
nyanldanda eller utlandsk bakgrund,
medel omférdelas till hojd skolpeng
och elever i sarskilt behov av stod)

Gymnasieskola

-18 400

(SD) Modersmalsundervisning avskaf-
fas forskola och pedagogisk omsorg

Forskola och peda-
gogisk omsorg

-6 500

(SD) Modersmalsundervisning grund-
skola effektiviseras med 25 % per ar

Grundskola

-11 675

(SD) Modersmalsundervisning gymna-
sium effektiviseras med 25 % per ar

Gymnasieskola

-1945

(SD) Ny familjecentral inklusive 6ppen
forskola Granby

Forskola och peda-
gogisk omsorg

2 200

(SD) Ny familjecentral inklusive 6ppen
forskola Storvreta

Forskola och peda-
gogisk omsorg

1500

(SD) Satsning elever i behov av sarskilt
stod grundskola

Grundskola

10 000

(SD) Satsning elever i behov av sarskilt
stod gymnasieskola

Gymnasieskola

3 000

(SD) Spraksatsning personal forskola
pedagogisk omsorg

Forskola och peda-
gogisk omsorg

4 000
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(SD) Spréksatsning personal grund-

Grundskola 5 000 0 0
skola
(SD) Trygghetssatsning forskolor Fors.kola och peda- 1000 0 0
gogisk omsorg
(SD) Trygghetssatsning grundskola Grundskola 5 000
(SD) Trygghetssatsning gymnasieskola Gymnasieskola 1000
. . . . Forskola och peda-
(SD) Tva nya Oppna forskolor egen regi gogisk omsorg 2 000 0 0
(SD) Tva nya 6ppna forskolor Svenska Forskola och peda-
. : 1000 0 0
kyrkans regi gogisk omsorg
Finansieringsmodell for elever i sar-
skild undervisningsgrupp eller resurs- Grundskola 12 000 0 0
skola ( SD satsar 4 milj mer an styret)
For okad lokalhyra per elev/forskola .
som dverstiger utéver ordinarie up- Forskola och peda- 18 169 14310 13941
il gogisk omsorg
prakning av ram
For dkad lokalhyra per elev/grundskola
som Overstiger utéver ordinarie up- Grundskola 7 434 33376 9329
prakning av ram
Forstarka insatserna for elever som
drabbats av pandemieffekter pa halsa Grundskola 9263 0 0
och vélmaende
Forstdrka insatserna for elever som
drabbats av pandemieffekter pa halsa Gymnasieskola 2 380 0 0
och valmaende
Motverka psykisk ohélsa hos unga Gymnasieskola 1000 0 0
Teknisk justering - medel for tomhyra
Jumkil och Gavsta idrottshall éverfors Grundskola -755 0 0
till KS-KLK
For dkad lokalhyra per elev/gymnasie-
skola som Gverstiger utéver ordinarie Gymnasieskola 0 11532 12 819
upprakning av ram
Kommunbidrag efter riktade 5679633 5853001 6011026
nivapdverkande beslut
Tidsbegransade satsningar 30 144 17 285 17 285
(SD) Inte 6ka andelen barn 3-5 ar i for- Forskola och peda-
skola, framforallt i utsatta omraden oaisk omsorp -600 0 0
2021-2022) go8 g
Narvarokoordinatorer 2021-2022 Grundskola 3000 0 0
At.erhamtmng forlorad underwsnl.ng— Gymnasieskola 9859 0 0
stid gymnasieskolan pga pandemin
Aterhamtning forlorad undervisning- o\ ) 17 285 17 285 17 285
stid hogstadiet pga pandemin
Oka andel barn 3-5 &r i forskola, fram- Forskola och peda- 600 0 0
forallt i utsatta omraden 2021-2022 gogisk omsorg
Kommunbidrag inkl nivapaverkande 5709 777 5870 286 6028 311

beslut och tidsbegransade satsningar
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Kommunbidrag totalt per verksamhet 5709 777 5870 286 6028 311
Fritidshem 255 457 257 823 260623
Forskola och pedagogisk omsorg 1536 464 1569 532 1610036
Forskoleklass 191 227 186 000 187570
Grundskola 2 507 664 2 595 390 2642324
Grundsarskola 160 776 176 133 189993
Gymnasieskola 972 108 1001063 1056 745
Gymnasiesarskola 65 348 63 494 60 021
Politisk verksamhet 3459 3479 3503
Oppen férskola 17 274 17372 17 496
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Arbetsmarknadsndmden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 0
B'asbudggto(fgo ars kommunbidrag efter 792 139 750 616 724192
riktade nivapaverkande beslut)
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023;
29%) (2024; 2,77%) 17111 15011 20061
Effektivisering (2022; -1,25%) (2023; -
1,4%) (2024 -1,5%) 10115 10719 11165
qumunbldrag!usterat for demografi, 799 135 754 908 733 088
pris och effektivitet
Riktade nivapaverkande beslut -48 519 -30716 -23037
(SD) Arbetsmarknadsinsatser unga Arbetsmarknad 3000 0 0
(SD) Arbetsma-lrknadsmsatser aterstart Arbetsmarknad 6 000 0 0
efter pandemin
(SD) Bidrag till etniska foreningar min- Kultur, Svrigt 1900 0 0
skas
(SD) Effeknwsoermg och minskad volym SFI 40 955 30716 23037
SFI 25 % per ar
(SD) Ekonomiskt stod for frivvilig ater-
vandring for utlandsnka medobogare IEO,nekonomlskt 10 000 0 0
med svenskt uppehallstillstand och bistand
folkbokforing i Uppsala
(SD) Minskad ram mottagningsenhet, .
max 75 % av statligt stod férbrukas Flyktingmottagande 11380 0 0
IFO, ekonomiskt

(SD) Minskning forsorjningsstod 7 % bistand 31000 0 0
(SD) Resurs, atervandringshandlag-
gare, for att ge stod och hjalp med friv-  IFO, ekonomiskt

I . s . e 500 0 0
vilig atervandring. Sarskilt fokus pa bistand
langvariga
(SD)SI})pade samverkanslosningar mot Infrastruktur 3000 0 0
utanforskap
Fora“ndra.d .hyra enligt beslutad lo- Arbetsmarknad 5216 0 0
kalférsorjningsplan
O'kad efterfragan pa vuxenutbild- Grundlaggan;le 15 000 0 0
ningen vuxenutbildning
Kgr?njunbldrag efter riktade 750 616 724192 710 051
nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar 3000 0 0
Okad narvaro i Granby, Stenhagen och
Savja 2020-2022 Arbetsmarknad 3000 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande 753 616 724192 710 051

beslut och tidsbegransade satsningar
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Kommunbidrag totalt per verksamhet 753 616 724 192 710051
Arbetsmarknad 180281 178 295 180 485
Flyktingmottagande -11 380 -11 445 -11 586
Grundlaggande vuxenutbildning 40120 40 349 40 845
Gymnasial vuxenutbildning mm 75 464 75 895 76 827
IFO, ekonomiskt bistand 433 225 435704 441 056
Infrastruktur 3311 3330 3371
Kultur, 6vrigt 107 107 108
Politisk verksamhet 1817 1827 13850
SFI 30671 130 -22 905
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Socialndmden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

B.asbudggto(fg° ars kommunbidrag efter 799 437 850 895 859 233

riktade nivapaverkande beslut)

Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023;

29%) (2024; 2,77%) 17 268 17 018 23801

Effektivisering (2022; -0,7%) (2023; -

1%) (2024 -1%) 5717 8 680 8831

qumunbldra.g!usterat for demografi, 810988 859 233 874203

pris och effektivitet

Riktade nivapaverkande beslut 39 907 0 0

(SD) Bryta .krlmlnellt beteende hos IFO, barn och unga 3000 0 0

unga, och insatser mot droger

(SD) Garantnl famll{eradglvmngen inom Familjeritt 800 0 0

en vecka fran ansékan

(SD) Riktad satsning hemltsa svenska IFO, mlsos— 5 000 0 0

medborgare brukarvard mm

Arbetsplatskostnader stadshuset IFO, barn och unga 2 000 0 0

ForzindfaAd -hyra enligt beslutad lo- IFO, barn och unga 507 0 0

kalforsorjningsplan

Lagdndringom tidsgrans for utredning i

fragor om vardnad, boende och Familjeratt 800 0 0

umgange (familjeratten)

Trygghetssatsning, inkl utokad samver-

kan med polis (ungdomar som begar IFO, barn och unga 8100 0 0

kriminella handlingar)

Okat fokus p& hedersrelaterat vald och

fortryck (SD satsar 2.3 milj mer an sty-  IFO, barn och unga 20000 0 0

ret)

Kommunbidrag efter riktade 850895 859233 874203

nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar 6 750

(SD) Slopning av Sluta skjut IFO, barn och unga -1 500 0 0
) ) IFO, miss-

(SD) Slopning av Sluta skjut brukarvard mm -3 500 0 0

Avhopparverksamhet kopplat till Sluta

skjut 2021-2022 IFO, barn och unga 1500 0 0

Ayhopparverksamhet kopplat till Sluta IFO, mlsos— 3500 0 0

skjut 2021-2022 brukarvard mm

Bryta barn- o ungdomars kriminella

livsstil 2021-2022 IFO, barn och unga 700 0 0

Bryta kriminellt beteende i mellan-

stadiet 2021-2022 IFO, barn och unga 750 0 0

Riktade insatser mot droger och krimi-

nalitet 2021-2022 IFO, barn och unga 2 300 0 0

Socialarbetare i skolan Granby, Savja,

Stenhagen 2021-2022 IFO, barn och unga 3000 0 0

Kommunbidrag inkl nivapaverkande 857 645 859 233 874203

beslut och tidsbegransade satsningar
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Kommunbidrag totalt per verksamhet 857 645 859 233 874203
Familjeratt 20768 20971 21336
Flyktingmottagande 10 084 10183 10 360
IFO, barn och unga 612 684 611872 622 533
IFO, missbrukarvard mm 209 300 211351 215033
Politisk verksamhet 4 809 4856 4941
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Omsorgsndmnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaver- 1769 093 1841588 1893 131

kande beslut)

Demografiupprdkning 1371 1085 807

Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023;

2%) (2024; 2,77%) 38242 36 853 52 463

Effektivisering (2022; -0,2%) (2023; -

1%) (2024; -1%) 3618 18 795 19 464

qumunbldra.g!usterat for demografi, 1 805 088 1860731 1926937

pris och effektivitet

Riktade nivdpaverkande beslut 36 500 32400 2 400
Ordinart boende,

Kommunalt bostadsbidrag funk- 800 0 0
tionsnedsattning

LSS-bostader Insatser enligt LSS 30300 30000 0

Omvandling av Sol- till LSS-insats for Insatser enligt LSS 3000 0 0

brukare med personkrets 3

Volymokning malgrupp LSS Insatser enligt LSS 2 400 2 400 2 400

Kommunbidrag efter riktade 1841588 1893131 1929337

nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar 1000 2 000

Utbildningspilot socialpedagog Insatser enligt LSS 1000 2 000

Kommunblqrag mklﬂnlvapaverka'nde 1842 588 1895 131 1929337

beslut och tidsbegrdnsade satsningar

Kommunbidrag totalt per verksamhet 1842 588 1895131 1929 337

Insatser enligt LSS 1364 390 1411151 1436102

Ordinart boende, funk- 176 471 178 200 181305

tionsnedsattning

Ordinart boende, dldre 7972 8177 8426

Politisk verksamhet 2 458 2482 2525

Sarskilt boende, funktionsnedsattning 182 614 184 403 187 616

Sarskilt boende, aldre 74 335 76 033 78 073

Oppna insatser, funktionsnedsattning 34 348 34 685 35290
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Aldrenémden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter 1940344 2071829 2155890

riktade nivapaverkande beslut)

Demografiupprakning 51265 63 236 73474

Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023;

2%) (2024; 2,77%) 43020 42 703 61752

Effektivisering (2022; 0%) (2023; -1%)

(2024; -1,2%) 0 21778 27 494

Ko.mmunbldra.g!usterat for demografi, 2 034 629 2 155 990 2263 622

pris och effektivitet

Riktade nivdpaverkande beslut 37 200 -100 0

(SD) Beredskapslager ;nga Insatser, 1 000 -600 0

(SD) He“It ayglftsfrla tﬂrygghetslarm, be- Pppna insatser, 4500 0 0

hovsprévning kvarstar aldre

(SD) Kostnadsfria halkskydd ;nga Insatser, 1200 0 0

(SD) Lonehojning underskoterskor, .

vardbitraden och sjukskoterskor 1000 ?arsk|lt boenode, 12 000 0 0
. dldre 80-89 ar

kr/ man

(SD) Lonehojning underskoterskor, Soona insatser

vardbitraden och sjukskoterskor 1000 N PP ’ 2 000 0 0
. aldre

kr/ man

(SD) Lonehojning underskoterskor, i

vardbitraden och sjukskoterskor 1000 Qrdlnart boe:nde, 10 000 0 0
. dldre 80-89 ar

kr/ man

(SD) Sprakutveckling personal inkl Sarskilt boende,

spraktest dldre 80-89 ar 3000 0 0

(SDZ Sprakutveckling personal inkl F)ppna insatser, 500 0 0

spraktest dldre

(SD) Sprakutveckling personal inkl Ordinart boende,

spraktest aldre 80-89 ar 2500 0 0

Sarskilt boende,

Ung omsorg sldre 80-89 Ar 500 500 0

Kommunbidrag efter riktade 2071829 2155890 2263622

nivapaverkande beslut

Kommunbld_rag |nk|"n|vapaverka_nde 2071829 2 155 890 2263 622

beslut och tidsbegransade satsningar

Kommunbidrag totalt per verksamhet 2071829 2 155 890 2 263 622

Ordinart boende, dldre 846 686 882 325 927 464

Politisk verksamhet 1925 1944 1974

Sarskilt boende, aldre 1155972 1204 316 1265 845

Oppna insatser, aldre 67 246 67 305 68 339

80



Kulturndmden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
B'asbudggto(fgo ars kommunbidrag efter 371803 357723 364573
riktade nivapaverkande beslut)
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023;
29%) (2024; 2,77%) 8031 7 154 10100
Effektivisering (2022; -1,25%) (2023; -
1,4%) (2024; -1 6%) 4748 5107 5995
qumunbldra.g!usterat for demografi, 375 086 359 770 368 678
pris och effektivitet
Riktade nivapaverkande beslut -17 363 4803 9280
f;D) Bidrag till Grand minskas med 75 Fritidsgardar 3519 0 0
(o]
(SD) Bidrag till Ungdomens hus slopas Fritidsgardar -4 374 0 0
(SD) Kultursatsningar utanfor centrala
Uppsala, framst landsbygden, Kultur, évrigt 10 000 0 0
invanar/efterfragansstyrt
(SD) Minskad driftskostnad offentlig N
Konst 50 % Kultur, évrigt 2877 0 0
f;D) Minskade anslag fritidsgardar 50 Fritidsgardar 0384 0 0
0
(SD) Nedlaggning kulturcentra Savja, Kultur, vrigt 12193 0 0
Gottsunda, Stenhagen
(SD) Slopad inrattning av historiskt
centrum pa slottet i anslutning till Kultur, évrigt -2 500 -2 000 -500
konstmuseet
(SD) Slopat bidrag Ibn rushd Kultur, évrigt -90
(SD) Slopat samverkansavtal Pride Kultur, évrigt -74
Forandrad hyra enligt beslutad lo- Kultur, 6vrigt 4065 2903 4080
kalforsorjningsplan
Inratta ett historiskt centrum pa _—
Kul 2 2
slottet i anslutning till konstmuseet ultur, ovrigt S 000 >00
‘San?ﬂ'nanlyermgoav ny beséksmottagn- Kultur, vrigt 200 200 0
ing i Linnétradgdrden
Teknisk justering - medel for bidrag till
Uppsala Linneanska tradgardar tas Kultur, 6vrigt 6983 0 0
over fran KS-KLK
Utveckling av Uppsala konstmuseum i
befintliga lokaler samt utoka verksam-  Kultur, évrigt 4500 1700 1200
heten med ambulerande konsthall
Utveckling Hammarskog Kultur, 6vrigt 400 0 0
Nytt bibliotek Rosendal (drift exklusive Bibliotek 0 0 4000
hyra)
Kf)ronnjunbldrag efter riktade 357723 364573 377958
nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar 6 700 0 0
(SD) Slopning av Byta kriminellet be-
t?endue i mellans?adlet 2021-2022 till Fritid, Gurigt 750 0 0
forman for verkningsfulla
trygghetsskapande atgarder
(SD) Slopning av lana kulturbiljetter pa Bibliotek 2200 0 0

biblioteket 2021-2022
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(SD) Slopning av satsning lovaktiviteter

for barn och ungdomar 2021-2022 Fritid, ovrigt -3000 0 0
4H Sévja och Malma gard- utredning Fritid, 6vrigt 100 0 0
Bryta kriminellt beteende i mellan- e

stadiet 2021-2022 Fritid, ovrigt 750 0 0
FUE Tallkrogen, delfinansiering reno- Fritid, surigt 6 600 0 0
vering/ombyggnad

Lana kulturbiljetter pa biblioteket e

20212022 Bibliotek 200 0 0
Satsning lovaktiviteter for barn och e

ungdomar 2021-2022 Fritid, ovrigt 3000 0 0
Ko"mmunbldrag_ inkl nivdpaverkande beslut och tidsbe- 364 423 364573 377958
gransade satsningar

Kommunbidrag totalt per verksamhet 364 423 364 573 377 958
Bibliotek 100 378 100953 106 089
Fritid, dvrigt 55401 48 980 49 532
Fritidsgardar 12 920 12994 13140
Kultur, 6vrigt 111 007 116 445 123036
Musik och kulturskola 48 515 48 792 49 342
Politisk verksamhet 1868 1878 1899
Oppen fritidsverks 34334 34531 34 920
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Idrotts- och fritidsndmnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
B'asbudggto(fgo ars kommunbidrag efter 347 659 368 426 380943
riktade nivapaverkande beslut)
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023;
2%) (2024; 2,77%) 7510 7 368 10552
Effektivisering (2022; -1,7%) (2023; -
1,4%) (2024; -2%) 6038 5261 7 829
qumunbldrag!usterat for demografi, 349131 370533 383 666
pris och effektivitet
Riktade nivapaverkande beslut 19 295 10410 32570
(SD) Minskning av idrotts-och
ftltldsnver.lfsamh(e't i centrala "Uppsala till Fritid, Gurigt 15000 0 0
férman for aktiviteter utanfor centrala
Uppsala
(SD) Satsning idrotts- och fritidsak-
tiviteter utanfor centrala Uppsala, Fritid, dvrigt 20 000 0 0
efterfragansstyrt
(SD) Utokat foreningsstod Fritid, ovrigt 5000 0 0
Forandrad hyra enligt beslutad o- Fritid, dvrigt 3695 8010 20770
kalférsorjningsplan
Nyckelfria anlaggningar Fritid, ovrigt 400 0 0
volymokning fem nya foreningarmed ¢ L o o 1800 1300 1300
anlaggning arligen
Aterstalla prisindexhdjning pa marker-
ingsavgifter, aktivitetsbidrag och sam- Fritid, 6vrigt 3400 0 0
mankomstbidrag
(SD) Driftskostnad och avskrivningar Fritid, Gurigt 0 100 0
utvecklad sportskyttebana
Elljusspar Qranbyparken, kapitalkost- Fritid, dvrigt 0 700 700
nad och drift
Utokat uppdrag KAP - i enlighet med
LFP och utvecklingsplan Sédra Fritid, dvrigt 0 300 0
astraket, drift
Utokad ersattning Fyrishov Fritid, vrigt 0 0 8200
allmanhetens simning och bad
Utokad ersattning Fyrishov simtraning  Fritid, Ovrigt 0 0 1600
Kommunbidrag efter riktade 368426 380943 416236
nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar 0 0 4900
Utokad ersattning Fyrishov
allmanhetens simning och bad Fritid, ovrigt 0 0 4100
(halvarseffekt 2024)
Utokad ersattning Fyrishov simtréning e
(halvarseffekt 2024) Fritid, ovrigt 0 0 800
Kommunblqrag mklﬂnlvapaverka'nde 368 426 380943 421 136
beslut och tidsbegransade satsningar
Kommunbidrag totalt per verksamhet 368 426 380943 421136
Fritid, Ovrigt 366 856 379 364 419 545
Politisk verksamhet 1570 1579 1591
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Gatu- och samhdllsmiljonémnd

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
B'asbudggto(fgo ars kommunbidrag efter 338925 377636 382 376
riktade nivapaverkande beslut)

Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023;

29%) (2024; 2,77%) 7322 7553 10592
Effektivisering (2022; -1,7%) (2023; -

1,4%) (2024; -2.1%) 5 886 5393 8253
qumunbldrag!usterat for demografi, 340 361 379796 384715
pris och effektivitet

Riktade nivapaverkande beslut 37 275 2 580 2 400
(SD) Fardtjanst, sankt avgift 25 % Infrastruktur 2 375 0 0
(SI?) Sats'mng Gronare Uppsala (mer Infrastruktur 1000 0 0
gronska i centrala staden, fokus atbart)

(SD) Sankt parkeringsavgift Infrastruktur 25 000 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 2 000

Forandrad hyra enligt beslutad lo- Infrastruktur 580 380 2 200
kalforsorjningsplan

Teknisk justering - medel for Lind-

parken i Ullerakeromradet 6vergar for  Infrastruktur 120 0 0
drift fran KS-SBF

Teknisk justering - medel for luftmat-

ning tas éver fran miljo- och Infrastruktur 200 0 0
halsoskyddsnamnden

Teknisk justering - medel for

pendlarparkeringar landsbygden tas Infrastruktur 1000 0 0
over fran KS-SBF

Trygghetsskapande atgarder kring

Resecentrum, forstarkt underhall och Infrastruktur 600 0 0
stadning allmaén plats

Utvefck[ln.g.av friluftsomraden enligt lo- Infrastruktur 200 200 200
kalférsorjningsplan

U.tveckllnga av friluftsomradena Bjor- Infrastruktur 1000 5000 0
klinge och Hammarskog

Okad ambition, skotsel av Slottsparken  Infrastruktur 500 0 0
Okade driftskostnader pga 6verta-

gande av vaghallningsansvar fran Traf-  Infrastruktur 2 100 0 0
ikverket, vag 255

Okade driftskostnader pga &verta-

gande av vaghallningsansvar fran Traf-  Infrastruktur 600 0 0
ikverket, vag 272

Kommunbidrag efter riktade 377636 382376 387115
nivapdverkande beslut

Tidsbegransade satsningar 189 247 186 329 228 935
(SD) Slopad satsning Okat tempo

klimatomstallningar, klimatpositiv en-

ergiférsorjning 2021-2022. Ersatts Infrastruktur -1 000 0 0
med Gronare Uppsala (mer gronska i

centrala staden, fokus atbart)

Bullerskyddsa'tgarder enl. handling- Infrastruktur 1400 0 0
splan for trafikbuller

Gang och-cykelbroar utredningar Infrastruktur 1000 0 0
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Jamkning av markupplatelseavgifterna

9021-2022 Infrastruktur 3 800 0 0
L?anlr‘Tgstytt Tullgarnsbron, VA och Infrastruktur 16 000 0 0
Fjarrvarme

Total kapitalkostnad enligt beslutad in- e o e 166 347 186 329 228935
vesteringsbudget

Okat tempo klimatomstalining, klimat-

positiv energiforsorjning 2021-2022 Infrastruktur 1000 0 0
Okat underhall friluftsomraden 2021- Infrastruktur 700 0 0

2022

Kommunbidrag inkl nivapaverkande

beslut och tidsbegrénsade satsningar 266 883 268 705 616050

Kommunbidrag totalt per verksamhet 566 883 568 705 616 050
Affarsverksamhet 2213 2225 2239
Fardtjanst 60 981 61330 61 705
Infrastruktur 501 990 503 441 550387
Politisk verksamhet 1699 1709 1719

Plan- och byggnadsndmnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter

riktade nivapaverkande beslut) = 85038 85575

Demografiupprakning 513 573 642

Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023;

2%) (2024; 2,77%) 1693 1711 2389
Effektivisering (2022; -2,5%) (2023; -

2%) (2024; -2%) 2000 1747 1772
Kommunbidrag justerat for demografi, 28038 g5 575 o6 834

pris och effektivitet

Riktade nivapaverkande beslut 7 000 0 0

(SD) Minskade handlaggningstider by-

Infrastruktur 3000 0 0
gglov, max 2 veckor
f)/SD) Skankta bygglovsavgifter med 10 Infrastruktur 4000 0 0
0
Kf)r{mjunbldrag efter riktade 85 038 85575 86 834
nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar 6900 900 3500
Digitalisering for att hoja kund-
nojdheten och fa en mer effektiv Infrastruktur 2 000 0 0
handlaggning
Flygfotografering (vart annat ar) Infrastruktur 4 000 0 0
Medel 5ar 2920—2024“for att hantera Infrastruktur 900 900 900
tillsynsskuld/arendeméangd
Fl ygfq’sografermg och laserskanning Infrastruktur 0 0 5 600
(vart fjarde ar)
Kommunblqrag mklﬂnlvapaverka'nde 91938 86 475 90334
beslut och tidsbegransade satsningar
Kommunbidrag totalt per verksamhet 91938 86 475 90 334
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Infrastruktur 57923 51902 54 867

Ordindrt boende, funk- 11514 11509 11591

tionsnedsattning

Ordinart boende, aldre 20434 20998 21795

Politisk verksamhet 2 067 2 066 2081
Namngivningsndmnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

B'asbudggto(fgo ars kommunbidrag efter 1627 1846 1855

riktade nivapaverkande beslut)

Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023;

2%) (2024; 2,77%) 36 37 >1

Effektivisering (2022; -1%) (2023; -

1,5%) (2024; -2%) 7 28 38

qumunbldrag!usterat for demografi, 1646 1855 1868

pris och effektivitet

Riktade nivapaverkande beslut 200

Aterstall handlaggning till 80 % Infrastruktur 200

Kf)r{mjunbldrag efter riktade 1846 1855 1868

nivapaverkande beslut

Kommunbidrag inkl nivapaverkande

beslut och tidsbegransade satsningar i LSS e

Kommunbidrag totalt per verksamhet 1846 1855 1868

Infrastruktur 1400 1407 1417

Politisk verksamhet 446 448 451
Raddningsndmnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

B.asbudggto(fg° ars kommunbidrag efter 177 872 187 075 193 146

riktade nivapaverkande beslut)

Riktade nivapaverkande beslut 9203 6071 2561

(SD) Utokad bemanning fran tre till

fem brandman pa stationerna i Skyt- Infrastruktur 3000 0 0

torp, Jarlasa och Knutby

Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 25 25 26

Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur 6178 6 046 2535

Kommunbld_rag lnkl"nlvapaverkar\de 187 075 193 146 195 707

beslut och tidsbegransade satsningar

Kommunbidrag totalt per verksamhet 187 075 193 146 195 707

Infrastruktur 185 806 191 852 194 387

Politisk verksamhet 1269 1294 1320
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Miljo- och hdalsoskyddsndmnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
B'asbudggto(fgo ars kommunbidrag efter 25 004 25 410 25 555
riktade nivapaverkande beslut)

Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023;

2%) (2024; 2,77%) >40 >08 /07
Effektivisering (2022; -1,7%) (2023; -

1,4%) (2024; -2%) 434 363 526
qumunbldrag!usterat for demografi, 25110 25 555 25 736
pris och effektivitet

Riktade nivapaverkande beslut 300 0 500
Starkt tillsyn mot misstankt illegal

verksamhet genom myndighets- Infrastruktur 500 0 0
samverkan

Teknisk justering - medel for luftmat-

ning fors over till gatu- och samhalls- Infrastruktur -200 0 0
miljondmnden

Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 0 0 500
Kpr{mjunbldrag efter riktade 25 410 25 555 26 236
nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar 4300 3100 2100
Ansvarsfull alkoholservering Infrastruktur 600 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 1500 1000 0
Insatser fororenad mark Infrastruktur 700 700 700
Insatser mot livsmedelsfusk (trygghet) Infrastruktur 300 200 200
Satsning mot 6vergodning (enskilda Infrastruktur 1200 1200 1200
avlopp)

Kommunbld_rag |nk|"n|vapaverka_nde 29 710 28 655 28336
beslut och tidsbegransade satsningar

Kommunbidrag totalt per verksamhet 29710 28 655 28 336
Fritid, dvrigt 81 82 82
Infrastruktur 28 470 27 408 27081
Politisk verksamhet 1159 1165 1173

87



Overférmyndarndmden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

B'asbudggto(fgo ars kommunbidrag efter 22 026 21771 21993

riktade nivapaverkande beslut)

Riktade nivapaverkande beslut -255 222 -8

Enligt samverkansavtal OFN Politisk verksamhet -230 200 -8

Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmottagande -25 22 0

Kommunbld_rag |nk|"n|vapaverka_nde 21771 1993 21985

beslut och tidsbegransade satsningar

Kommunbidrag totalt per verksamhet 21771 21993 21985

Flyktingmottagande 2178 2200 2200

Politisk verksamhet 19 593 19 793 19 785
Kommunstyrelsen - Stadsbyggnadsférvaltning

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 0

B.asbudggto(fgu ars kommunbidrag efter 69 873 69 034 69 429

riktade nivapaverkande beslut)

Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023;

2%) (2024: 2,77%) 1509 1381 1923

Effektivisering (2022; -2%) (2023; -

1,4%) (2024 -1,9%) -1428 -986 -1356

Ko.mmunbldra.g!usterat for demografi, 69 954 69 429 69 996

pris och effektivitet

Riktade nivapaverkande beslut -920 0 15 000

Teknisk justering - medel for Lind-

parken i Ullerakeromradet 6vergar for

drift till gatu- och samhalls- Infrastruktur 120 0 0

miljondmnden

Teknisk justering - medel for

?endlgrparker|ngar Iandﬂsbygden fors Infrastruktur 1000 0 0

over till gatu- och samhalls-

miljondmnden

Teknisk justering medel for fortsatt

drift Servicepunkter flyttas fran KLK- Infrastruktur 200 0 0

naringsliv till SBF-strategisk planering

(SD) Medborgarbudget uttkad perma-

nent satsning (SD satsar 15 milj, styret  Infrastruktur 0 0 15 000

1,5 mil)

Kf)ronnjunbldrag efter riktade 69 034 69 429 84 996

nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar 64 700 30 600 68 700

(SD) Satsning narodlat och narproduc- Infrastruktur 3000 0 0

erat

(SD) Slopning av 6kat tempo klimatom-

stallning, klimatkrav vid upphandling

och inkop, klimatpositiv ener- Infrastruktur 6000 0 0

giforsorjning 2021-2022, till forman for
satsning pa narproducerat och
narodlat
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Framtagande av ny OP enligt direktiv Infrastruktur 1 800 1800 1300
GIS/gemensam utveckling SBF Infrastruktur 2 000 3000 3000
Talangattraktion Infrastruktur 800 800 800
Ulleraker drift (forvaltning) Infrastruktur 27 000 0 0
Utrednings- och projekteringskost-
nader for kapacitetsstark kollektivtrafik Infrastruktur 27100 24500 63 100
Wastewater monitoring, uppbyggnad
mfrastruktur' for provtagning av- Infrastruktur 5500 0 0
loppsvatten i hela kommunen (fokus
trygghet - narkotika)
Arllgt"lO ar 2020-2029 planera och ge- Infrastruktur 500 500 500
nomfdéra Boexpo
Okat tempo klimatomstéllning, klimat-
krav vid upphandling o inkép, fossilfria  Infrastruktur 3000 0 0
transporter 2021-2022
Okat tempo klimatomstéllning, klimat-
positiv energiforsorjning 2021-2022 Infrastruktur 3000 0 0
Kommunbld'rag mklﬂnlvapaverka'nde 133 734 100 029 153 696
beslut och tidsbegransade satsningar
Kommunbidrag totalt per verksamhet 133734 100 029 153 696
Infrastruktur 133734 100 029 153 696
Valndmden
Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter
. P 4 4 7
riktade nivapaverkande beslut) <8 % 73
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023;
2%) (2024; 2,77%) 20 19 27
qumunbldrag!usterat for demografi, 954 973 1000
pris och effektivitet
Kpr?njunbldrag efter riktade 954 973 1000
nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar 9700 0 9700
Genomférande av riksdagsval 2022 Politisk verksamhet 6 400 0 0
Utokning av antal valdistrikt, foran-
dring vallagen skydd av valhemlighet Politisk verksamhet 3300 0 3300
osv
Genomfbrande av europaparla- Politisk verksamhet 0 0 6 400
mentsval 2024
Kommunbidrag inkl nivdpaverkande
. x . 1 1
beslut och tidsbegransade satsningar e e e
Kommunbidrag totalt per verksamhet 10 654 973 10 700
Politisk verksamhet 10 654 973 10 700
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Alla ndmder totalt

Belopp i tusental kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter

riktade nivapaverkande beslut) e 13074551 13396752

Demografiupprakning 72914 146 092 154 466

Prisupprakning (2022; 2,13%) (2023;

1,97%) (2024; 2,73%) 269 492 260 234 369 411

Effektivisering (2022; -0,37%) (2023; -

1,24%) (2024, -1,6%) 48132 -167013  -222176

Kommunbidrag justerat for demografi,

pris och effektivitet 12897585 13313864 13698453

Riktade nivapaverkande beslut 176 966 82 888 77 755

Kommunbidrag efter riktade

o e 13074551 13396752 13776208
nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar 401 221 279914 345120

Kommunbidrag inkl nivdpaverkande

beslut och tidsbegransade satsningar SR LI ST AR )

Totalt kommunbidrag per ndmnd

Belopp i tusental kronor Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Utbildningsndmnden 5709 777 5870 286 6028 311
Arbetsmarknadsnamnden 753 616 724192 710051
Socialndmnden 857 645 859 233 874 203
Omsorgsnamnden 1842 588 1895131 1929337
Aldrendmnden 2071829 2155890 2263622
Kulturndmnden 364 423 364 573 377 958
Idrotts- och fritidsnamnden 368 426 380943 421136
Gatu- och samhallsmiljonamnd 566 883 568 705 616 050
Plan- och byggnadsnamnden 91938 86 475 90 334
Namngivningsnamnden 1846 1855 1868
Raddningsnamnden 187 075 193 146 195 707
Miljé- och hdlsoskyddsndmnden 29710 28 655 28 336
Overférmyndarndmnden 21771 21993 21985
SKl?or:E(T;L;;styreIsen—kommunledning— 597591 524 616 551730
Valndmnden 10 654 973 10 700

Kommunbidrag inkl nivdpaverkande

beslut och tidsbegransade satsningar LI Y
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