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KOMMUNREVISIONEN

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Granskning av kommunens arbete med att
beakta barnkonventionen

Uppsala kommuns revisorer har uppdragit at PwC att genomfora en granskning av
kommunens arbete med att beakta barnkonventionen. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

Granskningens syfte har varit att bedéma om kommunstyrelsens ledning,
styrning och uppféljning dr andamalsenlig utifran ett barnrattsperspektiv.
Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att
kommunstyrelsens ledning, styrning och uppféljning inte &r helt andamalsenlig
utifran ett barnrattsperspektiv.

Uppsala kommun har under manga ar bedrivit ett barnrattsarbete och har ett
unikt samarbete med Barnombudet i Uppsala lan som utgor en betydelsefull
resurs i arbetet att forverkliga barns rattigheter. Det ar positivt att centrala
styrdokument anger att barnkonventionens fyra huvudprinciper ska foljas och
att kompetensutveckling genomférs inom omradet.

Vi beddémer samtidigt att det finns behov av att fortydliga barnratts-
perspektivet i den ordinarie styrningen. Det finns en oklarhet hur skrivningarna
i de nuvarande styrdokumenten kan vagleda en implementering av barnets
rattigheter och konkretiseras i verksamheterna nar programstyrningen inom
omradet nyligen upphort. Stédmaterial for provning av barnets basta finns
framtaget men vi bedomer att det kvarstar ett arbete med att sakerstalla att
tillgangliga rutiner blir kdanda och tillampas i hela den kommunala
organisationen.

Barnkonventionen ar en kommundvergripande angeldgenhet. For att anpassa
kommunens verksamheter efter barnkonventionen behéver hela styrkedjan
involveras i hogre utrdckning. Vi bedomer att kommunstyrelsen bér utveckla
hur de féljer upp hur barnkonventionen beaktas och far praktiskt genomslag i
kommunens olika verksamheter.

Postadress: Uppsala kommun, kommunrevisionen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 11 32 (Kansli)
E-post: kommunrevisionen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Virekommenderar kommunstyrelsen att:

o fortydliga vad barnkonventionen betyder utifrdan kommunstyrelsens roll och
uppdrag samt att sdkerstélla ett tydligt barnrattsperspektiv i den ordinarie
styrningen

o sakerstalla att tillgdngliga rutiner for prévning av barnets basta blir kdnda och
tilldmpas i hela den kommunala organisationen. | en bedémning av barnets basta
bor det framga vilka konsekvenser beslutet kan fa fér barn.

» fortsatta utveckla former for barns och ungas ratt till delaktighet
i beslutsprocesser som rér dem

» sakerstdlla kontinuerlig kompetensutveckling utifran en analys av behov och
vilka, inklusive fértroendevalda, som bér utbildas i barnkonventionen.

e kommunstyrelsen bor utveckla hur de féljer upp hur barnkonventionen beaktas i
sina verksamheter. Vidare bor kommunstyrelsen, bland annat utifrén
uppsiktsplikten, efterfrdga och inhamta underlag for att félja upp hur
barnkonventionen far praktiskt genomslag och beaktas i Uppsala kommuns olika
verksamheter.

For kommunrevisionen

[/7(5’1 /%ié/ w,/&r? M

Per Davidsson, ordférande



Granskning av
kommunens arbete med
att beakta
barnkonventionen

Uppsala kommun
Oktober 2022

Tobias Bj6érn

Anna QOlsson Lindén

Revisionsrapport



pwec

Sammanfattning

Fran och med den 1 januari 2020 ar barnkonventionen svensk lag vilket innebar att ett
storre ansvar for kommuner att ta hansyn till barnets rattigheter vid beslut som rér barn.
PwC har fatt i uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Uppsala kommun att granska
kommunens arbete utifran barnkonventionen. Granskningens syfte har varit att bedéma
om kommunstyrelsens ledning, styrning och uppfdljning ar andamalsenlig utifran ett
barnrattsperspektiv.

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsens ledning,
styrning och uppféljning inte helt ar andamalsenlig utifran ett barnrattsperspektiv.

Uppsala kommun har under manga ar bedrivit ett barnrattsarbete och har ett unikt
samarbete med Barnombudet i Uppsala I&an som utgér en betydelsefull resurs i arbetet
att forverkliga barns rattigheter. Det ar positivt att centrala styrdokument anger att
barnkonventionens fyra huvudprinciper ska foljas och att kompetensutveckling
genomférs inom omradet.

Vi beddmer samtidigt att det finns behov av att fértydliga barnrattsperspektivet i den
ordinarie styrningen. Det finns en oklarhet hur skrivningarna i de nuvarande
styrdokumenten kan vagleda en implementering av barnets rattigheter och konkretiseras
i verksamheterna nar programstyrningen inom omradet nyligen upphort.

Stoédmaterial for provning av barnets basta finns framtaget men vi bedémer att det
kvarstar ett arbete med att sékerstalla att tillgangliga rutiner blir kdnda och tillampas i
hela den kommunala organisationen.

Barnkonventionen ar en kommunévergripande angelagenhet. Vi bedémer att
kommunstyrelsen boér utveckla hur de féljer upp hur barnkonventionen beaktas och far
praktiskt genomslag i kommunens olika verksamheter.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.
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Revisionsfragor

Bedémning

Har kommunstyrelsen gjort nagon analys och vidtagit
atgarder i samband med att barnkonventionen inférdes som
lag?

Ja

Innefattar kommunens centrala styrdokument ett
barnrattsperspektiv?

Delvis

Finns former for hur barnets basta tillvaratas i arbets- och
beslutsprocesser och vilka férandringar i arbetssatt har
genomforts?

Delvis

Finns former for dialog och inflytande for barn och unga i
beslutsprocesser och vilka férandringar i arbetssatt har
genomforts?

Delvis

Har utbildning genomférts om konventionen och dess
tilldampning for chefer, medarbetare och fortroendevalda?

Ja

Har kommunstyrelsen foljt och analyserat aktuell statistik om
barns levnadsvillkor och situation i kommunen?

Ja

Har kommunstyrelsen systematiskt foljt upp och utvarderat
arbetet med barnkonventionen?

Nej

000 O OO0 @

Rekommendationer

Efter genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen:

e att fortydliga vad barnkonventionen betyder utifrdin kommunstyrelsens roll och

uppdrag samt att sakerstalla ett tydligt barnrattsperspektiv i den ordinarie styrningen.

e att sakerstalla att tillgangliga rutiner for prévning av barnets basta blir kdnda och
tildmpas i hela den kommunala organisationen. | en beddmning av barnets basta

bor det framga vilka konsekvenser beslutet kan fa for barn.

e att fortsatta utveckla former for barns och ungas ratt till delaktighet i

beslutsprocesser som rér dem.

e att sakerstalla kontinuerlig kompetensutveckling utifrdn en analys av behov och
vilka, inklusive fortroendevalda, som bor utbildas i barnkonventionen.

att kommunstyrelsen boér utveckla hur de foljer upp hur barnkonventionen beaktas i
sina verksamheter. Vidare bor kommunstyrelsen, bland annat utifran uppsiktsplikten,
efterfraga och inhamta underlag for att félja upp hur barnkonventionen far praktiskt
genomslag och beaktas i Uppsala kommuns olika verksamheter.
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Inledning

Bakgrund
Sedan den 1 januari 2020 ar FN:s barnkonvention lag i Sverige. Det innebar ett stbrre

ansvar fér kommuner och regioner att tillampa barns rattigheter sa att de far ett
genomslag vid bedémningar, arenden och beslut som ror barn.

Barn ar medborgare i samhallet som saknar réstratt och representation i beslutande
forsamlingar. Risken att barn inte blir hérda samt bristen pa tillrackligt stéd och skydd ar
skal till att barn har egna rattigheter. Trots att Sverige atagit sig att félja FN:s
barnkonvention sedan ratificeringen ar 1990, kvarstar manga utmaningar for att
tilgodose barns rattigheter.

Konventionen innehdller fyra grundlaggande principer som ar styrande for tolkningen av
konventionen. Dessa principer uttrycker att:

e Alla barn har lika varde och darmed ratt att inte bli diskriminerad (artikel 2)
e Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som rér barn (artikel 3)
e Alla barn har réatt till liv och utveckling (artikel 6)

e Barn har ratt att uttrycka sin mening och hoéras i alla fragor som rér barnet. Hansyn
ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad (artikel 12)

Av artikel 4 i konventionen framgar att konventionsstaten, dar kommuner ocksa ingar,
ska nyttja sina resurser till fullo for att uppfylla barns rattigheter och vidta alla lampliga
atgarder gallande exempelvis administrativa forfaranden for att genomféra
konventionens rattigheter. Nar barnkonventionen nu ar lag ar det en risk att kommuner
och regioner inte vidtagit tillrackliga atgarder och saknar en tydlig styrning och
uppféljning utifran ett barnrattsperspektiv.

Revisorerna i Uppsala granskade barnkonventionen redan under ar 2008, och under
2019 gjordes en forstudie av implementeringen av barnkonventionen. Forutom att
barnkonventionen sedan dess har blivit lag kan dven noteras att Uppsala kommun
under 2019 antog saval program som handlingsplan fér kommunens barn- och
ungdomspolitik. | ett underlag infor kommunfullmaktiges beslut den 31/1 ar 2022 finns
forslag fran kommunledningskontoret pa att program for Uppsala kommuns barn- och
ungdomspolitik ska upphdra och ersattas av annan "mer andamalsenlig” styrning.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsens ledning, styrning och

uppféljning ar andamalsenlig utifran ett barnrattsperspektiv.

Beddmningen kommer utga fran féljande revisionsfragor:



1. Har kommunstyrelsen gjort nagon analys och vidtagit atgarder i samband med att
barnkonventionen infordes som lag?

2. Innefattar kommunens centrala styrdokument ett barnrattsperspektiv?

3. Finns former fér hur barnets basta tillvaratas i arbets- och beslutsprocesser och vilka
férandringar i arbetssatt har genomforts?

4. Finns former for dialog och inflytande fér barn och unga i beslutsprocesser och vilka
forandringar i arbetssatt har genomforts?

5. Har utbildning genomférts om konventionen och dess tillampning for chefer,
medarbetare och fértroendevalda?

6. Har kommunstyrelsen foljt och analyserat aktuell statistik om barns levnadsvillkor
och situation i kommunen?

7. Har kommunstyrelsen systematiskt foljt upp och utvarderat arbetet med
barnkonventionen?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar. Dessa ar:

e Kommunallagen (2017:725) 6 kap 1§

e Lag (2018:1197) om Forenta Nationernas konvention om barnets rattigheter, sarskilt
artikel 2, 3, 4, 6, 12, 42

e Nationell strategi for att starka barnets rattigheter, S2010.026

Avgransning

Granskningen avgransas till att omfatta kommunstyrelsens styrning, uppféljning och
ledning pa omradet. Ovriga namnders och bolags verksamheters arbete ar inte
huvudsakligt fokus, men kan inga i rapporten som en del av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. Barn ar enligt konventionen varje manniska under 18 ar.

Metod
Metoden har bestatt av dokumentgranskning och intervjuer. Dokumentgranskningen har

inkluderat centrala styrdokument, t.ex. Mal och Budget 2022 med plan fér 2023-2024,
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022-2023. Granskning har aven skett av
overgripande stddjande dokument for att forverkliga barns rattigheter samt av
genomfdrda uppféljningar inom omradet.

Intervjuer har genomforts med hallbarhetschef, utvecklingsledare vid
hallbarhetsavdelningen, stadsjurist, verksamhetscontrollers vid
kommunledningskontoret samt ordférande och verksamhetschef fér Barnombudet i
Uppsala lan (BOiU).

De intervjuade har givits mojlighet att sakgranska ett utkast av rapporten innan
fardigstallande.

i
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Organisation

Uppsala kommun har arbetet évergripande med barnrattsfragor under manga ar.
Kommunfullmaktige fattade redan ar 1999 beslut om att barn ska ha inflytande och att
barnets basta ska komma i framsta rummet.

Uppsala kommun har haft ett nara samarbete med den ideella féreningen Barnombudet
i Uppsala (BOiU) sedan barnombudsverksamheten bildades 1988. Sedan juni 2018 har
samarbetet formaliserats genom ett idéburet offentligt partnerskap (IOP). Partnerskapet
utvarderades under 2021 och ett nytt IOP som galler 2022—-2024 arbetades fram.
Samarbetet har majliggjort att barn och unga i kommunen har tillgang till ett fristdende
lokalt barnombud och att namnder och bolagsstyrelser har Barnombudet som
samarbetspart. Kommunens och BOiU:s ataganden gentemot varandra beskrivs i IOP.
Kommunen ska bland annat verka for att initiera samverkan mellan BOiU och informera
om organisationen. BOiU ska bland annat att ge rad och stdd till enskilda individer som
kontaktar BOIiU; informera, utbilda och bidra till verksamhetsutveckling utifran
barnkonventionen och bedriva paverkansarbete. BOiU har framst en stddjande men
aven en granskande roll gentemot kommunen.

Kommunledningskontorets hallbarhetsavdelningen har sedan avdelningens bildande ar
2015 haft en samordnande och stddjande roll i det kommundévergripande
barnrattsarbetet. Arbetsuppgifter kopplat till barnratt férdelas pa flera utvecklingsledare.
En utvecklingsledare har sarskilt ansvar for den I6pande samverkan med BOiU.
Utvecklingsledaren och verksamhetschefen fér BOIU traffas ungefar varannan manad.
Resurser att arbeta med barnrattsfragan har varierat, och ar nagot mindre nu @n under
senaste aren. Enligt intervjuer forlitar sig kommunstyrelsen till stor del pa BOiU:s
stédjande arbete i verksamheterna for att implementera barnkonventionen.

Utvecklingsledaren vid hallbarhetsavdelning och BOiU ordnar aterkommande
dialogméten dar representanter fran kommunens verksamheter bjuds in for
erfarenhetsutbyte och dialog kring framtida utvecklingsomraden. Under 2022 har ett
dialogméte genomforts i september.

Uppsala kommun har varit en av nio kommuner som varit med i Partnerskapet fér
barnets réttigheter i praktiken som nu har avslutats. En kollegial granskning av Uppsala
kommun genomfdrdes 2013.



Granskningsresultat

Analys och atgarder

Revisionsfraga 1: Har kommunstyrelsen gjort nagon analys och vidtagit atgarder i
samband med att barnkonventionen inférdes som lag?

lakttagelser

Kommunstyrelsen beslutade ar 2018 om ett idéburet offentligt partnerskap, IOP, med
den nara samarbetspartnern och ideella organisationen Barnombudet i Uppsala lan
(BOIiU). Enligt tjansteutlatandet vid kommunstyrelsens beslut om ett férnyat IOP i maj
2021, beddms ett partnerskap mellan BOiU och Uppsala kommun vara ett viktigt bidrag
till att uppna malen i barnkonventionen och malen i programmet fér Uppsala kommuns
barn- och ungdomspolitik.

Kommunfullmaktiges beslutade i december 2017 att uppdra at kommunstyrelsen att ta
fram forslag pa program och handlingsplan fér barn och unga med utgangspunkt i
barnkonventionen. Det fardiga programmet, Program fér Uppsala kommuns barn- och
ungdomspolitik 2019-2031, antogs av kommunfullmaktige ar 2019 och var giltig fram till
kommunfullmaktiges beslut att upphava programmet i januari 2022. Styrningen har
darmed andrats fran programstyrning till lagstyrning som ndmnderna férvantas folja.

Programmet inneholl en nulagesbeskrivning éver omraden som kommunen ville starka
sitt barnrattsarbete inom. Omradena grundade sig dels utifran en analys av barns- och
ungas situation i kommunen och dels utifran de krav som féljer av att barnkonventionen
blivit lag. Programmet har haft tre mal, som enligt programmets skrivningar och
intervjuer, utgick fran en analys av Uppsala kommuns utvecklingsbehov for att na upp till
lagkraven samt de omraden som kravde samverkan éver namnd- och
férvaltningsgranser. Enligt intervjuer var processen fér framtagandet av programmet
brett férankrat och inkluderade BOiU och representanter fran ett flertal av kommunens
olika verksamheter. De utvecklingsbehov som inte framst kravde samverkan éver
organisationsgranser ansvarade den egna verksamheten for att vidta atgarder inom.
Programmet angav att for att Uppsala kommun ska leva upp till lagkraven maste
kunskapen hos verksamheterna 6ka och strukturer och processer inom
kommunkoncernen ses 6ver och utvecklas.

Kommunstyrelsen tog fram en handlingsplan med totalt 22 atgarder fér att uppna de tre
mal som programmet faststallt. Ansvarig namnd angavs for atgarderna samt ar for
genomférande. Kommunstyrelsen ansvarade for ett flertal av atgarderna i
handlingsplanen samt for att sprida kunskap och samordna arbetetet utifran
programmet. Enligt intervjuer har implementeringen av handlingsplanen inte skett fullt
ut, men vissa namnder har tagit sig an ett arbete med atgarderna. | beslutsunderlaget
vid upphavandet av programmet anges 6vergripande att atskilliga av programmets

_
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atgarder ar fardiga och andra ar pagaende. Det saknas en samlad sammanstallning av
maluppfyllelse eller redogorelse for vilka atgarder som i praktiken genomférts. Vi har
tagit del av ett utdrag ur kommunens verksamhetssystem dar namnder rapporterat in sitt
arbete kopplat till kommunens styrmodell. Vi kan notera att det finns aktiviteter med
koppling till barns rattigheter som genomforts eller ar pagaende.

En atgard som genomférts sedan ar 2019 har varit att starka kommunens
barnrattskompetens, bland annat genom webbutbildningar. Uppsala kommun tog i
samarbete med BOiU fram utbildningspaket for kommunens olika verksamheter och har
erbjudit kunskapsinsatser, stdd och rad efter behov. BOiU har genomfort
kunskapsinsatser (detta beskrivs mer ingadende under revisionsfragan som ror
kompetensutveckling). Vi har aven tagit del av en lista pa BOiU:s insatser tillsammans
med forvaltningar, som utéver utbildning aven rér stéd, verksamhetstuveckling,
paverkansarbete och att starka barns och ungas rost.

Socialférvaltningen var enligt intervjuer drivande i att vilja férsta lagen om
barnkonventionen och kontaktade darfér under 2019 kommunens jurister. Kommunens
jurister har avvaktat fortydligande och vagledning fran regeringen, men nar de val kom
upplevdes de som oklara. Kommunens jurister har foljt rattsutvecklingen och enligt
uppgift genomfort utbildningstraff med forskare vid Uppsala universitet. Kommunens
jurister har haft en radgivande roll infér framtagande av stédmaterial. Enligt vissa
intervjuade var barnrattsfragan mer aktuell infér att barnkonventionen skulle bli lag.

Bedbmning
Revisionsfraga 1: Har kommunstyrelsen gjort ndgon analys och vidtagit atgéarder i
samband med aftt barnkonventionen inférdes som lag?

Ja.

Vi beddémer att kommunstyrelsen har genomfért en analys och delvis vidtagit atgarder i
samband med att barnkonventionen inférdes som lag. Kommunstyrelsen gav ar 2017
uppdrag om framtagandet av Program fér Uppsala kommuns barn- och ungdomspolitik
vilket inkluderade en nulagesanalys i férhallande till barnkonventionens krav.
Kommunstyrelsen faststallde mal for implementeringen av barnkonventionen och tog
fram en gedigen handlingsplan med atgarder.

Vidare beddmer vi att det ar positivt att kommunstyrelsen beslutat om ett partnerskap
med barnombudet i Uppsala lan (BOiU) fér att bidra till efterlevnaden av
barnkonventionen. Denna typ av samarbete och finansiering av stéd inom omradet ar
unikt.

Aven om beslut om atgarder har skett kan vi samtidigt notera att handlingsplanens
samtliga atgarder inte implementerats fullt ut, och det ar oklart hur kommunstyrelsen
sakerstallt vad som genomforts i praktiken. Barn- och ungdomspolitiska programmet har
aven under 2022 efter beslut upphort att galla.



Centrala styrdokument
Revisionsfraga 2: Innefattar kommunens centrala styrdokument ett barnréttsperspektiv?

lakttagelser

Uppsala kommuns framsta styrdokument Ma/ och Budget 2022 med plan fér 2023—-2024
bestar av nio inriktningsmal med tillhdrande uppdrag till namnder och bolag. Inom
inriktningsmal 4, Uppsala ska vara jamlikt och inkluderade med goda férutséttningar fér
folkhélsa och livskvalitet, anges i den beskrivande texten att barnkonventionen ar lag, att
barnets basta alltid ska sattas i framsta rummet och att kommunens arbete ska utga fran
barnkonventionens fyra huvudprinciper. Inriktningsmal 4 lyfter &ven omraden som goda
levnadsvillkor och god halsa for barn. Inriktningsmal 6, Alla barn ska klara sin utbildning,
riktar sig specifikt till barn och berdr barns ratt till utbildning samt ratten till
likabehandling. Inriktningsmal 8, | Uppsala ska ingen ldmnas utanfér och invanare och
néringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhéllet, namns under uppdrag 28 vikten av
att kommunen moéter alla invanares olika behov pa likvardiga villkor. Barn och unga
anges som en av flera grupper som kommunen ska fokusera pa i detta. Det anges inte
att barn ar en grupp med en uttrycklig ratt enligt lag att komma till tals. Under
inriktningsmal 2, Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i,
beskrivs vikten av att barns mdjlighet till lek, fritid, rekreation och deltagande i kulturliv.
Innehallet ar i enlighet med artikel 31, &ven om hanvisning till rattighetsperspektivet
saknas. Budgetdokumentet och budgetprocessen inkluderar inte en identifiering av vilka
budgetposter som har barn som malgrupp och darmed inte heller en analys av hur
resursfordelningen paverkar barn, vilkket SKR rekommenderar.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022-2023 anges hur kommunstyrelsen ska
arbeta med sina uppdrag kopplade till inriktningsmalen. Det finns ett antal uppdrag med
tillhérande atgarder som rér barn, liksom indikatorer till dessa. Exempel pa omraden ar
likvardig skola, att foérbattra tryggheten inklusive trafiksakerheten fér barn, god halsa och
barns ratt till kultur.

Vikten av barns rattigheter och barns perspektiv ndAmns aven inom andra évergripande
styrdokument med tillhérande handlingsplaner t.ex. idrotts- och fritidspolitiskt program
(2016), program for full delaktighet fér personer med funktionsnedséttning (2016) och
kulturpolitiskt program (2020). Kommunen ska enligt IOP verka for att vid behov
samrada med BOiU vid framtagande av styrdokument som berér barn och ungdom.

Uppsala kommun hade fram till januari 2022 ett sarskilt centralt styrdokument med syfte
att starka barnrattsarbetet: Program fér Uppsala kommuns barn- och ungdomspolitik
2019-2031. Programmet utgick ifran barnkonventionen och beskrev dess centrala
artiklar liksom centrala begrepp som kommunen ska arbeta efter, sdsom
barnrattsperspektiv och barnrattsmedvetna beslut. Programmets mal konkretiserades
genom det tillhérande Handlingsplan fér Uppsala kommuns barn- och ungdomspolitik
som angav totalt 22 atgarder, kopplade till ansvarig namnd. En av dessa atgarder
innebar att se 6ver strukturer och processer for att sékerstélla barnrattsperspektiv i
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styrdokument. Enligt intervjuer har atgarden inte implementerats fullt ut i kommunen.
Handlingsplanen har upphort att galla per januari 2022, och det finns inget specifikt
uppdrag som tar vid for att sdkerstalla ett barnrattsperspektiv i framtagna styrdokument.

| tiansteutlatandet till underlag fér kommunfullmaktiges beslut i januari 2022 att upphava
programmet anges att programstyrningen kan ersattas av annan befintlig styrning, att
barnkonventionen blivit lag och att styrning finns via styrdokumentet fér mal och budget,
ovriga styrdokument och i ndmndernas grunduppdrag. Enligt fullmaktiges mal- och
budgetdokument ska kommunens arbete utga fran barnkonventionens fyra
huvudprinciper, daribland att vid alla beslut som rér barn ska i forsta hand beaktas det
som beddms vara barns basta. Vi noterar att en beddémning av barnets basta inte har
foregatt beslutet att avveckla programmet och ersatta det med annan befintlig styrning.
Enligt intervjuer har inga sarskilda forandringar skett i ordinarie styrning, t.ex. av mal-
och budgetdokumentet, i samband med beslutet att ta bort programmet och
handlingsplanen. | intervjuer framfors att lagen i sig ar tillracklig som styrsignal. | andra
intervjuer framfoérs dock att programmets identifierade utvecklingsbehov sannolikt
kvarstar och att samordningen och implementeringen bor prioriteras av
kommunledningskontoret och kommunstyrelsen for att rattigheterna ska kunna
forverkligas fullt ut.

Kommunens idéburna offentliga partnerskap med BOiU framhalls i intervjuer ocksa som
en viktig del i styrningen och prioriteringen inom omradet barnratt.

Bedbmning
Revisionsfraga 2: Innefattar kommunens centrala styrdokument ett barnréttsperspektiv?

Delvis.

Det ar positivt att det framsta styrdokumentet, mal- och budgetdokumentet, faststaller att
kommunen ska folja barnkonventionens centrala artiklar, att vissa mal har direkt
inverkan pa barns rattigheter samt att barn som grupp synliggéras inom vissa mal som
brett berér kommunens medborgare. Rattighetsperspektivet kan samtidigt med férdel
tydliggéras i styrdokumenten for att ge barnratten ratt tyngd. Aven om vissa av barns
rattigheter ingar i mal- och budgetdokumentet, ar det inte helt tydligt hur barns basta har
beaktats genomgaende i framtagandet av mal- och budgetdokumentet, t.ex. vilken
paverkan budgetposter far for barn vilket SKR rekommenderar.” Det &r heller inte tydligt
hur de generella skrivningarna i styrdokumentet férankras vidare eller konkretiseras hos
namnder och bolag.

Barnrattskommitténs allmanna kommentar nr 14 gallande artikel 3 anger att barnets
basta ska sattas i framsta rummet vid policyutveckling och framtagandet av politiska
program pa alla styrande nivaer. Det ar oklart hur ett barnrattsperspektiv har beaktats
vid avvecklandet av programmet som rér barn och unga. Det finns en risk att de
utvecklingsomraden som identifierats i programmet kvarstar och en oklarhet hur
nuvarande styrdokumentet ska vagleda en implementering av atgarder i
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verksamheterna. Vi bedomer att barnrattsperspektivet kan fortydligas i den ordinarie
styrningen.

Former for barnets basta
Revisionsfraga 3: Finns former fér hur barnets bésta tillvaratas i arbets- och
beslutsprocesser och vilka féréndringar i arbetssétt har genomforts?

lakttagelser

Uppsala kommuns mallar for tjansteutlatande infor beslut anger att barnperspektivet
alltid ska beaktas vid beslut och konsekvenser for barn ska beskrivas. Uppsala kommun
har ett framtaget vagledningsmaterial for provning av barnets basta, Stéd i
barnkonsekvensanalys infér beslut och atgéarder. Stodmaterialet ar framtaget i samband
med att barnkonventionen blev lag och har reviderats, senast i januari 2022.
Stédmaterialet finns tillgangligt pa Uppsala kommuns intranat. Enligt intervjuer har
stédmaterialet och dokumentation av prévning av barnets basta inte implementerats fullt
ut i kommunens beslutsprocesser. Kommunen och BOiU har informerat om
stddmaterialet i kontakt med verksamheter, exempelvis vid dterkommande dialogmaoten.
Uppsala kommun mgjliggér genom ett IOP med BOiU tillgangen till kunskapsinsatser for
att kunna forbattra férmagan till barnrattsmedvetna beslut. Uppsala kommuns film om
barnkonventionen informerar ocksa om barnets basta.

En praktikant vid BOiU har i kontakt med kommunens namnder sammanstallt
beslutsunderlag under ar 2020-2022 som inkluderar begrepp som barns basta eller
barnkonsekvensanalys i syfte att dela goda exempel. Utifran sammanstallningen kan vi
notera att ett fatal namnder aterkommit med underlag. | den absoluta majoriteten av de
insamlade underlagen ar skrivningarna korta utan att redogora for stallningstaganden,
exempelvis anges endast: “barnperspektivet har beaktats i beredningen av arendet”.
Sammanstallningen lyfter exempel pa tva mer utférliga konsekvensbeskrivningar hos
arbetsmarknadsférvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen. Vissa forvaltningar, t.ex.
miljoférvaltningen, brandférsvaret och socialférvaltningen, har angett att de inte
genomfért nagon dokumenterad barnkonsekvensanalys till nAmnd. Socialférvaltningen
anger att implementering pagar genom utbildning och framtagande av eget stddmaterial.
Foérekomsten av prévningar av barnets basta har inte féljts upp till kommunstyrelsen.

Intervjuer bekraftar att dokumentation av barnets basta infor beslut ar ett
forbattringsomrade.

Ett av malen i Program fér Uppsala kommuns barn - och ungdomspolitik, som antogs av
kommunfullmaktige ar 2019 och upphavdes ar 2022, var att starka kommunens
kapacitet att fatta barnrattsmedvetna beslut. Handlingsplan fér Uppsala kommuns barn
och ungdomspolitik hade fem atgarder for att uppna malet. En aktivitet var att ta fram ett
kommungemensamt styrdokument for hur barnrattsperspektivet ska integreras i
beslutsdrenden och styrdokument. Implementeringen av handlingsplanens aktiviteter i
sin helhet foljs inte langre upp.
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Bedbémning
Revisionsfraga 3: Finns former for hur barnets bésta tillvaratas i arbets- och
beslutsprocesser och vilka férédndringar i arbetssétt har genomférts?

Delvis.

Vi beddmer att det delvis finns former for att tillvarata barnets basta vid besut. Vi ser
positivt pa att det tagits fram ett stddmaterial vid provning av barnets basta, som
dessutom har reviderats i borjan av 2022. Vid tidpunkten fér granskningen ar det
emellertid oklart vilket resultat implementeringen fatt och hur implementering ska
sakerstallas framover. Det finns en risk att dokumentation gallande prévningar av
barnets basta inte genomfors i tillrédcklig utstrackning vid beslut och inte i tillracklig
omfattning. Barnets basta ska beaktas vid alla atgarder och beslut som rér barn. Aven
om det i vissa fall racker med en enklare provning istallet for en foérdjupad, bér det i en
beddmning av barnets basta framga vilka konsekvenser beslutet far for barn. Det ar av
betydelse att foértroendevalda efterfragar en barnkonsekvensanalys i beslutsunderlaget
infor beslut som rér barn. Det ar positivt att kommunens verksamheter genom
kommunens partnerskap med BOiU kan fa stdéd gallande barnrattskompetens vid
beslutsfattade.

Former for dialog och inflytande
Revisionsfraga 4: Finns former for dialog och inflytande fér barn och unga i
beslutsprocesser och vilka féréndringar i arbetssétt har genomforts?

lakttagelser

Uppsala kommun anordnar kontinuerligt medborgardialoger fér kommunens invanare
och vissa har barn som malgrupp. Kommunen har en riktlinje for medborgardialoger
som senast reviderats ar 2017. Riktlinjen adresserar inte direkt barns ratt att héras utan
hanvisar till stddmaterial vid dialog med barn. BOiU har tagit fram en dialogkarta for att
stddja, konkretisera och planera infér dialoger med barn, och tillgangliggjort denna fér
kommunen inom ramen for partnerskapet. Genomférandet av dialoger med barn uppges
variera mellan forvaltningar och namnder. Vid flera intervjuer lyfts
stadsbyggnadsforvaltningen fram som ett gott exempel pa systematiskt arbete med
dialoger fér barn och unga. Som ett exempel pa detta har vi tagit del av infér plan- och
byggnamndens rapport fran 2021 om hur dialog med barn anvants vid framtagande av
detaljplan och film fran arbetet med att utveckla Valsatraparken. Utifran BOiU:s lista med
pagaende insatser tillsammans med Uppsala kommun kan vi notera att
samhallsbyggnadsforvaltningen samarbetar med BOiU inom ett flera omraden for en
barnrattsmedveten samhallsbyggnadsprocess.

Uppsala kommun har for narvarande inget évergripande forum for dialog mellan barn
och beslutsfattare. | rapporten Barn och ungas psykiska hélsa i Uppsala 2021 anges att
det finns tillrackligt med uppdrag som syftar till att skapa delaktighet och inflytande for
barn och unga, daremot saknas det forum inom kommunen dar unga sjalva kan vacka
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frdgor som ar viktiga for dem, en systematik for delaktighet och inflytande, liksom reella
paverkansmojligheter. Rapporten identifierar aven ett behov av att Uppsala kommun
behdver hitta informationsvagar till barn och unga for att na dem pa deras egna arenor.
Intervjuer bekraftar uppfattningen av behovet att starka paverkansmdjligheter och att
fr@mja barn och ungas egna organisering.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2021-2023 och 2022-2024 finns ett uppdrag
for att 0ka kunskapen om, och utarbeta en systematik for att skapa likvardiga
mojligheter for invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala. Barn namns inte
specifikt nar det galler malsattningarna om utékad delaktighet i kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Utvecklandet av 6vergripande strukturer for att inhamta barns
synpunkter infor beslut ar enligt intervjuer ett utvecklingsomrade. Tva atgarder i
handlingsplanen fér barn och unga fran 2019 var: 1) att utveckla generella metoder for
att mojliggéra barns och ungas delaktighet i kommunen med sarskilt fokus pa barn och
unga som inte kommer till tals samt 2) att utreda kommunens mdjligheter att stédja och
frAmja barn och ungas egen organisering samt barn och ungas mdjlighet att forverkliga
egna forslag i kommunen. Dessa atgarder hann inte fardigstallas. Vi har tagit del av en
lista dar mojliga forum for dialog och inflytande med barn inventerats, men det ar oklart
hur ett fortsatt arbete pa kommundvergripande niva ska bedrivas.

Aven om det inte finns kommunévergripande system for delaktighet, sker ett arbete for
delaktighet i forvaltningar och namnder. Inom skolverksamheten genomférs
kontinuerliga klassrad och elevrad for fragor som rér skolan. Uppsala kommun har
tidigare samarbetat med Fryshuset som fram till foregdende ar arrangerade
hallbarhetssatsningen We_change for att gymnasieungdomar ska komma till tals inom
hallbarhetsfragor.

BOiU erbjuder utbildning och stdd i verksamheternas férarbete med barn och unga.
stddjer verksamheterna pa ett flertal satt for att starka barns roster, forutom att bland
annat genom information i skolor och stddja. Under 2021 har BOIU traffat narmare 800
elever i arskurs fem. BOiU ger sedan 2006 ut tidningen Word som har en redaktion
bestaende av gymnasieungdomar och syftar till att fungera som en kanal for att framja
ungas delaktighet och inflytande i Uppsala.

Barn och unga i Uppsala kommun har aven majlighet att direkt vanda sig till BOiU for att
fa stdd och radgivning om de far sina rattigheter krankta. BOiU kan da hjalpa till inom
Uppsala kommun och ge information om rattigheter, lagar och riktlinjer.

Sedan 2014 har ungdomar kunnat sommarjobba pa BOiU som kommunutvecklare.
Detta sker i samarbete med kommunledningskontoret och arbetsmarknadsférvaltningen
som en del av de gemensamma atagandena i kommunens IOP. Under 2022 tog BOiU
emot 37 kommunutvecklare. Utvecklarna far en utbildning i paverkansmetoder, barns
och ungas rattigheter och hur beslut fattas i kommunen och har darefter i uppgift att
forsoka paverka nagot de vill férandra i samhallet.
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Bedbémning
Revisionsfraga 4: Finns former for dialog och inflytande fér barn och unga i
beslutsprocesser och vilka féréndringar i arbetssétt har genomforts?

Delvis.

Vi kan konstatera att Uppsala kommun har arbetat under manga ar med delaktighet for
barn och unga och har héga ambitioner inom omradet. Vi bedémer att det finns vissa
former for dialog. Férekomsten varierar dock mellan namnder och att det saknas
etablerade former for att systematiskt inhamta barns synpunkter i arbets- och
beslutsprocesser. Vi ser positivt pa de exempel av hur férvaltningar och namnder
arbetar med att utveckla dialog och delaktighet med barn och unga, t.ex. genom
medborgardialoger.

Det ar positivt att kommunen genom sitt IOP med BOiU mdjliggjort kontinuerligt stdd i
sitt arbetet att starka barns réster. Mojligheten fér barn och unga i kommunen att direkt
vanda sig till BOiU ar en stor fordel i arbetet med att implementera barns rattigheter.

Kompetensutveckling
Revisionsfraga 5: Har utbildning genomférts om konventionen och dess tillampning fér
chefer, medarbetare och fértroendevalda?

lakttagelser

Uppsala kommuns intranat innehaller information om barnkonventionen och lankar till
stdd i arbetet att forverkliga barns rattigheter, sarskilt inom medborgardialog med barn
och unga och utbildningsmaterial inom barnratt. Uppsala kommun har tagit fram en
digital utbildning om barnkonventionen pa ca 90 minuter som sarskilt riktar sig till
socialtjansten. Den forsta delen av utbildningen ar generell for alla verksamheter. Filmen
av fatt 460 visningar under perioden den varit upplagd pa intranatet fran den 23 mars
2021 — 6 oktober 2022.

Inom ramen for det idéburna partnerskapet erbjuder BOiU utbildningar i
barnkonventionen fér medarbetare, chefer och fértroendevalda i Uppsala kommun.
BOIiU har tagit fram ett flertal webbutbildningar, daribland ett utbildningspaket som
bestar av en film samt vagledande upplagg for analys och reflektion. Kommunens
intranat lankar till utbildningspaket som sarskilt riktar sig till fértroendevald eller
tjansteperson, skola och férskola, socialtjanst, omsorg, kultur och fritid och
stadsbyggnad.

BOIiU erbjuder aven vagledning, férelasningar och workshops utifran behov och intresse
till kommunens verksamheter. Detta bygger pa att representanter for verksamheter
kontaktar BOiU. Ungefar 120 medarbetare i Uppsala kommun har tagit del av utbildning
i barnkonventionen under verksamhetsaret 2021 enligt BOiU:s verksamhetsberattelse.
Aven under ar 2022 har medarbetare genomfort utbildning i samarbete med BOIiU, enligt
intervjuer. En sammanstallning gallande antal utbildningstillfallen fér ar 2022 saknas an
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sa lange. Sedan kommunens nya IOP i maj 2021 med BOiU har utbildning genomforts
for chefer, medarbetare och fortroendevalda inom vissa forvaltningar och namnder som
visat intresse. Under ar 2021 fick kulturnamnden en dragning av barnkonventionen.
Under ar 2020 genomférdes en dragning for idrott- och fritidsnamnden samt plan- och
byggnamnden. Enligt intervjuer ar det inte sakert att samtliga verksamheter har
kannedom om mojligheten att ta del av utbildningar genom kommunens IOP med BOiU.
| september 2022 informerade kommunen och BOiU om IOP och dess innebord vid ett
dialogmote dar verksamheternas representanter ingar. Utbildning om barnkonventionen
har aven genomforts till barn och elever, BOiU ordnar bland annat kontinuerligt
barnrattslektioner for arskurs 4. Pa BOiU:s hemsida finns aven utbildningsmaterial som
memory med barnkonventionen, stédmaterial infér dialoger med barn, webbutbildningar
och forslag pa lektionsupplagg.

Kommunstyrelsen har inte genomgatt en utbildning i barnkonventionen. Vid intervjuer
framkommer att det finns behov av kompetensutveckling for fértroendevalda och
tjanstepersoner vid kommunledningskontoret, men fragan har inte varit aktuell pa
kommunstyrelseniva. Det finns inte en systematisk kompetensutvecklingsplan for att
kontinuerligt stdrka kommunens kompetens inom barnratt for nyckelpersoner eller
fortroendevalda, utan kompetensutvecklingen bygger pa efterfragan fran den egna
verksamheten. Information om barnkonventionen ingar inte i utbildning fér nya
fortroendevalda.

Kommunens jurister féljer rattsutvecklingen samt forskning inom omradet och informerar
vid behov berorda verksamheter. Det finns en upparbetad kontakt inom omradet med
bland annat SKR.

Bedbmning
Revisionsfraga 5: Har utbildning genomférts om konventionen och dess tillampning for
chefer, medarbetare och fértroendevalda?

Ja.

Uppsala kommun har skapat goda forutsattningar for kompetensutveckling genom sitt
nara partnerskap med BOiU, som bade erbjuder grundutbildningar och skradddarsydda
utbildningar efter behov. Det ar positivt att utbildningsmaterial for olika malgrupper finns
och att ett stort antal medarbetare genomgatt utbildning.

Vi ser dock att omradet kan starkas ytterligare genom ett sakerstallande att
fortroendevalda och medarbetare verkligen tar del av det som finns och erbjuds. For att
starka barnrattskompetensen kan en kompetensutvecklingsplan med férdel tas fram
utifrdn en bedémning av vilka funktioner som behéver kompetenshdjande insatser. | den
kan det med férdel ingé kompetenshoéjande insatser till kommunstyrelsens
fortroendevalda liksom centrala funktioner vid kommunledningskontoret.

e
pwc

16



pwc

Kunskap om barns levnadsvillkor
Revisionsfraga 6. Har kommunstyrelsen foljt och analyserat aktuell statistik om barns
levnadsvillkor och situation i kommunen?

lakttagelser

Kommunstyrelsen har tagit del av statistik om barns levnadsvillkor i syfte att planera for
arbetet att framja barns psykiska halsa. | juni 2021 beslutade kommunstyrelsen om
rapporten Barn och ungas psykiska hélsa i Uppsala 2021. Rapporten innehaller statistik
och analys av barn och ungas levnadsvillkor inom omraden sasom skolnarvaro,
ekonomisk och social utsatthet, barn och ungas fria tid, delaktighet och inflytande och
suicidprevention. Kommunstyrelsen tog i september 2022 del av en uppféljningsrapport
av omradet som inkluderade en nulagesanalys och uppdaterade indikatorer fér omradet.
Kommunstyrelsen fattade aven beslut i september 2021 om att en uppféljning av
analysrapporten for barn och ungas psykiska hélsa ska tas fram vartannat ar.

Kommunstyrelsen foljer upp indikatorer som rér barn och ingar i Uppsala kommuns mal-
och budgetdokument och sin egen verksamhetsplan i samband med arsredovisningen
och delredovisning. | kommunens arsredovisning for 2021 anges t.ex. antalet barn i
kommunen utifran befolkningsprognos och antalet barn som lever i ekonomisk utsatthet.
Kommunstyrelsen har aven foljt upp statistik som rér barn och unga i samband med
Uppsala kommuns jamstalldhetsindikatorer i Jamstalldehetsbokslutet for 2021.

Uppsala kommun deltar &ven i Uppsala lans enkatundersdkning Liv och halsa ung som
genomfoérs vartannat ar for elever i arskurs 7, 9 och arskurs 2 i gymnasiet. Syftet ar att
ge ett kunskapsunderlag gallande ungas levnadsvillkor och halsa. Den senaste
undersdkningen genomfordes 2021. Kommunstyrelsen samverkar med regionen kring
sjalva utformningen av enkatundersokningen och vissa indikatorer fran undersokningen
ar systematiskt integrerade i kommunens uppféljningar, t.ex. utgér nagra fragor
indikatorer i uppfoljningen av kommunens mal- och budgetdokument och rapporten for
Barn och ungas psykiska halsa.

Bedbémning
Revisionsfraga 6. Har kommunstyrelsen foljt och analyserat aktuell statistik om barns
levnadsvillkor och situation i kommunen?

Ja.

Vi anser det positivt att kommunstyrelsen foljer statistik om barns levnadsvillkor som har
betydelse for barns psykiska halsa, liksom att kommunen deltar i enkatundersokning Liv
och halsa ung. Vi vill aven betona vikten av att aven yngre barns levnadssituation foljs.
Kunskapen om barn och ungas situation bor utgéra underlag fér kommunstyrelsens
beslut.
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Uppfoljning och utvardering
Revisionsfraga 7: Har kommunstyrelsen systematiskt foljt upp och utvérderat arbetet
med barnkonventionen?

lakttagelser

En enklare utvardering av barnrattsarbetet har skett i samband med
aktualitetsbedémningen av program for barn- och ungdomspolitiken i kommunstyrelsens
arbetsutskott den 16 november 2021. Kommunstyrelsens arbetsutskott fattade da beslut
om att foresla till kommunfullmaktige att program och handlingsplan fér Uppsala
kommuns barn och ungdomspolitik upphor att galla. | beslutsunderlaget for
aktualitetsbeddémningen anges 6vergripande att atskilliga av programmets atgarder ar
fardiga och pagaende atgarder foljs upp genom ramen for aktuella verksamhets
grunduppdrag. Beslutsunderlaget inkluderar inte en bedémning av maluppfyllelse eller
status for de specifika atgarderna i handlingsplanen. Eftersom programmet och dess
handlingsplan upphort att galla, kommer barnrattsarbetet framéver inte att féljas upp
inom ramen for kommunfullmaktiges arliga uppféljning av program.

Enligt en genomgang av kommunstyrelsens protokoll fran augusti 2021-augusti 2022
har kommunstyrelsen inte i dvrigt utvarderat kommunens arbete i forhallande till lagen
om barnkonventionen. Enligt intervjuer sker ingen systematisk uppfdljning av
barnrattsarbetet till kommunstyrelsen och det finns ingen plan fér hur ett
barnrattsperspektiv ska sékerstallas i den ordinarie uppféljningen efter att barn- och
ungdomspolitiska programmet har upphért att galla. Kommunstyrelsens process for
ordinarie verksamhetsuppféljning och intern kontroll féljer inte per automatik upp ett
barnrattsperspektiv eller lagefterlevnad. Det kravs antingen att frdgan identifieras som
en risk (sa att det kommer med i internkontrollplanen) eller att det framférs ett behov av
sarskild uppféljning inom omradet. Vid tidpunkten for granskningen var
barnrattsperspektivet varken identifierat som en risk i kommunstyrelsens
internkontrollplan eller att ett sarskilt behov foreligger.

Av intervjuerna framgar att det saknas samsyn rérande kommunstyrelsen roll att styra,
leda och félja upp utifran ett barnrattsperspektiv, i fragan om hur langt styrelsens ansvar
stracker sig i forhallande till 6vriga namnders ansvar. En mening som framfors i
intervjuerna ar att respektive ndmnd och bolag ansvarar fér uppféljningen. Vid behov
kan dock sarskild uppféljning initieras. Det har inte skett efter att det barn- och
ungdomspolitiska programmet avvecklades.

Kommunstyrelsen foljer upp sin verksamhetsplan och budget tre ganger per ar i
samband med kommunens gemensamma uppféljning per mars/april, delarsbokslut per
augusti och arsbokslut. De atgarder och mal som delvis berdr barns rattigheter, som
namnts i samband med revisionsfragan gallande styrdokumentet, féljs upp inom den
ordinarie mal- och uppféljningsplanen. Uppsala kommuns mal- och budgetdokumentet
ar framst kommunfullmaktiges styrdokument och ndmnderna och bolagsstyrelserna
rapporterar resultat kopplat till inriktningsmal och uppdrag tre ganger om aret till
kommunfullmaktige. Kommunledningskontoret kan ta fram en lista ur
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verksamhetssystemet pa uppféljning av atgarder eller uppdrag som inkluderar ordet
barn vid efterfragan. Vi har darmed tagit del av namndernas och bolagens atgarder,
uppdrag och mal som inkluderar begreppet barn eller pa annats satt kopplar an till
barnkonventionen. Det finns aven en méjlighet att vid delarsredovisningen stalla fragor
till nAmnderna och bolag, vilket enligt de intervjuade skulle kunna vara ett tillfalle fér
kommunstyrelsen att fraga om efterlevnad av barnkonventionen.

Under 2021 utvarderades det partnerskap med BOiU som pagatt fran 2019. Ett nytt IOP
som galler 2022—-2024 arbetades da fram. Enligt den ska en uppfdljning av parternas
ataganden ske i maj respektive november och ska innehalla en beskrivning av hur
arbetet fortskrider med att implementera barnkonventionen i enlighet med BOiU:s
uppdrag. Vi har tagit del av underlaget vid uppféljningsmoétet i maj 2022, dar bade
kommunens och BOiU:s ataganden enligt IOP féljs upp. Hallbarhetsavdelningen har
tagit fram en mall for uppféljning som foljer upp varje specificifikt atagande foljs upp.

BOIiU upprattar aven arligen en verksamhetsberattelse som beskriver féreningens
arbete samt ekonomisk redovisning. Denna lamnas till kommunstyrelsen efter beslut vid
foéreningens arsmoéte i mars. Vi har tagit del av BOiU:s verksamhetsberattelse for 2021.

Bedbémning
Revisionsfrédga 7: Har kommunstyrelsen systematiskt fljt upp och utvérderat arbetet
med barnkonventionen?

Nej.

Till att borja med beddmer vi att de ataganden som Uppsala kommun och BOIiU har
gentemot varandra genom sitt partnerskap kontinuerligt och systematiskt har foljts upp.
Vi ser positivt pa kommunens upplagg for uppféljning rérande detta samarbete.

Kommunstyrelsen har daremot inte systematiskt foljt upp och analyserat namndernas
och bolagens barnrattsarbete. Vid framtagandet av programmet for barn och unga 2019
identifierades ett flertal utmaningar for att leva upp till barnrattslagen. Den utvardering
som skett i samband med aktualitetsbedémningen av programmet formedlar inte om
utmaningarna kvarstar, vilka atgarder som genomférts eller vilka effekter arbetet har haft
for att forverkliga barns rattigheter. | samband med att programuppfdljningen tagits bort,
bor det enligt var bedomning finnas en plan fér hur barnrattsperspektivet tydligare ska
inkluderas i den ordinarie uppféljningen. Det saknas tydliga krav pa namnder och
férvaltningar att redovisa hur de beaktar barnkonventionen.

Var bedémning ar att implementeringen av barnrattslagen ar en kommundovergripande
fraga och att kommunstyrelsen genom sin uppsiktsplikt bor sakerstélla att namnderna
arbetar i enlighet med barnrattslagen. Var och en av ndmnderna har emellertid ett tydligt
ansvar for att sakerstalla att barnkonventionen beaktas och efterlevs inom sina
verksamheter, men denna granskning har huvudsakligt fokus pa kommunstyrelsens
ansvar. En ytterligare aspekt ar att det enligt var beddémning bor finnas tydligare avtryck
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av hur kommunstyrelsen i egenskap av ndmnd har agerat for att sjalva anpassa och
félja upp sin egen verksamhet utifran ett barnrattsperspektiv.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Uppsala kommun genomfért en
granskning av kommunens arbete med barnkonventionen. Syftet med granskningen ar
att bedéma om kommunstyrelsens ledning, styrning och uppféljning andamalsenlig
utifran ett barnrattsperspektiv.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsens ledning,
styrning och uppféljning inte helt ar andamalsenlig utifran ett barnrattsperspektiv.

Uppsala kommun har under manga ar bedrivit ett barnrattsarbete och har ett unikt
samarbete med Barnombudet i Uppsala Ian som utgér en betydelsefull resurs i arbetet
att forverkliga barns rattigheter. Det ar positivt att centrala styrdokument anger att
barnkonventionens fyra huvudprinciper ska foljas och att kompetensutveckling
genomférs inom omradet.

Vi bedémer samtidigt att det finns behov av att fértydliga barnrattsperspektivet i den
ordinarie styrningen. Det finns en oklarhet hur skrivningarna i de nuvarande
styrdokumenten kan vagleda en implementering av barnets rattigheter och konkretiseras
i verksamheterna nar programstyrningen inom omradet nyligen upphort.
Kommunstyrelsen har inte systematiskt foljt upp barnrattsarbetet. Det saknas aven
tillrdckliga former for att sakerstalla att prévningar av barnets basta genomférs och
dokumenteras infor beslut som rér barn.

Barnkonventionen ar en kommunévergripande angelagenhet. For att anpassa
kommunens verksamheter efter barnkonventionen behdver hela styrningen involveras,
inklusive kommunstyrelsens.

Rekommendationer
Efter genomférd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen:

e att fortydliga vad barnkonventionen betyder utifrdin kommunstyrelsens roll och
uppdrag samt att sakerstalla ett tydligt barnrattsperspektiv i den ordinarie styrningen.

e att sakerstalla att tillgangliga rutiner for prévning av barnets basta blir kdnda och
tildmpas i hela den kommunala organisationen. | en beddmning av barnets basta
bor det framga vilka konsekvenser beslutet kan fa for barn.

e att fortsatta utveckla former for barns och ungas ratt till delaktighet i
beslutsprocesser som rér dem.

e att sakerstalla kontinuerlig kompetensutveckling utifran en analys av behov och
vilka, inklusive fortroendevalda, som bér utbildas i barnkonventionen.

e att kommunstyrelsen bor utveckla hur de féljer upp hur barnkonventionen beaktas i
sina verksamheter. Vidare bér kommunstyrelsen, bland annat utifran uppsiktsplikten,
efterfraga och inhamta underlag for att félja upp hur barnkonventionen far praktiskt
genomslag och beaktas i Uppsala kommuns olika verksamheter.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

pwc

1. Har kommunstyrelsen
gjort nagon analys och
vidtagit atgarder i
samband med att
barnkonventionen
inférdes som lag?

2.Innefattar kommunens
centrala styrdokument
ett barnrattsperspektiv?

3. Finns former for hur
barnets basta tillvaratas i
arbets- och
beslutsprocesser och
vilka forandringar i
arbetssatt har
genomforts?

Ja

Kommunstyrelsen har gjort en
analys och delvis vidtagit
atgarder. Kommunstyrelsen gav
ar 2017 i uppdrag att ta fram
Program for Uppsala kommuns
barn- och ungdomspolitik som
innehaller en nulagesanalys.
Kommunstyrelsen tog aven fram
en handlingsplan med 22
atgarder. Atgarder som
genomforts ar bl.a.
kompetensutveckling.
Kommunstyrelsen fattade aven
ar 2018 beslut om partnerskap
med BOIU.

Delvis

Det ar positivt att kommunens
framsta styrdokumentet, mal-
och budgetdokumentet,
faststaller att kommunen ska
félja barnkonventionens centrala
artiklar, liksom ett antal av
kommunens centrala
styrdokument. Det ar daremot
inte helt tydligt hur skrivningarna
i mal- och budgetdokumentet
kan konkretiseras hos
namnderna och bolag. Vi
bedomer darfor att
barnrattsperspektivet kan
fortydligas i den ordinarie
styrningen.

Delvis

Vi ser positivt pa att det finns
rutin (bl.a. stddmaterial) for
prévning av barnets basta infor
beslut som rér barn. Det finns
samtidigt en risk att rutinerna inte
ar implementerade i hela
kommunorganisationen och att
dokumentation gallande
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4. Finns former for dialog
och inflytande for barn
ochungai
beslutsprocesser och
vilka forandringar i
arbetssatt har
genomforts?

5.Har utbildning
genomfoérts om
konventionen och dess
tilldmpning fér chefer,
medarbetare och
fortroendevalda?

6. Har kommunstyrelsen
foljt och analyserat
aktuell statistik om barns
levnadsvillkor och
situation i kommunen?

prévningar av barnets basta inte
genomfors i tillracklig
utstrackning eller i tillracklig
omfattning.

Delvis

Uppsala kommun har héga
ambitioner inom omradet och det
ar positivt att kommunstyrelsen
mdjliggjort kontinuerligt stéd i
arbetet genom ett partnerskap
med BOIU. Vi bedémer att det
finns vissa former for delaktighet,
men att deras anvandning
varierar inom kommunen. Vi
beddmer att det saknas
etablerade former for att
systematiskt inhamta barns
synpunkter i arbets- och
beslutsprocesser.

Ja

Uppsala kommun har genomfort
utbildningar och skapat goda
forutsattningar for
kompetensutveckling genom sitt
partnerskap med BOiU. Omradet
kan starkas ytterligare genom att
sakerstalla kontinuerlig
delaktighet for saval
medarbetare som
fortroendevalda.

Ja

Kommunstyrelsen har foljt
statistik om barns levnadsvillkor
genom den ordinarie
maluppféljningens indikatorer,
liksom genom sarskilda rapporter
bl.a. rérande barns och ungas
psykisk halsa. Kommunstyrelsen
har aven integrerat indikatorer
fran enkatundersokning Liv och
halsa ung i sin uppfdljning.
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7. Har kommunstyrelsen
systematiskt féljt upp och
utvarderat arbetet med
barnkonventionen?

Nej

Uppsala kommun och BOiU har
gentemot varandra kontinuerligt
och systematiskt foljt upp
ataganden enligt sitt
partnerskap. Kommunstyrelsen
har daremot inte systematiskt
foljt upp och analyserat
namndernas och bolagens
barnrattsarbete eller sitt eget
agerande utifran ett
barnrattsperspektiv. Var
beddmning ar att
implementeringen av
barnrattslagen ar en
kommunovergripande fraga och
att kommunstyrelsen genom sin
uppsiktsplikt bor sakerstalla att
namnderna arbetar i enlighet
med barnrattslagen.
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1. Sammanfattning

Kommunstyrelsens arbete med uppdrag och grunduppdrag har i huvudsak foljt plan.
Under varen har kommunstyrelsen tagit ett sarskilt ansvar for att samordna det initiala
mottagandet av personer pa flykt fran kriget i Ukraina tillsammans med
kommunorganisationen och det civila samhallet. Det har paverkat kommunstyrelsens
leveransférmaga inom nagra uppdrag under perioden. Under hosten bedoms
samverkan kring flyktingmottagande aterga till linjeverksamheten.

Arbetet med flertalet uppdrag och namndmal foljer plan

Arbetet med uppdragen till kommunstyrelsen i Mal och budget, tillkommande uppdrag
som beslutats av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen under aret samt
kommunstyrelsens egna ndmndmal pagdr i huvudsak enligt plan. Fem tillkommande
uppdrag fran kommunfullmaktige och 26 fran kommunstyrelsen ar fardiga. Framsteg
har bland annat gjorts inom kommunfullmaktiges fyra fokusomraden.

Nytt program for trygghet, séikerhet och brottsférebyggande arbete

Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete beslutades i augusti.
Det inriktar kommunens arbete utifrdan kommande lagstiftning och lagger grunden for
utveckling av styrning och samordning inom omradet. Under aret har kommunens
former for platssamverkan i Granby och Gottsunda utvecklats och en organisation
upprattats tillsammans med polis och kriminalvard kring arbetsmetoden GVl som
syftar till att forebygga skjutningar. Arbetet tillsammans med polisen, regionen och
andra aktorer inom ramen for EST (Effektiv samordning for trygghet) fortsatter dar
insatser prioriteras utifran en gemensam lagesbild.

Etableringsfunktionen underléttar for vixande féretag

Flera insatser gors for att forbattra kommunens foretagsservice och naringslivsklimatet
i Uppsala. Arbetet med kommunens féretagsservicefunktion samt etableringsfunktion,
som ska underlatta for foretag som vill vaxa eller etablera sigi Uppsala, fortsatter. En
utbildningssatsning pagar for att starka kompetensen inom bemétande och service.
Flera initiativ genomfors dven for att framja arbetet med internationalisering och for att
identifiera hur kommunen kan stodja naringslivet med kompetens.

Verktyg for att stdrka tryggheten och forebygga brott i skolmiljon

Ett systematiskt arbetssatt har implementerats som innefattar verktyg som bidrar till
ett effektivt och kunskapsbaserat arbete med att starka tryggheten och forebygga
brott i skolmiljon. Kommunstyrelsen har dven kartlagt befintlig kamerabevakning pa
vissa av kommunens skolor, mojligheterna att tidsstyra skolornas tradldsa internet,
behovet av belysning pa skolgardar och eventuell etablering av tillsynsslingor.

Utveckling med fokus pa fér héllbar mobilitet och elektrifiering

Kommunens miljo- och klimatprogram har reviderats och en tillhérande handlingsplan
tagits fram for att uppna malen i programmet och uppdraget om att 6ka takten i
klimatomstallningen. Sarskilt fokus ligger pa att stodja omstallningen till fornybar och
hallbar energiforsorjning och fossilfria transporter, att starka arbetet med klimatpositiv
stadsutveckling samt att stodja bestallare att stélla hdllbarhetskrav i upphandling.
Kommunstyrelsen deltar i flera utvecklingsprojekt kring bland annat hallbara
mobilitetslosningar, elektrifiering och tekniska forsorjningssystem.

Forsenade uppdrag om pendlarparkeringar och en vag in for foreningar

Av kommunstyrelsens fem kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget ar tre
forsenade. Uppdraget om att bygga fler pendlarparkeringar ar forsenat pa grund av
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langre ledtider dar det planeras atgarder pd icke-kommunal mark. Inférandet av ett
kommungemensamt IT-system for bidrag och bokning riktat till foreningslivet ar
fortsatt forsenat och det ar osakert nar det kan slutforas. Beslut om en
informationshanteringsplan for kommunstyrelsen berdknas kunna tas i slutet av 2022.
Kommunstyrelsens namndmal om att genomfora en forstudie om majligheten att
anvanda utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder ar foérsenat pa grund
av att avsedda resurser tagits i ansprak for samordning av flyktingmottagande.

Ekonomiskt 6verskott i resultat och prognos

Kommunstyrelsens resultat per augusti ar ett 6verskott om 45 miljoner kronor, viket ar
en positiv avikelse i forhallande till budget for perioden med 38 miljoner kronor.
Overskott finns framfor allt till kommunledningens verksamheter fastighet, IT och
gemensam service. Mark- och exploateringsverksamheten redovisar ett underskott
vilket i huvudsak beror pa att finansiering fran markférsaljning inte realiserats pa
forvantad niva. Helarsprognosen per augusti ar ett underskott om 57 miljoner kronor
dar stadsbyggnad prognostiserar ett underskott om 107 miljoner kronor och
kommunledningen ett dverskott om 51 miljoner.

Det forandrade laget i varlden

Framat finns ett behov av att anpassa verksamheten till nya ekonomiska
forutsattningar. Osakerheterna har 6kat gallande bade tillgangen till och
kostnadsutvecklingen for exempelvis byggmaterial, bransle, el och livsmedel.
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2. Ekonomiskt delarsbokslut augusti 2022

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Politisk verksamhet (1) 68 -2 1 -4
Infrastruktur, skydd m.m (2) 335 -17 277 -75
Kultur, évrigt (31) 0 0 0 0
Fritid, dvrigt (32) 1 0 0 0
Vard och omsorg (5) 0 0 1 0]
Affarsverksamhet (7) 0 3 9 8

Kommunledning och gemensam

verksamhet (8) 263 61 90 15
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Néamnden totalt 668 45 358 -57
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2022 202201-202208 202101-202108 202208

Investeringar 1 302 602 193 1220
Extern finansiering -264 14 -52 -55

Prognos- Prognos- Prognosspann

férsédmring forbéattring
Prognososakerhet 25 15 -82 -42

Namndens analys - ssmmanfattning

Periodens resultat ar ett overskott om 45 miljoner kronor, viket ar en positiv avvikelse i
forhallande till budget for perioden med 38 miljoner kronor. Heldrsprognosen per
augusti ar ett underskott om 57 miljoner kronor.

Overskott i bokslut finns framfor allt inom verksamhetsomrade kommunledning och
gemensam verksamhet, framst inom verksamheterna fastighet, IT och gemensam
service. Kommunstyrelsens medel till férfogande nyttjas i undantagsfall och medel for
utveckling och utredning har lagre nyttjandegrad an budgeterat. Affarsverksamhetens
overskott aterfinns inom fastighetsverksamhet.

Underskott i bokslut finns framfor allt inom verksamhetsomrade infrastruktur, skydd
m.m. och avser mark- och exploateringsverksamheten dar finansiering fran
markforsaljning inte realiserats pa forvantad niva.

Prognos per augusti visar ett fortsatt dverskott for affarsverksamhet samt
kommunledning och gemensam verksamhet och fortsatt underskottinom
infrastrukturomradet. Den sammantagna bedomningen ar att arsresultatet exklusive
jamforelsestorande poster, kan bli 25 miljoner kronor lagre och 15 miljoner kronor
hogre an helarsprognosen.

| dvrigt kommenteras verksamhetsomradenas avvikelser i avsnitten for respektive
verksamhet.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2022 ar budgeterade till 1 302 miljoner
kronor. Av investeringsutgifterna avser 264 miljoner kronor anldaggningar i
exploateringsverksamheten som enligt budget finansieras med
exploateringsersattningar. Periodens upparbetade utgifter uppgar till 602 miljoner
kronor och for aret prognostiseras utgifterna att uppga till 1 220 miljoner kronor dar de
storsta utgifterna avser strategiska markférvarv, utbyggnad inom
exploateringsomraden och fastighetsunderhall. Den externa finansieringen
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prognostiseras till 55 miljoner kronor. Sammantaget innebar det att
nettoinvesteringarna prognostiseras till 1 165 miljoner kronor vilket ar 127 miljoner
kronor hogre an budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av ldgre finansiering an
budgeterat avseende investeringar inom exploateringsverksamheten.

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Kommunledning 529 90 104 51
Stadsbyggnad 138 -45 254 -107
Totalt - alla verksamheter 668 45 358 -57

Kommunledningens resultat for perioden ar ett dverskott om 90 miljoner kronor, vilket
aren avvikelse med 90 miljoner kronor hogre @an budgeterat for perioden.

Overskott finns framst inom kommunledning och gemensam verksamhet med 62
miljoner kronor och inom infrastruktur, skydd m.m. med 23 miljoner kronor.
Overskotten inom kommunledning och gemensam verksamhet finns bland annat
inom verksamheter som fastighet, IT och gemensam service. Dartill nyttjas KS-
forfogandemedel endast i undantagsfall samt en lagre nyttjandegrad av medel for
utveckling och utredning. Inom infrastruktur, skydd m.m. aterfinns budget for
subventionerade seniorkort i kollektivtrafiken som redovisas under
verksamhetsomrade affarsverksamhet. Under perioden har pandemin och kriget i
Ukraina tagit resurser i forfogande, vilket dterspeglas i det ekonomiska utfallet och
forklarar aven overskott for satsningar. Dartill finns vakanser i perioden som medfor
lagre personalkostnader an budgeterat.

Heldrsprognos per augusti uppgar till ett dverskott om 51 miljoner kronor. For
seniorkorten vantas ett overskott till foljd av lagre andel aktiverade kort an budgeterat
antal. Vidare lamnas overskott for KS-forfogandemedel och medel for utveckling och
utredning. Delar av satsningarna for bland annat atgarder inom klimat, naringsliv och
trygghetsskapande arbete vantas kunna upparbetas under resterande del av aret.

Stadsbyggnads resultat for perioden ar ett underskott om 45 miljoner kronor vilket ar
52 miljoner kronor lagre an budget for perioden. Helarsprognosen ar ett underskott om
107 miljoner kronor dar mark- och exploateringsverksamheten visar ett underskott om
112 miljoner kronor medan strategisk planering visar ett overskott om 5 miljoner
kronor.

Underskottet inom mark- och exploateringsverksamheten i sdval perioden som i
prognosen har flera orsaker. Pa intdktssidan paverkar de stora osakerheterna pa
marknaden for forsaljning av exploateringsmark till foljd av stigande kostnader och
rantor som paverkar saval fastighetsbolagens finansieringsmajligheter som hushallens
betalningsformaga. Markforsaljningarna kommer darmed inte na upp till budgeterad
niva. Pa kostnadssidan finns avvikelser beroende pa 6kade projektkostnader kopplade
till framdriften i flera exploateringsprojekt. Visst underskott finns aven inom
Uppsalapaketets planeringsprojekt, framfor allt projekt sparvag, dar
projektframdriften utgar fran att tidplanen for slutleverans ska hallas i enlighet med
det villkorade genomférandebeslutet fran december 2021, vilket innebar hogre
utredningskostnader innevarande ar.

Verksamheten strategisk planering visar ett 6verskott i perioden ochi
helarsprognosen. De projekt som inte kommit i gang fullt ut forvantas na full kapacitet i
slutet av dret. Samtliga tilldelade medel beraknas dock inte arbetas upp, vilket
balanserar 6kade kostnader for naturinventeringar med mera inom projektet sparvag,
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Risker och osakerhet

Till foljd av det forandrade sakerhetslaget i varlden och pandemin, har aven
osakerheterna okat géllande bade tillgangen till och kostnadsutvecklingen for
byggmaterial, bréansle, el, livsmedel med mera. Likasa paverkas hushallens
ekonomiska situation av stigande rantor och hogre inflation, vilket i sin tur paverkar
bland annat efterfragan pa bostader och dterhamtningen i samhallet efter pandemin.
Sammantaget innebar det risker inom flertalet av kommunstyrelsens verksamheter
och anpassningar och prioriteringar kan bli nédvandiga.

Osakerheterna har 6kat kraftigt for exploateringsverksamheten och de risker och
osakerheter som lyftes fram i foregdende prognos har till del infriats. Férandringen pa
marknaden paverkar arets utfall med stor risk att bli bestaende under en langre tid.
Den snabba kostnadsokningen ger dven langsiktiga konsekvenser pa
utbyggnadskostnaderna vilket innebar lagre overskott fran projekten och langsiktigt
hogre avskrivningskostnader.

Externa intakter fran mark- och exploateringsverksamheten har budgeterats i niva med
verksamhetens lopande driftskostnader inklusive forvantade resultatpaverkande
projektkostnader. Verksamheten forutsatts over tid kunna bara sina egna kostnader
for att inte ta utrymme fran kommunens karnverksamhet och férvantade éverskott har
inte budgeterats som finansiering for annan verksamhet. Flera tidigare ar har detta
inneburit att verksamheten gett stora 6verskott medan underskott nu prognostiseras
forinnevarande ar, till del pa grund av marknadens kraftiga inbromsning.
Verksamhetens kostnader behdver anpassas till ett nytt marknadslage, samtidigt som
beredskap ska finnas for att méta marknadsforvantningar om laget forandras positivt.

For innevarande ar har endast markforsaljningar som bedéms som sékra raknats in i
prognosen, det bedéms inte finnas mojlighet till ytterligare forsaljningar. Pa
kostnadssidan ar bedomningen att prognosen ar mer osaker. Kostnader kan tillkomma
i slutet av aret, bade pa grund av kostnadsokningar och beslut som paverkar
bedémning av bokforingsmassiga tillgangsvarden.

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina har en funktion fér samordning av
flyktingmottagande inrattats inom kommunledningskontoret vilket har paverkat
kommunstyrelsens leveransformaga under perioden. Beroende pa hur hostens
flyktingstrommar ser ut kan leveransférmdagan inom andra omraden komma att
paverkas da uppgifter kan behéva omprioriteras.

Investeringar

Kommunstyrelsens sammantagna nettoinvesteringar for 2022 ar budgeterade till 1 038
miljoner kronor. Per augusti uppgar nettoinvesteringarna till 616 miljoner kronor.
Sammantaget for kommunledning och stadsbyggnad prognostiseras
nettoinvesteringarna till 1 165 miljoner kronor vilket ar 127 miljoner kronor hogre an
budget. Avwvikelsen forklaras framfor allt av lagre finansiering an budgeterat avseende
investeringar inom exploateringsverksamheten.

KOMMUNLEDNING KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Heldrsprognos

2022 202201-202208 202101-202108 202208
Investeringar 296 77 80 146
Extern finansiering 0 (0] 0 (0]

Investeringsramen for kommunledning uppgar till 296 miljoner kronor varav 154
miljoner kronor overforts fran foregdende ar.



| bokslut per augusti har 77 miljoner kronor upparbetats och for dret prognostiseras
146 miljoner kronor att upparbetas. Utgifterna avser framst investeringar inom
fastighet och IT. Investeringsvolymen inom fastighetsverksamheten har varit
begransad under perioden till foljd av att manga projekt befinner sigi
projekteringsstadiet. Projektet for solenergi utreds och beraknas inte ha nagra
investeringsutgifter under aret. Exempel pa tva storre projekt som paborjats ar
Bjorklinge skolgard och Hammarskog. Inom IT |Gper flertalet projekt pa enligt plan och
de planerade projekten forvantas till stor del genomforas under aret.

STADSBYGGNAD KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2022 202201-202208 202101-202108

Investeringar 1 006 525 113 1075

Extern finansiering -264 14 -52 -55

Investeringsramen for stadsbyggnad uppgar till 1 006 miljoner kronor varav 401
miljoner kronor 6verforts fran foregdende ar. Per augusti har 525 miljoner kronor
upparbetats, merparten avseende strategiska markforvarv samt anlaggningarinom
exploateringsverksamheten. Erhallen extern finansiering uppgar till 36 miljoner kronor
medan upplosning av tidigare erhallen finansiering uppgar till 50 miljoner kronor vilket
innebar ett netto pa 14 miljoner kronor.

| prognosen bedoms de strategiska markférvarven till 790 miljoner kronor vilket ar 53
miljoner kronor hdgre an budget. Forvarven omfattar huvudsakligen omraden i sédra
och sydostra Uppsala som en del av Uppsalapaketet. Prognosen omfattar ett icke
budgeterat koncerninternt forvarv om 119 miljoner kronor avseende fastigheter i
Gottsunda centrum. | prognosen férvantas detta verkstallas under innevarande ari
enlighet med kommunfullmaktiges beslut den 13 september 2021 §232. Nagra andra
planerade forvarv har fordrojts och overfors till 2023.

Anlaggningar inom exploateringsverksamheten ska i princip finansieras fullt ut av
exploateringsersattningar. For helaret bedoms den sammantagna
investeringsvolymen pa kommunal och privat mark uppga till 281 miljoner kronor
vilket &r 17 miljoner kronor hogre an budget. Finansieringen bedoms uppga till 55
miljoner kronor vilket dr 209 miljoner kronor lagre an budget. Den laga
finansieringsgraden beror pa att finansiering fran markforsaljning, som en konsekvens
av anpassning till redovisningsregelverket R2, inte redovisas som finansiering av
anlaggningarna som uppfors inom denna projekttyp utan markforsaljningen redovisas
i stallet direkt mot arets resultat. En annan bidragande orsak till underfinansieringen ar
att gamla avtal for en rad projekt pa privat mark inte beaktat kostnadsutvecklingen.
Nya exploateringsavtal tecknas enligt principen faktisk kostnad.

Sammantaget innebar prognosen en avvikelse med 278 miljoner kronor mot
nettoinvesteringsramen, framst kopplat till de forandrade finansieringsprinciperna
inom exploateringsverksamheten.
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Uppfoljning av verksamhetsplan

Periodens Periodens Awvikelse
utfall budget Avvikelse

KOMMUNSTYRELSEN
202201- 202201- utfall/ Prognos Budget

202208 202208 budget 202208 2022

Belopp i miljoner kronor

Intakter 1790 1749 40 2733 2619 113
Kommungemensamma kostnader 677 671 7 1017 1006 11
Summa intékter 2 467 2 420 47 3 749 3 626 124
Verksamhetens kostnader -2787 2771 -16 -4363 -4 191 -173
Avskrivningar -50 -56 6 -94 -84 -10
Finansiella intdkter 2 (6] 2 2 0 2
Finansiella kostnader -12 -13 (0] -19 -19 0]
Verksamhetens nettokostnader -381 -419 38 -724 -668 -57
Summa kommunbidrag 426 426 0 668 668 0
Resultat 45 7 38 -57 (0] -57

Periodens resultat ar 45 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse i forhallande till
budget for perioden med 38 miljoner kronor. Helarsprognosen per augusti uppgar till
ett underskott om 57 miljoner kronor. Verksamhetsplanens resultatrakning
kommenteras i avsnitten nedan, kommunledning och stadsbyggnad.

Kommunledning

Periodens Periodens Avvikelse

utfall budget Avvikelse helar -
KOMMUNLEDNING

202201- 202201- utfall/ Prognos Budget prognos/
202208 202208 budget 202208 2022 budget

Belopp i miljoner kronor

Intakter 1650 1595 55 2484 2386 98
Foérdelning kommungemensamma kos 677 671 7 1017 1006 11
Summa intdkter 2 327 2 266 61 3501 3393 108
Verksamhetens kostnader -2519 -2 539 20 -3903 -3833 -70
Avskrivningar -47 -53 6 -70 -79 10
Finansiella intdkter 2 0 2 2 0] 2
Finansiella kostnader -6 -6 1 -9 -9 1
Verksamhetens nettokostnader -243 -333 90 -479 -529 51
Summa kommunbidrag 333 333 0 529 529 0
Resultat 90 0 90 51 (0] 51

Periodens resultat ar 90 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse i forhallande till
budget for perioden med motsvarande belopp. Helarsprognosen per augusti uppgar
till ett overskott om 51 miljoner kronor.

Inom kommunledning ar intakterna hogre an budgeterat med 61 miljoner kronor. De
hogre intdkterna aterfinns framst inom fastighetsverksamheten och beror bland annat
pa hogre intakter for intendentur och hogre hyresoverskott for egendgda fastigheter an
vad som budgeterats. Aven hogre intakter avseende hantering av fordonsleasing
bidrar, vilket dock mots av hogre kostnader for densamma.

Verksamhetens kostnader &r 20 miljoner kronor lagre an budgeterat och paverkas
bland annat av lagre kostnader for seniorkort, vilket ocksa paverkar intdktssidan. Aven
det budgeterade utrymmet for medel till utveckling och utredning har lagre kostnader i
perioden an vad som budgeterats. Kommunstyrelsens forfogandemedel anvands
undantagsvis och har endast nyttjats i mindre omfattning under perioden.
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Stadsbyggnad

Periodens Periodens Avvikelse

utfall budget Avvikelse helar -
STADSBYGGNAD

202201- 202201- utfall/ Prognos Budget prognos/
202208 202208 budget 202208 2022 budget

Belopp i miljoner kronor

Intakter 140 154 -15 248 233 15
Fordelning kommungemensamma kostnader (0]
Summa intékter 140 154 -15 248 233 15
Verksamhetens kostnader -268 -232 -37 -460 -357 -103
Avskrivningar -3 -3 0] -24 -4 -19
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader -7 -6 0] -10 -9 0]
Verksamhetens nettokostnader -138 -86 -52 -246 -138 -107
Summa kommunbidrag 93 93 0 138 138 0
Resultat -45 7 -52 -107 (0] -107

Resultatet for stadsbyggnad for perioden ar ett underskott om 45 miljoner kronor vilket
ar 52 miljoner kronor lagre an budget for perioden. Heldrsprognosen ar ett underskott
om 107 miljoner kronor.

Intdkterna ar 15 miljoner kronor lagre i perioden jamfort med budget for perioden men
forvantas oka under hosten och prognostiseras till 15 miljoner kronor hogre an budget
pa helar. | intdkterna ingar saval lopande hyror och arrenden som intékter fran
forsaljning av mark och fran upplosning av tidigare erhallna exploateringsersattningar.
Markforsaljningsintakterna som finansierar merparten av verksamhetens och
projektens driftskostnader, ar lagre an budget till f6ljd av osékerheterna pa
marknaden, medan uppldsningen av exploateringsersattningarna som bokfors i slutet
av aret i samband med aktivering av uppforda anlaggningstillgangar, forvantas bli
hogre an forvantat.

De totala kostnaderna inklusive avskrivningar och finansiella kostnader, ar 37 miljoner
kronor hogre an budget for perioden och forvantas 6ka under hosten och
prognostiseras till 122 miljoner kronor hdgre an budget for heldret. Avvikelsen omfattar
saneringskostnader, nedskrivningar av markvarde pa grund av annan markanvandning
samt resultatforing av kostnader fran avslutade projekt.

Resultat per verksamhet

Politisk verksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208

Kommunledning 68 -2 1 -4

Stadsbyggnad 0 0 0 0

Politisk verksamhet (1) 68 -2 1 -4

Periodens resultat ar ett underskott om 2 miljoner kronor, vilket ar en negativ avvikelse
med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden. Helarsprognosen per
augusti innebar nagot hogre kostnader an budgeterat och beror bland annat pa en
okad bemanning under valar for politiska sekreterare, tidigare ar i mandatperioden har
overskott lamnats avseende dessa. Kommunfullmaktige och kommunrevision bidrar
med ett mindre 6verskott i bokslut och prognos.
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Infrastruktur, skydd m.m

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Kommunledning 197 23 19 31
Stadsbyggnad 138 -40 258 -107
Infrastruktur, skydd m.m (2) 335 -17 277 -75

Periodens resultat for verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m ar ett underskott
om 17 miljoner kronor, vilket ar en negativ avvikelse med 24 miljoner kronor i
forhallande till budget for perioden. Helarsprognosen per augusti ar ett underskott om
75 miljoner kronor.

Periodens resultat for kommunledning ar ett Gverskott om 23 miljoner kronor, vilket ar
en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Har finns budgeterade medel for subventionerade seniorkort i kollektivtrafiken dar
utfallet terfinns inom affarsverksamhet vilket ger en positiv avvikelse for detta
omrade.

Overskottet i perioden forklaras ocksa av satsningar inom klimat, naringsliv och
trygghetsskapande som inte fullt ut nyttjat budgeterade medel. Pandemin och kriget i
Ukraina har tagit resurser i forfogande som medfort omprioriteringar. Vidare bidrar
vakanser till lagre personalkostnader i perioden, vilket bidrar till dverskottinom
verksamhetsomradet. Overskottet mots dock av arets resultat fér bandyfinalerna,
vilket belastar kommunen som en 6kad kostnad.

Heldrsprognosen per augusti visar ett 6verskott om 31 miljoner kronor och inrymmer
helarseffekt av ej nyttjad budget inom verksamhetsomradet avseende seniorkort som
redovisas under affarsverksamhet. Darutover forvantas satsningar ovan inte nyttjas
fullt uti budgeterad omfattning.

Periodens resultat for stadsbyggnad ar ett underskott om 40 miljoner kronor, vilket ar
en negativ avvikelse med 47 miljoner kronor i forhallande till budget for perioden. Har
aterfinns merparten av avvikelserna inom stadsbyggnad, saval underskott inom mark
och exploatering som Overskott inom strategisk planering. Markforvaltningen inom
Ulleraker visar ett 6verskott i perioden om 4 miljoner kronor inom infrastruktur dar det
riktade kommunbidrag aterfinns, vilket motsvaras av underskott under
affarsverksamhet och gemensam verksamhet (lokalférsorjning).

Heldrsprognosen per augusti visar ett underskott om 107 miljoner kronor. Har
redovisas hela avvikelsen inom stadsbyggnad; ett underskott om 112 miljoner kronor
inom mark och exploatering framst pa grund av lagre markforsaljningsintakter och
hogre projektkostnader samt ett Gverskott inom strategisk planering om 5 miljoner
kronor.

Orsakerna till underskottet inom mark och exploatering ar flera. Pa intaktssidan
paverkar de stora osdkerheterna pa marknaden for forsaljning av exploateringsmark
till foljd av stigande kostnader och rantor som paverkar saval fastighetsbolagens
finansieringsmajligheter som hushallens betalningsformaga. Tva storre, planerade
markforsaljningar for bostader kommer inte att genomforas under 2022 vilket innebar
ett intaktsbortfall pa omkring 50 miljoner kronor jamfort med bedémningar tidigare
under aret. Aven viss fordrojning av forsaljning av verksamhetsmark paverkar
markforsaljningsintakterna negativt. Da dven anskaffningskostnaderna som matchas
mot genomforda markforsaljningar ar hogre an budget, innebar det sammantaget att
overskottet fran drets markforsaljningar minskar med 40 miljoner jamfort med budget.



Samtidigt okar projektkostnaderna med omkring 65 miljoner kronor, vilket tidigare
under aret forvantades kunna balanseras mot dverskott fran markforséaljning. De
storsta avvikelserna pa kostnadssidan avser 6kade projektkostnader, bland annat
inom Rosendal avseende saneringskostnader samti Framre Bolanderna kopplade till
ett fastighetsforvarv.

Prognostiserat underskott inom mark och exploateringsverksamheten omfattar daven
awvikelser inom de l6pande verksamheterna och Uppsalapaketet. Bygglogistikcenter
avviker negativt pa grund av lagre anslutningsavgifter an budgeterat medan lagre
kostnader &n budgeterat aterfinns inom jordbruks- och skogsférvaltningen samtinom
fastighetsforvaltningen for Ullerakersomradet. Nettokostnaderna for Uppsalapaketets
planeringsprojekt prognostiseras till 57 miljoner kronor for helaret vilket ar 7 miljoner
kronor hogre an budget. Avvikelsen hanfors framst till projekt sparvag, dar
projektframdriften utgar fran att tidplanen for slutleverans ska hallas i enlighet med
det villkorade genomférandebeslutet fran december 2021. Avvikelsen féranleds av en
tidskomprimering av arbete som ror miljo- och tillstandsfragor samt forberedande
arbeten for upphandling och genomforande enligt beslutet.

Verksamheten strategisk planering visar ett verskott for perioden pa 8 miljoner
kronor, motsvarande avvikelse med budget for perioden, pa grund av ldga
konsultkostnader och fordrojda rekryteringar. Helarsprognosen ar ett 6verskott om 5
miljoner kronor. De projekt som inte kommit i gang fullt ut, forvantas na full kapacitet i
slutet av dret. Samtliga tilldelade medel beraknas dock inte arbetas upp, vilket
balanserar 6kade kostnader for naturinventeringar med mera inom projektet sparvag.

Kultur, ovrigt

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Kommunledning 0 0 0 0
Stadsbyggnad 0 0 0 0
Kultur, 6vrigt (31) (0] (0] 0 (0}

Periodens resultat for verksamhetsomradet kultur, 6vrigt ar 0 miljoner kronor, vilket ar
i linje med budget for perioden. Kostnaderna avser arrangemangstod till
kulturverksamhet. Helarsprognosen per augusti ar i niva med budget.

Fritid, ovrigt

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208

Kommunledning 1 0 0 0

Stadsbyggnad 0 0 0 (0]

Fritid, 6vrigt (32) 1 (0] (0] (0]

Periodens resultat for verksamhetsomradet fritid, vrigt ar 0 miljoner kronor, vilket ar i
linje med budget for perioden. Kostnaderna avser rantebidrag till foreningar och
arrangemangsstod. Heldrsprognosen per augusti ar i nivd med budget.
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Vard och omsorg

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208

Kommunledning 0 0 -1 (]

Stadsbyggnad 0 (6] 0 0

Vard och omsorg (5) (0} 0 -1 (0}

Periodens resultat for verksamhetsomradet vard och omsorg ar 0 kronor, vilket ar i
niva med budget for perioden. Kostnaderna avser insats Sofia, ett projekt som bedrivs
av socialnamnden i enlighet med tidigare satsningar for sociala investeringar.
Helarsprognosen per augusti ar i niva med budget.

Affarsverksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208

Kommunledning 0 7 -5 8

Stadsbyggnad 0 -3 -4 (0]

Affarsverksamhet (7) 0 3 -9 8

Periodens resultat inom affarsverksamhet ar ett 6verskott om 3 miljoner kronor, vilket
ar en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Heldrsprognosen per augusti ar ett verskott om 8 miljoner kronor.

Inom kommunledning uppgar dverskottet for perioden for affarsverksamhet till 7
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med motsvarande belopp i férhallande till
budget och avser bland annat 6verskott inom egenagda fastigheter. Den huvudsakliga
delen av fastighetsverksamheten aterfinns inom verksamhetsomradet
kommunledning och gemensam verksamhet. Overskottet ddmpas resultatet for
subventionerade seniorkort i kollektivtrafiken vars budget aterfinns inom
verksamhetsomradet infrastruktur, skydd m.m. Andelen aktiverade seniorkort i
kollektivtrafiken ar lagre an beraknat.

Heldrsprognosen visar ett 6verskott om 8 miljoner och forklaras som ovan.

Periodens resultat for stadsbyggnad ar ett underskott om 3 miljoner kronor, vilket aren
negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Underskottet avser markforvaltningen inom Ulleraker och motsvaras av dverskott
inom infrastrukturverksamheten déar det riktade kommunbidraget aterfinns.

Heldrsprognosen ér ett nollresultat.

Kommunledning och gemensam verksamhet

KOMMUNSTYRELSEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2022  202201-202208 202101-202108 202208

Kommunledning 263 62 90 15

Stadsbyggnad o] -1 (0] (0]

Kommunledning och

gemensam verksamhet (8) 263 61 90 15

Periodens resultat inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam
verksambhet ar ett overskott om 61 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med
motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden. Helarsprognosen per
augusti ar ett overskott om 15 miljoner kronor.



Periodens resultatinom kommunledning ar ett 6verskott om 62 miljoner kronor, vilket
ar en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Heldrsprognosen per augusti ar ett overskott om 15 miljoner kronor.

Inom kommunledning avser 13 miljoner kronor fastighetsverksamheten och beror
bland annat pa hogre intdkter an budgeterat inom intendentur. Delar av
fastighetsverksamheten aterfinns ocksa inom verksamhetsomradet affarsverksamhet.
IT-verksamheten har 13 miljoner kronor i dverskott vilket bland annat beror pa lagre
kostnader for licenser och avtal an budgeterat. Gemensam service bidrar till
overskottet framst med okat antal staduppdrag som ger 6kade intakter i
verksamheten. Maltidsverksamheten har en negativ avvikelse till foljd av 6kande
livsmedelskostnader. Kommunstyrelsens forfogandemedel anvands endast i
undantagsfall. Aven det budgeterade utrymmet for medel till utveckling och utredning
har nyttjats i begransad omfattning. Vidare bidrar lagre personalkostnader pa grund av
vakanser i perioden samt ersattning fran staten for sjuklonekostnader till Gverskott
inom verksamhetsomradet.

Helarsprognosen ar ett 6verskott om 15 miljoner kronor. Fastighetsverksamheten
forvantas ha ett negativt resultat inom detta verksamhetsomrade som mots av ett
odverskott inom verksamhetsomrade affarsverksamhet. Ovriga delarinom
kommunledning planerar att genomfora verksamhet enligt plan och nyttja stor del av
budget.

Periodens resultat for stadsbyggnad ar ett underskott om 1 miljon kronor, vilket ar en
negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for perioden.
Underskottet avser markférvaltningen inom Ullerdker och motsvaras av dverskott
inom infrastrukturverksamheten dar det riktade kommunbidraget aterfinns.

Helarsprognosen ar ett nollresultat.

Exploatering

Prognos
Belopp i miljoner kronor helar 2022
Intékter och exploateringsersattning 301
Anlaggnings- och exploateringsutgifter, 713
projektkostnader
Arets kassaflode -412

Totalt sett forvantas ett negativt kassaflode fran exploateringsprojekten for aret.
Utgifterna for genomférandeorganisationen, projektens driftskostnader samt arets
anskaffningskostnader och anlaggningsutgifter bedoms understiga
markforsaljningsintakterna och inbetalda exploateringsersattningar med 412 miljoner
kronor. Detta ar exklusive investeringar i strategiska markférvarv som bedoms uppga
till 790 mnkr.

Exploateringsverksamheten ska dver tid bara sina egna kostnader samt lamna ett
kassaflodesmassigt bidrag till finansiering av koncernens investeringar kopplade till
utbyggnadsomradena, exempelvis nya skolor och idrottshallar. Prognosen visar att
detta inte ser ut att bli fallet for 2022. Inbromsningen av marknaden for forsaljning av
bostader och verksamhetsmark, paverkar och markférsaljningsintakterna kan darmed
inte bara samtliga projektrelaterade kostnader och utgifter for aret. Samtidigt
fortsatter nyanlaggningarna enligt tidigare plan. Manga stora projekt ar i
initieringsskede vilket innebar att de genererar kostnader men annu inte intakter.
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Markforsaljning per projekt

Investeringar per projekt (exkl. markforvarv)

Ack. Prognos Ack. Prognos

utfall helar utfall helar

augusti per augusti per

Belopp i miljoner kronor 2022 augusti belopp i miljoner kronor 2022 augusti
Rosendal 86 133 Rosendal 30 43
Ostra Fyrislund (0] 22 Ulleraker 10 25
Borjetull etapp 2 9 9 Skolsta 1 18
Norby LSS (0] 7 Ostra Salabacke 9 17
Kv. Sigbjérn Torbjérns torg (utredning) 5 4 Sodra Storvreta (0] 13
Kv. Plantan (utredning) 0,0 0,5 Sodra Gunsta 12 9
Tensta-Asby 4:84 0,2 0,2 Granby centrum sodra och vastra 3 9
Balinge-Ekeby g:a 2 0,4 0,0 Fullerd verksamhetsomrade 2 6
Totalsumma 100 176 Borjetull etapp 2 5 6
Ostra Fyrislund 0 4

Véstra Libroback 2 4

Angkvarnen Skeppskajen (0] 4

Ovriga 46 projekt 32 124

Totalsumma 106 281

Markforsaljningsintakten per augusti uppgar till 100 miljoner kronor och
prognostiseras till 175 miljoner kronor for helaret 2022.

Anlaggningsutgifterna inom exploateringsverksamheten under aret berdknas uppga

till 281 miljoner kronor dar de storsta utbyggnationerna sker i Rosendal samt Ulleraker
dar anlaggningsutbyggnaden nu kommit i gang i de forsta etapperna.

Prognosen per augusti har lagts i det nya projektstyrningsverktyget som inforts i

exploaterings- och investeringsverksamheten. Det kommer avsevart forbattra

kvaliteten i prognoser och uppfoljning for saval enskilda projekt som for hela

projektportfoljen, men dessa effekter har inte fullt ut kunnat komma in denna prognos.
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3. Status for uppdrag, namndmal och
indikatorer

Kommunstyrelsens verksamhetsplan ar trearig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2022-2024. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag samt
namndmal, dtgarder och indikatorer som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden
ocksa de uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om
[6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett tertials efterslapning for att ta
hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

| verksamhetsuppféljningen bedémer kommunstyrelsen i vilken man den bidragit till
att forverkliga kommunfullmaktiges uppdrag och kommunstyrelsens egna mal. Status
for inriktningsmalen redovisas utifran en kommungemensam modell. For varje mal
anges om:

e Inriktningsmalet ar helt uppfyllt: Néamndens verksamhet tycks leda till de
resultat den vill se inom malet.

e Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt: Namndens verksamhet tycks till
overvagande del leda till de resultat den vill se inom malet.

e Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt: Néamndens verksamhet tycks bara till viss
del leda till de resultat den vill se inom malet.

e Inriktningsmalet &r ej uppfyllt: Namnden har ingen verksamhet som bidrar till
maluppfyllelse.

Beddmningen av status for uppdragen och namndmalen baseras pa uppféljningen av
kommunstyrelsens atgarder och indikatorer och redovisas med foljande symboler och
text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

0 Uppdraget/namndmalet genomfors inte
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Inriktningsmal 1 Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Inriktningsmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut.

Kommunstyrelsens verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat
den vill seinom malet. Steg har bland annat tagits for att skapa grundférutsattningar
for digitalisering och starkt ekonomistyrning i projekt och investeringar. Framat finns
ett behov av att anpassa verksamheten till nya ekonomiska forutsattningar.

Goda grundforutsattningar for digitalisering

Det sker stora kliv i arbetet med att skapa grundforutsattningar for att mojliggora
digitalisering av processer och etablering av ett datadrivet arbetssatt. Metoder och
modeller har identifierats for att sakerstalla att kommunens kommande tjanster ska
fungera for olika anvandargrupper. Dialog fors med hela offentliga Sverige for att skapa
en effektiv helhet kring samverkan i digitaliseringsfragor. Under dret har en
metamodell for informationsarkitektur samt en metod for masterdataarkitektur
fardigstallts.

Starkt ekonomistyrning av stadsbyggnadsprojekt

Fastighetsmarknaden har under perioden paverkats negativt av rante- och
kostnadsokningar. Den tidigare trenden med starka resultat fran kommunens mark
och exploateringsverksamhet har brutits. Markforsaljningen har varit lagre an planerat
bade nar det galler mark till bostader och verksamheter samtidigt som kostnaderna
riskerar att stiga. Det finns en osakerhet kring hur omfattande och langvarig
inbromsningen av marknaden kommer att bli.

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetet med implementering och vidareutveckling av
stodverktyg for projekt- och portfoljstyrning. Syftet ar att forbattra majligheten till
ekonomistyrning i enskilda projekt samt att sakerstalla att den samlade
projektportfoljen av samhallsbyggnadsprojekt bidrar till en langsiktigt hallbar ekonomi
for kommunen.

Forbattrad foretagsservice och stod for etablering

Flera insatser gors for att forbattra kommunens foretagsservice. Den upplevda
servicegraden i Uppsalas myndighetsutovning till foretag har 6kat fran index 72 ar 2020
till hittills 75 for ar 2022. Arbetet med kommunens foretagsservicefunktion samt
etableringsfunktion, som ska underlatta for foretag som vill véxa eller etablera sigi
Uppsala, fortsatter. Utbildning for att starka kompetensen inom bemétande och
service pagar och en introduktionsfilm om foretagande i Uppsala for medarbetare har
tagits fram och publicerats pa uppsala.se.

Koncerndvergripande investeringsstrategi

Ett arbete med att ta fram en koncerndvergripande investeringsstrategi och en
utvecklad investeringsberedningsprocess pagar. Dessa syftar till att starka
kommunkoncernens styrning av investeringar och kostnadsutveckling, kopplat till
finansiella mal och med sakerstallande av att de politiska prioriteringarna far
genomslag. Ekonomistyrningen ska starkas genom en samlad investeringsberedning.
Arbetssattet ska ge forutsattningar for koncerngemensamma prioriteringar av
investeringar utifran saval ekonomiska forutsattningar som kvalitativa ambitioner.



En jamstalld fordelning av kommunens resurser

Kommunstyrelsen sammanstaller arligen en kommundvergripande lagesrapport
avseende hur namndernas och bolagsstyrelsernas resurser kommer kvinnor och man
till godo med syfte att omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.
Resultatet for 2021 presenterades for jamstalldhetsradet i maj och kommer att
anvandas som underlag for verksamhetsplaneringen 2023.

Ett samarbete har inletts med gatu- och samhallsmiljonamnden for att kartlagga
investeringar som gors pa allman plats i olika projekt med avseende pa hur de framjar
jamstalldhet och likvardighet.

Uppdrag 1: Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen samordnar det kommundvergripande arbetet med att kartlagga hur
resurser och investeringar kommer kvinnor och man till godo. Syftet ar att skapa
forutsattningar for prioriteringar som framjar att resursférdelningen utgar fran
individens behov oavsett kon och bidrar till jamstalldhet och likvardighet. En arlig
kommundvergripande lagesrapport tas fram. Utifran lagesbild och efterfragan ges
riktat stod till namnder och bolagsstyrelser. En kartlaggning ska goras av hur
genomférda investeringar inom mark och exploateringsverksamheten framjar
jamstalldhet och likvardighet.

Rapportering

Alla atgarder pagar enligt plan. Statusrapporten for 2021 har tagits fram som en del av
det arliga jamstalldhetsbokslutet som har bilagts kommunkoncernens arsredovisning
2021. Resultatet har bland annat presenterats for jamstalldhetsradet i maj. Méte
kommer att genomforas med kommunens jamstalldhetsnatverk under hosten 2022
med syfte att bryta ner bokslutets 6vergripande slutsatser till nAmndernas och
bolagsstyrelsernas verksamheter infor verksamhetsplaneringen 2023.

Ett samarbete har inletts med gatu- och samhallsmiljonamnden om att kartlagga
investeringar som gors pa allman plats i olika typer av projekt med avseende pa hur de
framjar jamstalldhet och likvardighet.

Uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Foretagsservice vid myndighetsutovning ochii all 6vrig kontakt med naringslivet ska
forbattras. Bland annat ska information till naringslivet utvecklas med utgangspunkt i
foretagarnas behov. Samverkan och helhetssyn i kommunen kring naringslivsfragor
ska Oka for att kunna erbjuda effektiv service. Strategier for markforvarv och forsaljning
av mark anpassas utifran naringslivets behov. Kommunens etableringsfunktion
underlattar for foretag som vill vaxa eller etablera sigi Uppsala. Uppdraget aren del i
genomforandet av fokusomrade Jobb och féretagande, naringslivsprogrammet samt
elitidrottsprogrammet.
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Rapportering

Den upplevda servicegraden (NKI) i Uppsalas myndighetsutovning till foretag mats
inom omradena raddningstjanst, bygglov, miljo och halsoskydd, livsmedelstillstand,
serveringstillstand samt markupplatelse. Uppsalas NKI-varde har 6kat fran 72 ar 2020
till 73 ar 2021 och &r hittills 75 for 2022. Motsvarande for Sverige totalt &r ett NKI pa 74
ar2022. Uppsalas upphandlingsfunktion uppnar ett NUI-varde (n6jd upphandling
index) pa 64 hittills ar 2022, en 6kning fran 62 ar 2020 men en minskning fran 68 ar
2021. Alla siffror for 2022 ar preliminara.

Kommunstyrelsen genomfor [6pande olika insatser for att lyfta foretag och
foretagande. Sedan mars har fysiska méten kunnat genomforas igen av samtliga
partners till Uppsala kommun som arbetar med natverk och liknande event. Under
2022 har 37 foretagsbesok genomforts och planen ar att na 100 under aret.

Det koordinerade arbetet inom kommunens foretagsservicefunktion samt
etableringsfunktion fortloper. Utbildning i bem&tande, kommunikation och service
pagar for tredje aret och 6ver 300 personer har deltagit. En introduktionsfilm om
foretagande i Uppsala for medarbetare har tagits fram och publicerats pa Uppsala.se.

Arbete pagar i tre innovationspiloter i samverkan med néringslivet géllande
innovationer och digitala tjanster som forenklar for naringslivet: 1) realtids NKI 2)
gravtillstand 3) digitala tjanster for framtidens tillverkande naringsliv.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till
kommunkoncernen for att starka arbetet med forandringsledning, nyskapande och
standiga forbattringar. Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for
verksamhetsforbattringar med stod av digital utveckling, sa kallad digital
transformation. | uppdraget ingar digitalisering av processer och floden, etablering av
ett datadrivet arbetssatt samt forstarkt formaga till digital samverkan med invanare,
naringsliv och besokare genom digitalt forst. Utvecklingstakten maste 6ka samtidigt
som digital inkludering sakerstalls. Uppdraget ar en del av genomférandet av
handlingsplanen for digital transformation.

Rapportering

Det sker stora kliv i arbetet med att skapa grundforutsattningar for att mojliggora
digitalisering av processer och etablering av ett datadrivet arbetssatt. Metoder och
modeller har identifierats for att sakerstalla att kommunens kommande tjanster ska
fungera for olika anvandargrupper. Dialog fors med hela offentliga Sverige for att skapa
en effektiv helhet kring samverkan i digitaliseringsfragor. Kommunstyrelsen deltar i
arbetsgrupper i den nationella arkitekturgemenskapen samt i nationella initiativinom
oppna data och sakernas internet. Uppdraget har bland annat resulterati en
metamodell for informationsarkitektur samt en metod for masterdataarkitektur.

Grundforutsattningar finns for att arbeta med stéandiga forbattringar med stéd av
digital utveckling och samtidigt kunna erbjuda alternativ dar s& behdvs. Atgarder for
att sakerstalla formagan till att mota hot och sarbarhet i var digitala infrastruktur har
genomforts. Det finns nu en sammanhallen grund for att fortsatta utveckla och
samordna anvandbara och lattatkomliga digitala tjanster till kommunens invanare,
medborgare saval som foretagare genom en digital vag in till Uppsala Kommun.
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Uppdrag 4. Ta fram ett ramverk for gron finansiering som mojliggor att genom
kommunens obligationsprogram stilla ut egna grona obligationer. (KS)

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska ta fram ett ramverk for gron finansiering. Ramverket ska
beskriva vilka investeringar som kan finansieras via en gron obligation och
investeringarnas miljoeffekter. Grona obligationer bedoms ge battre ekonomiska
forutsattningar att genomfora viktiga investeringar som ger mindre klimatpdaverkan. En
stor del av kommunkoncernens investeringar bedoms vara lampliga for gron
finansiering. Uppdraget ar en del av genomférandet av fokusomrade Fossilfritt 2030.

Rapportering

Under hosten kommer arbetet fokusera pa att med nagon av kommunens
sammarbetsbanker ta fram ett ramverk for gron finansiering, enligt den modell som
kallas hallbarhetslankat ramverk, i dialog med férvaltningar och bolag. Arbetet
berdknas fardigstallas innan arsskiftet men det finns externa faktorer som kan paverka
tidsplanen.

Namndmal N1.1 Sakerstilla langsiktigt hallbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten.

Berdknat slutar: 2023 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Genom en langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten
skapas forutsattningar for kommunen att gora ratt investeringar vid ratt tillfallen. Det
ger goda forutsattningar for val underbyggda beslut, tidsplaner och
kostnadsuppskattningar. Om en rattvisande redovisning saknas riskerar kommunen
att fatta beslut om investeringar pa felaktig grund.

Rapportering
En metod for att analysera risker i exploateringsverksamhets ekonomi arbetas fram.
Den kommer |6pande att anvandas for att astadkomma god styrning och redovisning.

Namndmal N1.2 Starka planeringen, styrningen och uppféljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Berdknat slutar: 2023 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomfora komplexa investeringsprojekt. For att sdkerstalla storsta
mojliga nytta for investerade medel behdver koncernens planering, styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt starkas. Investeringsprojekten ska i hogre grad
genomfdras i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.

Rapportering

Arbete med att ta fram en koncerndvergripande investeringsstrategi och en utvecklad
investeringsberedningsprocess pagar. Investeringsstrategin beréknas kunna laggas
fram for beslut till kommunstyrelsen i slutet av 2022 eller borjan av 2023.
Investeringsstrategin och beredningsprocessen ska starka kommunkoncernens
styrning av investeringar och kostnadsutveckling, kopplat till kommunkoncernens
finansiella mal och med sakerstallande av att de politiska prioriteringarna far
genomslag i genomforande. Ekonomistyrningen ska starkas genom en samlad
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investeringsberedning. Arbetssattet ska ge forutsattningar for koncerngemensamma
prioriteringar av investeringar utifran saval ekonomiska forutsattningar som kvalitativa
varden och ambitioner. | syfte att forenkla den operativa hanteringen av
investeringsportfoljen pa koncernniva, omfattar arbetet dven att utreda mojligheterna
till systemstod i form av gemensam databashantering,.

Namndmal N1.3 Genomfora en forstudie inom identifierade omraden om
mojligheten att anvidnda utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder
for battre maluppfyllelse och minskade kostnader.

Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska genomfora en forstudie inom nagra identifierade omraden
sasom forsorjningsstod, HVB-hem och avbruten skolgdng. Syftet ar att hitta mojliga
[6sningar och belysa effekter dar verksamheten kan anvanda utfallsbaserade tjanster
och sociala investeringsfonder for att uppna en battre maluppfyllelse, minskade
kostnader fér kommunen eller minskade Overgripande samhallskostnader.

Rapportering
Arbetet ar fortsatt forsenat och har behovt prioriteras ned med anledning av att
resurser tagits i ansprak for samordning av flyktingmottagande.

KF-BESLUT: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och
kommunstyrelsen att genomfora en dverlatelse av utvecklingsdelen av
fastigheten Gottsunda 34:2 fran Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag till
Uppsala kommun (UKFAB).

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, forandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering

Arbete pagar for att 6verlata de utvecklingsdelar som idag ags av Uppsala Kommuns
Fastighets AB internt i kommunkoncernen till kommunstyrelsen. Forvantan ar att
styrelsernai Uppsala Kommuns Fastighets AB och Uppsala Stadshus AB tar beslut i
borjan av hosten och att fastigheterna dérefter kan 6verlatas innan arets slut.

KS-BESLUT: Tillsammans med Uppsalahem ta fram ett ramavtal dar LSS-boenden
har en framtradande roll.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkterna ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2021-2025 med utblick
till 2030 KSN-2020-02731 § 330 2020-12-16.

Rapportering

Fardigstallande av Skolfastigheter AB:s ramavtal beréknas till september och darefter
inleds ett fordjupat arbete med Uppsalahem AB. Ramavtalet kommer att behdva
justeras for att galla mellan kommunstyrelsen och Uppsalahem AB, framfor allt kopplat
till bostadsbestandet och gransdragningslistan mellan parterna.
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KS-BESLUT: Tillsammans med Skolfastigheter gora en 6versyn av
hyressattningsmodellen och ramavtalet mellan kommunstyrelsen och
Skolfastigheter.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkterna ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2021-2025 med utblick
till 2030 KSN-2020-02731 § 330 2020-12-16.

Rapportering

Parterna ska enas om aktuellt utkast och kommunstyrelsens beslut planeras i
september. Implementering berdknas ske vid arsskiftet och under perioden fram till
implementering kommer parterna tillsammans arbeta fram mallar och rutiner.

KS-BESLUT: Utreda effekterna med en gemensam etablering av ett antal
verksamheter i stadsdelen Kungsangen, att utredningen ska belysa effekten ur ett
integrerande och ett ekonomiskt perspektiv samt att en etablering i kvarteret
Angkvarnen ska sarskilt belysas.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utredning kring samutnyttjande av lokaler (KSN-2021-00600)
§592021-03-03.

Rapportering

Behovsinventeringen resulterade i ett begransat antal verksambheter, vilket gjorde det
svart att fa ihop samnyttjande och en ekonomisk kalkyl. Efter forankring har beslut
fattats om att utredningen om en gemensam etablering i Angkvarnen inte gr vidare.
Behov som diskuterades som aktuella i Angkvarnen omhéndertas genom
lokalanpassningar, andra planerade lokaliseringar eller kommande utredningar.

KS-BESLUT: Initiera en dialog med Uppsala universitet och SLU om behov av
ytterligare kommunikationsinsatser i syfte att informera Uppsalas studenter om
var de kan vanda sig om de lider av psykisk ohilsa eller upplever isolering.

Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Stdd till studentnationer och studentkarer under
Coronapandemin (KSN-2021-00421) §70 2021-04-07.

Rapportering
Malsattningen ar att dialog ska initieras under hosten 2022.

KS-BESLUT: Initiera en dialog med Region Uppsala, Uppsala universitet och SLU
kring hur arbetet med studenters psykiska halsa kan starkas.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Stod till studentnationer och studentkarer under
Coronapandemin (KSN-2021-00421) §70 2021-04-07.

Rapportering
Parallella diskussioner pagar, malsattningen ar att vava ihop dem till en gemensam
diskussion under hosten 2022.



KS-BESLUT: Initiera en dialog med de studentkarer och studentforeningar som
arrangerar arbetsmarknads- och karriarmassor om hur Uppsala kommun kan
underlatta for en omstart av dessa under hosten 2021.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Stod till studentnationer och studentkarer under
Coronapandemin (KSN-2021-00421) §70 2021-04-07.

Rapportering

En dialog initierades med de studentkarer och studentféreningar som arrangerar
arbetsmarknads- och karridarmassor i Uppsala géllande om de behovde stod fran
kommunen for att fa till en aterstart for arbetsmarknads- och karriarmassorna efter
pandemin. Inga 6nskemal har inkommit samtidigt som massorna har kommit i gang pa
samma satt som innan pandemin vilket tyder pa att karerna och foreningarna klarat av
denna aterstart utan stéd fran Uppsala kommun.

KS-BESLUT: Ta initiativ till att bjuda in till ett samtal for nationer och andra
studentforeningar, samt andra berérda om hur nationerna langsiktigt kan leva
vidare, och hur nationernas lokaler optimalt kan anvandas.

Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Stod till studentnationer och studentkarer under
Coronapandemin (KSN-2021-00421) §70 2021-04-07.

Rapportering
Planen ar att bjudain till en forsta dialog kring detta nar ny kommunstyrelse tilltratt.

KS-BESLUT: Aterkomma till kommunstyrelsen med en redovisning av
uppbyggnaden av en utékad visselblasarfunktion innan arsskiftet.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Yttrande ver kommunrevisionens granskning av kommunens
visselblasarfunktion (KSN-2021-01295) 2021-09-22.

Rapportering

Utredning har gjorts under aret dar forutsattningar for att klara av de nya lagkraven ses
over liksom arbetssatt och ansvarig del av organisationen for omhandertagande av
inkomna visselblasarfragor. Nu pagar arbete med upphandling av ett IT-system for en
visselbldsarfunktion. Aterrapportering sker under hésten.

KS-BESLUT: Tillsammans med Mikrofonden i Uppsala lan underteckna en
forlangning av samarbetsavtal samt skuldebrev, i enlighet med arendets
foredragning.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget dr fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Forlangning av samarbetsavtal med Mikrofonden i Uppsala lan
(KSN-2018-3920) 2021-10-20.

Rapportering
En forlangning av samarbetsavtal och skuldebrev har tecknats under 2021.
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KS-BESLUT: Under 2022 presentera en redogorelse av effekterna av
kommunrevisionens foreslagna atgarder.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Yttrande éver kommunrevisionens granskning av kommunens
upphandlingar och inkdp (KSN-2021-02457) 2021-11-24.

Rapportering

Samtliga presenterade atgarder ar genomférda férutom modul for fornyade
konkurrensutsattningar i kommunens e-handelssystem for inkdp av varor och tjanster
fran kommunens avtalsleverantorer (Proceedo) som beraknas vara klar under hosten.

KS-BESLUT: | dialog med kuratorskonventet fortsatta folja utvecklingen av
studentnationernas ekonomiska situation.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget dr fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Ekonomiskt stod till studentorganisationer 2022 (KSN-2021-
03237) 2021-12-15.

Rapportering

Dialog ford med kuratorskonventet. De negativa ekonomiska effekterna till foljd av
pandemin ar borta, verksamhet har atergatt till det normala och darmed ocksa
intakterna till studentnationerna. | dagslaget foreligger inget behov av ytterligare
ekonomiskt stod till studentnationerna.

KS-BESLUT: Aterkomma med en fordjupad ekonomisk analys infor besluten om
hyresavtal och markanvisningsavtal gillande Norra Hovstallangen.

Berdknat slutar: 2023 |

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Justerad inriktning for markforsaljning avseende Norra
Hovstallangen (KSN-2020-01614) 2022-02-08.

Rapportering

Pa grund av ett oklart rattslage har forsaljningsprocessen avbrutits och omarbetasi
nulaget. Nar beslut om hyresavtal och markanvisningsavtal ska fattas presenteras aven
en fordjupad ekonomisk analys.

KS-BESLUT: Teckna samverkansavtal mellan Uppsala kommun och STUNS Life
Science for perioden 2022-2024 inom ramen for de i arendet redovisade
ekonomiska forutsattningar.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget dr fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Samverkansavtal och finansiering av STUNS Life Science
2022-2024 (KSN-2022-00802) 2022-04-06.

Rapportering
Avtal tecknat enligt ram i kommunstyrelsens beslut.



Kommunstyrelsens indikatorer
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Indikatorer innovation 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde
Antal innovationsprojekt i

kommunkoncernen i samverkan med 2 8 10 Oka Saknas
naringslivet

Killa

Egen uppfdljning

Tabell 1. Kommunstyrelsens indikatorer inom innovation.

Indikatorer externa medel 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde

Killa

prognos
Summa erhallna riktade statsbidrag i

- 841 736 815 Oka Saknas
kommunen, miljoner kronor

Egen uppfoljning

Summa erhdllna EU-bidrag i

. 17 11 7 Oka Saknas
kommunen, miljoner kronor

Egen uppfoljning

Tabell 2. Kommunstyrelsens indikatorer inom externa medel.

Indikatorer lokalforsorjning 2020 2021 2022 Jamforvarde

Vakansgrader inom kommunstyrelsen,

. 1, 422 ,32 K k
andel outhyrda bostader, % > >3 onstant  Saknas

Killa

Egen uppféljning

Vakansgrader inom kommunstyrelsen,

andel outhyrda lokaler, % 0,76 2,18 1,01 Konstant  Saknas

Egen uppféljning

Tabell 3. Kommunstyrelsens indikatorer inom lokalf6rsorjning.

Indikatorer upphandling 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde

Killa

Sverige 2020
Direkta och indirekta besparingar som
genomforda upphandlingar resulterari 97 - Oka Saknas
under avtalens giltighetstid, mnkr

Egen uppfdljning

NOjd anbudsgivarindex, snittbetyg

totalt bland kommunens anbudsgivare o7 o7 Oka 63

SBA servicematning

Tabell 4. Kommunstyrelsens indikatorer inom upphandling.

Indikatorer naringslivsutveckling 2020 2021 2022 Jamforvarde

Killa

Alla kommuner
Uppsalas position i Svenskt Naringslivs
arliga ranking av féretagsklimatet i 212 232 247 Oka -
Sveriges 290 kommuner

Svenskt naringslivs
enkatundersokning

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och bemétande, 2,63 2,77 2,66 Oka 3,21
medelvarde totalt

Svenskt naringslivs
enkatundersokning

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och bemétande, 73 74 Oka 74
foretag med 0-10 anstallda

SKR Insiktmétning
(NKI)

Tabell 5. Kommunstyrelsens indikatorer inom naringslivsutveckling.



Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Arbetet med

uppdragen fran Mal och budget gari huvudsak enligt plan. Bland annat har
kommunens former for platssamverkan i Granby och Gottsunda utvecklats och en
organisation upprattats tillsammans med polis och kriminalvard kring arbetsmetoden
GVI som syftar till att forebygga skjutningar. Kommunstyrelsen ser dock annu inte den
effekt inom trygghetsomradet som forvantas av det arbete som genomfors.

Trygghet, sikerhet och brottsforebyggande arbete

Kommunfullmaktige beslutade i augusti om program for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete. Programmet definierar och inriktar kommunens arbete
med utgdngspunkt i den kommande lagstiftningen pa omradet och lagger grunden for
utveckling av styrning och samordning.

Stora delar av arbetet med att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet sker inom ramarna for EST (Effektiv samordning for trygghet). Tillsammans
med polisen, regionen och andra aktorer bidrar kommunen med information till en
gemensam lagesbild som ligger till grund for insatser. Det &r ett kunskapsbaserat
arbetssatt som har fokus pa barn och unga for att tidigt férebygga otrygga platser dar
ungdomar vistas. Polis och kommun samverkar ocksa kring informationsutbyte for
kamerabevakning och arbete med sarskilt utsatta brottsoffer.

En organisation har upprattats kring arbetsmetoden GVI (Group violence intervention)
under aret med representanter fran Uppsala kommun, polis och kriminalvarden som i
forlangningen syftar till att forebygga skjutningar och grovt vald i kommunen.

Trygghet i fysisk planering

Kommunen samarbetar med stiftelsen Tryggare Sverige i syfte att ytterligare forstarka
arbetet med trygghet och sakerhet i fysisk planering. Samarbetsavtalet stracker sig till
och med september 2022 och har fyra huvudaktiviteter: analys av Granbyparkens
nuldge och utvecklingsplaner, analys kopplat till byggskedet i Gottsundaomradet,
kvalitetsgranskning av detaljplaner och bygglov samt en utbildningsinsats och
processtod. Aktiviteterna har genomforts och en utvardering planeras efter
avtalsperiodens slut som underlag for beslut om ett eventuellt nytt avtal.

Platssamverkan

Tillsammans med lokala fastighetsagare utvecklar kommunen nya arbetssatt genom
metoden Business Improvement District (BID) och andra platssamverkansformer i
Granby- respektive Gottsundaomradet. Exempelvis pagar en uppstart av verksamhet i
en paviljong vid Bandstolsvagens entré i syfte att 6ka trygghet och trivsel genom
platsaktivering och samtidigt skapa en arena for platssamverkan mellan olika aktorer.

Europeiskt kulturhuvudstadsar 2029

Arbetet med ans6kan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 och ansékan om
Plusstad, eller att kommunen sjélv organiserar ett BoExpo, pagar. Tidplanen kommer
att delas upp i tva skeden, ett ansoknings- och programskrivningsskede fram till slutet
av 2023 och ett genomforandeskede darefter fram till 2029.

Sida 26



Utokat arbete med civilt forsvar

Arbetet med civilt forsvar bedoms utdkas i hog grad de kommande dren da regering
och myndigheter foreslar att kommuner tillfors ytterligare medel for arbetet med civilt
forsvar. Kommunen arbetar nu med att ta fram en ledningsplan for hojd beredskap
som tillsammans med verksamheternas planering av egen krigsorganisation ligger till
grund for en 6vergripande plan for hojd beredskap for kommunen. Arbetet beraknas
behéva fortga flera ar framover.

Sanktioner och hjalpinsatser till foljd av Ukrainakrisen

Kommunstyrelsen har kartlagt samtliga utbyten, samarbeten och engagemang mellan
Uppsala kommun och aktorer i Ryssland och Vitryssland och vid behov avslutat dessa.
En genomgang av befintliga avtal har dven gjorts och nya upphandlingar kontrolleras
[6pande. Nya krav har tillforts upphandlingsunderlagen kopplat till sanktionerna.

Fragor kring samordnade hjalpinsatser for att stodja Ukraina behover fortsatt
utredning.

Uppdrag 5: Vissa kommunens formaga att forebygga och bekimpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen och kommunstyrelsen har i uppdrag att aktivt verka inom det
brottsférebyggande omradet pa flera plan. Det sker dels genom aktiviteter for att
motverka kriminalitet i ett storre samhallsperspektiv, dels riktat mot sarskilda
malgrupper. | uppdraget ligger ocksa att arbeta trygghetsskapande i samverkan med
civilsamhalle, naringslivoch myndigheter. Ungdomar och unga vuxna ar en central
malgrupp i kommunens arbete mot en 6kad férmaga att forhindra brott och kriminell
verksamhet. Uppdraget &r en deli genomférandet av fokusomrade trygghet,
handlingsplanerna for Granby och Kvarngardet och Gottsundaomradet samt
samverkansoverenskommelsen med Polisen och medborgarloftet for Uppsala
resecentrum.

Rapportering

Stora delar av arbetet med att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet sker inom ramarna for EST (Effektiv samordning for trygghet) dar cirka 130
tjanstepersoner (fran kommunen, polisen och privata aktorer) bidrar med information
tillen gemensam lagesbild. Den gemensamma lagesbilden ligger sedan till grund for
insatser som kommunen genomfor tillsammans med polis och andra aktorer.

Kommunen samverkar dven med polisen genom informationsutbyte for
kamerabevakning samt i arbete med sarskilt utsatta brottsoffer. Stora delar av arbetet
bedrivs utifran atagandeplanen 2022 inom ramen fér samverkanséverenskommelsen
mellan kommun och polis. Vidare har en organisation kring arbetsmetoden GVI (Group
violence intervention) upprattats under aret med representanter fran Uppsala
kommun, polis och kriminalvard som i forlangningen syftar till att forebygga
skjutningar och grovt vald i kommunen. En handlingsplan mot vélfardsbrott planeras
att tas fram som berdknas vara klar i slutet av ar 2023.

Uppdrag 6: Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Kommunstyrelsen ger stod och styrning som sakerstaller att kommunens
verksamheter har god formaga att hantera krissituationer i fred samt att kommunen
har en grundlaggande formaga till civilt forsvar. Utbildning och 6vning ar viktigt delar i
arbetet. Kommunstyrelsen samverkar med regionala myndigheter, kommuner och
andra aktorer inom kommunens geografiska omradesansvar. Ett kontinuerligt arbete
med krisberedskap ligger till grund for planeringen for civilt forsvar. Arbetet med
krisberedskap fortsatter framst inom samhallsviktiga verksamheter och verksamheter
som utgor ett stod till dessa. Uppdraget &r en deli genomférandet av fokusomrade
Trygghet och program for krisberedskap.

Rapportering

Planeringen av civilt forsvar foljer den dverenskommelse som traffats mellan Sveriges
kommuner och regioner samt Myndigheten for civilt forsvar. Planeringen for
kommunens krigsorganisation pagar. Dialog fors med forvaltningar och bolag for att
mojliggora deras fortsatta planering for egen krigsorganisation. Kommunstyrelsen
arbetar med att ta fram en ledingsplan for hojd beredskap som tillsammans med
verksamheternas planering av egen krigsorganisation ligger till grund for en
overgripande plan for hojd beredskap for kommunen. Arbetet kommer att behova
fortga flera ar framover och revideras regelbundet.

Flera andra insatser inom krisberedskap pagar och slutfors under 2023/2024, som
bygger kommunens férmaga till civilt forsvar, exempelvis Styrel, kontinuitetshantering,
risk och sarbarhetsanalys, revidering av ledningsplan for extraordinéra handelser och
utbildnings- och 6vningsplan for kommande mandatperiod. Arbetet med civilt férsvar
beddms 6ka i hog grad de kommande aren da regering och myndigheter foreslar att
kommuner tillfors ytterligare medel for arbetet med civilt forsvar.

Uppdrag 7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

En fordjupad utredning ska genomforas i syfte att mojliggora forverkligande av ett
allaktivitetshus i Gottsunda i enlighet med forstudiens foreslagna inriktning och
process. Pa kort sikt etableras allaktivitetshuset i befintliga lokaler och pa ldng sikt i
nya Gottsundaskolan som beraknas sta klar 2025. Arbetet halls ihop med
kulturnamndens arbete med ett allaktivitetshus i Granby/Kvarngardet for att
sakerstalla larande och erfarenhetsoverforing. Uppdraget ar en del i genomforandet av
fokusomrade Trygghet.

Rapportering

Den fordjupade utredningen om ett allaktivitetshus i Gottsunda ar genomférd.
Kommunstyrelsen har lett arbetet med utredningen som flera namnder deltagit i.
Kommunstyrelsens har hemstallt till kulturnamnden att etablera ett allaktivitetshus i
Gottsundai linje med utredningens inriktning och aterrapportera till kommunstyrelsen
senast fjarde kvartalet 2023.

Kommunstyrelsen stodjer utvecklingsprojekten i Gottsunda och Granby i
fastighetsrelaterade fragestallningar. Bland annat kommer en konstgrasplan pa
Granbyskolans skolgard att fardigstallas i borjan av september. | samband med
nybyggnationen av Treklangensskolan planeras en konstgrasplan for att mota skolans
och foreningslivets behov av aktivitetsytor i Gottsunda.
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Uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssitt for ett aktivt omradesarbete.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa inriktning for BID i Uppsala utifran olika
omradens forutsattningar. Arbetet ska baseras pa lardomar fran narbesléktade
pagdende arbeten i kommunen, nationellt och internationell. Pilotverksamheter ska
startas for platsutvecklingsprojekt/BID med trygghetsvardsfunktioner i samverkan
med boende och lokalt naringsliv. Genom att etablera en samlad organisation for
trygghetsvardar i Gottsunda och Granby ska tryggheten starkas. Uppdraget ar en delii
genomforandet av fokusomrade Trygghet.

Rapportering

Ett aktivt utatriktat arbete mot fastighetsagare i omradena Gottsunda och Granby
pagar for att utveckla basta forutsattningar for en strukturerad platssamverkan.
Diskussion fors gallande hur [@mplig organisation ska se ut samt vilka teman och
aktiviteter som ar prioriterade. Olika pilotinsatser genomfors. | Gottsundaomradet
startas verksamhet i en paviljong vid Bandstolsvagens entré i syfte att 6ka trygghet och
trivsel genom platsaktivering och samtidigt skapa en arena for platssamverkan mellan
olika aktorer och fungera kapacitetsstarkande. Utifran en inventering av olika typer av
vardfunktioner i kommunen och andra delar av landet fors samtal med fastighetsagare
som initierat omradesvarldssatsningar for mojlig samverkan. En samverkan som kan
ske dels genom organiserad platssamverkan sasom exempelvis BID dels genom
kompetenshojande insatser och samarbeten.

Namndmal N2.1 Kontinuerligt utveckla kommunens siakerhetsarbete och sarskilt
stirka kommunens formaga att hantera och skydda
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt sakerhetsskyddslagstiftningen.

Berdknat slutar: 2024 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Fortsatt arbete med att starka Uppsala kommuns formdga att hantera
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Har ingar dven val anpassade
sakerhetsskyddsatgarder inom omradena informationssakerhet, fysisk sakerhet samt
personalsakerhet. Samordning och samverkan med forvaltningar och bolag ska
utvecklas. Sakerhetsskyddsanalyser ska genomforas och sakerhetsskyddsplaner tas
fram och faststéllas i forvaltningar och bolag. Namndmalet ar en del i genomfoérandet
fokusomrade Trygghet.

Rapportering

Arbete pagar for att minska risker och starka ett systematiskt skadeforebyggande
arbete, dar skade- och brottsforebyggande atgarder kan anpassas efter de kommunala
bolagens och férvaltningarnas mest frekventa skadetyper och risker utifran
utsattheten av inbrott, skadegorelse, brander och vattenskador.

Kommungemensamma rutiner for hantering av hot och vald ar framtagna och
reviderade. Kommunstyrelsen har fortydligat till forvaltningar och bolag hur dessa ska
omhandertas i verksamheten.

Namndmal N2.2 Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Berdknat slutar: 2022 | Namndmalet pagar enligt plan
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Beskrivning

Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet som en
dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras av
ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.
Uppdraget ar en del av genomforandet av det kulturpolitiska programmet. Det
kulturella hallbarhetsperspektivet ska vidareutvecklas i efterfoljande detaljplaner for
den fordjupade Gversiktsplanen for de syddstra stadsdelarna, samt i pagdende
revidering av befintlig Oversiktsplan dar ett krafttag ska tas gallande kulturarvs- och
kulturmiljofragorna.

Rapportering

Det kulturella perspektivet kommer att vidareutvecklas i efterfoljande detaljplaner for
den fordjupade 6versiktsplanen for de sydostra stadsdelarna. Ett forskningssamarbete
med SLU har inletts for att utforska begreppet estetisk hallbarhet och hur det kan
appliceras inom planering. | den reviderade 6versiktsplanen lyfts kulturmiljo i ett eget
avsnitt med riktlinjer. | samband med det arbetet gors en kulturmiljoutredning dar
karaktarsbeskrivningar tas fram for fem tatorter samt staden. I kulturmiljoutredningen
gors aven ett arbete med stallningstagande for riksintresse kulturmiljo.

KF-BESLUT: Uppdatera lokalforsorjningsplanen med ett framtida behov av ett
utokat konstmuseum utifran den omfattning och funktionalitet som
presenterades i utredningen ”Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun”.

Berdknat slutar: 2022| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Uppsala konstmuseum, konsthallsverksamhet,
historiskt centrum och slottsparken (KSN-2018-1069) KF 2021-05-31.

Rapportering

Lokalforsorjningsplanen for kultur- och fritidslokaler 2022-2026 med utblick till 2031
innehaller en atgard om nytt konstmuseum i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut. Fortsatt utredning samt placering av nytt konstmuseum hanterasi linjearbetet.

KF-BESLUT: Utveckla styrningen och samordningen avseende trygghetsfragor i
linje med kommens yttrande gillande SoU om Kommuner mot brott.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

Rapportering

Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete som beslutades av
kommunfullmaktige i augusti utgor en bra grund for detta arbete. Programmet
definierar och inriktar kommunens arbete med utgédngspunkt i den kommande
lagstiftningen pa omradet och lagger grunden for utveckling av styrning och
samordning. Arbetet fortsatter inom ramen for kommunstyrelsens grunduppdrag i
enlighet med styrningen i programmet.

KF-BESLUT: Gora en dversyn av policy for trygghet och sakerhet.
Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt



Sida 31

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

Rapportering

En 6versyn av policyn for trygghet och sékerhet har genomforts. Oversynen resulterade
i en rekommendation om att ersatta policyn med ett program inom omradet.
Kommunfullmaktige beslutade i augusti om att upphava policyn i samband med
beslutet om nytt program for trygghet, sakerhet och brottsférebyggande arbete.

KF-BESLUT: I ndra dialog med berorda bolag och namnder utreda
forutsattningarna for ett centralt placerat familjebad/aventyrsbad avseende
genomforbarhet och finansieringsalternativ

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomférande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150). KF 2022-02-28

Rapportering

En lagesrapport av utredningen och de olika alternativen gavs till kommunstyrelsen i
juni 2022 och ska fortsatta beredas inom bland annat stadsbyggnadsforvaltningen och
kommunovergripande utvecklingsledningsgrupp i september 2022.

KF-BESLUT: | nara dialog med berdrda bolag och namnder utreda
forutsattningarna for en lokal badanlaggning i Gottsundaomradet som ersitter
befintligt bad i Gottsunda och som beaktar sddra stadens tillvaxt.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150). KF 2022-02-28

Rapportering

En simhall som ersatter nuvarande simhall finns beslutad i lokalforsorjningsplanen for
idrotts- och fritidsanlaggningar. Lokalisering av ny simhall &r planerad i detaljplanen
for Gottsunda stadsstrak som ar pa samrad under augusti-september 2022.

KF-BESLUT: | ndra dialog med berdrda bolag och namnder utreda en framtida
anvandning av fastigheten Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en
andra lokal badanlaggning, med sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet
samt kommunekonomi.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150). KF 2022-02-28

Rapportering
Fyrishov ingdr i den 6vergripande badlokaliseringsutredningen med huvudfokus pa
familjebad. | det arbetet provas for- och nackdelar med olika lokaliseringar.
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KF-BESLUT: I ndra dialog med berorda bolag och namnder ta fram en
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den vaxande stadens behov av
gronytor, idrottsanlaggningar, bostdder och allmanhetens tillgang till straket
langs Fyrisan tas tillvara.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150). KF 2022-02-28

Rapportering
Arbete pagar i tidigt skede for att sakerstalla kopplingen till dversiktsplanen och annan
strategisk kunskap och styrning.

KS-BESLUT: | samrad med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB
utreda markagoforhallandet for KAP enligt intentionerna i utvecklingsplanen,
utan att forsena tidplanen for fardigstallandet av KAP- omradet, och
aterrapportera tillkommunstyrelsen i oktober 2020.

Berdrda: KS| Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Sodra astraket (KSN-2019-03074) §47 2020-03-11.

Rapportering
Dialog pagar fortsatt mellan kommunstyrelsen och Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB.

KS-BESLUT: | samrad med Statens fastighetsverk och kommunledningskontoret,
ta fram en gemensam handlingsplan for parkomradet runt slottet, som gillande
ambitionsniva och innehall, tar hdnsyn till Konstmuseets framtida placering.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Morgondagens slottspark (KSN-2019-03008) §335 2020-12-16.

Rapportering
Utvecklingsplanen ar fardig och har presenterats for gatu- och samhallsmiljonamnden.

KS-BESLUT: Ta fram en ansokan om europeisk kulturhuvudstad ar 2029.
Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt bo-
och samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet (KSN-2020-02456) §5
2021-01-19.

Rapportering
Arbetet med att ta fram ansokan pagar under ledning av kulturndmnden.

KS-BESLUT: Ta fram en ansokan till Plus-stad och internationellt expo.
Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt bo-
och samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet (KSN-2020-02456) §5
2021-01-19.

Rapportering
Regeringen beslutade 2022 att avsluta satsningen pa Plus-stad konceptet. Darmed ar
en ansokan inte langre aktuell och uppdraget avslutas.

KS-BESLUT: Planera for en bo- och samhallsbyggnadsexpo i anslutning till
kulturhuvudstadsaret om Plus-stadskonceptet inte genomfors.
Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt bo-
och samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet (KSN-2020-02456) §5
2021-01-19.

Rapportering

Arbetet med planering for ett bo- och samhallsbyggnadsexpo (stadsbyggnadsexpo)
2029 pagar och utgor en del i arbetet med att ta fram en ansékan om Uppsala som
europeisk kulturhuvudstad ar 2029. Enligt tidplanen ska ett idéprogram for
stadsbyggnadsexpo beslutas i kommunstyrelsen i februari 2023. Idéprogrammet ska
fungera som ett tydligt ramverk for att naringsliv och andra aktorer sdsom
universiteten, medborgare och civilsamhallet ska kunna och vilja bidra.

Under 2022 har dialogen med kultur- och byggsektorn fortsatt om bada delprojektens
teman och arbetssatt. Under aret har en konferens genomférts pa konstmuseet i
Uppsala slott (Between the lines) som lockade manga personer fran olika delar av
samhallet. Konferensen gav manga vardefulla synpunkter och idéer. Det forsta
referensgruppsmotet inom projektet, med utvalda personer fran naringsliv,
kultursektor och byggsektor, holls i maj och genererade betydelsefulla inspel. Tva
externa workshops har hallits under varen med fokus pa stadsbyggnadsexpots tema
ochinnehall. Det forsta med stadens arkitektkontor och ett senare med byggaktorer.
Medborgarsamverkan sker i nasta steg, da ett eventuellt beslut ar fattat.

Ett flertal tjdnstepersoner och politiker inom kommunkoncernen besokte cityexpot
H22 i Helsingborg i sommar. En enkat har genomforts for att dra lardom av deras
erfarenheter i den fortsatta planeringen.

KS-BESLUT: Skapa forutsattningar for ett forbattrat samarbete med
civilsamhallet genom att till exempel skapa en organisation i kommunen for
civilsamhallesfragor, bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen
och civilsamhillet kan utvecklas och hur realistiska forvantningar kan tydliggoras
mellan parterna och utveckla 6verenskommelsen med foreningslivet samt vid
behov skapa andra samverkansformer dar foreningar kan ha en samlad kontakt
gentemot kommunen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03.
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Rapportering

En dialogkonferens genomfordes i maj 2022 pa temat samverkan innan, under och
efter en kris. Konferensen samlade saval civilsamhallet som tjanstepersoner och
politiker. Tjanstepersoner i kommunen som arbetar med bland annat féreningsbidrag
tréffas regelbundet i ett handlaggarnatverk. Kontinuerlig dialog fors ocksa med ett
antal storre foreningar om strategiskt viktiga fragor for krissamverkan.

KS-BESLUT: Utveckla samverkansgruppen utifran civilsamhallets och
kommunens behov. Utifran de olika behoven, bygg en struktur, tydliggor syfte
och forvantningar pa gruppen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03.

Rapportering

Samverkansgruppen covid-19 har under vdren 2022 omformats med fokus pa Uppsalas
mottagande av flyktingar med anledning av kriget i Ukraina. Kommunens arbete med
flyktingmottagande har darefter utvecklats och samverkan med civilsamhallet sker nu
primarti en separat samverkansgrupp som olika frivilliga organisationer gemensamt
driver. Den ursprungliga samverkansgruppen har identifierat tre gemensamma
samverkansomraden: organisering for hallbar langsiktig krissamverkan, psykisk halsa i
sparen av pandemin samt stod till foreningslivet.

KS-BESLUT: Arbeta tillsammans for att hoja krisberedskapen och involvera
civilsamhallet i planeringen innan krisen samt tydliggor generiska forvantningar
och forutsattningar.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03.

Rapportering

Det langsiktiga arbetet med att hoja krisberedskapen i samverkan med civilsamhallet,
har under varen 2022 pausats i samverkansgruppen covid-19. Detta med anledning av
att arbetet i gruppen koncentrerats till hantering av flyktingmottagande med
anledning av kriget i Ukraina.

KS-BESLUT: Etablera en frivillig resursgrupp (FRG) som kan organisera frivilliga
och frivilligorganisationer eftersom strukturen for att inga i en FRG passar inte
alla delar av civilsamhallet eftersom det handlar om avtal mellan kommunen och
enskilda frivilliga med en ersattning.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03.

Rapportering
Kommunstyrelsen beslutade i februari 2022 om att kommunen ska inga
overenskommelse med Civilforsvarsforbundet Uppsala avseende uppstart aven



frivillig resursgrupp (FRG). Undertecknande av avtal mellan parterna samt
uppstartsmote dgde rum under varen. Civilforsvarsforbundet har paborjat
rekryterings- och utbildningsarbetet, vilket kommer att fortsatta under hosten. Avtal
med frivilliga som kommer att ingd i FRG forvantas kunna tecknas under hosten 2022.

KS-BESLUT: | samverkan med civilsamhallet lagg ett 6kat fokus pa lagesbilder
(exempelvis laget i kommunen och i staden, vad som gors och vad som kommer
att goras av kommunens olika forvaltningar, verksamheter och bolag). Detta bor
kompletteras med en portal eller liknande dar olika aktorer karnfullt (enligt ett
standardformat) beskriver vad de gor och kommer att gora. Om kommunen skulle
fa till detta sa skulle civilsamhallet kunna bli mycket mer proaktiva och avlasta
kommunen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03.

Rapportering
Arbetet kommer att inledas forst under andra kvartalet 2022 pa grund av den
pagdende hanteringen av foljderna av kriget i Ukraina.

KS-BESLUT: Erbjud civilsamhallet annat stod an bara ekonomiskt stod.
Kommunen kan erbjuda sina interna policydokument till civilsamhallet for att
underlitta sa som till exempel riktlinjer for hemarbete. Sadant genomarbetas av
kommunen ur flera perspektiv men for en forening eller mindre organisation finns
inte samma majligheter. Att erbjuda civilsamhillet den typen av stod skulle
underlatta och kommunen skulle kunna uppfattas som en stark partner.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03.

Rapportering

Ettinternt arbete har paborjats for att ge civilsamhallet battre tillgang till
policydokument, bland annat genom nya uppdaterade webbsidor. Information
kommer ocksa ges genom handlaggarnatverket och arbetet inom ramen for den lokala
dverenskommelsen med foreningslivet (LOK).

KS-BESLUT: Fortsatt att arbeta proaktivt, undersok behov och genomfor
varierade atgarder genom att leta efter nya och kreativa lésningar som kan
underlatta for foretagen pa olika satt.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 2021-03-03.

Rapportering

| dialog med néringslivet inhamtas forslag pa samarbeten och insatser samt
identifierade behov. Atgérder inom omradet kompetensforsérjning ar fortsatt en
prioriterad fraga hos manga foretagare. Sammanlagt har 37 foretagsbesok genomférts
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under varen i detta format. Besokta foretag aterfinns i olika delar av naringslivet
(exportindustri, affarstjanster, vardagliga verksamheter) och i olika delar av
kommunen sdsom i city, foretagsparker och pa landsbygderna.

KS-BESLUT: Befast framgangsrika arbetssatt och utoka kontakten till att
innefatta fler foretag som idag inte ingar i etablerade natverk. Kommunen har till
exempel fatt kontakt med mindre foretag genom att kontakta deras hyresvirdar.
Detta arbeta skulle kunna utokas genom att identifiera andra storre foretag som
aridirekt kontakt med mindre foretag.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av
coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och
naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-2020-01607) §53 KS 2021-03-03.

Rapportering
Arbetet med féretagsbesok fortloper for att utdka kontakten och for att na ut till fler
foretag som idag inte ingar i etablerade natverk.

KS-BESLUT: Under 2022 aterkomma med en fornyad utvérdering av
verksamheten med kommunala ordningsvakter med fokus pa effekter, uppdrag,
organisations- och driftsformer.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utvardering av de kommunala ordningsvakternas arbete i
Uppsala (KSN-2021-00621) §69 KS 2021-04-07.

Rapportering
Arbete pagar och forvantas vara klart vid arsskiftet.

KS-BESLUT: Lopande folja och rapportera den ekonomiska utvecklingen i
projektet till kommunstyrelsen.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: SM-finalerna i Bandy 2022 (KSN-2021-00629) KS 2021-05-12.

Rapportering
Projektet ar bokslutsrapporterat till koncernredovisningen enligt redovisningsprincip
och rapporterat till kommunstyrelsen inom ramen for ordinarie uppféljning.

KS-BESLUT: Inom de av kommunfullmaktige beslutade investeringsramarna for
anlaggningarna vid Granby sportfilt bestilla en arena, upprustning av A-hallen
samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB i enlighet med foredragningen, att bestallningen ska ha som
utgangpunkt att en funktionsupphandling av arenan genomfors samt att vid en
funktionsupphandling sakerstilla att arenan maximalt har samma
koldioxidavtryck som det tidigare framtagna forslaget for Oktagonen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.
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Rapportering

En bestallning av D-hall for ishockey och konstakning ar gjord och kommunstyrelsen
foljer projektet som bestallare. Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB anvander
delar av funktionskraven i funktionsprogrammet for Oktagonen till kravstallningen av
evenemangsarenan.

KS-BESLUT: Arbetet med framtagandet av funktionsprogram infor upphandling
av arenan, utveckling av befintlig anlaggning och nybyggnation av en ishall for
traning ska genomforas i tat dialog med foreningslivet, framforallt konstaknings-
och ishockeyforeningarna.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

Rapportering
Kravstallning pa D-hall och ombyggnation av A-hallen ar gjord.

KS-BESLUT: Senast under februari manad 2022 ska kommunstyrelsen fa en
presentation av funktionsprogram och definitiv placering av den nya ishallen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

Rapportering
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB anvander delar av funktionskraven i
funktionsprogrammet for Oktagonen till kravstallningen av evenemangsarenan.

KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom 6vning och utbildning.
Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Overenskommelse med Civilférsvarsférbundet Uppsala avseende uppstart av frivillig
resursgrupp (FRG) (KSN-2019-03666) KS 2022-02-08.

Rapportering

For att en frivillig ska fa inga i den frivilliga resursgruppen, FRG, maste den genomga ett
utbildningspaket pa 40 timmar som Civilforsvarsforbundet ansvarar for. Delar av
utbildningen genomfordes under varen och resten kommer att genomforas under
hosten 2022. Utover detta ingar FRG numera i kommunens 6vergripande 6vnings- och
utbildningsplan och de frivilliga kommer arligen erbjudas tva 6vnings- och
utbildningstillfallen som anordnas av kommunen.

KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nédvandiga atgirder for att pa kort
sikt stairka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga
storningar inom relevanta omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.



Rapportering

Under varen 2022 har ett antal insatser genomforts for att initiera och intensifiera
arbetet med kontinuitetshantering inom kommunens verksamheter. Riktade
utbildningstillfallen har genomforts for forvaltningar som d@nnu inte paborjat arbetet
med kontinuitetshantering i egen verksamhet. Vikten av att arbeta med
kontinuitetshantering och avbrottsplaner har lyfts och diskuterats i kommunens
natverk for beredskapsfragor. Atgarder har dven genomforts for att stirka kunskapen
om informationssakerhet i kommunen och pa sa vis minska risken for olika former av
cyberangrepp och IT-stérningar.

KS-BESLUT: Sakerstilla att Uppsala kommun ska ha ett lager av frystorkad mat
motsvarande en veckas forbrukning inom kommunens verksamheter och for
brukare i externregi.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering

Frystorkade maltider motsvarande en veckas forbrukning ar bestallt och lagerhalls
idag hos leverantoren. lordningsstallande av eget lager pagar och berdknas vara klar
under hosten.

KS-BESLUT: | samverkan med 6vriga forvaltningar och bolag vidta nédvandiga
forberedelser for att kommunen ska ta en aktiv roll i Sveriges mottagande av
ukrainska flyktingar.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering

Kommunstyrelsen har under varen samordnat kommunkoncernens arbete att vidta
forberedelser for mottagande av flyktingar fran Ukraina. | samband med en ny
lagstiftning som reglerar anvisning av de som omfattas av massflyktsdirektivet har en
sarskild, tillfallig enhet for arbetet inrattats vid hallbarhetsavdelningen pa
kommunledningskontoret. Fortsatt arbete genomférsi linjen.

KS-BESLUT: | samverkan med ovriga forvaltningar och bolag se over vilka
affirsmassiga relationer Uppsala kommun har till aktorer i Ryssland och Belarus,
om mojligt avsluta dem och ej inleda nya.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering
Genomgang av befintliga avtal har gjorts och vid nya upphandlingar kontrolleras detta

[6pande. Nya krav har aven tillforts upphandlingsunderlagen kopplat till sanktionerna.

Fortsatt lopande arbete i linjen.
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KS-BESLUT: | samverkan med ovriga forvaltningar och bolag se 6ver Uppsala
kommuns utbyten, samarbeten och engagemang vilka kan harledas till rysk eller
belarusisk statsfinansiering, samt ej inleda nya.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering
Samtliga utbyten, samarbeten och engagemang mellan Uppsala kommun och aktorer i
Ryssland och Vitryssland har kartlagts och vid behov avslutats.

KS-BESLUT: Se dver vilka hjalpinsatser kommunen kan -inom ramen for det
kommunala uppdraget - gora for att stodja Ukraina.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering

Inom ramen for beredskapsarbete och samordning relaterat till mottagande av
flyktingar har vissa typer av stod till personer i Ukraina utretts. Vidare har 6vriga former
av stod setts dver, sa som mojligheterna att bli vanort med ndgon kommun i Ukraina.

KS-BESLUT: | samverkan med forvaltningar och bolag initiera dialog med
civilsamhallet avseende hur samverkan kan starkas for Uppsalas beredskap i
mottagande av ukrainska flyktingar samt samordnade hjalpinsatser for att stodja
Ukraina.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering

Arbete under vdren har i forsta hand syftat till att etablera en samverkan kring
mottagande av flyktingar med anledning av kriget i Ukraina. Sarskilt fokus har lagts pa
att etablera samverkansstrukturer och identifiera vilka behov av stéd som kan
samverkas kring. Samverkan kring flyktingmottagande bedoms fortsatta i
linjeverksamheten medan fragor kring samordnade hjalpinsatser for att stodja Ukraina
bedoms behdva fortsatt utredning.

KS-BESLUT: Forbereda for att med kort varsel kunna avropa frivilliga
resursgrupper (FRG) om behov uppstar.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering
| nuldget har frivilliga resursgrupper (FRG) endast en grundlaggande férmaga som
exempelvis handrackning och stod vid handelser som inte ar akuta eller skyndsamma.
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Denna formaga behdver vidareutvecklas genom mer utbildning och 6vning vilket finns
inplanerat under hésten 2022 samt borjan pa 2023. Vidare behdver de frivilliga teckna
personliga avtal for att vara forsakrade av kommunen vid insats. Forvaltning av
administration kopplat till FRG maste ocksa faststallas.

KS-BESLUT: Ordna ytterligare utbildnings- och ovningstillfillen i kris, beredskap
och totalforsvar for kommunstyrelsen utifran radande och nya omstandigheter.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering

Utbildnings- och ovningstillfallen i kris, beredskap och totalférsvar aren del i
kommunens overgripande utbildnings- och évningsplan som tas fram for varje
mandatperiod och revideras arligen. Kommunledningskontoret ser dver mojligheten
att under 2023 genomfora ytterligare utbildnings- och ovningstillfallen for
kommunstyrelsen med anledning av det for kommunen alltmer omfattande arbetet
med att utveckla formaga till civilt forsvar.

KS-BESLUT: Hoja beredskap och genomfora 6vningar i syfte att de verksamheter
de ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt i hindelse av att digitala
funktioner slas ut.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering

Beredskap for att arbeta analogt i handelse av att digitala funktioner slas ut
omhandertas i det [0pande arbetet med verksamhetens kontinuitetshantering. Ett
forsta steg har varit att kartlagga de mest akuta funktionerna och atgarda dem. En
inventering och analys av kommunens reservrutiner vid IT-haveri genomfordes i
samband med pandemin. Hosten 2021 pabdrjades ett systematiskt IT-sakerhetsarbete
dar aterstallningsplaner ingar. Andra exempel pa atgarder ar en kontinuitetsplan for
mal och budgetprocessen och en rutin for analog bestallning av livsmedel. | delar av
verksamheten har kontinuitetshanteringen inte kommit i gadng annu men planeras att
starta under hosten.

KS-BESLUT: Under 2022 utreda och ge forslag pa en fortsatt samordningsstruktur
for okad trygghet och utveckling av Granby/Kvarngardet.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utvardering av handlingsplan for okad trygghet i Granby och
Kvarngardet 2020-2021 (KSN-2020-00683) KS 2022-04-06.

Rapportering

Den férlangda Handlingsplanen for Granby och Kvarngardet 2022 ar paborjad med
aktiviteter utifran beslutade fokusomraden. Kommunen tittar pa en gemensam
samordningsstruktur for fortsatt 6kad trygghet och utveckling fran 2023 och framat.
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Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer trygghet 2020 2021 2022

Jamforvarde
R9

Sida41

Medborgare med upplevd trygghet,

andel o1

46

Kolada (U00405)

Indikatorer trygghet 2019 2021 2023

Jamforvarde

Lanet totalt

Ungdomar som alltid eller oftast kdnner

sig trygga pa stan eller i centrum, andel 8 8 Oka 89 Livoch halsa ung
Flickor 83 85

Pojkar 90 91

Annan konstillhorighet 75 74

Ungdomar som alltid eller oftast kdanner

sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall 88 87 Oka 90 Liv och hélsa ung
och natt, andel:

Flickor 84 82

Pojkar 93 93

Annan konstillhorighet 75 65

Tabell 6. Kommunstyrelsens indikatorer inom trygghet.

Indikatorer sakerhet 2020 2021 2022

Jamforvirde

Sverige/R9

I vilken utstréckning foretaget drabbas

Svenskt naringslivs

av brottslighet/otrygghet 319 3,35 3,36 Minska 3,75 enkatundersokning
ﬁ:/r::::: valdsbrott, antal/100 000 842 864 Minska 1096 Kolada (N07403)
Antal anmaélda brott pa kamerabevakade omraden

A. City Stora Torget 7 1 Minska Saknas Polisens uppfoljning
B. City Pavel Snickares Grand 4 3 Minska Saknas Polisens uppfoljning
Antal ordningsstérningar i kamerabevakade omraden:

A. City Stora Torget 2579 1530 Minska Saknas Polisens uppfoljning
B. City Pavel Snickares Grand 718 283 Minska  Saknas Polisens uppfoljning
Antal valdsbrott och personran vid Resecentrum:

A.Valdsbrott 33 4 Minska  Saknas Polisens uppfoljning
B. Tillgreppsbrott 7 0 Minska  Saknas Polisens uppfoljning

Tabell 7. Kommunstyrelsens indikatorer inom sakerhet.

Indikatorer krisberedskap 2020 2021 2022

Krisledningsnamnden har genomfort

. Lo 1 1
minst en ovning

Jamforvarde

Saknas

Egen uppfdljning

ISF-funktionen har 6vats minsten gang 1 1

Saknas

Egen uppfdljning

Tabell 8. Kommunstyrelsens indikatorer inom krisberedskap.
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Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa
genom ett hallbart samhillsbyggande

Inriktningsmalet bedoms blii hog grad uppfyllt vid arets slut.

Kommunstyrelsens verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat
den vill seinom malet. Bland annat pagar utvecklingsprojekt kring hallbara
mobilitetslosningar, elektrifiering och tekniska forsorjningssystem. Kommunens miljo-
och klimatprogram har reviderats och en tillhdrande handlingsplan tagits fram for att
uppna malen i programmet och uppdraget om att 6ka takten i klimatomstallningen.

Oka takten i klimatomstillning

For att 6ka takten i klimatomstallningen kravs att alla delar av kommunen gor sitt
yttersta for att minska utslappen inom den egna organisationen. En samhallseffekt ska
uppnas genom att leda och samordna Klimatprotokollets arbete, utveckla arbetssatt
for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringslivet i klimatfragor
samt genom att samverka pa nationell och internationell niva. Sarskilt fokus ligger
aven pa att stodja omstallningen till fornybar och hallbar energiforsorjning och
fossilfria transporter, att starka arbetet med klimatpositiv stadsutveckling samt att
stodja bestéllare att stélla hallbarhetskrav i upphandling.

Brist pa ekologiska produkter har lett till svarigheter att ytterligare 6ka andelen
ekologiska livsmedel under aret. Fram till och med juli manad ar andelen ekologiskt 53
procent i kommunens verksamhet. Inom kommunstyrelsens maltidsverksamhet ar
andelen 60 procent. Framfor allt har andelen ekologisk mat 6kat inom aldreomsorgen
genom en ekonomisk satsning.

Ett reviderat miljo- och klimatprogram med tillhérande handlingsplan antogs av
kommunfullmaktige den 30 maj. Pa grund av 6kade materialkostnader och inflation
okar kostnaderna for att genomfora investeringar for att klara omstallningen. Det
bedoms darmed finnas en risk for att investeringar forsenas.

Hallbara mobilitetslosningar

Vilka slutsatser som kan dras kring eventuella l[angsiktiga mobilitetsforandringar till
foljd av pandemin haller pa att kartlaggas. Ett Vinnovaprojekt pagar med studier av
gang- och cykelfloden for att battre kunna planera for hallbara mobilitetslosningar.
Aven ett arbete med strategisk kollektivtrafikplanering tillsammans med Region
Uppsala har inletts dar fragor om nyttjande av tekniska plattformar for sa val
kollektivtrafik som andra mobilitetslosningar ingar.

Arbetet med pendlarparkeringarinom kommunen har fortlopt under aret och ett
utokat samarbete med Region Uppsala kring markfragor och landsbygdsutveckling har
initierats. Dar det planeras atgarder pa icke kommunal mark forsenas arbetet pa grund
av langre ledtider.

En mer effektiv energiforsorjning

Elektrifieringsfragan utvecklas inom samverkansprojektet Uppsalaeffekten, for att
satta effektfragan i fokus och driva pa Svenska Kraftnats kapacitetsforstarkning av
eleffekt till Uppsala. Planering for framtagande av en elektrifieringsplan &r initierad och
kommunen har, i samverkan med Region Uppsala och privata aktérer inom
godstransportsektorn som ar medlemmar i Uppsala klimatprotokoll, pabérjat arbetet
med elektrifiering av tunga transporter. Fokus ligger pa att ta fram konkreta atgarder
for hur elektrifieringen av kollektivtrafiken kan gynna omstallningen for andra tunga
transporter.



Skydd av vatten och biologisk mangfald

Styrdokument for ekologisk kompensation for att motverka forluster av biologisk
mangfald i fysisk planering och tillstandsgivning haller pa att tas fram. Ett webbaserat
planeringsverktyg avsett for att starka och utveckla ekosystemtjanster vidareutvecklas
parallellt med att underlag utarbetas till revideringen av kommunens oversiktsplan.

Friluftsvarden inom kommunen har kartlagts infor utveckling av befintliga och
framtida friluftsomraden och strak. Underlag tas fram for att pa lang sikt forbattra
kvalitén och 6ka den biologiska mangfalden i kommunens vattenférekomster.

Uppdrag 9: Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutslappen
och na malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Takten i klimatomstallningen behdver 6ka, fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara
10-14 procent per ar. Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens
kapacitet att driva klimatomstallningen genom starkt samverkan inom
kommunkoncernen och langsiktiga klimatsatsningar. En samhallseffekt ska uppnas
genom att leda och samordna Klimatprotokollets arbete, utveckla arbetssatt for att
engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringslivet i klimatfragor samt
genom samverkan pa nationell och internationell niva. Sarskilt fokus kommer dven att
ligga pa att stodja omstallningen till fornybar och hallbar energiforsorjning och
fossilfria transporter samt stodja bestallare att stalla hallbarhetskrav i upphandling.
Uppdraget ar en del i genomforandet av fokusomrade Fossilfritt 2030, miljé och
klimatprogram, energiprogram, atgardsprogram for luft, klimatkontrakt 2030 samt
oOversiktsplan.

Rapportering

For att kunna oka takten behover kapaciteten att driva klimatomstallningen utvecklas
inom hela kommunkoncernen och hela samhallet engageras. Kommunstyrelsen bidrar
till detta genom starkt samverkan inom kommunkoncernen och langsiktiga
klimatsatsningar. En samhallseffekt ska uppnas genom att leda och samordna
Klimatprotokollets arbete, utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare,
civilsamhalle och néringslivet i klimatfragor samt genom samverkan pa nationell och
internationell niva. Sarskilt fokus ligger dven pa att stodja omstallningen till férnybar
och hallbar energiforsorjning och fossilfria transporter, att starka arbetet med
klimatpositiv stadsutveckling samt att stodja bestallare i att stélla hallbarhetskrav i
upphandling.

Huvuddelen av uppdragets 34 atgarder pagar eller vantar enligt plan. Tre atgarder ar
fardiga. Ett reviderat miljo- och klimatprogram med tillhérande handlingsplan antogs
av kommunfullmaktige den 30 maj. Arbetet med att ta fram en handlingsplan for 6kad
samforlaggning av teknisk infrastruktur har slutforts. Tre atgarder ar forsenade, varav
tva atgarder kopplade till transportsektorns elektrifiering av resursinterna skal.
Utveckling av planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter for att framja
resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska forsorjningssystem ar forsenad till
foljd av 6kat fokus pa totalférsvarsplanering samt 6kade insikter om behov av
utveckling av affarsmodeller och av att |0sa teknisk forsorjning i storre geografiska
omraden.
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Nar det géller kommunkoncernen som helhet rapporter manga namnder att arbetet
med att 6ka takten i klimatomstallningen l6per enligt plan, men det finns ocksa
exempel pa att arbetet med uppdraget har forsenats.

Det rader fortsatt brist pa férnybara branslen, vilket forsvarar omstallningen av
transportsektorn. Undantaget fran kraven pa fornybara drivmedel i kommunens avtal
kvarstar och leverantorerna far tanka annat drivmedel om inte HVO100 finns
tillgangligt. Tillgdngen till HYO100 f6r kommunens egna fordon ar daremot sakrad
genom kommunens tankstation i Libroback.

Okade materialkostnader och inflation leder till 6kade kostnader for investeringar for
att klara omstallningen. Det bedoms darmed finnas en risk for att investeringar
forsenas, vilket kan leda till ytterligare kostnadsokningar om omstallningen forsenas.
Bland annat gor hoga energi- och drivmedelspriser att forseningar i energi- och
transportsektorernas omstallning riskerar att leda till hoga kostnader.

Uppdrag 10: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Nar staden vaxer ar det viktigt att varna den biologiska mangfalden. Kommunstyrelsen
ska utveckla arbetet med grona och bla kdrnor och strak for att sdakra och starka
biologisk mangfald, rekreation och andra ekosystemtjénster. En modell for
kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk
mangfald ska utvecklas. Atgérder ska genomfdras for att forbattra vattenkvalitet i
utpekade vattendrag och starka skyddet for grundvatten i samband med byggarbeten.
Uppdraget ar en del i genomforandet av 6versiktsplanen och vattenprogrammet.

Rapportering
Arbetet med grona och bla karnor och strak for att sakra och starka biologisk mangfald,
rekreation och andra ekosystemtjanster pagar inom revidering av dversiktsplanen.

Arbetet med lokala atgardsplaner for 6kad vattenkvalité pagar dar Savjaan ar klar
medan Vendelan och Vattholmaan fortsatt pagar. Ovriga atgardsplaner liggeriplan
inom 2-3 ar forutsatt att det tilldelas medel for detta i budget. Arbete med att sékra och
starka biologisk mangfald och andra ekosystemtjanster bedrivs inom fokusomrade
vatten, gronska och klimatanpassning inom oversiktsplanen.

KVAR FRAN 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperiodeni
anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Vange.

Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behover kommunen
vara en aktiv kravstallare mot Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom
Region Uppsala for att sakerstalla likvardig tillgang till kommunikationer och
infrastruktur. Uppdraget ar en del i genomforandet av 6versiktsplanen.

Rapportering

Arbetet med pendlarparkeringar inom Uppsala kommun har fortlopt under aret.
Pendlarparkeringen vid den 6stra sidan av Skyttorps station har blivit fardigstalld.
Arbetet pa den vastra sidan ar i projekteringsfas. | Ovrigt pagar det strategiska arbetet
med pendlarparkeringar. En till resurs har anstallts och en uppdatering av intressanta
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platser for framtida pendlarparkeringar har paborjats. Ett utokat samarbete med
Region Uppsala kring markfragor och landsbygdsutveckling har initierats.

Det &r framst markatkomstfragor som har lett till att vissa projekt drar ut pa tiden och
far langa ledtider. Exempelvis vid Jarlasa ager Trafikverket marken och dér pagaren
process gallande arrendeavtal. Vag 55 (Ramstalund och Skarfalten) ska inga i
vagplanen for vag 55 vilket bor leda till produktion om nagra ar. | dessa fall ar
kommunen beroende av Trafikverkets ledtider.

Arbetet ar forsenat pa grund av langre ledtider dar det planeras atgarder pa icke-
kommunal mark och/eller mark som inte har haft nagot arrendeavtal mellan kommun
och fastighetsagare. Det har ocksa varit svart att hitta ldmpliga placeringar for
pendlarparkering. Nytt berdknat slutar for uppdraget ar 2023.

KF-BESLUT: Tidigarelagga uppfoljningen av miljo- och klimatprogrammet i sin
helhet fran 2020 till 2019 och i samband med det ge forslag sa att programmet
leder fram till klimatmalet 2030.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppf6ljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089) §30
2019-01-28.

Rapportering

En uppfoljning av miljo- och klimatprogrammet genomfoérdes under hosten 2021 och
lag till grund for revideringen av miljé- och klimatprogrammet. Det reviderade
programmet antogs av kommunfullmaktige den 30 maj 2022.

KF-BESLUT: Revidera milj6- och klimatprogrammet med sarskilt fokus pa de
etappmal for vilka maldatum har passerat.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

Rapportering
Reviderat miljo- och klimatprogram antogs av kommunfullmaktige den 30 maj 2022.

KS-BESLUT: Inleda programarbete for Uppsala C.
Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Gemensam avsiktsforklaring for den langsiktiga utvecklingen
kring Uppsala Resecentrum (KSN-2017-2254) 2018-05-16.

Rapportering

Kommunstyrelsen har tillsammans med Region Uppsala tagit fram forslag till
utvecklingsplan och projektdirektiv for genomforandet av det gemensamma regionala
utvecklingsprojektet Uppsala C inom det sa kallade Uppsalapaketet. Projektet Uppsala
Cinnefattar byggandet av samhallsbarande infrastruktur for lokal och regional
kollektivtrafik samt cirka 52 000 kvadratmeter bruttototalarea lokaler for kontor och
centrumservice med minst 3000 arbetsplatser under aren 2025 till och med 2040.



Utvecklingsplanen beslutades i kommunstyrelsen i juni 2022. Fortsatt arbete sker inom
ramen for detaljplan.

KS-BESLUT: Tillsammans med Uppsala Vatten och avfall AB bevaka det
langsiktiga perspektivet pa avloppsforsorjningen enligt foredragningen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppsalas framtida avloppsforsorjning - system och
lokalisering (KSN-2017-3648) §257 2019-09-18.

Rapportering

En studie om majlig samordning av spillvatten mellan Knivsta och Uppsala kommun
utfordes kvartal tva 2020 pa Regeringskansliets initiativ och bekostnad. Denna studie
fordjupades under hosten 2020 med delad finansiering mellan Regeringskansliet,
Uppsala kommun och Knivsta kommun.

KS-BESLUT: Aterkomma med en itgirdsplan som visar specifika atgarder i gang-
och cykelviagnitet samt en redogor for hur andelen gaende och cyklande
prioriteras nar den kapacitetsstarka kollektivtrafiken byggs ut.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Vaginvesteringar i de sddra stadsdelarna och atgardspaket for
att stérka cykel och gang i samband med utbyggnad av kapacitetsstark kollektivtrafik
(KSN-2020-03776) §3 2021-01-19.

Rapportering

| den beslutade handlingsplanen for mobilitet och trafik framgar mal och atgarder for
att underlatta for bland annat gang och cykel. Har finns ocksa en redogérelse for hur
andelen gaende och cyklande forvantas utvecklas under de kommande aren, bland
annat till foljd av utbyggnad av den kapacitetsstarka kollektivtrafiken.
Stadsbyggnadsforvaltningen har under aret arbetat med en genomférandeplan for
cykelatgarder for hela Uppsala.

Sparvagsprojektet har en mobilitetsstrategi dar gdng och cykelingar. Gatu- och
samhallsmiljonamndens investeringsplan for gdng- och cykelvagnatet ar en tiodrig
plan for de investeringar som ska goras under perioden. Har ingar bland annat ett antal
investeringar som lyftes i samband med bidragsansckan for sparvagen och som berér
upprustning av gang- och cykelbanor langs den planerade sparvagsstrackan.

KS-BESLUT: Fortsatta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jilla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Reviderad plan for omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk
produktion (KSN-2020-03272) §21 2021-02-10.

Rapportering

Arbetet ar forsenat da en ombyggnation av ladugdrden inte kunnat genomforas som
planerat pa grund av 6kade priser pa byggmaterial. Ombyggnation av ladugarden aren
forutsattning for att mjolken som produceras ska kunna klassas som ekologisk.
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FOr att ett atertag ska vara mojligt behover mjolken vara ekologisk eftersom Uppsala
kommun endast anvander ekologisk mjolk i sina verksamheter. Mojligheten for atertag
kommer utredas nar ombyggnationen genomforts.

KS-BESLUT: Initiera en dialog om Tamnarens framtid mellan de tre kommunerna
och intressentrepresentanterna som angransar Taimnaren.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om raddningsaktion fér Tamnaren fran Jonas
Segersam (KD) (KSN-2019-02816) KS 2021-08-25.

Rapportering

Dialoger avseende Tamnarens framtid och utveckling pagar sedan nagra ar tillbaka,
dar Uppsala kommun som en av parterna for diskussioner pa tjanstemannaniva med
Tierps kommun och Heby kommun. Uppsala kommun deltar aven i dialoger avseende
Tamnarens status och utveckling med berorda intresserepresentanter inom ramen for
foreningen Tamnarens vatten. Detta sker via en politisk representant i foreningen som
utses av gatu- och samhallsmiljonamnden samt via en tjansteperson fran
stadsbyggnadsforvaltningen.

En landskapsanalys for Tamnarans avrinningsomrade blev klar 2021. Analysen
beskriver mojliga atgarder pa landskapsniva for att 6ka vattnets uppehallstid och
forbattra grundvattenbildning, klimatanpassning, hantering av 6versvamning och
torka, forbattra vattenkvalitet och biologisk mangfald i sjon Tamnaren och inom
Tamnarans avrinningsomrade. Dialog kommer under aret initieras for att genom
samverkan med markagare och andra intressenter genomféra atgarder som bidrar till
att vattenforekomsterna inom Tamnarans avrinningsomrade uppnar klassningen god
ekologisk status enligt EU:s vattendirektiv, samt att atgarda naringstillforseln som &r
en av grundorsakerna till dvergddning och sjons igenvaxning.

For ett eventuellt genomférande av atgarder i landskapsanalysen i syfte att forbattra
statusen inom avrinningsomradet finns behov av tydliggérande avseende finansiering
fran de tre berérda kommunerna, for att tillgangliggora tjanstepersonsresurser i syfte
att aktivt driva atgardsarbetet framat. For atgarderna finns extern finansiering att soka
via LOVA, LONA och LBP, men det kraver medfinansiering i olika omfattning. Detta kan
ske genom medel fran markagare, medfinansiering i form av tjanstepersonsresurser pa
kommunerna (atgardssamordning) och eventuellt ocksa genom medfinansiering i
form av pengar fran kommunerna eller Uppsala vatten och avfall AB.

KS-BESLUT: | samband med revideringen av miljo- och klimatprogrammet
genomfora en fordjupad aktualitetsprovning for att se over behovet av
kompletterande styrsignaler for att uppna malen i programmet och uppdraget
om att dka takten i klimatomstallningen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800) KS
2021-11-24.

Rapportering

I samband med revideringen av miljo- och klimatprogrammet genomfordes en
fordjupad uppfoljning av programmet dar forslag till revideringar togs fram for att
komplettera styrningen. For att komplettera styrningen togs en handlingsplan fram for
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miljo- och klimatprogrammet. Det reviderade miljo- och klimatprogrammet samt
tillhorande handlingsplan antogs av kommunfullmaktige den 30 maj 2022.

KS-BESLUT: Ta fram och skicka in ansokan till EU kommissionen om att bli en av
EU:s 100 klimatneutrala stader.
Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Ansokan till EU:s 100 klimatneutrala stader 2021(KSN-2021-
03361) KS 2021-12-15.

Rapportering

Ansokan ar klar och lamnades in 30 januari, dar Uppsala ar en av 377 sokande stader
fran Europa. | april 2022 meddelades att Uppsala kommun inte tillhdrde den skara av
100 som blev utvalda till EU:s satsning 100 klimatneutrala och smarta stader.

KS-BESLUT: Forhandla serviceavtal med Energikontoret.
Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Erbjudande om aktieteckning i Energikontoret samt fornyat
serviceavtal (KSN-2020-01426). KS 2022-02-08

Rapportering
Forhandlingarna har resulterat i ett forslag till avtal.

KS-BESLUT: Utreda dgarforhallandena avseende fastigheter och byggnader
kopplade till utbildningen pa Jallaskolan.
Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Arsredovisning for Stiftelsen Jilla egendom samt
utredningsuppdrag (KSN-2022-00035). KS 2022-02-08

Rapportering
Utredningen ar pabérjad.

KS-BESLUT: Utreda Stiftelsen Jilla egendoms framtid.
Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Arsredovisning for Stiftelsen Jalla egendom samt
utredningsuppdrag (KSN-2022-00035). KS 2022-02-08

Rapportering
Utredning kring stiftelsens framtid &r paborjad.
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Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer miljo och klimat 2021 2022 Jamforvarde
R9
Utslapp av vaxthusgaser, g8l Minska
kommungeografiskt, CO2ekvivalenter, 849 10-14% Saknas Kolada (N07702)
prel. o
absoluta tal perar

Total energianvandning for
motoriserade transporter (GWh), 8,2 8,2 6,7 Saknas Egen uppfdljning
kommunorganisatoriskt

Total energianvandning for fastigheter
och verksamheter (GWh), 439 412 Minska Saknas Egen uppfdljning
kommunorganisatoriskt

Andel fornybara drivmedel - egna 90

personbilar/latta lastbilar, 7 89 jan- 100 Saknas Egen uppfdljning
kommunorganisatoriskt, andel jun

Solenergi -installerad effekt (MW), 255 417 2030:100  Saknas Egen uppféljning
kommungeografisk

Ekologiska livsmedel i kommunens

verksamhet, andel

Totalt i kommunen 52 54 j5a3n-jul 2023:100  Saknas Egen uppfdljning
Inom kommunstyrelsens 58 . s
maltidsservice 60 60 jandul 2023:100 Saknas Egen uppfdljning
Grundvattenforekomster med god 87 87 Oka 95 Kolada (N85053)

status, andel
Tabell 9. Kommunstyrelsens indikatorer inom miljo och klimat.

Indikatorer bredband 2020 2021 2022 Jamforvirde

R9
Absolut nérhet till fiberanslutet

bredband, utanfor tatort, andel & Oka & Post- och telestyrelsen
Tillgdng till bredband kopplat till “

hastigheten 100 Mbit/s 63 Oka Saknas Post- och telestyrelsen
Vttdckning for mobilt bredband och 40 Oka Saknas Post- och telestyrelsen

mobiltelefoni om 30 Mbit/s
Tabell 10. Kommunstyrelsens indikatorer inom bredband.




Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande
med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Arbetet med

uppdragen fran Mal och budget gar huvudsakligen enligt plan.
Kommunstyrelsen ser dock stora utmaningar inom inriktningsmalet. Ojamlikheten i
levnadsvillkor 6kar mellan individer och bostadsomraden. Oroligheter i omvérlden och
i samhallsekonomin kan komma att forsvara aterhdmtningen efter pandemin och
forstarka de negativa effekter for kommuninvanarnas livsvillkor som pandemin
inneburit. Arbetet med att samordna flyktingmottagandet fran Ukraina har dven tagit
resurser i ansprak.

Ett sammanhallet samhille

Mycket tyder pa att pandemin har bidragit till att redan befintliga klyftor i samhallet har
oOkat ytterligare. | takt med att pandemin avtagit har nya utmaningar uppstatt till foljd
av oroligheter i omvarlden, sa som hojda rantor och inflation, som kan komma att
innebara att ojamlikhet i levnadsvillkor kvarstar. Fortsatta insatser kravs for att
sakerstalla ett stabilt och dynamiskt samhalle dar grundlaggande manskliga
rattigheter respekteras och inga grupper missgynnas strukturellt.

Kommunstyrelsen samordnar arbetet for en battre integration och foljer utvecklingen
inom integrationsomradet utifran faststallda indikatorer som tagits fram i tidigare
rapport av integrationen i Uppsala och andra relevanta underlag. Syftet med
uppfoljningen ar att paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda.
Under varen har kommunstyrelsen tagit ett sarskilt ansvar for att samordna det initiala
mottagandet av personer pa flykt fran kriget i Ukraina tillsammans med
kommunorganisationen och det civila samhallet. | takt med att strukturer for att ta
emot gruppen etablerats och att antalet nya flyktingar fran konflikten avtagit atergar
arbetet till att fortsatta stodja kommunorganisationen att méjliggora en battre
integration och snabbare etablering mer generellt.

Socialt hallbar stadsutveckling

Uppsalamodellen for markanvisningar anvands for att starka en socialt hallbar
utveckling. Prisrimlighet ar en av de allra hogst prioriterade faktorerna.
Kommunstyrelsen har tillsammans med bland annat arbetsmarknadsnamnden
utvecklat en modell for att framja sysselsattningsgraden vid markanvisning, dar
personer som star langre fran arbetsmarknaden ska kunna erbjudas praktik. Modellen
kan aven anvandas av byggherrar som exploaterar privat mark.

Arbetet med revideringen av kommunens versiktsplan pagar och kommer att ge
fornyad vagledning for den fysiska planeringen, inklusive folkhalsoaspekter och
livskvalitet. Oversiktsplanen berédknas antas i kommunfullmaktige 2024. Parallellt
pagar arbete som syftar till att sdkra framtidens dricksvattenforsorjning genom en
uppdatering av Kanslighetskartan.

Psykiska halsa, suicidprevention och konsekvenser av covid-19 pandemin

En uppfoljning av tidigare analysrapport for barn och ungas psykiska halsa i Uppsala
har genomférts under varen. Uppféljningen beskriver barn och ungas psykiska hélsa i
Uppsala och har kompletterats med en analys av vilka konsekvenser covid-19-
pandemin inneburit for barn och ungas psykiska halsa. Resultaten visar bland annat att
pandemin inneburit en fortsatt negativ trend med 6kad skolfranvaro och att barns
deltagande i foreningsverksamhet kraftigt minskat for att sedan successivt aterhamta
sig till mer normala nivaer.
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Kommunstyrelsen samordnar kommunens 6vergripande arbete for att framja psykisk
halsa och forebygga suicid. Under 2022 genomfors ett kommunovergripande projekt
for att starka det suicidpreventiva arbetet i hela kommunkoncernen genom
gemensamma vagledningar och kompetensinsatser. Kommunen har ocksa deltagit i
att ta fram lansovergripande rutiner for handelseanalys efter suicid for barn upp till 18
ar med Region Uppsala och lanets kommuner. Rutinen forvantas beslutas om i det
regionala samverkansforumet Tjansteledning HSVO under hosten 2022.

Uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprenorskap. (ALLA)

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna for snabb integration och mojlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras bade for nyanlanda och de som har varit i utanférskap under lang tid.
Kommunstyrelsens samordnar och stottar kommunens namnder och berérda aktorer i
detta arbete. Starkt samordning bidrar till utveckling, informationsutbyte och 6kad
kunskap. Utvecklad uppfoljning och analys av kommunens arbete med integration och
etablering ska bidra till forbattrad kunskap for att vidta prioriterade atgérder. En
modell ska dven tas fram for att framja sysselsattningsgraden i socialt utsatta omraden
i samband med markanvisningar.

Rapportering

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete for att paskynda integrationen och
for snabbare etablering. Bland annat genom att sammankalla ett
kommundvergripande natverk med representation fran de mest berérda namnderna
och genom att [6pande f6lja utveckling och handelser som paverkar integration och
etablering av nyanldnda i kommunen. Under varen 2022 har arbetet haft ett sarskilt
fokus pa att hantera mottagande av flyktingar med anledning av kriget i Ukraina, men
under hosten atergar samordningen till ordinarie inriktning.

Kontinuerlig uppfoljning och analys av kommunens arbete med integration och
etablering sker inom ramen fér den analysrapport som tidigare arbetats fram.
Uppfoljning av utvalda indikatorer och andra relevanta underlag genomférs under
hosten och planeras vara fardigt under februari 2023.

En modell har tagits fram for att framja sysselsattningsgraden i socialt utsatta omraden
i samband med markanvisningar. Enligt modellen tar kommunstyrelsen fram tillgdng
till praktikplatser via markanvisningsavtal med byggherrar. Arbetsmarknadsnamnden
matchar personer till praktikplatserna. Avtal om genomférande av praktik tecknas
darefter mellan Utbildnings- och jobbcenter och det aktuella byggforetaget. Krav,
former for praktiken och andra relevanta delar anpassas efter varje specifikt projekt.

Uppdrag 12: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera okad psykisk ohalsa.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av coronapandemin. Det finns risk
for okad oro, angest och depression, framfor allt i grupper som lever under utsatta
sociala och ekonomiska forhallanden. Kommunstyrelsen stodjer arbetet med att
framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa inom berérda namnder och
samordnar det suicidpreventiva arbetet i enlighet med Vagledning till suicidpreventivt



arbete inom Uppsala lans kommuner. Kompetenshojande insatser planeras for att
medarbetare ska kunna identifiera och beméta grupper med hogre risk for psykisk
ohaélsa och suicid. Kommunstyrelsen bidrar dven till 6kad kunskap inom omradet
genom att folja upp och analysera kommunens arbete med psykisk halsa och suicid.

Rapportering
Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete for att framja psykisk halsa och det
suicidpreventiva arbetet.

Kommunstyrelsen leder ett kommunovergripande suicidpreventionsombudsnatverk
och stodjer utvecklingen av kommunens suicidpreventiva arbete i samverkan med
namnderna. Under 2022 genomfors ett projekt for att ta fram och implementera en
vagledning och rutiner for det suicidpreventiva arbetet. Inom ramen for projektet
kommer under hosten internationella suicidpreventiva dagen att uppmarksammas, en
suicidpreventiv utbildning erbjudas till allmanheten och en halvdagskonferens
anordnas for medarbetare och fortroendevalda.

Under 2021 och forsta delen av 2022 har kommunen deltagit i framtagandet av en
lansgemensam rutin for handelseanalys efter suicid for barn upp till 18 ar tillsammans
med Region Uppsala och lanets kommuner. Rutinen forvantas beslutas omi det
regionala samverkansforumet Tjansteledning HSVO under hosten 2022.

Kommunstyrelsen samordnar en intern beredningsgrupp inom omradena halsa,
omsorg, skola och fritid dar en kontinuerlig dialog fors i syfte att [6pande f6lja
utvecklingen av kommunens arbete med psykisk halsa. Under hosten 2022 kommer
kommunstyrelsen félja upp de insatser som finansieras inom ramen for statliga
stimulansmedel for psykisk halsa och suicidprevention och bereda underlag infor
beslut om insatser 2023. | processen kommer alla aldersgrupper att beaktas, men med
ett sarskilt fokus pa de grupper som har 6kad risk att drabbas av psykisk ohalsa.

Under forsta delen av 2022 har en uppféljningsrapport av barn och ungas psykiska
halsa i Uppsala tagits fram i samarbete med berérda namnder. Rapporten presenteras
i september 2022. | uppfoljningsrapporten analyseras aven aktuella konsekvenser for
barn och ungas psykiska halsa av covid-19-pandemin.

Uppdrag 13: Forbattra trafiksidkerheten for barn som gar och cyklar till férskola
och skola genom framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och skola. Kommunstyrelsen
ska bidra till arbetet med en kommungemensam nulagesbeskrivning 6ver hur
hamta/lamnafunktionerna ser ut pa forskolor och skolor i kommunen. Utifran denna
ska riktlinjer tas fram som utgar fran olika omradens forutsattningar, nybyggnation
respektive befintliga skolor, samt baseras pa lardomar fran narbesldktade pagaende
arbeten i kommunen, nationellt och internationellt.

Rapportering

Kommunstyrelsen deltar i arbetet att ta fram riktlinjer for forbattrad trafiksakerhet for
barn som gar och cyklar till forskola och skola under ledning av gatu- och
samhallsmiljonamnden. En inledande workshop har genomforts med berorda
namnder for att bidra till en gemensam nulagesbeskrivning av hur hamta- och
lamnafunktionerna pa f-6 skolorna i kommunen ser ut. Kommunstyrelsen deltar nar
framtagandet av nulagesbeskrivningen fortsatter under hosten. Barnrattsperspektivet
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kommer beaktas genom att barn kommer fa tycka till om kommande forslag till
riktlinjerna.

Namndmal N4.1 Samordna och utveckla arbetet for att motverka diskriminering i
kommunens verksamheter.

Berdknat slutar: 2022 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska vara en 6ppen och inkluderande kommun déar lika rattigheter
och maojligheter for varje manniska ar den radande normen. Ingen ska missgynnas eller
krankas utifran diskrimineringsgrunderna; kon, alder, funktionsnedsattning, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller
uttryck. Fortfarande upplever vissa grupper i samhallet diskriminering och trakasserier
och l6per storre risk for att utsattas for hot, hat och vald. Kommunstyrelsen samordnar
kommunens arbete for att sékerstalla att utsatta grupper blir bemotta pa ett
professionellt och icke-diskriminerande sitt. Atgarder inom ett flertal andra namndmal
och uppdrag bedoms relatera till arbetet.

Rapportering

| syfte att utveckla andamalsenliga typer av systematiska arbetsformer for manskliga
rattigheter har en kartlaggning tagits fram av Uppsala kommuns styrning, nulage och
utmaningar inom omradet.

Fortsatt utveckling av kommunens samarbete med civilsamhallet avseende manskliga
rattigheter och icke-diskriminering sker inom ramen for flera uppdrag och atgarder
som kommunstyrelsen samordnar.

KS-BESLUT: | samverkan med socialforvaltningen tar fram kompetensutveckling
nar det galler barns starkta ratt till skydd for att 6ka kunskapen om den nya
lagstiftningen i den kommunala organisationen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Nollvision mot vald i néra relationer (KSN-2021-02883) KS
2021-11-24.

Rapportering

Kompetensutveckling vad géller barns starkta ratt till skydd for att 6ka kunskapen om
den nya lagstiftningen i den kommunala organisationen planeras att omhandertas
som atgarder for handlingsplaner kopplade till program for vald i néra relationer.

KS-BESLUT: Tillsammans med berorda forvaltningar ser 6ver organisation och
arbetssattfor systematiskt arbete med horisontella sakomraden i kommunen
med samverkan och ett langsiktigt perspektiv i fokus, inom exempelvis folkhilsa
med fokus pa ANDTS och min.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppf6ljning av program och planer 2021(KSN-2021-01800) KS
2021-11-24.

Rapportering
En plan for uppdragets genomférande ar under framtagande och arbetet bedoms
fortga under hosten.
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Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer folkhélsa 2021 2022 Jamforvirde Kailla

R9

Invanare med bra sjalvskattat

halsotillstand, andel " 6 Oka & SCB

Indikatorer folkhdlsa och tillit 2021 2023 Jamforvirde Kailla

Ungdomar som angett heterosexuell som
sin sexuella laggning

Ungdomar som tycker att man kan lita pa
de flesta manniskor, andel av de som

angett homosexuell/bisexuell/oséker som > 4 Oka 4 Livoch halsaung
sin sexuella laggning

Flickor 52 56

Pojkar 65 54

Annan konstillhorighet

Ungdomar som uppger att de mar bra

e b ST sy Ga T vechikaung
sexuella laggning

Flickor 46 48

Pojkar 67 51

Annan konstillhorighet

Ungdomar som uppger att de ser mycket

ljust eller ganska ljust pa framtiden, for sin

personliga del, andel av de som angett 68 63 Oka 84 Liv och hélsa ung
homosexuell/ bisexuell/osdker som

sexuell laggning

Flickor 66 64

Pojkar 75 67

Annan konstillhorighet

Ungdomar som alltid eller oftast kdnner

sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall

och natt, andel av de som angett 84 83 Oka 89 Liv och hélsa ung
homosexuell/bisexuell/osdker som sin

sexuella laggning

Flickor 82 81

Pojkar 93 91

Annan konstillhorighet

Ungdomar som alltid eller oftast kdanner
sig trygga pa stan eller i centrum, andel av

de som angett homosexuell/ 84 82 Oka 87 Liv och hdlsa ung
bisexuell/osdker som sexuell laggning

Flickor 84 82

Pojkar 89 86

Annan konstillhorighet
Tabell 11. Kommunstyrelsens indikatorer inom folkhélsa och tillit.




Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Inriktningsmalet berdknas blii hog grad uppfyllt vid arets slut.

Kommunstyrelsens verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat
den vill seinom malet. Kommunens etableringsfunktion underlattar for féretag som
vill véxa eller etablera sigi Uppsala och insatser gors for att stodja naringslivets tillgdng
tillinhemsk och internationell kompetens. Genom ett samarbetsprojekt med Uppsala
universitet identifieras nya l6sningar for bostader med lagre boendekostnad.

Foretagsfrimjande atgarder for fler jobb

Den starka ekonomiska aterhamtningen under 2021 har fortsatt under inledningen av
2022 och paverkat Uppsalas naringsliv positivt. Bland annat har besdksnaringen
utvecklats starkt till foljd av att restriktionerna tagits bort efter pandemin. Framat finns
en pataglig risk for avmattning vilket paverkar bade storre foretag inom
exportindustrin och mindre start-up-bolag.

Kommunstyrelsen genomfor foretagsframjande atgarder i enlighet med
handlingsplanen for Uppsala kommuns naringslivsprogram 2021-2023. | dialog med
berorda aktorer har flera omraden identifierats for hur kommunen pa kort och lang sikt
kan stodja naringslivet med kompetens. Diskussioner fors med utbildningsnamnden
kring den langsiktiga kompetensforsorjningen och planeringen av utbildningar.

Flera initiativ pagar for att framja arbetet med internationalisering inom fragor viktiga
for naringslivet. Projektet for talangattraktion informerar om majligheter till
radgivning, métesplatser, planerade utbildningstillfallen och andra aktiviteter.
Plattformen for moten mellan lokala startups och internationella investerare fortsatter
att utvecklas tillsammans med Uppstart.

Utveckling av Uppsalas bostadsforsorjning

| arbetet med Bostad for alla, program och handlingsplan for bostadsférsorjningen, har
ett brett samarbete byggts upp inom kommunen och med externa aktorer vilket
starker mojligheterna fér genomforandet. Bland annat pagar ett arbete med att fa till
en battre matchning mellan hushallens behov och utbudet av bostader med lagre
boendekostnader. Det pagar ocksa ett arbete, dar namnden beviljats statliga medel
fran Vinnova, for att battre nyttja befintligt bostadsbestand genom okat delande som
en deli att minska klimatavtrycket och den ofrivilliga ensamheten.

Det forskningsnara samarbetet med Uppsala universitet for att hitta nya ldsningar for
bostader med lagre boendekostnad fortsatter. Samarbetet har bidragit till kunskap om
hur en 6kad blandning av hushall med olika socioekonomi kan majliggoras genom en
blandning av upplatelseformer och lagenhetsstorlekar i olika geografiska lagen.
Slutpresentation av forskningen sker i september 2022 och implementering i
namndens arbete pagar.

En utredning om framtida marknara bostader har tagits fram och utgjort underlag vid
revidering av mojligt bostadsutbud i storre stadsutvecklingsprojekt for att mota
efterfragan av fler marknara bostader.

En inkluderande arbetsgivare

Kommunstyrelsen stodjer kommunens forvaltningar och bolag i arbetet med att vara
en forebild for en inkluderande arbetsmarknad. Planering pagar av en utbildning i
mangfald och inkludering for chefer och specialisterinom HR. En analys genomfors for
att identifiera hinder och méjligheter for att forbattra mojligheten till anstallning for
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personer med funktionsnedsattning i kommunens verksamheter. Arbetet med
utbildningen och analysen bidrar till att identifiera atgarder for det fortsatta arbetet.

Uppdrag 14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala ska vara ett bra samhalle att leva i om man har en funktionsnedsattning.
Individens egna resurser tas till vara. En analys ska genomforas for att identifiera de
hinder och majligheter som finns idag for att kommunens verksamheter ska kunna
anstalla fler personer med funktionsnedsattning. Utifran analys av underlaget kan
kommunstyrelsen ge vagledning till forvaltningar och bolag i deras planering av
konkreta atgarder. Uppdraget ar en deli genomférandet av fokusomrade Jobb och
foretagande.

Rapportering

Kommunstyrelsen planerar for en utbildning inom diskrimineringslagstiftning for
chefer och HR-specialister utifran en pilotutbildning som genomférdes 2021. Arbete
pagar dven med en analys tillsammans med nagra forvaltningar med fokus pa hinder
och mojligheter nar det galler att anstalla fler medarbetare med funktionsnedsattning.
Arbetet med utbildningen och analysen bidrar till att identifiera eventuella atgarder
som kommer att hanteras i verksamhetsplaneringen for 2023. For kommunstyrelsens
del handlar det sannolikt om kunskapshojning inom omradet. En svarighet i
sammanhanget ar att maluppfyllnaden att anstélla fler med funktionsnedsattning inte
armojligt att mata.

Uppdrag 15: Forbattra mojligheten till anstallning for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Fler ska kommaii arbete och naringslivets kompetensforsorjning ska underlattas.
Kommunstyrelsen framjar projekt och aktiviteter som syftar till 6kat nyforetagande
och omstallning av affarsidéer for att fler ska kunna starta och driva foretag.
Samverkan mellan kommunen, naringslivet och utbildningsanordnare ska starkas for
att méta kompetensbehoven. Uppdraget ar en del i genomforandet av fokusomrade
Jobb och foretagande och naringslivsprogrammet.

Rapportering
Kommunstyrelsen har under aret genomfort flera kampanjer om utbildningar for jobb
inom besoksnaringen tillsammans med arbetsmarknads- och utbildningsnamnden.

Uppsala Talent Fair genomfordes den 5 maj 2022 som &r ett pilotprojekt med fokus pa
kompetensbehov inom Tech och Life Science, tillsammans med bland annat
Handelskammaren, Uppsala universitet, Region Uppsala, STUNS och
Arbetsformedlingen. Under massdagen var 18 arbetsgivare pa plats som erbjod 158
jobb och den digitala plattformen mojliggjorde att det var ett hogt antal sokande.

Under 2021 startades ett forum upp for sociala foretag dar kommunstyrelsens
upphandlingsverksamhet gar igenom de upphandlingar som ar planerade tillsammans
med de sociala foretagen for att se om det finns omraden som ar lampliga for till
exempel reserverade kontrakt dar sociala foretag kan [dmna anbud eller om det
l@mpar sig att stélla hogre krav pa att de antagna leverantorerna ska anstélla personer
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som star langt ifran arbetsmarknaden. Forumet genomfors fyra ganger per ar och det
har tillkommit fler intressenter fran de sociala foretagen sedan forumet startades upp.

Uppdrag 16: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bryta
boendesegregation och behov av forsorjningsstod.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska aktivt och forebyggande verka for att bryta
boendesegregationen och de bakomliggande orsakerna. Kommunstyrelsen ansvarar
for att leda och samordna det koncerngemensamma arbetet med
bostadsforsorjningen dar det Gvergripande syftet ar allas ratt till en god bostad och en
god boendemilj6. Sociala hansyn ska starkas i samhallsbyggandsprocessen genom
utveckling av geografiska ldgesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. Atgérder
ska genomforas som syftar till att fler hushall ska ges mojlighet att efterfraga ett
boende som passar livssituationen. Atgarder syftar ocksa till att stirka
sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen genom att tillkommande
bostader ska framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av Uppsala. Uppdraget
arendeligenomforandet av handlingsplanen Bostad for alla.

Rapportering

Majoriteten av atgarderna pagar enligt plan dock ar tre pausade och en ar férsenad.
Uppsala kommun arbetar brett for att motverka segregation och behov av
forsorjningsstod. Nya kunskapsunderlag tas fram som ska ligga till grund for beslut
inom olika delar av samhallsbyggnadsprocessen. Inom ramen for revideringen av
oversiktsplanen fordjupas kunskaper och ny styrning arbetas fram samt att ett nytt mal
for projektportfoljen for minskad segregation har tagits fram. Utover detta pagar
arbete for att utveckla en metod for integrerad hantering av social hallbarhet i
samhallsbyggnadsprocessens olika faser samt anpassat for olika skalor, fran initiering
till detaljplanering, genomférande och investering samt drift. Denna metod arbetas
enligt plan fram under hésten 2022 for implementering 2023.

Namndmal N5.1: Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfillen arligen.

Berdknat slutar: 2023 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Med utgangspunkt i foretagens behov arbetar kommunstyrelsen for att forbattra
forutsattningarna for Uppsalas naringsliv. Kommunen behover 6ka utbudet av byggbar
mark for olika verksamheter och utbudet av lokaler i kommunen. Samverkan behover
ske med samverkansorganisationer, fastighetsaktorer och naringsliv for att framja
nyetableringar och expansion av verksamheter. Ndamndmalet &r en del i
genomforandet av fokusomrade Jobb och féretagande, naringslivsprogrammet och
elitidrottsprogrammet.

Rapportering

Den kraftiga aterhdmtningen under 2021 har fortsatt under inledningen av 2022.
Uppsalas naringsliv visar starka siffror for kvartal ett och besdksnaringen utvecklas
starkt till foljd av att restriktionerna tagits bort efter pandemin. Utbudet av lediga
platser fortsatter vaxa och arbetslésheten narmar sig nivan innan pandemin. Framat
finns en pataglig risk for avmattning vilket paverkar bade storre foretag inom
exportindustrin och start-up-bolag. Energimarknaden har en avgorande betydelse for
den fortsatta utvecklingen av den makroekonomiska konjunkturen. Det som talar for
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att Uppsalas naringsliv kan klara sig relativt val aven vid en svagare utveckling ar att
exportindustrin varit relativt konjunkturokanslig i tidigare kriser.

Det interna samarbetet mellan kommunens etableringsfunktion och mark- och
exploateringsverksamheten kring markstrategi naringsliv fortloper. En 6versyn gors av
hur behovet av teknisk forsorjning for kapacitetskravande industri pa ett systematiskt
satt kan integreras i markstrategin. Planarbete med inriktning mot verksamhetsmark
pagar bland annat i omradena Vastra Libroback, kvarteret Kélen/Varvet, Uppsala
Business Park, Framre Bolanderna och Storvreta/Fullero.

Uppsala kommun utvecklar och innoverar tillsammans med naringslivet och externa
samarbetspartner i olika pilotprojekt. Testbaddsverksamhet sker [6pande i form av
stod med upplagg for tester, avtal och upphandling till innovationspiloternai
samverkan med kommunens verksamheter. Fem nya innovationspiloter startade
under varen 2022 och for ytterligare fem pagar dialog for start 2022. Ett verktyg for
synliggérande och samskapande: testas dar i nulaget 18 innovationspiloteri
samverkan med naringslivet ingdr. Verktyget utvarderas nu utifran mojligheter att
skalas upp till en fullskalig innovationsportal.

KF-BESLUT: Undersoka mojligheten att ta fram en etisk standard.
Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att ta fram en etisk standard foér
bostadsaktorer fran Tobias Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835)
§379 2020-09-14.

Rapportering
Arbetet ar annu ej paborjat men planeras att upptas under kvartal tre 2022.

KS-BESLUT: Aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till beslut for att kunna
genomfora ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen.

Berdknat slutar: 2023 |

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Ombildning av bostadsrattsforeningar (KSN-2018-2735) § 4 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2018-09-07.

Rapportering
Orstenen och Prinsen ar nu satta i likvidation sa processen for ombildning har inletts.
Eftersokning pagar av okénda borgenérer.

KS-BESLUT: Silja fastigheten Norby 31:77 pa 6ppen marknad via upphandlad
maklare.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Forsaljning Norby 31:77 (KSN-2020-01949) §197 2020-08-26.

Kommentar
Upphandling av maklare ska slutforas. Forsaljning av fastigheten planeras under
senare delen av hosten 2022.



v

KS-BESLUT: Prioritera arbetet med byggande i de prioriterade titorterna sa att en
planreserv om 400 bostidder uppnas senast 2022 samt att lopande rapportera
arbetet till kommunstyrelsen och plan- och byggnadsnamnden.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Bostadssatsning pa landsbygden (KSN-2020-03777) §4 2021-
01-19.

Kommentar
Malet om planreserv dr uppnatt. Med planreserv menas har planlagda bostader som
annu ej har fatt startbesked.

KS-BESLUT: Tillsammans med fastighetsagande bolag inom kommunkoncernen
arbeta fram en inriktning fér den koncernagda marken i syfte att uppna
inriktningen i Bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-2024.
Uppdraget ska aterrapporteras enlig ordinarie uppféljningsprocess per augusti
2022.

Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Bostad for alla, program och handlingsplan for
bostadsforsorjningen 2021-2024 (KSN-2021-01382) KS 2021-05-26.

Kommentar
Arbetet kommer att ske som en del i arbetet med revidering av 6versiktsplanen dar
beslut vantas under 2024. Nytt berdknat slutar ar 2024.

KS-BESLUT: Uppratta samarbetsavtal enligt foreslagna nivaer med berérda
organisationer och att dirmed kommunstyrelsen far en arlig redogorelse fran
organisationerna om effekterna av deras verksamhet.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Stod till foretagsframjande organisationer (KSN-2021-01657)
KS 2021-09-22.

Rapportering

Ett samarbetsavtal har upprattats enligt beslut och arsrapportering sker per december.
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Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer naringslivsutveckling 2020 Jamforvarde

Alla kommuner

Tillgdng till medarbetare med relevant
kompetens

Svenskt naringslivs

2,94 3,20 219 Oka 217 enkatundersokning

Antal radgivningar och kontakter med
foretag inom de naringslivs-
organisationer som far stod fran
Uppsala kommun

Tabell 12. Kommunstyrelsens indikatorer inom naringslivsutveckling.

1173 850 Oka - Egen uppfdljning

Indikator 6versiktsplanering 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde

Andel forhandsbesked som foljer

antagen oversiktsplan, procent
Tabell 13. Kommunstyrelsens indikatorer inom Gversiktsplanering.

97 87 100 Saknas Egen uppfdljning

Indikatorer trygghetsteam 2020 2021 Jamforvirde

Kundforlusten; pa €] betalda hyror, - 397tkr  Minska  Saknas Egen uppféljning
kronor per manad

Antal storningar per manad - 24 16 Minska Saknas Egen uppfdljning
Kostnader i samband med att

hyresgaster [amnar lagenheter, kronor - - 407tkr  Minska  Saknas Egen uppféljning
per lagenhet

Upptédckta "tredjehandsuthyrningar", 0 2 Oka Saknas Egen uppfdljning

antal per manad

Tabell 14. Kommunstyrelsens indikatorer inom trygghetsteam.

Indikatorer bostadsforsorjning 2021 2022 Jamforvarde

R9
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt 149 14.4 Minska 16,0 Kolada (N07907)
norm 2, andel (%)
Fartjlgstallda lagenheterinybyggda 2226 1234 833 ScB
smahus och flerbostadshus
varav andel hyresratter 54 40 Berakning utifran SCB
varav andel bostadsratter 37 47 Beradkning utifran SCB
varav andel dganderatter 9 13 Berakning utifran SCB
per 1000 invanare 9,5 52 5,2 Kolada (N07917)
:gttﬁ ;cr)r attfa en ordinarie hyresratt, 3,2 Minska Saknas Bostadsformedlingen

Tabell 15. Kommunstyrelsens indikatorer inom bostadsforsorjning.



Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasii sitt
larande

Inriktningsmalet bedoms blii hog grad uppfyllt vid arets slut.

Kommunstyrelsens verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat
den vill seinom malet. Arbetet pagar systematiskt med att 6ka tryggheten och
sakerheten kring skolmiljon och barnrattsperspektivet starks i den fysiska planeringen.

En trygg och saker skola

Ett systematiskt arbetssatt har implementerats som innefattar verktyg som bidrar till
ett effektivt och kunskapsbaserat arbete med att starka tryggheten och férebygga
brott lokalt i skolmiljon. Det nya programmet for trygghet, sakerhet och
brottsférebyggande arbete innehaller mal om att 6ka tryggheten och sakerheten i barn
och ungas sociala miljo bland annat genom ett riktat arbete kring saker skolmiljo.

Kommunstyrelsen har kartlagt befintlig kamerabevakning pa vissa av kommunens
skolor samt undersokt mojligheten att tidsstyra skolornas tradldsa internet, behovet
av belysning pa skolgardar och eventuell etablering av tillsynsslingor. Ur ett
trygghetsperspektiv finns det skolor och forskolor som idag ar i behov av
skadeférebyggande atgarder, dar 6kad belysning kan vara ett alternativ. Arbetet med
tillsynsslingor har utokats i form av vaktare som arbetar uppsokande och
relationsskapande. Vaktarna ar en del i det systematiska brottsforebyggande arbetet
som kommunen bedriver tillsammans med polisen och andra aktorer.

Starkt barnrattsperspektiv i fysisk planering

Arbete fortloper med att ta fram en vagledning for att sakerstalla barnrattsperspektivet
i hela samhallsbyggnadsprocessen inklusive den fysiska planeringen. Arbetet haller
tidplanen och kommer att fardigstallas under 2022.

Namndmal N6.1: Stirka elevers trygghet och sikerhet i och omkring skolan.

Berdknat slutar: 2024 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Trygghet ar centralt for hur val eleverna lyckas na malen for utbildningen. Ett aktivt
arbete kravs for att skapa en trygg och saker skolmiljo och fritid som ar fri fran
narkotika, hot och vald. Kommunstyrelsen ska starka arbetet for en trygg och saker
skolmiljo. Barn och ungas behov ska dven beaktas i styrdokument for fysisk planering
och trafik. Némndmalet ar en del i genomforandet av fokusomrade Trygghet och
samverkansoverenskommelsen med Polisen.

Rapportering

Ett systematiskt arbete har implementerats och innefattar verktyg som bidrar till ett
effektivt och kunskapsbaserat lokalt trygghetsskapande samt brottsforebyggande
arbete inom skolan. EST-arbetet kommer fortsatt att bidra till att signaler fangas upp
snabbare framfor allt avseende utemiljon men pa sikt dven for vissa delar av deninre
skolmiljon. Ett antal rektorer har anslutits som rapportorer till systemet som tar fram
en gemensam lagesbild. En utredning om kameradvervakning har presenterats for
kommunstyrelsen och resulterat i nya uppdrag som bland annat behandlar riktlinjer
for kameror i skolan.

| det nya programmet for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete som
beslutades av kommunfullmaktige i augusti 2022 finns malet att 6ka tryggheten och
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sakerheten i barn och ungas sociala miljo bland annat genom ett riktat arbete kring
saker skolmiljo. Programmet galler alla namnder och bolagsstyrelser och ar styrande i
planering, budgetering, uppfoljning och i genomférande av kommunens verksamhet.

KS-BESLUT: | samverkan med Skolfastigheter AB och utbildningsforvaltningen
utreda forekomst och behov av kamerabevakning i savil trygghetsskapande som
skadebegriansande syfte i skolmiljon samt att aterkomma till kommunstyrelsen
med rapport om nulige och forslag till atgarder.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utreda och foresla utveckling av kamerabevakning av
skolfastigheter och i skolmiljon (KSN-2021-01291) KS 2021-05-12.

Rapportering

En utredning ar gjord som lyftes till beslut i kommunstyrelsen 6 april 2022.
Kommunstyrelsen harinom ramen for uppdraget kartlagt befintlig kamerabevakning
pa Uppsala kommuns skolor dar anvandandet av kamerabevakning ar relativt lagt.
Skolorna har arbetat aktivt med trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser.
Forutom kamerabevakning har kartlaggningen aven innefattat arbetet med att
tidsstyra skolornas tradlosa internet, behovet av belysning pa skolgardar, samt
eventuell etablering av tillsynsslingor i anslutning till skolor och skolgardar.

KS-BESLUT: Se 6ver belysningen pa kommunens skolgardar och vid behov
forbattra den.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utreda och foresla utveckling av kamerabevakning av
skolfastigheter och i skolmiljon (KSN-2021-01291) KS 2021-05-12.

Rapportering

Ur ett trygghetsperspektiv finns det skolor och forskolor som idag ar i behov av
skadeforebyggande atgarder, dar 6kad belysning kan vara ett alternativ. Infor varje
budgetar tas statistik fram som ligger till grund for vilka atgarder som ska genomféras.
En intressekonflikt uppstar dock ibland mellan skolverksamhet och narboende.
Skolverksamheten upplever att ytterbelysningen ar tillfredsstallande medan
narboende upplever att det lyser for starkt fran skolgardarna. Pa grund av detta
arbetas det dven med andra trygghetsskapande atgarder, sdsom beskarning av
vegetation, vaktarrondering och forstarkt skalskydd pa utsatta skolor.

KS-BESLUT: Se 6ver mojligheten att tidsstyra wifi pa kommunens skolor och
stéanga av dessa kvills- och nattetid samt pa helgen.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utreda och foresla utveckling av kamerabevakning av
skolfastigheter och i skolmiljon (KSN-2021-01291) KS 2021-05-12.

Rapportering

De tradlosa natverken styrs centralt och tidstyrning ar mojligt. Att stéanga av
kommunens tradlosa internet far negativa konsekvenser som bor beaktas sdsom att
skolans datorer och Ipads inte kan uppdateras nattetid samt att foreningar som till
exempel hyr lokaler kvallstid inte far tillgang till natverket. Med kannedom om

Sida 62



Sida 63

konsekvenserna av att tidsstyra det tradlosa natverket och att antalet uppkopplade
enheter ar fa ar det osakert om insatsen ar motiverad. Det rader ocksa osakerhet kring
den forvantade effekten av en sadan atgard. | takt med att abonnemang med
omfattande mobilsurfspotter blivit billigare har behovet av att anvanda ett 6ppet
natverk minskat. Det ar ocksa viktigt att utga fran varje skolas individuella problembild
innan insatser implementeras.

KS-BESLUT: Etablera tillsynsslingor i form av etablerad grannsamverkan, i
samverkan med narboende och polis.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utreda och foresla utveckling av kamerabevakning av
skolfastigheter och i skolmiljon (KSN-2021-01291) KS 2021-05-12.

Rapportering

Arbetet med tillsynsslingor fortsatter och utifran varje veckas lagesbild tar kommunen
fram underlag till vaktarna och lagger upp den aktuella ronderingen pa viktiga platser
samt hotspots som ar aktuellt. Tillsammans med polis har kommunen kontinuerlig
kontakt med grannsamverkans ombud angaende stdd i vissa omraden. Nattvandrarna
kan bidra i omraden dar det behdovs extra tillsyn utifran lagesbilden.

KS-BESLUT: Bestilla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som
mojliggor en framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola
for 144 barn.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Projektbudget Norra Hovstallangen (KSN-2017-4097) §60
2019-04-10.

Rapportering
Den valda upphandlingsformen har under varen mott fragor pa andra orter i Sverige
varfor projektet valt att géra en dversyn av upphandlingsformen.

KS-BESLUT: Ta fram rutiner for installation och uppféljning av kamerabevakning i
brottsbekdampande syfte i Uppsala kommuns skolor.

Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-2021-
01291).

Rapportering
En arbetsgrupp ar skapad for att ta fram rutiner for installation och uppf6ljning av
kamerabevakning.

KS-BESLUT: Upphandla kameraleverantor for inkop av teknisk utrustning for
kamerabevakning respektive for tjansten kamerabevakning.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-2021-
01291).
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Rapportering
Upphandling av en kameraleverantor ska paborjas under hosten 2022.

KS-BESLUT: Genomfora en pilotstudie dar ny teknik inom omradet
(kamerabevakning i skolor) testas och utviarderas.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor (KSN-2021-
01291).

Rapportering
Ansokan om ny kamerateknik inom ett omrade har skickats in till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) for beslut.

KS-BESLUT: Fortsatta utveckla arbetet med tillsynslingor och eventuellt 6ka
narvaron ytterligare genom andra befintliga grupper.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: KS-ARENDE: Utredning av kamerabevakning i Uppsalas skolor
(KSN-2021-01291)

Rapportering

Arbetet med tillsynsslingor fortsatter och har utokats i form av vaktare som arbetar
uppsokande och relationsskapande utifran den aktuella lagesbilden for veckan.
Vaktarna ar en deli det systematiska brottsforebyggande arbetet som kommunen
bedriver tillsammans med polisen och andra aktorer. Tillsammans med polis har
kommunen kontinuerlig kontakt med grannsamverkansombud runt om i Uppsala. Om
stod behovs i vissa omraden kan tillsynsslingor aktiveras i omradet. Nattvandrare kan
bidrai omraden dar extra tillsyn behdvs utifran vad lagesbilden visar.
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Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Inriktningsmalet bedoms blii hog grad uppfyllt vid arets slut.

Kommunstyrelsens verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat
den vill seinom malet. Insatser gors for att underlatta for dldre att bo bra och
seniorkortet bidrar till att 6ka mojligheterna for aldre att leva ett oberoende och aktivt
livgenom ett rabatterat pris for att resa med kollektivtrafiken.

Battre forutsattningar for ett aktivt liv

Under hosten 2021 startade forsaljningen av seniorkortet efter att ha forsenats pa
grund av pandemin. Seniorkortet innebar att boende i Uppsala som har fyllt 70 ar har
mojlighet att kopa ett rabatterat kort till kollektivtrafiken. Syftet ar att 6ka
mojligheterna for aldre att leva ett oberoende och aktivt liv. En utvardering av projektet
ska genomforas under hosten 2022 infor diskussioner om att eventuellt infora
seniorkortet permanent.

Region Uppsala beslutade i oktober 2021 om att erbjuda kommunerna i Uppsala lan att
ta 6ver ansvaret for all sarskild kollektivtrafik. Kommunstyrelsen beslutade i maj 2022
om overldmnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region Uppsala. Kommunen
ar dven positiv till att dverlamna ansvar for myndighetsutévningen for fardtjanst och
riksfardtjanst. Arbetet kring den praktiska 6verforingen har paborjats.

Arbetet med mobila traffpunkter for dldre pa landsbygden har varit vilande i och med
pandemin men planeras att aterupptas under hésten 2022.

Aldre och boende

En omfattande enkatundersokning om hur aldre bor och vill bo framéver har samlats
in och analyserats under varen 2022. Undersokningen slutfors i september. Resultatet
kommer att ligga till grund for fortsatt dialog om hur kommunen kan stimulera och
planera for 6kat byggande av anpassade bostader for aldre pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

Ett forskningssamarbete sker med stod av Vinnovafinansiering om hur boenden med
mojlighet till delade ytor och funktioner, exempelvis kok eller gemenskapsutrymmen,
kan minska ofrivilligensamhet.

KVAR FRAN 2020 uppdrag 7.7: Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst till
Region Uppsala.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ta tillvara slutsatserna i den utredning som genomforts i regionen och
arbeta for att fardtjansten kan samordnas mellan regionen och de kommuner som sa
onskar. Kommunstyrelsen stodjer gatu- och samhallsmiljonamndens arbete med att
overfora ansvaret for fardtjanst till Region Uppsala.

Rapportering

Slutsatserna fran utredningen ar tillvaratagna och presenterade i beslutsunderlag i
arende KSN-2022-01202 om 6verlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till
Region Uppsala. Kommunen &r positiv till att overlamna ansvar for



Sida 66

myndighetsutévningen for fardtjanst och riksfardtjanst. Arbetet kring den praktiska
overforingen har paborjats.

Namndmal N7.1: | samarbete med Region Uppsala genomfora ett pilotprojekt for
inforande av ett lokalt seniorkort for kollektivtrafik.

Berdknat slutar: 2023 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Tillsammans med Region Uppsala pagar ett arbete for att underlatta for aldre att
anvanda kollektivtrafik i syfte att framja ett oberoende och aktivt liv. Ett pilotprojekt for
inforande av ett lokalt Seniorkort for kollektivtrafik ska genomforas i samarbete med
Region Uppsala.

Rapportering
Pilotprojektet &ri gang och en utvardering ska genomforas under hosten 2022 infor
diskussioner om att eventuellt inféra seniorkortet permanent.

Namndmal N7.2: Underlitta for dldre att kunna bo bra.

Berdknat slutar: 2024 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Nar antalet aldre 6kar behover utbudet av bostader som passar aldres livssituation
utvecklas. Det forekommer att dldre upplever en otrygg boendesituation genom
ofrivilligensamhet eller en otillganglig bostad. Kommunstyrelsen ska underlatta for
aldre att bo bra i det ordinarie bostadsbestandet samt stimulera och planera fér 6kat
byggande av anpassade bostader for dldre pa den ordinarie bostadsmarknaden. En
aktiv markpolitik som framjar bostader som méter dldres behov ar ett annat viktigt
verktyg. Ndamndmalet ar en del i genomforandet av fokusomrade Trygghet samt
programmen for aldrevanlig kommun och bostad for alla.

Rapportering
En omfattande enkatundersékning om hur dldre bor och vill bo framéver har samlats

in och analyserats under varen 2022. Undersékningen slutfors i september. Resultatet
kommer att ligga till grund for fortsatt dialog om hur kommunen kan stimulera och
planera for 6kat byggande av anpassade bostader for aldre pa den ordinarie
bostadsmarknaden.



Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och
invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i
att utforma samhallet

Inriktningsmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid drets slut.

Kommunstyrelsens verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat
den vill seinom malet. Insatser har bland annat genomforts for ett 6kat och mer jamlikt
valdeltatagande och for att starka medborgarinflytandet i planeringen av den Syddstra
staden.

Lokalt engagemang i samhallbyggnadsprocessen

Den tidiga planprocessen har utvecklats for att stéarka medborgarinflytandet. Under
sommaren inleddes arbetet med medborgardialog i Nantuna, Sydostra staden. Dels
genom intervjuer, dels genom forberedelser for enkat och moéten. Dialogarbetet gorsi
samverkan mellan kommunen som markagare och tva byggaktorer som har
optionsavtal for eventuellt senare markforvarv.

Arbetet med en innovativ metod i form av medborgarbudget fortgar. Syftet med att
oka det lokala engagemanget och mojligheten for landsbygdsbor att paverka sin
narmiljo och sin bygds utveckling har givit positiva resultat. Arbete pagar dven med
foreningsstod for landsbygden. Atta servicepunkter férvaltas som bidrar till att
forbattra den lokala servicen. Projektet via Upplandsbygd lokalt ledd utveckling for att
stotta foreningslivet med fokus pa de globala hallbarhetsmalen har aterupptagits.

Likvardiga mojligheter for delaktighet

Olika granskningar och atgarder genomfors [0pande for att forbattra tillgangligheten
pa kommunens webbplatser. Ett metodstod har tagits fram for att underlatta for
kommunens verksamheter att kommunicera relevanta budskap till identifierade
malgrupper i de kanaler och pa det satt som malgruppen foredrar. Aven en vagledning
for att genomfora medborgardialog pa fler sprak an svenska ar framtagen.

Deltagandet i forskningsprojektet for jamlik livsmiljo for minskad segregation och dkad
tillgdnglighet presenterades och avslutades under varen 2022.

Starkt demokrati genom 6kat valdeltagande

Utifran tidigare valdeltagandesundersokningar har malgrupper och omraden i Uppsala
identifierats som tidigare rostat i relativt lag utstrackning. Olika insatser har sedan
riktats till dessa for ett 6kat och mer jamlikt valdeltatagande i samverkan med andra
namnder och civilsamhallet. Bland annat har broschyrer tagits fram pa olika sprak,
utbildningstillfallen kring valsystemet hallits samt en informationskampanj
genomforts pa lokalbussar om att rosta i fortidsrostningen. Ett SMS-utskick planeras
aven tillsammans med Uppsala universitet for att uppmuntra personer att rosta.

Forutsattningar for digital transformation

Arbete ar paborjat med att etablera ett kommungemensamt ramverk for
informationsforvaltning och planering har gjorts infor nasta steg i att sakerstalla
grundforutsattningarna for ett kommungemensamt besluts- och analysstod. Ett
projekt pagar som ska hitta losningar for sdkra meddelanden och digitala
underskrifter. Det ar en viktig del for att utveckla och mojliggora for utveckling av
digitala tjanster. Det mojliggor dven for en helt digital arendehanteringsprocess.
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Forbattrade forutsattningar med foreningslivet

Kommunen arbetar med att forbattra forutsattningarna for foreningslivet i enlighet
med handlingsplanen for den lokala 6verenskommelsen, bland annat genom en
tydligare och harmoniserad styrning av kommunens hantering av foreningsbidrag. En
samverkansmodell for samarbete mellan namnderna ar framtagen. Information kring
riktlinjer och hur foreningar séker bidrag med mera finns tillgéngligt pa nya webbsidor.
Det digitala systemet for ansokningar och lokalbokningar ar forsenat och forvantas bli
klart 2023.

Uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens service behover utformas med sarskild hansyn till de manniskor som har
samst forutsattningar. Kommunstyrelsen ska utveckla befintlig systematik och stod till
namnder och bolag sa att verksamheter ldttare kan identifiera malgrupper, anpassa
och utforma verksamheten och f6lja upp och utvardera verksamhetens arbete.
Uppdraget ar en del i genomforandet av programmen for aldrevanlig kommun,
landsbygd, full delaktighet for personer med funktionsnedsattning och
handlingsplanen for manskliga rattigheter.

Rapportering

Storsta delen av uppdragets atgarder ar avklarade eller gar enligt plan.
Tillganglighetsatgarder genomfors lopande pa kommunens webbplatser bade tekniskt
och redaktionellt. Tester genomfors som ligger till grund for rattningar och for att
uppdatera kommunens redogorelse om var det finns bristeri tillganglighet. En
vagledning for att genomféra medborgardialog pa fler sprak dn svenska har tagits fram
som beskriver malgruppens behov och férutsattningar samt aktuella kanaler for
information, inspiration och dialog. Den blir ett stod for verksamheter som behover
rikta kommunikation och dialog till specifika malgrupper.

Ett metodstod har tagits fram for malgruppsanalys och kanalval samt beskrivningar av
ett flertal malgruppssegment. Metoden ska stodja medarbetare i kommunen i arbetet
med att lara kdnna sina malgrupper, kdnna till behov, 6nskemal och vissa
beteendemdnster sa att kommunen kan kommunicera relevanta budskap till
identifierade malgrupper i de kanaler och pa det satt som malgruppen foredrar.

KVAR FRAN 2019 Forenkla administration och ansokning av foreningsstod.
Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning

Kommunen ska skapa forutsattningar for tydlig och forenklad kontakt med
foreningslivet. Det ska uppnas bland annat genom att skapa systematik genom tydliga
styrdokument for samverkan inom kommunen kring bidragsbedomningar och
lokalbokningar. En 6versyn av hur kommunen kan vara medsokande nar foreningar
soker stod hos andra instanser ska genomféras. Uppdraget ar en deli genomférandet
av overenskommelsen med foreningslivet.

Rapportering

Uppdraget ar forsenat sedan tidigare men bedomningen ar att flertalet atgarder blir
fardiga under aret. Kommunen ar pa god vag mot forbattrade forutsattningar for tydlig
och forenklad kontakt med foreningslivet. Detta genom en tydligare och harmoniserad



styrning av kommunens hantering av féreningsbidrag och kommande driftsattning av
ett IT-system for ansdkningar och lokalbokningar. Policy for samverkan med aktorer i
foreningslivet och det fria kulturlivet samt riktlinje for foreningsbidrag beslutades
under 2021. Den namndspecifika styrningen av foreningsbidrag ar under arbete.
Uppdraget ar en del i genomforandet av 6verenskommelsen med foreningslivet och
stora delar av uppdraget genomfors inom ramen for projektet en vag in. Samverkan
och dialog med féreningslivet har utvecklats och fordjupats. | mars 2022 har nagra
atgarder pausat pa grund av flyktingarbetet som foljer pa kriget i Ukraina.

KVAR FRAN 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning
Kommunstyrelsen ska besluta om en informationshanteringsplan utifran iKLASSA for
att sakerstalla kvalitetssakrad hantering av namndens information.

Rapportering

Uppdraget ar ytterligare forsenat. Arbete pagar och beslut om
informationshanteringsplan for kommunstyrelsen berdknas tas under fjarde kvartalet
2022.

KVAR FRAN 2020 8.1 Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt
valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Oka valdeltagandet bland grupper med lagt valdeltagande genom exempelvis 6kad
information och lattillgangligt sprak. Kommunstyrelsen arbetar bland annat med
riktade informationsinsatser till malgrupper och geografiska omraden dar
valdeltagandet ar lagre i samverkan med civilsamhallet och andra organisationer.

Rapportering

Utifran tidigare valdeltagandesundersokningar har malgrupper och geografiska
omraden identifierats som tidigare rostat i lagre utstrackning. Kommunstyrelsen
verkar for ett 6kat valdeltagande i dessa omraden och grupper bland annat genom att
mobilisera och stddja relevanta verksamheter internt och extern sa att dessa kan
informera och samtala om val 2022 med sina respektive malgrupper. Exempel pa
insatser har varit att tillgéngliggora broschyrer pa elva sprak samt att erbjuda
utbildningstillfallen om valsystemet. Information om val och vad verksamheter kan
gora for att starka sina malgruppers ratt att rosta har skickats till berérda forvaltningar,
foreningar och trossamfund. En informationskampanj pa Uppsala léns bussar om att
rosta i fortidsrostningen har ocksa genomforts. | samarbete med Uppsala universitet
har dven en text tagits fram som ska skickas via SMS. Utskicket kommer att ske dagen
fore valet i syfte att uppmuntra till att rosta. Insatsens effekt pa olika malgruppers
valdeltagande kommer att utvarderas av Uppsala universitet. Rekrytering av 13
demokratiambassadorer har ocksa gjorts infor valet. Demokratiambassadorerna
arbetar uppsokande veckorna fore valet och traffar malgrupper med lagt
valdeltagande for att informera och samtala om valet.
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KF-BESLUT: Utreda for och nackdelar med att 6ppna upp for formella stadsdels-
och bygderad som ocksa far vara formella remissinstanser inom kommunen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Motion av Stefan Hanna om stadsdels- och bygderad (KSN-
2019-1605) §299 KF 2019-09-16.

Rapportering
Arendet har varit uppe via landsbygdsberedningen i september 2021 och ligger nu for
politisk beredning.

KS-BESLUT: Se over driftkostnaderna i enlighet med foredragning i drendet.
Berdknat slutar: 2023 |

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utvardering av pilotprojekt medborgarbudget pa landsbygden
omrade 1: Jarlasa, Vange och Sodra Hagunda (KSN-2017-1277) §9 2020-02-12.

Rapportering

Driftfragan i omrade fyra och omrade fem inom medborgarbudget ses 6ver.
Kommunfullmaktige har tagit beslut om att permanenta medborgarbudgeten 2024.
Under hosten 2022 kommer ett forslag tas fram som beskriver hur driftfragan ska
hanteras inom medborgarbudget. Beraknas bli klart i augusti 2023.

KS-BESLUT: Aterkomma med redogérelse for hur LOK-processen fortloper och hur
samordningen via Uppsala ldns Bildningsforbund fortloper.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Ansokan om fortsatt projektstod gallande samordning inom
den lokala 6verenskommelsen med foreningslivet (KSN-2020-02313) §217 2020-09-16.

Rapportering
Hosten 2022 planeras en utvardering av dels den lokala 6verenskommelsen, dels
samordningen av arbetet fran Uppsala lans Bildningsforbunds och kommunens sida.

KS-BESLUT: Ta fram ett underlag till partierna om valarenden i samband med
mandatskiftet 2022.

Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Aterrapportering av dversyn av styrgrupper och liknande (KSN-
2021-01284) KS 2021-06-16.

Rapportering
Arbetet pagar och aterredovisning och besluti néamnd planeras i september 2022.

KS-BESLUT: Utredning av kommunikationsstaben: Gora en 6versyn av
konsultberoende inom kommunikationsstaben med inriktning pa att minska
konsultberoendet. Pausa alla konsultinkop pa kommunikationsstaben under
oversynen. Undantag beviljas av stadsdirektoren. Gora en 6versyn av riktlinjer for
press och mediahantering. Aterrapportera i december 2021.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Utredning av kommunikationsstaben pa
kommunledningskontoret (KSN-2021-02542) KS 2021-09-22.

Rapportering
Oversynen ar genomford och aterrapporterades i bérjan av 2022. Definierade atgarder i
oversynen pabdrjas under aret.

KS-BESLUT: Initiera en dialog med BOiU om kommunens framtida arbete med
barn och ungdomsfragor.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800)
2021-11-24.

Rapportering

Lopande dialog och samverkan med barnombudet i Uppsala lan (BOiU) om
kommunens arbete med barn- och ungdomsfragor sker inom ramen for idéburet
offentligt partnerskap. For att ytterligare starka och utveckla samverkan mellan
forvaltningar, bolag och barnombudet bjuder kommunstyrelsen och barnombudet in
tillen arlig dialog. Nasta dialogmdéte ar i september.

KS-BESLUT: Tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen revidera
foreskrifterna for det kommunala pensionarsradet och aterkomma till
kommunstyrelsen for beslut senast maj 2022.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Reviderade foreskrifter for kommunala rad och
landsbygdsberedningen (KSN-2021-01291) 2021-12-15.

Rapportering

Namnden beslutade i maj att anta revideringen av foreskrifterna (KSN-2021-02739).
Revideringen sakerstaller att foreskrifterna for det kommunala pensionéarsradet foljer
riktlinje for beredande och radgivande organ i Uppsala kommun. | de reviderade
foreskrifterna har ocksa syfte och arbetsuppgifter for det kommunala pensionéarsradet
samt arbetsuppgifterna for de enskilda ledamoterna i radet fortydligats.

KS-BESLUT: Unders6ka méjligheter for att inga vanortsavtal med en kommuni
Ukraina.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Uppdrag angdende vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) 2022-
04-06.

Rapportering
Utredningen ar paborjad och en forsta rapport presenteras for kommunstyrelsens
arbetsutskott i oktober 2022.



Kommunovergripande indikatorer

Indikatorer service och delaktighet 2020 2021 2022 Jamforvarde

R9

Sida72

Medborgare med positiv uppfattning om

méjligheter till insyn och inflytande, andel 2 Oka 19 Kolada (L00408)
Medborgare med positiv uppfattning om
kommunens bemotande och 53 84 Oka - Kolada (U00400)

tillganglighet, andel

Tabell 16. Kommunstyrelsens indikatorer inom service och delaktighet.

Indikatorer medskapande 2020 2021 2022 Jamforvarde

Kommundvergripande R9

Medarbetare §or? arlser‘att ens chef ) Uppsala kommuns
uppmuntrar till forbattringar av 7 7 7 Oka Saknas -
verksamheten (index) medarbetarundersékning
Kvinnor 7 7 7

Man 76 76 7

Medarbetare som anser att ens

arbetsplats foljs upp och utvarderaspad 69 70 69 Oka 68 Kolada (U00307)

ett bra satt (index)

Kvinnor 70 70 69

Mén 66 65 66

e g @ ® Oa ®  Koasoms
Kvinnor 84 85 83

Mén 81 80 79

Tabell 17. Kommunstyrelsens indikatorer inom medskapande, kommundvergripande.

Indikatorer kommunstyrelsen

Indikatorer service och tillganglighet 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde
Andel invanare, organisationer och

naringsliv som kontaktar Kontaktcenter

och far en positiv uppfattning om 7 Oka Saknas
kommunens bemotande, service och

tillganglighet

Brilliants NKI-matning

Tabell 18. Kommunstyrelsens indikatorer inom service och tillganglighet, egen verksamhet.

Indikatorer medskapande 2020 2021 2022 Mal Jamforvarde
Kommunledningskontoret kommuntotal
Medarbetare som anser att ens chef Uppsala kommuns
uppmuntrar till forbattringar av 79 79 79 Oka 7 PP A
. medarbetarundersokning

verksamheten (index)
Kvinnor 80 81 79
Man 7 75 79
Medarbetare som anser att ens Uppsala kommuns
arbetsplats foljs upp och utvarderaspd 66 67 68 Oka 69 PP -

ey s medarbetarundersckning
ett bra satt (index)
Kvinnor 68 69 69
Mén 62 64 66

Medarbetare som anser att de ar

insatta i sin arbetsplats mal (index) 81 81 8 Oka 82
Kvinnor 83 83 81
Man 78 76 78

Uppsala kommuns
medarbetarundersokning

Tabell 19. Kommunstyrelsens indikatorer inom medskapande, kommunledningskontoret.
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Indikatorer medskapande Jamforvirde  Kailla
Stadsbyggnadsforvaltningen kommuntotal

Medarbetare §or'T arlser.att ens chef ) Uppsala kommuns
uppmuntrar till forbattringar av | 78 78 Oka ad -
verksamheten (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 79 80 80

Man 74 76 75

Medarbetareﬂs.om anser att eps . ) Uppsala kommuns
arbetsplats foljs upp och utvarderaspad 60 62 61 Oka 69 -
ett bra satt (index) medarbetarundersokning
Kvinnor 58 63 61

Man 62 61 61

et sm oot milndeg T T O @ medathetanundersskning
Kvinnor 77 78 78

Man 79 76 4

Tabell 20. Kommunstyrelsens indikatorer inom medskapande, stadsbyggnadsforvaltningen.
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Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha
bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Inriktningsmalet bedoms blii hog grad uppfyllt vid arets slut.

Kommunstyrelsens verksamhet tycks till 6vervagande del leda till de resultat
den vill seinom malet. Uppdrag och namndmal som hér till inriktningsmalet [6per i
huvudsak pa enligt plan. Kommunstyrelsen har sammanfattningsvis en stabil
utgangspunkt och har levererat sett till bade verksamhetsplan och grunduppdrag.

Ett systematiskt och hilsoframjande arbetsmiljoarbete

Utifran nya majligheter till ett mer flexibelt arbetsliv fortsatter arbetet med att
forbattra och utveckla rutiner for hdlsoframjande arbetsséatt och en hallbar arbetsmiljo.
Det pagar flera initiativ med olika perspektiv pa morgondagens arbetsliv och
framtidens arbetsplats, vilket bland annat omfattar behov av dialoger om féréandrade
forutsattningar for arbetssatt och arbetstider. Arbetet med att testa, utveckla och
infora flexibla arbetssatt som moter verksamhetens behov och uppdrag fortsatter. Ett
nytt kollektivavtal om modern arbetstid ar tecknat och implementering &r paborjad.

En traffsiker och langsiktig kompetensforsorjning

En enhetlig metodik for kompetensforsorjningsplanering inom ordinarie
verksamhetsplanering ar under inforande. Syftet ar att hoja formagan till en traffsaker
och langsiktig kompetensforsorjning genom att samordna och kraftsamla kring
gemensamma och prioriterade behov. Namnderna ansvarar for att sakerstalla och folja
upp att kompetensforsorjningsarbetet bedrivs enligt riktlinjen inom den egna
verksamheten. Samtidigt fortsatter arbetet med att se 6ver hur de
kommungemensamma behoven kan samordnas.

Ett arbete har initierats i syfte att 6ka medvetenheten om betydelsen av icke-
diskriminerande forhallningssatt samt okad kunskap om betydelsen av arbete med
mangfald och inkludering pa arbetsplatsen och vid rekrytering.

Chefs- och ledarutveckling i digital form

Langsiktig strukturerad chefs- och ledarférsorjning ar en strategisk del av rutin for
kompetensforsorjningsplanering. Chefer och ledare forvantas leda i olika miljoer med
mojlighet till snabb omstallning och hog grad av flexibilitet. Darfor ar digitaliseringen i
fokus i de insatser och den utveckling som ges till ledare i organisationen. Dartill gors
insatser for att starka chefernas formaga att leda och genomfora utvecklings- och
forandringsarbete.

Kommunstyrelsen beslutade i november 2021 att inféra en rekommendation om ett
maxantal pa 30 medarbetare per chefi Uppsala kommun och har givit alla namnder i
uppdrag att gora en Oversyn av chefers organisatoriska forutsattningar.
Kommunledningskontoret ansvarar for den normativa styrningen och stéttar
namndernas utveckling i analys- och implementeringsprocessen. Syftet ar att
sakerstalla ett hallbart och attraktivt uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.

En digital introduktion for medarbetare och chefer haller pa att tas fram. Utveckling av
e-larande genom Larportalen ger mojligheter till ett flexibelt larande. | Larportalen
finns bade digitala utbildningar och utbildningar med blandad larmiljo. Digitala
arbetssatt och ett kontinuerligt larande i digitala och hybrida miljéer ar ndgot som
efterfragas av bade befintliga och nuvarande medarbetare.
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Uppdrag 29: Stirka den strategiska och operativa kompetensforsorjnings-
planeringen for kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen behdver arbeta metodiskt med kompetensforsorjning och ha fokus pa
bristyrken. Kommunstyrelsen ska implementera stod for
kompetensforsorjningsplanering som en del av ledningssystemet. Arbetet med att
validera kompetens hos prioriterade malgrupper ska féljas upp i samrad med berorda
namnder. Strukturer for fortbildning och samverkan med akademi och naringsliv ska
utformas i syfte att sakra medarbetare och chefers digitala kompetens. Uppdraget ar
en deli genomférandet av program for dldrevanlig kommun och handlingsplan for
digital transformation.

Rapportering:

Kommungemensam styrning, modell och metod for kompetensforsorjningsplanering
inom ordinarie verksamhetsplanering ar under inférande. Arbetssattet ska vara
enhetligt for att samordna gemensamma behov och kraftsamla kring prioriterade
behov. Namnderna ansvarar for att sakerstalla och folja upp att
kompetensforsorjningsarbetet bedrivs enligt riktlinjen inom den egna verksamheten.
Under 2022 kommer metod och verktyg att utvecklas ytterligare. Samtidigt fortsatter
arbetet med att se 6ver hur de kommungemensamma behoven kan samordnas.

| syfte att fa en stérre kompetensforsorjningsbas har kommunstyrelsen initierat ett
arbete for att 6ka medvetenheten om betydelsen av icke-diskriminerande
forhallningssatt samt 6kad kunskap och medvetenhet om betydelsen av arbete med
mangfald och inkludering pa arbetsplatsen och vid rekrytering. Planering sker for
utbildning av chefer samt framtagning av material for dialog om en inkluderande
arbetsplats som 6ppnar upp for storre mangfald. Att erbjuda fler tilltraden till
arbetsplatser ar en konkurrensfordel for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Sprakprojekt, validering av kunskaper for prioriterade malgrupper, utveckling av
rekryteringsrutiner samt pagaende kompetensprojekt inom bland annat vard- och
omsorgsforvaltningen med utveckling for forsta linjens chefer samt vardutbildningar
for olika grupper av medarbetare ar delar i den langsiktiga kompetensforsorjningen
med fokus pa bristyrken. Inom bland annat férskolan, socialférvaltningen samt vard-
och omsorgsforvaltningen pagar utvecklingsinsatser med stéd av omstallningsfonden.

Uppdrag 30: Stirka arbetet med hilsoframjande arbetssitt och hallbar
arbetsmiljo.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och
forebyggande. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil.
Kunskaper och lardomar av projektet Psykisk halsa ska omhandertas i form av rutineri
ordinarie ledningssystem. En analys ska goras utifran erfarenheter av pandemin for att
oOka forstaelsen for krav, forvantningar och vad som ar hallbar arbetsmiljo i framtiden.
Flexibla arbetssatt som tar vara pa de digitala och hybrida samarbetsformernas
mojligheter ska testas och utvecklas.

Rapportering
Pandemins effekter har gjort att arbetet med hélsoframjande arbetssatt och hallbar
arbetsmiljo fatt en andrad inriktning. Det har varit nédvandigt att arbeta med de nya



forutsattningar som géller vid hemarbete, fysisk distansering pa arbetsplatsen och hog
sjukfranvaro. Med dessa justeringsbehov fortsatter arbetet med att forbattra och
utveckla rutiner for ett halsoframjande arbetssatt och en hallbar arbetsmiljo.
Forstarkning av den standigt pagaende dialogen mellan chefer och medarbetare
fortsatter under 2022. Det pagar aven flera initiativ med olika perspektiv pa
morgondagens arbetsliv och framtidens arbetsplats. Till exempel fortsatter arbetet
med att testa, utveckla och infora flexibla arbetssatt som moter verksamhetens behov
och uppdrag. Ett nytt kollektivavtal om modern arbetstid ar tecknat och
implementering ar paborjad.

Namndmal N9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och hilsofrimjande arbetsliv.

Berdknat slutar: 2023 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik, val fungerande rutiner och den l6pande dialogen mellan chef och
medarbetare bidrar till att kommunen som arbetsgivare kan sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare &r medledare nar det
kommer till sin egen arbetsmiljé och arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar
for arbetsmiljo och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt. Kommunstyrelsen har en sarskild
tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor kommer kommunstyrelsen sarskilt
folja upprepad kortidssjukfranvaro, hdllbart medarbetarengagemang samt
arbetsskador pa kommunovergripande niva under perioden.

Rapportering

Verksamheterna arbetar [opande med att utveckla medarbetardialog om uppdrag,
utveckling och arbetssituation. Ett sarskilt fokus har under aret legat pa flexibla och
effektiva arbetssatt, utifran det utvecklingssprang som pandemin resulterat i vad galler
arbete pa plats, pa distans, digitalisering etcetera. En enkatundersokning har i juni gatt
ut till alla som arbetar i Stadshuset med fragor kring arbetsmiljo, hallbarhet,
preferenser, med mera. Resultatet kommer att utgora underlag for fortsatt utveckling
av arbetssatt och motesformer. Forvaltningarna har i ar gatt 6ver till uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet i det kommungemensamma systemstodet for
styrning och ledning (Hypergene), med syfte att 6ka tydligheten och uppfdljningen
kring vad som ingdr i chefens arbetsmiljoansvar.

Niamndmal N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och medarbetarskap,
som sakrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Berdknat slutar: 2024 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck och héga forvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, besdkare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska stimulera
medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska tillsammans med sina
medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for
verksamhetsutveckling.
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Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling,
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans for att 6ka formagan att arbeta tillsammans med kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering och
karriaromstallning for chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer ska ha hog
kvalitet och alltid 6vergd i en individuell utvecklingsplan.

Rapportering

Antalet chefsrekryteringar ar fortsatt manga och i vissa verksamheter rader en
synnerligen hog personalomsattning av chefer. Pa vissa omraden &r ledare ett
bristyrke. Vard- och omsorgsférvaltningen samt utbildningsforvaltningen har
tillsatt resurser for att sarskilt fokusera pa chefsrekrytering samt stod till chefer nar
det galler utveckling, arbetssituation och férutsattningar.

Chefers forutsattningar har genom kommunstyrelsens beslut 2021 om en
rekommendation om max antal medarbetare per chef adresserat fordjupat arbete
och analys kring chefernas situation pa jobbet. Kommunstyrelsen ansvarar for den
normativa styrningen och stottar namnderna i analys och implementering.
Rekommendationen ar en del av arbetet med att sékerstalla ett hallbart,
utvecklande och attraktivt uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.

Utveckling av e-larande genom Larportalen ger mojligheter till ett flexibelt larande
med effektiva tréningstillfallen. Genom inkluderande teknik kan fler delta pa nya
villkor som traditionella samarbetsformer, moten eller samtal inte kunnat planera
for. Chefer och ledare forvantas leda i olika miljoer med mojlighet till snabb
omstallning och hog grad av flexibilitet. Darfor ar digitaliseringen i fokus i de
insatser och den utveckling som ges till ledare i organisationen.

Arbete med att ta fram utbildning i mangfald och inkludering pagar 2022-2023. Det
ar viktigt for kommunen att chefer har kunskap och medvetenhet om betydelsen av
arbete med fragor kring mangfald och inkludering pa arbetsplatsen och hur det
paverkar den gemensamma arbetsmiljon.

Uppsala kommuns program for framtida ledare (Ledarlabbet) bidrar till arbetet
med langsiktig ledarforsorjning och att ta vara pa framtidens ledare. Regionala
chefsnatverket C4 fortsatter under 2022 med deltagare fran kommunens
verksamheter. Natverket ar ett samarbete mellan Uppsala kommun, regionen,
myndigheter och foretag.

Namndmal N9.3 Kommunstyrelsens verksamheter har ratt kompetens for att
leverera det kommunala uppdraget over tid.

Berdknat slutar: 2022 | Namndmalet pagar enligt plan

Beskrivning

Pa saval kortare som langre sikt finns behov av att sékra ratt kompetensforsorjning i
takt med att arbetsuppgifter och kompetenskrav forandras. Det kommunala
uppdraget kommer att levereras pa ett annat satt i framtiden, bland annat kommer
manga arbetsuppgifter att tillkomma, foréandras eller upphéra med den digitala
omstallningen. En god kommunikativ formaga blir en allt viktigare del i uppdraget,
framfor allt for chefer. Kommunstyrelsen behover kompetensutveckla medarbetare for
att kunna mota nya kompetenskrav. Nar verksamheter stalls om till foljd av
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utvecklingen behdver medarbetarna vara forberedda for andra uppgifter.
Kommunstyrelsen behdver dven i 6kad utstrackning kunna ta del av kompetens som
finns utanfor den egna organisationen, till exempel inom universitet och naringsliv.

Rapportering

Kompetensforsorjningsplaner har tagits fram inom namndens verksamheter.
Prioriterade behov och dartill hrande aktiviteter ska genomforas, och behov som
gynnas av sarskild samordning ska lyftas in i forvaltningarnas verksamhetsplanering.

Verksamheten har idag samarbeten med universitet och hogskolor liksom med andra
kommuner och organisationer. Arbete pagar for att vidareutveckla och systematisera
dessa for att skapa kontinuitet och langsiktig planering.

KS-BESLUT: | samverkan med socialforvaltningen tillse att det finns rutiner for att
fanga upp forekomsten av valdsutsatthet hos medarbetare i Uppsala kommun.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Nollvision mot vald i néra relationer (KSN-2021-02883) 2021-
11-24.

Rapportering
Rutin for centralt stod i fragor kring misstanke finns pa plats. Samarbete med
socialforvaltningen inleds under hosten for forstarkning.

KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en 6versyn av
chefers organisatoriska forutsattningar.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forberedande arbete for att definiera uppdraget och sakra till viss del gemensam
hanteringsordning forvaltningarna emellan har paborjats under varen. HR-stabens
enhet for chef och ledarutveckling (CLU) stottar HR-ansvariga i planeringen. Fokus
ligger under hosten pa att ta fram en nulagesbild och nuldgesanalys 6ver chefernas
forutsattningar inom respektive forvaltning. Underlag till nulagesanalysen kommer
besta i sdval kvantitativa data och personalnyckeltal som kvalitativ data genom
enkatundersokning.

Rapportering

Forberedande arbete for att definiera uppdraget och sakra till viss del gemensam
hanteringsordning forvaltningarna emellan har pabdrjats under varen.
Kommunstyrelsen stottar kommunens verksamheter i planeringen. Fokus ligger under
hosten pa att ta fram en nuldgesbild och nuldgesanalys 6ver chefernas forutsattningar
inom respektive forvaltning. Underlag till nuldgesanalysen kommer bestd i saval
kvantitativa data och personalnyckeltal som kvalitativ data genom
enkatundersokning.

KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en analys av
nulage och onskat lage gallande antal medarbetare per chef och ta fram en plan
for implementering och ekonomiska konsekvenser avimplementeringen.

Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan



Sida 79

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Rekommendation om riktmarke for antal medarbetare per
chefiUppsala kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15.

Rapportering

Forberedande arbete for att definiera uppdraget och sakra till viss del gemensam
hanteringsordning forvaltningarna emellan har paborjats under varen.
Kommunstyrelsen stottar kommunens verksamheter i planeringen. Fokus ligger under
hosten pa att ta fram en nuldgesbild och nuldgesanalys 6ver chefernas férutsattningar
inom respektive forvaltning. Underlag till nulagesanalysen kommer besta i saval
kvantitativa data och personalnyckeltal som kvalitativ data genom
enkatundersokning.

KS-BESLUT: Ansvara for den normativa styrningen och stédja forvaltningarnas
utveckling i analys- och implementeringsprocessen.

Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning
Beslutspunkten ingick i: Rekommendation om riktmarke for antal medarbetare per
chefiUppsala kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15.

Rapportering

Tillsammans med forvaltningarna pagar arbete med att etablera och utveckla
stodjande metoder, verktyg for analys och dialogunderlag. Detta i syfte att gora det
mojligt att genomfora och folja upp arbetet med kommunstyrelsens beslut om
rekommendation om max antal medarbetare samt dversynen av chefers
organisatoriska forutsattningar. Stod utarbetas for att gora analyser av nuldge och
onskat lage liksom hur en plan for arbetet framat kan se ut och vilka konsekvenser det
kan fa for verksamheten.

Kommunstyrelsen bistar ocksa med stod for indikatorer som ska analyseras, liksom
med den overgripande analysen av fakta om chefer i kommunen och material for
enkater och handlingsplaner. Stodet baseras pa den férstudie som Uppsala kommun
gjort infor beslut samt pa den forskning som finns pa omradet. Kommunens
medarbetarundersokning ar ett vardefullt material att anvanda i analysen. En
rekommendation ar att varje forvaltning utser en processledare for arbetet.

Under hosten kommer en forsta enkat till chefer for analys av chefers forutsattningar
att skickas ut dar varje forvaltning utifran sitt resultat gor en analys och lagger en
genomférandeplan. Fragor om uppdrag, stod och kommunikation kommer vara
obligatoriska och varje forvaltning har ocksa mojlighet att lagga till egna specifika
fragor beroende pa verksamhetens art. Syftet med fragor till chefer i uppdraget om
chefers forutsattningar och riktmarke ar att ta pulsen pa chefernas egen upplevelse
och fa enindikation pa vad som ska lyftas i fordjupande analysarbete och dialoger.



Kommunovergripande indikatorer

Indikatorer inriktningsmal 9

2020

2021

Jamforvarde
R9
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Kommundvergripande
Sjukfranvaro kommunalt anstallda

totalt andel 1,7 8,7 Minska 7,6 Kolada (N00090)
Kvinnor 8,5 9,4

Ma3n 5,6 7,1

Medarbetare som har manga

franvarotillfallen senaste 12 manaderna 18 16 17 Minska Saknas Egen uppfdljning
(6 eller fler), andel, tillsvidareanstéllda

Kvinnor 20 18 19

Man 13 12 14

?:&E?;gﬁ:g;ﬁeta rengagemang 79 79 79 Oka 78 Kolada (U00200)
Kvinnor 80 80 79

Man 7 7 78

e T P Oe T omeuwm
Kvinnor 79 79 80

Man 79 79 80

2’;:2?;2 g;;:l'g:lo” som andelav 102 103 100 101 Kolada (N00953)
Antal rapporterade tillbud och 3289 3532 Oka!  Saknas Egen uppfdlining

arbetsskador

Tabell 21. Namndens indikatorer inom inriktningsmal 9, kommund&vergripande.

Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer inriktningsmal 9

Jamforvirde
kommuntotal

Kalla

Kommunledningskontoret

Medarbetare som har manga
franvarotillfallen senaste 12

manaderna (6 eller fler), andel, 9 8 8 Minska 17 Egen uppfoljning
tillsvidareanstallda
Kvinnor 10
Man 6
Hallbart medarbetarengagemang . Uppsala kommuns
(HME) totalindex n & " Oka i medarbetarundersokning
Kvinnor 79 80 79
Man 76 76 79
Index for ledarskap i .. Uppsala kommuns

- 7 7 ki 7 -
medarbetarundersokningen 8 8 Oka 8 medarbetarundersokning
Kvinnor 78 80 80
Man 75 75 80
Index for arbetssituation i . Uppsala kommuns

. 7 7 7 ki 72 T
medarbetarundersokningen 6 6 6 Oka medarbetarundersokning
Kvinnor 76 76 76
Man 75 75 75

Tabell 22. Kommunstyrelsens indikatorer inom inriktningsmal 9, kommunledningskontoret.

1 Malet om att 6ka handlar om rapportering av tillbud och arbetsskador, inte forekomsten i sig. Genom
6kad rapportering synliggdrs problematik som mojliggor ett forebyggande arbete.
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Indikatorer inriktningsmal 9 Jamforvirde Kalla

Stadsbyggnadsforvaltningen kommuntotal

Medarbetare som har manga
franvarotillfallen senaste 12

manaderna (6 eller fler), andel, ! > 6 Minska 17 Egen uppfdljning
tillsvidareanstallda

Kvinnor

Man 6 5

Hallbart medarbetarengagemang %6 76 77 Oka 7 Uppsala kommuns

(HME) totalindex medarbetarundersokning
Kvinnor 75 7 7

Man 76 75 76

Ir:(ejz)a(\ :g:ei:?: ;Zl(ea:'[s)t;kningen [ 77 & Oka & izzzartelgm nmduer:'zbkning
Kvinnor 7 79 81

Man 4 75 76

medatteanandersahningen BB Gk n mearhetarundereokaing
Kvinnor 69 70 72

Man 76 74 T4

Tabell 23. Kommunstyrelsens indikatorer inom inriktningsmal 9, stadsbyggnadsforvaltningen.



4, Status for atgarder

Tilluppdragen fran Mal och budget och till ndmndmal har kommunstyrelsen kopplat
atgarder som visar hur namnden planerar att genomféra uppdragen. Har redovisar
status och kommentar for atgarder.

Status for atgarder markeras med foljande farger:

_ Atgarden ir genomford

Gront Arbetet med atgarden enligt plan

Gult Arbetet med atgarden ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

_ Atgarden genomférs inte

Tabell 24. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 1: Genomféra en arlig kartlaggning av hur namndernas
och bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omférdela resurser for att
framja jamstalldhet och likvardighet.

N@mndens atgard Status

1.1 Ta fram en arlig kommundvergripande resultat- och statusrapport avseende om hur
namndernas och bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor till godo.

Kommentar: Statusrapporten for 2021 har tagits fram som en del av det drliga
Jjdamstdlldhetsbokslutet som har bilagts kommunkoncernens drsredovisning 2021. Resultatet har
bland annat presenterats for jamstdlldhetsrddet i maj. Mte kommer att genomforas med
kommunens jémstdlldhetsnétverk under hosten 2022 med syfte att bryta ner bokslutets
6vergripande slutsatser till ndmndernas och bolagsstyrelsernas verksamheter infor
verksamhetsplaneringen 2023.

1.2 Kartlagg genomforda investeringar inom mark och exploateringsverksamheten med
avseende pa hur de framjar jamstalldhet och likvardighet.

Kommentar: Dialog har inletts med gatu- och samhdllsmiljonémnden, om ett samarbete med
att kartldgga investeringar som gérs pa allmén plats i olika typer av projekt. De kommer att
redovisas och f6ljas upp gemensamt.

Tabell 25. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

N@mndens atgard Status

2.1 Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, rattssaker och effektiv
foretagsservice och ett gott bemétande i sina kontakter med naringslivet.

Kommentar: Den upplevda servicegraden i Uppsalas myndighetsutévning till féretag mdts
genom Stockholm Business Alliance NKI-mdtning (néjd kund index) inom omrddena
réddningstjdnst, bygglov och miljé/hélsa/livs/servering/markupplatelse. Uppsalas NKI-virde
har 6kat frdn 72 Gr 2020 till 73 Gr 2021 och dr hittills 75 for 2022. Motsvarande for Sverige totalt ér
ett NKI pd 74 dr 2022. Uppsalas upphandlingsfunktion uppndr ett NUI-vérde (n6jd upphandling
index) pd 64 hittills Gr 2022, en 6kning frdn 62 Gr 2020 men en minskning frén 68 dr 2021. Alla
siffror f6r 2022 ér prelimindra.

Det koordinerade arbetet inom kommunens féretagsservicefunktion samt etableringsfunktion
fortléper. Utbildningen i bemdtande, kommunikation och service pagdr for tredje dret och éver
300 personer har gatt utbildningen. Bdde medarbetare som arbetar med kommunens
myndighetsutévning och inom bland annat stadsbyggnad och upphandling har deltagit. Under
2022 breddades utbildningen och 6ppnade dven upp for bolag. En introduktionsfilm om
féretagande i Uppsala for medarbetare har tagits fram och publicerats pé Uppsala.se.

2.2 Bidra till utvecklingen av innovationer och digitala tjéanster som forenklar for naringslivet
utifran foretagens behov.

Kommentar: Arbetet sker i tre parallella innovationspiloter i samverkan med ndringslivet
gdllande innovationer och digitala tidnster som férenklar for néringslivet.

Innovationspilot 1: Realtids Néjd Kund Index ér en datadriven realtidsanalys for att identifiera
dterkommande kundsegment som ér missnéjda eller nGjda med servicen samt 6ka kunskapen
kring awvikelsehantering och férbéttringsatgdrder inom omrddena som péverkar foretagens
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helhetsupplevelse (information, rdttsséikerhet, bemdtande, tillgénglighet, effektivitet). Nya
metoder for att inhdmta data testas med [Gsningar frén startupbolag via Ignite Public.
Innovationspilot 2: Arbetet med digitala grévtillstdnd medférde att ytterligare ett behov av
innovation identifierades for att nd oskyddade trafikanter och ndringslivet med digital
information géllande pdgdende grédvarbeten. Behovet ska matchas med foretag via Ignite
Public.

Innovationspilot 3: En pilot planeras kring en digital tjéinst for att identifiera behov och
méjligheter av teknisk infrastruktur hos framtidens ndringsliv med inriktning pd snabbvéixande
tillverkande foretag.

2.3 Information och kommunikation med naringslivet ska ske utifran foretagarnas behov och
med en helhetssyn.

Kommentar: | samverkan med fastighetsédgare genomférs olika aktiviteter for att marknadsfora
de nya foretagskvarteren i fradmre Bolénderna. PG Almedalsveckan presenterades Uppsalas
tillvéixt for bostads- och fastighetsaktorer som inte dr verksamma pd Uppsala marknaden.
Planering och produktion av monter och webbsida for Business Arena Stockholm 21-22
september samt monter och webbsida till Fastighetsmarknadsdagen 29 september.
Kontaktcenter har infort menyval i telefonin for att béttre kunna besvara olika typer av fragor.
Informationen uppdateras [6pande pd uppsala.se och flera insatser gors for att forverkliga en
sammanhdllen digital service 2025.

2.4 Skapa och bidra till samarbetsforum, motesplatser, ndtverk och annat som okar dialogen
och lyfter fram foretagare och foretagande i Uppsala.

Kommentar: Kommunstyrelsen genomfor [6pande olika insatser for att lyfta foretag och
féretagande. Sedan mars har fysiska méten kunnat genomféras igen av samtliga partners till
Uppsala kommun som arbetar med néitverk och liknande event. Under 2022 har 37
foretagsbesék genomforts och planen dr att nd 100 under dret. Olika méten har héllits med
samarbetspartner och organisationer inom néringslivsutveckling exempelvis Uppsala:2030,
Uppsala City, Drivhuset, Connect, nétverket Bona Postulata och Uppsala Innovation Centre.
Arets foretagargala genomfdrdes pé Uppsala slott.

2.5 Utveckla kunskapen och insikten i smaféretagens villkor och forutsattningar for att framja
utveckling och foretagsklimatet.

Kommentar: 37 foretagsbesok dr genomférda med fortroendevalda och ndtverk samt
métesplatser har dragit i géng igen efter pandemin. Utbildningen i féretagandets villkor
genomfordes i april med 150 deltagare och planen for hostens utbildning pdgdr. Utbildning av
ticinstepersoner kring bemétande och féretagsservice pagdr.

2.6 Myndighetsutdvning som resulterar i negativt beslut for naringsidkare alltid ska
kommuniceras muntligen till den bertrda néringsidkaren innan skriftligt beslut meddelas.
Kommentar: Arbetet samordnas inom féretagsservicefunktionen. Gatu- och
samhdllsmiljonémnde samt plan- och byggnadsndmnden meddelar alla negativa beslut inom
bygglov, gravtillstdnd och markupplételse muntligt. Milié- och hélsoskyddsndmnden avsldr
mycket séllan ansokningar helt utan det ér vanligare att ansokningar i stéllet dndras av
sokande under pdgéende handldggning och att beslut férenas med olika forsiktighetsmatt. | de
fé fall en ansékan avslds helt foregds det av en muntlig kommunikation.

2.7 Tillsammans med naringsliv och offentliga organisationer utveckla Uppsala som hallbar
och internationellt konkurrenskraftig destination.

Kommentar: Genom intern och extern samverkan fortloper arbetet med utvecklingen av
Uppsalas platsvarumdérke och uppféljning av tidigare insatser samt skapa en gemensam plan
for att stdrka Uppsalas dnskade position och 6ka attraktionskraften. Stdd ges till ndringslivet att
isamverkan utveckla och erbjuda hdllbara tjénster som dr attraktiva fér nationella och
internationella besékare, exempelvis genom utbildning i hdllbar produktutveckling, digital
tillgénglighet och guideutbildning. Genom mdnatliga frukostméten i samverkan med Uppsala
City erbjuds en arena for kunskapsutbyte, utveckling och samverkan for och med Uppsalas
bescksndiring, handel och evenemangsarrangdrer och kommun.

Attraktionskraft for Uppsala som besoksmdl har stdrkts genom nationella och internationella
marknadsaktiviteter exempelvis en gemensam marknadsféringskampanj tillsammans med
Region Uppsala, Visit Roslagen och Visit Sweden pd fem prioriterade utlandsmarknader
sommaren 2022. | samverkan med STUNS pdgdr arbetet med den nyligen framtagna tredriga
strategiska planen "Omstdllning till en héllbar vérld genom kunskapsbaserad tillvéxt i
Uppsalaregionen”. | planen kommer fyra stiftelsedvergripande strategiska inriktningar 2022-
2024 att prioriteras, varav en dr attraktivitet och story.

2.8 Stddja innovatorer samt mojliggora investeringar i den lokala tech-sektorn.
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Kommentar: Techsatsningen [6per pd enligt avtal med den upphandlade leverantéren Basel0
och uppfljning av nyckeltal gérs [opande. Satsningen gérs fortsatt tillsammans med Region
Uppsala som beviljat medfinansiering via regionala tillvéixtmedel for den resterande
upphandlade avtalsperioden. Under perioden pégdr Gr fyra av techsatsningen (december 2021
till november 2022). Nyckeltalen visar pa god tillvéixt av unga innovativa techféretag som antas
till satsningen. Under perioden har Sandvik Coromant etablerat sig i Uppsala hos Basel0 for att
vara ndra techbolagen och kompetensen i Uppsala. Tre ménader Gterstdr av rapportperioden
och bedémningen dr att leverantdren uppfyller uppdraget.

2.9 Berékna elitidrottens ekonomiska vérde for Uppsala kommun och naringslivet i Uppsala
kommun samt utveckla riktlinjer for Uppsala kommuns stod till elitidrott.
Kommentar: Arbetet planeras att startas under hosten 2022 och férdigstdillas under 2023.

2.10 Arbeta for att gora elitidrottsevenemang socialt- ekonomiskt- och ekologisk hallbara.
Kommentar: Kommunstyrelsen har i samverkan med Destination Uppsala identifierat behov och
forutsdttningar att arbeta med hdllbarhetsfrdgorna. Méten med kommunens arenor och
elitidrottforbund planeras under hdsten 2022 for att dels kartldgga vad som redan gérs och
analysera vilka tillkommande insatser som ger effekt.

2.11 Ta fram en forséljningsstrategi for verksamhetsmark som tydliggér hur kommunen séljer
mark for verksamhets- och naringslivsetableringar.

Kommentar: En metodik kring forséljningskriterier och férsdljningsprocess utvecklas inom
ramen fér kommande forsdljning av verksamhetsmark i Librobéick och med utgdngspunkt i
erfarenheterna i Ostra Fyrislund. Arbetet har varit vilande under en period pd grund av
personalféréndringar men Gterupptas under hdsten 2022.

Tabell 26. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for okad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgird Status

3.1 Utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till kommunkoncernen for att starka
arbetet med forandringsledning, nyskapande och sténdiga forbattringar.

Kommentar: Utveckling av idésluss- och synpunktshantering pdgdr och en pilot har genomforts
inom vérd- och omsorgsndmnden. Innovationslabbet har tilldelats en lokal och arbete pdgdr
med konceptutveckling, iordningsstdllande och inredning av lokalen. Invigning planeras i borjan
pd 2023. Innovationslabbet utékas med projektinom 6kad trygghet. Larandeprojektet for
innovationsledning har utvecklat, paketerat, provat och lanserat lérstédet pd en extern
webbsida i samband med ett lanseringsevent fér kommuner och myndigheter.

3.2 Inféra och tilldmpa arbetssatt som 6kar kommunens kapacitet att utveckla digitala
tjdnster for invanare och néringsliv snabbt.

Kommentar: Flera insatser pdgdr bdde kommundvergripande och pa olika férvaltningar och
bolag fér att tillimpa arbetssdtt som utvecklar digitala tidinster. Detta sker bland annat genom
en kommungemensam infrastruktur for e-tjéinster och hanterar exempelvis kommunens
fastigheter inom sport och fritid samt utveckling av synpunkts- och idéhantering fér invénare och
medarbetare. Ett innovativt arbete pdgdr dven for en tryggare och renare stad med hjdlp av
digitalt utrustade och smarta sopkdrl. Kommunen arbetar med att utveckla arbetssditten
avseende portféljhantering av stérre utvecklingsprojekt med digitaliseringsfokus. Ett
kundrelationssystem (CRM) upphandlas och implementeras for kommunen i syfte att underlétta
effektiva kontakter mellan medborgare, féretag och medarbetare i kommunen.

3.3 Inféra och tilldmpa arbetssatt som mojliggdér automation av administrativa och
regelstyrda arbetsprocesser.

Kommentar: Arbete pdgdr inom kommunen med att utveckla en stodjande organisation for
automation av ldmpliga processer i kdrnverksamheten. Kommunen sditter nu upp och testar en
kommungemensam infrastruktur for e-tjcinster for bade invdnare och kommunens egna
verksamheter. Ett kundrelationssystem (CRM) upphandlas och implementeras fér kommunen i
syfte att underldtta effektiva kontakter mellan invénare och medarbetare i kommunen.

3.4 Utveckla former for samverkan med interna och externa aktorer kring grundldggande
strukturer, principer och standarder for informationsforsorjning i syfte att 6ka kvalitet i
informationsutbytet.

Kommentar: Projektet for att ansluta till den nationella plattformen fér séker digital
kommunikation (SDK) dr uppstartat. Projektet berdknas avslutas under 2023.
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3.5 Utveckla indikatorer och metodstdd for att mata och folja upp kommunens
nyttohemtagning kopplad till digital transformation.

Kommentar: Metodstdd har tagits fram for att méta och félja upp kommunens
nyttohemtagning. Metodstodet har publicerats pd kommunens intrandt med syfte att
underlétta planering, styrning och uppféljning utifrén verksamhetens indikatorer vid
verksamhetsutveckling, ddr verksamheten forstdr hur de péverkar och pd sd sétt kan bidra till
att 6ka mdluppfyllelsen. Arbetet med nyttoanalyser fortsétter inom ramen fér kommunens
portféljkontor.

3.6 Etablera arbetssatt och tekniska forutsattningar for kommungemensam
informationsforsorjning, for informationsutbyte saval inom som utanfor
kommunorganisationen.

Kommentar: Arbetet pdgdr enligt plan och tekniska delar har [dimnats dver till e-
tjidnsteutveckling och digital plattform. Den gemensamma mdlarkitekturen fér data och
informationsforsérjning dr i fokus.

3.7 Etablera och tilldmpa ett kommungemensamt ramverk for informationsforvaltning med
agarskap, ansvar och forvaltningsstrukturer.

Kommentar: Pilotinforande av systematisk informationsférvaltning dr uppstartat tillsammans
med verksamhet och forvéntas pdga en bit in pd 2023. Parallellt pdgdr arbetet med styrande
dokument samt organisation fér det centrala stodet.

3.8 Tillgéngliggdra kommunens data for extern anvéndning i storsta mojliga utstrackning
(6ppna data och PSI).

Kommentar: Mdlarkitektur for 6ppna data dr framtagen och resultatet delas med andra
kommuner och myndigheter pd nationell nivd. Kompetenshéjande insatser har genomférts i
flera férvaltningar och bolag. Redan publicerade datamdngder utvdrderas for att scikerstdlla att
de f6ljer nationella ramverk och ny lagstiftning.

Uppsala kommun har framfért behovet av nationellt samordnande kraft 6ver tid fér 6ppna data
till SKR som nu pdbdrjat en rekrytering inom omrddet. Uppsala kommun dr med den nationella
Dataverkstaden for regional och kommunal datadelning i Sverige for att stédja och driva pé
arbetet med att tillgdngliggéra och anvédnda 6ppna och delade data frdn regional och
kommunal sektor.

3.9 Etablera automatiserad insamling och bearbetning av data fran var fysiska miljo i syfte att
bidra till battre styrning och planering samt 6kad effektivitet.

Kommentar: Under andra kvartalet har arbetet med den tekniska infrastrukturen fortsatt och nu
finns ett bra underlag att utga ifrén ndr kommande véigval ska goras bade nér det gdller
utredningar och erfarenheter frén vdrens arbete med piloter. Innan sommaren hélls en
workshop ddr deltagarna fick bygga sina egna luftsensorer.

3.10 Etablera former for att systematiskt delta i nationell utveckling av gemensamma tjanster,
standards, IT-arkitektur och 6ppna data.

Kommentar: Kommunstyrelsen deltar i arbetsgrupper i den nationella arkitekturgemenskapen
samt i nationella initiativinom 6ppna data och sakernas internet. Arbetet har bland annat
resulterat i en fdrdigstdlld metamodell fér informationsarkitektur samt en metod fér
masterdataarkitektur.

3.11 Sékerstall grundforutsattningar for ett kommungemensamt datadrivet besluts- och
analysstod (ex. arkitektur, informations-forsorjning och kompetens. (riskatgard)

Kommentar: Avtal med extern leverantér for att genomféra en pilot pd socialfrvaltningen dr
faststdllt. Piloten dr pGbérjad och den férvéntas ge ldrdomar om centrala delar i ett
kommungemensamt besluts- och analysstéd. Behov av resurser for drets arbete dir sdkerstéllda
genom digitaliseringsmedel. Genomférandeplan for 2022 ér behandlad av styrgruppen for den
digitala fyrklévern och Gtgdrden férvéntas bli klar 2023.

3.12 Inféra och tillampa arbetssatt for digital tjansteutveckling tillsammans med invanare och
naringsliv i syfte att 6ka tillgénglighet och att stérka service och anvéandarupplevelse.
Kommentar: Fér att aktivt motverka digitalt utanforskap ska kommunens verksamheter erbjuda
alternativ ddr sd behdvs. Det dr viktigt att de som ska anvdnda kommunens tjdnster kan vara
delaktiga i utvecklingen och att kommunen inhémtar synpunkter infér skapandet av digitala
tidinster. Ett exempel ddr anvéndarna av tjdnsten har medverkat i processen dr projektet
bokning och bidrag ddir en pilot ér genomford. Arbetet fortsdtter inom ramen for
kommunstyrelsens grunduppdrag.

3.13 Tafram en plan for hur Uppsala kommun ska leva upp till det nationella malet digitalt
forst och skapa ett samlat utbud av digitala tjanster.
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Kommentar: Ett arbete pdgdr inom kontaktcenter i syfte att ldgga grund for sjélvservice pd
ndtet och for att kunna hélla samman kundens initiativ oavsett om de sker pd webben eller hos
kundservice. Medborgartjénst "Hitta och Jimfér-skola har driftsatts och ett utvecklingsprojekt
har initierats for medborgartjéinsten synpunktsanmdlan.

3.14 Samverka i syfte att skapa helhet for invanare som séker vard och omsorg. Detta genom
att verka for nationellt mal om digitalt forst tillsammans med Region Uppsala och andra
relevanta aktorer.

Kommentar: Arbetet med kartldggningen pausades i juni men kommer att Gterupptas i
september.

3.15 Infora och tillampa utvecklingsmetoder for digitala tjianster som sarskilt beaktar de
individer som i dag star utanfor den digitala varlden genom att aktivt motverka exkludering.
Kommentar: Ny teknik, metod och vdgledning ér pd plats for att kunna bygga tillgéingliga och
anvdndbar e-tjdnster enligt lagen om tillgénglig digital offentlig service. Férankring av
vdgledning och metoden pdgar.

Arbetet pdgdr ocksad att initiera forum for att séikerstdlla att de som ska anvénda vdra tjénster
fér vara delaktiga i processen och komma med synpunkter infér skapandet av digitala tjénster.

3.16 Etablera en lokal samverkansplattform mellan kommun, ndringsliv och andra offentliga
aktorer med syfte att koordinera digital omstallning pa samhallsniva.

Kommentar: Ett samarbete dr etablerat mellan olika aktérer bade inom ldnet och pd nationell
niva bland annat med Sveriges kommuner och regioner, Region Uppsala, Dataverkstad, Smart
City Lab och andra kommuner.

3.17 Faststalla kvalitativa krav pa kommunens IT-infrastruktur for [angsiktigt hallbar digital
utveckling: nuldge, kvalitativa krav och langsiktig utvecklingsplan (inklusive
finansieringsmodell) ska tas fram.

Kommentar: En finansieringsmodell for fordelade IT-kostnader har tagits fram och det Gterstdr
ett arbete med bolagens finansiering. En utredning har gjorts avseende motstdndskraft i
kommunens IT-miljé och en ldngsiktig planering ska pdbdrjas under hdsten for digital
utveckling. Vidare har ett arbete pdbdrjats kring produktionsstrategin som syftar till att
klarldgga vad som produceras i egen miljé respektive vad som kan produceras i molnet, detta
arbete kommer att fortsétta under host 2022 samt 2023.

3.18 Sakerstalla formaga till anpassningsbarhet och motstandskraft for att méta hot och
sarbarhet i var digitala infrastruktur.

Kommentar: En grundldggande formaga till forvaltning av IT-sdkerhetstjénster (primdrt
identitet och Gtkomst) har inférts och en struktur for ticinstekontor dr framtagen. En strateg inom
IT-sdkerhet har rekryterats och ett Grshjul for systematiskt sikerhetsarbete har etablerats. En
grundldggande introduktionsutbildning till informationssékerhet ér framtagen i syfte att skapa
medvetenhet och kunskap om sitt ansvar, fér samtliga medarbetare pd Uppsala kommun.

3.19 Utreda och ta fram en plan fér vad som behovs i termer av infrastruktur och annan
utrustning for att kommunen ska kunna utnyttja valfardsteknikens mojligheter i sérskilt och
ordinart boende.

Kommentar: En plan dr framtagen och ska ut pd remissrunda under september och dérefter
kommer den att foredras pd IT-ledningsgruppen innan den kan faststdillas.

3.20 Utveckla arbetssatt som mojliggor att geografisk information kan arvas, ateranvandas
och vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.
Kommentar: Arbetet genomfdrs inom ramen for fyra olika projekt:
1. Digital plattform for 6versikts- och omrddesplanering
2. systematisk informationsférvaltning
3. datadrivna samhdllsbyggnadsprojekt
4.  forstudie interaktiv stadsmodell (3D) fér detaljplanering och byggprojekt.
De tva forsta projekten pégdr och évriga planeras att pdbérjas under hosten.

3.21 Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om
samhallsbyggnadsprojekt i arende- och projektledningssystem till geografiskt
informationssystem (GIS).
Kommentar: Arbetet genomfdrs inom ramen f6r tre projekt:

1. Systematisk informationsférvaltning

2. datadrivna samhdllsbyggnadsprojekt

3. forstudie interaktiv stadsmodell (3D) fér detaljplanering och byggprojekt.
Det forsta projektet pdgdr och 6vriga planeras att pdborjas under hésten.
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Tabell 27. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 4: Ta fram ett ramverk for gron finansiering som
mojliggor att genom kommunens obligationsprogram stalla ut egna grona obligationer. (KS)

Namndens atgird Status

4.1 Ta fram ett ramverk for gron finansiering som majliggor att genom kommunens
obligationsprogram stalla ut egna grona obligationer.

Kommentar: Under hésten kommer arbetet fokusera pd att med ndgon av kommunens
sammarbetsbanker ta fram ett héllbarhetslénkat ramverk i dialog med férvaltningar och bolag.
Arbetet berdknas férdigstdllas innan drsskiftet men det finns externa faktorer som kan pdverka
tidsplanen.

Tabell 28. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal: N1.1 Sakerstalla langsiktigt hallbar styrning och
redovisning av exploateringsverksamheten.

Namndens atgard Status
N1.1.1 Tydligare beskriva exploaterings-verksamhetens ekonomiska konsekvenser i

langsiktiga finansiella planeringsunderlag.

Kommentar: Arbete pGgdr ddr en bruttolista av nyckeltal tagits fram och ska bearbetas vidare

under hésten 2022.

N1.1.2 Implementera uppfoljning utifran projektens olika skeden.

Kommentar: Arbetet har genomférts och hanteras dels inom ramen fér projektet for
implementering av projektekonomi i projektledningsverktyget, dels genom formella politiska
beslut om inférande av nya ekonomiska beslut i mark- och exploateringsprojekt samt om
revidering av delegationsordningen. Beslut om projektplan fér implementering har beslutats
och september 2022 ér den genomférd.

Tabell 29. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal: N1.2 Stérka planeringen, styrningen och
uppfoljningen av investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

N@mndens atgard Status

N1.2.1 Utarbeta och etablera kommungemensamma arbetssatt, stod och modeller for
investeringsprojekt och andra storre projekt.

Kommentar: For att méta tillvixten och framtida utmaningar krévs att kommunkoncernen har
god férmdga att genomféra komplexa investeringsprojekt. For att sdkerstdlla stérsta mojliga
nytta for investerade medel behéver koncernens planering, styrning och uppfdljning av
investeringsprojekt stdrkas. Investeringsprojekten ska i hégre grad genomféras i enlighet med
koncerngemensamma arbetssdtt, stéd och modeller.

Arbetet med att ta fram en koncerndévergripande investeringsstrategi och en utvecklad
investeringsberedningsprocess pdgdr. Investeringsstrategin berdknas kunna ldggas fram for
beslut till kommunstyrelsen i slutet av 2022 eller borjan av 2023. Investeringsstrategin och
beredningsprocessen ska stdrka kommunkoncernens styrning av investeringar och
kostnadsutveckling, kopplat till kommunkoncernens finansiella mél och med sékerstdéllande av
att de politiska prioriteringarna fér genomslag i genomforande. Ekonomistyrningen ska stdrkas
genom en samlad investeringsberedning. Arbetssdittet ska ge férutsdttningar for
koncerngemensamma prioriteringar av investeringar utifrdn savél ekonomiska férutsdttningar
som kvalitativa vdrden och ambitioner. | syfte att forenkla den operativa hanteringen av
investeringsportfélien pd koncernnivd omfattar arbetet dven att utreda méjligheterna till
systemstdd i form av gemensam databashantering.

Med fokus pd styrning av investeringsprojekt kopplade till lokalférsérjningen, pgdr arbete med
6vergripande ramavtal som bland annat avser att styra fastighetsprojekt mot en faststdilld
hyresnivd. Aven andra méjligheter att minska kostnadsdrivande faktorer i lokalférsérjningen
belyses, exempelvis konceptbyggnader och forbdttrade underhdllsplaner.




Tabell 30. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal: N1.3 Genomfdra en forstudie inom identifierade
omraden om mojligheten att anvanda utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder for battre

maluppfyllelse och minskade kostnader.

Namndens atgard Status

N1.3.1 Genomfdra en forstudie inom identifierade omraden om majligheten att anvénda
utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder for battre maluppfyllelse och
minskade kostnader.

Kommentar: Arbetet dr fortsatt forsenad med anledning av samordning av flyktingmottagande
men bedéms kunna Gterupptas under hésten.

Tabell 31. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 5: Vassa kommunens formaga att forebygga och

bekdampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgérd

5.1 Utveckla trygghets- och omradesarbetet i samverkan med ber6rda aktorer. Sakerstélla
systematik for att [opande anpassa insatserna utifran nya forutsattningar sasom ny
lagstiftning, forskning, omvarldsanalys och lagesbild.

Kommentar: EST-metoden (Effektiv samordning fér trygghet) dr nu implementerad och dver 100
tidnstepersoner frdn olika forvaltningar, kommunala bolag, privata bostadsbolag och andra
aktérer bidrar med rapporter kring otrygga hédndelser och platser till den gemensamma
ldgesbilden. Den gemensamma ldgesbilden utgér grunden fér det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete som kommunen tillsammans med polis och andra aktérer utfor, dér
polisanmdilda brott och rapporter anvénds i kartléiggningen. EST dr ett kunskapsbaserat
arbetssdtt som innebdr att systematiskt och strukturerat kartldgga och analysera forhdllanden
och forutsdttningar, dér bdde problem, risker och méjligheter ingdr. Arbetet baseras éven pd
bdsta tillgéngliga kunskap i form av forskning, tidigare uppféljningar och beprévad erfarenhet.
Genom att samverka kring frGgorna pa ett strukturerat sétt och gemensamt analysera,
prioritera, genomfdra och félja upp insatser férvéntas tryggheten dka i det offentliga rummet.

5.2 Tillimpa kunskapsbaserade arbetssitt och beprévade metoder, till exempel BRAs
fasmodell och GVI (Group Violence Intervention).

Kommentar: Gdllande rapportering fér GVI i Uppsala har en organisation uppréttats med
representanter fran samtliga tre samverkansparter, Uppsala kommun (Socialférvaltningen och
Kommunledningskontoret), polisen och Kriminalvérden. Inledningen av arbetet har bestdtt av
planering och forankring, sGésom att utse ansvariga och att upprdtta en projektplan. Under
hdsten 2022 gdr projektet in i genomférandefas, med bland annat utbildningsinsatser och
forberedelser for genomférande av insatser.

5.3 Utoka arbetet med kamerabevakning i samrad med polisen i syfte att minska
kriminaliteten.

Kommentar: En arbetsgrupp dr skapad och samverkan med polisen dr god, ddr de bidrar med
deras ldgesbild fér nya eventuella omrdden. Arbetet sker i linjen for uppkomna situationer.

5.4 Utveckla samverkan med hogskolor och universitet géllande forskning om vilka effekter
kommunens dtgarder medfor for 6kad trygghet. (riskatgard)

Kommentar: Arbetet med Embrace Safety fortgdr dér kommunledningskontoret kontinuerligt
erbjuds kunskapsstéd och seminarium om brottsférebyggande Gtgdrder (och dess effekter).
med professor Henrik Andershed. Utdver det har kommunledningskontoret tillsammans med
Socialférvaltningen arrangerat ett seminarium fér Uppsala kommuns medarbetare dér Henrik
Andershed presenterade vad forskningen pavisat for effekter av Sociala insatsgrupper (SIG),
vilken dr en brottsforebyggande Gtgérd som anvénds i Uppsala kommun.

5.5 Utveckla kommunens formaga att motverka valfardsbrott. (riskatgard)

Kommentar: Forvaltningsovergripande néitverkstrdffar har hdllits under véren 2022 och
permanenteras. De syftar bland annat till att 6ka kunskapséverféringen och samverkan mellan
férvaltningarna. Uppsala kommun har under 2022 deltagit i tvd regeringsuppdrag som syftade
till att stéirka kommuners arbete mot vdlféirdsbrott. Det ena drevs av Skatteverket och berérde
felaktig folkbokforing och var framgdngsrikt i att utveckla arbetssdtt och upptécka
felaktigheter. Det andra, projekt Municipal, rér den myndighetsgemensamma satsningen mot
organiserad brottslighet. | det sistndmnda undersoks om kommunerna kan nérma sig
myndigheternas arbetssditt.

Inom ramen f6r Kunskapscentrum finns en etablerad samverkan mellan kommunen och de tolv
myndigheter som ingdr i det regionala underréttelsecentret. Denna samverkan planeras
férdjupas under 2023.
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Namndens atgird Status

Under Gr 2022 har ett nytt program for trygghet, brottsforebyggande och sékerhet tagits fram
ddr, till skillnad frén tidigare styrdokument, brott mot vilférden har inkluderats. Med
utgdngspunkt i detta program ska en handlingsplan mot vélférdsbrott tas fram.
Handlingsplanen, som kommer vara normerande for kommunens arbete mot vdlférdsbrott,
berdknas vara férdig under senare halvan av r 2023.

5.6 Utveckla systematiska metoder for trygghet och sékerhet i olika faser av
samhallsbyggnadsprocessen utifran certifieringssystemet BoTryggt2030.

Kommentar: Aktivt arbete med olika aktiviteter inom ramen fér samarbetsavtalet med Stiftelsen
Tryggare Sverige ddr metoder fér BoTryggt2030 tillimpats. Aktiviteterna dr kopplade till olika
delar av samhdillsbyggnadsprocessen. Genom bredare utbildningar méjliggérs bredare
spridning pa forvaltningen.

5.7 Se till att brottsforebyggande aspekter beaktas i fysisk planering. (riskatgard)

Kommentar: Arbete enligt upprdttat samarbetsavtal med Stiftelsen Tryggare Sverige har
genomfdrts enligt plan inom fyra huvudaktiviteter: analys av Grédnbyparkens nuldge och
utvecklingsplaner, analys kopplat till byggskedet i Gottsundaomrddet, kvalitetsgranskning av
detaljplaner och bygglov samt en bredare utbildningsinsats. Detta arbete har syftat till att
sdkerstdlla att trygghets- och brottstérebyggande aspekter hanteras vél i ett antal projekt samt
en kompetenshdjning inom férvaltningen.

5.8 Arbeta for trygghet och attraktivitet for néringslivet i city, stadsdelar, kransorter, pa
landsbygden och i verksamhetsomraden.

Kommentar: Insatser gérs [6pande for att stérka och exponera platsvarumdrket Uppsala. Méten
har hdllits med Svenskt Néringsliv kring de strategiska aktiviteterna fér trygghetsskapande och
férebyggande arbete i samverkan med néiringslivet.

EST-metoden och den gemensamma légesbilden utgér grunden fér det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete som kommunen tillsammans med polis och andra aktérer utfor.
Samverkan planeras med relevanta ndringsidkare pd brottsutsatta och otrygga platser. Sedan
tidigare samverkar kommunen med Uppsala Citysamverkan AB med fokus pd dkad trygghet i
centrala Uppsala. Under vdren infordes konceptet viktare kopplat till EST-arbetet som snabbt
kan agera pd hastigt uppkomna héndelser. Insatsen har hittills gett ett gott resultat dd de
kompletterat polis och Ungdomsjour med 6kad néirvaro i omraden dér problem uppstdtt.

Under vdren togs ett medborgarléfte for omradet kring Brantingstorg, med fokus pd att
forstdrka det pdgéende forebyggande arbetet i omradet i samverkan med lokala aktorer,
ndringsidkare och boende. Exempel pd aktiviteter i medborgarléftet dr att utbilda néringsidkare
och lokala aktérer pa torget kring platssamverkan samt att stodja féretag i omrédet genom
polisens informationsinsats Trygg butik for néringsidkare i ndromrddet.

Under 2022 har féretagsvandringar inletts dér kommun och polis tillsammans med
ndringsidkare och fastighetsdgare vid Grénbystaden och Boléinderna genomfért
trygghetsvandringar pd handelsplatserna. Fokus har varit att gemensamt identifiera
brottsutsatta och otrygga platser samt komma med forslag pa étgéirder som kan sdttas in av de
aktérer som dger eller forvaltar platserna. Kring Bolénderna finns ett upparbetat
brottsférebyggande nétverk dér polis i samarbete med kommunen trdffar ndringsidkarna som
trdffas regelbundet. Syftet med néitverket dr att stdrka samverkan och arbeta tillsammans med
ndringsidkare utifrdn trygghetsskapande- och brottsférebyggande metoder och stéirkt
kunskapsutbyte kring situationell och social prevention

5.9 Utreda mojligheter och forutsattningar for att starta ett natverk for de storre
hyresvardarna i Uppsala.

Kommentar: Formerna for ett néitverk har beslutats av presidiet och en forsta nétverkstréff
anordnades i april.

5.10 Starka arbetet med sarskilt utsatta brottsoffer.

Kommentar: Arbetet fortsdtter utifrdn Gtagandeplanen for Gr 2022 inom ramen for
samverkansdverenskommelsen. Samverkan mellan polisen och kommunen ér inledd for att
stdrka det gemensamma arbetet med sdrskilt utsatta brottsoffer, utifrén pdgéende uppdrag
och arbete hos socialférvaltningen.

5.11 Fortsatt arbeta med fokus pa polisidr och kommunal nérvaro vid resecentrum och
utpekade kringliggande platser.

Kommentar: Arbetet med resecentrum fortgdr enligt tidigare rapportering inom ramarna for
medborgarléfte resecentrum och EST (Effektiv samordning fér trygghet). Orsaksanalysen av den
intilliggande Frodeparken dr klar och Gtgdrder har implementerats i form av 6kad aktivitet pd
platsen (pizzavagn och gym som héller tréiningspass utomhus) samt 6kad nérvaro av lokala
ordningsvakter.
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Tabell 32. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 6: Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka
samhillets motstandskraft. (KS och RAN)

Namndens atgard Status

6.1 Utveckla kontinuitetsplaneringen vid kommunens samhallsviktiga verksamheter.
(riskatgard)

Kommentar: Material finns pd insidan for alla férvaltningar att anvénda och ta del av och
kommunstyrelsen ger stod vid behov. En del verksamheter har pdbérjat och kommit en bit pd
vdgen.

6.2 Genom utbildning och 6vning hoja formagan till krisberedskap och kriskommunikation i
kommunens alla verksamheter. (riskatgard)

Kommentar: De aktiviteter som planerats inom ramen fér utbildnings- och 6vningsplanen har
genomforts. Representanter frén flera forvaltningar och ett bolag deltog i den regionala
nédvattenévning som genomfordes i lénet i april 2022. Utbildningar i civilt férsvar och
krigsorganisation har ocksG genomférts for fem férvaltningar och ett bolag i samband med de
workshops som genomférts under vdren.

6.3 Starka formagan genom 6vning av lednings- och verksamhetsplaner.

Kommentar: PGgdr enligt utbildnings- och évningsplan. Flera av kommunens verksamheter
deltog i den regionala nédvattenévningen som genomfordes i lénet i april. Tva forvaltningar
kommer att éva delar av sin krisledning och krisorganisation under Q3 2022.

6.4 Ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av kommunens verksamheter.
Kommentar: Arbetet med utbildningar for forvaltningar och bolag i metod fér krigsorganisation
dterupptogs i mars ménad. Fem férvaltningar och ett bolag har genomfért workshops och
ansvarar nu for att ta fram och forvalta sin egen krigsorganisation. Workshops for resterande
forvaltningar dr inplanerade under hésten 2022.

6.5 Ta fram forvaltnings- och bolagsspecifika ledningsplaner for hojd beredskap.

Kommentar: Arbete med att ta fram férvaltnings- och bolagsspecifika ledningsplaner fér héjd
beredskap kan pdbérjas forst ndr kommunens férvaltningar och utvalda bolag har tagit fram en
forsta version av sina respektive krigsorganisationer. Atgdrden férviintas déirfér pdbérias under
vdren 2023.

6.6 Ta fram detaljerade verksamhetsplaner for respektive verksamhet under hojd beredskap.
Kommentar: Arbete med att ta fram forvaltnings- och bolagsspecifika planer for hur
verksamheten ska bedrivas under hdjd beredskap kan pdbérjas forst ndr kommunens
férvaltningar och utvalda bolag har tagit fram en férsta version av sina respektive
krigsorganisationer. Atgdirden férvéntas dérfor pébérjas under véren 2023

6.7 Faststalla krigsplacering och personalforsorjningsplan.

Kommentar: Arbetet dr framflyttat dé forvaltningar och bolag behéver ta fram sina respektive
krigsorganisationer samt verksamhetsplaner for dessa férst. Ddrefter kan arbetet med att
bemanna krigsorganisationen pdbérjas.

6.8 Genomfdra utredningar avseende behov av reservkraft, prioritera och planera for
kontinuitet hos samhallsviktig verksamhet. (riskatgard)
Kommentar: Reservkraftstrategi ér under framtagande. Arbetet fortgdr som planerat.

6.9 Utred mojliga atgarder for att minska risker for hoga floden i Fyrisan. (riskatgérd)
Kommentar: Myndigheten fér samhdllsskydd och beredskap (MSB) har publicerat nya data som
visar de omrdden som hotas av 6versvimning ndr vattenflédena uppndr en viss nivd. De nya
underlagen visar en mindre utbredning dn tidigare. Atgérdsférslagen som togs fram under 2020
dr fortfarande relevanta om beslut tas att genomféra Gtgdrder for att minska féljderna av en
oversvamning.

6.10 Ta fram en skyfallsplan.

Kommentar: En strukturplan for hela omrddet héller pd att tas fram och beréknas bli klar under
2022.

6.11 Utveckla kommunens beredskap for karnteknisk olycka.

Kommentar: Rekrytering for dndamdlet klart och uppstart sker under hosten. Kommunen bistdr
ldnsstyrelsen i det regionala planeringsarbetet.

6.12 Ta fram kommunens 6vergripande risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

Kommentar: Arbetet har startat och workshops med olika verksamheter har héllits under véren
2022. Resterande workshops planeras till hbsten 2022 dd dven en kommungemensam workshop
planeras.

6.13 Utveckla kommunens styrning inom krisberedskap och civilt férsvar genom att ta fram
lagstyrda och egna styrdokument.
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Namndens atgird Status
Kommentar: Planeringen fortléper géllande hur arbetet med framtagandet av ett nytt program

for krisberedskap ska ske. Under hésten 2022 kommer ett forankringsarbete pdbdrjas for att

inhdmta underlag till programmet.

6.14 HOj formagan genom att delta i nationella och regionala 6vningar avseende civilt forsvar.
Kommentar: Uppsala kommun deltog under vdren 2022 i en regional nédvattenévning dér
bland annat grdzonsscenario och samverkan kring gemensamma prioriteringar av kritiska
resurser dvades.

Tabell 33. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts-
och fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans med féreningar och andra
intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)

Namndens atgard Status
7.1 Genomfora fordjupad utredning om allaktivitetshus i Gottsunda.
Kommentar: Utredningen genomférd och beslutad av kommunstyrelsen i juni 2022.

7.2 Stodja utvecklingsprojekten Gottsunda och Granby i fastighetsrelaterade fragestallningar.
Detta inkluderar samnyttjande-, avtal, forvaltning, driftsfragor samt langsiktig lokalplanering.
Kommentar: Konstgrdsplan pd Grdnbyskolans skolgdrd férdigstdlls i bérjan av september och
ovriga Gtgdrder pd Grénbyskolans skolgdrd fardigstdlls under 2022 samt férdigstdllande av
allaktivitetshus under 2022. | samband med nybyggnationen av Treklangensskolan planeras det
en konstgrdsplan for att méta skolan och féreningslivets behov av aktivitetsytor i Gottsunda.

Tabell 34. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID)
och testa nya koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete. (KS, AMN, GSN, KTN och
Uppsalahem)

Namndens atgird Status

8.1 Ta fram férslag pa inriktning for BID i Uppsala utifran olika omradens forutsattningar, som
baseras pa lardomar fran narbeslaktade pagaende arbeten i kommunen, nationellt och
internationell.

Kommentar: Hittills har arbetet varit fokuserat pd att verka for att utveckla organisatoriska
samverkansformer i Grénby- och Gottsundaomrddet. Under forsta halvéret 2022 har flertal
samtal och arbetsméten med fastighetsdgare i Gottsunda/Valsdtra och Gréinby/Kvarngdrdet
genomférts. En rapport som beskriver forutsdttningar for BID/platssamverkan ér framtagen och
nu pdgar konkreta samtal om hur den mest dndamdlsenliga organisationen skulle se ut,
prioriterade fragor att arbeta med och tillhérande aktiviteter. Férutsdttningarna mellan
omrddena skiljer sig sd till vida att det i Grdnbyomrddet idag inte finns ndgon organiserad
samverkan mellan fastighetsdgare, medan det i Gottsundaomrddet finns en
fastighetsdgarforening att forhdlla sig till for att skapa bdsta forutsdttningar for en god
organisatorisk samverkan i form av BID/platssamverkan.

8.2 Starta upp pilotverksamheter for platsutvecklingsprojekt/BID med
trygghetsvardsfunktioner, samverkan med boende och lokalt naringsliv.

Kommentar: Arbetet har fokuserat pd att verka for att utveckla organisatoriska
samverkansformer i Gréinby- och Gottsundaomradet. Under forsta halvdret 2022 har flertal
samtal och arbetsméten med fastighetségare i Gottsunda/Valsdtra och Grdnby/Kvarngdrdet
genomfdrts. En rapport som beskriver forutsdttningar for BID/platssamverkan ér framtagen och
nu pdgdr konkreta samtal om hur den mest éindamdlsenliga organisationen skulle se ut,
prioriterade frdgor att arbeta med och tillhérande aktiviteter.

8.3 Etablera en samlad organisation for trygghetsvardar for trygghetsskapande i Gottsunda
och Granby.

Kommentar: En inventering éver olika typer av vdrdfunktioner i kommunen samt
omvdrldsbevakning frdn olika delar av landet dr framtagen. Fastighetsbolag verksamma i
Gottsunda och Grdnby har initierat vérdfunktioner. Dialog pdgdr om méjlig samverkan,
exempelvis inom ramen fér etablerad organiserad platssamverkan sGsom BID.
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Tabell 35. Kommunstyrelsens dtgarder till nédmndmal N2.1: Kontinuerligt utveckla kommunens
sakerhetsarbete och sarskilt starka kommunens formaga att hantera och skydda
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt sdkerhetsskyddslagstiftningen.

Namndens atgard Status

N2.1.1 Utveckla arbetssdtt och ta fram rutiner for att sakerstalla att kommunen har ett
tillrackligt sakerhetsskydd. (riskatgard)
Kommun: Arbetet med sdkerhetsskyddsorganisationen fortgdr.

N2.1.2 Utreda mojligheter att reducera riskerna for och konsekvenserna av skadegorelse av
kommunens egendom samt ta fram forslag pa skadeforebyggande atgarder. Ta fram
underlag géllande de mest férekommande typerna av skador och kostnader for dtgérder i
samband med brander, vattenskador, inbrott och skadegérelse. Underlaget kommer ge en
konkret och tydlig bild av koncernens samlade skadetyper och kostnader samt atgarder.
Kommentar: En rapport utifrdn utredningen 6ver de sammanlagda skadorna och dess kostnad
fér de kommunala bolagen och Stadsbyggnadsférvaltningen sammanstélldes under Gr 2022
gdllande perioden 2019-2021. Ett arbete pdgdr for att minska risker och stérka ett systematiskt
skadeforebyggande arbete, dér skade- och brottsférebyggande dGtgdrder kan anpassas efter de
kommunala bolagens och férvaltningarnas mest frekventa skadetyper och risker utifrén
utsattheten av inbrott, skadegérelse, brdnder, vattenskador.

N2.1.3 Ta fram riktlinjer for hot och vald pa verksamhetsniva utifran kommunévergripande
rutiner.

Kommentar: Kommungemensamma rutiner for hantering av hot och véld ér framtagna och
reviderade. Kommunstyrelsen har fértydligat till férvaltningar och bolag hur dessa ska
omhdéndertas i verksamheten.

Tabell 36. Kommunstyrelsens atgérder till nAmndmal N2.2: Starka utvecklingen av kulturen som en viktig
del av stads- och landsbygdsutveckling.

N@mndens atgard Status

N2.2.1 Forain kulturella hallbarhetsperspektiv i den langsiktiga samhallsplaneringen.
Kommentar: Frdgan dr hégt prioriterad dé det pdverkar arbetet med ansékan om att bli
europeisk kulturhuvudstad och genomféra ett samhdillsbyggnads-EXPO. Det kulturella
héllbarhetsperspektivet har lyfts fram i framtagandet av férdjupad dversiktsplan for de sydostra
stadsdelarna. Arbetet utvecklas vidare genom efterféljande detaljplaner och i arbetet med den
nya éversiktsplanen. Ett forskningssamarbete med SLU har inletts for att utforska begreppet
estetisk hdllbarhet och hur det kan appliceras inom planering.

N2.2.2 Bidra till och stotta arbetet med europeiskt kulturhuvudstadsar och Boexpo.
Kommentar: Strategiska planeringsenheten deltar och bidrar i arbetet i olika arbetsgrupper.

N2.2.3 Framja tillgangen till lokaler och ytor for utstallningar, evenemang, eget skapande och
annan kulturverksamhet vid nybyggnation i Uppsala kommun.

Kommentar: Kommunstyrelsen har tillsammans med kulturndmnden och berdrda
fastighetsdgare inlett en process for att utforska méjliga samarbeten i det framtida
kulturkvarteret Angkvarn. Arbete pdgdér med en utredning som visar kulturpotential i Uppsala
stad.

N2.2.4 Utforma principer och metoder for att géra medborgarna delaktiga i
kulturplaneringen.

Kommentar: Kommunstyrelsen har i samarbete med kulturndmnden arbetat for att finna en
innovativ och nyskapande dialogform som kretsar kring samskapande. Projektet har ingdtt i
Innovationslabbet och med stdd av Ignite Public har en modell tagits fram. Modellen har testats
under sensommaren och hdsten och resultatet ligger bland annat till grund for framtida tematik
for kulturhuvudstadsdr och samhéllsbyggnads-EXPO. Cirka 300 personer frdn offentlig sektor,
akademin, néringsliv, civilsamhdlle och det fria kulturlivet deltog i dialogprocessen.

N2.2.5 Ta hdnsyn till platsens identitet ur kulturarvsperspektiv i stadsplanering.

Kommentar: | arbetet med planering och bygglov tas alltid hdnsyn till kulturmiljon i relation till
kravilagstiftningen. | arbetet med revideringen av 6versiktsplanen lyfts kulturmiljé i ett eget
tematiskt avsnitt med riktlinjer. | samband med arbetet med dversiktsplanen gérs en
kulturmiljéutredning dér karaktdrsbeskrivningar tas fram for fem tétorter samt staden. |
kulturmiljéutredningen gors dven ett arbete med stdllningstagande for riksintresse kulturmiljo.
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Tabell 37. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 9: Oka takten i klimatomstallningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och nd malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Namndens atgard Status
9.1 Ta fram en handlingsplan till miljé- och klimatprogrammets langsiktiga

kommungeografiska klimatmal.

Kommentar: Milj6- och klimatprogrammet med tillhérande handlingsplan antogs av

kommunfullmdktige den 30 maj 2022.

9.2 Utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringsliv i
klimatfragor.

Kommentar: En utredning om hur Uppsala kommun kan arbeta strategiskt och systematiskt
med invénarengagemang, inklusive civilsamhdille, i klimatomstdllningen pdgdr och berédknas
vara klar i november 2022. Utredningen kommer att utgéra underlag for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Parallellt pdgdr forsék med nya metoder for att engagera invénare i
klimatomstdillningen inom ramen fér projektet Klimatneutrala Uppsala. Samverkan med
ndringslivet i klimatfrégor sker huvudsakligen inom ramen fér Uppsala klimatprotokoll, dér
arbetssdtt utvecklas kontinuerligt. Samarbete finns dven med andra ndringslivsaktérer inom
ramen for Fossilfritt Sverige och Klimatneutrala Uppsala. Kommunens upphandlingsverksamhet
samverkar med branschen inom ramen fr branschrad. Arbetet fortsdtter att foljas upp inom
ramen fér Gtgdird 2.12 i handlingsplanen fér miljo- och klimatprogrammet.

9.3 Stérka samverkan pa nationell och internationell niva for att skapa forutsattningar for
klimatomstallningen.

Kommentar: Pa nationell nivé samverkar Uppsala aktivtinom bland annat Viable Cities
plattform Klimatneutrala stéder och inom samarbetsorganisationen Klimatkommunerna. Sju
stdder inom plattform Klimatneutrala stdder ingdr i EU:s satsning pd 100 klimatneutrala stéder
och Uppsala samverkar via dem med stdder pd EU-nivd samt fér ta del av kompetensutveckling
och utlysningar frén satsningen. Uppsala dr ocksa utvald som en av tio pilotkommuner for
cirkulér ekonomi inom EU, inom ramen for the Circular Cities & Regions Initiative. Arbetet
fortsdtter att foljas upp inom ramen fér Gtgdrd 2.8 i handlingsplanen fér milié- och
klimatprogrammet.

9.4 Utveckla teknik och metoder for att samordna och utnyttja synergier mellan olika
samhallstekniska system som VA, avfall och energi. Fasa in de samordnade |6sningarna for
systemen i ny bebyggelse.

Kommentar: Arbetet med att utveckla de tekniska férsdrjningssystemen i sydéstra stadsdelarna
har en styrgrupp som fram till sommaren leddes frén Mark- och exploateringsutskottet. Sedan
férsommaren projektleds arbetet av en konsult.

9.5 Stodja och kravstélla minskad energianvandning och klimatpaverkan fran bygg- och
anlaggningsprocessen, bade for egen verksamhet och inom stadsutvecklingsuppdrag.
Kommentar: Insatser gérs for att minska klimatpéverkan i bland annat planering, utformning av
markanvisningstévlingar och i projektstyrning. Inom ramen for projektet Klimatneutrala
Uppsala 2030 ligger stort fokus pd att implementera Gtgdirder for minskad klimatpdverkan som
arbetats fram inom klimatfdrdplanen i férvaltningens verksamhet.

Ett verktyg for klimatkalkyler i tidiga skeden i planeringen har arbetats fram inom ramen for
oversiktsplanen. Detta anvdnds for bedémning av klimatpdverkan frdn olika scenarier for
Uppsalas utveckling utifrén dversiktsplanen. Det pdgadr vidare ett samarbete med IVL svenska
milj6institutet for att ta fram ett verktyg for berékning av klimatpdverkan i detaljplaneskedet.
Kommunstyrelsen har tillsammans med ett konsortium forskare lett av Uppsala universitet
startat upp projektet "Sustainable or segregated? Energy communities for a broad sustainable
energy transition" som kommer att utforska energigemenskaper och dess funktion i samhéille.

9.6 Sakerstalla att klimatpaverkan minimeras genom markanvisningar, exempelvis genom
byggande i tré eller aterbruk av byggmaterial.

Kommentar: En metodik for att pd ett béttre sdtt premiera klimatsmart byggande i
markanvisningstdvlingar utvecklas under dret. Denna metodik minimerar risken att kommunen
styr mot metodik som for tillféllet inte ér den mest optimala. Inforande av
markanvisningsprognoser under dret ger dessutom kommunen en béttre 6verblick dver de
kommande markanvisningarna, vilket ytterligare kan forbéttra mdlstyrningen bland annat
avseende klimatnyttan.

9.7 Fortsatta fasa ut fossila plastprodukter for att uppna en halvering i klimatpaverkan fran
plast 2023 jamfort med inventeringen som gjordes 2020.

Kommentar: Statistik for inkop och anvédndning av plastprodukter granskas for att fordelas pé
respektive verksamhet. Utifrdn den statistiken kommer alla verksamheter att kontaktas under
hdsten 2022 och erbjudas stdd for att fortsdtta minskningen av anvéndandet av plastprodukter
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och 6kning av rétt avfallssortering av plast. Méngderna plast kommer Gven att utvérderas pd
héllbarhetsavdelningen ur klimatsynpunkt.

9.8 Stodja bestallare med hallbarhetskompetens i arbetet med att stalla miljoé- och klimatkrav
i upphandling av transporter, maskiner, entreprenader, byggnation och anldaggning.
Kommentar: Fordons-, maskin- och drivmedelskrav ér framtagna och nyttjas i majoriteten av
upphandlingar dér det ér aktuellt. Nuvarande drivmedelsstrategi dr att krav pd férnybara
drivmedel ska stdllas om méjligt. Till Grsskiftet finns ett undantag att méjliggéra for leverantérer
att tanka andra drivmedel i de fall dé HV0100 inte finns tillgéngligt.

9.9 Sakerstalla att digital utveckling och drift lever upp till Uppsala kommuns hallbarhetsmal
inom milj, klimat och sociala fragor, med sarskilt fokus pa cirkular produktion. Verifiera
Uppsala kommuns hallbarhetskravinom omradet, bl a genom hanvisning till
tredjepartscertifieringar i upphandlingar.

Kommentar: Uppsala kommun medverkar pd olika nivéer i Ateas Sustainability initiativ for att
driva kravstdllning mot leverantérer ur ett hdllbarhetsperspektiv. En éversyn pdgdr av rutiner for
att forldnga héllbarheten pd kommunens IT-utrustning med mdlsdttningar att tjdnstedatorer
och mobiler skall bytas ut i en mer ldngsam takt.

9.10 Underlatta omstallningen till fornybar och hallbar energiférsorjning, energianvandning
samt fossilfria transporter.

Kommentar: Inom projekten COBEN och Hdllbar eller segregerad identifieras och testas
tillvagagdngssdtt for att 6ka invdnares och lokala aktdrers delaktighet i en jamlik
energiomstdillning, bland annat genom energigemenskaper.

Mdjligheten att bygga ut vindkraften bevakas. Forvaltningar har deltagit i dialog med
Ldnsstyrelsen for att frdmja utvecklingen av styrmedel som snabbar pd lokal klimatomstdllning.
Kommunen har deltagit i projektet PED-ID i Uppsala Business Park dér det under vdren tagits
fram en plan for att skapa en energipositiv stadsdel. Efter beslut i kommunstyrelsen pagar
forhandlingar om ett uppdaterat samarbetsavtal med Energikontoret i Mélardalen. Det har
startats en koncernévergripande arbetsgrupp som jobbar med att ta fram styrning och struktur
inom kommunens arbete med laddinfrastruktur.

9.11 Kommunen ska som en del av sitt atagande i avtalet om nya stader med staten, ien
fordjupad éversiktsplan (FOP) utveckla och svara p& de malbilder, utmaningar och strategiska
vagval som beskrivs i Energiprogrammet. | det blir en utvecklad Uppsala klimatmodell
nodvandig att integrera i stadsutvecklingsprocessen for att kunna ge [6pande uppféljning och
aterkoppling av maluppfyllelse.

Kommentar: Den fordjupade 6versiktsplanen dr beslutad av kommunstyrelsen. Planen
innehdller en klimatanalysmodell som anvdénds i arbetet med de syddstra stadsdelarna. Arbetet
med attimplementera resultaten fran klimatférdplanen fortskrider inom grunduppdraget.

9.12 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt
integrera den i den l6pande fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva,
innovativa och hallbara tekniska forsorjningssystem.

Kommentar: Pilotarbetet med de sydéstra stadsdelarna och dess stadsnod har levererat flera
underlag som framgdr av tidigare kommentarer. | det tvirsektoriella arbetet har samrdd skett
med Knivsta bland annat i frgan om spillvatten. Det finns ett behov av nytt avloppsreningsverk i
de sydostra stadsdelarna i framtiden. Avloppsreningsverket kan bli ett “resursverk” med
Gtercirkulation av ndringsémnen och virme. Svenska kraftndt har meddelat att de kommer att
leverera el och effekt for att méta behovet i sydéstra staden. En utredning visar pd att ett
kraftverk troligen behéver etableras i omrddet for att klara effekttoppar under vintertid. Lokal
produktion av kraft beh6vs ocksa vid extraordindr hdndelse om leverans frdn Svenska Kraftndt
skulle avbrytas av ndgon anledning.

Insikten om totalforsvarsplanering inom ramen for tekniska forsérjningssystem har 6kat, varfor
omrddet bor kunna driftas i hdndelse av extraordindr héndelse. Med tanke pd intermittenta
energikdllor som till exempel vind och sol kréivs ett dndamdlsenligt system for lagring av energi
och utjgdmning av toppar bade avseende produktion och konsumtion. Den tekniska [6sning som
dr mest intressant som komplement ér ndircirkulédr gas som medium och lager, genom
omvandling av lokala reststr6mmar i kombination med lokalt tillgéinglig vdrmekrafts-, sol- och
vindel. Studier pGgdr om mdjligheten att omvandla biogas till vitgas och koppla detta till det ev.
“resursverket ” i de syddstra stadsdelarna. Ytterligare bercikningar och kalkyler behdvs liksom
fordjupning i olika affdrsmodeller, dér en svdrighet dr att berdkna inflyttning och
utbyggnadsordning, liksom fordelning av risk i ett innovativt system. Det har ocksa visat sig att
de tekniska férsérjningsystemen pa évergripande och innovativ niva troligen inte ryms inom
ramen fér de syddstra stadsdelarna utan mdéste breddas geografiskt till ett storre omrdde.
Avgérande fér méjligheterna till innovativa l[6sningar som inkluderar flera skilda
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férsdriningssystem dr att finna affdrsmodeller som fungerar nér ansvaren for respektive system
ligger hos skilda huvudman.

9.13 Kommunen ska ta fram en handlingsplan for 6kad samforlaggning av teknisk
infrastruktur. Sarskilt utvarderas och provas sa kallad multikulvert. Det galler i befintliga,
pagdende utbyggnader av och nya stadsbyggnadsomraden.

Kommentar: Atgéirden blev klar 2021. Samférldggning av tekniska anldggningar sker idag i
kommunens utbyggnadsomrdden. Aven nér gatu- och samhdllsmilionamnden bygger om gator
ses alltid méjligheten over att samtidigt géra andra ledningsarbeten. En fordjupad utredning av
multikulvertar som gjorts inom arbetet med den fordjupade éversiktsplanen for syddstra
stadsdelarna (FOP SOS) visar att de inte ér miliomdssigt eller ekonomiskt férsvarbara.

9.14 Kommunen ska driva en aktiv planering for transportsektorns elektrifiering med
inriktning pa gemensamma l6sningar for flera transportslag, framférallt den tunga trafiken.
Pa kommunal och regional niva samt i dialog med den nationella nivan. Det avser bade direkt
matning, laddning samt bransleceller med vétgas.

Kommentar: Arbetet har pdbdrjats under vdren. | ett forsta steg tydliggors ansvarsfrdgan samt
avgrdnsning av kommunens och andra aktérers ansvar. Ett stéllningstagande om detta
férviintas under hésten 2022.

9.15 Kommunen ska tillsammans med regionens kollektivtrafikmyndighet samplanera
lamplig infrastruktur for hur delar av kollektivtrafiken kan elektrifieras sa att den stodjer
elektrifieringen for dvriga transportslag, sarskilt lastbilstrafiken. System for elektrifiering ska
véljas for lagsta eleffektbehov och materialatgang.

Kommentar: Arbetet har pGbérjats under vdren. | ett forsta steg tydliggors ansvarsfrégan samt
avgrénsning avkommunens och andra aktérers ansvar. Ett stdllningstagande om detta
férvdntas under hésten 2022.

9.16 Kommunen ska med intresserade aktorer ta fram en samlad plan for basta
anvandningen av fornybara drivmedel och el samt kombinationer av dessa under olika
skeden, innan, under och efter, av en fullskalig elektrifiering. (riskatgard)

Kommentar: Arbetet har pGbérjats under vdren. | ett forsta steg tydliggors ansvarsfrégan samt
avgrdnsning av kommunens och andra aktérers ansvar. Ett stéllningstagande om detta
férvéintas under hésten 2022.

9.17 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och
fordon. (riskatgard)

Kommentar: Kommunen samverkar med regionen for att utreda vétgasens roll i ett framtida
energisystem. Uppsala Vatten och kommunstyrelsen har haft [6pande avstdmning betrdffande
utredningen géllande méjligheter med vitgas och andra energigaser samt behovet av fossilfri
energi fér produktion av energigaser. Det har identifierats synergier med anléiggande av
solcellspark samlokaliserat till befintliga och ny energigasproduktion. Véitgasens roll i
energisystem dr for ndrvarande under utveckling som en del av fossilfri elektrifiering av
industriella och samhdilleliga processer.

9.18 Samverka for att skapa ett flexiblare och 6ppnare nat som kopplar ihop sma- och
storskalig energiproduktion.

Kommentar: Kommunen har dialog med Svenska Kraftndt kring utbyggnaden av NordSyd-
transmissionsnditsledningar for el. Arbetet gér enligt plan och en samrddshandling avseende
ledningsdragning kom ut under vdren. Den lokala effektmarknaden som implementerats genom
projektet CoordiNet finns kvar i Vattenfalls regi dnnu en vintersdsong (nov 2022 - mars 2023) trots
att CoordiNet-projektet har avslutats i samband med sommaren. Inom samarbetet
#Uppsalaeffekten har det i juni héllits ett styrgruppsméte ddr ldgesbilden for laddinfrastruktur i
Uppsala ldn diskuterades. Kommunstyrelsen har en kommundoktorand i samarbete med
Uppsala universitet i syfte att estimera framtida effektbehov inom nya omréden i staden.

9.19 Samverka med andra aktorer for att ta fram sésongslagring och [6sningar for reservkraft.
(riskatgard)

Kommentar: Arbete pdgdr genom medverkan i projekt som till exempel Coordinet samt Coben.
Samverkan sker dven med aktdrer som Vattenfall Vérme och nétdistribution, byggande aktdrer,
akademi och kommunala bolags utvecklingsprojekt i samverkan med STUNS, Stiftelsen for
samverkan mellan universiteten i Uppsala, ndringsliv och samhdille, som en del av arbetet for
fossilfritt och klimatpositivt Uppsala.

Under 2022 har tva forskningsprojekt didr kommunen medverkar beviljats och startats. Projekt
Hdllbar eller segregerad ska underséka de tekniska, sociala och organisatoriska
forutsdttningarna i planering och organisering av energigemenskaper for olika typer av aktérer,
fastigheter och i olika lokala ssmmanhang. Héllbar eller Segregerad har startat sin verksamhet
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genom att undersoka begreppet energigemenskaper inom landet sdvdil som internationellt.

Projektet SOLVE - Solar Energy Research Centre ér Uppsala universitet som huvudansvarig.
SOLVE-projektet arbetar med teman ddr kommunen medverkar. Tvd exempel pd teman dr

“Large scale solar plants” med forskning om méjligheterna med storskalig solenergiproduktion

och "Landsharing” med forskning om méjligheterna for arealer dér odling av livsmedel och
solenergiproduktion kombineras. Projektet berdknas pdgd under en 5-Grsperiod.

Under hdsten 2022 genomférs en studie betrdffande uppférande av lémplig

produktionsanldggning for kraftvdrme som ska bidra till Uppsalas klimatarbete och trygg
energiforsorjning.

9.20 Verka for fler narproducerade energiresurser med inriktning pa sol, biogas och vatgas.
(riskatgérd)

Kommentar: Kommunen deltar i kompetenscentrum kring solenergi (Solve) inom Uppsala
universitet, som har det 6vergripande mdlet att bidra till en héllbar expansion av solceller i
Sverige och har olika temaomrdden som inkluderar: ny solcellsteknik, byggnadsintegrering,
férbéttrade solcellssystem, utnyttjande av land, ekonomi och affdrsmodeller fér solceller,
planering for storskalig expansion av solceller.

Ett arbete har inletts med kommunala bolag for att gemensamt éverkomma hinder for okad
installation av solceller inom kommunkoncernen. Detta arbete fortgdr under hosten. Dialog med
aktorer kring storskaliga solparker hdlls Gterkommande. Uppsala Vatten ansvarar for
biogasproduktion och kommunen utreder tillsammans med Regionen vétgasens roll i ett
framtida energisystem. Under vdren 2022 har Uppsala Vatten genomfért en fordjupad forstudie
for produktion av vétgas. Héllbarhetsavdelningen har medverkat i forstudiens styrgrupp och har
ddrigenom kontinuerligt tagit del av resultat.

9.21 Ta fram en handlingsplan for att nd malen i miljo- och klimatprogrammet om solceller
och med mal om att samtliga av kommunkoncernen dgda fastigheter, dar sa ar mojligt, ska ha
solceller pa sina tak ar 2025 tillsammans med évriga ndmnder och bolagsstyrelser.
Kommentar: Under vdren har méten genomforts med flera kommunala bolag fér att identifiera
de storsta gemensamma hindren och mdjliga l6sningar for att 6ka installationerna av solceller.
De hinder som identifierades var bland annat:
1. ekonomiska hinder, som att solcellsinstallationer innebéir en dkad investering vilket
stdr i konflikt med krav pd minskade investeringskostnader
2. mdlkonflikter, exempelvis att det hos bolagsstyrelserna finns andra KPler och
prioriteringar som gdr fore solenergimdlet
3. fysiska forutsdttningar pd fastigheternas tak, exempelvis bdrigheten och takets
livscykel
4. interna resurser och kompetenser, till exempel kompetensbrist inom specifika
solenergirelaterade frdgor sGsom skatter och lagar.
Gruppen kommer att fortsdtta arbeta under histen med ndgra av de méjliga lésningar som
identifierats sG som en intern kompetensbank kring solenergi, systemperspektiv pd
solenergifrgan samt underséka mdjligheter till gemensamma solenergiinvesteringar.

9.22 Folja upp kommunens ataganden enligt Klimatkontrakt 2030.

Kommentar: Klimatkontrakt 2030 mellan kommunen, Viable Cities samt flera nationella
myndigheter uppdaterades i december 2021. Bland annat har en féréndringsledare inom
klimatomradet anstdllts pd Stadsbyggnadsférvaltningen som arbetar med att fG in
klimatperspektivet inom samhdllsbyggnadsprocessen utifrén olika perspektiv. Inom ramen fér
projektet Klimatneutrala Uppsala 2030 ligger stort fokus pd attimplementera dtgdirder for
minskad klimatpéverkan som arbetats fram inom klimatférdplanen i férvaltningens
verksamhet. Arbete pGgdr med att utveckla Uppsala klimatprotokoll, dér héjning av
klimatprotokollets innovationskapacitet ingdr. | samarbete med gatu- och
samhdllsmiliondmnden pdgdr arbete med att utveckla metodik for att ta fram en
klimatinvesteringsplan inklusive berékning av samhéillsekonomiska effekter. Digitalt stéd for
minskad klimatpdverkan i samhdllsbyggnadsprocessen har utvecklats. Arbete med innovation
inom Uppsalapaketet pdgdr. Region Uppsala och Uppsala kommun har pdbérjat arbetet med
plattform kollektivtrafik, déir utveckling av tekniska plattformar och mobilitetslosningar for att
pdskynda omstdllningen mot héllbar mobilitet ingdr.

9.23 Folja upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for persontransporter i
tjanst.
Kommentar: Arbetet planeras att pGborjas under 2023.

9.24 Utreda och analysera langsiktiga mobilitetsforandringar till foljd av covid-19 i Uppsala i
syfte att framja ett mer effektivt nyttjande av trafiksystemet.
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Kommentar: En kartléiggning av befintliga utredningar dr genomférd men slutsatserna ér
osdkra pd grund av pandemin.

9.25 Utveckla tekniska plattformar och mobilitetslosningar for att paskynda omstallningen
mot hallbar mobilitet.

Kommentar: Atgdrden avslutas med anledning av att Region Uppsala och Uppsala kommun
pdbdrjat arbetet med plattform kollektivtrafik och frégan hanteras i den processen.

9.26 Oka integreringen av klimatperspektivet i samhillsbyggnadsprocessens olika delar.
Kommentar: Kommunstyrelsen har forstéirkt kompetensen inom klimatomrddet for att forstéirka
klimatperspektivet inom samhdllsbyggnadsprocessen utifrdn olika perspektiv.

9.27 Analysera mojligheten att minska paverkan av vaxthusgasutslapp i markforvaltning och
skogsskotsel samt mojligheten till aterstallande av eventuella utdikade vatmarker pa
kommunens fastigheter.

Kommentar: Arbetet planeras att pdborjas under 2023.

9.28 Fortsatta bygga ut infrastruktur for el-laddning och andra hallbara drivmedel.
Kommentar: Utbyggnaden av laddinfrastruktur gérs av Uppsala parkering och andra
kommunala bolag. Uppsala vatten arbetar kontinuerligt med att producera och distribuera
biogas for fordonsdrift. De har tillsammans med Vattenfall eldistribution fatt finansiering frén
Energimyndigheten fér att bygga en kombinerad véitgastankstation och laddstation fér tunga
transporter.

9.29 Uppmuntra anstéllda inom Uppsala kommunkoncern att cykla mer och pa ett sakert
satt.

Kommentar: Under 2022 arbetar avdelningen tillsammans med gemensam service fram
reviderade rutiner for transporter i tjéinst. Genom dversynen bedéms rutinen ge tydligt stod for
att fler anstdllda ska fdrdas med cykel i tjiinsten samt hur en god sékerhet ska upprétthdllas.

9.30 Genomfora gangflodesmatning inom Uppsala tatort.

Kommentar: En kartldggning av métmetoder och krav pd organisation och styrning har
genomfdrts fér att underséka nyttan av olika métmetoder i kommunkoncernens verksamhet.
Under hésten kommer stdillning tas till hur dessa kunskaper ska tas tillvara. | enlighet med
kommunens antagna trafik- och mobilitetsplan har en genomférandeplan fér géng och
tillgénglighet tagits fram.

9.31 Arbeta med att 6ka andelen byggprojekt som nyttjar Uppsala bygglogistikcenters (BLC)
funktioner.

Kommentar: Inom de stadsbyggnadsprojekt déir beslut om anslutning finns idag (Rosendal,
Ostra Salabacke och Ulleréker) ansluts alla byggprojekt. Arbete pégdér med att se éver vilka fler
stadsbyggnadsprojekt som skulle kunna anslutas och hur beslut for det ska fattas. For att kunna
ansluta fler projekt behéver fysiskt utrymme finnas pd bygglogistikcenter, vilket behéver
sdkerstdllas innan nya projekt ansluts. Ett generellt utvecklingsarbete pdgdr ocksa kring vilka
funktioner som bygglogistikcenter ska erbjuda och hur funktionerna kan utvecklas.

9.32 Arbeta med att fa fler leverantérer att anvanda kommunens varuservice.
Kommentar: | dagsldget prioriteras de stora avtalen och att fd in fler leverantérer dr inte méjligt
med de resurser som finns. Om budgetforutséttningarna éndras kan detta genomféras.

9.33 Utredning av effekt av miljozon klass 2 respektive klass 3 i centrala Uppsala.
Kommentar: Forberedande arbete géllande planering, samordning och ansvarsfordelning.

9.34 Samordna tolkning av géllande lagstiftning for luftfroreningar i planeringen.
Kommentar: Forberedande arbete géllande planering, samordning och ansvarsfordelning.

Tabell 38. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 10: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda
hotade arter genom sammanhangande livsmiljoer for véxter och djur. (KS och GSN)

Namndens atgard Status

10.1 Utveckla arbetet med grona och bla kdrnor och strak for att sakra och starka biologisk
mangfald, rekreation och andra ekosystemtjanster.

Kommentar: Arbete med gréna och bl kdrnor och strdk for att sékra och stérka biologisk
mdngfald, rekreation och andra ekosystemtjénster pdgdrinom revidering av 6versiktsplanen.
Under hosten kommer ett utkast till samrédshandling sammanstéllas dér dessa delar kommer
ingd.

10.2 Ta fram underlag till lokalt dtgardsarbete i Savjaan, Vattholmaan, Vendelan,
Bjorklingean, Jumkilsan, Sévaan, Olandsan samt till atgardsinsatser.




Namndens atgird Status

Kommentar: Arbete med lokala Gtgdrdsplaner pégdr. Sdvjadn ér klar och Vattholmadn samt
Vendelén pégdr. Upphandling pbérjad for uppdatering av lokal Gtgdrdsplan for Fyrisdns
huvudféra. Ovriga ligger i plan (2-3 6r), forutsatt att det tilldelas medel i budget for detta. Nytt
slutdatum: 2024-12-31

10.3 Utveckla modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och
biologisk mangfald i den véxande staden.

Kommentar: Arbete med att séikra och stdrka biologisk mdngfald och andra ekosystemtjdnster
bedrivs inom fokusomrdde vatten, grénska och klimatanpassning inom éversiktsplanen.
Framtagande av rutiner och tillimpningar fér Storymap Uppsala Ekosystemtjénster i samarbete
med PBN kvarstdr, men ér pausat till félid av prioritering av resurser till OP-revidering.

10.4 Ta fram ett nytt naturvardsprogram som ar GlIS-baserat med en handlingsplan for olika
arter, naturtyper och ekosystemtjdnster.

Kommentar: Arbete med Handlingsplan for biologisk méngfald pausat till féljd av prioritering av
resurser till OP-revidering.

10.5 Utarbeta styrning for grundvattenskydd under byggtiden.

Kommentar: Arbete pdgdr med att ta fram en videobaserad utbildning for de som ska arbeta i
riskomrdden for grundvattentdkten. Utbildningen riktar sig till de som arbetar med Gtgdrder
som kan pdverka grundvattentdkten. Utbildningen ska kunna anvéndas av hela
stadsbyggnadsforvaltningen i olika skeden.

Arbete pagdr med att ta fram en bilaga med dtgdirder som ska vidtas under byggtiden for att
skydda grundvattentdkten. Bilagan kan anvdndas vid olika former av genomférandeavtal.

Tabell 39. Kommunstyrelsens dtgarder till kvarvarande uppdrag fran 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar
under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge,
Vattholma, Bjorklinge och Vange. (KS, GSN, PBN och Parkeringsbolaget)

Namndens atgird Status

3.7.11samarbete med andra offentliga aktorer fardigstalla fler pendlarparkeringar, och om
mojligt i kombination med cykelparkeringar och elladdstolpar, vid strategiska knutpunkter,
kopplat till kollektivtrafikstrak utifran behovet utpekat i landsbygdsprogrammet och
oversiktsplanen.

Kommentar: Arbetet med pendlarparkeringar inom Uppsala kommun har fortlopt under dret.
Pendlarparkeringen vid den dstra sidan av Skyttorps station har blivit férdigstdlld och bestdr av
parkeringsplatser for bil och viderskyddade cykelparkeringsplatser. | 6vrigt pagdr det
strategiska arbetet med pendlarparkeringar. En till resurs har anstdillts och en revidering samt
uppdatering av intressanta platser for framtida pendlarparkeringar har paborjats. Utokat
samarbete med Region Uppsala kring markfrégor och landsbygdsutveckling har initierats.

Tabell 40. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering
av nyanldnda och skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprendrskap.

Namndens atgird Status

11.1 Samordna och stétta kommunens namnder och berdrda aktorer i arbetet for att framja
och paskynda integrationen.

Kommentar: Kommunstyrelsen samordnar arbetet att frdmja och pdskynda integration inom
ramen for ett forvaltningsévergripande nétverk for integrationsfrégor och l6pande bevakning av
hdndelser och utveckling som pdverkar integration och etablering av nyanldnda i kommunen.
Under vdren 2022 har arbetet haft ett sdrskilt fokus pd att hantera mottagande av flyktingar
med anledning av kriget i Ukraina. Under hosten Gtergdr samordningen till ordinarie inriktning.

11.2 F6lj upp och ta fram analyser av kommunens arbete med integration och etablering.
Kommentar: Kommunstyrelsens [6pande uppfélining och analys av kommunens arbete med
integration och etablering sker inom ramen for den analysrapport som arbetats fram.
Uppfdljning av omradet genomfors under hosten och planeras vara férdig under februari 2023.
Detta for att fd tillgéng till mer aktuell statistik.

11.3 Underlatta och stod etableringen av ett servicekontor med kommunal och statlig service i
Gottsunda.

Kommentar: Arbetet med att etablera ett samlokaliserat kontor med kommunens utbildnings-
och jobbcenter i Gottsunda och Statens servicecenter éir ndgot forsenat.
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Namndens atgird Status

Planeringen av utformningen av lokalen ér klar och nu pdgér ombyggnationen av lokalen.
Enligt den ursprungliga planeringen skulle invigning ske den nionde november, men datumet
kommer troligen att flyttas fram till december 2022. Anledningen till férseningen dr brist pd
byggmaterial.

11.4 Skapa en modell for att i samband med markanvisningar framja sysselsattningsgraden i
socialt utsatta omraden.

Kommentar: Utifrdn omvdrldsbevakning och workshops har en modell for att frémja
sysselsdttningsgraden tagits fram. Modellen kan éven anvéndas av byggherrar som exploaterar
privat mark.

Enligt modellen tar kommunstyrelsen fram tillgéng till praktikplatser via markanvisningsavtal
med byggherrar. Arbetsmarknadsndmnden, genom Utbildnings- och jobbcenter, matchar
personer till praktikplatserna. Avtal om genomférande av praktik tecknas dérefter mellan
Utbildnings- och jobbcenter och det aktuella byggféretaget. Vilka krav och former for praktiken
med mera anpassas efter varje specifikt projekt. Insatsen foljs dérefter upp av
arbetsmarknadsndmnden.

Tabell 41. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 12: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Namndens atgard Status

12.1 Samordna och stétta kommunens namnder i att utveckla det suicidpreventiva arbetet i
enlighet med Vagledning till suicidpreventivt arbete inom Uppsala lans kommuner.
Kommentar: Det suicidpreventiva arbetet genomférs internt och i samverkan med Region
Uppsala, civilsamhdillet och ldnets kommuner. Kommunstyrelsen samordnar ett internt néitverk
for suicidpreventionsombud med representation fran berérda ndmnder genom deras respektive
férvaltningar. Suicidpreventionsombuden samordnar och implementerar det suicidpreventiva
arbetet pd inom respektive ndmnds verksamhet.

Suicidpreventiva utbildningar for yrkesprofessionella erbjuds till medarbetare i kommunens
férvaltningar och ett arbete pdgdr for att sékerstdlla att rutiner vid suicidforsok eller suicid finns i
verksamheterna.

Under 2022 genomfdrs ett projekt i syfte att ta fram och implementera en koncernévergripande
struktur for det suicidpreventiva arbetet i samverkan med berérda ndmnder. Inom ramen fér
projektet kommer i september internationella suicidpreventiva dagen uppmdrksammas intern
och i samverkan med civilsamhdillet medverkar kommunen i en ljusmanifestation under
Kulturnatten. En suicidpreventiv utbildning kommer erbjudas till allmdnheten i oktober och en
halvdagskonferens om kommunens suicidpreventiva arbete anordnas i november fér
kommunens medarbetare och fértroendevalda.

Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden har bidragit till framtagandet av en ldnsgemensam
rutin for héndelseanalys efter suicid for barn upp till 18 ér tillsammans med Region Uppsala och
lénets kommuner. Rutinen forvintas beslutas om i det regionala samverkansforumet
Tjdnsteledning HSVO i oktober 2022. Kommunstyrelsen sammankallar tillsammans med Region
Uppsala ett linsgemensamt suicidpreventivt ndtverk i Uppsala ldn.

12.2 Analysera och félja upp kommunens arbete med psykisk hélsa i alla aldersgrupper dar
grupper med 6kad risk att drabbas av psykisk ohélsa sarskilt lyfts fram.

Kommentar: Uppféljningen av analysrapporten Barn och ungas psykiska hdélsa i Uppsala 2021
har skjutits fram jémfért mot ursprunglig tidplan och kommer presenteras i september 2022. En
kontinuerlig dialog fér att félja utvecklingen av kommunens arbete med psykisk hélsa i alla
dldrar sker i en intern beredningsgrupp och styrgrupp for psykisk hélsa ddr forvaltningarna inom
omrddena hélsa, omsorg, skola och fritid deltar. Beredningsgruppen kommer under hésten 2022
att folja upp pdgdende insatser inom ramen for de statliga stimulansmedlen for psykisk hdlsa
samt ta fram underlag infér beslut om behov av insatser for 2023. | processen beaktas alla
dldersgrupper men med ett sérskilt fokus pd de grupper som har 6kad risk att drabbas av
psykisk ohdlsa.

12.3 Nogsamt f6lja utvecklingen av covid-19-pandemins konsekvenser for barn och ungas
psykiska hélsa och aterrapportera till kommunstyrelsen vid behov.

Kommentar: | samband med uppféljningen av analysrapporten Barn och ungas psykiska hélsa i
Uppsala 2021 kommer aktuella konsekvenser fér barn och ungas psykiska hélsa av covid-19-
pandemin att Gterrapporteras. En kontinuerlig dialog for att folja utvecklingen av covid-19-
pandemins konsekvenser fér barn och ungas psykiska hélsa sker med tjéinstepersoner i intern




Namndens atgird Status
beredningsgrupp for psykisk hélsa ddr forvaltningarna inom omrddena hélsa, omsorg, skola
och fritid deltar.

Tabell 42. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 13: Forbéttra trafiksakerheten for barn som gar och
cyklar till forskola och skola genom framtagande av riktlinjer for hamta-och l@mnafunktion. (GSN, UBN, KS,
Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN)

N@mndens atgard Status

13.1 Bidra till en gemensam nuldgesbeskrivning 6ver hur hamta/lamnafunktionerna ser ut pa
forskolor och skolor i kommunen.

Kommentar: Kommunstyrelsen har, tillsammans med flera berérda ndmnder, startat arbetet
med att ta fram en gemensam nulégesbeskrivning under ledning av gatu- och
samhdllsmiliondmnden. Arbetet fortsétter under hdsten, bland annat genom deltagande i
planerade workshops.

13.2 Bidra till riktlinjer som utgar frén olika omradens férutsattningar, nybyggnation
respektive befintliga skolor, samt baseras pa lardomar fran nérbeslaktade pdgaende arbeten i
kommunen, nationellt och internationellt.

Kommentar: Kommunstyrelsen har deltagit i att pGborja arbete att ta fram riktlinjer under
ledning av gatu- och samhdillsmiljondmnden under vdren. En inledande workshop har
genomforts med berdrda ndmnder for att pdbérja arbetet med en nuldgesbeskrivning av hur
hdmta- och limnafunktionerna pa f-6 skolorna i kommunen ser ut. Kommunstyrelsen deltar nér
framtagandet av nuldgesbeskrivningen fortséitter under hésten.

Senare i arbetet kommer barnréttsperspektivet beaktas genom att barn ska fG tycka till om
kommande férslag till riktlinjerna.

Tabell 43. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal N4.1: Samordna och utveckla arbetet for att
motverka diskriminering i kommunens verksamheter.

Namndens atgird Status

N4.1.1 Samordna och utveckla systematiska arbetsformer for att framja manskliga rattigheter
och motverka diskriminering.

Kommentar: | syfte att utveckla dndamdlsenliga typer av systematiska arbetsformer for
mdnskliga rdttigheter har en kartldggning tagits fram av Uppsala kommuns styrning, nuldge
och utmaningar inom omrddet.

Underlaget ska tjiéina som beslutsunderlag for att kunna gora réitt vigval i utveckling av
systematiska arbetsformer for att stotta kommunens arbete med ménskliga réittigheter och
sdkerstdlla att kommunens verksamheter bidrar till de mdl och ambitioner kommunkoncernen
har inom MR-omrddet.

N4.1.2 Utveckla samarbetet med civilsamhallet avseende manskliga rattigheter och icke-
diskriminering.

Kommentar: Samarbetet med civilsamhdllet avseende ménskliga réittigheter och icke-
diskriminering har skett bland annat inom ramen fér kommunens arbete med
flyktingmottagande, dialog utdver det kring utvecklade och systematiserade former for
samarbete har pausats i vdntan pa resultat av kartldggningen av Uppsala kommuns styrning,
nuléige och utmaningar inom mdénskliga réittigheters-omradet. Utvecklande av samarbete med
civilsamhdllet sker inom flera Gtgdrder och uppdrag.

Tabell 44. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 14: Forbattra moéjligheten till anstéllning for personer
med funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

N&@mndens atgard Status
14.1 Analysera vilka hinder och méjligheter som finns idag samt ta fram forslag pa dtgarder for

att forbattra forutsattningarna for kommunens verksamheter att anstélla fler med
funktionsnedsattning.

Kommentar: En gemensam analys gors tillsammans med berorda férvaltningar och eventuella

férslag pa fortsatt arbete hanteras i verksamhetsplansprocessen fér 2023. Resultaten av

analysen kommer kombineras med en del 6vrig omvdrldsanalys som skettinom omrddet i
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Namndens atgird Status

samband med att kommunledningskontoret utvecklar en utbildning for chefer i mdngfald och
inkludering.

Tabell 45. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 15: Forbattra mojligheten till anstallning for personer
som star langt ifrdn arbetsmarknaden. (AMN och KS)

N&@mndens atgard Status

15.1 Oka kunskapen om kompetensbristen for att géra projekt och aktiviteter for battre
utbildningar och matchning.

Kommentar: Uppsala Talent Fair genomfdrdes den 5 maj 2022 som dir ett pilotprojekt med fokus
pa kompetensbehov inom Tech och Life Science. Uppdragspartners i projektet var
Handelskammaren, Uppsala universitet, Region Uppsala, STUNS, Arbetsférmedlingen och
Uppsala kommun och leverantéren ér BASE10. Under médssdagen var 18 arbetsgivare pd plats
som erbjéd 158 jobb och den digitala plattformen méjliggjorde att det var ett hégt antal
s6kande, 571 varav 30 procent var internationella. Infér méssdagen inkom éven 152
intresseanmdlningar. En utvdrdering genomfordes under juni och utvecklingsidéer dr redan
upprdttade.

Tillsammans med arbetsmarknadsférvaltningen och utbildningsférvaltningen har
ndmnden gjort flera kampanjer om utbildningar fér jobb inom beséksndringen- med hjélp
av bland annat affischering, artiklar med fére detta studenter, képt annonsering, digitala
skdrmar, och bordsryttare.

15.2 Stdrka samverkan och 6ka dialogen mellan kommunen, néringslivet och
utbildningsanordnare (grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och universitet) for att mota
kompetensbehoven.

Kommentar: | maj hélls en foretagsfrukost pd utbildnings- och jobbcenter i Kvarngdrdet dér 8-10
féretagsledare nérvarade. Kommunen presenterade om olika insatser som har gjorts samt hur
kommunen arbetar med att fd individer i jobb och vilket stéd arbetsgivarna kan fé om de
anstdller eller tar emot praktik. Detta dr en aktivitet for att tillgodose féretagarnas och
arbetsgivarnas kompetensbehov.

| juni hélls en temadag om jobb och féretagande. Temadagen arrangerades av jobbcenter
som en delaktivitet och en satsning inom Gottsunda handlingsplan. Panelsamtalet
handlade om féretagande och entreprendrskap och vilka stod som finns for att starta och
driva féretag. Tillsammans med ung féretagsamhet (UF) och féretagslabbet (ALMI)
redogjordes vilka insatser som erbjuds. | skolan arbetar UF med attitydpdverkande insatser
som introducerar ungdomar till entreprendrskap och féretagande. Féretagslabbet méter
allmdnheten med att ge stéd och rdd om att starta och driva eget fér att ng
egenforsérjning.

Ett inledande méte om kunskapsfestival med Uppsala universitet planeras.

15.3 Framja projekt och aktiviteter som syftar till 6kat nyforetagande och omstéllning av
affarsidéer, med sarskilt fokus pa kvinnor, unga och utrikesfédda.

Kommentar: Under 2022 har utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda fortsatt arbetet med olika
féretagsfrdmjande insatser. Samarbetet med Almi Féretagspartner kring Féretagslabbet
fortléper. Ett antal aktiviteter har genomférts sGsom en entreprenérskurs om tio tréiffar med tolv
deltagare, en starta eget-mdissa i Gottsunda, en féretagsfrukost med syftet att informera om
Uppsala jobbcenters verksamhet samt 6ppna for samarbeten med det lokala ndringslivet och
temadagar hélls for att lyfta frdgor om kompetensférsérjning, arbetsmarknadens féréndringar
och forutsdttningar for foretagande for Gottsundaomrddet. Vidare fortloper samarbete med
Stargrind och med Blingféretagen. | samarbetet med Stargrind har olika entreprendrer berdittat
om sin verksamhet och om personer i start-up fas medan i samarbetet med Blingféretagen har
det handlat om att stétta utrikesfédda kvinnor i féretagande.

Kommunens samverkansparter som stodjer nyféretagande och foretagstillvéxt frémjar
olika mdlgrupper i den [6pande verksamheten sGsom bland annat nyféretagarcentrum,
Ung Féretagsambhet, drivhuset, Entrepreneurs Academy och STUNS Energi. Alla dessa
arrangerar olika event eller méten for kvinnor.
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Tabell 46. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 16: Utveckla kommunens formaga att forebygga och
bryta boendesegregation och behov av forsorjningsstod. (KS, AMN, SCN och Uppsalahem)

Namndens atgard Status

16.1 Utveckla sociala lagesbeskrivningar i GIS-kartan for att battre forstd utgangsléget pa en
geografisk plats.

Kommentar: For att beskriva sociala férutsdttningar bdttre samt hur olika typer av
servicetillgdng ser ut i olika omrdden tas ytterligare kunskap fram inom ramen fér revidering av
oversiktsplanen. Utover detta forfinas de sociala aspekterna i portfoljmdl for att sdkerstélla att
planeringen framjar en socialt sasmmanhdllen kommun. Detta i sin tur har béring pd mdl i
bostadsforsérjningsprogrammet Bostad for alla om att vid nybyggnation komplettera
bostadsutbudet i relation till den befintliga omgivningen.

16.2 Ta fram och implementera en metod for sociala konsekvensanalyser i
samhallsbyggnadsprocessen.

Kommentar: Arbetet ér ndgot framflyttat i relation till plan i till slutet pd 2022. Upphandlingen av
konsult dr klar. Konsulten ska agera processtdd dr i arbetet med att utveckla aktiverande
sociala konsekvensanalyser som sdkrar att insatser i olika delar av samhdillsbyggnadsprocessen
blir socialt virdeskapande pa lokal- och systemniva. Tidplanen dr att under 2022 ta fram en
metodik som under 2023 implementeras. Arbetet sker i samarbete mellan de némnder
stadsbyggnadsforvaltningen stédjer.

16.3 Anvisa mark till aktorer som bidrar med innovativa [6sningar for att utveckla
bostadsformer och affarsmodeller som méter behov och efterfragan.

Kommentar: En central [drdom under kommunens markanvisningsverksamhet under de
senaste tio dren har varit att inte stdlla detaljerade krav pé hur [6sningar ska uppnds, utan
snarare sdtta upp mal om vad kommunen vill ska uppnds. Detta eftersom kommunen inte
har éverblicken 6ver alla tdnkbara l6sningar pd olika problem samt hur verkningsfulla eller
effektiva de dr. Det hdr gors redan, savdl avseende bostadsformer och affdrsmodeller som
inom andra omrdden, men under dret 6kas ambitionerna ytterligare med att tydligare féra
ut budskapet att det hdr dr ndgot som Uppsala dr bra pa.

16.4 Kommunens aktiva markpolitik ska premiera en blandning av bostader dar
Uppsalamodellen anvands, for att attrahera en mangfald av aktérer med hoga ambitioner for
ett socialt och ekologiskt hallbart byggande.

Kommentar: Kommunen anvédnder aktivt markanvisningsverktyget fér att uppnd en
blandning av bostadstyp, uppldtelseform och andra faktorer. Detta gdller i synnerhet mest
Uppsalapaketet dér ambitionerna ér mycket hdga.

16.5 Utveckla metoder for att géra behovs- och efterfrageprognoser for specialbostader och
studentbostader pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Kommentar: Tillsammans med vérd- och omsorgsforvaltningen har ett arbete pdborjats med en
boendeplan som syftar till att kartldgga behov samt efterfragan och utbud av olika
boendeformer. Mdlgruppen dr éldre pd den ordinarie bostadsmarknaden. Denna typ av
underlag ska kunna generera béttre prognoser for mer tréffsikra Gtgdrder.

Kartldggning kring inventering och berdkning av antalet studentbostdder och framfér allt
antalet bdddar i dessa pdgdr. Denna kartldggning ska utgéra en grund for fortsatt
metodutveckling. Detta gors tillsammans med kommunens studentbostadsaktérer inom
studentbostadsforum.

16.6 Underlatta for bo- och byggemenskaper att forverkliga projekt i kommunen.

Kommentar: Utvérdering av pilotprojektet Garden dr genomford och presenterad for
stadsbyggnadsférvaltningens styrgrupp. Styrgruppen uttryckte ett tydligt stéd for det fortsatta
arbetet med byggemenskaper samt att lérdomar for att effektivisera detta arbete ska omsdttas.
Utvdrdering och inriktning for fortsatt arbete ska éven férankras i mark- och
exploateringsutskottet. Intresse fér och efterfragan pd en till byggemenskap i Uppsala finns.

16.7 Genomfor samverkan och dialog med bostadsmarknadens parter for att na malen.
Kommentar: Kontinuerlig dialog om mdluppfyllelse férs med byggaktérer i samband med
markanvisningsprocesser. Under vdren genomférdes en forsta nétverkstrdff for hyresvérdar som
syftade till att starta upp ett nétverk for stérre hyresvdrdar i Uppsala.

16.8 Sprid kommunens lagenheter inom bostadsresursen i hela kommunen och mellan olika
fastighetsagare i syfte att motverka segregationen och 6ka tryggheten.

Kommentar: Arbete pGgdr med kartldggning och analys av befintlig spridning och mdlnivder.
Arbete pdgdr kopplat till befintligt bestdnd med upphandling av méklare och férsdljning av
planerade objekt.
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16.9 Arbeta fram en kommunalekonomisk modell som underlag for en kommunéovergripande
analys att anvénda infor beslut om bland annat bostadsbyggnadsprojekt.

Kommentar: Denna Gtgdrd har inte hunnit pdbérjas pd grund av andra Gtaganden med hogre
prioritet. Férhoppningen dr att pdbérja arbetet under kvartal tre 2022. Beréiknas bli klart 2023.

16.10 Inventera kommunens mark for nyproduktion av bostader, utreda lampliga
bebyggelsetypologier och boendeformer i staden liksom i landsbygdens tatorter samt se Gver
ekonomiska, ekologiska och sociala konsekvenser.

Kommentar: Arbetet har pGborjats som en del i revideringen av dversiktsplanen och kommer att
hanteras ddr. | och med detta forvéintas beslut ske forst Gr 2024.

16.11 Initiera piloter for klimatsmarta smahusmiljéer som en del i Uppsalas stads- och
tatortsutveckling.

Kommentar: Némnden har utrett inom vilka projekt som piloterna skulle kunna inkorporeras.
Ndista steg dr att ha en fortsatt dialog med berérda projekt och arbeta med hur piloterna ska
utformas och genomféras.

16.12 Utveckla en modell for uppfdljningen av malet om att 6ka blandning av hushall.
Kommentar: Utveckling pagdr for att hitta ldmplig modell tillsammans med postdoktorer frdn
institutet for bostads- och urbanforskning.

16.13 Vidareutveckla befintliga rutiner och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt
for att sakerstalla en 6kad social blandning.

Kommentar: Ett forslag har arbetats fram om justering av portféljimdl fér att kunna prioritera
och styra bostadsprojekt mot 6kad social hdllbarhet. Beslut férvéntas tas i ndmnden efter
sommaren.

16.14 En béttre fungerande matchning mellan hushallens behov och utbudet av
hyresbostader ska utredas.

Kommentar: Arbete pGgdr inom férvaltningen och tillsammans med Uppsala
bostadsférmedling.

16.15 Fler hushall ska ges méjligheten att bo i kollektiva boendeformer och att dela
bostadsytor som ett satt att fa lagre boendekostnader, minska klimatavtrycket och 6ka den
sociala sammanhallningen.

Kommentar: Atgéirden ska enligt Bostad for alla genomféras Gr 2024 och har dérfér inte
pabérjats.

16.16 Anvand incitament for effektivare nyttjande av det befintliga bostadsbestandet.
Kommentar: Kommunen deltar i ett Vinnovafinansierat projekt "Dela bostad hem for fler,
partnerskap om testbddd for delande och minskad ensamhet i det befintliga bostadsbestdndet i
Uppsala" ddr tanken dr att skapa testbdddar i Uppsala.

16.17 Verka for att farre fastighetsdgare ska tilldmpa schablonmassiga inkomstkrav och se
over vilka inkomster som ér tillatna samt vilka anstéllningsformer som &r godkénda.
Kommentar: Némnden och Uppsala Bostadsférmedling har fort diskussioner om lémpliga krav
gdllande inkomst och anstdillningsformer vid férmedling av hyresrétter som kan stéllas pd
byggaktorer i samband med markanvisning. Under hésten kommer forslag pa
avtalsformuleringar att tas fram som syftar till att genomféra Gtgdrden.

16.18 Skapa forutsattningar for unga att etablera sig pa bostadsmarknaden.

Kommentar: Kommunen har genom markanvisningar tillskapat mdnga sma ldgenheter i
omrdden sdsom Rosendal och Ostra Salabacke. Detta har méjliggjort att éven unga har
méjlighet att etablera sig pd bostadsmarknaden. Kommunen har dock inga mandat att kunna
padverka hyror och férséljningspriser dé dessa sdtts av marknaden.

Fler projekt i Rosendal och dstra Salabacke har investeringsstéd och de ldgenheterna har
med hjélp av ldgre hyror gjorts mer tillgéngliga fér unga och studenter.

Kontinuerligt arbete pdgdr med markanvisningar sG att behovet pd hela
bostadsmarknaden inklusive de ungas behov tillgodoses.

16.19 Renovering ska strava efter att hushall ska ha ekonomisk mdjlighet att bo kvar efter
renovering.

Kommentar: Inom ramen fér ett Vinnovafinansierat projekt samarbetar kommunen med
studenter vid Kungliga tekniska hégskolan. Under hdsten 2022 och vdren 2023 kommer
studenterna att inventera delar av Uppsalahems bostadsbestdnd i Gottsunda infor stundande
renovering. Inventeringen och Gtgdrdsforslagen blir underlag som kan bidra till héllbara
renoveringsmdjligheter for Uppsalahem. Detta berdknas bli klart i slutet pd 2024.

16.20 Utred hur hemléshet som orsakats av strukturella faktorer pa bostadsmarknaden kan
matas.
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Kommentar: Arbete pdgdr tillsammans med socialnémnden.

16.21 Minst halften av de hyresratter som far markanvisning ska formedlas via
bostadsférmedlingen (kan avse nyproduktion och succession).

Kommentar: Ndmnden och Uppsala Bostadsférmedling har enats om en metodik inom
markanvisningsprocessen for att sikra att minst hélften av hyresrétterna vid nybyggnation pé
kommunens mark formedlas via bostadsférmedlingen. Innan drsskiftet tas en avtalsformulering
fram som ddrefter kan tillimpas.

16.22 Analysera konsekvenserna av att tillampa tomtréatt for att tillskapa bostader med
relativt lagre boendekostnad.

Kommentar: Arbete pGgdr med att tillséitta en arbetsgrupp och fastsla ett arbetssdtt for att
kunna analysera konsekvenserna av att tillimpa tomtrdtt for att tillskapa bostéder med relativt
ldgre boendekostnad. Omvdrldsbevakning kommer att genomféras kontinuerligt under
arbetets gdng.

16.23 Se 6ver styrdokument och identifiera malkonflikter som férsvarar byggandet av bra
bostader med relativt lagre boendekostnader.

Kommentar: Annu inte pébérjad pd grund av andra dtaganden med hégre prioritet. Berdknas
bli klart i slutet pd 2023.

16.24 Underlatta for studenter att etablera sig och stanna kvar pa bostadsmarknaden.

Kommentar: Ndmnden avser fora dialog med Uppsala Bostadsférmedling om hur marknaden
ser ut for heldrsstudenter idag. Detta for att kunna féresla ett [impligt ndsta steg i arbetet.

16.25 Utveckla utbudet av studentbostdder i samarbete med kommunens olika
studentbostadsaktorer genom Uppsala Studentbostadsforum.

Kommentar: Kartldggning kring studentbostdder pdgdr och dialog om utbudet och efterfrdgan
pGgdr inom studentbostadsforum.

16.26 Vid forsaljning av kommunal mark for hyresratter ska kommunen erbjudas att anvénda
en andel av bostdderna till sociala &ndamal.

Kommentar: En tilldggstext har lagts till i mallen f6r markanvisningar som férbinder bolaget att
erbjuda kommunen fortur till att hyra respektive férvérva minst 10 procent av de bostéder som
produceras inom Markomrddet fér bostadssociala dndamdl.

16.27 Utveckla lokaliseringsprinciper for att méjliggéra och framja samutnyttjande av platser
och lokaler mellan grupper och 6ver generationsgranser. (riskatgard)

Kommentar: Ndmnden har pébérjat arbetet med utvecklingen av lokaliseringsprinciper och
detta kommer att ske inom utvecklingen av omrédesplanering och 6versiktsplanering.

16.28 Folja upp trygghetsteam.
Kommentar: Arbetet fortgdr enligt plan. Framfor allt har positiva effekter setts for bostéder
kopplade till nyanldnda.

Tabell 47. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal N5.1: Tillsammans med naringslivets olika aktorer
skapa forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen.

N@mndens atgard Status

N5.1.1 Skapa mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika ldgen i kommunen
med tidig dialog internt och med naringslivet.

Kommentar: Det interna samarbetet mellan kommunens etableringsfunktion och mark- och
exploateringsverksamheten kring markstrategi ndringsliv fortloper. Under vdren har
markstrateger anstdllts som ska arbeta med utredning av potentiella verksamhetsomraden och
inkép av mark kopplat till det. Markstrategin inbegriper 6verblick dver strategisk mark som dgs
av andra privata och offentliga aktorer. Samverkan med privata och offentliga aktérer ér inledd.
Arbete pagdr kring hur behovet av teknisk forsorjning for kapacitetskrdvande industri pd ett
systematiskt séitt kan integreras i markstrategi néringsliv.

Planarbete med inriktning mot verksamhetsmark pdgdr i kommunal mark for Véstra Librobéck
och omfattar 750 000 kvadratmeter. Planarbetet for kvarteret Kélen/Varvet pdbérjades tredje
kvartalet 2021 och omfattar 70 000 kvadratmeter. Markférhandlingar pdgér for Storvreta Fulleré
Sédra verksamhetsomrdadet och omfattar 1 000 000 kvadratmeter inklusive tdgdepd.
Planarbete i privat mark pdgar for Uppsala Business Park och omfattar 700 000 kvadratmeter
inklusive befintliga verksamheter. Den forsta detaljplanen (Stéllverket) inom omrédet Frimre
Bolénderna vann laga kraft andra kvartalet 2022. Planarbete pdgdr med néista etapp.
Stdllverket omfattar 72 000 kvadratmeter och hela verksamhetsomrddet Frimre Boldnderna
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omfattar 300 000 kvadratmeter. Detaljplanen for Storvreta/ Fullerd 21:66 (Fulleré Park) vann
laga kraft kvartal tre 2022 och omfattar 130 000 kvadratmeter.

N5.1.2 Arbeta med att 6ka tillgangen till nédvandig teknisk infrastruktur for exempelvis energi,
vatten och bredband.

Kommentar: TESTA Center testade den férsta installationen av teknik fér vattenrening som
Cytiva skalat upp i samarbete med ett Startup och STUNS energi och som har lett till att Uppsala
Vatten nu ser en minskad vattenfdrbrukning med 30 procent. Tidig dialog om etablering i
Uppsala pdgdr med tvd internationella bolag som deltagit i Testa Challenge pd TESTA center
under 2021.

Etableringsfunktionen hanterar kapacitetskrdvande féretags behov och fokuserar pd stérre
exportindustrifdretag som genomfér expansionsinvesteringar. Inom ramen f6r arbetet med
den nya detaljplanen i Uppsala Business Park och projekteringsarbetet kring Bérjetull har
etableringsfunktionen sdkerstdllt att kapacitetskrévande féretags behov av VA-
infrastruktur beaktats.

N5.1.3 Frdmja arbetet med internationalisering inom fragor viktiga for naringslivet.
Kommentar: Talangattraktionsprojektet har implementerat Uppsala International Hub som dr
en engelsksprakig webbplats och mottagningsfunktion for att internationella talanger léttare
ska kunna etablera sig i Uppsala. | samverkan med andra aktérer erbjuds och utvecklas
exempelvis rddgivning, sprdkutbildning, social integration sésom AW-mingel och guidade turer i
Uppsala, och snabbspdr for talanger som saknar personnummer att fG snabbare hjélp med
bankdrenden och fortsatt arbete med en pilot om talangbostéder.

En pilot inom talangattraktion "Uppsala talent fair" i syfte att attrahera internationella talanger
genomfdrdes 5 maj i samverkan med Handelskammaren, Stuns, Uppsala universitet och med
Basel0 som leverantor av méssan.

Ett tredrigt avtal tecknades 2021 med Uppstart (KSN-2021-01073) for att fortsdtta synliggéra
Uppsala samt attrahera investeringar och talang till Uppsalas néringsliv.

2021 var Uppsala kommun vérdar fér en internationell panel pd temat impact investment
tillsammans med SBA ddir representanter for det offentliga, kapitalet och entreprendrskapet
forde dialog kring vad som behdvs inom policy, testning och aktiviteter for att nd verklig skillnad
inom hdllbarhet och agenda 2030 mdlen. En utvdrdering har genomférts och
kommunikationsmaterial har tagits fram. Planering pgdr infor 2022 drs Uppstart 4 november.

N5.1.4 Framja arbetet med klimatdriven hallbar och innovativ affarsutveckling i ndringslivet
och i ndra samverkan med akademin och organisationer.

Kommentar: 18 innovationspiloter samverkar med ndringslivet i ett verktyg for synliggérande
och samskapande. Verktyget utvirderas for ndrvarande utifrén méjligheter att skalas upp till en
fullskalig innovationsportal.

Partnerskap med Ignite Public har férnyats for 2022 for minst fem nya partnerskap med
innovativa startups utifrén kommunensbehov vilka adderas till de cirka 15 tidigare gjorda. Nya
behov frdn Kulturférvaltningen, Néringsliv och Destination, Uppsala Hem och
Stadsbyggnadsférvaltningen bearbetas och matchas inom det fornyade partnerskapet for 2022.
En presentation for civilministern 5 maj baserades pG matchningen som gjordes av Ignite Public
vdren 2021 utifrén kommunens behov fér deltagande pd Coordinetmarknaden.
Testbdddsverksamhet sker [6pande i form av stéd med uppldgg for tester, avtal och
upphandling till innovationspiloterna i samverkan med linjeorganisationerna i
kommunorganisationen. Fem nya innovationspiloter startade under vdren 2022 och for
ytterligare fem pagdr dialog for start 2022.

En forstudie for ett forsorjningssystem av fordonsgars till transportsektorn i Uppsalaregionen,
baserat pd nércirkulér vitgas, dr under utveckling. Arbetet drivs som ett brett samarbete mellan
bdde kommunen, regionen, akademin samt ndringslivet. Projektet beviljades finansiering under
sommaren 2022 for etablering av tank och laddstationer i Uppsala.

Uppsalas innovativa nédringsliv var vél representerat genom Digiwood, BudID technologies och
IK Sirius i riksfinalen i tévlingen SEB Next for entreprendrer.

N5.1.5 Oka samverkan och kopplingen mellan de lokala foretags-och innovationsframjande
aktorerna tillsammans med nationella erbjudanden som finns for stod, rad och finansiering
och utga fran foretagens behov, for fler etableringar, innovationer, tillvéxt och nyféretagande.
Kommentar: UIC Inkubatorn och acceleratorn Uppsala Innovation Centre, UIC, finansieras bdde
privat och offentligt. For att pdvisa nyttan av verksamheten redovisar UIC ett ROI-vdrde varje dr,
detvill sGga avkastningen pd investeringen som offentliga aktérer (staten) gor. Det vérdet visar
ett rekord pd 23 gdnger pengarna tillbaka, pd varje satsad krona fér samhdllet alltsd tillbaka 23
kronor.
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STUNS halvdagskonferens Stories TAKE OFF genomférdes 25 maj. 130 studenter pé UU och SLU
har arbetat med case frdn ndringslivet och offentlig sektor inom ramarna fér sina studier. Frén
Uppsala kommunkoncern har ett 20-tal behov lyfts till STUNS varav tio har blivit till case. Av
dessa har Gtta valts ut av vilka tre har verkan pd landsbygderna och orterna Jumkil och Knutby.
TESTA center testade den forsta installationen av teknik for vattenrening som Cytiva skalat upp i
samarbete med ett Startup och STUNS energi och som har lett till att Uppsala Vatten nu ser en
minskad vattenforbrukning med 30 procent. Tidlig dialog pdgér om etablering i Uppsala med tva
internationella bolag som deltagit i Testa Challenge pd TESTA center under 2021.

N5.1.6 Etablera i samarbete med andra regionala aktorer en mottagningsfunktion for talanger
och spetskompetens som rekryteras till Uppsala.

Kommentar: Arbete sker i enlighet med projektplan for projektet talangattraktion. En webbsida
har lanserats och nyheter och pressmeddelanden har publicerats i olika kanaler tillsammans
med projektets samarbetsparter. Informationsméten och rddgivning har héllits for mélgruppen
och i samverkan med bland annat Statens servicecenter och Skatteverket. Undersékning har
gjorts for att f en 6verblick dver talangers utmaningar i kontakter med banker for sedan kunna
engagera minst en bank att utveckla bankkontoprocessen fér nyligen anlénda talanger. Ett
pilotkoncept “talangbostdder” har inletts. Aktiviteter har Gven genomférts inom omrédena
program/jobb fér medféljande, social integration/ndtverk samt samarbete med andra ldn.

N5.1.7 Skapa majligheter for smidig 6vergang fran gymnasieskolan till fortsatta studier vid
universiteten i Uppsala parallellt med elitidrottskarriaren. Se dven 6ver mojligheter till
karriarvaxling fran elitidrott till arbetslivet.

Kommentar: Under 2021 skapades en arbetsgrupp med representanter frGn Uppsala universitet,
RF-SISU Uppland Svensk (Riksidrottsforbundet) och elitidrottsféreningar kopplat till dubbla
karridrer. Arbetsgruppen ska se dver och forbdttra forutsdttningarna for elitidrottare att ha
parallella karridrer. Uppsala universitet kommer dock att sluta ge specifik information till
elitidrottande studenter dd mdlgruppen inte dr prioriterad inom universitetet. Arbetsgruppen
jobbar for att tillgdngliggéra existerande stédfunktioner for individen i form av studie- och
yrkesvéigledning med mera.

N5.1.8 Ta tillvara pa den kompetens som elitidrotten genererar genom att, i samverkan

mellan universiteten, regionen och naringslivet, belysa méjligheten att skapa ett
kunskapskluster runt idrott i Uppsala.

Kommentar: Information har getts till elitidrottsféreningar om vad universiteten kan erbjuda for
elitidrottare. Uppsala universitet har beslutat att sluta ge specifik information till elitidrottande
studenter dd mdlgruppen inte dr prioriterad inom universitetet. Det finns ingen specifik forskning
kring idrott i Uppsala.

Tabell 48. Kommunstyrelsens dtgarder till nAmndmal N6.1: Starka elevers trygghet och sakerhet i och
omkring skolan.

Namndens atgard Status
N6.1.1 Stdrka arbetet for en trygg och saker skolmiljo.

Kommentar: Ett systematiskt arbete har implementerats och innefattar verktyg som bidrar till
ett effektivt och kunskapsbaserat lokalt trygghetsskapande samt brottsférebyggande arbete
inom skolan. Ett antal rektorer har anslutits som rapportorer till systemet som tar fram en
gemensam ldgesbild. Utredning om kameraévervakning har presenterats fér kommunstyrelsen
och resulterat i nya uppdrag som bland annat behandlar riktlinjer f6r kameror i skolan.

Ett nytt program for trygghet, siikerhet och brottsférebyggande arbete har beslutats av
kommunfullmdktige. | programmet finns mdlet att 6ka tryggheten och sdkerheten i barn och
ungas sociala miljo bland annat genom ett riktat arbete kring sdker skolmiljé. Programmet
gdller alla némnder och bolagsstyrelser och dr styrande i planering, budgetering, uppféljning
och i genomfdrande av kommunens verksamhet.

N6.1.2 Sakerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och implementering av
styrdokument for fysisk planering och trafik. (riskatgard)
Kommentar: Pausat pd grund av personalomsdttning och Gterupptas under hosten 2022.

N6.1.3 Utveckla samverkan med berdrda aktorer for att framja saker trafikmiljo for barn i den
langsiktiga fysiska planeringen. (riskatgard)
Kommentar: Pausat pd grund av personalomsdttning och Gterupptas under hosten 2022.
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Tabell 49. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag K7.7: Arbeta for att verfora ansvar for fardtjanst till
Region Uppsala. (KS och GSN)

Namndens atgard Status
K7.7.1 Tatillvara slutsatserna i den utredning som genomforts i regionen och arbeta for att

fardtjansten kan samordnas mellan regionen och de kommuner som sa énskar.

Kommentar: Slutsatserna frdn utredningen dr tillvaratagna och presenterade i beslutsunderlag i

drende KSN-2022-01202 om éverlémnande av ansvar for sdrskild kollektivtrafik till Region

Uppsala. Kommunen dr positiv till att 6verldmna ansvar fér myndighetsutdvningen for

fdrdtjdinst och riksfdrdtjénst.

Tabell 50. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal N7.1: | samarbete med Region Uppsala genomféra ett
pilotprojekt for inforande av ett lokalt Seniorkort for kollektivtrafik.

Namndens atgard Status

N7.1.11samarbete med Region Uppsala genomfora ett pilotprojekt for inforande av ett lokalt
seniorkort for kollektivtrafik.

Kommentar: Pilotprojektet ér igdng. En utvdrdering av projektet ska goras under hésten 2022
infor diskussioner om att eventuellt infra seniorkortet permanent.

Tabell 51. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal N7.2: Underlatta for aldre att kunna bo bra.

Namndens atgérd Status
N7.2.1 Underlatta for dldre att bo brai det ordinarie bostadsbestandet.

Kommentar: En omfattande enkdtundersokning om hur dldre bor och vill bo framdver har
samlats in och analyserats under véren 2022. Arbete pGgdr med dtgdrder och slutdatum enligt
handlingsplanen Bostad for alla ér 2024.

N7.2.2 Stimulera och planera for 6kat byggande av anpassade bostader for dldre pa den
ordinarie bostadsmarknaden.

Kommentar: Samverkan sker med dldrendmnden som genomfért en dldrebostadsenkdit.
Undersé6kningen slutfors i september och resultatet frdn den kommer att ligga till grund for
fortsatt dialog om hur kommunen kan stimulera och planera fér ékat byggande av anpassade
bostdder for dldre pd den ordinarie bostadsmarknaden.

N7.2.3 Utveckla markanvisningsverktyget for att méta aldres behov.

Kommentar: Samverkan pdgdr med éldrendmnden som genomfort en enkét om dldres boende.
Undersékningen slutfors i september och kartléggningen fran den kommer att ligga till grund for
fortsatt dialog om hur kommunens markanvisningsverktyg kan utvecklas for att béttre méta
dldres behov.

Tabell 52. Namndens atgarder till uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter
forinvanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Namndens atgird Status

28.1 Sakerstall att det finns metodstod och kunskap for att verksamheter ska kunna skapa en
mer likvardig nytta for allainom deras malgrupper genom jamlikhetsframjande planering,
uppfoljning, arbetsprocesser och bemé&tande.

Kommentar: Den management model som utgér stod pd koncerndvergripande nivd och ndmnd-
och bolagsniva dr SIQ (Swedish institute for quality). Modellen tydliggdr framgdngsfaktorer for
verksamhetsutveckling. Genom att samla och tydliggora kommunens beslutade arbetssitt,
vdrderingar och riktning blir det enklare f6r medarbetare och chefer att hitta den information de
behéver. Dérmed blir det littare att gra rdtt samt enklare att identifiera, foresld och genomféra
férbdttringar av verksamheten. Arbete pdgdr med att inféra ett kommungemensamt beslut- och
analysstéd som ska bidra till likvérdiga nytta till olika mélgrupper genom att underlétta
uppf6lining, analys och verksamhetsutveckling.

28.2 Utforma grundlaggande analog och digital samhallsservice och tjdnster enligt principer
for universell utformning sa att de ska kunna anvéandas av alla i stérsta méjliga utstrackning
utan behov av anpassning eller specialutformning,.

Kommentar: Atgérden blev klar 2021. I slutet av 2020 genomfordes tillgénglighetsgranskningar
av uppsala.se och ndgra av kommunens verksamhetsspecifika webbplatser. Granskningarna
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ligger till grund for vidare Gtgdrder och réttningar och for att uppdatera kommunens
tillgéinglighetsredogdrelse. | december 2021 deltog kommunstyrelsen i en temadag for
Funktionsrdittsradet ddr kommunen redovisade vad som gérs gdllande digital tillgéinglighet.

Samverkan planeras under Gret med olika brukarrad gdllande tillgéinglighetsfragor. Arbetet

fortsdtter inom ramen for kommunstyrelsens grunduppdrag.

28.3 Utforma inomhus- och utomhusmiljéer enligt principer for universell utformning sa att de
ska kunna anvandas av alla i storsta méjliga utstrackning utan behov av anpassning eller
specialutformning.

Kommentar: Kommunen har deltagit i ett Vinnova-finansierat forskningsprojekt, Jamlik
livsmilié. Resultaten frdn projektet i form av stadsbyggande fér minskad segregation och 6kad
tillgénglighet redovisades och avslutades under véren 2022.

28.4 Etablera ett mobilt projektkontor med stod fran Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling
som verkar for 6kad hallbarhet och starker lokalt engagemang.

Kommentar: Arbetet har nyligen Gterupptagits efter ldingre paus med anledning av pandemin
och kommer att slutféras under vdren 2023.

28.5 Utveckla barn och ungas delaktighet i planarbete samt i nyproduktion, renovering, om-
och tillbyggnad.
Kommentar: Pausat pd grund av personalomsdttning. Aterupptas under kvartal tre, 2022.

28.6 Alla ska ges forutsattningar till att anvanda och utveckla sin kommunikativa formaga.
Strukturer och system for brukarinflytande ska skapas och anvandas. Aterkommande
dialoger och samverkan ska ske mellan foretradare for Uppsala kommun, brukare,
narstaende och brukarorganisationer.

Kommentar: Atgéirden blev klar 2021. Digitala plattformar fér dialog och interaktion héller pé att
utvecklas. Kommunstyrelsen foljer fortl6pande utvecklingen av olika digitala plattformar for att
utvdrdera hur kommunen kan anvénda dessa. Detta kopplas ihop med véigledningen fér
medborgardialog och forslag pd metoder genom att fylla pd med tips pd verktyg att anvinda.
Det handlar bland annat om digitala méten och livesdndningar, enkdtverktyg, film, kartor och
kommunens konton pd sociala medier.

28.7 Kommunen ska tillampa metoder och former sa att underrepresenterade grupper alltid
kan delta i medborgardialoger, policy- och planarbete inom kommunen.

Kommentar: Atgéirden blev klar 2021. En véigledning for att genomféra medborgardialog pd fler
sprdk én svenska tas fram. Den innehdller en beskrivning av den flersprékiga mélgruppens
behov och férutsdttningar samt aktuella kanaler for information och dialog. Detta gér nuin i ett
storre uppdrag om att beskriva alla utvalda mélgrupper och knyta pd férslag pé limpliga
kanaler vid olika typer av kommunikation och dialog. Det blir ett stod for alla i kommunen som
behéver rikta kommunikation och dialog till specifika mdlgrupper. Arbetet fortsdtter inom
ramen fé6r kommunstyrelsens grunduppdrag.

28.8 Kommunen ska ligga i framkant genom tillitsskapande dialog och kommunikation. All
kommunikation som kommunen tar fram ska vara tillgénglig, begriplig och anvandbar for
alla. Kommunens bemé&tande utgar fran respekt for alla manniskors lika véardighet.
Kommentar: Metodstod for mdlgruppsanalys och kanalval samt beskrivningar av ett flertal
madlgruppssegment dr framtaget. Metoden ska stédja medarbetare i kommunen i arbetet med
att ldra kdnna sina mdlgrupper, kdnna till behov, 6nskemdl och vissa beteendeménster sa att
kommunens verksamheter kan kommunicera relevanta budskap till identifierade mdlgrupper i
de kanaler och pd det sdtt som mdlgruppen féredrar. Materialet ska framéver implementeras
och publiceras pG kommungemensamma Insidan.

28.9 Manskliga rattigheter ar integrerat i namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhets-
och affarsplaner. Namnder och bolagsstyrelser genomfor arligen uppféljning och
granskningar av verksamheten i syfte att rapportera resultat ur ett rattighetsperspektiv och
synliggor eventuell diskriminering.

Kommentar: Arbete med att ta fram organisering och form fér en kommunévergripande
uppflining av ménskliga réttigheter, som framdver kan anvéndas som underlag/stod i
verksamhetsplaneringen, har pdbérjats och fortgdr varen 2022.

Atgérden bidrar éven till arbetet for att motverka diskriminering i kommunens
verksamheter och kommer vévas in i det fortsatta arbete som syftar till att utveckla
systematiska former fér arbetet med ménskliga rdttigheter.

28.10 Kommunen ska vartannat ar genomfora sprakkartlaggningar, med syftet att ha
overblick 6ver den samlade sprakkompetensen i minoritetssprak.
Kommentar: Genomférs och slutférs under hdsten 2022, med start i september.
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Tabell 53. Kommunstyrelsens atgérder till uppdrag K8.1: Oka valdeltagande i omréden och fér grupper med
lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Namndens atgard Status

K8.1.1 Implementera dtgarder enligt framtagen plan for mer jamlikt valdeltagande.
Kommentar: 13 demokratiambassadérer har rekryterats och utbildats som tréffar mdalgrupper
med lgt valdeltagande for att informera och samtala om valet. | ett samarbete med Uppsala
universitet har en text tagits fram som ska skickas via SMS. Utskicket kommer att ske dagen fore
valeti syfte att uppmuntra till att résta. Kommunen samarbetar med delar av civilsamhdllet i
syfte att kunna informera och samtala om valet. En digital utbildning finns att tillgd om val och
valsystemet. En broschyr om val och vikten av att résta finns framtagen pd elva sprék och har
spridits. Med start den 24 augusti pdbérjades en annons-kampanj pé Uppsala lokaltrafik.

Tabell 54. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag K8.4: Férenkla administration och ansékning av
foreningsstod. (KS)

N@mndens atgard Status

K8.4.1 Ta fram former for dialogen.
Kommentar: Det finns dialogformer med féreningslivet genom den lokala 6verenskommelsen.
Féreningslivet Gr ocksa representerat i upphandlingsrddet.

K8.4.2 Skapa en forteckning (frivillig databas) dver féreningar.
Kommentar: Atgéirden Gterupptogs i borjan av 2022 men blev pausad pé grund av frégor
kopplade till Ukraina-kriget. Arbetet Gterupptas under hosten 2022.

K8.4.3 Utred mojligheten att uppréatta databas genom GIS.
Kommentar: Atgcirden blev klar 2021. Det finns méjligheter att upprditta databas genom GIS. En
karta 6ver foreningslivet kan ocksG komma att méjliggéras genom en vdg in.

K8.4.4 Underlatta for foreningsliv och civilsamhalle att skapa métesplatser.

Kommentar: Riktlinjer om samnyttjande av lokaler beslutades av ndmnden 31 augusti (KSN-
2020-01611). En rutin behéver tas fram for det operativa arbetet. P4 sikt ska samtliga lokaler
som féreningar kan hyra ut finnas tillgéngliga fér bokningar och bidrag i det digitala systemet.

K8.4.5 Skapa forutsattningar, exempelvis tvarfunktionella team, for forvaltningsdvergripande
bidragsbedémningar.

Kommentar: Ett tvdrfunktionellt team finns och en samverkansmodell for bokning och bidrag ér
framtagen.

K8.4.6 Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

Kommentar: Kommundvergripande riktlinjer samt en policy fér féreningsbidrag dr framtagna.
Samtliga berérda ndmnder har riktlinjer eller kriterier fér dessa med undantag for
kommunstyrelsen. Mdlsdttningen dr att arbetet med kommunstyrelsens féreningsbidrag blir
klart 2022. Andra former av bidrag och avtalsformer kommer att hanteras senare.

K8.4.7 Implementera likstalld drendehantering och aterrapportering.

Kommentar: Arbetet med det digitala systemet ér pausat och det dr oklart nér det kan slutféras.
Det kréivs ett omtag men under tiden fortséitter samverkan kring bland annat hantering av
bidrag och dterrapportering.

K8.4.8 Ta fram en digital [6sning dar all information riktad till foreningslivet samlas, foreningar
kan soka bidrag, aterrapportera och ha majlighet att skicka in fragor.

Kommentar: Arbetet med det digitala systemet dr pausat och det dr oklart nér det kan slutféras.
Det kréivs ett omtag men under tiden fortséitter samverkan kring bland annat hantering av
bidrag och Gterrapportering. Nya webbsidor riktade till foreningslivet ér uppdaterade kring
riktlinjer om hur féreningar s6ker bidrag med mera.

K8.4.9 Se 6ver mojligheten att skapa en stodfunktion som féreningar kan vanda sig till for att
fa rad och stod i foreningsrelaterade fragor.

Kommentar: Nya webbsidor riktade till féreningslivet finns med uppdaterad information om
bland annat riktlinjer kring hur féreningar séker bidrag. Frégor gar i forsta hand till
Kontaktcenter som besvarar enklare frégor och formedlar frégor som kréver fordjupade svar till
respektive ansvarig.

K8.4.10 Se 6ver under vilka forutsattningar kommunen kan vara medsokande nar foreningar
soker stod hos andra instanser, exempelvis EU-stdd, bidrag fran Lansstyrelsen och allménna
arvsfonden.

Kommentar: For att fG en béttre bild av problem och méjligheter vad gdller kommunen som
medsokande finns en dialog med samordnaren fér lokal 6verenskommelse. Frégan lyfts dven i




Namndens atgird Status
kommunens interna handldggarnditverk for att underséka olika némnders hantering och

instdillning till att std som medsékande. En strukturerad sammanstdllning har dock ej

genomforts vilket konstaterar att det ej finns nédgon gemensam hantering i dagslédget.

Tabell 55. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag K8.8: Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stddjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering.

N@mndens atgard Status

K8.8.1 Ta fram underlag for beslut om en informationshanteringsplan for kommunstyrelsen
utifrdn iKLASSA.

Kommentar: Kommunstyrelsens informationshanteringsplan ér pé samrad hos stadsarkivet.
Forvdntat beslut sker under kvartal fyra 2022.

Tabell 56. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 29: Starka den strategiska och operativa
kompetensforsérjningen fér kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN,
KTN, SCN, AMN och Uppsala Vatten och Avfall)

Namndens atgird Status
29.1 Gora Uppsala till en mer attraktiv arbetsgivare for anstallda och arbetssokande 60+

genom mojlighet till mer flexibla anstallningsvillkor och utvecklingsmdjligheter.

Kommentar: Atgérden blev klar 2021.

29.2 Utforma strukturer for fortbildning och samverkan med akademi och néringsliv i syfte att
sdkra medarbetare och chefers digitala kompetens.

Kommentar: Kommunstyrelsen har analyserat vilka mdjliga sétt som finns for att kanalisera
information om Uppsala kommuns behov av digital kompetens. Frdgan ér komplex, eftersom
kommunen har mdnga olika verksamheter, och kompetensbehoven identifieras inom respektive
ndmnd. Ddrmed blir digital kompetens en frGga som bér ingd i ordinarie kompetensanalyser.

29.3 Samarbeta med externa utbildningsaktorer for att utbildningar ska ge digital kompetens
som ar relevant for kommunens framtida medarbetare.

Kommentar: Kommunstyrelsen har analyserat vilka méjliga sétt som finns for att kanalisera
information om Uppsala kommuns behov av digital kompetens. Frdgan dr komplex, eftersom
kommunen har mdnga olika verksamheter, och kompetensbehoven identifieras inom respektive
ndmnd. Ddrmed blir digital kompetens en frGga som bér ingd i ordinarie kompetensanalyser.

Tabell 57. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 30: Starka arbetet med hélsoframjande arbetssatt och
ett hallbart arbetsliv.

Namndens atgard

30.1 Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hdlsosam livsstil.
Kommentar: Atgérden blev klar 2021. Hanteras fortsatt genom andra uppdrag och Gtgéirder.

30.2 Skapa forutsattningar for malgruppsanpassad infrastruktur och digitala verktyg, i syfte
att dstadkomma en mer attraktiv och effektiv arbetsmiljo.

Kommentar: Ldrportalen dr pd plats och flertalet utbildningar ér publicerade. De
infrastrukturella forutséttningar har utvecklats under pandemin som mdjliggér distansarbete i
hégre utstrdckning. Inférande av digitala arbetsverktyg pégdr i flera forvaltningar.

30.3 Verka i enlighet med atgardsprogrammet "Rokfritt Sverige 2025” for en tobaksfri
arbetstid.
Kommentar: Atgérden blev klar 2021.

30.4 Paborja arbetet med att testa, utveckla och inféra flexibla arbetssatt som tar tillvara pa
dedigitala och hybrida samarbetsformernas majligheter.

Kommentar: Kommunens Ldrportal dr etablerad. | Lérportalen finns bdde digitala utbildningar
och utbildningar med blandad lGrmiljé. Det innebdr att det kan vara en kombination av digital
utbildning pd egen hand och utbildning med kursledare. En utbildning kan ocksd vara en
kombination av att métas i ett klassrum som en del av studieplanen.

Perioden for att testa och trdna nya arbets- och métessdtt fortsditter. For att folja upp haren
enkdt med frégor som rérde arbetet i Stadshuset, liksom frGgor om distansarbete och
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digitalisering, genomférts. Svarsfrekvensen landade pd 77 procent och ett slutligt resultat
kommer att redovisas i verksamheterna under hésten 2022.

Stédmaterial och verktyg har paketerats och synliggjorts pd Insidan fér att underlétta for chefer
och medarbetare i den pdgdende utvecklingen.

30.5 Ta fram avtal om distansarbete och arbetstid samt vagledning for flexibel arbetsplats
som moter verksamhetens behov och uppdrag.

Kommentar: Ett nytt kollektivavtal om modern arbetstid (KSN-2022-01043) ér tecknat och
implementering dr pébérjad. Aldre avtal om drsarbetstid och flextid upphér att gélla den 31
december 2022. Fér avtal om distansarbete dr underlag pd remiss.

30.6 Utveckla formagan hos chefer och medarbetare i kommunstyrelsens forvaltningar att
hallbart verka i en hybrid varld.

Kommentar: Perioden for att testa, prova och trdna nya arbetssdtt har pdgétt en tid, och
erfarenheter och ldrdomar behéver under hésten summeras och konkluderas. Det pdgér flera
initiativ med olika perspektiv pd morgondagens arbetsliv och framtidens arbetsplats. Till
exempel fortsditter arbetet med att testa, utveckla och inféra flexibla arbetssdtt som méter
verksamhetens behov och uppdrag. Ett nytt kollektivavtal om modern arbetstid ér tecknat och
implementering dr pabérjad. Kompetensforsérjningsplaner ér framtagna och behov kopplade
till att vara en attraktiv och hdllbar arbetsplats dr identifierade. Alla verksamheter ansvarar fér
att aktiviteter utifran svdl kompetensforsérjningsplaner som handlingsplaner utifrén
medarbetarundersékningen genomférs och foljs upp.

Tabell 58. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och
hélsofrémjande arbetsliv.

Namndens atgird Status

N9.1.1 Utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet med inriktning mot en hallbar
arbetssituation.

Kommentar: Arbetsmiliéuppfdljning i det kommungemensamma systemstédet fér styrning och
ledning (Hypergene) har inférts och dr under implementering. Syftet dr att tydliggéra chefens
arbetsmiljoansvar och underlétta [6pande uppfolining. Under vdren har chefer och medarbetare
arbetat med resultatet fran Grets medarbetarundersokning som visar pa ett stabilt positivt
resultat for sGvél kommunledningskontoret som stadsbyggnadsférvaltningen. Omrddet
arbetsbelastning dr det som sticker ut med ldgre vérden. Férvaltningarna fokuserar fortsatt pd
att fnga arbetsmiljérisker och sékra héllbara férutsdttningar genom lépande dialoger,
arbetsplatstrdffar, riskbedémningar, etcetera. Aven uppdraget kring att utreda chefers
forutsdttningar dr viktigt utifrGn att skapa forutsdttningar for ett ndra ledarskap.

Tabell 59. Kommunstyrelsens dtgarder till Namndmal N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och
medarbetarskap, som sakrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Namndens atgard Status

N9.2.1 Utveckla stodet for dialogen mellan chef och medarbetare om mal, forutsattningar och
utveckling.

Kommentar: Arbetet med utveckling och kvalitetssékring av former fér gruppdialoger bedrivs
med viss fordrdjning pd grund av omprioriteringar. Arbete hdsten 2022 sker med fokus pé
utbildning fér chefer och medarbetare for att 6ka kunskap om syftet med dialog om mdl,
verksamhet och uppdrag i grupp som en del av verksamhetens utveckling och planering.
Digitalisering av utbildning planeras men pd grund av resursbrist for teknisk produktion tar det
tid. Mdnga insatser sker i operativt stod till team och ledningsteam for dialoger. Ett exempel ér
utbildning i kommunikation samt initiativ kopplade till morgondagens arbetsliv och goda vanor
for stadshuset.

N9.2.2 Ta fram en modell for langsiktig och strukturerad chefs- och ledarforsorjning.
(riskatgard)
Kommentar: Modell for [dngsiktig strukturerad chefs- och ledarférsérjning ingdr i rutinen for
kompetensforsérjningsplanering och ér en del av den évergripande verksamhetsplaneringen.
Férvaltningarnas resultat kommer dven att aggregeras och sammanstdllas pé évergripande
nivd. Arbetet med ldngsiktig ledarférsérjning har flera moment och delaktiviteter:

- Arbetet med kommunstyrelsens beslut i november 2021 av en rekommendation om

max antal medarbetare per chef samt en analys av chefers férutsdttningar kommer

Sida 111



Sida 112

Namndens atgird Status

att under 2022-2023 synliggéra behov av ledarutveckling och behovsanpassning for
verksamheterna.

- Tredje omgdngen av Ledarlabbet (Uppsala kommuns program fér framtida ledare)
startar vid drsskiftet 2022/2023. Ansokningstrycket ér hégt. Samtidigt gors en éversyn
av hur ledarlabbet kan skalas upp till fler tillféllen per Gr samt om ett “mini-ledarlabb”
skulle kunna foregd ett deltagande i ledarlabbet under temat “nyfiken pé ledarskap”.

- Metod for aktiv ersdttarplanering framtagen och utvérderad. Langsiktig strategisk
process, metod och lansering fortsdtter 2022. Piloter har initierats som en del av den
kompetensplanering som rullas ut for alla verksamheter.

Arbete med digital introduktion f6r medarbetare och chefer fortsdtter 2022 med
modulbyggande samt tester av format och system. Oversyn sker av Ny som chef déir pilot
planeras som komplement till de mer centrala delar som handlar om vélkomsttrdff,
ledarkartan, arbetsmiljéutbildning och andra obligatoriska utbildningar fér nya chefer.
Chefsndtverket C4 fortsditter under 2022. Néitverket dir ett regionalt samarbete mellan Uppsala
kommun, regionen, myndigheter och féretag.

En modell har tagits fram fér hur chefer kan stétta varandra och utvecklas genom kollegialt
ldrande. Konceptet bygger pd att genom handledning i borjan av méten chefer emellan fG dem
att successivt coacha varandra i dilemman och utmaningar. Detta utvecklas vidare under 2022.
Arbete med att ta fram en utbildning i méngfald och inkludering pégdr hésten 2022. Aven
ledarférsérjning kommer att vara ett bristyrke och 6kad kompetens om behovet av att se till hela
arbetsmarknaden i rekrytering dr stort.

N9.2.3 Kommunen sékerstaller att medarbetare och chefer har kompetens for att driva
antidiskrimineringsarbetet framat.

Kommentar: En utbildning planeras om inkludering och icke-diskriminering som riktar sig i
forsta hand till chefer. Méte med Uppsala universitet efter sommaren i syfte att utreda eventuellt
samarbete kring processtod och kompetensutveckling inom MR-omrddet med avstamp i
resultat frén MR-kartldggningen.

N9.2.4 Kommunens medarbetare och chefer har kunskap om minoritetspolitiken och kan
omsatta den i praktiken.

Kommentar: Vévs in i arbetet med sdkerstdllande av évergripande MR-kompetens och
antidiskrimineringsarbete (N9.2.4 och N4.1).

Information finns pd insidan och uppsala.se med informationsfilmer. Utbildningsinsatser
genomfors pd forfragan.

N9.2.5 Fortsatta starka formagan inom kommunstyrelsens forvaltningar att leda och
genomfdra utveckling.

Kommentar: Férvaltningarna arbetar [6pande med att i olika sammanhang (chefsméten, APT,
medarbetardialoger) stdrka chefer och medarbetares formdga att leda och agera i foréindring
och utveckling. Nyckeln dr delaktighet, medskapande och tillit - att skapa en kultur dér nya idéer
kan lyftas och tas tillvara.

Tabell 60. Kommunstyrelsens atgarder till ndmndmal N9.3: Kommunstyrelsens verksamheter har ratt
kompetens for att leverera det kommunala uppdraget dver tid.

N@mndens atgard Status

N9.3.1 Slutfora analys och kartlaggning av vilken kompetens som kravs for genomférande av
kommunstyrelsens uppdrag.

Kommentar: Arbete fortgér med att omsdtta framtagna kompetensforsérjningsplaner i
handling.

N9.3.2 Oka kommunstyrelsens férmaga att ta tillvara extern kompetens och kunskap.
Kommentar: Verksamheten har idag etablerade samarbeten med SLU, Uppsala universitet och
STUNS och dven med andra universitet och hégskolor sGsom KTH. Arbetet utvecklas [6pande
mot bdttre kontinuitet och proaktivitet. Forskningssamarbeten finns inom energi, klimat, social
och ekologisk héllbarhet samt arkitektur och stadsbyggnad. Projekten handlar om att utveckla
kunskap och skapa bdttre redskap i det praktiska hdllbarhetsarbetet, till exempel for att
bedéma klimatpdverkan eller att 6ka trygghet och sdkerhet. Etablerade néitverk finns med
andra kommuner och organisationer sGsom 1Q-samhdllsbyggnad och SKR samt ett
storstadsndtverk.




5. Uppfoljning av programfragor

I samband med augustiuppfoljningen samlas underlag in for bedomning av statusen
for kommundvergripande planer och program. Detta sker dels genom séarskilda fragor
om genomfdrandet av specifika program och handlingsplaner. Nedan redovisas
kommunstyrelsens rapportering pa dessa fragor.

Tabell 61. Kommunstyrelsens svar pa fragor kopplat till program for krisberedskap.

Programfragor

Har namnden/bolagsstyrelsen uppdaterat/reviderat egen krisledningsplan for verksamheten utifran
hanteringen av Corona-pandemin (Ja/Nej). Om ja, beskriv kortfattat hur/vad som uppdaterats och
reviderats. Om nej, motivera.

Svar: Ja, delar av kommunens dvergripande krisledningsplan och tillhérande bilagor har uppdaterats. En ny
ledingsplan som gdller fér kommande mandatperiod kommer att tas fram for beslut i kommunfullmdktige i
slutet av 2023. | dvrigt har erfarenheter frdmst omhdndertagits i arbetet med nédmndens
kontinuitetshantering.

Har forvaltningen/bolaget 6vat egen krisledningsplan (Ja/Nej) Om ja, beskriv kortfattat vningens
omfattning och syfte.

Svar: Ja, senaste évningarna genomfordes 2019. | dvningarna trdnade frvaltningarna pd hur de ska agera
vid hdndelse av kris. Under Ukraina har planen évats genom operativ hantering i beredskapskansliet som
verkade utifrdn kommunens 6vergripande ledningsplan (ej aktiverad).

Har forvaltningen/bolaget genomfort andra Gvningar inom omradet krisberedskap, till exempel
stabsovningar, larmévningar, 6vning/test av kontinuitetshantering, informationsdelning och lagesbild?
(Ja/Nej) Om ja, beskriv kortfattat dvningens omfattning och syfte.

Svar: Ja. Stadsbyggnadsforvaltningen genomférde en stabsovning 2019 ddr syftet var att stérka férmdégan
att hantera en kris i skarpt ldge. Inom kommunledningskontoret har mdltidsservice samévat med
brandfdrsvaret och avdelningen for trygghet, skerhet och beredskap har deltagit i diverse dvningar inom
kommunen och med externa aktérer. Kommunledningskontoret anordnade och deltog i en
krisledningsdvning infér valet och en brandlarmsévning genomfordes i Stadshuset i maj 2022. Nagra
verksamheter inom forvaltningen har planerade évningar under 2022/2023. Delar av verksamheten har inte
prioriterat dvningar inom omradet.

Beskriv hur férvaltningen/bolaget planerar for utbildning och 6vningar inom omradet krisberedskap.
Svar: Férvaltningens verksamheter deltar frémst i de utbildningar och 6vningar som kommunstyrelsen
erbjuder i samband med det kommundvergripande arbetet inom risk- och sGrbarhetsanalys,
kontinuitetshantering och andra féreldsningar med temat krisberedskap. Ndgra verksamheter har planerat
att 6va under 2022 medan andra anger att de inte kommer att planera fér utbildning och 6vning fér den
egna verksamheten.

Arbete pdgdr kontinuerligt med att erbjuda utbildningar inom informationssékerhet och IT-sékerhet.

Har nédmnden/bolaget paborjat kontinuitetshantering inom egen ndmnds/bolags samhallsviktiga
verksamheter? (Ja/Nej) Om nej, motivera.

Svar: Ja, verksamheterna har 6ver lag pbérjat arbetet med kontinuitetshantering eller dr pé géng i ndrtid
och ndgon har slutfort arbetet. De verksamheter som inte bedriver samhdillsviktig verksamhet har valt att
inte géra ndgon kontinuitetshantering.

Pa vilket sétt har namndens/bolagets verksamheter planerat for att hantera effekter av
klimatforandringar? Skyfallsliknande regn, versvamningar, stormvindar, torka eller varmebdljor ar ofta
det som utmarker extremvader.

Svar: De delar av kommunledningskontoret som har verksamhet som kan pdverkas av effekterna av
klimatforéndringar har planer for detta i olika omfattning. Kommunstyrelsen har i samarbete med Uppsala
vatten och avfall AB tagit fram en skyfallskartering och konsekvensanalyser for staden som kan anvéndas av
férvaltningar och bolag som underlag for kommande Gtgdéirder och planering. En ny 6versvdmningskartering
har dven tagits fram for Fyrisdn och en konsekvensanalys och strukturplan for vatten ér under framtagande.
Klimatanpassning med planeringsinriktningar och riktlinjer samt kart- och planeringsunderlag ingér som ett
eget avsnitt i kommande éversiktsplan (OP). En vérmekartering for Uppsala stad samt kartering av ldglénta
omrdden i kommunen har tagits fram i OP-arbetet, arbete med analys av krontéckning pdgdr.

Kommunens férsta kriskék finns uppridttat. Placering dr ténkt utifrén tdnkbara klimatféréndringar och
reservkraft finns pa plats. Uppbyggnad av beredskapskék pdgaér dér portabla dricksvattenpumpar,
dricksvattentankar samt portabla elverk ska finnas for att kunna laga mat till skola och seniorboenden samt
forse seniorboenden med dricksvatten. Frystorkad mat finns upphandlad.
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Programfragor

Samverkansprojekt kopplat till vattenférsérjning och vattenbesparande dtgdrder inom lantbruket bedrivs
tillsammans med ett antal andra kommuner. Aven uppdrag tillsammans med FOI pdgdr kopplat till GP-
arbetet.

Avseende klimatanpassning: Hur foljer namnden/bolaget upp genomférandet av planerade atgarder?
Inkluderas de i ordinarie verksamhetsplanering och uppféljning eller hanteras de pa nagot annat satt?
Svar: Kommunstyrelsen har ndgra Gtgdrder i verksamhetsplanen kopplat till klimatanpassning som féljs upp
inom ramen fér ordinarie verksamhetsuppfoljining. Relaterade Gtgdrder dr 6.9: Utred méjliga Gtgdrder for att
minska risker for hoga fléden i FyrisGn och 6.10: Ta fram en skyfallsplan. Kommunstyrelsen har dven ett
kontrollmoment i internkontrollplan 2022 om uppféljning av kommunens klimatanpassningsarbete. Den nya
handlingsplanen till milj6- och klimatprogrammet innehdller fyra Gtgdrder for ett klimatanpassat Uppsala
som kommunstyrelsen ér samordnare fér. Dessa kommer att inarbetas i kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2023-2025 och fdljas upp inom ordinarie verksamhetsuppfdljning.

Avseende klimatanpassning: Finns det delar av ndmndens/bolagets verksamhet som har sarskilda
utmaningar eller ar svarare att anpassa? Om ja, vilka verksamheter?

Svar: Utmaningar finns bland annat inom kommunstyrelsens mdltidsverksamhet, dels for personal att
arbeta i koken vid varmebdlja, dels att kok som ligger i dversvdmningszoner kan tvingas stdngas ned.

Inom stadsbyggnadsomrddet finns en utmaning kopplat till radighet, stor konkurrens om markansprdk och
behov av bred samverkan med évriga kommunkoncernen och andra aktdrer. En annan utmaning ér
grdnsdragningen mellan stadsbyggnadsférvaltningen och dvrig kommunkoncern. | dversiktsplanen tas de
delar med som rér fysisk planering; de delar som ska ingd enligt aktuell lagstiftning dr dversvdmningar samt
ras, skred och erosion. En framtida klimatanpassningsplan innefattar ocksG kommunens alla verksamheter
och bolag och innefattar, men dr inte begrdnsad till, fysisk planering. Dér ingdr bland annat en klimat- och
sdrbarhetsanalys, sammanstdllning av tdnkbara Gtgdrder och prioritering mellan Gtgdrder. Ett arbete for
att fortydliga detta har pdbérjats inom revideringen av miljo- och klimatprogrammet. Det ligger bland annat
en Gtgdrd i handlingsplanen som syftar till att ta fram en klimat- och sérbarhetsanalys.

Avseende klimatanpassning: Ser ni behov av stod i arbetet med att hantera effekter av
klimatférandringar? Om ja, 6nskar ni stod utifran ett krisberedskapsperspektiv eller ett
kunskaps/hallbarhetsperspektiv?

Svar: Ja, frdmst ur ett kunskaps/hdllbarhetsperspektiv. Behov finns av kunskaper om klimatanpassning
(héllbarhetsperspektivet) och effekter av ett fordndrat klimat (skyfall, stormar, torka, mm). Inom
maltidsverksamheten finns behov av finansiering for att sdkerstdlla tillgéngen till portabla
dricksvattenpumpar, portabla elverk samt vattentankar som behévs vid en uppkommen krissituation.

Ger program for krisberedskap relevant styrning for namndens/bolagets utveckling inom krisberedskap
och férmaga att uppratthalla egen verksamhet vid kriser? Beskriv och motivera ert svar.

Svar: Programmet anses vara relevant och ge stdd och inriktning for verksamheternas arbete och
planeringsuppgifter inom krisberedskap. Det fungerar som styrande dokument. Dock anser ndgra
verksamheter att det inte dr relevant dd de inte bedriver samhdllsviktig verksamhet. Kombinationen av
styrning och praktisk erfarenhet under pandemin och kriget i Ukraina har 6kat medvetenheten om vad som
krdvs for att upprdtthdlla kritiska funktioner i héindelse av kris.

Det finns dock utmaningar i att hantera olika perspektiv; verksamheternas stéd Gt kommunkoncernen, den
egna hanteringen av skarpa héndelser och den egna verksamhetens utveckling inom omrddet. Det dr lditt att
den egna utvecklingen fdr std tillbaka.

Beskriv hur namndens/bolagets verksamhet har tagit omhand erfarenheter och lardomar ifran egen
hantering av Corona-pandemin och hur detta implementeras i den egna planeringen for krisberedskap.
Svar: De erfarenheter som gjorts bestdr i en 6kad systematik for flexibilitet och omstdillning, bland annat
genom att etablera strukturer for [6pande prioritering av uppdrag och arbete som méjliggér att resurser
snabbt kan omférdelas inom och mellan verksamheter vid personalbortfall eller sérskilda héndelser.
Erfarenheter och nya insikter, frémst avseende kritiska verksamheter, prioriteringar och personalférsérjning,
har bidragit till en mer léngsiktig planering inom verksamheterna. En del verksamheter har omhédndertagit
erfarenheter inom egen verksamhetsplanering eller kommer att starta upp ett sGdant arbete. Négra
verksamheter har inte omhdndertagit erfarenheter i sin planering dé de inte berérs av krisberedskap.

En fungerande teknik, och en évergripande anpassningsfsrmdga till att arbeta digitalt, har lyfts fram som en
viktig del i krishantering och att den fungerade bra. IT stabens verksamhet har utvecklats med fokus pd
reservrutiner.

En del konkreta dtgdrder kom snabbt pa plats. Ett kris-kék dr nu etablerat och lager av frystorkad mat samt
skyddsmateriel och andra kritiska varor finns upprdttade.

Under pandemin har det blivit tydligt att arbetssdttet med verksamhetsndra HR-stod dr en framgdngsfaktor
i hdndelse av kris. Det mjliggér spridning av viktig information snabbt och effektivt. Omvdnt bidrar dessa
medarbetare med fragestdllningar och perspektiv frdn verksamheterna vilket 6kar kvaliteten i budskap och
information som slutligen gér ut. Medvetenheten om att peka ut kritiska leveranser som mdste upprdtthdllas
och att ha kontinuitetsplaner har 6kat.
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Programfragor

Beskriv hur arbetet med att utveckla samordningen av kommunikation till allmanheten
(Kriskommunikation) bedrivs och struktureras. Hur ser planen ut for utvecklingen av kommunens
formaga till kriskommunikation?

Svar: En uppdaterad kriskommunikationsplan med tillhérande bemanning, rollkort och rutiner finns pd plats
sedan april 2022. Planen dr ett levande dokument och behéver uppdateras efter hand, i synnerhet efter
kriskommunikationsévningar. | september 2022 planeras en kriskommunikationsévning tillsammans med
utbildningsférvaltningen. Dérefter planeras for en évergripande kriskommunikationsévning i bérjan pa
2023.

Tabell 62. Kommunstyrelsens svar pa fragor kopplat till handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030.

Programfragor

Hur har namnden/bolagsstyrelsen bidragit till forflyttning enligt malen i Handlingsplan for
Gottsundaomradet 2021-2030?

Svar: Kommunstyrelsen ansvarar fér samordning av handlingsplanen. Genom att hélla ihop pdgdende
processer och bygga samverkan med aktérer utanfér kommunkoncernen ldggs grunden for ett langsiktigt
arbete. Stadsbyggnadsprojektet for Gottsundaomrddet, arbetet mot organiserad brottslighet genom Fokus
Gottsunda samt handlingsplanen hdlls ihop genom l6pande samordning och processledning.

I syfte att bredda samverkan och skapa ett [Gngsiktigt engagemang éver samhdllssektorer arrangeras fyra
temadagar per Grinom ramen fér handlingsplanen. Temadagarna utgdr fran handlingsplanens fyra
prioriterade teman och bidrar till férdjupad kunskap, gemensamt ldrande, nya kontakter mellan
verksamma i omrddet samt arbete i konkreta pdgdende processer genom olika workshops.

Férutom samordning och samverkan i omrddet arbetar kommunstyrelsen med gemensamma
forutsdttningar for de som verkar i omrdadet sésom gemensam kommunikationsstrategi, projektledning av
vissa frdgor och att bereda fordelning av mottagna statsbidrag. Ett viktigt arbete dr uppféljning av
handlingsplanen som gérs under dret.

Kommunstyrelsen sdkerstdiller att brottsférebyggande aspekter beaktas i fysisk planering. | samarbete med
Stiftelsen Tryggare Sverige har bland annat en analys kopplat till byggskedet i Gottsundaomrddet
genomforts. Ett aktivt utdtriktat arbete mot fastighetsdgare pdgdr dven i Gottsunda for att utveckla goda
forutsdttningar for en strukturerad platssamverkan. | Gottsundaomrddet startas verksamhet i en paviljong
vid Bandstolsvigens entré i syfte att oka trygghet och trivsel genom platsaktivering och samtidigt skapa en
arena for platssamverkan mellan olika aktdrer och fungera kapacitetsstérkande.
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6. Delarsuppfoljning av internkontrollplan

Kommunstyrelsen beslutade i december 2021 om plan for intern kontroll for 2022 for
den egna verksamheten. Enligt internkontrollplanen ska sex kontrollomraden f6ljas
upp per augusti. Ett kontrollmoment har dven skjutits fram fran apriluppfoljningen.
Nedan redovisas resultatet av granskningarna.

Otillborlig paverkan

Risk finns att fortroendevalda och tjansteman utsatts for hot och patryckningar som
leder till att verksamheten paverkas och att odemokratiska beslut fattas. Kommunen
kan aven utsattas for paverkanskampanjer som paverkar fortroendet for kommunen.
Kontroll har gjorts av att det finns tillracklig kunskap om risken for otillborlig paverkan
genom hot, patryckningar eller paverkanskampanjer och hur det ska hanterasi
verksamheten.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Resultatet visar att
medarbetare inom socialforvaltningen ar sarskilt utsatta och darav har insatser
prioriterats. Ett steg i arbetet har varit att det i samverkan med socialforvaltningen
tagits fram rutiner for otillborlig paverkan. Lopande ges dven stéttning i enskilda fall
nar personal har blivit utsatta for otillborlig paverkan pa olika satt.

Under hosten 2021 och varen 2022 erbjods fortroendevalda utbildningar pa temat.

Atgarder
Ett bredare arbete ar planerat att genomforas for att sakerstalla att kommunens

samtliga forvaltningar har tillracklig kunskap genom bland annat kunskapshéjande
insatser.

Genomford kontroll

Stod, information och utbildningar till kommunens fortroendevalda och chefer om
risken for otillborlig paverkan och hur det ska hanteras.

Loneutbetalningar

Brister i kunskap, rutiner och system leder till att felaktiga loner ibland betalas ut. Det
leder till minskat fortroende for kommunen som arbetsgivare och medfor kostnader
for merarbete. Kontroll har gjorts av att rutiner finns for att sakerstalla att felaktiga
registreringar och felaktiga loneutbetalningar inte 6kar.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Antalet skulder har 6kat i
forhallande till samma period férra aret medan antalet extra utbetalningar ar pa
samma niva. Orsaken till extra utbetalningar beror i de flesta fall pa att timmar har
registrerats for sent och pa att nyanstéallningar inkommit efter att [6n utbetalts. Storsta

andelen skulder uppkommer for att franvaro registrerats felaktigt eller for sent samt att

avslut av anstallning inkommer efter att [6n utbetalts.

Atgarder har genomférts sdsom utbildningar i Heroma fér administratérer och chefer,
forbattringar i utbildningsmaterialet och utveckling av FAQ pa supportportalen.

Sida 116



Atgarder

Fortsatt arbete med information och utbildningar. En versyn ska dven goras av
skuldrutinen.

Genomford kontroll

Matning och analys av inkomna korrigeringsarenden som beror pa kunskapsbrist i
hanteringen av lonesystemet eller pa felaktiga arbetssatt i [bneprocessen. Matning sker
halvarsvis och analys manadsvis. Matning och analys av arenden som beror pa
felaktiga arbetssatt eller kunskapsbrist har endast kunnat utforas fran och med juni
2022, da kategoriseringen i arendehanteringssystemet forandrades. Matning och
analys pa extra utbetalningar och skulder har genomforts under hela perioden.

Informationshantering

Om det finns brister i organisation, strukturer och rutiner finns risk for att kommunens
informationshantering blir ineffektiv och komplex. Det forsvarar digitaliseringen och
oppnar for nya typer av informationssakerhetsbrister. Kontroll har gjorts av att
utveckling av informationshantering kopplat till digitalisering sker pa ett systematiskt
och kvalitetssakrat satt.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Arbetet med att implementera
systematisk informationsforvaltning fortloper enligt plan och fokuserar i dagslaget pa
att fardigstalla styrande dokument for omradet och att genomfora ett pilotinférande
tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen.

Inom ramen for piloten genomférs utbildningar och aktiviteter inom foljande omraden:

e Lagarochregler

e Mal

e Risker

e Organisation och ansvar
e Utvecklingsbehov

e Planering

Arbetet for att ta fram och revidera informationshanteringsplaner gors pa ett mer
andamalsenligt arbetssatt jamfort med tidigare. Under hosten genomfors ocksa ett
arbete som syftar till att ta fram en handlingsplan som beskriver hur Uppsala kommun
ska hantera de samlade behoven kopplade till verktygsstod for informationsstyrning.
Detta omfattar bland annat foljande perspektiv:

¢ Informationssakerhetsklassning och sjalvvardering

e Riskhantering

¢ Informationskartlaggning och informationshanteringsplaner
o Artikel 30-register

e Processkartor

Atgarder

Arbete fortloper med att genomfdra de rekommendationer som presenterades i
forstudien. Inga ytterligare atgarder foreslas.
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Genomford kontroll

Kontrollen har genomforts genom narvaro i, och bedémning av, relevanta
utvecklingsinitiativ.

Atgarder for klimatanpassning

Till foljd av tilltagande miljo- och klimatférandringar okar risken for bland annat
extrem nederbdrd, 6versvamningar och varmebdljor. Om kommunens verksamheter
inte klimatanpassats i tillracklig omfattning kan det leda till att verksamhet slas ut och
att fortroendet for kommunen paverkas negativt. Kontroll har gjorts av att ndamnder
och bolag har analyserat risker och vidtagit atgarder for att hantera ett forandrat
klimat.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Resultatet visar att kommunens
verksamheter overlag kanner till riskerna med klimatférandringar samt att planering
pagar. Aven atgarder har paborjats i olika utstrackning. Men det ar fortfarande en lang
vag kvar. Arbetet med klimatanpassning kommer att behova paga under manga ar och
det finns ett stort behov av samordning samt tydliga direktiv och prioriteringar.

De allra flesta néamnder och bolag har paborjat planeringen for att hantera
klimatférandringar. Beroende pa verksamhet sa ser fokus och planering annorlunda ut.
Ofta finns vissa konsekvenser av klimatforandringar med i risk-/avvikelsehantering och
kontinuitetsplaner. Nagra exempel dr dldrenamnden och omsorgsnamnden som har
tydliga instruktioner for agerande vid varmebdlja, raddningsnamnden som har utokat
sin formaga att hantera storre skogsbrander samt fastighetsbolagens inforda
skyddsatgarder vid hetta och Gversvamning.

Manga viktiga aspekter for att ha en fungerande kommunal verksamhet har lyfts upp
av namnderna och bolagen. Dels kommunens gemensamma infrastruktur som
exempelvis el, IT, data, fordon och méjlighet att ta sig till vara arbetsplatser, vilka ar
viktiga delar for att hela kommunkoncernens verksamhet ska fungera nagorlunda
normalt. Varje verksamhet har sedan ytterligare specifika behov. Till exempel lyfter
miljo- och halsoskyddsnamnden betydelsen av tillgang till provtagningsutrustning,
kylmajligheter och mojlighet att ta sig fram till exempelvis vara dricksvattenverk somi
ett nodlage ar under stor press. Ett annat exempel ar kommunstyrelsens maltids-
verksamhet som lyfter svarigheten att arbeta i kommunens kok under en varmebdlja.

Flera delar av kommunen efterfradgar mer kunskap och stéd inom omradet. Ocksa en
tydlighet kring hur prioriteraringar ska goras samt vilken ambitionsnivan som ska
hallas. Vid exempelvis utveckling och nybyggnation ar det viktigt att tydliggora vilka
riskfaktorer som ar de viktigaste att ta hansyn till och vilka atgarder som bor fokuseras
pa, sasom behov av kylning och mycket naturlig gronska.

For att underlatta bedomningen av risker av klimatférandringar behovs bra underlag.
Mycket har antingen nyligen tagits fram eller &r under framtagande. Bland annat i
samband med arbetet for nya 6versiktsplanen. Har ingar exempelvis en
skyfallskartering, konsekvensanalys och strukturplan for vatten, uppdaterade underlag
for dversvamning i Fyrisan samt en varmekartering for Uppsala stad.

Framover kommer behovet av 6kade resurser bli tydligare nar analyser och 6nskade
handlingsplaner utvecklats. Som exempel har skolfastigheter AB gjort en forstudie
kopplat till klimatanpassning men de saknar i dagslaget personella resurser for att ta



frdgorna och fastighetsutredningarna vidare. Vidare tillkommer framtida kostnader for
att gora anpassningar i befintliga byggnader.

Atgarder

Under 2023 kommer indikatorer och mal inom klimatanpassning att tas fram.
Forhoppningen ar att detta kan underlatta uppféljningen och styrningen inom
omradet. Det ar ocksa beslutat att kommunen ska genomféra en klimat- och
sarbarhetsanalys pa kommundvergripande niva for att fa en samlad bild av laget.
Granskningen visar pa att behoven ser valdigt olika ut beroende pa verksamhet men
att det ocksa finns gemensamma namnare for en val fungerande kommunal
verksamhet.

Samarbete inom regionen och med angransande kommuner ar viktigt. Kommunen bor
utveckla den regionala samverkan med hansyn till Lansstyrelsens handlingsplan for
klimatanpassning.

Genomford kontroll

Kontrollen ar genomfoérd genom fragor inom kdnnedom och hantering av
klimatforandringar till samtliga namnder och bolag i samband med ordinarie
verksamhetsuppfoljning per augusti. Fragorna var foljande:

e Pavilket sdtt har namndens/bolagets verksamheter planerat for att hantera
effekter av klimatforandringar? Skyfallsliknande regn, 6versvamningar,
stormvindar, torka eller varmebodljor &r ofta det som utmarker extremvader.

e Hurfdljer namnden/bolaget upp genomférandet av planerade atgarder?
Inkluderas de i ordinarie verksamhetsplanering och uppféljning eller hanteras
de pa ndgot annat satt?

e Finns det delar av ndmndens/bolagets verksamhet som har sarskilda
utmaningar eller ar svarare att anpassa? Om ja, vilka verksamheter?

e Sernibehov av stod i arbetet med att hantera effekter av klimatforandringar?
Om ja, 6nskar ni stod utifran ett krisberedskapsperspektiv eller ett
kunskaps/hallbarhetsperspektiv?

Uppfoljning av kommunalt finansierad verksamhet

Brister i strukturer, avgransningar och rutiner for kontroll och uppféljning av
kommunalt finansierad verksamhet leder till att kommunen inte nar de effekter som
forvantas i verksamheten. Kontroll har gjorts av att det finns tydliga strukturer,
avgransningar och rutiner for arbetet med kontroll och uppfoljning av kommunalt
finansierad verksamhet.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Det finns tydliga strukturer och
rutiner for hur namnderna ska planera och f6lja upp kommunalt finansierad
verksamhet. Nagra namnder har etablerade arbetssatt medan andra namnder inte har
arbetat lika aktivt med detta tidigare. Fortsatt utvecklingspotential finns.

Kommunrevisionen lyfte i sin granskning 2020 fram féljande rekommendationer:

e  Kommunstyrelsen bor starka sin uppsikt av hur namnderna kontrollerar och
foljer upp privata utforare. Det bor tydliggdras hur namndernas uppfoljning
ska rapporteras till kommunstyrelsen.

Sida 119



Sida 120

e Kommunstyrelsen bor tydliggdra vad som avses med privata utforare av
kommunalt finansierad verksamhet och sakerstalla samsyn och forstaelse for
dettai namnderna.

e Respektive namnd bor ta fram en struktur for rapportering till namnd
avseende privata utforare, med faststalld frekvens pa rapportering, utover arlig
uppfoljningsrapport.

o Kommunstyrelsen bor tydliggora sin uppsikt gallande avtalssamverkan samt
ta fram en rutin som moter kommunallagens krav pa arlig aterrapportering till
kommunfullmaktige om kommunens avtalssamverkan.

e  Kommunstyrelsen bor i sin 6versyn av uppfoljning och insyn av privata
utforare sarskilt beakta de synpunkter som framfors i revisionsrapporten.

Sedan tidigare har kommunstyrelsen fortydligat hur namnderna forvantas arbeta
enligt riktlinje for kontroll och uppfoljning av kommunalt finansierad verksamhet. |
riktlinje for namndernas och bolagsstyrelsernas planering, uppfoljning och
internkontroll finns fortydliganden av vilka arbetsmoment som ska goras i samband
med planering respektive uppfoljning. For tjdnstepersoner har dessa riktlinjer
ytterligare fortydligats i rutin for namnders och bolags uppféljning och rutin for att folja
upp avtal. Information och stdd till ndmnderna och férvaltningarna finns publicerat pa
kommunens intranat.

| planeringen ska namnderna beskriva den kommunalt finansierade verksamheten och
tydliggora relationen och fordelningen mellan egenregi och privata utforare inom sina
ansvarsomraden som en del i framtagandet av Mal och budget. Mal och budget 2022~
2024 innehaller sadana beskrivningar fran samtliga berérda namnder men det saknas i
vissa fall uppdelning per verksamhetsomrade och framtida behov. Férklaringen ar
framst en otydlighet kring vad som ska beskrivas. Infor arbetet med Mal och budget
2023-2025 har informationsinsatser gjorts for att fortydliga vad som avses med
kommunalt finansierad verksamhet i syfte att fanga in fler berérda verksamheter.
Kommunstyrelsen begar detta ar dven in en beskrivning av hur namnderna uppfyller
riktlinjens krav om likvardiga, stabila och enhetligt beskrivna ersattningssystem.

[ uppfoljningen ska namnderna folja upp avtal och kvalitet enligt sin planering och
redovisa resultatet i samband med arsredovisningen. | samband med drsbokslutet
2021 var det flera ndmnder som inte rapporterade hur de har foljt upp privata utférare
eller om identifierade avvikelser har hanterats. | verksamhetsplanerna for 2022 har
samtliga ndmnder utifran sina verksamheter beskrivit hur de avser att folja upp kvalitet
och féljsamhet till mal och riktlinjer inom sina ansvarsomraden. Uppféljning av avtal
och kommunalt finansierad verksamhet lyfts sarskilt i flertalet fall. Kommunstyrelsen
beddmer att informationsinsatserna inom ramen fér Mal och budget-processen
kommer att fa genomslag i samband med arsbokslutet 2022.

Atgirder

Resultatet visar att fortsatt utvecklingspotential finns och att kontrollmomentet bor
kvarsta ytterligare ett ar. Stodjande insatser fran kommunledningskontoret behover
infor kommande ar anpassas utifran namndernas olikheter och erfarenheter.
Kontrollmomentet fortsatter att foljas upp inom ramen for kommunstyrelsens
internkontrollplan 2023.

Genomford kontroll

Kontroll har gjorts av att det finns tydliga strukturer, avgransningar och rutiner for
arbetet med kontroll och uppfoljning av kommunalt finansierad verksamhet. En
genomgang har gjorts av kapitlet Kontroll och uppféljning av kommunalt finansierad
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verksamhet i Mal och budget 2022-2024 for att identifiera eventuella brister i
namndernas beskrivning av den kommunalt finansierade verksamheten inom sina
ansvarsomraden. Samtliga namnders verksamhetsplaner for 2022 har granskats i syfte
att bedoma hur namnderna har beskrivit hur de avser att folja upp den kommunalt
finanseriade verksamheten med fokus pa privata utférare. En sammanstallning har
aven gjorts av namndernas arsredovisning for 2021 avseende uppfoljning av
kommunalt finansierad verksamhet.

KS: Registrering i diariet

Brister i diarieforing gor det svart att hitta handlingar och arbetsmaterial. Det kan leda
till svarigheter att hitta information bakat i tiden vilket i sin tur kan leda till lagbrott,
fortroendeskada och ineffektiv intern utveckling. Kontroll har gjorts av att
kommunstyrelsens handlingar registreras enligt regelverket och ar sokbara.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Granskning har gjorts av ett urval av
kommunstyrelsens drenden i diariet. Granskningen visar inte nagra storre avvikelser
inom KSN-serien vad galler GDPR, tydlig arenderubrik, sekretess eller annat.

Atgirder
Ingen sarskild atgard utdver fortsatt arbete med utbildning och uppféljning.

Genomford kontroll

Ett stickprov har gjorts om 47 drenden i webdiariet for diarieforda handlingar for
kommunstyrelsen under dagarna 1, 2, 5 och 6 september. Granskning har gjorts om det
finns nagot som ar sekretessbelagt i namnet, personuppgifter utifran GDPR i namnet,
obegripligt eller otillréckligt som namn, 6verensstammande med innehall.

KS: Oppna drenden

Om avslutade drenden inte stangs i arendehanteringssystemet finns en risk for att
arenden ligger 6ppna for lange och 6kar i mangd. Det medfor svarigheter att hitta
handlingar och folja ett drende 6ver tid vilket forsvarar for insyn och eget arbete.
Kontroll har gjorts av att kommunstyrelsens arenden inte ligger 6ppna for lange och
okarimangd.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Antalet 6ppna drenden for
kommunstyrelsens har 6kat under det senaste aret.

Kontrollen visar pa 10 453 6ppna drenden for kommunstyrelsen i september 2022. Det
ar en 6kning med cirka 12 procent jamfort med motsvarande period 2021 da antalet
Oppna arenden var 9332.

Huvudanledningen till 6kningen ar de restriktioner som har gallt under pandemin med
instruktionen om arbete hemifran i storsta majliga man. For att avsluta drenden kravs
narvaro pa plats, och bemanningen pa plats har prioriterats till posthanteringen. Det
kan inte uteslutas att kunskapen bland handlaggare om deras ansvar att avsluta
arenden ar for lag.



Atgarder

Aktivt arbete for att avsluta arenden och sakerstalla att gallande rutiner for hur
arenden avslutas arimplementerade. Kontrollmomentet fortsatter att foljas upp inom
ramen for kommunstyrelsens internkontrollplan 2023.

Genomford kontroll

Uppfdljning har gjorts av antalet ppna drenden i borjan av september 2022 jamfort
med motsvarande period 2021. | statistiken ingar alla kommunstyrelsens drenden.
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Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser

Uppdrag som kommunstyrelsen ldmnar till ndmnder och bolagsstyrelser under aret
foljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebéar att uppdrag som lamnas januari-
april foljs upp fran och med uppféljningen per augusti, att uppdrag som lamnas maj-
augusti foljs upp fran och med uppfoljningen per heldr och att uppdrag som lamnas
september-december foljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter. Pa sa satt
tar kommunstyrelsen hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget hinner
verkstallas. Uppdragen benamns tillkommande uppdrag.

| bedomningen av status for uppdragen anvands foljande farger, symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomférs inte

Inriktningsmal 1

Tillkommande uppdrag: att uppmuntra samtliga forvaltningar och bolag i
kommunkoncernen att i sina kontakter med néaringslivet anstranga sig for att
underlatta for naringslivet och ha en positiv tolkning till forman for naringslivet
avseende regler och rutiner faststillda av Uppsala kommun.

Berdrda: Namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ytterligare atgarder for att mildra effekterna for det lokala
naringslivet med anledning av covid-19 (KSN-2020-01122) §349 2020-11-11.

Rapportering:

Flera av kommunens verksamheter rapporterar att de kontinuerligt jobbar for att
underlatta for kommunens naringsliv. Kommunen har satt in atgarder for att forbattra
foretagens mojligheter att bedriva verksamhet exempelvis genom att inte ta en avgift
for markupplatelse fran foretag med uteserveringar. Vidare tillhandahaller kommunen
lokaler for att ge mojligheter for det lokala naringslivet att utvecklas och darmed skapa
arbetstillfallen. Uppsalahem for en dialog med lokalhyresgaster angaende deras
lokaler ochii det fall ett foretag drabbas av ekonomiska bekymmer soker de
individuella l6sningar som ar fordelaktiga bade for foretaget och Uppsalahem. Under
2022 har kommunen inhamtat synpunkter fran naringslivet kring hantering av den
ekonomiska utmaningen inom bygg- och fastighetsbranschen. Detta for att mojliggora
for fler att lamna anbud.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden och idrotts- och
fritidsnamnden att vidta atgirder for att uppna ekonomi i balans 2021.

Berdrda: SCN, IFN | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:
Uppf6ljning av ekonomi per augusti samt heldrsprognos 2021 (KSN-2021-02505) KS
2021-10-20.

Rapportering:
For socialnamnden och idrotts- och fritidsnamnden uppnaddes inte en ekonomi i
balans vid arsskiftet 2021/2022.

Socialnamnden arbetar med atgarder for att effektivisera myndighetsutévningen inom
barn- och ungdomsvarden, effektivisera inom omradet avtal och samordning, samt
genomfdra lokalanpassningar for att optimera anvandningen av namndens
verksamhetslokaler. Namndens atgarder har brutits ner i flera handlingsplaner och
foljs upp manadsvis. Arbetet for en ekonomi i balans ar ett tydligt fokusomrade for
namndens och forvaltningens arbete.

Resultatet i socialndmndens delarsbokslut per mars 2022 visar pa ett positivt resultat
om 7 miljoner kronor, medan helarsprognosen per mars ger ett positivt resultat om 3
miljoner kronor. En prognososakerhet finns i form av en volym- och intéktsrisk pa -2/+
5 miljoner kronor. Resultatet for heldr 2022 bedéms inom spannet 1 - 8 miljoner
kronor. Resultatet for socialnamnden i delarsbokslutet per mars visar pa ett positivt
resultat om 7 miljoner kronor, medan helarsprognosen per mars ger ett positivt
resultat om 3 miljoner kronor. En prognososakerhet finns i form av en volym- och
intaktsrisk pa -2/+ 5 miljoner kronor. Resultatet for helar 2022 bedéms inom spannet 1
-8 miljoner kronor.

Idrotts- och fritidsnamndens underskott 2021 berodde pa bortfall av intakter fran
markeringsavgifter pa grund av de restriktioner som radde under stor del av aret for att
motverka spridning av Covid-19. Intaktsbortfallet motsvarade omkring 25 procent av
namndens totalt budgeterade finansiering fran markeringsavgifter. Omkring 8 miljoner
kronor av intaktsbortfallet var fran utbildningsnamnden vilket innebar att det
motsvarades av lagre kostnader inom utbildningsnamnden.

Att pa kort sikt under pagaende pandemi vidta atgarder for att balansera
intéktsbortfallet var inte mojligt pa grund av den héga andelen fasta kostnader i
idrotts- och fritidsnamndens budget. Nagon alternativ anvandning av de lokaler som
inte kunde bokas ut var heller inte mgjlig. Detta dels pa grund av restriktionerna, dels
pa grund av namndens uppdrag att sd snart som restriktionerna havdes ater
tillhandahalla lokaler och anlaggningar for skolor och féreningsliv. Under hosten 2021
atergick boknings- och intdktsvolymerna till mer normala nivaer, dock med bortfall
aterigen under december pa grund av aterinforda restriktioner.

Inriktningsmal 2

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Destination Uppsala AB att svara for
genomforandet av SM-finalerna

Ber6rda: DUAB | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: SM-finalerna i Bandy 2022 (KSN-2021-00629) KS 2020-05-12.

Rapportering:
SM-finalerna i bandy 2022 genomf&rdes 18-19 mars 2022. Uppfoljning och
sammanstallning av projektet pagar.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra at Destination Uppsala AB att tillsammans
med O-Ringen AB och berorda intressenter utforma en plan for genomforandet av
O-Ringen 2022

Ber6rda: DUAB | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Vardskap for O-ringen 2022 (KSN-2018-2845) KS 2021-05-12.

Rapportering:
O-ringen genomfordes vecka 30, 2022.

Tillkommande uppdrag: att ge Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB i
uppdrag att forhandla med huvudmannen for IFU arena om ett mojligt
gemensamt driftsupplagg av de tva narliggande arenorna

Berdrda: UKAF | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2020-08-25.

Rapportering:
Ett samarbetsavtal tecknades i borjan av 2022 som innebar att Uppsala kommun
arenor och fastigheter AB:s medarbetare skoter den tekniska driften av IFU Arena.

Tillkommande uppdrag: att inom de av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramarna for anlaggningarna vid Granby sportfalt bestilla en arena,
upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighet med fordragningen.

Berorda: UKAF | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

Rapportering:

Upphandling av byggentreprendr for arenan har pabdrjats under hdsten 2021 med
planerad tilldelning under september 2022. Frslaget haller siginom de av
kommunfullmaktige redan beslutade investeringsramarna.

Tillkommande uppdrag: att hemstilla till bolagsstyrelsen i Destination Uppsala
AB att projektleda en satsning pa olika kulturarrangemang i syfte att locka
besokare till Uppsala city i enlighet med foredragningen

Berdrda: DUAB | Beraknat slutar: 2021 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Kulturarrangemang for att locka besckare till Uppsala city
(KSN-2021-02319) KS 2020-09-22

Rapportering:
Uppdraget genomfort och slutfort enligt plan under november-december 2021.

Tillkommande uppdrag: att hemstilla till bolagsstyrelsen i Destination Uppsala
AB att besluta om att forstirka evenemanget Allt ljus pa Uppsala enligt
foredragning samt bevilja ett extra verksamhetsbidrag pa 380 000 kronor till
Destination Uppsala AB for att finansiera forstarkningen av evenemanget

Berdrda: DUAB | Beraknat slutar: 2021 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Insatser for att underlatta dterstart av det lokala naringslivet
(KSN-2021-01678) KS 2020-09-22

Rapportering:
Uppdraget genomfort och klart november 2021.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Destination Uppsala att teckna avtal kring
genomforande av friidrottsevenemang med Upsala IF Friidrott inom ramen for de
ekonomiska forutsattningar som redovisas i foredragningen

Berdrda: DUAB | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Satsning pa friidrottsevenemang (KSN-2021-03236) KS 2022-
02-08

Rapportering:
Friidrottsavtalet ar under slutformulering och avtalet beraknas vara undertecknat
under 2022.

Tillkommande uppdrag: | dialog inom kommunen vidta nédviandiga atgarder for
att pa kort sikt starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot
allvarliga storningar inom relevanta omraden med anledningen av kriget i
Ukraina.

Berdrda: alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09

Rapportering:

Flera av kommunens verksamheter rapporterar att de arbetar med krisledningsplaner
och faststallande av hur verksamheter ska organiseras och bedrivas vid allvarliga
handelser eller storningar. Arbetet med kontinuitetsplanering fortgar i manga
verksamheter dar risker och atgarder identifieras och som kan komplettera redan
existerande ledningsplan vid allvarlig storning.

Under varen 2022 har ett antal insatser genomforts for att initiera och intensifiera
arbetet med kontinuitetshantering inom kommunens verksamheter. Riktade
utbildningstillfallen har genomforts for forvaltningar som d@nnu inte paborjat detta
arbete. Vardet av att arbeta med kontinuitetshantering och avbrottsplaner har lyfts och
diskuterats i kommunens néatverk for beredskapsfragor. Atgarder har dven genomforts
for att starka kunskapen om informationssakerhet i kommunen och pa sd vis minska
risken for olika former av cyberangrepp och IT-storningar.

En kommunovergripande arbetsgrupp rorande flyktingmottagande med anledning av
krigeti Ukraina har tagits fram och sammantrader regelbundet under hosten 2022.
Utifran kriget i Ukraina har Uppsalahem fatt ett 6kat fokus pa Gversyn av skyddsrum.
Enintern inventering har gjorts och darefter genomfordes en upphandling av extern
besiktningsperson. Arbetet med genomgang av skyddsrummen genomfors under
hosten 2022 och férvantas som senast vara fardigstalld i borjan av 2023. Med anledning
av kriget paverkas aven kostnaderna for och tillgang till drivmedel, livsmedel och
energi. For att forbereda sig for detta har kommunen till exempel kopt in en
arsforbrukning av AdBlue for lagerforing. Det har gjorts for att kunna uppratthalla
viktiga driftsfunktioner om det blir brister i tillgdng. Det finns dven ett buffertlager av
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HVO0100. Rutinen ar ocksa att samtliga fordon ska tankas fullt vid halv tank vilket
innebar att det finns en tillganglig buffert i fordonen.

Ur ett samhalls- och medborgarperspektiv behover tillgang till dricksvatten och
hantering av spillvatten och avfallshantering skyddas sarskilt. Inom Uppsala vatten och
avfall AB har sakerhetsskyddsarbetet identifierats som prioriterat och insatser ar
forstarkta i enlighet med sakerhetsskyddslagen, dar konsekvenserna av analysen
kommer att leda till vidare aktiviteter och kostnader inom skalskydd, personal, IT,
informationshantering och upphandling. Bolagets arbete for att 6ka motstandskraften
mot olika typer av hot har skett genom bland annat sakerhetsskydd, for att skydda
vara samhallsviktiga uppdrag fran hot. Insatser har genomforts gallande
personalsakerhet, skydd av anlaggningar och information.

Arbete pagar i en sarskild organisation kopplat till omvarldslaget. Denna organisation
arbetar med att ytterligare starka brandforsvarets férmaga att verka under stérningar
samt att stirka formagan till raiddningstjanst under hojd beredskap. Atgarder vidtas
bland annat gallande reservkraft, drivmedel, mat, vatten, alarmering och skalskydd.

Tillkommande uppdrag: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och
genomfora dvningar i syfte att de verksamheter de ansvarar for ska sta val
rustade att arbeta analogt i hiandelse av att digitala funktioner slas ut.

Berdrda: alla ndmnder | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering:

Flera av kommunens verksamheter rapporterar att beredskap for att arbeta analogt i
handelse av att digitala funktioner slas ut omhandertas i arbetet med verksamhetens
kontinuitetshantering. Utvecklingen av kontinuitetshantering syftar bland annat till att
sa langt som mojligt reducera initial effekt. Vidare ska den dven reducera avbrottstiden
fran den operativa nivan i handelse av krisincident - inklusive handelse av att digitala
funktioner slas ut.

Manga verksamheter rapporterar att ett utvecklingsarbete pagar och planerar eller har
genomfort 6vningar for att sakerstalla att verksamheten kan arbeta manuellt i
handelse av att digitala funktioner slas ut. Exempelvis har vard- och
omsorgsforvaltningen genomfort workshops tillsammans med den
kommundvergripande enheten for krisberedskap och civilt forsvar. De har ocksa
utbildat avdelningschefer saval som férvaltningens krisberedskapsteam i
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter och handlingar genom MSB:s webbutbildning.

Risker har identifierats hos manga verksamheter som ska kunna bedrivas i krigsnara
handelse eller krig och i dagslaget finns inget system for att utbetala forsorjningsstod
analogt enligt arbetsmarknadsnamnden.

Valet forbereds for analog hantering med exempelvis kontaktlistor till lokaler och
medarbetare och beredskap finns i lokaler fér att hantera elavbrott med mera.
Verksamheten for geodata har sakerstallt kartor i krisberedskap och fysiska kartor och
USB-minnen med kartor éver hela kommunen finns att tillga vid eventuella IT-
storningar. Kommunens krisberedskapsorganisation har denna information och kan
nyttja kartorna vid behov.
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Tillkommande uppdrag: Teckna avtal kring genomforande av SM-veckan 2026
med Riksidrottsforbundet och Sveriges Television inom ramen for de i drendet
redovisade ekonomiska forutsattningar.

Ber6rda: DUAB | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ansdkan om att arrangera SM-veckan 2026 (KSN-2022-00697)
KS 2022-04-06.

Rapportering:

Ansokan om att arrangera SM-veckan 2026 i Uppsala ar inlamnad i juni 2022. Uppsala
gick under juli 2022 vidare i uttagningen som en av fem stader. Beslut om vardstad for
SM-veckan 2026 kommer fran SVT och Riksidrottsférbundet i november 2022, da kan
avtal tecknas om Uppsala blir utvalt.

Inriktningsmal 3

Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att prioritera
arbetet med byggande i de prioriterade titorterna sa att en planreserv om 400
bostidder uppnas samt att lopande rapportera arbetet till kommunstyrelsen och
plan och byggnadsniamnden. Planreserven bor vara uppnadd senast 2022.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2022| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Kommentar:

En sarskild satsning paborjades for att stimulera bostadsbyggande pa landsbygden dar
kommunen inventerar outnyttjade byggratter. | ett antal prioriterade tatorter ges
forslag pa nya byggratter. Som en del i arbetet med att 6ka smahusbyggandet pa
landsbygden tas ett planprogram fram infor planldggningen av bostader i Marielund. |
syfte att komplettera med prisrimliga lagenheter i flerfamiljshus har en detaljplan
tagits fram och antagits i Balinge. Planreserven i de utpekade tatorterna forvantas
uppnas under aret.

Tillkommande uppdrag: att initiera bildande av naturreservat for Roboasen-
Tunasen, med malet att beslut ska fattas i kommunfullmaktige i juni 2023

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Kommentar:
Forslag till naturreservat ér under utarbetande med malbilden att plan- och
byggnadsnamnden ska kunna fatta beslut om samrad i december 2022.

Tillkommande uppdrag: att initiera bildande av naturreservat for Fjdllnora
friluftsomrade, med malet att beslut ska fattas i kommunfullmaktige i juni 2022

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Kommentar:

I enlighet med beslut i kommunfullmaktige har arbetet med att bilda naturreservat i
Fjallnora slutforts och invigning ar planerad till september. Effekten av
reservatsbildningen ar ett sakerstallande av bevarandet av tatortsnara natur med hoga
naturvarden och med stor vikt for friluftslivet.

Tillkommande uppdrag: att initiera bildande av naturreservat for Gula stigen,
med malet att beslut ska fattas i kommunfullmaktige i juni 2022

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2022

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Kommentar:
Arendet ar fortsatt under beredning i namndens férvaltning.

Tillkommande uppdrag: att initiera utredning infor ett bildande av naturreservat
for Stabbyskogen och Stabby backe

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2023| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Kommentar:
Upplandsstiftelsen har tagit fram ett utkast till skotselplan som nu ska bearbetas av
plan- och byggnadsnamnden.

Tillkommande uppdrag: att initiera en utredning for ett varaktigt skydd infor
detaljplaner och tillstandsprovning for Natura 2000 for Sydostra stadsdelarnas
grona strak och skyddzon mot Lunsens Natura 2000-omrade

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Kommentar:

Arbetet ar beroende av annan detaljplanering inom Syddstra stadsdelarna. Processen
behdver ga parallellt med detaljplanering och tillstandsprévning som @nnu inte har
pabdrjats i omradet. Vidare ar det ocksa beroende ett avtal med staten om 21 500 nya
bostader i omradet.

Tillkommande uppdrag: att initiera gransjustering och 6versyn av
reservatsforeskrifter for naturreservatet Hagadalen-Nasten

Berdrda: PBN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Oversyn av granser, reservatsféreskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.
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Kommentar:

En 6versyn av skotselplanen har paborjats. Parallellt kommer reservatsbeslutet med
foreskrifter ses 6ver. Detta da reservatsbeslutet kopplar till skotselplanen och en
utokning av naturreservatet planeras med kvarteren Kalkstenen/Blodstensskogen.

Tillkommande uppdrag: att i samband med 6versyn av granser utreda
avgransning och forutsattningar for att pa basta sitt skydda skogsmark vid
kvarteren Kalkstenen och Blodstenen och inférliva omradet i naturreservatet
Hagadalen-Nasten med syftet att bibehalla naturvirden langsiktigt och utveckla
skogsomradet i samspel med omgivande naturskydd samt sikerstilla grona
samband for djur och vaxter och naturupplevelser

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Oversyn av granser, reservatsforeskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Kommentar:

En 6versyn av skotselplanen har paborjats. Parallellt kommer reservatsbeslutet med
foreskrifter ses Over. Detta da reservatsbeslutet kopplar till skotselplanen och en
utokning av naturreservatet planeras med kvarteren Kalkstenen/Blodstensskogen.

Inriktningsmal 4

Tillkommande uppdrag: att uppdra till namnder och bolagsstyrelser att beakta
integrationsrapporten och vidta atgirder for en bittre integration i Uppsala

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Integration i Uppsala 2020 - nulage, malsattning och plan for
uppfoljning KSN-2018-1069 & 339 2020-12-16.

Rapportering:

Uppdraget pagar enligt plan. Flera av kommunens verksamheter rapporterar att de
arbetar for battre integration. Exempelvis erbjuds hos stadsteatern kostnadsfria
forestallningar for barn och unga. Vidare deltar kommunen i Skolverkets sarskilda
satsning for att utveckla undervisningen for nyanléanda och flersprakiga elever.

| grundskolan och gymnasiet har det genomforts aktiviteter som tagits frami
handlingsplanen. Grundskolan kommer att fortsatta arbetet med att utveckla
undervisningen for nyanldanda och flersprakiga elever. Detta genom en satsning pa att
utveckla undervisningen i svenska som andrasprak. Satsningen genomférs i samarbete
med Stockholms universitet och beraknas paga under hela nasta lasar.
Gymnasieskolan kommer att fortsatta arbetet med att utveckla undervisningen for
nyanlénda och flersprakiga elever. Utvecklingen fortgar vad géller studiehandledning,
kollegialt larandet inom sprakutvecklande arbetssatt och sakerstallande av
overgangar fran grundskolan till respektive vuxenutbildning.

Mellan 2020 till 2021 genomforde Uppsalahem tillsammans med
Arbetsmarknadsforvaltningen satsningen Uppsalahem Femme. Syftet med satsningen
var att fler utrikesfodda kvinnor skulle kunna fa genomga praktik parallellt med en
utbildning i svenska. For att ge annu fler personer mojlighet att genomga en validerad
praktik kommer samarbetet med TalangAkademin utdka satsningen pa att ta emot
praktikanter under 2022.
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Tillkommande uppdrag: att hemstilla till kulturnamnden och idrotts- och
fritidsnamnden att se 6ver méjligheten att ta fram uppsékande metoder for att na
de barn och unga som idag inte deltar i fritidsaktiviteter i syfte att mojliggora okat
deltagande

Berdrda: KTN och IFN | Berdknat slutar: 2023| Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Rapport Barn och ungas psykiska halsa i Uppsala 2021 (KSN-
2021-01304) 2021-06-16.

Kommentar:

Utveckling av arbetet med fritidslots och implementering av uppdraget har genomforts
med samarbetspartner. Framfor allt har flera moten med RF-Sisu bidragit till samsyn
och utveckling av uppdraget. Informationsmaterial ar framtaget och en lansering av
uppdraget sker under hosten.

Tillkommande uppdrag: att kommunledningskontoret i samverkan med
socialforvaltningen tar fram kompetensutveckling nar det galler barns starkta
ratt till skydd for att 6ka kunskapen om den nya lagstiftningen i den kommunala
organisationen

Berdrda: KS och SCN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i Nollvision mot vald i nara relationer (KSN-2021-02883) 2021-11-
24.

Rapportering:

Kompetensutveckling vad géller barns starkta ratt till skydd for att 6ka kunskapen om
den nya lagstiftningen i den kommunala organisationen planeras att omhandertas.
Detta som atgarder for handlingsplaner kopplade till program for vald i nara relationer.

Tillkommande uppdrag: att ovanstaende arbetas in i kommande revideringar av
berorda styrdokument.

Berdrda: SCN | Beraknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagdr enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i Nollvision mot vald i néra relationer (KSN-2021-02883) 2021-
11-24,

Kommentar:
Styrdokumenten inom socialnamndens verksamheter beraknas vara uppdaterade
under 2022, givet att inga storre och oforutsedda forandringar sker i rattslaget.

Inriktningsmal 5 och 6

Inga KS-beslutade tillkommande uppdrag.

Inriktningsmal 7

Tillkommande uppdrag: att genomférandet av den nya
forvaltningsorganisationen fortlopande ska rapporteras till omsorgsnamnden,
aldrenamnden och kommunstyrelsens arbetsutskott

Berorda: OSN och ALN | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Gemensam forvaltning for omsorgsnamnden och
aldrenamnden (KSN-2020-03394) §7 2021-01-19.

Rapportering:

Inom ramen for arbetet att mota de mal som sattes for den sammanslagna
forvaltningen, organisation 2.0, har ett flertal aktiviteter genomforts under 2022. Med
stod av det framtagna bildspelet, som anger riktning och prioritering mot de viktigaste
effektmalen, har ett flertal workshops genomforts med syfte att skapa nya tankebanor
och 6ppna upp for nya losningar.

Fyra omraden dar det finns majligheter till samnyttjande:

1. Geografiska samarbeten, till exempel kring forstarkt nattbemanning vid behov

2. Samnyttjanden av lokaler

3. Delad kompetens och utbildningsinsatser, arbete pagar for att gemensamt
utveckla ldrportalens basutbud och ta fram ett grundpaket

4. Medarbetare, dela resurser och kompetenser.

Ett utvecklingsledarnatverk startades upp under varen och syftar till att 6ka samarbete
mellan avdelningarna. Exempelvis har ett forvaltningsdvergripande handledningsstod
for hantering av patients eller brukares utatagerande beteende startats upp. | augusti
startades en utvecklings- och kvalitetsledningsgrupp. | grupperna arbetar
avdelningscheferna tillsammans for att skapa forutsattningar for gemensam strategi
och arbetssatt kring kvalitetsfragor - kvalitet for brukare, medarbetare och verksamhet
- vilket indirekt och direkt handlar om organisation 2.0.

Tillkommande uppdrag: att revidera handlingsplan till program for full
delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Berdrda: OSN | Berdknat slutdr: 2023 |

Beskrivning:

En revidering av handlingsplanen ar nodvandig for att nd maluppfyllelse och for att
kunna ta fram indikatorer utifrdn programmets malomraden och reda ut kopplingar till
Agenda 2030. Stod behover tas fram till ndmnder och bolagsstyrelser, i hur de praktiskt
kan arbeta med atgarder i handlingsplanen. Arbetet kan med fordel bedrivasi
samverkan med civilsamhallet, och andra viktiga partners utifran malomradet. Sedan
programmet antogs har de nationella rekommendationerna andrats avseende
l@ampliga begrepp inom omradet. Darfor ska revideringen dven innefatta uppdatering
till relevanta begreppsformuleringar.

Rapportering:

Revidering av handlingsplanen kopplad till programmet ar uppstartat.
Projektsamordnare och brukarombud ar delaktiga i arbetet kring en enkat om full
delaktighet inom kommunkoncernen. Enkaten syftar till att bidra till 6kad kdnnedom
hos namnder och bolag pa sadant satt att den pa 6vergripande niva uppmarksammar
kommunens arbete med full delaktighet. Enkaten ar nationell och resultaten
publiceras arligen pa mfd.se vilket mojliggor att folja resultaten ar efter ar och jamfora
mellan kommuner.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsdirektor att tillse att
aterrapportering om hur arbetet med vardcentrum fortskrider sker till berérda
namnder.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Ledningsstruktur for vardcentrum (KSN-2021-01291) KS 2021-
11-24.

Rapportering:

Kommunen och regionen har som mal att 2030 ha vardcentrum dér de nuvarande
vardcentralerna kommer att ha en stor roll. Arbete pagar med att tydliggora roller och
ansvar. Malet for ett vardcentrum &r att bidra till battre och mer jamlik halsa samt
skapa forutsattningar for en god och nara vard for individer med komplexa behov.

For att skapa forutsattningar for en geografisk nulagesbild av befintliga vard- och
omsorgsverksamheter genomfors ett utvecklingsarbete inom omradet geografiskt
informationssystem (GIS). Syftet med projektet ar att fortydliga forutsattningarna for
den framtida utvecklingen av vardcentrum inom Uppsala kommuns geografiska
omraden. Projektet ska bidra till att invanare i Uppsala kommun far en mer effektiv och
naravard.

Aterkoppling om arbetet med vardcentrum har skett till berérda ndmnder i form av
verksamhetsberattelse HSVO Uppsala 2021 respektive deldrsrapport HSVO Uppsala
2022.

Inom ramen for anvandandet av de medel som finns inom 6verenskommelse om god
och néravard 2021 har en modell f6r kommunalt akademiskt vard- och
omsorgscentrum (KAVOC) utvecklats. Uppsala kommun gor detta i samverkan med
Region Uppsala och Uppsala universitet. KAVOC ar ett satt att starka forutsattningarna
for ett forsknings- och evidensbaserat arbetssatt inom Uppsala kommuns halsovard,
sjukvard och omsorg. Inrattande av Uppsala KAVOC kan ddrmed underlatta
implementering av evidensbaserad kunskap och forskning inom kommunens vard-
och omsorgsverksamheter.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsdirektor att i samverkan med
regiondirektor genomfora genomforandepilot om ledningsstruktur for
vardcentrum centrala Uppsala.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ledningsstruktur for vardcentrum (KSN-2021-01291) KS 2021-
11-24.

Rapportering:

Samtliga delar som inkluderas i den beslutade piloten kring Vardcentrum centrala
Uppsala leds, styrs och genomfors i samverkan mellan Region Uppsala och Uppsala
kommun. Vad géller horisontell ledning och styrning med fokus pa samverkan inom
effektiv och nara vard (dar vardcentrum ingar) sa ar forflyttningen paborjad och
samverkan genomsyrar i stora delar de beslutsprocesser som finns och de aktiviteter
som genomfors.

Att ga fran forhandlingskultur till samverkanskultur ar en strategisk satsning dar
flertalet atgarder genomfors. Omstallningsarbetet ska beredas i mindre former for att
sedan succesivt inarbetas i ordinarie verksamhet for att fa genomslag pa bredden.
Piloter &r paborjade och fortgarinom ramen for omstallningsarbetet och med
utgangspunkt i de beslutade malomradena.
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Inriktningsmal 8

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kulturnamnden, utbildningsnamnden och
dldrendamnden att i samband med del- och arsbokslut redovisa hur medlen
anvants

Berorda: UBN, ALN, KTN | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Férdelning av statsbidrag finskt forvaltningsomrade 2021 (KSN-
2021-00604) KS 2021-05-12.

Rapportering:
Redovisning har rapporterats till uppfoljande myndighet Lansstyrelsen i Stockholm
och Sametinget.

Inriktningsmal 9

Tillkommande uppdrag: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en
oversyn av chefers organisatoriska forutsattningar.

Berdrda: Alla namnder | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Rekommendation om riktmarke for antal medarbetare per
chefi Uppsala kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15.

Rapportering:

Arbetet pagar enligt plan och vissa verksamheter har rapporterat att de ar klara. Flera
verksamheter rapporterar att de har gjort eller ska gora en 6versyn av organisationen
for att starka chefernas organisatoriska forutsattningar samt sakerstalla arbetsmiljo,
verksamheternas effektivitet och styrning. Dialog med chefer pagar.

Inom uppdraget har avdelningar rapporterat att de bland annat tagit fram
chefslonekriterier och infort ett nytt chefsled. Syftet med chefsledet ar att korta
avstandet mellan ledning och medarbetare.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en
analys av nuldge och onskat lage gallande antal medarbetare per chef och ta fram
en plan for implementering och ekonomiska konsekvenser avimplementeringen

Berdrda: Alla néamnder | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Rekommendation om riktmarke for antal medarbetare per
chefiUppsala kommun (KSN-2021-03046) 2021-12-15.

Rapportering:

Inom de verksamheter dar behov finns av en 6versyn pagar uppdraget enligt plan och
nagra verksamheter har dven rapporterat att de ar klara. Dar uppdraget rapporteras
som fardigt fortgar arbetet med att aktivt arbeta med chefers forutsattningar. Tva
verksamheter rapporterar att de utifran 6versynen genomfort
organisationsforandringar da antalet medarbetare per avdelning bedomts vara for
manga.
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§25
Val av justerare och justeringstid
Beslut

Forbundsstyrelsen beslutar

att utse Stefan Mork att jamte ordforande justera forbundsstyrelsens protokoll.

att faststalla justeringsdatum till torsdagen den 29 september 2022.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 26
Faststdllande av foredragningslista

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar

att faststalla foredragningslistan med tillagg under 6vriga drenden:

e ESF-ansokan

¢ Information om att en valberedning ska utses

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 27

Ekonomisk information
Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arende

Kansliet informerar om beslutsutrymmet for ytterligare insatser finansierade av

forbundet. Dels med utgangspunkt fran beslut som redan ar fattade av styrelsen, dels utifran
finansiella effekter av drenden som eventuellt gar upp till beslut under styrelsemotet.

For att ge en bild av det finansiella laget for kommande ar, redovisar vi férvantade
ansokningar och de prognostiserade effekterna av dessa.

Aktuellt beslutsutrymme

| tabellen pa nasta sida visas beslutsutrymmet dar hansyn tagits endast till redan beslutade
insatser. | beslutsutrymmet ingar daven det ackumulerade dverskottet fran tidigare ar samt
faststdllda medlemsintakter for ar 2022.

2021 ars resultat har 6kat det ackumulerade 6verskottet till 6 528 tkr, i budgeten hade vi dock
forvantningar pa att det skulle minska till 3 367 tkr. Budgeterat resultat for 2022 uppgar till -

3 161 tkr, detta minskar tidigare overskott vilket ligger i linje med Nationella radets
rekommendationer angaende storlek pa sparade medel.

Sedan arbetsutskottets mote den 2 juni har en ny prognos utfardats dar resultatet for 2022
forvantas uppga till =2 773 tkr. Ackumulerat 6verskott per 31 dec prognostiseras till 3 755 tkr.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Budget Prognos Budget Budget

EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSK 2022 2022 2023 2024
INTAKTER
Medlemsavgifter 23090 23090 23090 23090
ESF medel SMAIL projektet 3400 3400 1100
S:A INTAKTER 26 490 26490 24190 23090
KOSTNADER
Fortroendevalda 800 800 800 800
Forvaltning 3800 3800 4320 4500
Forvaltning ESF SMAIL 600 600 180 0
ESF SMAIL 2 800 2 800 920 0
Samverkansinsatser 21651 21263 5704 3375

Namn pd insats Insatségare

Jobbcentrum - Din vdg framat Enképing 2675 2675

Plattform fér individstéd Heby 2161 2261 2302 2345

Framsteget 2.0 Hdabo 3598 3598

En vdg in - steget vidare Knivsta 1965 1965

RegExPro Region Upppsala 1200 1534 1145

Ung Framtid Tierp 2 803 2 803

Lokussamordnare Uppsala 360 360

Arbetslivsintro Uppsala 3375 3375

Digital plattform fér stéd i studier Uppsala 566 1244

Lokussamordnare Alvkarleby 158 158 40

Bryggan (inkl férldngning) Osthammar 1780 1780 1187

Prognostiserat ej nyttjade insatsmedel -1500

S:a samverkaninsatser 20641 20253 4674 2345

Ovriga samverkansinsatser

Ekonom projektstod 430 430 440 440

Verksamhetsutvecklare 430 430 440 440

Kompetenshéjande insatser 150 150 150 150

S:a évr samverkansinsatser 1010 1010 1030 1030

S:A KOSTNADER 29651 29263 11924 8675
ARETS BERAKNADE RESULTAT -3161 -2773 12266 14415
Over- underskott fran tidigare ar 6528 6528 3755 16021
KVARVARANDE BESLUTSUTRYMME 3367 3755 16021 30436
Nya ansokningar, ej beviljade
Ung framtid, Tierp +AF + Region 2775 2775
En vag in-steget vidare Knivsta +AF 1696 1695
Arbetslivsintro, Uppsala kommun + AF + Region 2904 0
Framsteget 2.0 Habo + AF 3831 3880
Jobbcentrum - Din vag framat Enkoping 2653 2652
Arbetsmarknadsstddjare Alvkarleby 770 770
Lokussamordnare Uppsala 360 360

S:a ny ansékning 14989 12132
BESLUTSUTRYMMIE efter ovan féreslagna ansdkningar 0 0 1032 1251
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 28

Ansokan Lokussamordnare Uppsala

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar

att bevilja finansiellt stod enligt ansékan for Lokussamordnare Uppsala, for perioden 1 januari
2023 fram till 31 december 2024, maximalt 720 000 kronor

att finansieringen av insatsen galler under forutsattning att forbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framdéver

att finansiering av insatsen galler under forutsattning att insatsen foljer aktuell ansdkan,
géallande lagstiftning och av forbundet antagna styrdokument

Arendet

Ansékan

Uppsala kommun ansoker tillsammans med Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och Region
Uppsala om finansiering for en Lokussamordnare under perioden 1 januari 2023 till och med sista
december 2024.

Bedémning

Ansokan avser en strukturinsats for fortsatt finansiering av en Lokussamordnare, dar Uppsala
kommun ar insatsdgare och Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Region Uppsala ar
samverkansparter.

Beddmningen ar att ansdkan ligger i linje med styrelsens inriktning gallande malgrupp och
innehall. De matbara mal och de resultat som insatsen stravar efter dverensstammer ocksa
med styrelsens inriktning. Uppfoljning och utvardering kommer att ske I6pande.

Beslutsunderlag

AnsoOkan, Lokussamordnare Uppsala, dnr. 2019:31

Justerandes signatur ‘ ‘
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§29

Ansokan Arbetslivsintro

Beslut

Forbundsstyrelsen beslutar

att bevilja finansiellt stod enligt ansokan for insatsen Arbetslivsintro Uppsala

for perioden 1 januari 2023 fram till 31 december 2023, maximalt 2 904 400 kronor

att finansieringen av insatsen galler under forutsattning att forbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framover.

att finansiering av insatsen galler under forutsattning att insatsen foljer aktuell ansdkan,
gédllande lagstiftning och av forbundet antagna styrdokument.

Arendet

Ansékan

Uppsala kommun anséker tillsammans med Region Uppsala om medel for att finansiera
insatsen Arbetslivsintro under perioden 1 januari 2023 till sista december 2023. Ansdkan géller
en forlangning av tidigare insats som beviljats till och med 31 december 2022.

Bedémning

AnsoOkan galler individinsatsen Arbetslivsintro dar Uppsala kommun ar insatsdgare och Region
Uppsala samverkanspart. Det finns i ansokan beskrivet 6nskade mal och resultat som ligger i
linje med styrelsens inriktning. Uppféljning och utvardering kommer att ske I6pande.

Ett resonemang kring mdjligheterna for implementering framkommer i ansékan och den fragan
kommer féljas upp genom kvartalsrapportering till férbundet.

Beslutsunderlag

Ansdkan, Arbetslivsintro, dnr. 2021:12

Justerandes signatur ‘ ‘

Utdragsbestyrkande ‘
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§ 30

Ansodkan Ung framtid
Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar

att bevilja finansiellt stod enligt ansokan for insatsen Ung framtid, Tierp for perioden
1 januari 2023 fram till 31 december 2024, maximalt 5 550 000 kronor

att finansieringen av insatsen galler under forutsattning att forbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framover.

att finansiering av insatsen galler under forutsattning att insatsen foljer aktuell ansdkan,
gédllande lagstiftning och av forbundet antagna styrdokument.

Arendet

Ansékan

Tierps kommun, ansoker tillsammans med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region
Uppsala om finansiering for insatsen Ung framtid under perioden 1 januari 2023 till och med
sista december 2024. Ansdkan géller en forlangning av tidigare insats som beviljats till och med
31 december 2022.

Bedémning

Ansdkan ror en forlangning av individinsatsen Ung framtid dar Tierps kommun ar insatsdgare
och Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Region Uppsala ar samverkansparter.
Beddmningen &r att insatsen ligger i linje med forbundets inriktning vad géller malgrupper och
innehall. | ans6kan anges resultat och matbara mal som 6verensstimmer med férbundets
inriktning. Uppfdljning och utvardering kommer att ske |6pande. Ett resonemang kring
mojligheterna for implementering framkommer i ansékan och den fragan kommer féljas upp
genom kvartalsrapportering till forbundet. Ansokan har diskuterats i Tierps lokusgrupp bade
genom mejlvaxling och vid ett moéte i juni 2022.

Beslutsunderlag

Ansodkan, Ung framtid, dnr. 2021:13

Justerandes signatur ‘ ‘
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§31

Ansokan Framsteget 2.0

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar

att bevilja finansiellt stdd enligt ansékan for insatsen Framsteget 2.0, fér perioden
1 januari 2023 fram till 31 december 2024, maximalt 7 711 000 kronor

att finansieringen av insatsen géller under forutsattning att forbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framover.

att finansiering av insatsen galler under forutsattning att insatsen foljer aktuell ansdkan,
gédllande lagstiftning och av forbundet antagna styrdokument.

Arendet

Ansékan

Habo kommun ansoker tillsammans med Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Region
Uppsala om finansiering for insatsen Framsteget 2.0 under perioden 1 januari 2023 till och med
sista december 2024. Ansokan galler en forlangning av tidigare insats som beviljats till och med
31 december 2022.

Bedémning

Denna forlangningsansdkan ror en individinsats dar Hdbo kommun ar insatsagare och
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region Uppsala ar samverkansparter. Ansdkan har
diskuterats i Lokusgruppen i Hdbo samt i Framstegets operativa ledningsgrupp. Bedémningen
ar att insatsen ligger i linje med forbundets inriktning vad galler malgrupper och innehall. |
ansokan anges resultat och matbara mal som 6verensstammer med forbundets inriktning.
Uppfoljning och utvardering kommer att ske I6pande. Ett resonemang kring méjligheterna for
implementering framkommer i ansékan och den fragan kommer féljas upp genom
kvartalsrapportering till forbundet.

Beslutsunderlag

AnsoOkan, Framsteget 2.0, dnr. 2021:14

Justerandes signatur ‘ ‘
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§ 32

Ansokan En vag in-steget vidare

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar

att bevilja finansiellt stdd enligt ansékan for insatsen En vdg in-steget vidare for perioden
1 januari 2023 fram till 31 december 2024, maximalt 3 391 000 kronor

att finansieringen av insatsen géller under forutsattning att forbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framover.

att finansiering av insatsen galler under forutsattning att insatsen foljer aktuell ansdkan,
gédllande lagstiftning och av forbundet antagna styrdokument.

Arendet

Ansékan

Knivsta kommun tillsammans Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Region Uppsala
ansoker om finansiering for insatsen En vag in-steget vidare under perioden 1 januari 2023 till
31 december 2024. Ansékan galler en forlangning av tidigare insats som beviljats till och med
31 december 2022.

Bedémning

Ansdkan ror en individinsats dar Knivsta kommun ar insatsdgare och Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen och Region Uppsala ar samverkansparter. Ansdkan har diskuterats i
Lokusgruppen i Knivsta under varen 2022. Bedomningen ar att insatsen ligger i linje med
forbundets inriktning vad galler malgrupper och innehall. | ansékan anges resultat och méatbara
mal som overensstimmer med férbundets inriktning. Ett resonemang kring mojligheterna till
implementering framkommer i ansékan och kommer foljas upp genom kvartalsrapportering till
forbundet.

Beslutsunderlag

AnsoOkan, En vag in-steget vidare, dnr. 2021:11

Justerandes signatur ‘ ‘
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§33

Ansokan Jobbcentrum, din vag framat
Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar

att bevilja finansiellt stod enligt ansdkan for insatsen Jobbcentrum, din vdg framdt, Enképing for
perioden 1 januari 2023 fram till 31 december 2024, maximalt 5 305 000 kronor

att finansieringen av insatsen galler under forutsattning att forbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framover.

att finansiering av insatsen galler under forutsattning att insatsen foljer aktuell ansdkan,
gédllande lagstiftning och av forbundet antagna styrdokument.

Arendet

Ansékan

Enkdpings kommun anséker tillsammans med Arbetsformedlingen om finansiering for insatsen
Jobbcentrum — din vag framat under perioden 1 januari 2023 till 31 december 2024. Ansdkan
géller en forlangning av tidigare insats som beviljats till och med 31 december 2022.

Syftet med insatsen ar att utdka stodet till individer bosatta i Enkdpings Kommun som star langt
ifran arbetsmarknaden med behov av samordnade arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser.

Bedémning

AnsoOkan avser en individinsats med fortsatt finansiering av en del av Jobbcentrum, dar
Enkdpings kommun ar insatsagare och Arbetsférmedlingen samverkanspart. Ansdkan har
diskuterats och tagits fram genom en dialog i Lokusgruppen under varen 2022, och med
enskilda dialoger med Arbetsféormedlingen som ar samverkanspart.

Beddmningen ar att ansdkan ligger i linje med styrelsens inriktning gallande malgrupp och
innehall. De matbara mal och de resultat som insatsen stravar efter dverensstammer ocksa
med styrelsens inriktning. Uppfoljning och utvardering kommer att ske I6pande och fragan om
implementering kommer féljas upp genom kvartalsrapportering till forbundet.

Beslutsunderlag

Ansokan, Jobbcentrum, din vag framat, dnr. 2021:15

Justerandes signatur ‘ ‘
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§34

Ansokan Forstarkt stod till arbete eller studier

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar

att bevilja finansiellt stod enligt ansokan for insatsen Forstdrkt stéd till arbete eller studier,
Alvkarleby fér perioden 1 januari 2023 fram till 31 december 2024, maximalt 1 540 400 kronor

att finansieringen av insatsen galler under forutsattning att forbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framover.

att finansiering av insatsen galler under forutsattning att insatsen foljer aktuell ansdkan,
gédllande lagstiftning och av férbundet antagna styrdokument.

Arendet

Ansékan

Alvkarleby kommun anséker tillsammans med Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan och
Region Uppsala om finansiering for insatsen Forstarkt stod till arbete eller studier under
perioden 1 januari 2023 till 31 december 2024.

Bedémning

Ansdkan avser en individinsats med finansiering fér en Arbets- och studiecoach, dar Alvkarleby
kommun ar projektagare och Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och Region Uppsala
samverkansparter. Ansokan har diskuterats och tagits fram genom en dialog i Lokusgruppen
under varen 2022.

Beddmningen ar att ansdkan ligger i linje med styrelsens inriktning gallande malgrupp och
innehall. De matbara mal och de resultat som insatsen stravar efter 6verensstammer ocksa de
med styrelsens inriktning. Uppfdljning och utvardering kommer att ske [6pande.

Beslutsunderlag

Ansokan, Forstarkt stod till arbete eller studier, dnr. 2022:7

Justerandes signatur ‘ ‘
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§35

Kommunfordelning av insatser

Anki Jansson, ekonom informerar om kommunférdelning av insatser, da samtliga ansdkningar
beslutats enligt forslag.

Sammanstallningen bifogas protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 36
Slutrapport ”"Studie REKO”

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar

att lagga informationen om slutrapport “Studie REKO” till handlingarna

Arendet

Insatsen ”Studie av inforande av rehabiliteringskoordinatorer (REKO) vid ortopedmottagningen
vid Akademiska sjukhuset” forkortat “Studie REKO” pagick under perioden 2019-07-01 till och
med 2021-09-30. Syftet var att fa mojlighet att slutfora en vetenskaplig studie kring hur
inforandet av en rehabiliteringskoordinator pa sjukhusets ortopedmottagning har effekt pa
sjukskrivning och atergang i/paborjan av arbete eller studier for patienter som ar sjukskrivna.

Forskningsrapporten blev fardigstalld i juni 2022 och slutsatserna ar att interventionen inte
genererat nagra statistiskt signifikanta skillnader avseende sjukskrivningsstatus, eller atergang
i/paborjan av arbete/studier mellan interventions- och kontrollgrupp vid sex manaders
uppfoéljning. Inte heller pavisades nagra statistiskt signifikanta skillnader avseende sjalvskattad
halsa, smartniva eller arbetsférmaga mellan interventions- och kontrollgruppen vid sex
manaders uppfoljning. Studien visar dock att bade kontroll- och interventionsgrupp
rapporterade hogre andel av inkomst fran I6n, battre arbetsformaga och mindre smartor vid
uppfoéljningsperiodens slut. Det framkommer ocksa att REKO-interventionen varit uppskattad
av de patienter som uppgav att de traffat REKO, sarskilt med avseende pa upplevd delaktighet i
planering, forstaelse for sin sjukdomssituation och stéd i kontakterna med varden. Problem
med att rekrytera patienter fran den malgrupp som studien var avsedd fér, samt Covid-19
pandemins paverkan pa interventionen, medfor att det ar svart att dra nagra generella
slutsatser av studieresultaten. Studien har dock pavisat behov av att genomfora likartade
interventionsstudier i olika patientgrupper dar inte studien stors av en pandemi eller andra
extra ordinara handelser som kraftigt begransar mojligheten att realisera den planerade
interventionen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 37

Arbetsgivararbetet

Annika Sagstrom, processtodjare, informerar om arbetsgivararbetet.

Enkat till Lokusgrupperna:
Baserat pa svaren kan féljande konstateras

* 3insatser arbetar med samverkan med arbetsgivare

* Samordningsforbundets arbetsgivarplattform AGUST anvands eller planeras anvandas i
arbetet

* Intresse av att fa mer kunskap for att 6ka samverkan med arbetsgivare

* Samordningsférbundet processtod ar viktigt!

Analys och slutsats:

Okad samverkan med arbetsgivare efterstrdvas inom insatserna. Samordningsférbundets
processtod for arbetet har en viktig roll for att 6ka kunskapen kring fragan och férmedla goda
erfarenheter av lyckade arbetsmetoder.

Arbetet framat:

* Lokalt
* Fortsatt stod till lanets lokusgrupper och insatser

* Regionalt
* Natverk for kunskaps- och informationsutbyte
* Arrangera webbinarier for spridning av goda exempel
*  Fortsatt utveckling av AGUST

* Nationellt
* Lyftain fragan i befintligt processledarnatverk
* Lyfta upp fragan till NNS (Finsamkonferensen)

Justerandes signatur ‘ ‘ Utdragsbestyrkande ‘
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§38
ESF — SMAIL

Annika Sagstrom, processtddjare, informerar om projektet ESF — SMAIL

Nulage
Samtliga kommuner har genomfért / paborjat utbildningen, tre kommuner har inte genomfor
samtliga utbildningsdagar annu.

En handledarmanual har tagits fram och ar nu i bruk.

Hoéstens arbete
e SMAIL-utbildningar i manga av kommunerna
e Natverksmoten
e Kompetenspass
e Implementering

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§39

Delegationsbeslut

(Period 2022-06-02—-2022-09-15)

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar

att lagga avvikelserapporteringen till handlingarna

Arende
Delegationsbeslut, forbundschef

Inga delegationsbeslut har fattats under perioden

Avvikelserapporter

2022-09-15

Beslutsdatum

Arbetslivsintro Uppsala kommun dnr. 2021:12 2022-06-20
Plattform for individstod i samverkan i Heby dnr. 2020:11 2022-09-02

Justerandes signatur ‘ ‘
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§ 40

Ovrigt
ESF-ansékan
Beslut

Forbundsstyrelsen beslutar

att delegera till arbetsutskottet att fatta beslut gallande ESF-ansokan.

Arende

Annika Sagstrom informerade om férutsattningarna for ansdkan till ESF.

e POA2-projekt — Underlitta intriide pd arbetsmarknaden i Ostra Mellansverige

e Projekttid: april 2023-april 2026, deadline for ansékan 10 oktober

e Projektagare: Region Uppsala, kommuner samverkansparter

e SoF:s roll: Spridning, utveckling och utvardering av SMAIL, implementering och spridning
av projektresultat samt transnationellt perspektiv

e Utlyst belopp: 113 000 000 kronor, medfinansiering 46%

Valberedning

Asa Fichtel, forbundschef informerar om att en valberedning ska utses.
Region Uppsala ar sammankallande i dessa enligt férbundsordningens §6.

Ordféranden Mohamad Hassan avslutar motet.

Justerandes signatur ‘ ‘ Utdragsbestyrkande ‘
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Fordelning av insatsmedel per komun

Utbet for Utbet for
Ansokta Delavarets insatserkr/ Sautbetalt Del av totalt insatser
MELETCIMVY ELIELEEIY] insatsmedel totala insats- invanare snitt| insatsmedel insatsbelopp  kr/invanare

Projektigare 2021 2022 2023-24 belopp 2023-24 2020-22 2020-22 snitt 2020-22
Enkoping 47 352 693 484| 4965 000 15% 52 4989 454 9% 35
Heby 14 262 208 871| 4447000 13% 156 5403 712 10% 126
Habo 22 250 325858| 7361000 22% 165 7 182 459 13% 108
Knivsta 19 708 288629 3036000 9% 77 4635726 8% 78
Tierp 21454 314200/ 5230000 15% 122 7 489 367 14% 116
Uppsala 237 180 3473570| 2944000 9% 6/ 11339358 20% 16
Alvkarleby 9604 140 654| 1580 000 5% 82 1028 485 2% 36
Osthammar 22 344 327234/ 1187000 3% 27 4947 534 9% 74
FK+AF 11545000/ 1205000 D 3917 766

Region Uppsala 5772500 1 985 400 ) 4501 885

Totalt 394154  23090000| 33940400 55 435 746

Medlemsavgiften fér kommuner motsvarar 15 kr/invanare

Antal invanare enligt SCB befolkningsstatistik 2021-11-01

Samordningsforbundet
Uppsala lan




UPPSALA KOMMUN “ PROTOKOLL N:r 3:2022

STIFTELSEN JALLA EGENDOM

Delegationen
Tid: Tisdagen den 7 juni 2022 k1 08.30 — 10.00
Plats: Klassrummet Hdggen, Uppsala yrkesgymnasium Jilla, Uppsala

Ledamoter:

Helena Nordstrom Killstrom, ordférande
Christian Hermanson

Peter Soderman

Mattias Jansson

Rolf Eriksson, tjg ers for Bjorn Lind
Johan Killarsson

Tjénsteman:

Tommy Persson, forvaltare

Irene Sjolander, ekonom kommunledningskontoret
Hugo Larsson Holmberg, driftledare

Ovriga deltagare:

Lars-Olof Jansson, controller kommunledningskontoret

Sekreterare:

Christina Kardell
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§ 24 ' 2(5)
Sammantridet 6ppnas

Ordférande Helena Nordstrom Kéllstrom forklarar sammantriadet 6ppnat.

§ 25
Foredragningslistan faststilles

Foredragningslistan faststélles enligt uppréttat forslag.

§ 26
Val av justeringsledamot

Christian Hermanson utses att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

§ 27
Foregaende motesprotokoll

Delegationen for Stiftelsen J4lla Egendom ligger protokoll fort vid sammantréde den 22 mars
2022 till handlingarna.

§ 28
Ekonomi
Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jélla Egendom ldgger med godkéinnande den ekonomiska
rapporten till handlingarna. (Bilaga 1)

Arende

Ekonomisk rapport per 30 april 2022 forelag och diskuterades.



§29 3(5)

Omstillning till ekologiskt lantbruk

Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jélla Egendom ldgger informationen till protokollet.
Arende

Hugo Larsson Holmberg informerar om besked fran gymnasiechefen Christine Kastner
Jonsson om att kommunens hallbarhetsavdelning vill pausa ombyggnationen av ladugarden
pé grund av okade byggkostnader.

§ 30
Information om garden
Beslut
Delegationen for Stiftelsen Jdlla Egendom ldgger informationen till profokollet.
Arende
Hugo Larsson Holmberg informerar om forsta vallskorden som pagér. Skorden dr dalig men
héller bra kvalitet. Férhoppningen &r att andra och tredje skorden blir béttre. Simon Levén har
anstillts som 50% maskinlérare och 50% som driftledare for vixtodlingen och Ulrika

Robertsson har anstdllts som 50% naturbruksldrare lantbruksdjur och 50% som driftledare for
ladugarden.

§ 31
Byggnationer/renovering lokaler
Beslut
Delegationen for Stiftelsen Jélla Egendom ldgger rapporten till protokollet
Arende
En dldre bufferttank for mjolken har driftsatts pa grund av att Arla dndrat sina

mjolkhdamtningstider vilket innebar att personalen i ladugarden tvingades borja mjolka valdigt
tidigt pa morgonen. I och med detta har personalen kunnat aterga till ordinarie arbetsschema.
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§ 32 _ 4(5)

Information utredning av Stiftelsen Jilla Egendom

Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jdlla Egendom lédgger informationen till protokollet.
Arende

Information limnades att Hannes Widmark har 6vertagit ansvaret for utredningen. I 6vrigt
inget nytt i fragan.

§33
Anmiilningsirenden
Beslut
Delegationen for Stiftelsen Jdlla Egendom anméler rapporten till protokollet.
Arende

Fakturor dver 50.000 kr redovisades.

§ 34
Ovriga fragor
Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jédlla Egendom ldgger informationen till protokollet och ger Hugo
Larsson Holmberg i uppdrag att ta fram ett kostnadsunderlag for ink&p av tva mjolkrobotar
till delegationens sammantrédde den 13 september 2022.

Arende

Forvaltaren Tommy Persson informerar att han ldmnar sin tjanst som rektor for skolan och
forvaltare for stiftelsen under sommaren 2022. Anna Oskarsson har anstéllts som rektor for
skolan. Fragan om forvaltarskapet diskuterades.

Hugo Larsson Holmberg tog upp frdga om ink&p av tva mjolkrobotar till en totalkostnad pa
cirka 4,5 mkr da de nya LAS-reglerna som ska trdda ikraft den 15 oktober 2022 gor det svart
att ha timanstillda som mjolkar da de littare blir inlasade och ddrmed ska erbjudas
tillsvidareanstéllning.

T



§ 35

Avslutning

Sammantriadet avslutas k1 10.00.

Vid protokollet

Ui acdedl

Christina Kardell

Justeras WYOT ™
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Stiftelsen Jalla egendom
Prognos, april 2022

INTAKTER

Vaxtprodukter

Mjolk

Ovriga djurprodukter
Skogsprodukter
Néringsbidrag, statliga bidrag
Uthyrning Oxkallan

Jalla- och Sargymnasiet
Ekoprojektet

Ovriga intédkter

Summa intakter

KOSTNADER: Ravaror mm
Véxtodlingen, utsade mm
Foder notkreatur

Ovriga kostnader not

Ovriga kostnader ravaror mm
Drift Oxkallan

KOSTNADER: Ovriga externa
Arrenden

Underhall byggnader mm

El

Drivmedel

Viarme

Underhall inventarier
Forsdkringar
Styrelsearvoden

Inhyrd personal

Ovriga externa kostnader

Rorelsens kostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar

AVSKRIVNINGAR

FORLUST AVYTTR. BYGGNAD
FINANSIELLA INTAKTER
FINANSIELLA KOSTNADER
BERAKNAT RESULTAT

Utfall
Jan-apr
2022
0
1093 735
212 456
0
264 695
288 334
2816384
0
148 953

4 824 558

4951
329320
140 514

5735
128 375
608 894
142 467

70 693
189 497
0

255 500
273 331
9379

57 612
2303 360
225 890

4136 623
687 934

0

0

6 360
117 750
576 544

Prognos
12022
541 000
3751000
579 000
30 000
2 213 000
558 000
8 539 000
1847 000
541 000

18 600 000

580 000

1 400 000
652 000
54 000
300 000
2 986 000
976 000
460 000
700 000
400 000
700 000
448 000
241000
160 000

6 634 000
422 000

14 127 000
4473 000

4357 920
0

140 000
496 000

-241 000

Budget
2022
535 000
3250 000
560 000
30 000
1840000
540 000
9 743 000
1801 000
490 000

18 789 000

522 000

1 500 000
652 000
54 000
300 000
3028 000
976 000
460 000
580 000
300 000
600 000
400 000
242000
160 000
6315000
422 000

13 483 000
5306 000

4962 000
0

122 000
466 000
1]

&}

Utfall
Jan-apr
2021
0
1066 386
296 397
0
184 995
244 536
3177129
0
136 814

5106 257

144 508
711 361
189 636
16 473
100 545
1162524
113 000
214 989
180 264
0

266 300
242 478
1629
62312
2201627
127 385

4572507
533 750

0

0

5826
39851
499 725

\ G
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UPPSALA KOMMUN
Stiftelsen Jilla Egendom
Delegationen

FOREDRAGNINGSLISTA
vid delegationens sammantride 2022-06-07

8.

9.

Sammantridet ppnas

Foredragningslistan faststélles

Val av justeringsledamot

Foregaende motesprotokoll

Ekonomi Bilaga
Omstillning till ekologiskt lantbruk

Information om gérden

Byggnationer/renoveringar lokaler

Information utredning av Stiftelsen Jalla Egendom

10. Anmélningsédrenden

11. Ovriga frigor

12. Avslutning
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UPPSALA KOMMUN PROTOKOLL N:r 4:2022

STIFTELSEN JALLA EGENDOM

Delegationen
Tid: Tisdagen den 13 september 2022 k1 08.30 — 10.00
Plats: Klassrummet Haggen, Uppsala yrkesgymnasium Jélla, Uppsala

Ledamoter:

Helena Nordstrom Killstrom, ordférande
Christian Hermanson

Peter Stderman

Bjorn Lind

Mattias Jansson

Johan Killarsson

Zahrah Lifvendahl

Tjéanstemén:

Irene Sjolander, ekonom kommunledningskontoret
Hugo Larsson Holmberg, driftledare

Sekreterare:

Christina Kardell
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§ 36 : 2(5)
Sammantridet 6ppnas

Ordférande Helena Nordstrom Killstrom forklarar sammantriddet 6ppnat.

§ 37
Foredragningslistan faststélles

Foredragningslistan faststélles enligt uppréttat forslag med dndringen att drende nr 3
Nérvarordtt vid sammantrdde utgar.

§ 38
Val av justeringsledamot

Christian Hermanson utses att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

§ 39
Foregaende mitesprotokoll

Delegationen for Stiftelsen Jélla Egendom ldgger protokoll fort vid sammantrdde den 7 juni
2022 till handlingarna. -

§ 40
Ekonomi

Beslut

Delegationen for Stiftelsen J4dlla Egendom ldgger med godkdnnande den ekonomiska
rapporten till handlingarna. (Bilaga 1)

Arende

Ekonomisk rapport per 31 juli 2022 féreldg och diskuterades. Prognosen pa arsbasis visar pa
ett overskott pa 483.000 k.

€
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§ 41 3(5)

Omstéllning till ekologiskt lantbruk

Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jilla Egendom ldgger informationen till protokollet.

Arende

Kommunens hallbarhetsavdelning har beslutat att pausa ombyggnationen av ladugéarden pa

grund av 6kade byggkostnader. Detta innebér att omstillningen av mjolkproduktionen inte
kan goras 1 nuldget. Véxtodlingen dr omstélld och certifierad.

§ 42
Information om garden
Beslut
Delegationen for Stiftelsen Jilla Egendom ldgger informationen till protokollet.
Arende |
Hugo Larsson Holmberg informerar om att personalldget i ladugarden har varit problematiskt
under sommaren da personal slutat. Nu 4r ldget béttre med tva nyanstdllda varav den ena har

borjat och den andra kommer att borja inom kort. Vallskorden #r klar och ser bra ut. Aven
tredjeskorden forvintas bli bra. Spannmalet &r fardigtroskat och hostbruket pagar.

§ 43
Byggnationer/renovering lokaler
Beslut
Delegationen for Stiftelsen Jédlla Egendom ldgger rapporten till protokollet
Arende
Transporthuset 4r nu klart och kommunledningskontoret har tagit 6ver fastigheten.
Kommunledningskontoret har dven tagit Gver drendet om renovering av djurhuset. Hugo
Larsson Holmberg har tagit in prisuppgifter pa att installera tva mjolkrobotar och

totalkostnaden berdknas bli cirka 4,5 miljoner kronor. Detta kan séttas i relation till minskade
personalkostnader med mjolkrobot istédllet f6r mjolkgrop.
ch
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§ 44 4(5)

Information utredning av Stiftelsen Jilla Egendom

Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jélla Egendom ldgger informationen till protokollet.
Arende

Inget nytt har framkommit i fragan.

§ 45
Anmailningsiarenden
Beslut
Delegationen for Stiftelsen Jdlla Egendom anméler rapporten till protokollet.
Arende

Fakturor 6ver 50.000 kr redovisades.

§ 46
Ovriga fragor
Beslut

Delegationen for Stiftelsen Jilla Egendom beslutar att Tommy Persson ska avtackas med en
blomma.

Arende

Forvaltaren Tommy Persson har ldmnat sin tjdnst som rektor for skolan och forvaltare for
stiftelsen under sommaren 2022. Christina Kardell kommer att 1émna sin tjdnst under véren
2023 varfor en ny sekreterare till delegationen maste utses.



§ 47

Avslutning

Sammantridet avslutas k1 10.00.

Vid protokollet

Christina Kamfzn\6 WKM/[

Justeras O 10 @Dﬂ

hristian He

5(5)
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INTAKTER
Vaxtprodukter

Mjolk

Ovriga djurprodukter
Skogsprodukter
Naringsbidrag, statliga bidrag
Uthyrning Oxkallan
Jélla- och Sdrgymnasiet
Ekoprojektet

Ovriga intdkter
Summa intakter

KOSTNADER: Ravaror mm
Véxtodlingen, utsdde mm
Foder notkreatur

Ovriga kostnader nét

Ovriga kostnader rdvaror mm
Drift Oxkallan

KOSTNADER: Ovriga externa
Arrenden

Underhall byggnader mm.
Elkostnader

Drivmedel

Varme

Underhall inventarier
Forsakringar
Styrelsearvoden

Inhyrd personal

Ovriga externa kostnader
Rorelsens kostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar

AVSKRIVNINGAR
FINANSIELLA INTAKTER
FINANSIELLA KOSTNADER
BERAKNAT RESULTAT

Utfall
Jan-juli
2022

36 401
2070624
310 454

0

4394 053
431776
4928672
0

286 084
8 558 064

496 067
638 778
297 321
18 940
263 541
1714 646
223 467
90119
305 458
0

374 800
510 602
237 839
92 048
3901501
291 204
7741683
816 381

0
158 423
294 714
680 090

Prognos
2022

1572 000
3923 000
500 000
25000

2 100 000
588 000
8 584000
1550 000

574 000
19 417 000

556 000

1 400 000
670 000
67 000
350 000

3 043 000
976 000
450 000
700 000
400 000
700 000
583 000
246 000
160 000)

6 618 000
530 000
14 406 000
5011 000

4 003 000
158 000
683 000
483 000

Budget
2022

535 000
3250000
560 000
30000

1 840000
540 000
9743 000
1801 000

490 000
18 789 000

522 000
1500000
652 000
54000
300000
3028 000
976 000
460 000
580000
300000
600000
400000
242 000
160 000
6315000
422 000
13 483 000
5306 000

4962 000
122 000
466 000

0

fﬁflcitj x|

Utfall
Jan-juli
2021

26 205
1929509
359222

0

634 925
398 638
5559978
0
213474
9121951

312 446
1021241
370577
45 081
199 726
1949072
357750
187 155
297 367
0

413 400
347 328
226415
96 948
3731305
257 361
7864 101
1257 850

0
131925
70 339
1319436

q /;/
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UPPSALA KOMMUN
Stiftelsen Jilla Egendom
Delegationen

FOREDRAGNINGSLISTA

vid delegationens sammantride 2022-09-13
1. Sammantrddet 6ppnas

2. Foredragningslistan faststilles

3. Nirvaroritt vid sammantrade

4. Val av justeringsledamot

5. Foregaende motesprotokoll

6. Ekonomi

7. Omstéllning till ekologiskt lantbruk

8. Information om garden

9. Byggnationer/renoveringar lokaler

10. Information utredning av Stiftelsen Jilla Egendom
11. Anmélningsirenden

12. Ovriga fragor

13. Avslutning

Bilaga



% Uppsala a1

Aldrenamnden Datum: Diarienummer:
Rapport 2021-09-29 ALN-2022-00262
Handlaggare:

Maris Rasul

Rapportering till kommunfullmaktige av ej
verkstallda gynnande beslut enligt
socialtjanstlagen (SoL), kvartal tva 2022

Kommuner har jamlikt 16 kap. 6 f - h §§ SoL skyldighet att rapportera beslut om
bistand enligt 4 kap. 1 § SoL som inte verkstallts inom tre manader eller dér avbrott i
verkstalligheten Overstiger tre manader till Inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunens revisorer och kommunfullmaktige.

Ansvarig namnd ska varje kvartal till kommunfullmaktige rapportera antalet gynnande
sddana beslut enligt SoL som inte verkstallts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut. | rapporten ska anges vilka typer av bistand besluten avser och hur
lang tid som forflutit fran dagen for respektive beslut.

Uppgifternai rapporten ska vara avidentifierade och inte kunna harledas till enskild
person.

Det ska dock framga hur stor del av besluten som galler kvinnor respektive man.
Foreliggande rapport avser perioden 1 april till och med 30 juni 2022.

Antal beslut som inte verkstallts inom tre manader under perioden var 40, varav 28
beslut gallde kvinnor och 12 beslut gallde man.

Anledningen till att besluten inte verkstalldes var:

e Specifika 6nskemal (4 arenden)

e Medverkarinte till verkstallighet (7 arenden)

e Halsotillstandet ar/har varit ett hinder merparten av vantetiden (2 arenden)
e Saknar plats (4 drenden)

e Tackat nej med anledning av tveksam till beviljat bistand/insats (3 drenden)
e 16 arenden som tidigare rapporterats som ej verkstallda har verkstallts

e 4arenden har avslutats utan verkstallighet.

Storsta enskilda grupp som inte fatt sina beslut verkstallda i tid ar kvinnor som vantar
pa sarskilt boende, dar 82 procent har vantat mer an tre manader.

Postadress: Uppsala kommun, Postadress, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: Email

www.uppsala.se


http://www.uppsala.se/

Aldrenamnden har i bifogad rapport (bilaga 1) sammanstillt alla gynnande beslut som
den 30 juni 2022 ej hade verkstallts inom tre manader.

Eva Christiernin Peter Jernberg
Ordférande Namndsekreterare
Bilagor

e Bilagala, Sammanstallning av ej verkstallda beslut kvartal 2 2022
e Bilaga1b, Tid for verkstallighet kvartal 2 2022
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Uppsala
kommun

¥

OMSORGSNAMNDEN

Bilaga 1a Sammanstallning av ej verkstallda SoL-och LSS-beslut kvartal 2, 2022

Tabell 1. Totalt antal ej verkstallda SoL-och LSS-beslut

Kon Q3,2021 | Q4,2021 | Q1,2022 | Q2,2022
Man/pojkar, SoL-beslut 11 8 20 19
Kvinnor/flickor, SoL-beslut 9 7 8 13
Totalt SoL 20 15 28 32
Man/pojkar, LSS-beslut 59 56 65 55
Kvinnor/flickor, LSS-beslut 42 40 29 26
Totalt LSS 101 96 924 81
[Summa, samtliga 121 | 111 | 122 | 113 |

Kommentar till tabell 1: Siffrorna avser beslut dar det gatt mer an tre manader sedan beslutsdatum eller avbrottsdatum,
och som darmed rapporteras till IVO. Detta avser beslut som fattats eller dar avbrott skett under perioden 1 januari-31
mars eller tidigare. Férdelningen ar 65% man/pojkar och 35% kvinnor/flickor.

140

121

Ej verkstallda beslut 2021-2022

122

113

Tabell 2. Totalt antal verkstallda SoL-och LSS-beslut

Kon Q3,2021 | Q4,2021 | Q1,2022 | Q2,2022
Man/pojkar, SoL-beslut 2 3 2 8
Kvinnor/flickor, SoL-beslut 3 6 2 3
Totalt, SolL 5 9 4 11
Man/pojkar, LSS-beslut 26 18 8 13
Kvinnor/flickor, LSS-beslut 16 13 14 6
Totalt, LSS 42 31 22 19
[Summa, samtliga 47 | 40 | 26 | 30 |

kontaktperson SoL och LSS.

Kommentar till tabell 2: Sifforna avser verkstallda beslut, for dem som vantat langre dn 3 manader pa verkstallighet. Av
de verkstallda besluten avser 70% man och 30% kvinnor. De insatser dar flest beslut blivit verkstallda arinom
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Tabell 3. Beviljade SoL-beslut som ej verkstallts inom tre manader, 30 juni 2022 (Q2)

. Antal man Antal Total
SoL-insatser kvinnor
Avlosarservice, SoL 3 2 5
Boendestod, SoL 1 2 3
Bostad med sarskild service, SoL 7 2 9
Kontaktperson, SolL 5 3 8
Korttidsboende socialpsykiatri 0 1 1
Ledsagning, SoL 3 1 4
Traningsboende, SoL 0 2 2
Summa 19 13 32

Tabell 4. Beviljade LSS-beslut som ej verkstillts inom tre manader, 30 juni 2022 (Q2)

. Antal
LSS-insatser Antal man kvinnor Total
Avlosarservice, LSS 10 1 11
Bostad med sarskild service, LSS (vuxna) 11 10 21
Daglig verksamhet, LSS 13 7 20
Kontaktperson, LSS 9 5 14
Korttidstillsyn, LSS 1 0 1
Korttidsvistelse stodfamilj, LSS 4 1 5
Ledsagarservice, LSS 7 2 9
Summa 55 26 81

Kommentar till tabell 3 och 4: Inom Sol ar det framst beslut om bostad med sarskild service och
kontaktperson som inte blivit verkstallda inom tre manader. Inom LSS ar det framst beslut om daglig
verksamhet och bostad med sarskild service for vuxna som inte blivit verkstallda inom tre manader.




Tabell 5. Orsaker till att beslut ej verkstallts inom tre manader, 30 juni 2022

Specifika Medverkar |Tackat nej, |Personal- |Saknar Halsotill- Tackat nej, |[Annan Harinte |Harinte [Otydlighet [Reno- Tackat nej |Annat
onskemal inte till inte n6jd ([relaterade [plats standet tveksam |huvudman |valt bekraftat |eller brister i |vering ej med
verkstallig- |med erbjud{skal ar/har varit |till beviljad|har utforare |erbjud- [kommunika- |klar pa anledning
het ande ett hinder insats ansvaret (LoV) andet tionen grund av  |av hélso-
mellan yttre tillstandet
kommun och [omstandig-
enskild heter
Insats LSS
Avlbsarservice LSS 4 2 3 1 1
Bostad med sarskild service LSS 10 6 2
Daglig verksamhet LSS 4 10 1
Kontaktperson LSS 6 3 3
Korttidstillsyn LSS 1
Korttidsvistelse LSS stodfamilj 1 4
ledsagarservice LSS 4 3 1 1
Totalsumma 28 19 11 8 4 1 0 0 0 0
Specifika Medverkar |Tackat nej, |Personal- [Saknar Halsotill- Tackat nej, [Annan Harinte |Harinte [Otydlighet [Reno- Tackat nej [Annat
o6nskemal inte till inte n6jd |relaterade |plats standet tveksam |huvudman |valt bekraftat |eller brister i [vering ej med
verkstallig- |med erbjud-{skal ar/har varit |till beviljad|har utforare |erbjud- [kommunika- |klar pa anledning
het ande ett hinder insats ansvaret (Lov) andet tionen grund av  |av hélso-
mellan yttre tillstandet
kommun och [omstandig-
enskild heter
Bistand Sol
Avldsarservice SolL 3 1 1
Boendestdd Sol 1 1 1
Bostad med sarskild service SoL 3
Kontaktperson SolL 3 2 1 1
Korttidsboende SoL
Ledsagning SolL 1 2 1 1
Sarskilt boende socialpsykiatri SoL 1
Totalsumma 8 3 4 2 0 3 1 1 1 1
Totalt samtliga insatser/bistand 36 22 15 10 4 4 1 1 1 1
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Uppsala
kommun

OMSORGSNAMNDEN

Bilaga 1b Tid for verkstallighet kvartal 2 2022

Sammanstallning vantetid per insats
Annan sarskilt anpassad bostad Sol

Datum fér Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Man 2021-02-10 Har inte bekraftat erbjudandet 2022-06-01 15,9
Avlo6sarservice LSS

Datum fér Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Man 2019-08-31|Tackat nej med anledning av inte ndjd med erbjudande 34,5
Man 2020-06-01|Specifika 6nskemal 25,3
Man 2020-11-03 Specifika 6nskemal 20,1
Man 2021-04-15 Specifika 6nskemal 2022-04-13 12,1
Man 2021-08-01|Medverkar inte till verkstallighet 11,1
Man 2021-08-01|Medverkar inte till verkstallighet 2022-06-28 11,0
Man 2021-10-15[Medverkar inte till verkstallighet 8,6
Man 2021-10-20 Tackat nej med anledning av inte ndjd med erbjudande 8,4
Man 2021-11-01|Personalrelaterade skal 2022-06-01 7,1
Man 2021-12-01Specifika 6nskemal 7,0
Man 2021-11-02|Personalrelaterade skal 2022-05-05 6,1
Man 2021-11-02|Personalrelaterade skal 2022-05-05 6,1
Man 2021-12-29 Specifika 6nskemal 6,1
Man 2022-01-03|Tackat nej med anledning av tveksam till beviljat bistand/insats 5,9
Man 2022-03-03|Personalrelaterade skal 4,0
Kvinna 2022-03-10|Tackat nej med anledning av inte n6jd med erbjudande 3,7
Avlosarservice SoL

Datum fér Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Man 2020-10-19 Specifika 6nskemal 20,6
Kvinna 2021-02-25 Specifika 6nskemal 16,3
Kvinna 2021-09-16 Specifika 6nskemal 9,6
Man 2021-10-01 Har inte bekraftat erbjudandet 9,1
Man 2021-10-14 Otydlighet eller brister i den egna organisationen 2022-04-15 6,1
Man 2021-12-15 Personalrelaterade skal 2022-04-24 4,3
Man 2022-03-22|Tackat nej med anledning av inte n6jd med erbjudande 3,3




Boendestod Sol

Datum for Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Kvinna 2021-08-31|Otydlighet eller brister i kommunikationen mellan kommun och den enskilde 10,1
Kvinna 2022-02-08 Specifika 6nskemal 4,7
Man 2022-02-22 Medverkar inte till verkstallighet 4,3
Bostad med sarskild service LSS vuxna
Datum fér Avslut utan Manader ej

Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt

Man 2014-11-27 Tackat nej med anledning av tveksam till beviljat bistdnd/insats 92,4
Kvinna 2015-10-21 Specifika 6nskemal 81,5
Kvinna 2018-02-01 Specifika 6nskemal 53,7
Man 2020-06-10 Specifika 6nskemal 25,0
Kvinna 2020-09-04 Tackat nej med anledning av inte ndjd med erbjudande 22,1
Man 2020-09-17 Tackat nej med anledning av tveksam till beviljat bistdnd/insats 21,7
Kvinna 2020-11-06 Specifika 6nskemal 20,0
Man 2020-12-23 Saknar plats 18,5
Man 2021-02-22 Specifika 6nskemal 16,4
Man 2021-07-09 Specifika 6nskemal 11,9
Kvinna 2021-06-17 Tackat nej med anledning av tveksam till beviljat bistdnd/insats 2022-04-29 10,5
Man 2021-08-31|Tackat nej med anledning av inte n6jd med erbjudande 10,1
Kvinna 2021-09-22 Tackat nej med anledning av inte ndjd med erbjudande 9,4
Kvinna 2021-09-09 Tackat nej med anledning av inte nojd med erbjudande 2022-05-24 8,6
Man 2021-09-17 Personalrelaterade skal 2022-06-01 8,6
Kvinna 2021-11-02 Tackat nej med anledning av inte ndjd med erbjudande 8,0
Kvinna 2021-08-05 Saknar plats 2022-04-01 8,0
Kvinna 2021-12-01 Tackat nej med anledning av inte ndjd med erbjudande 7,0
Man 2021-12-28 Tackat nej med anledning av inte ndjd med erbjudande 6,1
Man 2022-02-01 Specifika 6nskemal 5,0
Man 2022-01-28 Saknar plats 2022-06-20 4,8
Man 2021-12-16 Ar i behov av externt boende/placering/utférare 2022-04-27 4.4
Kvinna 2022-02-21 Specifika 6nskemal 4,3
Man 2022-01-31 Sanering/renovering/ombyggnad inte klar pga yttre omstandigheter 2022-06-01 4,0
Kvinna 2022-03-02 Specifika 6nskemal 4,0
Kvinna 2022-03-22 Annat 3,3




Bostad med sarskild service LSS vuxna, fortsattning

Datum for Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Man 2022-03-30 Saknar plats 3,1
Man 2022-03-31 Specifika 6nskemal 3,0
Bostad med sarskild service SolL

Datum foér Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Kvinna 2019-04-10 Specifika 6nskemal 2022-05-13 37,6
Kvinna 2019-11-20 Tackat nej med anledning av inte ndjd med erbjudande 2022-05-12 30,1
Man 2021-04-06[Specifika 6nskemal 15,0
Kvinna 2021-09-20 Saknar plats 9,4
Man 2021-10-15 Annan huvudman har ansvaret 8,6
Man 2021-10-27 Annan huvudman har ansvaret 8,2
Man 2021-10-28 Saknar plats 8,2
Kvinna 2021-10-29 Saknar plats 8,1
Man 2021-12-22 Saknar plats 6,3
Man 2022-02-24 Saknar plats 4,2
Kvinna 2022-01-10 Annan huvudman har ansvaret 2022-05-09 4,0
Man 2022-03-25 Specifika 6nskemal 3,2
Daglig verksamhet LSS

Datum foér Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Man 2020-02-11[Medverkar inte till verkstallighet 29,0
Kvinna 2020-03-11Specifika 6nskemal 28,0
Kvinna 2020-03-13|Hélsotillstandet dr/har varit ett hinder merparten av vintetiden 28,0
Man 2020-03-11|Specifika 6nskemal 2022-06-01 27,1
Man 2020-05-18|Specifika 6nskemal 25,8
Man 2020-06-01Medverkar inte till verkstallighet 25,3
Kvinna 2020-09-30|Medverkar inte till verkstallighet 21,3
Kvinna 2020-10-01|Hélsotillstandet dr/har varit ett hinder merparten av vintetiden 21,2
Man 2021-02-09(Medverkar inte till verkstallighet 16,9
Kvinna 2021-02-16 Medverkar inte till verkstallighet 16,6
Man 2021-01-04|Halsotillstandet dr/har varit ett hinder merparten av viantetiden 2022-05-09 16,3
Man 2021-03-16|Specifika 6Gnskemal 15,7
Man 2021-03-26|Hélsotillstandet dr/har varit ett hinder merparten av vintetiden 2022-06-28 15,3
Man 2021-01-02|Ar i behov av Iang introduktion/uppstart 2022-03-31 15,1
Man 2021-06-03[Medverkar inte till verkstallighet 13,1
Man 2021-06-10|Annan huvudman har ansvaret 12,8




Daglig verksamhet LSS, fortsattning

Datum for Avslut utan Manader ej

Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt

Man 2021-05-24|Hélsotillstandet dr/har varit ett hinder merparten av véntetiden 2022-05-10 11,7
Man 2021-05-20(Medverkar inte till verkstallighet 2022-04-28 11,4
Man 2021-08-24|Medverkar inte till verkstallighet 10,3
Man 2021-08-10 Har inte valt utforare (LOV) 2022-06-02 9,9
Kvinna 2021-07-14 Har inte valt utférare (LOV) 2022-05-04 9,8
Man 2021-09-09(Specifika 6nskemal 9,8
Man 2021-08-04|Hélsotillstandet dr/har varit ett hinder merparten av vintetiden 2022-05-09 9,3
Man 2021-10-04|Medverkar inte till verkstallighet 9,0
Kvinna 2021-08-04[Medverkar inte till verkstallighet 2022-04-06 8,2
Man 2021-11-09(Medverkar inte till verkstallighet 7,8
Kvinna 2021-12-14|Medverkar inte till verkstallighet 2022-06-30 6,6
Man 2022-01-03[Medverkar inte till verkstallighet 5,9
Kvinna 2022-01-03|Halsotillstandet dr/har varit ett hinder merparten av vintetiden 2022-06-01 5,0
Man 2022-02-07 Har inte valt utférare (LOV) 4,8
Kvinna 2022-02-18 Har inte valt utforare (LOV) 4,4
Kvinna 2022-01-07 Medverkar inte till verkstallighet 2022-05-18 4,4
Kvinna 2022-02-24 Har inte valt utférare (LOV) 4,2
Kvinna 2022-01-10|Specifika 6Gnskemal 2022-04-20 3,3
Kontaktperson LSS

Datum fér Avslut utan Manader ej

Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt

Man 2018-12-01|Hélsotillstandet dr/har varit ett hinder merparten av vintetiden 43,6
Man 2019-07-19(Specifika 6nskemal 35,9
Kvinna 2020-12-03 Medverkar inte till verkstallighet 19,1
Kvinna 2021-04-12|Personalrelaterade skal 14,8
Kvinna 2021-05-01|Personalrelaterade skal 14,2
Man 2021-06-01|Personalrelaterade skal 13,1
Man 2021-08-10 Specifika 6nskemal 2022-05-03 8,9
Man 2021-10-13|Specifika 6Gnskemal 8,7
Kvinna 2021-09-01|Specifika 6nskemal 2022-05-09 8,3
Man 2021-09-01|Personalrelaterade skal 2022-05-05 8,2
Kvinna 2021-08-01|Personalrelaterade skal 2022-04-01 8,1
Man 2021-08-26 Personalrelaterade skal 2022-04-26 8,1
Kvinna 2021-09-01|Medverkar inte till verkstallighet 2022-04-30 8,0
Man 2021-11-01[Medverkar inte till verkstallighet 8,0
Man 2021-11-16|Hélsotillstandet dr/har varit ett hinder merparten av vintetiden 7,5
Kvinna 2021-12-22 Specifika 6nskemal 6,3




Kontaktperson LSS, fortsattning

Datum for Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Man 2022-02-08Medverkar inte till verkstallighet 4,7
Man 2022-02-28 Specifika 6nskemal 4,1
Kvinna 2022-03-01Specifika 6nskemal 4,0
Man 2022-03-15 Specifika 6nskemal 3,6

Kontaktperson SolL

Datum fér Avslut utan Manader ej

Kén Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt

Man 2021-01-29 Medverkar inte till verkstallighet 2022-04-30 15,2
Man 2021-04-28 Medverkar inte till verkstallighet 14,3
Man 2021-09-22 Medverkar inte till verkstallighet 9,4
Man 2021-10-28 Tackat nej med anledning av inte ndjd med erbjudande 8,2
Kvinna 2021-11-15 Personalrelaterade skal 7,6
Kvinna 2021-11-30 Specifika dnskemal 7,1
Kvinna 2021-12-01 Specifika 6nskemal 7,0
Kvinna 2021-10-04 Personalrelaterade skal 2022-04-01 6,0
Man 2022-01-01|Tackat nej med anledning av inte n6jd med erbjudande 2022-06-22 5,7
Man 2022-01-11 Halsotillstandet dr/har varit ett hinder merparten av vantetiden 5,7
Man 2021-12-09 Tackat nej med anledning av inte ndjd med erbjudande 2022-05-03 4,8
Kvinna 2022-02-03 Personalrelaterade skal 2022-06-01 3,9
Man 2022-03-31 Specifika 6nskemal 3,0
Korttidsboende SoL

Datum foér Avslut utan Manader ej

Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt

Man 2021-12-27 Saknar plats 2022-06-01 5,2
Kvinna 2022-02-22 Saknar plats 4,3




Korttidstillsyn LSS

Datum for Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Man 2020-12-30 Medverkar inte till verkstallighet 18,2
Korttidsvistelse LSS

Datum fér Avslut utan Manader ej
Kén Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Man 2020-09-15 Personalrelaterade skal 21,8
Man 2020-11-24 Personalrelaterade skal 2022-04-30 17,4
Man 2021-02-01 Personalrelaterade skal 17,1
Kvinna 2021-02-01 Personalrelaterade skal 17,1
Man 2021-03-04 Tackat nej med anledning av inte ndjd med erbjudande 16,1
Man 2021-04-19 Personalrelaterade skal 14,6
Ledsagarservice LSS

Datum fér Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Man 2019-01-03 Specifika 6nskemal 42,5
Man 2020-09-29 Specifika 6nskemal 2022-04-22 19,0
Man 2021-03-04|Specifika 6nskemal 2022-05-25 14,9
Man 2021-05-27 Specifika 6nskemal 13,3
Man 2021-06-28 Tackat nej med anledning av tveksam till beviljat bistand/insats 12,2
Man 2021-07-29 Medverkar inte till verkstallighet 11,2
Man 2021-06-01|Personalrelaterade skal 2022-04-26 11,0
Kvinna 2021-10-01|Specifika 6nskemal 9,1
Man 2021-10-15|Medverkar inte till verkstallighet 8,6




Ledsagarservice LSS, fortsattning

Datum for Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Man 2021-11-01|Tackat nej med anledning av inte n6jd med erbjudande 2022-05-18 6,6
Man 2022-02-25 Medverkar inte till verkstallighet 4,2
Kvinna 2022-03-10|Tackat nej med anledning av inte n6jd med erbjudande 3,7
Man 2022-03-14 Specifika 6nskemal 3,6
Ledsagning SolL

Datum fér Avslut utan Manader ej
Kén Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Man 2020-10-29(Specifika 6nskemal 2022-04-01 17,3
Man 2021-07-06Specifika 6nskemal 12,0
Man 2021-12-15 Personalrelaterade skal 2022-04-24 4,3
Man 2022-02-21|Tackat nej med anledning av inte n6jd med erbjudande 4,3
Man 2022-03-23 Tackat nej med anledning av att hélsotillstandet 3,3
Kvinna 2022-03-29 Personalrelaterade skal 3,1
Traningsboende Sol

Datum fér Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Kvinna 2022-02-16 Sanering/renovering/ombyggnad inte klar pga yttre omstandigheter 4,5
Kvinna 2022-03-25 Saknar plats 3,2




Sammanstéllning utifran langst vantetid

Beslut som varit ej verkstallda 24 manader eller langre

Datum for Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Typ av insats LSS/SolL Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet |verkstallt
Tackat nej med anledning av
tveksam till beviljat
Man 2014-11-27 Bostad med sarskild service LSS bistand/insats 92,4
Kvinna 2015-10-21 Bostad med sarskild service LSS Specifika 6nskemal 81,5
Kvinna 2018-02-01 Bostad med sarskild service LSS Specifika 6nskemal 53,7
Halsotillstandet ar/har varit
ett hinder merparten av
Man 2018-12-01|Kontaktperson LSS vantetiden 43,6
Man 2019-01-03 Ledsagarservice LSS Specifika 6nskemal 42,5
Kvinna 2019-04-10 Bostad med sarskild service SoL Specifika 6nskemal 2022-05-13 37,6
Man 2019-07-19|Kontaktperson LSS Specifika 6nskemal 35,9
Tackat nej med anledning av
Man 2019-08-31|Avldsarservice LSS inte n6jd med erbjudande 34,5
Tackat nej med anledning av
Kvinna 2019-11-20 Bostad med sarskild service SolL inte n6jd med erbjudande 2022-05-12 30,1
Medverkar inte till
Man 2020-02-11|Daglig verksamhet LSS verkstallighet 29,0
Kvinna 2020-03-11|Daglig verksamhet LSS Specifika 6nskemal 28,0
Halsotillstandet ar/har varit
ett hinder merparten av
Kvinna 2020-03-13|Daglig verksamhet LSS vantetiden 28,0
Man 2020-03-11|Daglig verksamhet LSS Specifika 6nskemal 2022-06-01 27,1
Man 2020-05-18|Daglig verksamhet LSS Specifika 6nskemal 25,8
Medverkar inte till
Man 2020-06-01|Daglig verksamhet LSS verkstallighet 25,3
Man 2020-06-01|Avlosarservice LSS Specifika 6nskemal 25,3
Man 2020-06-10 Bostad med sarskild service LSS Specifika 6nskemal 25,0




Beslut som varit ej verkstallda 23,9 till 12 manader

Datum foér Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Typ av insats LSS/SoL Orsak till ej verkstallt Verkstillighet verkstallighet |verkstallt
Tackat nej med anledning av
Kvinna 2020-09-04 Bostad med sarskild service LSS inte n6jd med erbjudande 22,1
Man 2020-09-15 Korttidsvistelse LSS stodfamilj Personalrelaterade skal 21,8
Tackat nej med anledning av
tveksam till beviljat
Man 2020-09-17 Bostad med sarskild service LSS bistand/insats 21,7
Medverkar inte till
Kvinna 2020-09-30|Daglig verksamhet LSS verkstallighet 21,3
Halsotillstandet &r/har varit
ett hinder merparten av
Kvinna 2020-10-01|Daglig verksamhet LSS vantetiden 21,2
Man 2020-10-19 Avlbsarservice Sol Specifika 6nskemal 20,6
Man 2020-11-03 Avlosarservice LSS Specifika 6nskemal 20,1
Kvinna 2020-11-06 Bostad med sarskild service LSS Specifika 6nskemal 20,0
Medverkar inte till
Kvinna 2020-12-03 Kontaktperson LSS verkstallighet 19,1
Man 2020-09-29 Ledsagarservice LSS Specifika 6nskemal 2022-04-22 19,0
Man 2020-12-23 Bostad med sarskild service LSS Saknar plats 18,5
Medverkar inte till
Man 2020-12-30 Korttidstillsyn LSS verkstéllighet 18,2
Man 2020-11-24 Korttidsvistelse LSS stodfamilj Personalrelaterade skal 2022-04-30 17,4




Beslut som varit ej verkstallda 23,9 till 12 manader, fortsittning

Datum foér Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Typ av insats LSS/SoL Orsak till ej verkstallt Verkstillighet verkstallighet |verkstallt
Man 2020-10-29(Ledsagning SoL Specifika 6Gnskemal 2022-04-01 17,3
Man 2021-02-01 Korttidsvistelse LSS stodfamilj Personalrelaterade skal 17,1
Kvinna 2021-02-01 Korttidsvistelse LSS stodfamilj Personalrelaterade skal 17,1
Medverkar inte till
Man 2021-02-09|Daglig verksamhet LSS verkstallighet 16,9
Medverkar inte till
Kvinna 2021-02-16 Daglig verksamhet LSS verkstallighet 16,6
Man 2021-02-22 Bostad med sarskild service LSS Specifika 6nskemal 16,4
Halsotillstdndet &r/har varit
ett hinder merparten av
Man 2021-01-04|Daglig verksamhet LSS vantetiden 2022-05-09 16,3
Kvinna 2021-02-25 Avlosarservice Sol Specifika 6nskemal 16,3
Tackat nej med anledning av
Man 2021-03-04 Korttidsvistelse LSS stodfamilj inte n6jd med erbjudande 16,1
Har inte bekraftat
Man 2021-02-10 Annan sarskilt anpassad bostad Sol erbjudandet 2022-06-01 15,9
Man 2021-03-16|Daglig verksamhet LSS Specifika 6nskemal 15,7
Halsotillstdndet &r/har varit
ett hinder merparten av
Man 2021-03-26|Daglig verksamhet LSS vantetiden 2022-06-28 15,3
Medverkar inte till
Man 2021-01-29 Kontaktperson SoL verkstallighet 2022-04-30 15,2
Ar i behov av lang
Man 2021-01-02|Daglig verksamhet LSS introduktion/uppstart 2022-03-31 15,1
Man 2021-04-06|Bostad med sarskild service SoL Specifika 6nskemal 15,0
Man 2021-03-04|Ledsagarservice LSS Specifika 6nskemal 2022-05-25 14,9
Kvinna 2021-04-12|Kontaktperson LSS Personalrelaterade skal 14,8
Man 2021-04-19 Korttidsvistelse LSS stodfamilj Personalrelaterade skal 14,6




Beslut som varit ej verkstallda 23,9 till 12 manader, fortsittning

Datum foér Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Typ av insats LSS/SoL Orsak till ej verkstallt Verkstillighet verkstallighet |verkstallt
Medverkar inte till
Man 2021-04-28 Kontaktperson SoL verkstallighet 14,3
Kvinna 2021-05-01|Kontaktperson LSS Personalrelaterade skal 14,2
Man 2021-05-27 Ledsagarservice LSS Specifika 6nskemal 13,3
Man 2021-06-01|Kontaktperson LSS Personalrelaterade skal 13,1
Medverkar inte till
Man 2021-06-03|Daglig verksamhet LSS verkstallighet 13,1
Annan huvudman har
Man 2021-06-10|Daglig verksamhet LSS ansvaret 12,8
Tackat nej med anledning av
tveksam till beviljat
Man 2021-06-28 Ledsagarservice LSS bistand/insats 12,2
Man 2021-04-15 Avl6sarservice LSS Specifika 6Gnskemal 2022-04-13 12,1
Man 2021-07-06|Ledsagning SolL Specifika 6nskemal 12,0

Beslut som varit ej verkstallda 11,9 till 6 manader

Datum foér Avslut utan Manader ej

Kon Beslutsdatum |avbrott Typ av insats LSS/SolL Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet |verkstallt

Man 2021-07-09 Bostad med sarskild service LSS Specifika 6nskemal 11,9
Halsotillstandet ar/har varit
ett hinder merparten av

Man 2021-05-24|Daglig verksamhet LSS vantetiden 2022-05-10 11,7
Medverkar inte till

Man 2021-05-20|Daglig verksamhet LSS verkstallighet 2022-04-28 11,4
Medverkar inte till

Man 2021-07-29 Ledsagarservice LSS verkstallighet 11,2
Medverkar inte till

Man 2021-08-01|Avlosarservice LSS verkstallighet 11,1
Medverkar inte till

Man 2021-08-01|Avlosarservice LSS verkstallighet 2022-06-28 11,0




Beslut som varit ej verkstallda 11,9 till 6 manader, fortsittning

Datum foér Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Typ av insats LSS/SoL Orsak till ej verkstallt Verkstillighet verkstallighet |verkstallt
Man 2021-06-01|Ledsagarservice LSS Personalrelaterade skal 2022-04-26 11,0
Tackat nej med anledning av
tveksam till beviljat
Kvinna 2021-06-17 Bostad med sarskild service LSS bistdnd/insats 2022-04-29 10,5
Medverkar inte till
Man 2021-08-24|Daglig verksamhet LSS verkstallighet 10,3
Otydlighet eller brister i
kommunikationen mellan
Kvinna 2021-08-31|Boendestod SolL kommun och den enskilde 10,1
Tackat nej med anledning av
Man 2021-08-31|Bostad med sarskild service LSS inte n6jd med erbjudande 10,1
Man 2021-08-10 Daglig verksamhet LSS Har inte valt utférare (LOV) 2022-06-02 9,9
Kvinna 2021-07-14 Daglig verksamhet LSS Har inte valt utférare (LOV) 2022-05-04 9,8
Man 2021-09-09|Daglig verksamhet LSS Specifika 6nskemal 9,8
Kvinna 2021-09-16 Avlosarservice Sol Specifika 6nskemal 9,6
Kvinna 2021-09-20 Bostad med sarskild service SoL Saknar plats 9,4
Medverkar inte till
Man 2021-09-22 Kontaktperson SolL verkstallighet 9,4
Tackat nej med anledning av
Kvinna 2021-09-22 Bostad med sarskild service LSS inte n6jd med erbjudande 9,4
Halsotillstdndet &r/har varit
ett hinder merparten av
Man 2021-08-04|Daglig verksamhet LSS vantetiden 2022-05-09 9,3
Har inte bekraftat
Man 2021-10-01 Avl6sarservice SoL erbjudandet 9,1
Kvinna 2021-10-01|Ledsagarservice LSS Specifika 6Gnskemal 9,1
Medverkar inte till
Man 2021-10-04|Daglig verksamhet LSS verkstallighet 9,0
Man 2021-08-10 Kontaktperson LSS Specifika 6nskemal 2022-05-03 8,9




Beslut som varit ej verkstallda 11,9 till 6 manader, fortsittning

Datum foér Avslut utan Manader ej

Kon Beslutsdatum |avbrott Typ av insats LSS/SoL Orsak till ej verkstallt Verkstillighet verkstallighet |verkstallt

Man 2021-10-13|Kontaktperson LSS Specifika 6Gnskemal 8,7
Annan huvudman har

Man 2021-10-15 Bostad med sarskild service SoL ansvaret 8,6
Medverkar inte till

Man 2021-10-15|Avl6sarservice LSS verkstallighet 8,6
Medverkar inte till

Man 2021-10-15|Ledsagarservice LSS verkstallighet 8,6

Man 2021-09-17 Bostad med sarskild service LSS Personalrelaterade skal 2022-06-01 8,6
Tackat nej med anledning av

Kvinna 2021-09-09 Bostad med sarskild service LSS inte ndjd med erbjudande 2022-05-24 8,6
Tackat nej med anledning av

Man 2021-10-20 Avlosarservice LSS inte n6jd med erbjudande 8,4

Kvinna 2021-09-01|Kontaktperson LSS Specifika 6nskemal 2022-05-09 8,3
Annan huvudman har

Man 2021-10-27 Bostad med sarskild service SoL ansvaret 8,2

Man 2021-09-01|Kontaktperson LSS Personalrelaterade skal 2022-05-05 8,2
Medverkar inte till

Kvinna 2021-08-04|Daglig verksamhet LSS verkstallighet 2022-04-06 8,2

Man 2021-10-28 Bostad med sarskild service SoL Saknar plats 8,2
Tackat nej med anledning av

Man 2021-10-28 Kontaktperson Sol inte n6jd med erbjudande 8,2

Kvinna 2021-10-29 Bostad med sarskild service SoL Saknar plats 8,1

Kvinna 2021-08-01|Kontaktperson LSS Personalrelaterade skal 2022-04-01 8,1

Man 2021-08-26 Kontaktperson LSS Personalrelaterade skal 2022-04-26 8,1
Medverkar inte till

Kvinna 2021-09-01|Kontaktperson LSS verkstallighet 2022-04-30 8,0
Medverkar inte till

Man 2021-11-01|Kontaktperson LSS verkstallighet 8,0




Beslut som varit ej verkstallda 11,9 till 6 manader, fortsittning

Datum foér Avslut utan Manader ej

Kon Beslutsdatum |avbrott Typ av insats LSS/SoL Orsak till ej verkstallt Verkstillighet verkstallighet |verkstallt
Tackat nej med anledning av

Kvinna 2021-11-02 Bostad med sarskild service LSS - gruppbostad inte n6jd med erbjudande 8,0

Kvinna 2021-08-05 Bostad med sarskild service LSS Saknar plats 2022-04-01 8,0
Medverkar inte till

Man 2021-11-09|Daglig verksamhet LSS verkstéllighet 7,8

Kvinna 2021-11-15 Kontaktperson Sol Personalrelaterade skal 7,6
Halsotillstandet &r/har varit
ett hinder merparten av

Man 2021-11-16|Kontaktperson LSS vantetiden 7,5

Man 2021-11-01|Avlosarservice LSS Personalrelaterade skal 2022-06-01 7,1

Kvinna 2021-11-30 Kontaktperson Sol Specifika 6nskemal 7,1

Man 2021-12-01|Avl6sarservice LSS Specifika 6nskemal 7,0

Kvinna 2021-12-01 Kontaktperson SolL Specifika 6nskemal 7,0
Tackat nej med anledning av

Kvinna 2021-12-01 Bostad med sérskild service LSS inte n6jd med erbjudande 7,0
Medverkar inte till

Kvinna 2021-12-14|Daglig verksamhet LSS verkstallighet 2022-06-30 6,6
Tackat nej med anledning av

Man 2021-11-01|Ledsagarservice LSS inte n6jd med erbjudande 2022-05-18 6,6

Man 2021-12-22 Bostad med sarskild service SoL Saknar plats 6,3

Kvinna 2021-12-22 Kontaktperson LSS Specifika 6nskemal 6,3

Man 2021-11-02|Avl6sarservice LSS Personalrelaterade skal 2022-05-05 6,1

Man 2021-11-02|Avl6sarservice LSS Personalrelaterade skal 2022-05-05 6,1
Tackat nej med anledning av

Man 2021-12-28 Bostad med sarskild service LSS - gruppbostad inte n6jd med erbjudande 6,1
Otydlighet eller brister i den

Man 2021-10-14 Avldsarservice Sol egna organisationen 2022-04-15 6,1

Man 2021-12-29 Avlosarservice LSS Specifika 6nskemal 6,1

Kvinna 2021-10-04 Kontaktperson Sol Personalrelaterade skal 2022-04-01 6,0




Beslut som varit ej verkstallda kortare tid &n 6 manader

Datum fér Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Typ av insats LSS/SoL Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet |verkstallt
Medverkar inte till
Man 2022-01-03|Daglig verksamhet LSS verkstallighet 5,9
Tackat nej med anledning av
tveksam till beviljat
Man 2022-01-03|Avlosarservice LSS bistand/insats 5,9
Tackat nej med anledning av
Man 2022-01-01|Kontaktperson SolL inte n6jd med erbjudande 2022-06-22 5,7
Halsotillstdndet &r/har varit
ett hinder merparten av
Man 2022-01-11 Kontaktperson SolL vantetiden 5,7
Man 2021-12-27 Korttidsboende SolL Saknar plats 2022-06-01 5,2
Halsotillstandet &r/har varit
ett hinder merparten av
Kvinna 2022-01-03|Daglig verksamhet LSS vantetiden 2022-06-01 5,0
Man 2022-02-01 Bostad med sarskild service LSS - servicebostad Specifika 6nskemal 5,0
Tackat nej med anledning av
Man 2021-12-09 Kontaktperson SoL inte n6jd med erbjudande 2022-05-03 4,8
Man 2022-02-07 Daglig verksamhet LSS Har inte valt utforare (LOV) 4,8
Man 2022-01-28 Bostad med sarskild service LSS - gruppbostad Saknar plats 2022-06-20 4,8
Medverkar inte till
Man 2022-02-08|Kontaktperson LSS verkstallighet 4,7
Kvinna 2022-02-08 Boendestod SolL Specifika 6nskemal 4,7
Sanering/renovering/ombyg
gnad inte klar pga yttre
Kvinna 2022-02-16 Traningsboende Sol omstandigheter 4,5
Kvinna 2022-02-18 Daglig verksamhet LSS Har inte valt utférare (LOV) 4,4




Beslut som varit ej verkstallda kortare tid an 6 manader, fortsattning

Datum foér Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Typ av insats LSS/SoL Orsak till ej verkstallt Verkstillighet verkstallighet |verkstallt
Ar i behov av externt
Man 2021-12-16 Bostad med sarskild service LSS - gruppbostad boende/placering/utforare 2022-04-27 4,4
Medverkar inte till
Kvinna 2022-01-07 Daglig verksamhet LSS verkstallighet 2022-05-18 4,4
Man 2021-12-15 Avlbsarservice SoL Personalrelaterade skal 2022-04-24 4,3
Man 2021-12-15 Ledsagning Sol Personalrelaterade skal 2022-04-24 4,3
Kvinna 2022-02-21 Bostad med sarskild service LSS - gruppbostad Specifika 6nskemal 4,3
Tackat nej med anledning av
Man 2022-02-21|Ledsagning SolL inte n6jd med erbjudande 4,3
Medverkar inte till
Man 2022-02-22 Boendestdd SolL verkstallighet 4,3
Kvinna 2022-02-22 Korttidsboende SolL Saknar plats 4,3
Kvinna 2022-02-24 Daglig verksamhet LSS Har inte valt utforare (LOV) 4,2
Man 2022-02-24 Bostad med sarskild service SoL Saknar plats 4,2
Medverkar inte till
Man 2022-02-25 Ledsagarservice LSS verkstallighet 4,2
Man 2022-02-28 Kontaktperson LSS Specifika 6nskemal 4,1
Sanering/renovering/ombyg
gnad inte klar pga yttre
Man 2022-01-31 Bostad med sarskild service LSS - gruppbostad omstandigheter 2022-06-01 4,0
Kvinna 2022-03-01|Kontaktperson LSS Specifika 6nskemal 4,0
Kvinna 2022-03-02 Bostad med sarskild service LSS - gruppbostad Specifika 6nskemal 4,0
Annan huvudman har
Kvinna 2022-01-10 Bostad med sarskild service SoL ansvaret 2022-05-09 4,0
Man 2022-03-03|Avlosarservice LSS Personalrelaterade skal 4,0
Kvinna 2022-02-03 Kontaktperson SoL Personalrelaterade skal 2022-06-01 3,9
Tackat nej med anledning av
Kvinna 2022-03-10|Avlosarservice LSS inte n6jd med erbjudande 3,7




Beslut som varit ej verkstallda kortare tid an 6 manader, fortsattning

Datum foér Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Typ av insats LSS/SoL Orsak till ej verkstallt Verkstillighet verkstallighet |verkstallt
Tackat nej med anledning av
Kvinna 2022-03-10(Ledsagarservice LSS inte n6jd med erbjudande 3,7
Man 2022-03-14 Ledsagarservice LSS Specifika 6nskemal 3,6
Man 2022-03-15 Kontaktperson LSS Specifika 6nskemal 3,6
Kvinna 2022-03-22 Bostad med sarskild service LSS - gruppbostad Annat 3,3
Kvinna 2022-01-10|Daglig verksamhet LSS Specifika 6nskemal 2022-04-20 3,3
Tackat nej med anledning av
Man 2022-03-22|Avlosarservice Sol inte n6jd med erbjudande 3,3
Tackat nej med anledning av
Man 2022-03-23 Ledsagning SoL halsotillstandet 3,3
Kvinna 2022-03-25 Traningsboende Sol Saknar plats 3,2
Man 2022-03-25 Bostad med sarskild service SoL Specifika 6nskemal 3,2
Kvinna 2022-03-29 Ledsagning SolL Personalrelaterade skal 3,1
Man 2022-03-30 Bostad med sarskild service LSS - gruppbostad Saknar plats 3,1
Man 2022-03-31 Bostad med sarskild service LSS - gruppbostad Specifika 6nskemal 3,0
Man 2022-03-31 Kontaktperson SolL Specifika 6nskemal 3,0
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Aldrenamnden Datum: Diarienummer:
Rapport 2021-09-29 ALN-2022-00262
Handlaggare:

Maris Rasul

Rapportering till kommunfullmaktige av ej
verkstallda gynnande beslut enligt
socialtjanstlagen (SoL), kvartal tva 2022

Kommuner har jamlikt 16 kap. 6 f - h §§ SoL skyldighet att rapportera beslut om
bistand enligt 4 kap. 1 § SoL som inte verkstallts inom tre manader eller dér avbrott i
verkstalligheten Overstiger tre manader till Inspektionen for vard och omsorg (IVO),
kommunens revisorer och kommunfullmaktige.

Ansvarig namnd ska varje kvartal till kommunfullmaktige rapportera antalet gynnande
sddana beslut enligt SoL som inte verkstallts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut. | rapporten ska anges vilka typer av bistand besluten avser och hur
lang tid som forflutit fran dagen for respektive beslut.

Uppgifternai rapporten ska vara avidentifierade och inte kunna harledas till enskild
person.

Det ska dock framga hur stor del av besluten som galler kvinnor respektive man.
Foreliggande rapport avser perioden 1 april till och med 30 juni 2022.

Antal beslut som inte verkstallts inom tre manader under perioden var 40, varav 28
beslut gallde kvinnor och 12 beslut gallde man.

Anledningen till att besluten inte verkstalldes var:

e Specifika 6nskemal (4 arenden)

e Medverkarinte till verkstallighet (7 arenden)

e Halsotillstandet ar/har varit ett hinder merparten av vantetiden (2 arenden)
e Saknar plats (4 drenden)

e Tackat nej med anledning av tveksam till beviljat bistand/insats (3 drenden)
e 16 arenden som tidigare rapporterats som ej verkstallda har verkstallts

e 4arenden har avslutats utan verkstallighet.

Storsta enskilda grupp som inte fatt sina beslut verkstallda i tid ar kvinnor som vantar
pa sarskilt boende, dar 82 procent har vantat mer an tre manader.

Postadress: Uppsala kommun, Postadress, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: Email

www.uppsala.se


http://www.uppsala.se/

Aldrenamnden har i bifogad rapport (bilaga 1) sammanstillt alla gynnande beslut som
den 30 juni 2022 ej hade verkstallts inom tre manader.

Eva Christiernin Peter Jernberg
Ordférande Namndsekreterare
Bilagor

e Bilagala, Sammanstallning av ej verkstallda beslut kvartal 2 2022
e Bilaga1b, Tid for verkstallighet kvartal 2 2022

Sida2(2)
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kommun ALDRENAMNDEN

Bilaga 1a Sammanstallning av ej verkstadllda SoL-beslut kvartal 2, 2022

Tabell 1. Total antal ej verkstallda SoL-beslut som rapporteras till IVO

Kon Q3, 2021 Q4, 2021 Q1, 2022 Q2, 2022
Man 22 17 13 12
Kvinnor 20 23 17 28
Summa 42 40 30 40

Kommentar till tabell 1: Siffrorna avser beslut dar det gatt mer an tre manader sedan beslutsdatum eller
avbrottsdatum, och som darmed rapporteras till IVO. Detta avser beslut som fattats eller dar avbrott skett under

perioden 1 april-30 juni eller tidigare. Fordelningen ar 32% man och 68% kvinnor.

Tabell 2. Antal ej verkstallda SoL-beslut

Kon Q3,2021 Q4,2021 Q1,2022 Q2,2022
Man 13 8 5 5
Kvinnor 16 10 9 17
Summa 29 18 14 22

Kommentar till tabell 2: Sifforna avser ej verkstallda beslut, for dem som vantat langre an tre manader pa
verkstallighet. Av dem ej verkstallda beslut avser 23% man och 77% kvinnor. Insatser dar beslut inte blivit
verkstallda ar sarskilt boende (11 drenden), dagverksamhet (8 drenden), vaxelvard, kontaktperson och ledsagning

(1 arende var).




Tabell 3. Antal verkstallda SoL-beslut

Kon Q3,2021 Q4,2021 Q1,2022 Q2,2022
Man 7 4 8 7
Kvinnor 4 8 5 9
Summa 11 12 13 16

Kommentar till tabell 3: Sifforna avser verkstallda beslut, for dem som vantat langre an tre manader pa
verkstallighet. Av de verkstallda besluten avser 47% man och 53% kvinnor. Insatser dar beslut blivit verkstallda ar
sarskilt boende (10 drenden), dagverksamhet (3 drenden), vaxelvard (2 drenden) och ledsagning (1 drende).

Tabell 4. Antal avslutade ej verkstallda SoL-beslut

Kon Q3,2021 Q4,2021 Q1,2022 Q2,2022
Man 2 5 0 1
Kvinnor 0 5 3 3
Summa 2 10 3 4

Kommentar till tabell 4: Sifforna avser avslutade ej verkstallda beslut, for dem som vantat langre én tre manader
pa verkstallighet. Av de verkstallda besluten avser 20% man och 80% kvinnor. Insatser dar beslut blivit avslutade ar
dagverksamhet (2 drenden), sarskilt boende och vaxelvard ( 1 drende var).

Tabell 5. Beviljade SoL-beslut som ej verkstallts inom tre manader, 30 juni 2022 (Q2)

SoL-insatser Antal man Antal kvinnor Total
Dagverksamhet SoL 1 5 6
Kontaktperson SolL 0 1 1
Ledsagning SolL 0 1 1
Parboende pa sarskilt boende SolL 0 0 0




Sarskilt boende SolL 2 9 11
Vaxelvard SolL 1 0 1
Summa 4 16 20

Tabell 6. Orsaker till att beslut ej verkstallts inom tre manader, 30 juni 2022 (Q2)

Tackat nej,

Halsotillstandet tveksam till

Specifika Medverkar inte |ar/har varit ett beviljad
SoL-insatser 6nskemal till verkstallighet [hinder Saknar plats insats
Dagverksamhet SolL 1 1 4
Kontaktperson SolL 1
Ledsagning SolL 1
Parboende pa sarskilt boende SolL
Sarskilt boende SoL 4 4 1 2
Vaxelvard SolL 1
Summa 4 7 2 4 3

Kommentar till tabell 6: IVO:s forandrade insamling av uppgifter mojliggor tydligare redovisning av orsaker till att beslut ej
verkstallts. Specifika 0nskemal om verkstallighet kan avse saval tidpunkt for uppstart av insatsen, som specifika 6nskemal om
personal, utforare, boende osv. Att brukaren inte medverkar till verkstallighet kan innebara att det inte gar att fa kontakt med
brukare eller foretradare, att brukaren inte kommer till inbokade moéten, inte ldmnar ut nycklar, inte 6ppnar doérren, behover

mativeras for att ta emaot insatsen
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Bilaga 1b Tid for verkstallighet kvartal 2 2022

Sammanstallning vantetid per insats
Dagverksamhet SolL

Datum for Avslut utan Manader ej

Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt

Kvinna 2022-03-21 Saknar plats 3,4
Man 2021-10-24 Medverkar inte till verkstallighet 2022-05-11 6,6
Kvinna 2021-03-11 Tackat nej med anledning av tveksam till beviljat bistand/insats 2022-06-22 15,6
Man 2021-06-22 Réadsla for smittspridning 2022-06-06 11,6
Kvinna 2022-02-11 Saknar plats 4,6
Man 2022-03-14 Saknar plats 3,6
Kvinna 2021-11-15 Medverkar inte till verkstallighet 7,6
Kvinna 2022-02-08 Halsotillstandet &r/har varit ett hinder merparten av vantetiden 4,7
Kvinna 2022-03-15 Saknar plats 3,6
Kvinna 2021-09-22 Annat - flytt till sarskilt boende 2022-04-06 6,5
Kvinna 2021-09-09 Radsla for smittspridning 2022-04-06 7,0




Kontaktperson SolL

Datum for Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstillighet verkstallighet verkstallt
Kvinna 2022-03-30 Medverkar inte till verkstallighet 3,1
Ledsagning SolL

Datum for Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Kvinna 2022-03-16 Medverkar inte till verkstallighet 3,5
Kvinna 2021-12-02 Personalrelaterade skl 2022-05-09 5,3
Sarskilt boende Sol

Datum for Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstallighet verkstallighet verkstallt
Kvinna 2021-12-29 Onskar specifikt boende 2022-04-17 3,6
Kvinna 2022-01-21 Onskar specifikt boende 2022-05-05 3,5
Kvinna 2021-12-17 Onskar specifikt boende 2022-06-03 5,6
Kvinna 2021-10-14 Svarmotiverad 8,6
Man 2022-03-17 Tackat nej med anledning av tveksam till beviljat bistand/insats 3,5
Kvinna 2022-03-30 Onskar specifikt boende 3,1
Kvinna 2022-02-18 Onskar specifikt boende 4,4
Kvinna 2022-02-08 Tackat nej med anledning av tveksam till beviljat bistand/insats 4,7
Kvinna 2022-01-10 Medverkar inte till verkstallighet 5,7
Kvinna 2022-01-28 Onskar specifikt boende 5,1
Kvinna 2022-01-14 Medverkar inte till verkstallighet 5,6
Man 2022-03-09 Onskar specifikt boende 3,8
Kvinna 2022-01-20 Tackat nej med anledning av tveksam till beviljat bistdnd/insats 2022-05-06 3,5
Man 2022-01-17 Tackat nej med anledning av tveksam till beviljat bistand/insats 2022-06-01 4,5
Kvinna 2021-03-30 Medverkar inte till verkstallighet 15,2
Kvinna 2021-11-14 Onskar specifikt boende 2022-03-22 4,3
Kvinna 2022-01-20 Onskar specifikt boende 2022-05-05 3,5
Kvinna 2021-12-30 Medverkar inte till verkstallighet 6,1
Kvinna 2022-02-18 Halsotillstdndet dr/har varit ett hinder merparten av vantetiden 4,4
Man 2021-12-16 Onskar specifikt boende 2022-06-02 5,6
Kvinna 2022-03-24 Medverkar inte till verkstallighet 3,3
Man 2022-01-11 Annan huvudman har ansvaret (halso- och sjukvarden) 2022-05-16 4,2




Vaxelvard SolL

Datum for Avslut utan Manader ej
Kon Beslutsdatum |avbrott Orsak till ej verkstallt Verkstillighet verkstallighet verkstallt
Man 2021-08-10 Medverkar inte till verkstallighet 2022-05-03 8,9
Man 2022-02-24 Tackat nej med anledning av tveksam till beviljat bistand/insats 4,2
Man 2022-02-24 Réadsla for smittspridning 2022-06-23 4,0
Man 2021-07-15 Medverkar inte till verkstallighet 2022-05-02 9,7
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