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Kommunstyrelsen

Yttrande dver remiss: Regional utvecklingsstrategi for Uppsala
lan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att avge yttrande till Regionférbundet Uppsala l&an enligt arendets bilaga 1.

Arendet

Enligt lagen om samverkansorgan (2002:34) skall regionala samverkansorgan, i Uppsala l&n
foretratt av regionforbundet, utarbeta en strategi for regionens utveckling samt samordna
genomfdrandet av densamma.

Regionférbundets styrelse beslutade 12 maj 2016 att, utan eget stallningstagande, sanda ut
forslag till Regional utvecklingsstrategi for Uppsala lan pa remiss (bilaga 2). Uppsala
kommun har harigenom beretts méjlighet att Iamna synpunkter pa remissversionen av den
regionala utvecklingsstrategin. Efter remissperioden utarbetas en ny version av strategin, som
sedan kommer att behandlas av forbundsfullméktige 16 december 2016. Strategin faststalls
darefter det nybildade regionfullmaktige i under forsta kvartalet 2017.

Foredragning

Strategiforslaget har givits en struktur dar en vision ” Ett gott liv i en nyskapande
kunskapsregion med internationell lyskraft” konkretiseras i tre prioriterade omraden; ”En
region for alla”, ”En vaxande region” samt "En nyskapande region”. Varje prioriterat omrade
innehaller i sin tur innehaller matbara mal, som visar vad som behdver uppnas pa lansniva,
samt ataganden, totalt 24 stycken som visar vad som behdver goras for att na malen.

Strategiforslaget ar omfattande. De ataganden som pekas ut ar allméant hallna, vilket &r
naturligt eftersom dokumentet &r en strategi och darmed inte i detalj ska peka ut hur olika
insatser och atgarder ska genomforas. Kombinationen av att dttagandena ar manga till antalet
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och allmént hallna gor dock att strategin riskerar att bli ofokuserad och svaréverblickbar samt
svar att folja upp.

| strategifdrslagets svarsbilaga ombeds remissinstanserna att dels yttra sig om foreslagna
ataganden &r relevanta for regionens utveckling, dels om det finns ett intresse kring ett
fordjupat samarbete inom ramen for specifika ataganden. Uppsala kommun &r positiv till
samverkan med andra kommuner, blivande Region Uppsala samt andra relevanta aktorer da
detta dr nddvandigt for kommunens arbete med en hallbar tillvaxtorienterad
samhallsplanering.

Uppsala kommun &r en stor kommun, med omfattande verksamhet inom forvaltningar och
bolag, vilket innebar att samtliga attaganden i svarshilagan relevanta for kommunens
utveckling. Manga attaganden ryms inom kommunens befintliga verksamhet. Vidare
sammanfaller remisstiden for den regionala utvecklingsstrategin med Uppsala kommuns
budgetprocess for 2017-2019. Innan beslut om budget for 2017 &r fattat av Uppsalas
kommunfullmaktige i november kan Uppsala kommun inte gora nagra utfastelser kring
attaganden som efterfragas i svarsbilagan.

Kommunstyrelsen foreslas darfor att inte skicka in svarsbilaga som bifogats remissversionen
av den regionala utvecklingsstrategin utan istallet skicka in ett remissvar som fokuserar pa ett
antal principiella utgangspunker tillsammans med mer specifika kommentarer som, efter
onskemal fran Regionforbundet Uppsala lan, disponeras efter den regionala utvecklings-
strategins huvudrubriker: en region for alla, en véxande region samt en nyskapande region.
Remissvaret utgar fran majoritetens forslag till Uppsala kommuns Mal och budget 2017-2019.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef kommunledningskontoret
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Yttrande dver remiss: Regional utvecklingsstrategi for Uppsala
lan 2017-2020

Uppsala kommun har beretts mojlighet att [amna synpunker pa remissversionen av den
regionala utvecklingsstrategin 2017-2020 (RUS).

| strategifdrslagets svarsbilaga ombeds remissinstanserna att dels yttra sig om foreslagna
ataganden &r relevanta for lanets utveckling, dels om det finns ett intresse kring ett fordjupat
samarbete inom ramen for specifika dtaganden. Uppsala kommun &r sjalvklart positiv till
samverkan med andra kommuner, blivande Region Uppsala samt andra relevanta aktorer.
Detta ar nodvandigt for kommunens arbete med en hallbar tillvaxtorienterad
samhallsplanering. Uppsala kommun &r en stor kommun, med omfattande verksamhet inom
forvaltningar och bolag, vilket innebér att samtliga attaganden i svarshilagan &r relevanta for
kommunens utveckling. Manga attaganden ryms inom kommunens befintliga verksamhet.
Vidare sammanfaller remisstiden for den regionala utvecklingsstrategin med Uppsala
kommuns budgetprocess for 2017-2019. Innan beslut om budget fér 2017 &r fattat av
Uppsalas kommunfullméktige i november kan Uppsala kommun inte géra nagra utfastelser
kring de attaganden som efterfragas i svarshilagan.

Uppsala kommun skickar dérfor inte in svarsbilagan som bifogats remissversionen av den
regionala utvecklingsstrategin. Istallet fokuserar Uppsala kommuns remissvar pa ett antal
principiella utgangspunker tillsammans med mer specifika kommentarer, som efter 6nskemal
fran Regionforbundet Uppsala lan, disponeras efter den regionala utvecklingsstrategins
huvudrubriker: en region for alla, en védxande region samt en nyskapande region. Remissvaret
utgar fran majoritetens forslag till Uppsala kommuns Mal och budget 2017-2019.

Principiella utgangspunker

De regionala utvecklingsfragorna far allt storre betydelse for Uppsala kommun och dess
invanare. Med omfattande pendling och dagligt regionalt utbyte 6ver kommun- och
lansgranser behover beslut om infrastruktur, kollektivtrafik, kompetensutveckling, miljo,
naringsliv och kultur fattas inom ett storre geografiskt omrade.
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| forslag till Mal och budget 2017-2019 for Uppsala kommun betonas att Uppsala har en roll i
ett regionalt sammanhang som handlar om att stirka kontakter med omkringliggande
kommuner och landstinget om gemensamma uppgifter och att hitta smarta och effektiva
I6sningar. Uppsala som stad har dven en central roll som marknad for arbete, service,
utbildning, kultur, ndje, handel och andra utbyten. Stadens utveckling ar darfor av betydelse
for landsbygden, kringliggande tatorter och grannkommuner. Det ar darfor viktigt att fortsatta
satsa pa regional integration genom bland annat milj6- och resurseffektiva
kollektivtrafiksystem.

Uppsala kommun anser att RUS:ens vision, ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med
internationell lyskraft, ar efterstravansvérd. Den harmoniserar med Uppsala kommuns vision
om att Uppsala ska vara en rattvis och jamstéalld kommun dar alla &r delaktiga och dér
manniskor och verksamheter véaxer och utvecklas i en dynamisk och langsiktigt hallbar miljo.

Strategiforslaget ar omfattande. Den regionala utvecklingsstrategin konkretiseras i ett stort
antal ataganden som ryms inom tre prioriterade omraden. Det handlar om totalt 24 dtaganden
som ar utformade som uppmaningar, eller rekommendationer, om vad som behdver goras for
att den regionala utvecklingsstrategins mal och vision ska nas. De ataganden som pekas ut ar
allmant hallna, vilket &r naturligt eftersom dokumentet ar en strategi och darmed inte i detalj
ska peka ut hur olika insatser och atgarder ska genomféras. Kombinationen av att atagandena
ar manga till antalet och allmant hallna gor dock att strategin riskerar att bli ofokuserad och
svaroverblickbar samt svar att félja upp.

Det &r en styrka att strategiforslaget beskriver hur lanet ska ga fran visionen till ataganden och
till konkreta resultat. En risk med den form for genomférandet som beskrivs i strategiforslaget
av RUS:en ar dock att ingen enskild aktor sjalv har radighet dver genomférandet. Utifran ett
genomforandeperspektiv sa skulle det underlatta om det fanns ett antal prioriterade fragor
listade som kraver gemensam regional kraftsamling. Det skulle mgjliggora att konkret se
malet med strategin, och kan ocksa fanga ocksa in vad den regionala nivan sjalv avser att
prioritera for att framja en hallbar utveckling.

Region Uppsala spelar en central roll i detta arbete, bade i egenskap av agare till RUS:en och
som en viktig organisation vad galler sjalva genomférandet. Det &r viktigt att Region Uppsala
visar ett regionalt ledarskap genom att dels sjalv férega som gott exempel i genomférandet av
RUS:en och dels samordnar och stottar Gvriga organisationers arbete med att genomfora mal
och attaganden. Uppsala kommun ser en risk i att kommunernas engagemang i
genomforandet av RUS:en sjunker nar organisationsformen for huvudmannen 6vergar till
regionkommun fran samverkansorgan.

EU:s tillvaxtstrategi Europa 2020 lagger fast kursen for Europas gemensamma arbete for att
uppna en smart och hallbar tillvaxt for alla. Den regionala utvecklingsstrategin ska omsétta
malen i Europa 2020-strategin till regional niva i Uppsala lan. Den europeiska strategin slar
fast innovationernas och nyskapandets avgdérande betydelse for tillvaxt och som losning pa de
stora samhalleliga utmaningarna avseende exempelvis klimatfordndringar, energiforsorjning,
hélso- och sjukvard. En majlig vag for att fortydliga RUS:en roll i kedjan av styrdokument



fran europeisk ner till lokal niva &r att starka kopplingen mellan strategierna ytterligare genom
att t.ex. annu tydligare utga fran nagra av de stora samhallsutmaningar som pekats ut i Europa
2020-strategin.

Synpunkter pa strategiforslaget

Uppsala kommun vill aven lyfta fram ett antal mer specifika kommentarer som, efter
onskemal fran Regionférbundet Uppsala lan, disponeras efter den regionala
utvecklingsstrategins huvudrubriker: en region for alla, en véxande region samt en
nyskapande region.

En region for alla

Uppsala kommun valkomnar den regionala utvecklingsstrategins fokus pa att skapa en region
for alla. Att skapa utbildning av hogsta kvalitéet och goda majligheter till livslangt larande &r
prioriterade fragor i Uppsala kommun.

Det kravs ytterligare samarbete mellan olika forvaltnings- och politikomraden pa nationell,
regional och lokal niva samt med Arbetsformedlingen och arbetsgivare for att arbetsldsheten
ska minska. Ett nara samarbete med naringslivet och arbetsmarknadens parter ar ocksa en
forutsattning for att 6ka majligheten for personer att fa ett arbete.

I Sverige och Uppsala har det sedan hdsten 2015 skett en stor 6kning géllande antalet
nyanldnda. De nyanladnda ger mojlighet att sakra kompetensforsorjningen i lanet nar allt farre i
yrkesverksam alder ska forsorja allt fler aldre. Samverkan mellan samhallets olika aktorer
behover utvecklas for att paskynda individens vag genom utbildning och till arbete. Manga
ungdomar kommer till Uppsala i senare skolalder och ska pa en kortare tid na kunskapsmalen.
En annan utmaning inom all utbildning &r bristen pa larare. En forutsattning for att kunna
tillgodogora sig uthildning och annat stod &r ocksa att de nyanlanda har bostad.
Bostadsbyggandet har saledes en vasentlig paverkan pa majligheterna till att fler bidrar och
kan ta del av den gemensamma vélfarden. Ett samlat grepp kring dessa fragor behovs i lanet
for att nyanlanda invandrare ska ges mojligheter till etablering och integration.

En vaxande region

Utgangspunkten for en hallbart vaxande region ar val beskrivet i forslaget: Det kravs en smart
och innovationsdriven utveckling som genererar ekonomiskt varde, ménskligt valbefinnande
och som haller sig inom ramarna for vad planeten och miljon kan bara. Det ger ett bra stod till
en naringslivsutveckling som bidrar till lI6sningar och darmed kan vara valmaende langsiktigt.

Forslaget pekar tydligt ut behovet av omstallning for att regionen och vérlden ska bli hallbar.
Forslaget fangar de flesta viktiga strategierna, sasom resurseffektivitet, giftfria kretslopp och
att bygga utvecklingen pa en bio-ekonomi. Det dr bra med tydliga malar for nar egna och
upphandlade offentliga transporter ska vara fossilfria. Men det foreslagna klimatmalet
(minska med 40 % fran 1990 till 2030) &r svagt och svarar inte alls mot den inriktning som
finns i texten. Utslappsstatistiken for Uppsala lan sager att utslappen redan har minskat med
29 % fran 1990 till 2020.



Det &r till och med sa att klimatmalet om 40 %, antagligen kommer att nas utan att nagra nya
beslut eller anstrangningar behovs. Hela minskningen klaras pa energisektorn,
transportsektorn behdver inte bidra. Samtidigt vet vi att transportsektorn liksom alla sektorer
behover bli fossilfria innan 2050. Transportsektorn behover utvecklas dven for att moéta andra
mal som god luftkvalitet, attraktiva samhéllet och okad jamlik och jamstalld tillganglighet.

Uppsalas klimatmal &r att vara fossilfria lokalt 2030 och klimatpositiva 2050. Aven andra
kommuner har ambitiosa klimatmal med sikte pa exempelvis 100 % fornybar energi. Det ar
var 6nskan att RUS ligger i linje med, och stottar, dessa ambitioner, aven om den regionala
malbilden kanske inte kan vara lika ambitios. Det ar Uppsala kommuns dvertygelse att ett
skarpt och utmanade regionalt klimatmal driver en positiv naringsliv- och samhallsutveckling.

Forslag till mal ar liktydigt med EU:s klimatmal for 2030. Malet togs fore Parisavtalet och
kommer darfor troligen att behdva skarpas. Sverige har det skarpare malet 40 % till ar 2020.
Den parlamentariska miljomalsberedningen berett forslag till nya nationella klimatmal. Dessa
har lagts fram efter det att RUS sandes ut pa remiss. Uppsala kommun utgar fran att RUS mal
revideras och anammar dessa mal aven som regionens, som en miniminiva. Uppsala kommun
foreslar att regionen tar fram en regional klimatfardplan pa liknande sétt som kommunen har
tagit fram en klimatfardplan for Uppsala kommun, for att systematiskt arbeta med mal,
strategier och atgarder.

Det finns ett sarskilt samhéllsansvar att snabbare utveckla bredbandsutbyggnaden. Genom
mobilisering av invanare, organisationer, och foretag kommer statliga stod utnyttjas mer
effektivt, men ocksa skapa utokade mojligheter att samverka med marknadsaktorer som
bygger ut bredband. Uppsala kommun véalkomnar darfor malet om att minst 95 procent av alla
hushall och verksamheter ska vara anslutna till snabbt och kapacitetsstarkt bredband pa minst
100 Mb/sek till 2030.

| arbetet med att nd detta mal maste lanets kommuner tillsammans med Region Uppsala
sékerstélla hur bredbandsutvecklingen ska ske mer effektivt. Den nya lagstiftningen (SFS
2016:534) som tradde i kraft den 1 juli innebér att aktérerna har rétt att samordna
bredbandsutbyggnad med offentligt finansierade utbyggnadsprojekt och ddrmed kan
mojligheterna till dppen kanalisation utvecklas.

En nyskapande region

Ekosystemtjanster och ekologiskt fotavtryck namns i stycket om en nyskapande region men
det finns inget mal kopplat till det. | forslag till Uppsala kommuns landsbygdsprogram vill
Uppsala kommun skapa béttre resursfloden mellan land och stad men ocksa skapa nya
innovationer i den lokala livsmedelskedjan. Det kan i sin tur skapa nya arbetstillfallen.
Uppsala kommun har ocksa valt att satta mal kring att skapa nya tekniska och sociala
I6sningar for att mota nutida och framtida samhéllsutmaningar genom samarbete, 6kad
kunskap och med hallbar utveckling som drivkraft. Uppsala kommun vill ocksa skapa
forutsattningar for att 6ka den hallbara narproduktionen av fornybar energi och livsmedel. For
att na hit behover vi tillsammans utveckla samverkan och affarsmodeller for en hallbar
matproduktion.



Det ar ocksa viktigt att papeka att lantbrukare ocksa ar foretagare och bor inte sarskiljas fran
foretagare. Att 6kad samverkan och kunskapséverféring mellan universiteten, foretagare inom
de groéna naringarna (naringslivet) och boende pa landshbygderna ar viktigt stéller sig Uppsala
kommun bakom.

Kommunstyrelsen

Marlene Burwick Ingela Person
Kommunstyrelsens ordférande Sekreterare
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FORORD

enna strategi handlar om hur vi gemensamt ska kunna

skapa bista mojliga tillvaro for invénare, foretag och

verksamheter i Uppsala lin. I framtiden vill vi kunna
blicka tillbaka och konstatera att vi i slutet av 2010-talet tog
ritt beslut for att alla invinare ska kunna leva ett gott liv i en
nyskapande kunskapsregion.

For att na dit krévs langsiktiga ataganden fran alla. Ingen
enskild kommun, person eller organisation kan forverkliga
visionen pé egen hand. Det giller att fa till ett samlat age-
rande, dir insatser for att stirka delarna samtidigt bidrar till
helheten. Utifran en berittelse om vilka vi dr och vart vi vill.

Alla invinare, bide de som bor hir idag och de som
kommer hit i framtiden, ska kidnna sig betydelsefulla och
inkluderade.

Linet ingar i Stockholm—Malarregionen — en av Europas
snabbast vixande — och har en stark tradition av kunskap,
kultur och kompetens. Lanet har en vil utvecklad basin-
dustri men ir ocksa framstiende inom framtidsbranscher
som life science med Akademiska sjukhuset, grona niringar,
energiteknik och avancerade material — frin pulverstal till
nano-partiklar. Bes6ksniringen okar i omsittning, liksom
servicesektorn och ménga nya innovationsbolag vixer fram.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI UPPSALA LAN

Arbetslosheten idr bland de ligsta i landet.

Uppsala lin har genom alla tider vilkomnat nya invanare
som bidragit till utveckling. Regionens kunskapstradition 4r
stark i Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet,
dir forskning, utbildning och samverkan frimjar kunskap,
demokrati och samhillsutveckling.

Vir region priglas av nirhet, med smi avstind mellan
de olika orterna. Linet bestir av atta kommuner med stor
landsbygd, attraktiva titorter och Uppsala stad som geogra-
fiskt nav. Det finns en méangfald av natur- och kulturmiljéer,
med kusten, Milaren, Dalilven och livsmiljéer som lockar
allt fler invanare till sig. Vi har nira till Stockholm och nira
till andra linder genom Arlanda flygplats.

Framtiden ir ljus, dven om vi har stora utmaningar. Vi
bor, verkar och lever i en vixande region, som skapar nytt
och som ger mojligheter. Hir har minniskor god hilsa och
livskvalitet.

Uppsala x xxxxxxxxx 2016.



REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI UPPSALA LAN

UPPDRAGET

siktig strategi som handlar om hur organisationen

Region Uppsala vill méta framtidens utmaningar och
utveckla det geografiska omridet Uppsala lin tillsammans
med kommunerna, niringslivet, myndigheter, civilt samhille
och andra aktorer.!

Det formella uppdraget kommer fran lagen om regionalt
utvecklingsansvar i vissa lin (2010:630), som siger att den
regionalt utvecklingsansvariga aktoren — Region Uppsala —
ska utarbeta och faststilla en strategi for linets utveckling
och samordna insatser fér genomférandet av strategin”.

Utvecklingsstrategin ska ge vigledning och skapa sam-
manhang som olika aktorer kan relatera sina egna mal och
prioriteringar till. Konkretiseringen sker i andra styrande
dokument, strategier och budgetar.

D en regionala utvecklingsstrategin (RUS) 4r en ling-

Lank mellan EU och kommunerna

Denna strategi ingar i en struktur av styr- och policydo-
kument, frin EU:s riktinjer for den ekonomiska politiken
och sysselsittningspolitiken i ”Europa 2020-strategin” till
kommunal nivd. Den regionala utvecklingsstrategin r en
link mellan dessa olika nivier. Enligt lagen om regionalt ut-
vecklingsansvar i vissa lin och regeringens forvintningar ska
utvecklingsstrategin vara den politiskt forankrade kompassen
for linets utveckling. Den ska visa hur olika aktorer tillsam-
mans vill utveckla linet och dirmed bidra till atc uppfylla
médl i Europa 2020 och de nationella prioriteringarna.

Den centrala formuleringen for Europa 2020 4r “en smart
och hallbar tillvixt for alla”, som stddjer en ekonomiske,
socialt och ekologiskt héllbar utveckling. EU har faststillt
overordnade mal for medlemslindernas arbete med Europa
2020, som i sin tur konkretiserats av Sverige i den nationella
strategin for hallbar regional tillvixt och stirke attraktions-
kraft 2015-2020.

Denna regionala utvecklingsstrategi bygger vidare pa
struktur och erfarenheter fran tre tidigare regionala utveck-
lingsstrategier, Upplindsk Drivkraft, sedan 2006.

Viktiga utgangspunkter for strategin
Innehallet i utvecklingsstrategin ska i forsta hand spegla

linets prioriteringar utifrin ett regionalt utvecklingsperspek-

tiv och det som behéver hanteras i samverkan mellan aktdrer.

Uppgifter som vilar pé en enskild aktor inom ramen for den

egna kirnverksamheten och uppdrag som styrs av exempelvis

nationell lagstiftning ingar darfor inte i utvecklingsstrategin.
Utvecklingsstrategin prioriterar langsiktiga processer och
strukturer som skapar forutsittningar fér en hallbar utveck-
ling, dir det ekonomiska, ekologiska och sociala r beroende
av varandra. Den ekonomiska tillviixten ir en forutsittning
for ace forbictra och utjagmna livsvillkoren men maste ske
inom ramen for vad miljon och klimatet tillater lingsiktigt.
Den regionala planeringen ska beakta konsekvenserna av
olika beslut, inte bara for oss som lever i dag utan 4ven for
kommande generationer. Detta synsitt och perspektiv [6per
som en rod trid genom utvecklingsstrategin och bildar ut-
gangspunkt for bade vision, mal och férslag till insatser.
Strategin avser utveckling av det geografiska omride som
utgor Uppsala lin. Den ir dirfor vigledande for utveck-
lingsarbetet hos langt fler aktorer 4n huvudmannen Region

Uppsala, som fran 2017 har det regionala utvecklingsansvar

som vilat pa Regionférbundet Uppsala lin sedan 2003.
Strategin forhaller sig bade till omkringliggande lin/regi-

oner, landet som helhet, Europa och 6vriga virlden. Framta-

gandet har skett i nira dialog med arbetet i Stockholms lins

landsting, med en ny utvecklingsstrategi f6r Stockholmsregi-

onen (RUES), och 6vriga ldn i Ostra Mellansverige.
Framtagandet har delats in i fyra faser:

* Fas 1 — forankring — Dialog om utgingspunkter for regi-
onala utvecklingsstrategin med kommuner, linsstyrelsen,
landstinget, Uppsala universitet och Sveriges Lantbruksu-
niversitet (SLU) samt olika samarbetsforum.

* Fas 2 — dialog — Totalt har innehéllet i kommande RUS
diskuterats vid narmare ett 100-tal méten under aret, med
uppemot 3500 deltagare. Ett omfattande kunskapsunder-
lag har utarbetats.

* Fas 3 — remiss — Forslaget till regional utvecklingsstrategi
skickas ut pd remiss. Den fardigstills infor beslut i for-
bundsfullmiktige i december 2016.

* Fas 4 — overlimnande for faststillande av Region Uppsalas
fullmiktige 2017.

! Den pagaende processen mot att bilda stdrre regioner kan komma att férandra landets indelning redan fran 1 januari 2019. En ny strategi for hela det omradet kommer i

sa fall att behdva utarbetas.
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OMVARLDEN OCH UTMANINGAR FOR UPPSALA LAN

En foranderlig omvarld

Uppsala lin ir en liten del av ett litet land i en virld som for-
dndras vildigt snabbt. Sveriges och linets framtid avgérs av hur
virlden kommer att utvecklas under kommande decennier.

Det ir en utveckling som kan beskrivas som genuint
osiker och som ger upphov till ett antal globala samhillsut-
maningar. De ir utgdngspunkt fér FN:s héllbarhetsmal, EU:s
strategier och den nationella politiken. Alla minniskor, fore-
tag, stater och regioner paverkas av dessa samhillsutmaningar
och har ett ansvar att hantera dem. Det globala hiinger ihop
med det lokala.

I detta avsnitt beskrivs de globala utmaningarna kortfattat,
tillsammans med négra centrala frigor som den regionala
utvecklingsstrategin behéver hantera. Direfter sammanfattas
regionens nulige, dess styrkor och svagheter, vilket landar i
fyra 6vergripande utmaningar for vart lin.

Virlden knyts samman och allt hdnger ihop

Den starkaste utvecklingskraften sedan andra virldskriget
kommer ur den snabba globalisering som inneburit ett
paradigmskifte i hur minniskor ror sig, féretag agerar och
samhillen interagerar. Globaliseringen drivs av en snabb
teknikutveckling, i synnerhet av framviixten av internet, och
sammanlidnkade ekonomier. Virldens befolkning vixer frin
7,4 miljarder till knappt 10 miljarder ar 2050. P4 minga sitt
har virlden aldrig haft det bittre. En miljard minniskor har
lyfts ur fattigdom under de tvd senaste decennierna och den
ekonomiska utvecklingen har stirks.

Vilken beredskap har Uppsala lan att anpassa sig till och ta del
av den utveckling som sker i varlden och hur kan vi bidra till

en globalt hallbar samhallsutveckling? Vilken roll ska, och vill,
lanet ta i en varld dar allt hanger ihop?

Stdaderna vaxer

En trend som stirks av globaliseringen ir urbaniseringen —
att vi bor och arbetar i allt storre stider. I bérjan av 2010-ta-
let bor hilften av alla ménniskor i stider. Ar 2030 beriiknas
70 procent av virldens invénare bo i stider.

Stider ir tillgingliga, de har ett brett utbud av arbetskraft
och de erbjuder miljéer som ir attraktiva for manga indivi-
der och foretag. I stiderna genereras mer dn 80 procent av
global BNP. Stadstillvixten erbjuder méjligheter att skapa
hallbara samhillen och stider, med hllbara transportldsning-
ar, energieffektiva byggnader och inférande av nya tekniska
16sningar.

Hur drar Uppsala I&n nytta av ndrheten till Stockholm och sam-
tidigt utvecklar en egen sarart som nordlig nod i huvudstadsre-

gionen? Hur skapar vi sammanhallning mellan lansdelarna och
far hela lanet att utvecklas?

Tekniken och digitaliseringen utvecklas snabbt
Digitaliseringen av samhillet och teknikutveckling har
forandrat dillvaron fér minniskor och foretag i hela virlden
péd oerhort kort tid. Tekniken kommer att ta stora steg framét
och nya innovationer lir férindra virt beteende och fa dra-
matiska konsekvenser for staters, niringslivets och individers
sammankoppling, produktivitet, effektivitet, ekonomisk
tillviixt och sysselsittning.

Digitalisering, smarta telefoner, nya betalningslésningar
och innovation stddjer framvixten av en lokal och global
delningsekonomi som gor underutnyttjade resurser tillging-
liga for fler.

Hur kan ménniskor och néringsliv dra nytta av den nya tekni-
ken? Hur forbereder vi oss infér en foranderlig arbetsmarknad,

dar allt fler arbetstillfallen ersatts av ny teknik? Hur gors hela
befolkningen delaktig i denna samhéllsférandrande trend?

Klimatet férandras och miljén hotas
Den snabba globaliseringen, vixande ekonomier och 6kat
vilstand sedan 1950-talet har fatt och kommer att fa stora
konsekvenser pa jordens klimat och ekosystem. Bara nagra
graders hogre medeltemperatur medfér allvarliga konsekven-
ser for kommande generationers livsforutsittningar.

Oforutsedda effekter uppstér, som riskerar att tippa dver
utvecklingen i en odnskad riktning, bortom minniskans
kontroll. Det krivs en smart och innovationsdriven utveck-
ling som genererar ekonomiske virde, minskligt vilbefin-
nande och som hiller sig inom ramarna for vad planeten och
miljon kan bira.

Den svenska ambitionen ir att vara internationellt ledande
i arbetet med att nd en hallbar utveckling och bli ett av virl-
dens frsta fossilfria vilfirdslinder, som visar vigen till hur
minskade utslipp kan kombineras med ekonomisk tillvixt,

jobb och vilstind.

Hur forbereder vi oss infér ett varmare klimat och férandringar
i ekosystemen? Hur lyckas manniskor, féretag och offentliga

organisationer stélla om samhallet i hallbar riktning?
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Konflikterna och de sociala spdnningarna ékar
Historiske sett pdgar fi vipnade konflikeer i virlden. Flera
av dem riskerar dock att fi dterverkningar dven utanfér de
direkt berérda linderna. En 6kad efterfrigan och konkurrens
om sinande naturresurser, vatten och livsmedel kan vintas ge
upphov till fler konflikeer. De flyktingstrommar som uppstatt
under senare tid dr sannolikt bara bérjan pd en storre folk-
vandring som kommer att pagd i minga &r framat.
Nationellt riskerar missnoje, orittvisor och utanférskap
skapa sociala spinningar som kan f6ljas av frimlingsridsla
och minskad tillit i samhillet.

Hur kan l&nets aktdrer agera for att alla ska kdnna delaktig-
het, tillit och tillhdrighet i samhallet? Hur skapar vi en 6ppen

region som drar nytta av den kompetens och erfarenhet som
manniskor bér med sig till Sverige?

Befolkningen vixer och andelen dldre 6kar
Férindringar i befolkningens sammansittning har stor be-
tydelse for de offentliga vilfirdssystemen. Enligt den senaste
langtidsutredningen beriknas Sveriges befolkning &r 2060
uppgd till 12,9 miljoner, en 8kning frin idag med mer in 3
miljoner. Beaktat senare drs invandring och befolkningsok-
ning beriknas Uppsala lins befolkning 6ka fran 355 000
invénare till uppemot 510 000 invinare ar 2050.

Under kommande decennier har Sverige stora demogra-
fiska utmaningar, med minskande arbetskraft och vikande
skatteunderlag. Den hégre livslingden innebir att andelen
ildre 6kar snabbt, vilket riskerar att 6ka kostnaderna for vird
och omsorg — dven om minniskor kommer att vara friska
lingre dn girdagens pensionirer.

Hur klarar lanet att méta befolkningsokningen med bostader,
kapacitet i infrastrukturen och utbyggd service? Hur ska offent-

lig sektor mdta vaxande krav och férvéantningar pa valfarden?

Den globala konkurrensen ékar och den ekonomiska
geografin férdndras

Konkurrensen mellan linder, regioner och féretag hardnar.
De mest framgangsrika platserna i denna nya ekonomis-

ka geografi lyckas locka till sig investerare, besokare och
invanare med de bista forutsittningarna for héllbar ekono-
misk utveckling och jobbskapande. Administrativa grinser
luckras upp och minniskor och féretag verkar i allt storre
arbetsmarknadsregioner, vilket i sin tur genererar hogre eko-
nomisk tillvixt och sysselsittning 4n i mindre regioner.

Hur kan regionens aktérer skapa basta mdjliga forutsattningar
for naringslivet att svara upp mot den globala konkurrensen?

Hur ska regionen kunna stérka sin attraktionskraft och locka till
sig fler foretagsetableringar, nya talanger och besdkare?

En framgangsrik region med potential

De senaste dren kan Uppsala lin uppvisa en — i jaimforel-

se med andra svenska regioner — stark utveckling. Flera
indikatorer pekar pd att linet r attraktivt for bade foretag
och individer att bo och verka i. Linet har en stark sysselsitt-
nings- och befolkningsutveckling, vilket tillsammans med
ett positivt fodelsetal gor omridet dill det snabbast vixande i
landet vid sidan av Stockholm.

Linet har bland landets ligsta arbetsloshet, dven om den
skiftar mycket mellan kommuner och mellan olika grupper.
Utlandsfédda, funktionsnedsatta och ungdomar som hoppar
av gymnasieskolan har mycket svart att komma in pd arbets-
marknaden.

Den samlade formégan till fornyelse och innovation ligger
i en rad mitningar i toppskiktet for riket. Nagot som i sin tur
bidrar till att niringslivet har en god internationell konkurrens-
kraft. Detta, tillsammans med ett starke regionalt utvecklingssys-
tem, en diversifierad arbetsmarknad med tv4 ledande universitet
och ett antal statliga myndigheter, har bidragit att regionen
klarar konjunktursvingningar bittre 4n flera andra svenska
regioner.

Det geografiska liget i Stockholm—Malarregionen, nirhe-
ten till Arlanda och vil utbyggd kollektivtrafik ger god till-
ginglighet inom och mellan regionerna. Det finns ocksa en
nirhet mellan stad och land, genom &verlag god infrastruktur
och kommunikationer som skapar goda férutsittningar for
en levande landsbygd.

Att Uppsala lin kan uppvisa en stark historisk utveckling
innebir inte att det inte finns omriden som behéver utveck-
las och stirkas.

Det handlar exempelvis om att méta den efterfrigan
pa bostider som en vixande befolkning stiller och dkad
kapacitet pi mjuk och hard infrastrukeur, for att yteerligare
integrera regionen i en stdrre vixande huvudstadsregion. Pa
det sociala omridet giller det att ka sysselsittningsgraden
och framférallt minska avhoppen pé grundskole- och gym-
nasienivd samt minska skillnaderna mellan kvinnor och min
och mellan linets kommuner.

Genomgangen av linets styrkor och svagheter, kombinerat
med hot och méjligheter frin omvirlden, leder fram till fyra
dvergripande utmaningar for Uppsala lan.

Fyra utmaningar fér Uppsala lan

* Att vara en oppen och attraktiv region som bidrar dill att
invnarna kan leva ett gott liv, med hog kompetens, god
hilsa och delaktighet i samhille och arbetsliv.

* Att utvecklas till en vixande och tillginglig del av en stérre
region, som erbjuder goda kommunikationer, trygga livs-
miljéer och bostider efter behov, och samtidigt forbattrar
miljon.

* Att vara en héllbar och nyskapande region som ger for-
utsdttningar for ett vixande arbetsliv och virdeskapande
foretag i en virldsledande miljo for innovation, kreativitet
och kompetens.

* At stirka den regionala samverkan och med god ekono-
misk bérkraft sikra vilfirden och investera for framtiden.
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FRAN VISION TILL ATAGANDEN

Utvecklingsstrategins vision visar pa ett lingsiktigt 6nsk-
virt tillstdind. Den bygger pa linets styrkor och ingér i den
gemensamma berittelsen. Den svarar upp mot omvirldens
forindringar och erbjuder 18sningar pa den funktionella
regionens langsiktiga utmaningar. Den inkluderar alla och
visar att vi ir en del i det globala samhiillet, ansvariga bade
for bade var egen och for den globala utvecklingen.

VISION

Ett gott liv i en nyskapande kunskapsregion med internationell
lyskraft

Prioriterade omraden, mal och ataganden
Den langsiktiga och riktningsgivande visionen konkretiseras
i tre prioriterade omriden som knyter an dill ovan utpekade
utmaningar.

En region for alla tar utgingspunke i linets invinare och
den socialt hillbara utvecklingen.

! Bakgrund till malen och nivaer ges i separat malbilaga.

En viixande region fokuserar pa det geografiska omrider
och den rumsliga strukturen i linet samt den ekologiska
héllbarheten.

En nyskapande region tar fasta pa den ekonomiska héll-
barheten och formagan till fornyelse i foretag och organisatio-
ner i en globalt konkurrensutsatt virld.

Varje prioriterat omride innehéller:

* Mitbara mal som visar vad som behéver uppnas pé lins-
nivd. For att ge mélen relevans och realism kan flera mal
brytas ner pd kommunal niv4, utifrin nulige och ambition
i respektive kommun.!

* Ataganden som visar vad som behover goras for att nd
milen.

Samutliga prioriterade omraden, mal och dtaganden sam-
manfattas pd sista sidan i detta dokument.

Det avslutande kapitlet handlar om hur strategin ska
omsittas i handling. Kapitlet beror de organisatoriska och
ekonomiska forutsittningarna att kunna hantera utmaningar
som spinner dver olika sektorer och geografiska omraden.
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EN REGION FOR ALLA

Nuldge, utmaningar och mal

Uppsala lin har i stort sett en vilmiende och vilutbildad be-
folkning. Hilsan skattas som bra eller mycket bra hos nistan
tre fjirdedelar av befolkningen och invnarnas utbildningsni-
va dr hogre 4n i riket som helhet. Regionen stér vil rustad for
att skapa en utveckling som garanterar lingsiktig hilsa och
vilfird hos invinarna. Samtidigt begrinsas minniskors po-
tential och livskvalitet av ojamlikheter i samhallet. Skillnader
finns inom och mellan kommuner, och mellan befolknings-
grupper, och syns oavsett om vi tittar pa hilsa, utbildnings-
niva, sysselsittningsgrad eller de levnadsvanor som ger 6kad
risk for olika folksjukdomar.

For att ugjimna skillnader i hilsa och utbildning 4r en bra
start i livet grundliggande. En barndom med hilsa, trygghet,
kunskap och gemenskap ger en grund fo6r att klara av livet.
Med utbildning kommer kompetens, egenmakt och forut-
sdttningar till arbete och egen forsérjning. En region for alla
behéver sikra en utbildning av hégsta kvalitet och méjlighet
till ete livslangt ldrande pé en forinderlig arbetsmarknad.

En hog sysselsittningsgrad dr avgorande for regionens
utveckling och fér individen. Utbildning, arbete och syssel-
sittning kar delaktigheten och stirker ekonomin, samti-
digt som det finns tydlig koppling mellan hilsa och arbete.
Genom en inkluderande och vixande arbetsmarknad, med
goda arbetsmiljéer och trygga anstillningar, ges utrymme
for fler att bidra med sin kompetens efter egna férmagor och
forutsittningar.

Minniskor har idag svért att vara fullt delaktiga i sam-
hillet och utvecklingen pd grund av ohilsa, fysisk sévil som
psykisk. Genom hilsofrimjande arbete och en hilso- och
sjukvdrd och omsorg av hdg kvalitet ges linets invénare stod
till att dterfd, eller behdlla, bista mojliga hilsa.

Med en dldrande befolkning behovs sikerstillda forutsite-
ningar for ett gott och friskt dldrande och tillvaratagande av
den kraft som finns hos oss dven nir vi blivit dldre. Ett for
alla aldrar och minniskor inkluderande och rikt kultur- och
foreningsliv och civilsamhille bidrar till att invinarna upple-
ver livskvalitet livet igenom.

Mal

e Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar ska over-
stiga 80% (Bas: 70% ar 2015)

* Andelen 30—-34-aringar som har minst en tvaarig eftergym-
nasial utbildning ska éverstiga 57 %. (Bas: 54,7 % &r 2014,
62,4 % kv, 47,3 % m.)

e Andelen sysselsatta i aldrarna 20—64 ar ska 6verstiga 80 %.
(Bas: 76,9 % &r 2013. 75,3 % kv, 78,6 m.)

* Regioninvanarna ska ha landets hdgsta sjalvskattade halsa,
med minskade skillnader mellan grupper och individer. Bas:
73 % ar2012. 75 % hogsti Sv.)

Béasta mdjliga start i livet

Att investera i flickors och pojkars utveckling ir en av de vik-
tigaste vigarna till social héllbarhet och minskade skillnader i
hilsa och utbildning. Férebyggande sociala satsningar bor ses
som en investering som forvintas gynna bide individen och
den gemensamma samhillsekonomin, genom ritt insats vid
ritt tillfille.

Samverkan mellan myndigheter och kunskapsbaserade
insatser ska stirka familjer och individer till mer jimlika
forutsiteningar for en god hilsa som gor att barn och unga
klarar av skola och livet i 6vrigt. Det behévs ett koordinerat
arbete mot barnfattigdom och de familjer som ir i behov av
extra stdd ska erbjudas tidiga och férebyggande insatser.

Barn och unga ska ges en rést i fragor som rér dem och
beslut som tas kring barn och unga ska tas med utgings-
punke i barnets bista. En skola med en trygg och stimuleran-
de milj6 for lirande och socialt sammanhang behévs for att
stirka alla barns unika férmagor.

Den ideella sektorn, idrottsrorelsen, foreningslivet och
studiefédrbunden ska ta tillvara och vidareutveckla individer-
nas engagemang och intressen. Samverkan mellan skola och
foreningsliv 8kar andelen barn och unga som engagerar sig i
meningsfull fritid och dirigenom ges majlighet till vidgade
referensramar, nya nitverk och goda vanor. Genom att sti-
mulera barn och ungas unika formégor, delaktighet i sociala
sammanhang och tillit till minniskor och samhillsinstitutio-
ner skapas tilltro till framtiden och goda férutsittningar for

hilsa och vilfird.

Sdkra utbildning av hégsta kvalitet i en attraktiv kunskapsregion

Skolan ska utjimna ojimlikheter och stirka alla barns unika
formagor. Barn med sirskilda behov ska f4 stéd och hjilp
utifrdn sina behov och férutsittningar. Det méste dirfor vara
hégprioriterat att de nationella malen, om att alla ska klara



malen i grundskolan, uppfylls. Dessutom maste fler klara
gymnasieskolan inom fyra ar och vara redo att antingen lisa
vidare eller arbeta.

Engagerade lirare med hog kompetens ir avgdrande for
goda skolresultat. Behovet av fler lirare vixer i takt med att
befolkningen dkar. Kontinuerlig kompetensutveckling, bra
arbetsvillkor och goda ledare behévs for att behalla ldrare
inom yrket samt locka fler att vilja lirarutbildning. Utma-
ningen mdste hanteras i samverkan mellan kommunerna,
Uppsala universitet, niringslivet och regionens invinare. All
utbildning ska baseras pi forskning, professionens erfarenhet
och individens delaktighet.

For att minska skillnaderna i utbildningsnivi mellan
kvinnor och min ir det angeldget att bredda rekryteringen
till hégre studier bland ungdomar frin studieovana miljéer.
Sirskild uppmirksamhet bor dgnas pojkars bristande vilja
att fortsitta pd gymnasiet och hogskolan. Folkhdgskolornas
studiemotiverande kurser kan byggas ut for att fler ska klara
kraven for vidareutbildning.

Genom tillgéng till utbildning av hégsta kvalitet, goda
livsvillkor med métesplatser for kultur och néjen samt till-
géng till bostider ska fler studenter lockas till vir region. For
positionen som ledande kunskapsregion ir det viktigt att fler
viljer att stanna kvar i omrédet efter examen.

Egen forsorjning pa en vixande arbetsmarknad

For att Uppsala ldn ska ligga i framkant och klara strukeur-
omvandlingen inom nirings- och arbetsliv behévs satsningar
pa foretagaranda, initiativformaga, digital och social kompe-
tens samt matematiskt och tekniskt kunnande.

Insatser for funktionsnedsatta, nyanlinda och avhoppare
frin gymnasieskolan samt fler arbetstillfillen i ett vixande ar-
betsliv dr det viktigaste for att 6ka sysselsittningsgraden. Hir
krivs god samverkan mellan utbildningsvisende, niringsliv
och myndigheter.

Aldre som orkar, vill och kan arbeta nagra ir lingre ska ses
som en samhillsinvestering som 6kar tillgingen pé arbets-
kraft. Mdnga mindre foretag som stér infor generationsskif-
te erbjuder majlighet f6r yngre att fi en rivstart till egen
foretagsamhet.

Skapa goda mdjligheter till livsldngt ldrande

Utbildningssystemet har en stor utmaning i att matcha
utbildningar mot arbetslivets kompetensbehov och erbjuda
mojligheter till kompetensutveckling. Detta bor ske med stor
flexibilitet genom maijlighet till distansstudier och validering
av tidigare utbildning och yrkeserfarenhet.

Samverkan mellan utbildningsanordnare och branscher
behover oka for att forbereda ungdomar infér de krav som
stills pa arbetsmarknaden. Arbetsplatser har en viktig uppgift
i att erbjuda praktikplatser och en férsta jobbchans.

Det behéver finnas ett brett utbud av vuxen- och yrkesut-
bildningar som svarar mot arbetslivets efterfragan, samtidigt
som antalet sdkande till yrkesinriktade utbildningar maste
oka. Antalet platser inom yrkeshégskolan i Uppsala lin beho-
ver utdkas, frin dagens 1000 till vil 6ver 3000, for att bli ett
synligt alternativ i utbildningsutbudet.
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Folkbildningen ir en resurs for att minska utbildningsklyf-
torna i samhillet, synliggéra mangfaldens potential och cka
den sociala sammanhallningen. Mgjligheten att utbilda sig
genom studieforbunden och folkhdgskolorna bor stirkas.

Utveckla en jamlik arbetsmarknad

De traditionella kdnsménstren kring utbildningsval och
rekrytering méste brytas. Det senare ir sirskilt viktigt for att
klara kompetensférsérjningen inom flera branscher som re-
kryterar ensidigt frin den ena halvan av befolkningen, exem-
pelvis inom vard- och omsorgssektorn samt byggsektorn. En
jimnare fordelning av forildraledighet och bittre mojligheter
till heltidsarbete, framfor allt bland kvinnor, bidrar till 6kad
jamstilldhet och egenmakt.

En 6kad jamlikhet gynnar dven innovation och ékad fore-
tagsamhet men rddande strukturer och attityder i samhillet gor
att potentialen inte tas tillvara fullt ut. Det giller att undanrdja
strukturella hinder, genom utveckling av kénsneutral rittvisa i
trygghetssystemen, for att uppmuntra ett jimlike foretagande.
Men iven att foretagsfrimjande aktorer 4r 6ppna for att fa
personer med utlindsk bakgrund, ungdomar och kvinnor att
starta och driva foretag i storre utstrickning 4n idag.

Pdskynda integrering av nyanldnda pd arbetsmarknaden

Det ir av yttersta vikt att regionens aktorer samverkar for
att intridet pa arbetsmarknaden for nya invinare, och for
dem som bott linge i landet utan arbete, sker si snabbt som
méjligt.

Detta kriver en effektivare asylprvningsprocess och bittre
samordnad introduktion av nyanlinda. Lingsiktiga ldsningar
for att 6ka inkluderingen ir ett skolsystem som utjimnar
skillnader och ger alla en bra start i liveg, tillging till bostad
samt en fungerande arbetsmarknad.

En SFl-undervisning som bygger vidare pd deltagarnas
tidigare erfarenheter och yrkeskompetenser ir grundliggande
for integrationen. Att ha kunskaper i flera sprak ir en styrka,
eftersom det underlittar kommunikation med kunder,
patienter och minniskor frin andra linder. Inom stora delar
av forskning och niringsliv dr engelska ett vanligt arbets-
sprik. En utdkad tillging till tolkar ir viktig bland annat for
sjukvard och rittsvisende.

Halsofrdmjande arbete och en kvalitativ halso- och
sjukvard och omsorg

Genom hilsofrimjande och forebyggande arbete ges for-
utsiteningar till god och jimlik hilsa hos linets invinare.
Hilsofrimjande betyder att stirka de faktorer hos individer
och samhille som bidrar till att forbittra hilsan. Férebyggan-
de arbete fokuserar pd att minska de faktorer och de levnads-
vanor som orsakar sjukdom eller ohilsa.

Levnadsvanor som rokning och stillasittande dkar risken
for insjuknande i sjukdomar som diabetes typ 2, hjirt- och
kirlsjukdomar och cancer. Idag vet vi att det gir att fore-
bygga minga av vira vanligaste folksjukdomar genom goda
levnadsvanor men ocks3 att férindrade vanor i sig dr en
viktig komponent i behandlingen av minga sjukdomar. Det
ir dirfér avgdrande ate hilso- och sjukvarden och omsor-
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gen arbetar utifrin ett hilsofrimjande och férebyggande
perspektiv.

Sdkerstdll en hdlso- och sjukvdrd och omsorg av hég kvalitet

En kvalitativ och siker hilso- och sjukvard och omsorg, som
ir jamlik och dillginglig utifrdn behov, ir avgorande for att
linets medborgare ska kunna uppna eller aterfa bista mojliga
hilsa. Varden behéver utga fran individens egna forutsite-
ningar och bygga pa och stirka individens egen tilltro och
formaga. Infor framtiden behdver smartare och bittre anpas-
sade vilfirdstjinster utvecklas inom alla sektorer genom att
individer, patienter och brukare fir reellt medinflytande och
blir medakedrer i utvecklingen.

Invanarna ska f3 sitt samlade behov av hilso- och sjukvard
och social omsorg genom insatser nira bostaden i si hog grad
som mojlige, vilket kriver god samverkan mellan huvudmin
och en sammanhéllen vardkedja landsting — kommun. Varje

person ska f& den hjilp den behéver, bli bemétt med respekt,
fi information och ha inflytande 6ver virden och omsorgen
oavsett vilken huvudman som 4r involverad i insatserna.

Individer med upplevelser av krig, flykt och langdragna
asylprocesser ska erbjudas ritt stod. Kunskapsliget behéver
fordjupas pa regional niva och skolhilsovirden byggas ut.

I regionen ska arbetet med god, siker och hilsofrimjande
vird och omsorg genomsyra och integreras i det [6pande ar-
betet och genom hela virdkedjan. Verksamheter ska vila pa en
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Det fordras ett
systematiske arbetssitt och kompetens att ta till sig vetenskap-
lig och annan relevant ny kunskap och ledning och verksam-
heter ska dirfor kinnetecknas av en kultur av kunskapssokan-
de och stindiga férbittringar.

For att sikerstilla god hilso- och sjukvard krivs aktiva
insatser for att rekrytera och behélla personal.



EN VAXANDE REGION

Nulage, utmaningar och mal

Uppsala ldn 4r ett av landets snabbast vixande lin, nira
integrerat med Stockholmregionen och omkringliggande lin.
Uppsala lin vixer med dver en procent per r och passerade
355 000 invinare ar 2016.

Enligt prognoser? bedéms planeringen infér 2050 behéva ta

héjd for att:

* Befolkningen kan vixa med uppemot 160 000 invénare.
Omkring 70 % av tillvixten forvintas ske i kommunhuvu-
dorterna (varav merparten i Uppsala) och resterande 30 %
i de mindre orterna och pd landsbygden.

* Antalet sysselsatta kan 6ka med drygt 45 %, motsvarande
75 00080 000 fler jobb.

¢ Antalet bostider behéver 6ka med 55 %, motsvarande
ytterligare 90 000 bostider.

Uppsala stad har en central roll i linet, som arbetsmarknad
och fér samhillsfunktioner, service, utbildning, kultur och
nojen. Staden ir en viktig métesplats for regionens invénare
och besdkare och maste dirfor vara litt att nd, som nordlig
kirna i huvudstadsregionen och storregional nod i Ostra
Mellansverige. Det ir viktigt att fler foretag och arbetstillfil-
len kan tillkomma i en attraktiv regionkdrna samt att utveck-
la samspelet med andra kommuner i linet och kringliggande
lan. Dirtill 4r Arlanda en viktig malpunkt och arbetsplats-
omrade for hela regionen.

Det ir vikeigt att utveckla hela linet, med 6vriga orter,
landsbygd och skirgdrd utifrin deras férutsittningar och
relationer inte bara till Uppsala utan dven till andra lin och
stider, sisom Visteris, Stockholm, Givle och Sala.

Samarbetet mellan enskilda kommuner i olika lin har
utdkats under senare ir. Knivsta arbetar aktivt i Arlan-
daregionen tillsammans med Sigtuna, Vallentuna och
Upplands-Visby. Enképing har bildat samarbetet Fyra
Malarstidder med Stringnis, Eskilstuna och Visteris. I norr
ir Alvkarleby titt sammanlinkat med Givle och kommu-
nerna i Givleborgs lin och i séder ir Habo titt integrerat
med Stockholms arbetsmarknad. Osthammar, Tierp och
Heby samspelar allt starkare med Uppsala, tack vare bittre
kommunikationer.

Den vixande regionen fér med sig ett antal utmaningar.
Det giller att bejaka en fortsatt befolkningstillvixt som inne-
bir att fler minniskor kan ta del av regionens méjligheter
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men det innebir ocksé stora utbyggnads- och investeringsbe-
hov fér bostider, arbetsplatser, infrastruktur och service. Det
ir en stor ekonomisk utmaning fér kommunerna.

En vixande region stiller 6kade krav pa den fysiska infra-
strukturen. Underhéllet av dagens infrastrukeur ir eftersatt
och kapaciteten bristfillig.

Den 6kade rorligheten och tillgingligheten har minga
fordelar men stiller krav pd utbyggnad av lingsikeigt hallbara
transportmedel och ett mer jimstillt och jamlikt nyttjande
av dessa. Samtidigt ger e-samhillet nya méjligheter att ersiitta
fysisk interaktion med digital, vilka behéver tas tillvara.

Linets snabba utveckling méste ske i harmoni med miljo
och klimat. De nationella klimat- och miljémalen maste
uppfyllas, det ekologiska fotavtrycket minska, ekosystem-
tjinster sikras och naturresurser dteranvindas for att uppné
dessa mal. Detta forutsitter sammanhéllna degirder inom
bostadsbyggande, regional planering, transportinfrastruktur
och et livskraftigt niringsliv.

Mal

e Planera for ca 5000 bostader per ar till ar 2023 for att bygga
ikapp behoven och darefter ca 2100 nya bost&der per ar for
att mota befolkningstillvéxten.

De samlade utslappen av vaxthusgaser, i absoluta tal, ska ha
minskat med minst 40 procent till &r 2030, jamfort med ar
1990. (Bas: 2 miljarder ton CO,-ekvivalenter ar 1990.)

Minst 95 procent av alla hushall och verksamheter ska vara
anslutna till snabbt och kapacitetsstarkt bredband pa minst
100 Mb/sek till 2030. (Bas: 67% och 52% ar 2015)

¢ Antalet resor i kollektivtrafiken ska férdubblas till ar 2020 och
kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade resor ska
férdubblas till &r 2030. (Bas: &r 2006).2

En regional strukturbild 2050
For att underlitta en helhetssyn pd den regionala fysiska
planeringen har en gemensam planeringsinriktning for hela
Ostra Mellansverige arbetats fram, med sikte pa 2050. Den
storregionala inriktningen konkretiseras i detta avsnitt i en
strukturbild for Uppsala lin. Strukeurbilden pekar ut de
hégst prioriterade noderna och striken som har en nyckel-
funktion for mélen f6r en vixande region.

Strukturbilden dr ramverk infér arbetet med andra
strategiska styrdokument, sdsom ldnsplan f6r regional
transportinfrastruktur och trafikforsorjningsprogram.

» >

2 Utgar fran Scenario Hog fran WSP:s modellbaserade framskrivningar for GMS fran ar 2012, som aktualitetsprévats mot SCB:s senaste befolkningsprognos fran hosten 2015

samt pendlingsregionens och lanets trendméassiga utveckling.
¥ Malen for kollektivtrafiken utvecklas i landstingets trafikforsorjningsprogram.
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Den slutliga konkretiseringen sker genom kommunernas
oversikesplanering, bostadsforsorjningsansvar och
utvecklingsstrategier.”

En hallbar samhallsplanering och ett 6kat
bostadsbyggande

Planera fér och bygg fler bostdder

Befolkningen 6kar i linets samtliga kommuner. Samtidigt
ir liget pa bostadsmarknaden mycket anstringt. Ar 2016
rapporterar samtliga kommuner att det rider bostadsbrist,
trots att utbyggnadstakten har 6kat under senare dr. Milet
om antal nya bostider ir satt utifrin de 4rliga befolkning-
sokningarna, behovet av omflyttning och det strukturella
underskottet pa bostider.

En fortsatt hog planberedskap behéver uppritthéllas och
handliggningen behover ske effektivt med hog servicegrad.
Det giller ocksa att se till att nybyggnationen blir lingsiktigt
hallbar.

For att oka rorligheten pa bostadsmarknaden, och till-
godose olika gruppers behov, behéver det byggas mer och
med blandade upplitelseformer i olika storlekar. En stor
och viktig utmaning i nirtid 4r att 6ka utbudet av bostider,
foretridesvis hyresritter. Det r sirskilt viktigt for att unga
vuxna, nyanlinda och lag- och medelinkomsttagare ska
komma in pa bostadsmarknaden. Det har dven betydelse for
att klara rekryteringen av internationell kompetens till f6re-
tag och forskning. For att klara bostadsforsorjningsbehovet
och bygga levande livsmiljoer méste det till en effektiv och
proaktiv planering i kommunerna och en évergripande
regional planering.

Planera fér och bygg tdta, funktionsblandade miljéer

En tit bebyggelse och koncentration av minniskor bidrar till
att skapa efterfragan pa kommersiell service och en starkare
kollektivtrafik. Samlokalisering och sammanlinkning av bo-
stider, arbetsplatser, handel, privat service, offentlig omsorg
samt rekreation minskar det totala transportbehovet och 6kar
tillgingligheten f6r invénarna.

I anslutning till stationslidgen och centrumkirnor bér en
balans mellan byggande av bostider och verksamhetsytor
efterstrivas. Tita, funktionsblandade stadsmiljoer 4r gene-
rellt ateraktiva fr niringsverksamhet, inte minst for olika
kontaket- och/eller kunskapsintensiva niringar.

Uppsala ir regional stad med en storregional funktion for
Ostra Mellansverige, enligt strukturbild 2050. Andra storregio-
nala stider, som Orebro, Visteras, Eskilstuna, Givle med flera,
ir prioriterade for att dstadkomma en flerkirnig och forstorad
arbetsmarknad genom det storregionala (kollektiv)trafiksys-
temet. Dessa stider ir viktiga for arbetspendling och resande
samt har en sirskild roll vid lokalisering av exempelvis hogre
utbildning, specialiserad sjukvird och myndighetsfunktioner.

Kommunhuvudorterna Enkoping, Balsta, Knivsta, Heby,
Tierp, Osthammar och Skutskir ir lokalt och delregionalt
viktiga boende-, arbets- och serviceorter med givna roller
som malpunkeer i det regionala kollektivtrafiksystemet samt i
vissa fall som tdgstopp i den storregionala kollektivtrafiken.

Utpekade lokala noder ir dirutover viktiga for tillgingen
till basservice och kollektivtrafik i regionen. De har dven po-
tential som utbyggnadsorter och hyser i vissa fall dven storre
arbetsplatskoncentrationer av regional betydelse.

Stark sambanden mellan bebyggelseutveckling och kollektiv
trafik samt gang och cykel

Under 2014 gjordes omkring 40 miljoner resor med kol-
lektivtrafiken i Uppsala lin, varav stadstrafiken i Uppsala
stad svarade for ca 22 miljoner resor. Kollektivtrafiken ger
mojligheter till dkad sysselsittning genom pendling men
bidrar dven till minskad miljobelastning, firre trafikolyckor,
minskad tringsel och bittre folkhilsa genom renare luft och
okad fysisk rorlighet. Kollektiverafiken har en central roll i
utvecklandet av en resurseffektiv, mer jimstilld och jimlik
mobilitet. Dirfor behdver kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna dka visentligt.

Byggande av bostider och lokaler behover kopplas tydligt
till befintlig infrastrukeur och kollektivtrafik lings linets
strék. Det behovs en integrerad syn pa olika firdmedel och
mojligheterna att kombinera dessa till en hel resa. Inom pla-
neringen ir det vikrigt att sikra tillgdngen till kollektivtrafik
och férbittra tillgingligheten till viktiga malpunkter sisom
storre arbetsplatser och bessksmal.

Utbyggd infrastruktur f6r ging och cykel underlittar resor

* Prioriterat i nartid ar att sakerstalla att regionens prioriteringar far genomslag i den nationella transportplanen 2018—2029 samt att utveckla stadsstrukturen i Ostra
Mellansverige med spartrafiken som grund, i enlighet med dverenskomna prioriteringar inom GMS-samarbetet och En battre sits (EBS).
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fran dérr till dérr. Arbetspendling med cykel ska underlittas,
lings sikra cykelvigar som kopplar samman titorter med
omlandet.

En tydligare flerkdrnighet av orter lings transportstriken
ska underlitta byggande pé landsbygden och ger fler loka-
liseringsalternativ for foretag och organisationer, samtidigt
som det forkortar restiderna. Dirtill behévs bytespunkter for
att mojliggora for befolkningen i de mindre orterna och pa
landsbygden att nyttja regional kollektivtrafik och ta del av
basservice.

Skapa hdlsofrdmjande och inkluderande livsmiljéer

Den fysiska och sociala miljon ir viktig for att skapa
hilsofrimjande, hallbara livsmiljéer. Amnen i inomhus-

och utomhusmiljén som har skapats eller utvunnits av
samhillet fir inte hota minniskans hilsa eller den biologiska
mangfalden. Aven levnadsmiljon har stor betydelse for hilsa
och vilbefinnande. Alla invinare bér i storsta méjliga man
ha tillging till naturomriden och till trygga och vilplanerade
bostadsomraden som frimjar méten, rekreation och goda
levnadsvanor, sisom vardaglig fysisk aktivitet. Sociala relatio-
ner och tillit mellan minniskor 4r hornstenar i ett inklude-
rande samhille. Det formas i bostadsomriden, pi skolor och
arbetsplatser, i féreningslivet, pa folkbiblioteken och i alla
andra sammanhang dir individer méts.

En trygghetsorienterad bostads- och samhillsplanering
samt ldngsiktiga satsningar pa jimstilldhet och inkludering
okar kinslan av trygghet. Samarbetet mellan skola, polis och
socialtjinster behover utvecklas. Kulturen behéver tas till vara
som drivkraft for regionens héllbara utveckling och invénar-
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nas vilbefinnande genom att bidra till social sammanhéllning
och platsfoérankring.

Battre tillganglighet inom och mellan regioner

I linet finns ett antal viktiga kommunikationsstrak, som
markeras i strukturbild 2050. Striken har avgérande betydelse
for inom- och genomgdende gods- och persontransporter. De
binder samman kommunhuvudorter med varandra for arbets-
och studiependling samt niringslivets transporter. Det giller
att utveckla strikens standard i takt med forvintade befolk-
ningsokningar och godsfloden. Lika viktigt ar det att tillgodose
kapacitet och tillgingligheten till och fran bostider, till rese-
centra, arbetsplatser, kombiterminaler och andra méalpunkter.

Prioriterade storregionala strak

ABCX-straket i strackan Stockholm—Uppsala ar landets stérsta
lansgranséverskridande pendlingsstrak och det viktigaste
straket for en god utveckling i hela regionen. Ostkustbanan &r
dess viktigaste bestandsdel, tillsammans med E4:an. Straket,
som ar av nationell vikt, forbinder landets norra delar med
huvudstaden och Uppsala, som landet fjarde stérsta stad, med
Arlanda. Ytterligare tva spar ar hogt prioriterade i nartid, for

att starka kopplingen mellan Uppsala och Stockholms lan och
mojliggdra okat bostadsbyggande, exempelvis vid nya stations-
lagen i Uppsala Sédra/Bergsbrunna och Alsike. Ostkustbanan till
Uppsala utgdr en naturlig férlangning av hoghastighetstag fran
Malmd och Géteborg. | Uppsala finns en beredskap att hysa bade
vagnhallar och tagverkstader.

| framtiden kommer godstrafiken att ka genom kopplingarna
till Gavle hamn och Rosersberg/Arlanda, potentiellt ocksa ham-
nen i Hargshamn fér bulkvaror.

ABCU-straket langs Malarbanan och E18 binder samman
Enkdping och Habo med Stockholm och Vasteras, i en 6st-vastlig
relation, med stora och vaxande fléden av person- och god-
stransporter.

Turtatheten i dessa tva storregionala jarnvagsstrak behover
oka. Det innebar att pendeltags- och regionaltagstrafiken behover
utvecklas och samordnas avseende restider, turtathet, uppehalls-
monster och biljettsystem.

Det &r hogt prioriterat att koppla samman ABCX-straket med
Arlanda genom en ny jarnvéagsforbindelse mellan Enkdping och
Uppsala.

Prioriterade stationsorter for regionaltagstrafikens utveckling
ar Tierp, Uppsala, Knivsta, Enkdping och Balsta.

» >
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Regionala strak

Dalabanestraket, med en konkurrenskraftig lokaltagstrafik och
Riksvag 72, binder samman Uppsala och Heby med Sala och
vidare norréver mot Falun/Borlange. Dalabanan har stort behov
av drift- och underhallsatgarder och tkad kapacitet.

Riksvag 56, dven kallad Réta linjen, férbinder Gavle—Heby
med Vasteras—Eskilstuna och vidare till Norrkdping. Den &r ett
nationellt godsstrak som férbinder Norrland med Méalarregionen
och sddra Sverige.

Vég 55 férbinder den norra och sddra delen av Malaren och
ar darmed strategiskt viktig for att integrera Stockholm—Malar-
regionen. Strackan Enképing—Uppsala ingar i ett storregionalt
sammanhang, dér resandeutbytet ar stort och restiderna
kraftigt behdver férbattras for en utvecklad flerkarnighet och
battre tillganglighet till Arlanda. En ombyggd Hjulstabro har
stor betydelse for Malarsjéfarten och de storregionala gods-
och persontransporterna och bér rymmas inom den nationella
transportramen.

Vég 70 &r en nationell stomvég som kopplar an till E18 i Enko-
ping mot Stockholm och Dalarna.

Utveckling och pagaende investeringar i Stockholms l&n av
vag 77 knyter an till behovet av 6st-/vastliga forbindelser norr
om Malaren, inte minst i relation till utvecklingen av Kapellskar
som internationell gods- och passagerarhamn.

Delregionala strak

Kuststraket langs vag 76 (Gavle—Alvkarleby—Osthammar—Norr-
télje) fyller flera delregionala funktioner for arbetspendling,
framfor allt till de kdrntekniska anlaggningarna i Forsmark samt
for godstransporter till/fran Hargshamn. Det anvands dven

for transittrafik till/fran Norrland samt Grisslehamn. Férbatt-
ringsatgarder behdvs for 6kad sakerhet och tillganglighet samt
anslutning till vég 288.

Straket till kusten (Uppsala—Osthammar) pa vag 288 ska
upprustas langs hela strackan och binder darigenom battre
samman Roslagskusten med Uppsala och det storregionala
kollektivtrafiksystemet. Straket ar viktigt for arbetspendling,
utveckling av Forsmarkshalvon och for landsbygdsutveckling
och fritidsboende.

Tvarstraket fran Tierp—Gimo—Hargshamn, pa vag 292 och Hargs-
hamnsbanan, knyter ihop de norra delarna av regionen pa tvéren
och &r genom kopplingen till hamnen i Hargshamn dven betydelse-
full ur ett godsperspektiv.

De lokala straken (Uppsala—Almunge—Knutby samt Uppsala—
Ostervala), vag 282 resp. 272, ger tillgang till attraktiva utbygg-
nadsorter i Ianets norddstra delar, med god tillgang till arbetsplat-
ser i Uppsala stad och norra Stockholms lan.

Minskad klimatpaverkan och battre miljo
De évergripande nationella klimatmélen innebir att framtida
utveckling inte fir ske p4 bekostnad av miljén eller klimatet,
utan ska bidra till ekologisk dterhdmtning. Samtidigt forut-
sitter en sund samhillsutveckling ett langsiktigt hilsosamt
och konkurrenskraftigt niringsliv. Med en hallbar utveckling
ska bdda ambitionerna kunna uppnis samtidigt.

Linet behover skapa 6kad beredskap och forméiga ate
anpassa samhillsutvecklingen efter snabba forindringar och
vinda kriser till méjligheter. Alla delar av samhillet maste

fungera vil och minimera sirbarheten infér effekten av kli-
matférindringar, konflikeer, driftavbrott och resursknapphet.
Det ger stabila férutsittningar for hillbar utveckling.

Mdjliggér kretsloppsanpassade och effektiva energisystem

Energianvindningen, medriknat transportsektorn och
jordbrukssektorn, stir for ca 60 procent av linets klimatpa-
verkande utslipp. Eftersom tillgingen till fornybar energi 4r
begrinsad ir det viktigt att hushélla med den, vilket innebir
fortsatt fokus pa energieffektivisering i bebyggelse, transpor-
ter, verksamheter och hushall.

I samband med upprustning av bebyggelsen frin rekorda-
ren pa 1960—70-talen ges tillfille att minska energianvind-
ningen i fastighetsbestindet. Nybyggnation bor ske med
giftfria och fornybara materialval och hog energistandard for
att uppfylla de uppsatta miljomélen.

Samspelet mellan storskalig och smaskalig férnybar energi,
som sol, vind, vatten och bioenergi, blir allt viktigare. Smarta
elndt och mikroproduktion av fornybar el behover utveck-
las, liksom mer storskaliga satsningar pa férnybar energi.
Det behover dven utvecklas och etableras olika former av
energilagring for att energitillgingen ska kunna sikras. Med
hinsyn till linets stora kunnande och installerade kapacitet
inom omridet finns kirnkraft med som komponent dven i
kommande decenniers energiférsorjning. Oavsett produk-
tionsmix giller det att niringslivet garanteras tillging till
siker el till konkurrenskraftiga priser.

Utveckla hdllbara godstransporter

Hallbara godstransporter ir grundliggande for samhillets
och niringslivets utveckling. Godstransporterna behover
hanteras hallbart och effektivt genom en storregional gods-
strategi i samverkan med Gvriga lin i Ostra Mellansverige.
Strategin behover dven berora behovet och lokaliseringen av
storre distributionscentraler och kombiterminaler. Regionalt
och lokalt behévs en 6kad samordning av transporter och
varudistribution.

Med 6kad Ostersjohandel, utvecklingen vid Arlanda/
Rosersberg och i Givle hamn kommer storre godsflsden
att firdas sdvil i 6st-vistlig rikening norr om Milaren som
nord-sydlig riktning lings Ostkustbanan. Hargshamn och
Kapellskir samt Skutskirs hamn kan férutses fa allt viktigare
roller i regionens framtida godsstrukeur. Det ir vikrigt att
sikerstilla kapaciteten till och frin hamnarna utifrin deras
potential och efterfragan pa deras tjinster. Fér Hargshamn
ir en farledsférdjupning angeligen for att storre fartyg ska
kunna anlépa hamnen.

Idag sker minga godstransporter med lastbil, dir transport
pa andra trafikslag vore 6nskvirt. En betydligt storre del av
lagvirdigt och icke tidskritiskt gods bér kunna transporteras
sjovigen. Med Milaren som nav inom Stockholm—Milar-
dalen kan okad distribution pd vattenvigar ge bittre méj-
ligheter for varuférsorjning med minskad klimatpéverkan.
Brister i jirnvigssystemet behover dtgirdas och godstrafik pa
tdg anviindas mer rationellt och effektivt, med 18sningar som
kopplar samman transportslagen och underlittar omlastning.



Utveckla infrastruktur fér hdllbara drivmedel

For att klara utfasningen av fossila brinslen krivs sivil tek-
nikutveckling, héllbart samhillsbyggande som beteendefor-
dndringar. En utbyggd infrastrukeur for héllbara drivmedel
behéver sikerstillas. Offentliga aktdrer bér leda utvecklingen
mot en effektiv och kretsloppsanpassad energiférsérjning
genom sina val av fordon och firdmedel, energileveran-
torer, vid utformning och lokalisering av lokaler samt vid
upphandling av varor och tjinster. Kollektivtrafik och den
offentliga fordonsparken ska vara fossilfri senast ar 2020 och
alla upphandlade transporter ska vara fossilfria till 2025.

Det offentliga bor dven uppmuntra och paskynda initiativ
fran niringslivet samt individuellt ansvarstagande for att
spara energi och stilla om till férnybara brinslen. Genom att
konsumera produkter och tjinster pa ett hillbart och resur-
seffektivt sitt kan sdvil individer som institutioner minska
spridningen och exponeringen av miljogifter i samhillet,
gynna naturens dterhimtning och bidra till en bittre hilsa.

Utveckla den digitala infrastrukturen

Tillging till bredband och en 6kad IT-anvindning gor att
fysiska moten och transporter kan ersittas med mer resursef-
fektiv digital kommunikation. Fér linets glesbefolkade delar
ar tillgngen till kapacitetsstarkt bredband, goda kommu-
nikationer och tillging till grundliggande kommersiell och
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offentliga service nédvindigt. Genom digitaliseringen och
utbyggda e-tjinster fir invidnarna tillging till information,
samhillsservice, sjukvérd i hemmet, kulturutbud och méj-
lighet att kommunicera, studera, arbeta, driva foretag och nd
kunder oberoende av bostadsort.

Utbyggnaden av snabbt och kapacitetsstarkt bredband
ir ddrfor en prioriterad fraga. Det innebir ett sirskilt
samhillsansvar i regionens mer glesbefolkade delar, dir de
kommersiella aktdrerna inte 4r verksamma.

Samtidigt krivs en satsning pé stirkt anvindar-, utvecklar-
och bestillarkompetens for att ta vara pd e-sambhaillets poten-
tial inom elektronisk forvaltning, service, marknadsféring,
ehilsa, handel, distansarbete, tjansteutveckling etc. Folkbild-
ningens aktorer, genom folkbiblioteken och studieférbunden,
har en viktig roll for att minska det digitala utanforskapet.
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EN NYSKAPANDE REGION

Nuldge, utmaningar och mal

Niringslivet i Uppsala lin utvecklas starkt men skiljer sig at
geografiskt. I norr och vist ir industritraditionen fortfarande
dominerande, samtidigt som sméforetagandet vixer. I sydvist
ingar Enképing och Habo mer i Stockholmregionens ni-
ringsliv, med logistik, byggverksamhet och en vixande tjins-
tesektor som grund. Heby ir starkt inom gréna niringar och
ett vixande e-handelskluster i Morgongava. Uppsala kom-
mun har en hdg andel sysselsatta inom offentliga verksam-
heter, flera globalt verksamma féretag och en viixande privat
foretagsamhet. Smaféretagandet vixer snabbe i Knivsta, som
ocksa drar nytta av ett utmirkt pendlingslige. Linet som
helhet kan uppvisa en stor branschbredd, vilket bidrar till en
robust arbetsmarknad.

Alla slags foretag behovs for att svara upp mot invinarnas
behov av service, handel och tjinster. Hogre loner och hushal-
lens konsumtion driver tillvixten framét och skapar nya jobb.
En langsiktigt héllbar tillvixt forutsitter emellertid ett hogre
virdeskapande, som ges av fler globalt konkurrenskraftiga -
retag. Ny och befintlig kunskap behéver omsittas i hogkvali-
ficerade varor och tjinster, som kan skapa virden och en sund
samhillsutveckling i en hardnande global konkurrens.

Regionen uppvisar sirskilda styrkor inom life science, infor-
mations- och kommunikationsteknologi (ICT), energi- och
miljéomréidet och den kunskapsintensiva verkstadsindustrin.
Alle fler nischade tillvixtbolag uppkommer dven inom omréide-
na chilsa, nya material, rymdforskning, livsmedelsforsérjning,
resurseffektivitet och hogspecialiserad sjukvérd for minniskor
och djur. Genom 6kad integration med Stockholm-Milarregi-
onen 6kar formagan till konkurrenskraftig specialisering.

Den globaliserade ekonomin éppnar fler majligheter 4n
nagonsin tidigare, samtidigt som konkurrensen mellan stider
och regioner 6kar. Utifrdn ranking och virdering av objektiva
data har Uppsala lin forutsittningar att mota denna konkur-
rens pa samma niva som framstdende platser som Cambrid-
ge, Freiburg, Grenoble, Utrecht, Oxford och Leiden. Sirskilt
om linet drar nytta av Stockholms dragningskraft.

Uppsalaregionen har dock inte riktigt lyckats omsitta
dessa goda forutsiteningar i ekonomisk styrka, internationell
ryktbarhet och attraktionskraft. Det ligger en betydande
potential i att locka till sig fler foretagsetableringar, att skapa
okade virden ur den héga andelen FoU-investeringar och fa
fler foretag att verka pa internationella marknader. Arbets-
marknaden ir heller inte tillrickligt inkluderande och jim-
stilldheten avspeglas inte i hur féretag rekryterar och narmar
sig marknaden.

Omstillningen av samhillet till en smart och fossilfri
tillvixt, tillsammans med en accelererande digitalisering och
utvecklingen av nya material i en global milj, vintas skapa
helt nya spelregler och forutsittningar for niringslivet. Aven
pa detta omrade kan mer goras.

Delningsekonomi och cirkulir ekonomi viixer fram som
svar pa nodvindigheten att hushélla med allt mer knappa na-
turresurser. Allt fler féretag vittnar om att hogt satta klimatmal
stimulerar innovationstakten, reducerar kostnader och stirker
varumirken som ansluter sig till férindringarna. Klimatma-
lens grinser, tillsammans med bland annat mélen om ren luft,
god vattenkvalitet och en giftfri milj6, skapar ett ramverk och
forutsittningar for foretag att viga ga fore och vinna framgéing
genom att deras varumirken frknippas med héllbarhet.

Mal

* Antalet globalt konkurrenskraftiga innovativa och entrepre-
noriella foretag ska oka. Indikatorer: antalet exporterande
foretag (Bas: 924 ar 2013) och exportvirdets andel av BRP

(Bas: 17 % &r 2013).
* Privata och offentliga investeringar i FoU ska uppga till minst
6 % av bruttoregionalprodukten (BRP). (Bas: 5,8 % ar 2013.)

* Antal nystartade foretag per ar ska overstiga 13 foretag per
1000 inv. (Bas: 11,6 ar 2014.)

Innovationsomrade for smart tillvaxt

For att sikra och stirka rollen som nyskapande region och
vidga arbetsmarknaden, behover antalet konkurrenskraftiga
innovativa och entreprenériella foretag 6ka, samtidigt som
nya samhillstjanster kan utvecklas.

Regionen behgver stirka sin position som globalt intressant
innovationsomride, genom att knyta samman foretag, kom-
petenser och resurser i alla kommuner och utveckla samspelet
och tillgingligheten mellan landsbygd, titorter och olika
stadsmiljoer i ett regionalt ekosystem for innovation. Detta for
att mota den internationella trenden att foretag och talangfulla
minniskor girna s6ker sig till stadsomriden som 4r anpassade
till fotgingare och cyklister, som ir forbundna med kollektiv-
trafik och som erbjuder kreativa métesplatser och néjen.

Utveckla det regionala innovationssystemet

Det giller att dra nytta av utvecklingskraften i alla kommu-
ner, genom att gora regionens sammanhallna innovations-
stédssystem tillgingligt fér foretag och entreprendrer oavsett
ursprung och hemvist.

Genom titt samarbete mellan innovations- och foretags-



frimjande aktdrer ska huvudprincipen vara att varje foretag
ska kunna hinvisas ritt, oavsett vilken inging det viljer, och
fa stod steg for steg genom sin tidiga utveckling.

Innovationssystemet behover kompletteras med bade
fysiska och organisatoriska métesplatser for foretag drivna av
kvinnor och min, inom olika branscher och med olika stor-
lek. Dirfor behéver linets stora foretag involveras mer aktivt
i innovationssystemet.

De innovations- och foretagsfrimjande aktorerna ska stod-
ja olika typer av innovationer i sma och medelstora foretag
och prioritera en niringslivsutveckling som samtidigt bidrar
till minskad klimatpédverkan och hushallning med 4ndliga
resurser.

Det giller dven att utveckla 6ppna och starka regionala
kunskapsmiljéer, produktionsmiljoer och anvindarmiljder,
dir nya varor, produkter och tjinster kan utvecklas utifrin
kunders behov. Detta underlittas av ett strukturerat quad-he-
lix-samarbete som inkluderar det civila samhillet i regionens

redan vil etablerade samarbete mellan akademi, samhille och
ndringsliv. En fortsatt utveckling av testbiddar bor under-
stddjas, liksom satsningar p& kompetensforsorjning.

Det finansiella systemet behdver kunna matcha alla faser
av ett foretags utveckling. Genom att stirka regionens attrak-
tionskraft och synlighet kan foretag fa tillgang till en 6kad
andel av det riskkapital som nu ir koncentrerat framfor allt

till Stockholm.

Utveckla och koppla samman konkurrenskraftiga
féretag och kluster

Ingen kan veta vilka branscher och foretag som blir framti-
dens flaggskepp. Regionens niringsliv uppvisar dock ett antal
styrkeomréden.

I regionens norra delar samlas kunskapsintensiva indu-
striféretag som haller yppersta klass internationellt inom
omraden som massatillverkning, kirnkraft, verktygstillverk-
ning, specialgjutning, pulvermetallurgi och specialkablage.
Branschen bér dra nytta av regeringens strategi for nyin-
dustrialisering, som syftar till att stirka industrin genom
digital teknologi, klimatomstillning, samarbete med mindre
innovationsbolag och stirka forskning och utveckling inom
industrin.

P4 energi- och miljdomradet utvecklas inom hela regio-
nen ny teknik for smaskalig energiproduktion, energilagring
och avfallslésningar som bade loser problem pd hemmaplan
och har potential att etableras pd virldsmarknaden. Nya
metoder och projekt som understddjer dvergingen till en
ekonomi med reducerad resursanvindning, kloka materialval
och mindre koldioxidutslipp ska uppmuntras och stédjas.

Grona niringar ir ett regionalt profilomride under stark
utveckling, inte minst genom satsningar pd nytt campus vid
SLU Ultuna och bildandet av Green Innovation Park.
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Inom tech-branschen, eller ICT, uppstir nya foretag som
etablerar sig globalt frin férsta dag med mobilapplikationer,
betalningslésningar, musiktjinster och spel. Branschen prig-
las av snabb tillvixt och kan dra nytta av utvecklingskraften
och nitverken i Stockholm och Kista.

Life science (livsvetenskaper) ir en mycket viktig industri
for Sverige och med sirskild relevans for hela Stockholm-—
Uppsalaregionen. Denna sektor bidrar genom ny teknik,
behandlingsmetoder och diagnoser till bittre virdkvalitet
och okad hilsa och ett lingre liv med kvalitet 4ven i dldre ar
for befolkningen. Framgingen har vilat pd en unik och nira
samverkan mellan foretag, forskare och den svenska hilso-
och sjukvarden, dir fér Uppsalas del Pharmacia historiskt
haft en helt avgdrande roll.

For en utvecklad smart specialisering och 6kad innova-
tionskraft behover dessa olika styrkeomraden korsbefruktas
genom nya motesplatser och samarbetsprojekt. De tradi-
tionella branscherna och mindre innovationsbolag behover
mbotas och kreativiteten frin de kulturella och kreativa
niringarna tas tillvara.

Stdrk hdlso- och sjukvdrden och Akademiska sjukhuset
som regional utvecklingskraft

Akademiska sjukhuset 4r ett av landets sju universitetssjuk-
hus, med uppdrag att leverera avancerad sjukvérd och att
bedriva medicinsk och farmaceutisk forskning och utbild-
ning i samarbete med Uppsala universitet. Ett annat viktigt
uppdrag ir att leverera samhillsnytta av betydelse for regio-
nens utveckling, dir forskningskunniga medarbetare, nirhet
till akademisk miljo, patienter, patientdata och avancerad
utrustning pi Akademiska sjukhuset utgér ett nav i regionens
framgangsrika life science-system.

Eftersom nuvarande Uppsala lin ir for litet for att bira
ett universitetssjukhus pd egen hand, krivs det en férdjupad
samverkan och en tillricklig patientvolym fran 6vriga aktorer
i sjukvardsregionen och nationellt. Sjukhuset levererar vird
for cirka tvd miljarder kronor per ar externt, varav merparten
till landsting inom Uppsala—Orebro sjukvardsregion. Denna
vard omfattar i huvudsak sé kallad hogspecialiserad vard
inom till exempel neurokirurgi, neurologi, barnsjukvard,
cancersjukvard samt thoraxkirurgi.

P4 sike dr ett 6kat samarbete 6ver grinserna, med andra
sjukhus och universitet i landet och parter inom EU,
en naturlig vig till ytterligare specialisering, spets och
finansiering. Den patientnira, kliniska forskningen ska
vara en stark plattform for innovationer och industriell
utveckling.

Ledstjirnan for Region Uppsalas forskning ska vara att
generera patientnytta. De forskningsprojekt som Region
Uppsala deltar i ska vara sidana dir forskningens resultat
kan tillimpas i virden inom en period pé cirka tre r. Fokus
pa patientnytta innebir ocksi att den kliniska forskningen i
forsta hand ska liggas pé de stora folksjukdomarna.

Den medicintekniska testbidden Innovation Akade-
miska behover stirkas och ges vidgat handlingsutrym-
me, si att sdvil interna som externa idéer till patientni-
ra och resurseffektiva l6sningar snabbare omsitts i nya
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produkter, metoder och processer som vinner intride i
virden. Pi motsvarande sitt bor entreprendrskap tas tillvara
inom kommunala verksamheter och offentliga bolag for

att stimulera innovationer och langsiktigt virdeskapande
foretagande.

Befdst Uppsala universitets och SLU:s stallning som globalt
ledande Idrosdten

Uppsala universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)
har sedan linge haft avgorande betydelse for regionens
utveckling och varumirke som kunskapsnod och centrum
for utbildning, forskning och innovationskraft. Uppsala uni-
versitet dterfinns vanligen bland de 60-80 bésta universiteten
totalt i virlden och SLU rankas bland de tio basta mindre
och mer specialiserade universiteten.

For att befista universitetens stillning bland globalt ledan-
de ldrositen behovs en 6kad andel basanslag for forskning
och stirkt finansiering av savil utbildning som forsknings-
infrastrukeur. Ur de stora satsningarna pa forskning behéver
fler banbrytande upptickter och innovationer utvecklas
till framgangsrika foretag. Samverkan mellan universite-
ten, niringsliv och omgivande samhille behover utékas for
omsesidig nytta. Att stirka banden mellan den akademiska
forskningen i Uppsala och regionens industriella styrkeomra-
den har hogsta prioritet.

Genom att knyta samman lidnets forskningsinfrastruktur
med niringslivet och universitet och hégskolor i Stockholm,
inom exempelvis life science (Hagastaden) och ICT (Kista),
blir styrkan dnnu storre.

Utbudet av studieplatser vid Uppsala universitet och SLU
bor ligga i nivi med malet att langsiktigt kunna bredda re-
kryteringen till hégre utbildning frin nirregionen, sikra fort-
satt riksrekrytering och dven attrahera utlindska studenter.

Fler och vaxande féretag

Skapa ett gott foretagsklimat och underldtta for entreprendrer

Varje kommun bér striva efter att erbjuda ett s bra fére-
tagarklimat som méjligt, s att fler min och kvinnor kan
starta foretag med bade bredd och spets. Fler nystartade
foretag bidrar till 6kad dynamik i ekonomin och ger en mer
diversifierad arbetsmarknad. Samtidigt méste redan befint-
liga foretag ges forutsittningar att vixa och att vixa snabbt,
eftersom merparten av nya jobb skapas i relativt nystartade
foretag som viixer snabbt.

Det giller att virda de féretag som redan finns etablerade
och uppmuntra dem att gora nya investeringar pd orten.
Dirfor behdver alla kommuner utvecklas till exceptionellt
goda virdkommuner for redan etablerade féretag och upp-
muntra foretagarna att trida fram som férebilder och ambas-
sadérer for orten. Niringslivets internationalisering och det
okade utlindska dgandet gor att platsens formaga att skapa
ritt forutsictningar for framgéang blir alle viktigare.

Grunden for dkad foretagsamhet liggs genom ett stodjande
foretagsklimat med kundservice, effektiv hantering och gott
bemétande. For foretagen ska det vara litt att gora ritt. An-
stillda i region och kommuner ska ha som utgdngspunke att ge
bista méjliga service till sina kunder, oavsett om det gller sko-

la, foretagsservice, omsorg eller myndighetsutovning. Kulturen
ska vara stéttande och serviceinriktad mer in kontrollerande.

Snabbhet, minskade vinte- och handliggningstider, att
ligga steget fore, att forstd och se helheten for foretagaren och
inte bara sitt eget arbetsomrade och att forenkla regelverk
bor efterstrivas. Med e-tjinster for ansokningar, tillstind och
kommunikation med myndigheter blir servicen tillginglig
overallt, hela tiden.

Som matt pa framgang ska stindiga forbittringar i service
till invénare och foretag efterstrivas i undersokningar av
foretagsklimat och néjd-kund-index.

Stad fler féretag att bli internationellt verksamma

Den framtida ekonomiska tillvixten kommer framfor alle att
ske pd marknader utanfér Sverige. I enlighet med regeringens
exportstrategi giller det diirfor att fler sma och medelstora
foretag vagar och vill agera internationellt och att svenska
varor, tjinster och system nar dnnu hégre upp i foridlings-
kedjan. Det giller dven att fler foretag kan inleda samarbeten
med leverantorer, kunder och genom FoU, som gor att hela
virdekedjan internationaliseras i storre omfattning.

Ett vilkoordinerat samarbete mellan foretagsfrimjande
akedrer som Almi och UIC ska dérfoér underldcea for fore-
tag att ta klivet dver nationsgrinsen nir detta ofta kan vara
komplicerat och kriver frberedelser. Genom digitaliseringen
och nya affirsmodeller blir det dock allt vanligare att sma
nystartade foretag startar globalt direkt.

Underldatta fér nya etableringar och investeringar

For att mota konkurrensen om kompetens, foretag och in-
vesteringar mellan platser i virlden behovs det ett samordnat
regionalt etableringsfrimjande arbete. Var for sig har endast
ett fital kommuner resurser att ensamma séka upp och bear-
beta potentiella etablerare.

Det giller att vissa det gemensamma erbjudandet, pake-
tera precisa investeringsmdjligheter till utpekade féretag och
forbittra mottagningskapaciteten, for att pa ett effektive sitc
kunna ta emot férfrigningar och minniskor och foretag som
vill etablera sig hir. Det ir viktigt att visa vilka forutsitening-
ar som kan tillhandahillas, vad giller tillging till kompetens,
markberedskap, kommunikationer, tillstind, servicegrad
med mera. Ett gott bemétande och forstaelse for foretagens
individuella behov omfattar information om och tillging
till bostider, forskola/skola, sysselsittning till medféljande
partner, tillgang till sociala nitverk och fritidsaktiviteter.

Nirvaron och framgingen inom Stockholm Business Alli-
ance stirks om regionens kommuner och aktérer samordnar
sig bittre internt.

Kraftsamla fér 6kad global synlighet

I linet finns flera organisationer som verkar inom olika
internationella nitverk och som tar emot utlindska delega-
tioner och besdkare frin andra linder. Till dessa hér Uppsala
universitet och SLU, Linsstyrelsen i Uppsala lin, Uppsala
kommun, Region Uppsala och Handelskammaren. Trots
omfattande nitverk ir regionens aktorer sma pa den globala
arenan. Dirfor krivs det kraftsamling och ckat samarbete.



Regionen bor kontinuerligt delta i internationella nitverk,
samarbetsorganisationer, forskningssamarbeten och foretags-
nitverk for att skapa och uppritthilla strategiska allianser
till platser p& samtliga kontinenter. Genom benchmarking
och erfarenhetsutbyte med andra platser i Europa och 6vriga
virlden ges inspiration och stod i framtida utvecklingsarbete.

Okad medverkan i grinséverskridande samarbeten ger
regionen tillging till utvecklingsresurser och kompetens.
Region Uppsala och 6vriga aktorer i regionen bér 6ka sitt
engagemang i dessa sammanhang och dra nytta av EU:s
samarbetsstruktur.

Utvecklingskraft och kreativitet i hela regionen

Utveckla samspelet mellan Idnets alla delar

Samspelet mellan linets olika delar behover utvecklas, mellan
landsbygd, titorter och stider. Sirskilt som nirmare en
tredjedel av befolkningen bor pa landsbygden eller pd mindre
orter. Landsbygden ir ett viktigt konkurrensmedel for etable-
ringar, da f& platser i Europa har s& mycket och sa attraktiv
landsbygd som Sverige.

For att 6ka den regionala sjilvf6rsorjningsgraden och
mojliggora miljomaissigt hallbar livsmedelsproduktion giller
det att Uppsalaslittens bordiga jordar och regionens stora
kunnande inom gréna niringar tas tillvara. Okad samverkan
och kunskapsoverforing mellan universiteten, foretagare och
lantbrukare inom grona niringar och boende pa landsbygden
behévs for att oka forddlingsvirdet och innovationskraften.

Insatser for landsbygden ska skapa forutsiteningar for
minniskor och féretag att bo och verka var de vill i linet
och erbjudas god offentlig och privat service inom rimliga
avstand och goda kollektiva transporter till delregionala orter.
P4 landsbygden och i stads- och titortsnira omraden ska
drivkraften vad giller foretagsamhet, kretsloppstinkande och
omstillning till ett hallbart samhiille tas tillvara. De produk-
ter och tjinster som naturens ekosystem ger oss minniskor
och som bidrar till virt vilbefinnande méste virnas.

Utveckla en kulturregion med internationell lyskraft

Kulturen medverkar till att stirka de virden som ir viktiga
for en region priglad av 6ppenhet och tolerans. Regional
kulturplan 2015-2018 lyfter fram mod, bildning och nytin-
kande som forutsittning for en framgingsrik region. Det ska
forverkligas genom ett rikt konstliv, en dkad kulcurell delak-
tighet och en attraktiv livsmiljs. Den kulturella infrastrukeu-
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ren med kulturinstitutioner, det fria professionella kulturlivet
och aktorer inom civilsamhillet bidrar till att skapa estetiska
upplevelser och dynamiska motesplatser pé folkbibliotek, i
studiecirklar, vid musik- och scenkonstforestillningar.

Kulturen har bade en direkt och en indirekt paverkan pa
regionens utveckling. Direkt paverkan sker i form av satsade
medel, investeringar och sysselsittning i konstnirlig verksam-
het samt i kulturella och kreativa niringar. Indirekt paverkan
sker genom att kulturen bidrar dill platsers attraktivitet, fore-
tags kreativitet samt minniskors hilsa och vilbefinnande.

Kultur- och folkbildningsaktorer kan spela en aktiv roll i
arbetet med integration av nyanlinda och minniskor med
olika bakgrund berikar regionens kreativitet och kulturella
méngfald.

Utveckla destinationer for stdrkt och hallbar beséksndring

Besoksndringen spelar en stor roll fr utveckling och livskraft
pa landsbygden och fér storstiderna som beséksmil, centrum
for evenemang, missor och méten.

Aktorer inom hela niringen— turistbyraer, taxichaufférer,
hotellpersonal och anstillda inom handeln — behover sam-
verka for att marknadsfora regionens attraktioner. Aktérerna
ska svara for ett gott bemétande och bidra till ett positivt
virdskap och personliga méten som skapar minnen for livet
bland besokarna.

Kulturen ir viktig for besoksniringen, d ett rikt kultur-
liv dr en anledning till bessk. Foretag inom kulturella och
kreativa niringar bor fa tillgang till det innovationsstodjande
systemet, dels for att utveckla sin egen verksamhet, dels for
att fa mojlighet att mota foretag frin andra branscher.

For att fi fler kommersiella gistnitter och utlindska
besdkare behover nya och bittre tematiska erbjudanden for
besdksniringens mélgrupper skapas och paketeras. Regionens
olika besdksmal och reseanledningar behéver tydliggdras
gentemot olika geografiska malmarknader, samtidigt som
sprikkunskaperna inom branschen breddas.

Inom niringen behdvs mer av entreprendrskap, féretagan-
de och kompetensutveckling samt tillgang till finansiering.
Okad kunskap om och samverkan kring marknadsforing ir
nddvindig, inte minst via digitala kanaler. Med fler konfe-
renser, kultur- och idrottsevenemang, utvecklade destinatio-
ner och tillgingliga natur- och kulturmiljéer kan omsittning-
en 6ka och jobb skapas. En okad turism maste kombineras
med miljovinligt resande och ett héllbart agerande.
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RESULTATINRIKTAT GENOMFORANDE

De beslut som fattas idag formar framtidens samhille. Denna
strategi visar pa en riktning framdt och pekar ut vad som
behéver goras for att skapa forutsittningar for ett gote liv i

en nyskapande kunskapsregion. Genom att ta stillning till
ett onskvirt lage i framtiden 4r det ldttare att fatta ritt beslut
och att hitta ritt samarbetsformer.

Hoga ambitioner att utveckla var region till en plats dir
invanarna har ett gott liv méste dock g hand i hand med de
organisatoriska och ekonomiska forutsittningarna att klara
den hallbara utvecklingen. Detta kriver stort ansvarstagande
med vil fungerande institutioner och en ekonomi i balans.

Arbetet bygger pa en kontinuerlig dialog mellan den lokala
och den regionala nivan, dir ny kunskap och nya perspektiv
stindigt tillfors. Det krivs att olika aktdrer tar ansvar for sina
respektive kompetensomriden och att medborgarna engage-
ras i arbetet.

Region Uppsala ansvarar for att leda och driva det regio-
nala utvecklingsarbetet i samverkan med linets kommuner,
lansstyrelsen och Gvriga berdrda statliga myndigheter, foretri-
dare for berdrda organisationer och niringsliv.

Denna utvecklingsstrategi ir saledes vigledande for
aktorer pa nationell och regional niv4, stédjande for dem
som verkar pd kommunal och lokal nivi och inspirerande f6r
niringslivet och den ideella sektorn.

Mdtesarenor, 6verenskommelser och uppféljning
Som regionalt utvecklingsansvarig aktor ska Region Uppsala
vara en plattform fér samverkan kring gemensamma utma-
ningar och motesplats fér kommunerna och andra aktorer,
bade pé politisk nivé och mellan tjanstemin och andra
aktorer. Under Region Uppsalas ledning méts en mangfald
av fragestillningar och sakomradesansvar som har betydelse
for regionens utveckling.

Budgetar och verksamhetsplaner, strategier och hand-
lingsprogram, projekt och investeringar, 6versiktsplaner och
insatser — alla 4r de pa ett eller annat sitt en del av regionens
utveckling. Utvecklingsstrategin fister hos alla aktorer om
den blir utgangspunkt nir andra strategier och verksam-
hetsplaner beslutas, nir handlingsprogram sjésitts och nir
samarbetsprojekt inleds.

I Region Uppsalas regionplan och budget (RPB) konkre-
tiseras de delar av utvecklingsstrategin som Region Uppsala
har ansvar for.

Kommunerna har en central roll for det lokala och regio-
nala utvecklingsarbetet genom sina verksamhetsomridden och

langsiktiga fysiska planering.

Andra akeorer behéver konkretisera hur de, utifran sina
olika uppdrag och méjligheter, kan bidra till att tidigare
utpekade mal hanteras och ataganden ingis. Det giller att
systematisera, koordinera och utveckla befintliga strukeurer i
regionen. Att se till samhillsuppdraget, snarare 4n att fastna
i det egna stuproret. Nir sd krivs kommer Region Uppsala
att ta initiativ till nya handlingsplaner f6r ett resultatinriktat
genomforande.

Region Uppsala ska bidra till mer av helhetssyn, en
16pande omvirldsbevakning och en férméga for regionen att
anpassa sig till stindig férindringar.

Region Uppsala finansierar vissa utvecklingsfrimjande
aktorer med arliga verksamhetsstdd och projektmedel. Dessa
kombineras med arliga uppdragsavtal.

Region Uppsala foreslér att tredriga dverenskommelser
tecknas med varje kommun om hur samverkan ska bedrivas
och vilka insatser som ska prioriteras, med utgangspunke fran
den regionala utvecklingsstrategin. Overenskommelserna
foljs upp vid arliga utvecklingsdialoger om vad som gjorts
och uppnitts samt vad som ska goras tillsammans framéver.
Detta arbete ska ske inom ramen for den samverkansstruktur
mellan Region Uppsala och linets kommuner som etableras
infor 2017.

Liknande 6verenskommelser kan 4ven tecknas med andra
akeorer eller inom olika samarbetskonstellationer. Efter
remisshantering kan dessa aktdrer namnges narmare.

Region Uppsala svarar for érlig uppfoljning av hur regi-
onen utvecklas, med utgingspunkt frin angivna mal och
overenskommelser.

Utveckla en erkdnt god samverkan

Samverkan och nirheten mellan minniskor och organisatio-
ner i Uppsala lin ir omvittnat god men behdver utvecklas
ytterligare. Inom flera sektorer krivs 6kad samordning och
ett helhetstink som stricker sig 6ver administrativa grinser
och mellan sektorer. Det fordras ett regionalt ledarskap som
kan prioritera och vigleda utifrdn tydligt uttalade ambitioner.

Pigdende regionalisering erbjuder en méjlighet att
dstadkomma en mer kraftfull samordning av olika fragor pa
regional nivd och dirmed fi ett bittre genomslag av olika
politiska beslut.

Skapa ekonomiska férutsdttningar for utveckling

Fram till 2020 vintas Sverige ha en god BNP-tillvixt men
utvecklingen ir osiker. Under stabila forhallanden vintas
god utveckling av sysselsittning och skatteunderlag. Trots



det bedéms resultaten i kommuner och landsting komma att
forsimras till f6ljd av 6kade kostnader for verksamheterna
och demografisk utveckling. Till detta kommer att dagens
och framtidens invénare lr stilla 6kade krav pa servicen vad
giller kvalitet och individuella behov.

Kostnaden f6r hilso- och sjukvirden har 6kat snabbare in
den ekonomiska tillvixten, mitt i BNE och behoven 6kar i
takt med att fler sjukdomar kan botas, allt svarare kirurgiska
ingrepp kan goras och nya mediciner utvecklas. Detta ir i
sig positivt men det gor ocksa att varden gdr ansprik pa en
storre del av samhillets totala resurser.

De offentliga verksamheterna behéver efterstriva stindiga
effektiviseringar for att méta vintade kostnadsékningar. Ge-
nerellt sett giller det att skapa utrymme {6r 6kad produktivi-
tet, med fokus pa verksamheten. Den administrativa bérdan
behéver minska pa alla plan.

For att regionen ska kunna bira sin del av landets utveckling
krivs det statliga investeringar i infrastruktur, dir utgings-
punkten 4r att statlig infrastrukeur ska bekostas av staten. M6j-
ligheten att anvinda kompletterande finansiering genom en
kombination av offentliga och privata medel bor andé prévas.
Det kan handla om 6kade markvirden genom f6rsiljning av
byggritter, ckade fastighetsvirden och brukaravgifter.

Bygg ldngsiktig samverkan i sjukvdrdsregionen med stabila

Den samverkan som bedrivs inom ramen for Uppsala—Ore-
bro sjukvirdsregion omfattar sju landsting med drygt tvd
miljoner invanare, vilket tillgodoser behovet av patientun-
derlag for regionens tvé universitetssjukhus. Genom samver-
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kansavtal mellan alla parter i nuvarande sjukvirdsregion ges
alla invinare tillging till en jimlik hilso- och sjukvard pé lika
villkor. Den nyligen inledda processen kring storregioner gér
det att mojligt att langsiktigt parera en ojimn befolkningstill-
vixt och ekonomisk birkraft, for ett mer effektivt utnyttjan-
de av sjukvirdsresurserna inom regionen.

En fordjupad samverkan inom storregionen ir
forutsittningen for att gemensamt virna och utveckla
universitetssjukhusen och andra enheter inom regionen
som utgdr centra for regionvard, forskning, utveckling och
utbildning.

Inom vilfirdsomradet ska den vil upparbetade samverkan
och samordningen mellan kommunerna och Region Uppsala
gillande socialtjinst och hilso- och sjukvird, samt specifika,
mer tillfilliga uppdrag, utvecklas.

Pdverka beslut pd hégre nivd

Utifran den nationella strategin for hallbar regional tillvixt
och stirke attraktionskraft har regionerna ett betydan-

de handlingsutrymme och ansvar for utvecklingsarbetet,
dven om det i hog grad paverkas av vad som beslutas pa
hégre niva. Forutsittningar for infrastrukcurutveckling,
bostadsforsorjning eller arbetsmarknadsinsatser och andra
omraden péverkas av regelverk och lagstiftning p4 nationell
och EU-niva. Det dr dirfor av stor vike att forsoka péverka
besluten pa hégre nivi i for regionen ritt riktning, genom
initiering av drenden, som remissinstans eller i den politiska
behandlingen. Det 4r dven viktigt att arbeta for en tilldelning
av nationella infrastruktur- och utvecklingsanslag som svarar
upp mot befolknings- och sysselsittningstillvixten.
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RUS | KORTHET

Ett gott livi en nyskapande kunskapsregion med internationell lyskraft

EN REGION FOR ALLA

Mal:

* Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar ska 6verstiga 80%.

* Andelen 30—34-aringar som har minst en tvaarig eftergymnasial utbildning
ska overstiga 57 %.

* Andelen sysselsatta i aldrarna 20—64 ar ska Gverstiga 80 %.

¢ Regioninvanarna ska ha landets hégsta sjalvskattade hélsa, med minskade
skillnader mellan grupper och individer.

Ataganden:

o Sakra utbildning av hdgsta kvalitet i en attraktiv kunskapsregion.
* Skapa goda mojligheter till livslangt larande.

» Utveckla en jamlik arbetsmarknad.

* Paskynda integrering av nyanlanda pa arbetsmarknaden.

e Sakerstall en kvalitativ halso- och sjukvard och omsorg.

EN VAXANDE REGION

Mal:

* Planera for ca 5000 bostader per ar till ar 2023 for att bygga ikapp behoven
och darefter ca 2100 nya bostader per ar for att mota befolkningstillvaxten.

* De samlade utslappen av vaxthusgaser, i absoluta tal, ska ha minskat med
minst 40 procent till ar 2030 jamfort med ar 1990.

* Minst 95 procent av alla hushall och verksamheter ska vara anslutna till
snabbt och kapacitetsstarkt bredband minst 100 Mb/sek till 2030.

* Antalet resor i kollektivtrafiken ska férdubblas till ar 2020 och kollektivtrafi-
kens marknadsandel av motoriserade resor ska férdubblas till ar 2030.

Ataganden:
* Planera fér och bygg fler bostader.
* Planera for och bygg tata, funktionsblandade miljger.

» Stark sambanden mellan bebyggelseutveckling och utbyggnad av kollektiv-
trafiken.

* Skapa hélsofrdmjande och inkluderande livsmiljder.

* Mojliggdr kretsloppsanpassade och effektiva energisystem.
* Utveckla hallbara godstransporter.

e Utveckla infrastruktur for hallbara drivmedel.

» Utveckla den digitala infrastrukturen.

EN NYSKAPANDE REGION

Mal:
* Antalet globalt konkurrenskraftiga innovativa och entreprendriella féretag

ska dka. Indikatorer: antalet exporterande foretag och exportvérdets andel av
BRP.

* Privata och offentliga investeringar i FoU ska uppga till minst 6 % av bruttore-
gionalprodukten (BRP).
* Antal nystartade foretag per ar ska verstiga 13 foretag per 1000 inv.

Ataganden:

» Utveckla det regionala innovationssystemet.

» Utveckla och koppla samman konkurrenskraftiga féretag och kluster.

e Stark halso- och sjukvarden och Akademiska sjukhuset som regional utveck-
lingskraft.

* Befdst Uppsala universitets och SLU:s stalining som globalt ledande l&rosa-
ten.

» Skapa ett gott féretagsklimat och underlatta for entreprendrer.
* Stdd fler foretag att bli internationellt verksamma.

* Underlatta for nya etableringar och investeringar.

* Kraftsamla for kad global synlighet.

e Utveckla samspelet mellan lanets alla delar.

» Utveckla en kulturregion med internationell lyskraft.

¢ Utveckla destinationer for starkt och hallbar bescksnaring.
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&€n region for alla

STYRKOR

Ung befolkning

Lag arbetsldshet

God halsa och hdg medellivslangd

Hog utbildningsniva

Vaxande befolkning

Brett utbud av utbildningar av god kvalitet

Stark lokal identitet och stolthet dver kultur och historia
Stark tillit mellan manniskor

MGJLIGHETER

Inflyttning och véxande befolkning underlattar kompetensfdrsérjningen
Manga jobbchanser uppstar pa vaxande arbetsmarknad
Kompetensimport fran andra lander och regioner

Utvecklad tillit och samverkan ger utvecklingskraft

Utvecklad samverkan mellan kommuner, landsting och andra aktdrer

SVAGHETER

Lag sysselsattningsgrad bland flera grupper

Regionala och kdnsmassiga skillnader i halsa, utbildningsniva, arbetsléshet
och Gvergangar till hégre utbildning

Bristande inkludering

Svaga skolresultat, f f a bland killar

Avhopp fran gymnasieskolan

Barnfattigdom och social utsatthet

Konsuppdelad arbetsmarknad

Hot

Stor inflyttning pa kort tid forsvarar integrationen

Okad konkurrens om kunskap och kompetens

Okade klyftor och utanforskap

Lagkvalificerade jobb forsvinner och ersatts av ny teknik — kraver omskol-
ning

Demografin skapar obalans mellan forsorjda och forsérjande

€n vixande region

STYRKOR

Okad befolkning, ca 4500 inv/ar

Strategiskt geografiskt lage

Narhet till Arlanda

Attraktiva stader

God tillganglighet inom och mellan regioner

Livskraftig landsbygd med bérdiga marker

Utvecklad kollektivtrafik

Vél utvecklad samverkan inom Stockholm—Malarregionen

MGJLIGHETER

Resurseffektiv samhallsbyggnad langs prioriterade strak och noder

Oka integration med omkringliggande 1an

Lanet utvecklar sin sérart som nordlig nod i huvudstadsregionen

Utbyggd digital infrastruktur inkluderar fler i utvecklingen

Lanet blir férebild i energi- och klimatarbetet, genom lyckad omstallning
Regionférstoring ger utvecklingskraft i alla lansdelar, med utbyggda kommu-
nikationer och béattre service. Bostader byggs dverallt

SVAGHETER

Bristande kapacitet och underhall av infrastrukturen
Bostadsbrist i alla kommuner

Endast 1 av 15 miljomal uppfyllda

Hoga CO%utlapp

Hot

Lanet utvecklas till utpendlingslan, med dkad obalans mellan dag- och
nattbefolkning

Ekonomiskt svart att matcha investeringsbehoven i kommunerna
Okad press pa ekosystemtjanster, brukbar mark och tiligang till dricksvatten
Hog kostnadsutveckling i kommuner och landsting

Okad sarbarhet och bristande anpassningsférmaga till snabba forandringar i
samhallet

Omstallningen till ett resurseffektivt, klimatsmart och digitalt samhalle gar
for langsamt

Forsamrad service pa landsbygden
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€n nyskapande region

STYRKOR

Utvecklat innovationsstédsystem

Innovationskraften

Stark sysselsattningstillvaxt

Vaxande BRP och dkade I6nesummor

Stora satsningar pa FoU

Stark image kring kunskap och kompetetens

Konkurrenskraftiga kluster, sérskilt Life science, med Akademiska sjukhuset

MGJLIGHETER

Starkare integrering med Stockholm

Béttre etableringsfrdmjande arbete genom starkt profilering

Potential som framstaende ekosystem fér innovation

Korsbefruktning av kluster och kompetense mdter samhallsutmaningar
Snabb anpassning till digitaliseringen, med utvecklade samhallstjanster
Utvecklad delningsekonomi skapar nya tjanster

Okad narvaro i internationella natverk och samarbeten

0jamn nyfdretagsamhet mellan kommuner

F& utlandska féretagsetableringar

Fa exporterande féretag och 1ag andel export av BRP

Lagre foretagsamhet bland kvinnor och utlandsfédda
Sysselsattningen framst kopplad till intern kdpkraft och konsumtion

* Attraktiva urbana innovationsmiljéer e Utvecklade testbaddar
* Varldsledande inkubator och hogt rankade larosaten
SVAGHETER HOT

Forlorad konkurrenskraft mot Stockholm och omvarld

Innovationskraften i offentlig sektor otillracklig -produktivitetsférbattring
och effektivisering uteblir

Potentialen tas ej tillvara — svarare att locka hit investeringar och besékare
och attrahera riskkapital

Utlandsdgda foretag tappar konkurrenskraft och I[dmnar regionen

Underlagsmaterial finns pa www.regionuppsala.se/RUS
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