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Forslag till beslut

Socialnamnden foreslas besluta

att faststélla ndmndens budget fér 2015 samt

att overlamna budget for 2015 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Socialnamnden foreslas faststalla budget 2015 enligt budgethandling. Namnden far dels ett
kommunbidrag avseende det ansvarsomrade som framgar av reglementet, dels ersattning fran staten
gallande Uppsala kommuns mottagande av ensamkommande barn och ungdomar som soker asyl.
N&mnden ansvarar for myndighetsutévningen inom individ- och familjeomsorgen och beslutar om
insatser da behoven inte kan tillgodoses pa annat satt. Namndens ansvarsomrade innebar i sig bade
riskkallor och osakerhet vad galler myndighetsinsatserna. Osakerheten i budget avser bade intakter
och kostnader. En resultatavvikelse pa +- 7 bedoms som rimlig med de kénda forhallanden som

budgeten bygger pa.

Budget 2015 har granskats utifran ett genusperspektiv.

Socialforvaltningen

Jan Holmlund
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Postadress: Uppsala kommun, socialférvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: socialforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



YSuppsala

SOCIALNAMNDEN

Handl&ggare
Johanna Wahlin

Budget 2015

Kommunstyrelsen

Datum
2015-03-10

Diarienummer
SCN-2015-0080

Budget 2015 ar den fordelning mellan verksamhetsomraden som finns i namndens verksamhetsplan
for perioden 2015-2018. Namndens kommunbidrag 2015 uppgar till totalt 586 375 tkr efter den
effektivisering pa 1,8 % som beslutats av kommunfullméaktige. Utéver kommunbidraget far namnden
ersattning fran staten gallande Uppsala kommuns mottagande av ensamkommande barn och

ungdomar som soker asyl.

Socialnamnden

SCN

Socialndmnden KF Budget 2015 Ovriga intakter Forslag ndmnd- [ Forslag ndmnd- [
per verksamhetsomrade kommunbidrag 2015 budget kommunbidrag budget
1. Politisk verksamhet 3111 3111 3111
5. Vard och Omsorg

Missbrukar och évrig vérd 153 108 155 008 155 008
Barn och ungdomsvard 419 495 20 226 417 595 437 821
Familjerétt 10 661 10 661 10 661
6.6 Sarskilt riktade insatser

varav Asyl/Put 115 000 115 000
Summa 586 375 135 226 586 375 721601

N&mnden forvantas genom nytt ramavtal och genom andra effektiviseringar minska
kostnaderna for institutionsvard gallande barn och ungdom med 5 mnkr, samt minska
kostnadsnivan ytterligare med 5 mnkr genom en anpassning till standardkostandsniva for
riket.

Kommunbidraget ar fordelat med 3 111 tkr for politisk verksamhet, 149 930 tkr for
missbruks- och 6vrig vard géllande vuxna, 3 179 tkr for riktade foreningsbidrag, 419 495 tkr
for barn- och ungdomsvard och 10 661 tkr avser familjeratt och familjeradgivning. Namnden
har av kommunbidraget for missbruks- och évrig vard fordelat 22 958 tkr till boendeenheten
da ansvaret for bostadssocialverksamhet aligger namnden.

Forvaltningens enheter har upprattat drifts- och personalbudget utifran nya organisationen,
vilket innebér att kostnaderna for personal har anpassats med bade nya enhetschefer och
speciallisthandlaggartjanster. Gruppledarfunktionerna och de sa kallade forstarknings-

Postadress: Uppsala kommun, socialndmnden, 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: socialnamnden@uppsala.se
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tjansterna har upphart. Kostnaderna for handlaggning, inklusive 3 % upprakning for 2015 ars
I6nedkningar, 6kar med 7 mnkr jamnfort med 2014 ars budget.

Namnden har erhallit 5 mnkr i riktat kommunbidrag, utéver upprakningen utifran
befolknings- och arendedkning. Den sarskilda budgetsatsningen skall anvandas till att
forkorta utredningstiderna, forbattra arbetsmiljon och minska personalomséttningen hos de
utredande barn- och ungdomsenheterna.

Kostnaderna i budget 2015 har lagts i balans med kommunbidrag och 6vriga intakter.
Utvecklingen av namndens kostnader for myndighetsinsatser inom barn- och ungdomsvarden,
och da framforallt institutions- och familjehemsvarden, har stor betydelse for namndens
resultat 2015.

Totalt

SCN totalt Namndbudget 2015 Proforma 2014 Budget 2014
Belopp i tkr

Intdkter -721 601 -595 427 -562 900
Kostnader 721 601 601 007 562 900
Resultat 0 5580 0

*Proforma-termen anvéands nar tvé foretag fusionerar for att redovisa hur den nybildade koncernens resultat hade kunnat bli. Proforma &r
latin och betyder for formens skull. Uttrycket anvénds om ett dokument som har tillkommit for att uppfylla vissa formaliteter.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet

Politisk verks Néamndbudget 2015 Proforma 2014 Budget 2014
Belopp i tkr

Intdkter -3111 -3 257 -3 257
Kostnader 3111 3699 3257
Resultat 0 442 0

Budget for politisk verksamhet motsvarar 3 111 tkr. Bokslutsresultatet 2014 visar ett negativt
resultat pa - 442 tkr. Minusresultatet kan framforallt forklaras av socialngmndens for barn och
unga (SBN) satsning pa digitala utskottshandlingar samt pa det 6kade antalet individarenden
som utskotten hanterat.

| IVE har medel flyttats fran socialnamnden till kommunstyrelsen da namndsekreterartjansten
flyttats over till kommunledningskontoret. Denna kostnad har namnden budgeterat for i de sa
kallade overhead-kostnaderna.

| IVE togs inte hansyn till att socialnamnden tog dver ett individutskott fran namnden for
hélsa och omsorg (NHO). Pa grund av arvoden for samtliga ordférande och vice ordférande i
utskotten, samt med en hojd ersattningsniva, finns risk att budget i balans blir svar att uppna.
Namnden kommer att se 6ver delegationsordningen for att pa sa vis fa mindre drenden till
utskotten och darmed minska kostnaderna for arvoden under 2015.
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Vard och omsorg

Missbruks- och 6vrig vard

Missbrukarvard och 6vrig vard Namndbudget 2015 |  Proforma 2014 Budget 2014
Belopp i tkr

570 Handldggning IFO vuxen 17 785 17 252 17 252
5711 Institutionsvard 42 100 44 321 44 456
5712 Familighemsvard 424 569 1627
5713 Bistand avser boende 32 037 33737 31670
5714 Individuell 6ppenvard 9282 10 217 7511
5719 Rad och Stod 6 142 8114 7511
5719 Siri 9443

Totala kostnader 117 213 114 210 110 027

Budget for missbruks- och évrig vard for vuxna 2015 ar 117 213 tkr. Namnden arbetar aktivt
for att vidareutveckla samarbetet mellan berdrda verksamheter inom kommunen och
landstinget for att fa till en val fungerande 6ppenvardskedja. For att undvika langvariga
institutionsplaceringar, exempelvis med stod av lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM), sa ar namndens riktning tydlig i verksamhetsplanen. Namnden framhaller vikten av
val utvecklad 6ppenvard for malgruppen.

Kostnaderna for 6ppenvard i olika former 6kade under 2014. Kontoret for halsa, vard och
omsorg (HVK) fick darfor ett uppdrag av NHO att arbeta mer med férebyggande insatser,
vilket ocksa gjordes. Detta ar en kostnad som kan forvantas ligga pa samma niva 2015 som
2014.

Handl&aggning
Namndens budget for handlaggning av vuxna uppgar till 17 785 tkr. Inom vuxenenheterna ar
personalsituationen stabil. Inga konsultarvoden berdknas uppkomma.

Nagon budgetavvikelse av storre karaktar bedéms som liten fér 2015 gallande personal-
kostnaderna, varfor det inte foreligger nagon ekonomisk risk som maste atgardas fran
namndens sida.

Institutionsvard

Budgeten for institutionsvard uppgar till 42 100 tkr. Kostnaderna for frivillig behandling av
vuxna med en missbruksproblematik foljde under 2014 budget. Antalet
tvangsomhandertagande foljde de uppsatta malen, det vill sdga en viss minskning av arenden i
forhallande till aret innan. Behovet av att genomfora vard enligt LM é&r svar att uppskatta.
Da varden i sig ar kostsam i relation till andra vardformer kan det medfdra ett budgetover-
skridande for namnden inom detta ansvarsomrade.
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Socialnamnden har &ven ett ansvar att erbjuda stod till anhoriga vars narstaende har en
missbruks- och beroendeproblematik, och det arbetet ska fortsatta och utvecklas 2015.
Namnden tar ocksa ansvar for malgruppen som har en spelberoendeproblematik.

Sa den risk som foreligger inom detta ansvarsomrade &r ett 6kat antal vuxna som blir
tvangsomhandertagna for vard- och behandlingsinsatser. Namnden foljer utvecklingen via
uppfoljning pa individniva.

Familjehemsvard
Budgeten for familjehemsvard ar 424 tkr. Namnden har arligen ett fatal vuxna som ar i behov
av familjehemsplacering.

Namnden kommer att folja utvecklingen inom budgetomradet men det finns inga indikationer
pa okade volymer, och darmed inte heller nagon risk for budgetavvikelse.

Boende

Budget for boende uppgar till 32 037 tkr. Namnden har dels avtal med olika utférare om
boendeplatser for olika malgrupper, dels kostnader for tillfalliga 16sningar for vuxna som av
sociala skal inte klarar av att ordna ett eget boende. Ndmnden kommer under 2015 att
vidareutveckla boendekedjan for att effektivare utnyttja befintliga boenden. Namnden
kommer dven under aret att utveckla nya boendeformer med sarskilt fokus pa kvinnor.

Den risk som finns inom detta omrade é&r att antalet heml6sa 6kar som har en psykosocial
problematik som gor det svart att klara ett eget ordinart boende. Aven har foljer namnden
volymférandringar och har initierat utveckling av nya boendeformer i syfte att klara en
volymdokning.

Oppenvard

Namndens budget for omradet ar 9 282 tkr. Namnden har en val utvecklad éppenvard med

varierat utbud av sociala tjanster som bedoms heltackande for att méta malgruppens behov.
N&mnden kommer under 2015 att se 6ver ansvaret gallande vuxna med en spelproblematik.

Det foreligger ingen ekonomisk risk inom omradet. Vid volymokningar kan det daremot bli
fraga om ko till vissa verksamheter.

Rad och stod

Namndens budget uppgar till 6 142 tkr. Namnden har rad- och stodverksamhet for vuxna med
en missbruks- och beroendeproblematik, samt traffpunktsverksamhet som &r av mer 6ppen
karaktér.

Inte heller inom rad och stod foreligger det nagon ekonomisk risk for namnden 2015.
Siri

Budgeten for Siri uppgar till 9 443 tkr. Under 2014 6kade kostnaderna for insatser for
valdsutsatta vuxna pa grund av byte av verksamhetslokal for enheten Siri. Platsbristen 6kade
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antalet placeringar i HVB utanfér kommunen samtidigt som kostnaderna knutna till det
direkta lokalbytet blev hogre an budgetterat. Detta var dock en engangskostnad. Kostnaderna
for de 6kade insatserna for malgruppen forvantas 2015 aterga till en lagre niva i narheten av
2013-ars kostnadsniva.

Forra arets budgetresultat for Nexus inneholl hoga kostnader avseende skydds- och
vardplaceringar. Anledningen till detta var att kvinnoboendet Siri under aret hade begransad
tillgang till platser pa grund av lokalproblem. Fler inkdp av externa placeringar skedde darfor.
Siri och Nexus har under 2014 aven bytt verksamhetslokaler, vilket ocksa medférde
merkostnader utéver budget. Under 2015 torde antalet externa placeringar minska, da
lokalerna nu &r tillgangliga med ratt antal platser. Antal externa och interna placeringar
kommer att féljas manatligen.

Inom omradet finns det en risk for 6kade kostnader pa individniva om antalet platser pa Siri
inte racker till. D& maste namndens kdpa externa platser.

Nexus

Nexus Néamndbudget 2015 Proforma 2014 Budget 2014
Belopp i tkr

Intakter -6 758 -4 983 -4 925
Kostnader 6 758 4 330 4801
Resultat 0 -653 -124

Kommunbidraget for enheten Nexus dr 6 758 tkr for 2015. Nexus budget bestar av
personalkostnader for de socialsekreterare som arbetar med skyddsbeddémningar och
utredningar avseende malgruppen. Verksamheten ar 6verflyttad fran tidigare styrelsen for

vard och bildning (SVB).

Under ar 2015 byter Nexus lokaler. Anledingen till detta ar att verksamheten, férutom sitt
forebyggande stodjande arbete, kommer att sk6ta myndighetsutévning géllande valdsutsatta

kvinnor.

| budget for 2015 finns det inget klart avtal gallande hyresnivan, vilket ar en ekonomisk risk
som kan innebdra ett 6verskridande av budget.

Familjeratt och familjeradgivning

Familjeratt och familjeradgivning Namndbudget 2015 Proforma 2014 Budget 2014
Belopp i tkr

Intdkter -10 661 -10 624 -10 490
Kostnader 10 661 10 433 10 490
Resultat 0 -191 0

Budget 2015 for familjeratten uppgar till 10 661 tkr. | budgeten ligger medarbetarkostnader

pa 9 123 tkr.
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Nér det galler familjeradgivning har namnden ett externavtal med Soderstod for 2015 pa 1
587 tkr.

Familjerattens utmaning under 2015 &r, som tidigare ar, att forkorta véantetiden innan
utredningen paborjas avseende vardnads-, boende- och umgangeséarenden. En annan utmaning
ar samarbetssamtalen, att dels f6lja Socialstyrelsens rekommendationer, att dels erbjuda
samtal inom 14 dagar. Under 2014 har denna ko periodvis varit mycket lang och vantetiden
har emellanat uppgatt till tre manader. For att hantera dessa langa véntetider, bade pa
utredningssidan och samarbetssamtalen, har familjeratten paborijat ett samarbete med Uppsala
tingsréatt i arbetsmodellen Konflikt och férsoning. En av malséttningarna med denna
arbetsmetod ar att forkorta den totala processtiden i vardnadsmal, vilket pa sikt bor markas pa
samarbetssamtalskon.

Ingen ekonomisk risk foreligger inom omradena. Daremot ar risken for ko hog.

Socialt utsatta

Socialt utsatta Namndbudget 2015 Proforma 2014 Budget 2014
Belopp i tkr

Intdkter -1 200 -600

Kostnader 1200 600

Resultat 0 0 0

Budget for ansvarsomradet gallande socialt utsatta uppgar till 1 200 tkr 2015. Namnden har
tilldelats medel for att starka arbetet med socialt utsatta grupper. Under varen 2015 ska
kommunen i samverkan med Stadsmissionen driva en dagverksamhet och i samverkan med
Livets ord bedriva ett nattharbarge for socialt utsatta grupper. Ndmnden foérvantas &dven driva
motsvarande verksamhet under hésten 2015. Forst skall kommunstyrelsens utvardering av
verksamheten inhdmtas.

Utifran namndens pagaende insatser finns det ingen ekonomisk risk inom omradet.

Vald i nara relation/kvinnofrid

Vald i ndra relation/kvinnofrid Namndbudget 2015 Proforma 2014 Budget 2014
Belopp i tkr

Intakter -1 000

Kostnader 1000

Resultat 0 0 0

Namnden erhaller ett sarskilt riktat kommunbidrag om 1 000 tkr avseende arbetet inom
omradena kvinnofrid och vald i nara relation. Namnden kommer dels att bedriva ett eget
arbete inom omradet, bland annat genom att ta fram ett program avseende kvinnofrid, dels ge
foreningar i uppdrag att genomfora riktade insatser av saval allman som riktad karaktar.

Omradet beraknas klara budget och ingen ekonomisk risk foreligger.
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Foreningsbidrag Néamndbudget 2015 Proforma 2014 Budget 2014
Belopp i tkr

Intakter -5 879 -5 879 -5 879
Kostnader 5879 5879 5879
Resultat 0 0 0

Budget for foreningshidrag 2015 ar 5 879 tkr. Budgeten ar fordelad pa vuxenomradet med
3179 tkr respektive 2 700 tkr till barn- och ungdomsomradet. Se bifoga bilaga dver

foreningsbidragens fordelning.

Ingen ekonomisk risk foreligger. 1 budget finns en buffert pa 400 tkr for de ansékningar som
kommer att behandlas av ndmnden under aret.

Bostadssamordning

Bostadssamordning Namndbudget 2015 Bokslut 2014 Budget 2014
Belopp i tkr

Intdkter -22 958 -21 568 -21 398
Kostnader 22 958 30480 32123
Resultat 0 8912 10725

Budget for bostadsamordningen 2015 ar 22 958 tkr. | IVE 2015-2018 har namnden erhallit 10
mnkr for bostadsociala fragor utifran att utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden (UAN)
under hosten 2014 rapporterat till kommunstyrelsen att verksamheten var underfinansierad.
IVE anger dock att namnden under de kommande fyra aren ska effektivisera arbetet med
bostadssociala fragor sa att kostnaderna minskar. | budgeten ligger darfor en effektivisering

pa 2 mnkr.

Omradet har flera riskkéallor avseende budget. Bokslutet 2014 for bostadssamordningen ar ett
negativt resultat pa - 8 912 tkr. I jamforelsesiffrorna ligger 9 mnkr for UAN:s beslutade
bostadssociala kontrakt som under 2014 ligger kvar hos UAN och som helt eller delvis lyfts
in till némnden under 2015. Sammantaget finns en risk att cirka 7 500 tkr kommer att foras

over till namnden under aret och da kan budget i balans vara svart att halla for
verksamhetsomradet.

Utfallet for ersattning till KS for administration, hyror och underhall for 2014 blev 11 092 tkr
och ar budgeterat 2015 med 9147 tkr, vilket sannolikt kommer att verskridas. Vidare pagar
en utredning for att klargdra vilka hyror som ska belasta n&mnden respektive AMN. Innan
utredningen ar klar &r det svart att saga nagot om utfallet da rattningar av de preliminéra
debiteringarna kommer att goras, men det ar dven svart att prognostisera arskostnaderna och
darmed forutsdga hur mycket kostnaderna kommer att avvika fran budget.
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Barn- och ungdomsvard

Barn och ungdomsvard Namndbudget 2015 Proforma 2014 Budget 2014
Belopp i tkr

570 Handlaggning IFO barn och ungdom 110 996 115972 111 683
5731 Institutionsvard 120 162 128 758 139 726
5732 Familiehemsvard 84 418 88 807 83 908
5733 Oppenvérd 77 145 91 457 80 424
5739 Rad och Stod 38 000 41332 38912
Totala kostnader 430721 466 326 454 653

Budget for omradet 2015 ar 430 721 tkr. Ovriga intdkter ar 17 626 tkr, och utgors av
egenavgifter for vard- och behandlingsinsatser samt momsersattning. Omradet har stora
volymer, och inrymmer bland annat kostnader for vard med stod av tvangslagsstiftning.

Handlaggning
Budget, 110 996 tkr, for handlaggningskostnader 2015 &r baserad pa samtliga personal-,
lokal- och dvriga verksamhetskostnader.

Verksamheten har upprattat sina enhetsbudgetar med en upprékning av 16n pa 3 %. Utifran
den stora omorganisationen har enheterna bemannat med specialisthandldggare och utokat
antalet enhetschefer pa de nya enheterna. Forandringen innebér att varje enhetschef har
omkring 10 medarbetare jamnfort med 20 medarbetare i den gamla organisationen. Varje
enhetschef har lagt in 5 000 kr per medarbetare i kompetensutveckling och handledning for
samtliga handlaggare i sarskilt syfte att arbeta forbyggande med arbetsbelastning,
medarbetarnas arbetsmilj6 etcetera. Medel &r dven avsatt i budget 2015 for att kunna ge
medarbetare som har behov av stod fran foretagshalsovard.

Den stora ekonomsiska risken inom omradet ligger i eventuella kop av konsulttjanster. Det
rader ingen akut brist pa socialsekreterare men namnden féljer omradet sarskilt och gor
omfattande insatser under aret for att skapa stabilitet pa handlaggarniva inom barn- och
ungdomsenheterna.

Institutionsvard

Budget 2015 for institutionsvard ar 120 162 tkr. | budget for 2015 har effektivisering pa 5
mnkr lagts in som ett resultat av SKL:s samordnande upphandling av HVB. Det innebér att
samtliga varddygn inte bor dverstiga 4 078 kr alternativt att varddygnen kan reduceras med 1
946 dygn vid ett genomsnittlig (2014) varddygn kostnad pa 4 369 kr.

Institutionsvarden ar ett sa kallat hogriskomrade rent ekonomiskt. En mindre
volymavvikelse ger snabbt 6kande kostnader for n&mnden. Darfor bedrivs ett aktivt arbete
med att halla tillbaka antalet placeringar, och namnden har en nedatgaende trend nar det galler
antal personer i vard. Volymuppféljning kommer att ske manatligen.
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L Institution

2012 2013° 2014 forandring
Bruttokostnad 138 244 134702 128 758 -3%
Antal personer 287 279 223 -20%
Antal dygn 32722 31671 29 469 7%
Antal dygn/person 114 114 132 16%
Kostnad/dygn (kr) 4 225 4 253 4 369 3%
Kostnad/person (kr) 481 686 482803 577390 20%

Familjehem

Budget 2015 for familjehemsvard ar 84 418 tkr och i detta ligger en effektivisering pa 4,5
mnkr som ett resultat av den upphandling som gjorts av konsulentstodd familjehemsvard.
Detta innebér i sin tur att namnden maste minska varddygnen med 3 372 dygn, alternativt
sanka varje varddygn med 64 kr vid en genomsnittlig (2014) dygnskostnad pa 1 294 kr.

Den risk som foreligger inom detta omrade ar i huvudsak kopplat till bristen pa traditionella
familjehem. Okar antalet konsulentstodda familjehem far namnden ocksa dkade kostnader.
N&mnden har skapat en sarskild rekryteringenhet i syfte att kunna kontaktera fler familjehem.

Familjehem

2012 2013 2014 forandring
Bruttokostnad 81 246 86 122 88 807 3%
Antal personer 279 364 345 -5%
Antal dygn 67 793 71 546 68 610 -4%
Antal dygn/person 243 197 199 1%
Kostnad/dygn (kr) 1198 1204 1294 8%
Kostnad/person (kr) 291 204 236 599 257 412 9%

Oppenvard

Budget 2015 for Oppenvard ar 77 145 tkr. | detta ligger effektivisering pd boende med stod 4
mnkr och ungdomsboende med tillsyn pa 6,4 mnkr. Namnden stravar hela tiden efter att
utveckla befintliga och nya 6ppenvardsinsatser. Under 2014 upphandlade SBN 6ppenvards-
insatserna boende med tillsyn, familjepedagogiska insatser i hemmet, kvalificerat
familjearbete och ungdomscoach. For att uppna budget i balans for verksamhetsomradet
maste kostnaden per person minska med 10 tkr, alternativt minska antalet personer med
beviljade insatser fran 1 363 individer till 1 150 individer.

Inom 6ppenvarden finns det en risk for 6kade kostnader, da éppenvardsinsatserna ar viktiga
vid saval hemtagning som vid tidiga och forebyggande insatser.
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Oppenvérd
2012 2013° 2014 forandring
Bruttokostnad 82 919 94 020 91 457 -3%
Antal personer 1772 1683 1363 -19%
Kostnad/person (kr) 46 794 55 865 67 100 20%

Rad och stod

Budget 2015 for Rad och stod ar 38 000 tkr. Namnden har i IVE tilldelats 10 mnkr for att
sakerstalla kommunens arbete med rad- och stodinsatser och dppenvardsinsatser via styrelsen
Uppsala vard och omsorg (SVO). | budget for 2015 utgar namnden fran det avtal som géllde
under 2014.

Det finns en ekonomisk risk for namnden i de fall nya avtalet 6verstiger 38 000 mnkr.

Socialjouren

Socialjouren Néamndbudget 2015 Proforma 2014 Bokslut 2014
Belopp i tkr

Intakter -7101 -6 923 -6 690
Kostnader 7101 6 923 6 690
Resultat 0 0 0

Budget 2015 for socialjouren ar 7 101 tkr. Uppsala kommun séljer, via ndmnden, socialjour
till dvriga lanet for 2 600 tkr 2015.

Det finns tva stora utmaningar och risker for socialjouren for att kunna halla budget i balans.
Det ena ar att de sa kallade ungdomshelgerna inte ar medréaknade for eventuellt férdyrade
personalkostnader, det andra &r extrabemanning vid storre evenemang.

Flykting

Asylboende/PUT Namndbudget 2015 Bokslut 2014 Budget 2014
Belopp i tkr

Intakter -115 000 -115 136 -88 072
Kostnader 115 000 115 136 88 072
Resultat 0 0 0

Uppsala Kommun har efter beslut i kommunfullméktige en éverenskommelse med
Migrationsverket om 70 platser for ensamkommande barn och ungdomar som soker asyl och
75 platser for de som erhaller permanent uppehallstillstand. Namnden ansvarar for
mottagandet och erhaller fast ersattning for samtliga platser och atersoker ett faststallt belopp
vid bel&ggning.

Utover avtalade platser med Migrationsverket har namnden upphandlat 14 jourplatser for
ensamkommande barn och ungdomar med permanent uppehallstillstand.
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Omrédet har fler ekonomiska riskkéllor. Ar 2014 forandrade Migrationsverket mojligheten
for kommunerna att soka erséttning for faktiska kostnader for gruppen ensamkommande barn
och ungdomar som soker asyl. Detta innebéar att namnden vid nytt avtalstecknande maste
sanka ersattningen till leverantorer som tillhandahaller platserna for att darigenom mojliggora
budget i balans 2015. Namnden erhaller 1 900 kr for belagd plats och 1 600 kr for icke belagd
plats. Erséattningen ska tacka nd&mndens samtliga kostnader for handldggning, individutskotts-
sammantraden, samt merkostander vid placering utanfor avtal vid sérskilt vardkravande
arenden.

Stodverksamhet (fordelad pa verksamheten)

Budget for 2015 &r 11 885 tkr. Med stodverksamhet avses ndmndens andel av de
administrativa kostnaderna for strategiska avdelningen samt personal fran kommunlednings-
kontoret (ekonomi, HR, IT, kommunikation med mera), vilka férdelas ut pa verksamheterna.
Kostnaderna utgors av loner och évriga kostnader for personal sa som lokalkostnader, 1T-
kostnader for verksamhetssystem, personalsociala aktiviteter med mera.

Overhead-kostnaden fran kommunledningskontoret &r fortfarande oséker och har foreligger
en liten risk for 6kade kostnader for ndmnden. Namnden har gjort en moéjlig uppskattning
over kostnaderna utifran de forutsattningar som finns tillgangliga.

Riskkallor och osadkerhet

N&mnden ansvarar for myndighetsutévningen inom individ- och familjeomsorgen och
beslutar om insatser da behoven inte kan tillgodoses pa annat satt. Namndens ansvarsomrade
innebér i sig bade riskkallor och osakerhet vad géller myndighetsinsatserna avseende saval
volym som kostnad per individ.

Under 2014 6kade antalet inkomna anmélningar om barn som far illa eller riskerar att fara illa
och vuxna i behov av insatser fran namnden med cirka 20 %. Det ar sannolikt att flera av
dessa drenden leder till olika insatser fran namndens sida.

Namnden har inom omradet barn- och ungdomsvard en relativt hog kostnadsniva i
forhallande till antalet innevanare, om man jamfor med liknande kommuner i Sverige.
Uppsala kommuns kostnader har precis som flera andra kommuner okat de senaste tre aren
men i lagre takt.

Infor 2015 har n&mnden tecknat nya avtal i syfte att 6ka kvaliteten och minska kostnaderna
inom barn- och ungdomsvarden. Trots dessa atgarder star namnden infor stora utmaningar for
att nd budget i balans nér antalet drenden okar.

Under hosten 2013 tillsattes en sarskild samordningstjanst for institutionsvarden for att sakra
kvaliteten vid placeringar av barn och ungdomar. Uppféljningen ar ocksa viktig for att
undvika langre placeringar &n ndédvéndigt.
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Under 2014 tillsattes &ven en ink6psgrupp som hanterar alla direktupphandlingar. Syftet &ar att
Oka kontrollen och uppféljningen av de vélfardstjanster som ndmnden koper. Under 2015 har
namnden en uppfdljningsplan som tydliggor vilka omraden som namnden avser att félja upp
under 2015. Detta for att sékerstalla kvalité i bestalld verksamhet samt att utveckling sker i
enlighet med politikska beslut och viljeriktningar.

2015 kommer forvaltningen att utveckla arbetet med styrteam for att sakerstalla att samtliga
placeringar sker inom avtal, kop av placeringar utanfor avtal kommer att féljas upp och
redovisas. Teamen skall ocksa arbeta med alternativa I6sningar for placeringar pa forforallt
institution.

Det &r svart att géra en exakt bedémning av intékterna fran Migrationsverket da
forutsattningarna for atersokning beror pa hur manga som uppfyller de kriterier som finns for
att erhalla bidrag. Namnden vet ocksa att full ersattning inte ges for alla vardkravande arenden
vid placering under asyltiden.

Osakerheten i budget avser bade intakter och kostnader. En resultatavvikelse pa +- 7 mnkr
bedoms som rimlig med de kanda férhallanden som budgeten bygger pa.

Socialndmnden

llona Szatmari Waldau Ann-Chatrin Eriksson
Ordforande Sekreterare
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Foreningsbidrag SCN
Frisam Uppsala
Uppsala kvinnojour
Foraldraféreningen mot narkotika (FMN)
Uppsala stadsmission/Mikaelsgarden
MVU
TRIS
Uppsala stadsmission/Kvinnobyran
Kamratféreningen Lanken
RFSL
Brottsofferjouren
Spelberoendes forening
Terrafem
Hopp Uppsala
Grottan/Foreningen Hjalp till Behévande
Barnombudsmannen
Effekto

Buffert
Totalt

Vuxen
Vuxen
Vuxen
Vuxen
Vuxen
Vuxen
Vuxen
Vuxen
Vuxen
Vuxen
Vuxen
Vuxen
Vuxen
Vuxen
Barn och Unga
Barn och Unga

Beslut 2015

70 000
1271500
240 000
320 000
300 000
110 000
140 000
10 000

45 000
390 000
10 000

53 000
23000
150 000
2200 000
75 000

471 500
5879 000
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