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Socialndmnden Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse 2024-09-19 SCN-2024-00591

Handlaggare:
Asa Hedlund och Magnus Bergmark

Yttrande om forslag till Mal och budget 2025
med plan for 2026-2027

Forslag till beslut
Socialnamnden beslutar
1. attavge yttrande till kommunfullmaktige enligt arendets bilaga 1,

2. attforesla kommunfullmaktige att anta forslaget till Mal och budget 2025 med
plan for 2026-2027 avseende namndens ansvarsomrade, med de justeringar
som framgar av bilaga 2,

3. attforesla kommunfullmaktige att faststélla namndens forslag pa planerad
fordelning mellan verksamhet utford i egenregi och av privata utforare
inklusive ersattningsmodeller avseende namndens ansvarsomrade enligt
bilaga 3.

Arendet

Kommunstyrelsen har den 11 september 2024 beslutat att remittera forslag till Mal och
budget 2025 med plan for 2026-2027 till samtliga namnder for kvalitetssakring.
Socialnamnden har tagit stallning till forslaget till Mal och budget 2024 med plan for
2025-2026. Socialnamnden stéller sig positiv till foreslagna mal och ramar med de
justeringar som framgar av bilaga 2.

Namnden foreslar att den tekniska justeringen fran IFO - barn och unga till IFO -
missbrukarvard gors med 5 miljoner kronor i stallet for 13 miljoner kronor.

Namnden foreslar dven en teknisk justering med 2,2 miljoner fran
arbetsmarknadsnamnden till socialnamnden mot bakgrund av att socialndamnden
foreslas overta samarbete med Stadsmissionen.

Namnden foreslar planerad férdelning mellan verksamhet utford i egenregi och av
privata utforare inklusive ersattningsmodeller enligt arendets bilaga 3.
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Beredning

Arendet har beretts i socialférvaltningen och det framlagda forslaget for namndens
ansvarsomrade foreslas understallas kommunfullmaktige for beslut om Mal och
budget 2025 med plan for 2026-2027.

Foredragning

Kommunstyrelsen har den 11 september 2024, enligt planeringsdirektiv for mal- och
budgetprocessen, beslutat att remittera arendet till samtliga namnder for
kvalitetssakring samt kompletteringar med planerad fordelning mellan verksamhet
utford i egenregi och av privata utforare inklusive ersattningsmodeller.

Socialndmnden har tagit stallning till forslaget till Mal och budget 2024 med plan for
2025-2026. Socialnamnden staller sig positiv till foreslagna mal och ramar med de
justeringar som framgar nedan och av bilaga 2.

Namnden foreslar att den tekniska justeringen fran IFO - barn och unga till IFO -
missbrukarvard gors med 5 miljoner kronor i stallet for 13 miljoner kronor. Justeringen
foreslas for att anpassa budgetramarna till faktiska kostnader per verksamhet mot
bakgrund av ett hogt inflode av kostnadsdrivande drenden inom IFO - missbrukarvard.

| kommunens Mal och budget for ar 2020-2022 tilldelades arbetsmarknadsnamnden
2,2 miljoner for ett "fordjupat IOP" med Stadsmissionen. Medlen har hittills tilldelats
Stadsmissionen som utvecklings- och projektbidrag och har omfattat verksamheterna
Hantverksslussen och Matcentralen. De manniskor som Stadsmission moter i de
aktuella verksamheterna lever ofta i social och ekonomisk utsatthet och
verksamheterna ar saledes nara kopplade till socialndmndens ansvarsomrade.
Arbetsmarknadsnamnden och socialnamnden foreslar darfor att socialndmnden bor
ansvara for det fortsatta samarbetet med Stadsmissionen och att 2,2 miljoner kronor
flyttas fran arbetsmarknadsnamnden till socialnamnden.

Namnden foreslar planerad fordelning mellan verksamhet utford i egenregi och av
privata utforare inklusive ersattningsmodeller enligt drendets bilaga 3.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 19 september 2024

e Bilaga 1, Yttrande om forslag till Mal och budget 2025-2027

e Bilaga 2, Foreslagna justeringar i Mal och budget 2025-2027

e Bilaga 3, Planerad fordelning mellan egenregi och privata utférare

e Bilaga 4, Begdran om yttrande 6ver forslag till mal och budget 2025-2027

Socialférvaltningen

Tomas Odin
Direktor
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Socialndmnden
Yttrande

Handlaggare:

Kommunfullmaktige
kommunledningskontoret@uppsala.se

Asa Hedlund, Magnus Bergmark

Yttrande om forslag till Mal och budget 2025
med plan for 2026-2027

Kommunstyrelsen har den 11 september 2024, enligt planeringsdirektiv for mal- och
budgetprocessen, beslutat att remittera arendet till samtliga namnder for
kvalitetssakring samt kompletteringar med planerad fordelning mellan verksamhet
utford i egenregi och av privata utforare inklusive ersattningsmodeller.

Féreslagna justeringar i MGl och budget 2025 med plan fér 2026-2027

Socialndmnden har tagit stallning till forslaget till Mal och budget 2024 med plan for
2025-2026. Socialnamnden stéller sig positiv till foreslagna mal och ramar med de
justeringar som framgar nedan och av bilaga 2.

Namnden foreslar att den tekniska justeringen fran IFO - barn och unga till IFO -
missbrukarvard gors med 5 miljoner kronor i stallet for 13 miljoner kronor. Justeringen
foreslas for att anpassa budgetramarna till faktiska kostnader per verksamhet mot
bakgrund av ett hogt inflode av kostnadsdrivande drenden inom IFO - missbrukarvard.

| kommunens Mal och budget for ar 2020-2022 tilldelades arbetsmarknadsnamnden
2,2 miljoner for ett "fordjupat IOP" med Stadsmissionen. Medlen har hittills tilldelats
Stadsmissionen som utvecklings- och projektbidrag och har omfattat verksamheterna
Hantverksslussen och Matcentralen. De manniskor som Stadsmission moter i de
aktuella verksamheterna lever ofta i social och ekonomisk utsatthet och
verksamheterna ar saledes nara kopplade till socialndmndens ansvarsomrade.
Arbetsmarknadsnamnden och socialndmnden foreslar darfor att socialndmnden bor
ansvara for det fortsatta samarbetet med Stadsmissionen och att 2,2 miljoner kronor
flyttas fran arbetsmarknadsnamnden till socialndmnden.

Planerad fordelning mellan verksamhet utford i egenregi och externa utforare inklusive
ersdttningsmodeller avseende ndmndens ansvarsomrdde

Namnden foreslar planerad fordelning mellan verksamhet utford i egenregi och
externa utforare inklusive ersattningsmodeller avseende namndens ansvarsomrade,
enligt bilaga 3.
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Socialnamnden

Hanna Victoria Morck Lotta von Wowern
Ordférande Namndsekreterare
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Bilaga 3: Foreslagna justeringar i Mal och budget 2025 med plan for 2026-2027

inom namndens ansvarsomrade

Namnd: Socialnamnden

Vad ska justeras

Foreslagen justering

Motivering

97 Teknisk justering fran IFO-missbrukarvard till IFO- Teknisk justering fran IFO-missbrukarvard till IFO- Anpassning av budgetramarna till faktiska kostnader
barn och unga for att anpassa budgetramar till barn och unga for att anpassa budgetramar till per verksamhet mot bakgrund av ett hogt inflode av
faktiska kostnaderna per verksamhet - 13 000 tkr faktiska kostnaderna per verksamhet - 5 000 tkr kostnadsdrivande @renden inom IFO -

missbrukarvard.

97 Teknisk justering fran IFO-missbrukarvard till IFO- Teknisk justering fran IFO-missbrukarvard till IFO- Anpassning av budgetramarna till faktiska kostnader
barn och unga for att anpassa budgetramar till barn och unga for att anpassa budgetramar till per verksamhet mot bakgrund av ett hogt inflode av
faktiska kostnaderna per verksamhet +13 000 tkr faktiska kostnaderna per verksamhet +5 000 tkr kostnadsdrivande arenden inom IFO -

missbrukarvard.

97 Kommunbidrag socialndmnden Teknisk justering mellan arbetsmarknadsnamnd och ~ Medel for utvecklings- och projektbidrag till
socialndmnd av kommunbidrag fér ”Utvecklings-och  Stadsmissionen. Medlen avser att ga till
projektbidrag Stadsmissionen” +2 200 tkr Stadsmissionens arbete med malgrupp som har
socialnamnden social problematik. Bidraget har hittills (2020-2024)

omfattat Stadsmissionens verksamhet
Hantverksslussen och Matcentralen. Socialnamnden
foreslds 6verta samarbete och medel frén
arbetsmarknadsnamnden.

144 Kommunbidrag arbetsmarknadsnamnden Teknisk justering mellan arbetsmarknadsnamnd och ~ Medel for utvecklings- och projektbidrag till

socialnamnd av kommunbidrag for ”Utvecklings- och
projektbidrag Stadsmissionen” -2 200 tkr
arbetsmarknadsnamnden

Stadsmissionen. Medlen avser att ga till
Stadsmissionens arbete med malgrupp som har
social problematik. Bidraget har hittills (2020-2024)
omfattat Stadsmissionens verksamhet
Hantverksslussen och Matcentralen. Socialnamnden




foreslas dverta samarbete och medel frén
arbetsmarknadsnamnden.
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Bilaga 3 Planerad fordelning mellan verksamhet
utford i egenregi och av privata utforare samt
ersattningsmodeller

Socialnamnden

Beskrivning av verksamhet som utfors av privata utforare

Socialndmnden har insatser inom vard- och omsorgsomradet inom bade extern och intern
regi. Fordelningen de senaste sju aren har sett ut enligt féljande:
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Andelen av den kommunalt finansierade verksamheten som utfors av privata utforare har
fran &r 2017 till r 2023 forandrats fran 46 procent till 54 procent. Ar 2023 uppgick kdp av
privata utforare till 319 miljoner kronor och under ar 2022 uppgick kop av privata utforare
till 308 miljoner kronor. Beloppen exkluderar kop av verksamhet gallande
ensamkommande barn och unga som ar finansierade av statliga medel. De storsta
omraden inom vilka ndmnden gor kop av vard och omsorg ar hem for vard eller boende
(HVB), familjehemsvard, institutionsvard for unga och 6ppenvardsinsatser for vuxna
missbrukare.

Namnden har pagdende ramavtal inom de stora inkdpsomradena. Avtalet gallande HVB
for barn och unga galler till februari 2025. Avtalet for konsulentstodd familjehemsvard
galler till november 2025. Namndens avtal gallande HVB for vuxna med missbruk galler till
och med mars 2028 och ramavtal for skyddat boende som galler till maj 2025. Avtal
avseende stodboende for ungdomar galler till oktober 2026 och avseende stodboende for
vuxna med missbruk 6per avtalet till och med april 2026. For ramavtal som l6per ut under
perioden kan nya upphandlingar genomforas.

Forvaltningen gor [0pande uppfoljningar av leverantorer inom ramavtal, uppféljningarna
redovisas kontinuerligt for socialnamnden och f6ljs upp av densamma.

Beskrivning av ndmndens ersattningsmodeller

Namnden ersatter externa leverantorer per varddygn, timme eller arende utifran
ramavtal.
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Kommunstyrelsen 2024-09-10 KSN-2023-03256

Handlaggare:
Susanne Angemo

Begaran om yttrande over forslag till Mal och
budget 2025-2027

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. att 6versanda forslaget till Mal och budget 2025 med plan for 2026-2027, bilaga,
for yttrande till namnder med svarsdatum senast den 30 september,

2. att namnderna i samband med yttrandet faststéller forslag pa planerad
fordelning mellan verksamhet utford i egenregi och av privata utforare inklusive
ersattningsmodeller inom ansvarsomradet,

3. att namnderna pa samma sammantrade som namnden fattar beslut om
yttrandet beslutar om forslag pa taxor och avgifterinom namndens
verksamhetsomrade,

4. att utbildningsnamnden pa samma sammantrade som ndmnden fattar beslut
om yttrandet beslutar om beskrivning av ersattningar inom pedagogisk
verksamhet for 2025, samt

5. att dldrenamnden och omsorgsnamnden pa samma sammantrade som
namnderna fattar beslut om yttrandet beslutar om férslag pa beskrivning av
ersattningar och ersattningsnivaer inom LOV och personlig assistans for 2025.

Arendet

Uppsala kommuns Mal och budget &r det 6vergripande och 6verordnade
styrdokumentet for kommunens namnder och bolagsstyrelser. Varje ar i november
fattar fullmaktige beslut om det kommande arets plan fér mal och budget samt
skattesats for kommande ar. Da bestammer fullmaktige hur de ska férdela pengarna
samt vilka fokusmal och omraden som de séarskilt vill prioritera. Mal och budget géller
for tre ar och revideras arligen, samt f6ljs upp tre ganger om aret. | samband med Mal
och budget beslutar fullmaktige aven om taxor och avgifter, om planerad fordelning
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mellan verksamhet utford i egenregi och privata utforare inklusive
ersattningsmodeller, om beskrivning av ersattningar inom pedagogisk verksamhet
samt om beskrivning av ersattningar och ersattningsnivaer for privata utférare inom
LOV och personlig assistans.

Beredning

Kommunstyrelsen beslutade i december 2023 om direktiv till arbetet med Mal och
budget 2025 med plan for 2026-2027. Ett strategiskt seminarium om kommunens
ekonomi och utvecklingsforutsattningar holls i mars i ar med foretradare for
kommunens namnder och styrelser samt kommunkoncernens tjansteledning. Under
varen genomfordes dgarsamrad med foretradare for medlemskommunerna avseende
de gemensamma namnderna 6verformyndarnamnden och raddningsnamnden.
Agardialoger med de heldgda kommunala bolagen har genomforts. Underlag till Mal
och budget har beretts av stadsdirektorens koncernledningsgrupp i dialog med
ordforande i namnder och bolagsstyrelser. Genom den gemensamma beredningen
sakerstalls samsyn inom kommunkoncernen om prioriterade fragestallningar samt
forutsattningar for verksamhetens genomforande. | beredning av @rendet har barn-,
jamstalldhets- och naringslivsperspektiv beaktats.

Foredragning

Uppsala kommuns Mal och budget &r det 6vergripande och 6verordnade
styrdokumentet for kommunens ndmnder och bolagsstyrelser. Forslaget till Mal och
budget foreslas remitteras till namnderna av kommunstyrelsen for yttrande samt som
utskick till bolagen for kvalitetssakring. | samband med detta ska namnder och
berérda bolagsstyrelserinkomma med sina forslag pa taxor och avgifter. Namnder ska
ocksa inkomma med en beskrivning av planerad fordelning mellan verksamhet utford i
egenregi och privata utforare samt ersattningsmodeller. Utbildningsnamnden ska
ocksa inkomma med forslag pa beskrivning av ersattningar inom pedagogisk
verksamhet, dldrenamnden och omsorgsnamnden med forslag pa beskrivning av
ersattningar och ersattningsnivaer inom LOV och personlig assistans. Namndernas
yttranden och bolagens kvalitetssakring beaktas i den fortsatta beredningen infor
beslut av Mal och budget i kommunfullméaktige i november.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i foreliggande arende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 10 september 2024
e Bilaga, Mal och budget 2025 med plan for 2026-2027 yttrandeversion

Kommunledningskontoret

Ingela Hagstrom Ola Hagglund
Tillférordnad stadsdirektor Ekonomidirektor och
bitradande stadsdirektor
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Politiskt plattform

Tillkommer till slutversionen.

Erik Pelling (S) Linda Eskilsson (MP) Tobias Smedberg (V)
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Fyra gemensamma mal for mandatperioden

Kommunfullmaktiges politiska inriktning for planperioden ar formulerad i fyra
gemensamma fokusmal. Fokusmalen kraftsamlar hela kommunkoncernen for att gora
de forflyttningar som pekas ut och sakerstaller det politiska genomslaget.

De fyra fokusmalen ar:

Ekonomin

Uppsala kommunkoncern har en valskott ekonomi och fortsatter att
utveckla en effektiv forvaltning for att klara kommunens
valfardsuppdrag. Kommunen ska ge de som bor, verkar och besoker
Uppsala valfardstjanster och service av god kvalitet.

Jobben

Nar Uppsala vaxer och fler arbetar har vi rad att investera i valfarden.
Arbete &r det som bygger Uppsalas gemensamma valstand och ger
individer ekonomisk frihet och mojlighet att utvecklas. Fyrspar och
sparvag ger forutsattningar for ett starkt naringsliv och en véxande
arbetsmarknad i hela kommunen.

Klimatet

Det &r nu klimatmalen ska nas. Uppsala ska vara véarldsledande i miljo-
och klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett forandrat
klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar klimatférandringarna
genom omstallning till klimatneutralt Uppsala 2030, klimatanpassat
Uppsala senast 2040 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Tryggheten

| Uppsala kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska
begransas av otrygghet eller oro Over att utsattas for brott. Uppsala ska
vara en trygg kommun att verka och leva i. Uppsala ar en 6ppen,
jamstalld och solidarisk kommun som berikas av mangfald och tar
ansvar for integrationen.

Varje fokusmal inleds med en text som beskriver den évergripande politiska
ambitionen med fokusmalet. Fokusmalen forstarks med tidsbegransade uppdrag. De
kan galla hela koncernen eller specifika namnder eller styrelser. For att folja och
analysera kommunkoncernens utveckling mot malbilden kopplas
kommundvergripande indikatorer till varje fokusmal. For de gemensamma ndamnderna
(raddningsnamnden och 6verformyndarnamnden) galler de uppdrag som
overenskommits vid dgarsamrad med de kommuner som ingar.
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Uppsala kommun arbetar fran globalt till lokalt med
Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. Det innebar att social valfard,
ekonomisk tillvaxt och ekologisk balans efterstravas for bade dagens och
morgondagens invanare. Ett hallbart samhalle behaller och attraherar saval talanger
som investeringar.

FN:s agenda for hallbar utveckling balanserar de tre dimensionerna: den ekonomiska,
den sociala och den ekologiska hallbarheten. Malen i Agenda 2030 &r integrerade i
kommunfullmaktiges fyra fokusmal som styr den kommunala verksamheten och
stravar mot att skapa en gemensam riktning och forandring i hela den kommunala
verksamheten. De satter fokus pa ett gott livi ett hallbart samhélle och en modern
kommun.
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Figur 1. FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling.

Kulturell hallbarhet innebar att kultur integreras i sociala, ekonomiska och
miljomassiga hallbarhetsstrategier. For Uppsalas ambition att bli europeisk
kulturhuvudstad (ECoC) 2029 innebar detta att bevara och utveckla lokalt kulturarv,
framja kulturell mangfald och inkludering, anvanda hallbara metoder for
kulturevenemang, och starka internationella samarbeten. Genom att implementera
dessa principer kan Uppsala skapa en varaktig kulturellinverkan som gynnar bade
kommunen, regionen, nationen och Europa som helhet.

Under fokusmalen aterfinns ett flertal av dessa nyckeltal i form av indikatorer som &r av
sarskild vikt for Uppsala. Dessa ar markerade med (A2030). Genom att folja upp de
nationella nyckeltalen for Agenda 2030 tillfrsakras att kommunen ar pa vag mot en
hallbar utveckling.

Tabell 1 Uppsala kommuns malséttning vid uppfoljning av de nationella nyckeltalen for Agenda 2030.

Matt/mal Malsattning

Nyckeltalen som Radet for Uppsala kommun ska vara bland de 25 procent basta
Kommunal Analys (RKA) kommunerna i Sverige, alternativt uppvisa en trend som
foreslar som stod for ligger i linje med eller 6ver alla kommuners ovagda medel
kommunernas genomférande = under den senaste fyraarsperioden avseende for

av Agenda 2030. kommunen relevanta indikatorer. Om matvarde saknas

gors bedomningen pa senaste ar som matningen gjordes.
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Ekonomin

Fokusmal 1. Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

INGEN
FATTIGDOM

Mw Uppsala kommunkoncern har en vilskott ekonomi och fortsatter att utveckla en
L) effektiv forvaltning for att klara kommunens valfardsuppdrag. Kommunen ska ge
de som bor, verkar och besoker Uppsala valfardstjanster och service av god

WiiTawor kvalitet.
—’\/\/\' Genom en hallbar ekonomisk utveckling skapas forutsattningar for en stark valfard. En
hallbar ekonomi innebéar att kostnaderna inte Overstiger intdkterna och att
gyl kostnaderna inte 6verfors pa kommande generationer. Den forutsatter dven ett
: framtidsperspektiv som skapar utrymme for kvalitetsforbattringar och nédvandiga
m | investeringar idag som skapar nytta 6ver lang tid framat. Kommunens resurser ska
fordelas jamstallt. Ansvarsfull resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt
hy HeRae ta tillvara mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar.
g Alla barn ska na skolans kunskapskrav och klara gymnasieexamen. For att lyckas med
det ska eleverna fa ratt stod och stimulans i en trygg miljo under hela skoltiden, fran
10 s forskola till gymnasium. Oavsett alder ska alla fa mojlighet till livslangt larande,
a personlig utveckling och god livskvalitet.
. v > Stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens behov och

forutsattningar. Kvaliteten och tryggheten inom dldreomsorgen och inom omsorgen
for personer med funktionsnedsattning ska sta i fokus, bade i egen och i upphandlad
verksamhet. Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun.

Kommunen ska kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet i alla
16 It kontakter med invanare, foretag, organisationer och bestkare. Verksamhetens kvalitet
e utvecklas kontinuerligt utifran nyskapande, innovationer, omvarldsbevakning och
standiga forbattringar. Erfarenheter och forslag fran invanare, brukare och
medarbetare om kommunens utveckling ar en resurs som ska tas till vara.

For att starka demokratin verkar kommunen for ett 6kat och mer jamlikt valdeltagande
och starker underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande och
inflytande.

For att engagera, motivera och utveckla medarbetare ska Uppsala kommunkoncern
vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda en hallbar arbetsmiljé och goda
utvecklingsmojligheter. Det kraver ett strukturerat och systematiskt arbete med
kompetensplanering. Kommunkoncernen ska ta hand om den kompetens som redan
finns i verksamheten och sakerstalla en stabil grundbemanning. For att kunna erbjuda
service av god kvalitet behovs fler som arbetar heltid, lagre sjuktal, fler som far
forutsattningar att forlanga arbetslivet och en traffsaker nyrekrytering.



Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

Berdrda: Alla namnder och bolag

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning
ska bygga pa tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi for helheten. Genom systematisk
verksamhetsutveckling och innovation saval inom respektive forvaltning och bolag
som inom gemensam administration ska resurser frigoras till kommunens
karnverksamheter. Systematiken for att folja upp och analysera kvalitet, produktivitet
och effektivitet ska vidareutvecklas.

Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste artiondena. For att mota krav och forvantningar behover
kommunen 6ka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invanare, en 6ppnare forvaltning som stéder innovation och delaktighet samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sa som e-
tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stod av
datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa annu battre beslutsunderlag.
Kommunens verksamheter behover synliggora de digitala tjansterna och sakerstalla
digital inkludering sa att de som inte kan eller vill anvénda digitala [6sningar och
tjanster inte lamnas utanfor. Digitala [dsningar behover alltid provas mot 6kade risker
for dataintrang, cyberangrepp och informationslackage.

Uppdrag 3. Stiarka kompetensférsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd
personal ska minska under planperioden. Det ska uppnas genom ett systematiskt
kompetensforsorjningsarbete med sarskilt fokus pa kompetensutveckling och
kontinuerligt ldarande och genom en god arbetsmiljo med halsoframjande arbetssatt.
Systematiken for att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika verksamheter
ska utvecklas. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad. Utbildningar
som utformas utifran arbetsmarknadens behov ska séakra den langsiktiga
kompetensforsorjningen inom kommunal sektor ochi det privata naringslivet. Den
upprepade korttidssjukfranvaron ska minska och méjligheterna med 6kad flexibilitet i
arbetslivet tas tillvara. Mgjligheten till l6nevaxling for UL-kort ska utredas.
Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som arbetar
heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.
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Uppdrag 4. Sakerstilla tillrdckliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Berdrda: OSN, ALN, AMN och UBN

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska
spraket for anstéllda med behov av det inom vard och omsorg forbéttras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Goda sprakkunskaper hos personalen
ar en forutsattning for hog kvalitet i forskolan, att barnens sprakutveckling fungerar bra
och for en battre och tryggare 6vergdng till forskoleklass. Systematik ska
implementeras for att sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland
medarbetare inom forskola, vard och omsorg. Det kan till exempel handla om
sprakundervisning och sprakmentorer.

Uppdrag 5. Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten i
forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola.

Berorda: UBN och KTN

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar. En viktig forutsattning for det ar en 6kad andel behoriga larare
samt en 6kad andel behoriga forskollarare i forskolan. For att starka likvardigheten och
for att alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet riktas resurser utifran lokala
forutsattningar och identifierade behov. Likvardigheten ska starkas bade inom och
mellan skolor samt inom och mellan fritidshem och fritidsklubbar.

Uppdrag 6. Starka samverkan for att siakerstilla att alla elever har tillgang till
bemannade skolbibliotek i syfte att fraimja elevernas lasande.

Berorda: UBN och KTN

Att ha en god lasformaga ar avgdrande for att lyckas val i skolan, for att klara vidare
studier och for att kunna delta i samhallet som en aktiv samhallsmedborgare. For att
framja lasintresset och lasformagan ska alla elever ha tillgang till bemannade
skolbibliotek, i huvudregel pa den egna skolan. En utredning ska géras om
organisering och ansvarsfordelning inom kommunen for att ge mest nytta for barn och
unga. En gemensam biblioteksplan ska arbetas fram.

Uppdrag 7. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och 6vriga kommuner i
lanet for att uppna malbilden Effektiv och nara vard 2030. Forebyggande och
halsoframjande insatser behovs for att starka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala hélsa och vdlmaende. Samverkan ska framforallt starkas i arbetet
med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till aldre, personer med
funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stod. Okat fokus pa tidiga insatser for dldre ska starka den enskildes livskvalitet och
egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av mer vérd- och omsorgstunga
insatser. Det ar en forutsattning for att kommunen ska klara ekonomin och
kompetensforsorjningen.
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Uppdrag 8. Skérpa de trygghetsskapande atgarderna inom hemtjansten och inom
ovrig vard och omsorg.

Berdrda: ALN och OSN

Hemtjadnsten stottar invanare i behov av vardagligt stéd, medan olika boendeformer
finns for de med storre behov. Flera hdandelser visar att trygghetsatgarderna inom
hemtjanst och boenden maste stéarkas. De som har hemtjanst ska kdnna sig trygga

med bade personalen och de insatser som utfors, samtidigt som tryggheten for
medarbetarna behdver forbattras. Berorda namnder far i uppdrag att vidta dtgarder for
att starka tryggheten for brukare och medarbetare inom hemtjanst och boenden.

Uppdrag 9. Sakerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att dldras pa egna
villkor genom att framja fysisk, social och digital inkludering.

Berdrda: ALN, OSN, KTN, IFN och GSN

Valbefinnande och halsa &r tva viktiga faktorer som paverkar var livskvalitet.
Forsamrad syn, horsel eller rorlighet kan medféra minskad mojlighet till sociala
aktiviteter och annat som tidigare skapat mening i livet. Offentliga miljoer ska utformas
for tillganglighet, trygghet och for att framja delaktighet och fysisk aktivitet. Den
snabba digitala utvecklingen har medfort ett utanférskap for manga aldre, dér sociala
gemenskaper gar forlorade. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isolering, nedsatt hélsa,
demenssjukdomar och psykisk ohélsa, nagot som forekommer hos manga aldre.
Uppsala ska genomféra en bred satsning for att motverka ofrivillig ensamhet hos aldre.
Fler dldre ska fa ta del av den digitala utvecklingen.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Berdrda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, Skolfastigheter, Uppsala arenor och
fastigheter

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga métesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunens lokaler ska tillgangliggoras for andra
verksamheter nar de inte anvands dar sa ar mojligt. Kommunens verksamheter ska
alltid samnyttja lokaler nar det ar [ampligt. Incitamenten for ett effektivt
lokalutnyttjande ska starkas for att undvika att lokaler star tomma. Vid ny- och
ombyggnation ska lokaler planeras och utformas sa att de fungerar att samnyttjas av
flera verksamheter.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berdrda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, Uppsala arenor och
fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering och Uppsala konsert och kongress

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att
valet till europaparlamentet 2024 och de allmanna valen 2026 ska kunna genomforas
pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt satt behdver samverkan mellan berérda
namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer robust valorganisation behdver byggas
upp. Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalférsorjning och logistik.
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Forutsattningar for maluppfyllelse

Tydlig ekonomistyrning

Genom ordning och reda i den kommunala ekonomin skapas forutsattningar for en
hallbar utveckling. Den kommunala ekonomin ska utga fran en realistisk budget samt
hallbara finansieringslosningar med balanserade investeringsnivaer. God ekonomisk
hushallning kréver en ansvarsfull resursanvandning. Det &r ett forhallningssatt som ska
genomsyra kommunens verksamhet.

Upphandling &r ett strategiskt verktyg som ska bidra till att kommunens mal uppfylls
och att kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt. Genom att stalla
sociala och miljomassiga krav i upphandling bidrar Uppsala kommunkoncern till
hallbar samhallsutveckling. Uppsala kommun &r diplomerad som en Fairtrade City,
med stort engagemang for att tillsammans med Gvriga aktorer 6ka andelen rattvis
handel och etisk konsumtion. | arbetet med kommunens upphandlingar ska de
fackliga organisationerna och naringslivsorganisationer involveras. Detta for att
sakerstalla att kommunens upphandlingar framjar foretag som star for schyssta villkor
och bidrar till att bekdmpa arbetslivskriminalitet.

For indikatorer inom tydlig ekonomistyrning se finansiella malen i kapitlet Ekonomiska

forutsattningar.

En likvéirdig skola med goda kunskapsresultat

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och &r en av de viktigaste
grunderna for valstand, halsa och jamlikhet. Utbildningen och larandet ska utga fran
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. All utbildning ska framja och utveckla
varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling. Stabila
hemforhallanden och en meningsfull fritid har stor paverkan pa elevers méjlighet att
lyckas i skolan. Det kraver en tat samverkan och nara samarbete. Forskolan och skolan
starker elevernas formaga att anvanda sina kunskaper som invanare i ett demokratiskt
samhalle.

Miljon i forskolor och skolor ska vara trygg och praglas av studiero. Varje barn och elev
ska ges stod och utmaningar for att na sin fulla potential och lamna gymnasieskolan
med de kunskaper som kréavs for fortsatta studier eller for arbete. Det arbetet paborjas
redan i forskolan. Darfor maste fler barn ga i forskola. Uppsala fortsatter arbetet med
att sprida information om ratten till forskola och med att ge fler barn méjligheten
genom 6ppna forskolor i familjecentraler. Det innebdr att alla medarbetare i Uppsalas
forskolor och skolor har ett gemensamt ansvar for framgangen i gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola.

En lyckad skolgdng ar grunden for manniskors mojlighet till egen forsorjning och att
utvecklas som sjalvstandiga individer. En lyckad skolgdng ar ocksa grunden for
Uppsalas kompetensforsorjning och konkurrenskraft. Att prioritera resurser for att hoja
skolresultaten och att lyfta de forskolor och skolor som har samre resultat ar den
kraftfullaste atgard som kan vidtas for en likvardig skola. | arbetet identifieras hur
resurser kan fordelas mellan forskolor och skolor, strategisk kompetensférsorjning och
atgarder for att minska skolsegregationen. Alla barn ska, oavsett bakgrund, ges lika
forutsattningar att lyckas i skolan.

Kunskapsresultaten ska forbattras nar det galler andelen elever som blir behériga till
gymnasiet efter arskurs 9. Det pabdrjade strategiska arbetet for 6kad likvardighet och
forbattrade studieresultat ska fortsatta. For att hoja kunskapsresultaten behover
ldrarna fa fokusera pa sitt kdrnuppdrag. For att klara av kunskapsmalen &r det viktigt



att barn och elever mar bra. En fortsatt utveckling av elevhéalsans halsofrémjande och
forebyggande arbete &r prioriterat.

En kraftsamling gors aven med att arbeta samordnat och riktat for att 6ka
elevnarvaron. For att na elever som har eller riskerar en problematisk skolfranvaro har
Uppsala som en av de forsta huvudmannen i Sverige fatt tillstand att bedriva
distansundervisning som sarskilt stod. Undervisningen ska syfta till att eleven pa sikt
atergar till ordinarie undervisning for att undvika utanforskap och stigmatiserande
effekter.

Skolan ska ta ett storre ansvar for att elever lar sig simma pa undervisningstid.
Simkunskap raddar liv. Alla elever ska kunna lara sig simma, oavsett hemférhallanden.
Det ar ocksa ett krav for att fler ska klara undervisningsmalen. Simkunnigheten ska
foljas upp redan i lagstadiet.

| Uppsala ska det finnas en bra forskola och skola nara dar man bor. Skolor pa
landsbygden har olika merkostnader som foljer av det geografiska laget vilket
kompenseras genom en hogre ersattning. Kommunens lokalforsorjning,
hyressattningsmodell och samarbetet med andra aktorer forbattras for att sakerstalla
att de hyresnivaer som tas ut ar rimliga i relation till radande forutsattningar. Genom
att utveckla och digitalisera 3s, larm och passagesystem i kommunens lokaler kan
tillgéngligheten for invanare 6ka och hanteringen effektiviseras.

Uppsala fortsatter att utveckla skolvalet for att kunna tillgodose 6nskemali sa hog
utstrackning som moijligt.

Tabell 2. Indikatorer inom en likvardig skola med goda kunskapsresultat.
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En likvardig skola med goda kunskapsresultat Mal
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Oka
Elever i dak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen, kommunala skolor, andel (%) Oka
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) Oka
Andel (%) simkunniga elever av elever i arskurs 5, kommunala skolor Oka
Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem, andel (%) Oka
Barn 10-12 ar inskrivna i fritidshem, andel (%) Oka
Barn 10-12 ar inskrivna i fritidsklubb, andel (%) Oka

Vard och omsorg med god kvalitet

For att astadkomma en god och jamlik halsa behdver arbetet inriktas pa att erbjuda
forebyggande och halsoframjande insatser. En hdlsoekonomisk modell ska tas fram
med fokus pa forebyggande och hélsoframjande atgarder for valda malgrupper i
Uppsala kommun. Halsoekonomi anvands for att analysera och bedéma kostnader
och effekter av insatser inom vard och omsorg.

Fler manniskor overlever sjukdomar och trauman tack vare den medicinska
utvecklingen. Det innebar att fler lever med funktionsnedsattning efter behandlad
sjukdom och behover stod och service for att klara sin vardag. Ett 6kat antal aldre,
ocksa inom malgrupperna LSS och socialpsykiatri, staller dven krav pa forandrade och
nya insatser for att méta forandrade och mer komplexa behov.

Uppsalabor med funktionsnedsattning och deras anhoriga ska uppleva trygghet, frihet
och tillgénglighet, saval till stod som till arbetsmarknaden. Insatser i ratt omfattning
och av god kvalitet ar viktigt for att verksamheten ska vara socialt och ekonomiskt
hallbar.
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Uppsala ska vara en aldrevanligkommun och ska i samverkan med det omgivande
samhallet forstéarka dldre kommuninvanares mojligheter att leva ett sjalvstandigt och
rikt liv utan sarskilda stodinsatser fran samhallet. Aktiviteter for att synliggora olika
mojligheter till engagemang och social samvaro starks, bland annat inom ramen for
genomforandet av program och handlingsplan for aldrevanlig kommun.

Genom ett battre anpassat bostadsutbud for aldre, rehabiliterande insatser, hemtjanst
och hemsjukvard ges adldre mojlighet att bo kvar langre i den egna bostaden. En
forandrad modell for utférande av hemtjanst och hemsjukvard i Uppsala kommun ska
utarbetas som framjar grundlaggande varden sasom valfrihet for individen och en
mangfald av aktorer. Trygg hemgang ar en bistandsbeddémd insats som innebar att ett
team av omsorgspersonal formeras runt en brukare i samband med hemgang fran en
sjukhusvistelse. Intensiv hemrehabilitering ar ett forskningsbaserat arbetssatt som
visat sig ge stor effekt vad galler aldres mojlighet att bibehalla och starka sin
sjalvstandighet, samt minska behovet av hemtjanst.

En kraftsamling gors inom dldreomsorgen for att skapa en stark och stabil verksamhet
dar personalen har goda arbetsvillkor. Grundbemanningen ska starkas for att sakra
kvaliteten. Andelen timanstallda ska minska till forman for tillsvidareanstallningar och
anvandningen av inhyrd personal ska kraftigt minska. Delade arbetsturer och det som
kallas for minutstyrning ersatts med tillitsbaserad styrning, sammanhallna arbetspass
och ratt till heltid. Ett nytt arbetssatt med ramtid i stallet for minutstyrning ska inforas
inom hemtjansten. Det innebar ett mer flexibelt och behovscentrerat arbetssatt dar
individens 6nskemal om utférandet ska tillm&tesgas sa langt det gar.

En ny arbetsmodell med differentierade yrkesroller inom aldreomsorgen starker
forutsattningarna att mota den langsiktiga kompetensforsorjningen. Modellen
innefattar rollerna servicebitrade, vardbitrade, underskoterska och sarskilt
yrkesskicklig underskoterska. Med den nya rollen servicebitrade, som ar en roll som
inte kraver specifik vardutbildning, kan tid frigdras for utbildade medarbetare att dgna
sig at mer kvalificerad vard och omsorg.

Upphandlingar enligt Lag om valfrihetssystem, LOV, har skapat en stor och kostsam
overkapacitetinom sarskilda boenden for dldre. Samtidigt har kommunen tappat
radighet Gver nar, var och i hur stor eller liten omfattning sarskilda boenden uppfors.
Aldrenamnden ska darfor g 6ver fran att upphandla dldreomsorg enligt LOV till att
upphandla enligt LOU. Privata och idéburna verksamheter ska fortsatta finnas kvar
som utforare och valfriheten for den enskilde ska varnas. Detta kommer att gynna
karnverksamheten och pa sikt frigora resurser for att starka saval kvalitet som resultat.
Ersattningarna till utforare inom sarskilda boenden for aldre och hemtjanst ska hojas
for att varna kvaliteten inom aldreomsorgen.

En ny socialtjanstlag vantas trada i kraft i juli 2025. Den nya lagen innebar bland annat
att socialtjansten ska bli mer forebyggande och lattillganglig, fa mojlighet att ge
insatser utan behovsproévning och bidra till samhallsplaneringen och planera insatser
inom alla verksamhetsomraden.

De nationella malen for jamstalldhetspolitiken innefattar ett delmal om att kvinnor och
man, flickor och pojkar ska erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.
Jamstalldhetsanalyser behover darmed integreras i uppfoljningen av kommunens
vard och omsorg.
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Tabell 3. Indikatorer inom vard och omsorg med god kvalitet.

Vard och omsorg med god kvalitet Mal
Brukarbedémning hemtjéanst daldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Oka
Brukarbedémning sérskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Oka
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om saker som &r Oka
viktiga, andel (%) (A2030)
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare med minst 2 bes6k .

. .. w Minska
dagligen moéter under 14 dagar, medelvarde
Andel (%) inhyrd personal av legitimerad grundbemanning (arsarbetare) Minska

Férmdga till innovation och verksamhetsutveckling

Uppsala kommun ska hantera utmaningar och omvarldens forvantningar genom att
erbjuda en effektiv och innovativ valfard. Med kvalitetssakring av karnuppdraget
sakerstaller kommunen en godtagbar lagstaniva. Ett aktivt arbete med intern kontroll
okar forutsattningarna att malen nas och lagstiftning efterlevs.

Genom standiga forbattringar optimeras kdrnverksamheten [6pande for att bibehalla
eller forbattra kvaliteten. Kommunen ska utveckla sina verksamheter och sin service
tillsammans med invanare, foretag, intressenter och medarbetare. Invanare som hor
av sig med synpunkter ses som en mojlighet att forbattra kommunens verksamhet.
Medarbetares och chefers tillit till att alla gor sitt jobb och gor sitt basta, samarbetsvilja
samt respekt for varandras arbetsomraden, kompetens, kunskap och erfarenheter
bidrar till standig utveckling av verksamheten.

Verksamhetsforbattringar som ar mojliga att genomféra med stod av digital utveckling
och som leder till en 6kad nytta genom effektivisering eller forbattrad kvalitet ska
prioriteras. Robotisering och Al-teknik anvands for att 6ka effektiviteten, minska
arbetsbelastningen och forbattra kvaliteten pa beslutsunderlag. En forutsattning ar
hela kommunens ansvarstagande for en effektiv och rattssaker
informationsforvaltning och god informationssakerhet.

Innovation handlar om att [6sa uppdraget pa ett transformerande och nyskapande
satt, att labba, testa och experimentera och pa sa satt skapa nya l6sningar och vardeni
ndra samarbete med dem verksamheten och tjansten ar till for. Formagan att stalla
om, hitta nya l6sningar och anvanda tekniska [Gsningar ar helt avgérande for att na
malen om vélfard och god livsmiljo for invanarna saval pa kort som lang sikt. Det kan
handla om nya tjanster eller nya satt att erbjuda tjanster, forandrade forhallnings- och
arbetssatt, hitta andra organisatoriska ldsningar och samarbetsformer som
effektiviserar hur kommunen |6ser uppdraget. Digitalisering och innovationer ska aven
utvecklas och nyttjas for att avlasta medarbetare i valfarden.

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Uppsala kommun och att hitta ratt
information. Kommunen ska kommunicera pa ratt satt med ratt malgrupp och utga
fran malgruppens behov. Information och kommunikation ska vara latt att ta del av
och forstd samt leva upp till krav pa tillgénglighet.

Tabell 4. Indikatorer inom formaga till innovation och verksamhetsutveckling.

Formaga till innovation och verksamhetsutveckling Mal
Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) Oka
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) Oka

Antal nya innovationsinitiativ tillsammans med externa parter Oka
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Kommunen totalt, index for pastdende Min narmaste chef uppmuntrar mig till att ta

initiativ till forbattring av verksamheten Oka
Andel (%) inkomna synpunkter i form av klagomal och forbéattringsforslag fran Oka
invanare som har hanterats (mottagen, bedomd, aterkopplad och avslutad).

Andel (%) inkomna felanmalningar fran invanare som har hanterats (mottagen, Oka
bedomd, aterkopplad och avslutad).

Antal robotiserade processer Oka
Antal e-tjanster pa kommunens e-tjansteplattform Oka

Demokrati och delaktighet

Att delta i det som hander i samhallet &r en rattighet och en forutsattning for
demokrati. Invénare i olika delar av kommunen nyttjar sina demokratiska rattigheteri
olika grad utifran ojamlika forutsattningar. Kommunen ska darfor utveckla arbetet
med att 6ka alla samhallsgruppers deltagande och nar kommunen utvecklar sin
verksamhet ska dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv vara centralt.

Kommunen fortsatter att utveckla och synliggora den formaliserade dialogen och
samverkan med civilsamhallet.

Kommunen framjar digital delaktighet for alla samhallsgrupper och for dialog och
samverkan med invanare, foreningsliv, ndringsliv och besokare utifran principen om
digitalt forst. De ska dven pa ett enkelt satt kunna félja sina drenden digitalt. En
samlingssida for e-tjanster ska tas fram dar Uppsala kommuns invanare och foretag
kan se och hantera sina pdgaende darenden med kommunen. Samtidigt skapas
alternativ for de som inte kan ta del av digitalisering och ny teknik.

Kommunen ska arbeta for att ligga i framkant i Sverige nar det galler det
minoritetspolitiska arbetet och sakerstalla att de fem nationella minoriteternas; judar,
romer, samer, sverigefinnar och tornedalingars, rattigheter framjas och uppfylls i
enlighet med Sveriges internationella dtaganden och gallande lagstiftning.

For att starka demokratin ska invanarens majlighet till insyn i Uppsala kommuns
verksamheter sdkras genom hog transparens och rattssakerhet i saval de
demokratiska processerna som den kommunala verksamheten. Fortroendevalda i
Uppsala kommun ska ges goda forutsattningar att genomféra sitt fortroendeuppdrag.

Under kommande planperiod ska val till riksdag, kommun- och regionfullmaktige 2026
genomforas. Underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande och
inflytande i valen ska starkas. Ett aktivt demokratiarbete medfor 6kad forstaelse bland
invanarna om hur de kan paverka och hur beslut fattas.

Tabell 5. Indikatorer inom demokrati och delaktighet.

Demokrati och delaktighet Mal
Invanarnas mgjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och .

" Oka
verksamheter ar bra, andel (%)
Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen fungerar bra, andel (%) Oka
Andel (%) kvinnor bland fértroendevalda 50 %
Andel (%) av ordférande i ndmnder och bolagsstyrelser som &r kvinnor 50 %
Ledaméter som [@mnat kommunfullmaktige under mandatperioden, antal Minska

Attraktiv arbetsgivare och god kompetensférsérjning

Uppsala kommun ska vara en forebild nar det galler att skapa en inkluderande
arbetsmarknad som tar vara pa den mangfald som samhallet erbjuder. Kommunen ska
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utmarka sig nar det galler jamstallda loner, arbetsvillkor och mojligheter for alla att
delta pa arbetsmarknaden. For att nd potentiella medarbetare som star langt fran
arbetsmarknaden behéver kommunen 6ppna upp fler vagar in till olika yrkesomraden.
Bland nyanlanda och bland personer med olika funktionsnedsattningar finns
betydande resurser om de ges ratt forutsattningar, stod och anpassning i arbetslivet.

Kommunen ska erbjuda en rattvis och jamstalld arbetsplats dar frisknarvaron ska oka.
Att arbeta aktivt for ett hallbart arbetsliv dér god social och organisatorisk arbetsmiljo
kombineras med attraktiva villkor och goda utvecklingsméjligheter lagger grunden till
att behalla ratt kompetenser dver tid. For att sdkerstélla en hallbar arbetsmiljé for
chefer finns ett riktmarke om som mest 30 medarbetare per chef som ar under
inforande i kommunens verksamheter. Personal i férskolan som star och gar mycket i
sitt arbete ska fa tillgang till arbetsskor pa arbetsplatsen for att undvika
belastningsskador.

Mojligheterna till egen utveckling blir alltmer intressant for framtidens medarbetare
och chefer. Med varderingsforskjutningar forandras vad som ar attraktivt ur ett yrkes-
och karridrperspektiv. Praktisk arbetslivsorientering (prao), praktik,
verksamhetsforlagd utbildning och studentmedarbetarskap ska anvandas for att
marknadsfora kommunen som arbetsgivare pa kort och lang sikt. Okad tillgang till
platser for arbetsplatsforlagt larande (APL) behdver uppmarksammas med fler
utbildade handledare for att ge ratt stod under utbildningen pa en arbetsplats.

Uppsalaregionen ar en tillvaxtregion vilket ger ett stabilt kompetensforsorjningslage
for Uppsala kommun. Den demografiska utvecklingen paverkar behoven inom
offentlig sektor, vilket innebar en utmaning. En férandrad efterfragan pa
valfardstjanster innebar ett forandrat rekryterings- och kompetensutvecklingsbehov
for kommunens verksamheter.

Tabell 6. Indikatorer inom attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning.

Attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning Mal
Tillsvidareanstillda manadsavlénade, kommun, andel (%) Oka
Heltidsanstillda manadsavlénade, kommun, andel (%) Oka
Visstidsanstallda timavlénade, kommun, andel (%) Minska
Arbetad tid utférd av visstidsanstallda timavlonade, kommun, andel (%) Minska
Visstidsanstallda manadsavlénade, kommun, andel (%) Minska

Andel (%) av medarbetarna som har manga (6 eller fler) franvarotillfallen under de

senaste 12 manaderna Minska
Medarbetarengagemang (HME), totalt kommunen (totalindex skala 0-100) Oka
Personalomsattning extern avgang kommunen, andel (%) av tillsvidareanstallda Behalla
medarbetare som har avslutat sin anstéllning niva
Personalomséttning extern avgang kommunen, andel (%) av tillsvidareanstéllda Behalla
chefer som har avslutat sin anstallning niva
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%) Minska
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%) (A2030) Oka
Manadsanstallda inkl. timavlonade i intervallet 66 till 75 ar, antal Oka
Kvinnors medianlon som andel av mdns medianlon, kommunalt anstéllda, andel (%) 100

Andelen (%) anstallda som &r kvinnor -

Andel (%) kvinnor av chefer som leder chefer -

(

Andel (%) kvinnor av samtliga chefer -
)
)

Andel (%) kvinnor av chefer som leder medarbetare -




Indikatorsvarden over tid och fordelade pa kon samt kalla framgar i bilaga 12.

Aktiverande styrdokument

Biblioteksplan (KF 2018)

Bostads- och lokalférsorjningsplaner 2024-2028 med utblick till 2033 (2023)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism (KS 2020)

Program och handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning (KF 2016 och KS
2017)

Program och handlingsplan for en dldrevanlig kommun (KF 2020 och KS 2020)

For organiserande, normerande och reglerande styrdokument se bilaga 14.
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Fokusmal 2. Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Nar Uppsala vaxer och fler arbetar har vi rad att investera i valfirden. Arbete ar
det som bygger Uppsalas gemensamma vilstand och ger individer ekonomisk
frihet och mojlighet att utvecklas. Fyrspar och sparvag ger forutsattningar for ett
starkt naringsliv och en vdaxande arbetsmarknad i hela kommunen.

Uppsala ska vara ett nav for foretagande och jobb. Foretag valjer Uppsala som ett
attraktivt alternativ for expansionsinvesteringar, nyetableringar och foretagande. De
konkreta atgarderna for ett battre naringslivsklimat ska forverkligas. Samarbeten med
Uppsalas tva universitet och de tva universitetssjukhusen gér Uppsala till en stark
kunskapsstad. | samverkan med bland andra universiteten utvecklas de
kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna. Att na klimatmalen aren
gemensam utmaning men utgor aven en betydande mojlighet for naringslivet.

Vart mal &r att alla som kan arbeta ska arbeta. Utbildning och aktiva
arbetsmarknadsinsatser spelar en viktig roll for att komma till ratta med saval
arbetsloshet som brist pa arbetskraft. Utbildningar och arbetsmarknadsinsatser ska
utvecklas i samverkan med naringslivet och Arbetsformedlingen.

| Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. Den hallbara stads- och
landsbygdsutvecklingen sakerstaller likvardig tillgang till boende, arbete,
kommunikationer, samhallsservice och offentliga platser. Uppsala ska vara fysiskt och
socialt ssmmanhallet. Sparvagen binder ihop Uppsalas storre bostadsomraden med
storre arbetsplatser, ger en kortare restid och en attraktiv stadsbild. | staden ska
genomfartstrafiken minska. Samhallsbyggandet ska ske med bevarad och helst 6kad
kvalitet. Befintliga bostadsomraden ska renoveras och fortatas varsamt och med
respekt for boende och befintliga miljcer.

Invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en nara, trygg och inspirerande miljo.
Uppsalas stadskarna ska utvecklas i mansklig skala for 6kad trivsel for boende och
besokare. For att 0ka attraktiviteten ska Uppsala utvecklas som idrotts- och
kulturkommun. Kommunens ansékan om att bli europeisk kulturhuvudstad 2029
utgor en plattform for att framja kulturens roll som en drivkraft for hllbar utveckling
och samhallsforandring. Ett starkt civilsamhalle skapar motesplatser dar manniskor
har mojlighet att aktivt delta i samhallet.

| en globaliserad varld sammanlankas det lokala med den globala utvecklingen. Det
blir darfor allt viktigare att som kommun forsta och analysera omvarlden, dess
skeenden och konsekvenser. Kommunens rolli ett regionalt ssmmanhang handlar om
att starka kontakter med omkringliggande kommuner, naringsliv, akademi, statliga
myndigheter och Region Uppsala for att hitta smarta och effektiva [6sningar pa
gemensamma utmaningar. Det ar dven centralt att Uppsala kommun samverkar och
samarbetar internationellt, med sarskilt fokus pa samarbeten inom Uppsalas
naromrade och inom EU.
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Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stélla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare
ska motas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv
och framatblickande samverkanspartner ska 6ka.

Uppdrag 13. Stiarka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser.

Berdrda: KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN, Destination Uppsala, Uppsala konsert och
kongress, Stadsteatern, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala parkering

Evenemang och upplevelser bidrar till 6kad folkhalsa, trygghet och livsgladje. En mer
levande stad och stadskarna 6kar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av omsattning och arbetstillfallen. Befintliga platser ska utvecklas och
forutsattningar for nya platser for evenemang och upplevelser ska undersokas. En
langsiktig platsplan ska tas fram med utgdngspunkten i att se Uppsala som en arena.
Processer, samarbeten och infrastruktur for evenemang och upplevelser ska utvecklas.
Det ska upplevas latt for foreningar, kulturlivet och evenemangsarrangorer att boka
platser genom forenklad tillstandsgivning och minskad administration.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande.
Berdrda: AMN och KS

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Arbetssokande ska fa méjlighet att skaffa sig kunskaper
och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som naringslivets
kompetensforsorjning ska underlattas. For att mota kompetensbehoven spelar
arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggora praktik och anstallning. Arbetsgivare
behover se och ta tillvara all kompetens. Fler personer ska erbjudas
arbetsmarknadsanstallningar och andra insatser for att fa en forsta
arbetslivserfarenhet. Kommunen ska maojliggora for personer med forsorjningsstod att
transportera sig till utbildning och arbetsmarknadsatgarder. Arbetet med utbildnings-
och jobbcenter i olika stadsdelar i Uppsala ska fortsatta att utvecklas.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Berorda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomfdras for att bidra till battre utbildningar och matchning. Arbetet ska
genomforas i nara samverkan mellan naringslivet, skolan, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar. Insatser ska dven goras for att framja att fler valjer en
gymnasieutbildning med yrkesinriktning.
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Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Att driva och deltai relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter bidrar till att verksamheten kan utvecklas for att skapa mer nytta for vara
invanare och samtidigt starka Uppsalas forutsattningar i den internationella
konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar till att Uppsala kan attrahera fler
nyetableringar. For att mota ekonomiskt utmanande tider samtidigt som behovet av
utveckling kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for att anvdanda de
mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering genom EU:s fonder och program.
Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver EU-projekt ska det finnas en tydlig
koppling till kommunens mal, planerad verksamhetsutveckling och en langsiktig plan
forimplementering av projektet i ordinarie verksamhet.

Uppdrag 17. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade.

Berorda: KS

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och battre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att lata invanarna i ett omrade foresla och rdsta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Erfarenheter av arbetet med medborgarbudget pa
landsbygden och andra goda exempel ska ligga till grund for att utveckla hur
medborgarbudget kan tillimpas i staden och bli ett permanent arbete pa landsbygden.

Uppdrag 18. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redan i tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i titorter och i
staden.

Berorda: KS och PBN

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Det ar ocksa viktigt att utveckla formerna for
medborgardialoger sa att fler roster fangas upp och fler kommer till tals. Kommunen
behover darfor synliggéra medborgardialogerna och starka forutsattningarna for
dialoger och delaktighet kring kontinuerlig 6versiktsplanering och andra tidiga skeden
av samhallsbyggandet som ett led i att bygga ett hallbart samhalle. Stadsdels- och
bygderad ska utvecklas som formella remissinstanser i samhallsbyggandet.

Uppdrag 19. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet.

Berorda: PBN och KS

Ledtiderna for byggprojekt 6kar i stora delar av landet, med 6kande utredningskrav,
remissrundor och domstolshantering. De langa ledtiderna &r inte den enda
anledningen, men ar tillrackligt avgdrande for att ge vasentligt negativ paverkan pa
bade byggtakt och antal byggda bostader. Kommunen behdver verka for att minska
ledtidernai den del av processerna som sker hos kommunen. Vidare behdver god
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samverkan med akt6rer som branschen, remissinstanser med flera upprattas for att
skapa forutsattningar att korta ledtiderna pa helhet.

Uppdrag 20. Utreda samordnings- och effektiviseringsmojligheter i driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser.

Berorda: Uppsala parkering och Uppsalahem

Kommunens parkeringsbolag forvaltar all parkering pa allm@nna gator och kommunal
kvartersmark i Uppsala samt flera parkeringsgarage. Aven kommunens bostadsbolag
forvaltar parkeringsplatser i anslutning till sina fastigheter. En utredning ska
genomforas for att identifiera majlig samordning och effektivisering av driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser for att bidra till lagre kostnader for att
underhalla och 6vervaka parkeringen.

Uppdrag 21. Starka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av planprocessen
for att begransa VA-taxans utveckling.

Berdrda: KS, Uppsala vatten och avfall, PBN och MHN

Kostnaderna for Uppsala kommuns vatten- och avloppsverksamhet har 6kat Over tid,
liksom de gjort i andra kommuner. Kostnadsutvecklingen ar delvis beroende av
formagan att agera samordnat och langsiktigt mellan olika kommunala verksamheter.
Samverkan ska starkas i tidiga skeden av planprocessen for att synliggora olika vagvals
betydelse pa kort respektive lang sikt for VA-taxan och darmed Uppsalabornas
hushallsekonomi.

Uppdrag 22. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter.

Berorda: Uppsala vatten och avfall och KS

Det behovs bra underlag infor beslut om framtidens VA-16sning for Uppsala. Det
forutsatter ett brett anslag med utredning av l6sningar i spannet fran nytt resursverk
till slutna l6sningar pa samhallsniva. Sarskilt fokus ska laggas pa inforande av slutna
[6sningar med dtervinning av bade klosettvatten och gravatten. Arbetet ska ligga till
grund for inférande av innovativa l0sningar i testbaddsmiljo och till grund for val av
framtida avloppsreningslosningar i storre skala. Alternativen ska konsekvensbeskrivas
och jamféras med en utbyggnad av ett nytt resursverk. Val av framtidens VA-losningar
avgors genom en sammanvagning mellan manga olika faktorer sasom markatkomst,
transportbehov och klimatpaverkan i bygg- och driftskede.

Uppdrag 23. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden under 2027.

Berorda: KS, KTN och GSN

Uppsala kommun ska delta i Uppsala universitets och Sveriges lantbruksuniversitets
forberedelser for sina respektive jubileum ar 2027, Uppsala universitet 550 ar samt
Sveriges lantbruksuniversitet 50 ar. | forberedelserna infor jubileumsaret ska atgarder
och aktiviteter for att uppmarksamma jubileumsfirandena planeras.
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Forutsattningar for maluppfyllelse

Starkt ndringsliv och god féretagsservice

For att svara mot den forvantade befolkningsokningen och tillvarata Uppsalas
potential ar malet att skapa minst 2 000 nya arbetstillfallen per ar, varav minst 70
procent i det privata naringslivet. Nastan halften av jobbtillvaxten forvantas ske inom
exportindustri och affarstjanster. De befintliga stora och mellanstora foretagen ar
draglok for tillvéxten av kommunens totala arbetsmarknad och en viktig forutsattning
for utveckling av bygg-, service- och tjanstenaringar.

| samarbete med Ovriga parter forstarks naringslivsutvecklingen. Kommunen bidrar till
jobbtillvaxt och utveckling genom att erbjuda kvalitativa yrkesutbildningar som méter
individens och arbetsmarknadens behov. For att framja nasta generations
entreprendrer och jobbskapare ar Uppsala kommun en partner till Ung foretagsamhet
(UF) som tillsammans med skolan starker entreprendrskap i utbildningssystemet. UF
inspirerar och tranar unga att i skolan utveckla sitt entreprendrskap och sina
foretagsamma formagor och ska verka for att na alla unga, oavsett bakgrund och
utbildningsinriktning.

Uppsala har ett brett naringsliv, med styrkor inom kunskapsintensiva naringar sdsom
life science och tech. Uppsala har ocksa en stark stallning som evenemangs- och
motesstad. Kommunen soker vardskap for nationella och internationella méten och
evenemang som kan starka och utveckla verksamheten. Uppsala konsert och kongress
bidrar till att skapa en levande stadskarna och att starka besoksnaringen aret runt med
ett aktivt program aven under sommaren. Genom att framja hallbara resor till Uppsala
starks konkurrenskraften. Klimatomstallning och tillgang till férnyelsebar el ar en
forutsattning for Uppsalas framtida konkurrenskraft. Potentialen som finns inom
naringslivet ska omhandertas och utvecklas. Attraktionskraften ska starkas for att
locka boende, besokare, kompetens, expansionsinvesteringar och nya
foretagsetableringar till Uppsala.

Tabell 7. Indikatorer inom starkt néringsliv och god foretagsservice.

Starkt naringsliv och god foretagsservice Mal
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI (A2030) Oka
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs enkatdel, ranking rle_llr?lfi;eg
Nya jobb per ari Uppsala kommun 2000
Sysselsattningstillvaxt over tid - aktiebolag (%) 2,5
Omsattningstillvaxt 6ver tid - aktiebolag (%) 6,0

Fler Uppsalabor i arbete

Langtidsarbetslosheten har fortsatt att 6ka och bedéms kvarsta pa hog niva. Intradet
for personer med svag forankring pa arbetsmarknaden forsvaras darmed. Stodet for
personer som star langt fran arbetsmarknaden utvecklas och langtidsarbetslosheten
motverkas genom till exempel kommungemensamt arbete med
arbetsmarknadsanstallningar och sommarjobb, forebyggande arbete mot
ungdomsarbetsloshet och utvecklat samarbete med branscher i behov av arbetskraft.
Kommunens insatser ska mota den enskildes behov, forutsattningar och mojligheter.
Bland annat ska antalet mojliga insatser och aktiviteter som kommunens erbjuder
unga som varken studerar eller arbetar inom ramen fér det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) utokas.
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Utbildning och aktiva arbetsmarknadsinsatser spelar en viktig roll for att komma till
ratta med saval arbetsloshet som brist pa arbetskraft. Utbildningar och
arbetsmarknadsinsatser ska utvecklas i samverkan med naringslivet och
Arbetsformedlingen. Kommunen ska dven genom att stalla sociala krav i
upphandlingar ge fler invanare som varit utan arbete lange mojlighet att fa en ingang
till arbetslivet. Sociala foretag ar betydelsefulla aktorer for att personer som varit utan
arbete lange ska fa en ingang till arbetslivet.

Vuxenutbildningen ska ge forutsattningar for ett livslangt larande, god livskvalitet och
minskade kunskapsklyftor. Den ska aven tillgodose arbetsmarknadens och samhallets
krav pa efterfragad kompetens. Genom att erbjuda en attraktiv vuxenutbildning med
hog kvalitet bidrar kommunen till att fler valjer att vidareutbilda sig och sakerstéller att
ratt kompetens kommer ut pa arbetsmarknaden. Det breda utbudet av kurser och
yrkesutbildningar, for bade unga och vuxna, behdvs for att sékra
kompetensforsorjningen inom bristyrken. Med integrerade sprak- och
yrkesutbildningar dar yrkeskurser och svenska spraket kombineras kan nyanldnda
genom vuxenutbildningen ges bra férutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden.

Tabell 8. Indikatorer inom fler Uppsalabor i arbete.

o

Fler Uppsalabor i arbete Mal
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat

arbeta eller studera, andel (%) Oka
Andel (%) vuxna bistdndsmottagare av befolkningen Minska
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av .
. Minska

befolkningen (A2030)
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat .

I . Oka
forsorjningsstod, andel (%)
Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) (A2030) Minska
Langtidsarbetsloshet, 25-65 ar, arsmedelvérde, andel (%) av befolkningen (A2030) Minska
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) (A2030) Minska
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 ar (A2030) Minska
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter Oka
gymnasieexamen, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever pa yrkesprogram i kommunal gymnasieskola (%) Oka
Antal elever i komvux som laser yrkesinriktningar per 100 000 invanare Oka

Hdllbar stads- och landsbygdsutveckling

Uppsala har en hog utvecklingstakt, snabb befolkningsokning och en expanderande
arbetsmarknad. Vid byggandet av fyrspar och sparvag anvands Uppsalaregionens fulla
potential med fler arbetstillfallen, bostader och forbattrad pendling.

Den hoga utvecklingstakten ger goda méjligheter till forbattringar, men stéller ocksa
stora krav pa en ansvarsfull och tydligt prioriterad utveckling som leder till socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbara l6sningar. Malet &r ett robust samhalle med en god
gestaltad livsmiljo for alla. Planeringen av nya bostadsomraden i staden och pa
landsbygderna ska alltid ta hansyn till behovet av inkludering, trygghet, social
infrastruktur och tillgang till kultur.

Vid ny- och ombyggnation ska hog energi- och materialeffektivitet, dterbruk,
klimatsmarta material och kretsloppsanpassning alltid efterstravas. For att mota
behovet vid ett 0kat byggande i tra ska brandskyddet utvecklas. Redan i tidiga skeden
av samhallsplaneringen gors klimatberakningar som underlag for att ta fram krav och
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atgarder for att minska klimatpaverkan. Atervinningscentraler och tillganglighet for
kommunens invanare for ett cirkulart Uppsala sakerstalls ocksa.

Uppsala ska vaxa i strak, orter och vid knutpunkter med narhet till saval daglig service
som en storregional arbetsmarknad. Det skapar forutsattningar for en attraktiv och
effektiv kollektivtrafik, hushallning av mark samt nyttjande av befintlig infrastruktur.
Uppsala ska mojliggora for ett bostadsbyggande om 2 000-3 000 nya bostader per ar.
For att sékerstalla denna ambitionsniva bor minst halften av de byggda bostaderna
finnas i projekt som inkluderar kommunkoncernens mark. En aktiv markpolitik ska ge
forutsattningar for kommunens utveckling. | radande konjunkturldge genereras inget
samlat Overskott fran exploateringsverksamheten men dver tid kan 6verskott fran
forsaljning av kommunal mark bidra till finansiering av nédvandiga foljdinvesteringar
av bostadsbyggandet sa som kultur- och idrottsanlaggningar. Mer plats och utveckling
av goda verksamhetsmiljoer planeras for ett breddat naringsliv.

En kritisk fraga i Uppsalas expansion ar mojligheten att sakerstalla kapacitet i elnatet
men dven tillstand for och kapacitet i vatten- och avloppssystemen. Regeringen ska
besluta om vilka forutsattningar som finns for att Uppsalas reningsverk
(Kungsangsverket) ska kunna fa ett nytt miljctillstand.

Tabell 9. Indikatorer inom hallbar stads- och landsbygdsutveckling.

Hallbar stads- och landsbygdsutveckling Mal
Fardigstallda lagenheter i nybyggda hus (flerbostadshus och smahus) 2000
Andel (%) kvadratmeter i beviljade bygglov for byggnader med trastomme, Oka
flerbostadshus

Andel (%) kvadratmeter i beviljade bygglov for byggnader med trastomme, Oka
verksamhetslokaler

Nationellt ledtidsindex for detaljplan och bygglov (hogsta mdjliga index ar 100) Oka

Attraktiv stad och landsbygd

Uppsala ska praglas av attraktiva natur- och kulturmiljoer. Natur- och kulturreservat
samt parker fyller viktiga funktioner for sdval manniskor som biologisk mangfald.
Aktiviteter, funktioner och andra varden ska koncentreras till platser som manga
manniskor kan nd med gang, cykel och kollektivtrafik.

Kommunens invanare ska leva med god tillgang till gronska och friluftsliv, kultur och
idrott. Kommunen starker ett aktivt arbete med att ta tillvara och utveckla kulturmiljo
och kulturliv. Aktivt kulturarvsarbete och offentlig gestaltning bidrar ocksa till
kommunens attraktivitet liksom ett utvecklat och tillgéangligt konstmuseum. Det pagar
byggnation av arenor, lokaler och anlaggningar for idrott och evenemang, men inom
nagra omraden finns fortfarande en aterstaende brist. Darfor finns fragor som rér
kultur, idrott och fritid med i ett tidigt skede av samhéllsplaneringen dar bade stadens
och landsbygdens forutsattningar och behov uppmarksammas. Aktiviteter och
anlaggningar ska ha en geografisk spridning sa att boende, sarskilt barn och unga,
enkelt och hallbart ska kunna ta sig dit.

Uppsalas innerstad ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och stimulerande plats.
Attraktiva gang- och cykelstrak bidrar till en levande stadsmiljo. En levande innerstad
arviktig for att utveckla cityhandeln.

Arkitekturen ska kdannetecknas av hog kvalitet och val genomtankt forhallningssatt.
Offentliga rum ska vara tillgangliga, sakra och trygga. Har satts manniskan i centrum
for att skapa levande motesplatser. Insatser for att skapa goda villkor for boende och



Sida 25

okat foretagande pa landsbygden ar viktiga. Arbete pagar med att skapa nya
samverkansformer mellan offentliga, ideella och privata aktorer kring service pa
landsbygden inom ramen for en servicepunktssatsning. Mojligheten att pa ett enkelt,
tryggt och hallbart satt forflytta sig ska ha hog prioritet i all stads- och
landsbygdsutveckling.

Villkoren for att leva, verka och bo i olika bygder och sma tatorter skiljer sig fran
forhallandena i staden. Forutsattningar for motesplatser, affarer, skolor, arbetsplatser
och kommunikationer ska vara god pa Uppsalas landsbygder. Kommunen ska verka
for okad produktion av biogas, i samverkan med lantbruket. Kommunen ska aven
verka for levande centrumbildningar pa landsbygden. Att framja den lokala
utvecklingen av bland annat naringslivet, 6kad bredbandstackning och tillgang till
service skapar forutsattningar for att Uppsala kan vara en av landets basta
landsbygdskommuner.

Tabell 10. Indikatorer inom attraktiv stad och landsbygd.

Attraktiv stad och landsbygd Mal

Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel (%) Oka

Regional, nationell och internationell samverkan

| den regionala utvecklingsstrategin har Agenda 2030 och FN:s 17 globala
hallbarhetsmal omsatts till regional niva for Uppsala lan. Den gemensamma visionen
ar Ett gott livi en nyskapande och héllbar kunskapsregion med internationell lyskraft.
Uppsala kommun bidrar till strategins genomférande med fokus pa bland annat
regional infrastruktur och tillganglighet, kultur, halso- och sjukvard och insatser for
smart specialisering. | det internationella utbytet fangar Uppsala upp nya idéer kring
storstaders utveckling. Tillsammans med andra europeiska stader ska kommunen
arbeta for att paverka agendan i EU.

Uppsalas ambition att bli europeisk kulturhuvudstad 2029

Uppsala kommun efterstravar att anvdanda kultur som en drivkraft for hallbar
utveckling och samhallsférandring genom sitt mal att bli europeisk kulturhuvudstad
2029. Genom att utnyttja kulturens kraft siktar kommunen pa att h6ja medvetenheten
om Uppsalas rika kulturarv och samtidigt framja innovation och social inkludering.
Kulturhuvudstadsaret ses som en katalysator for att 6ka medborgarnas engagemang
och delaktighet i samhallet, vilket bidrar till stéarkt demokrati och en forbattrad
livskvalitet i hela kommunen.

Uppsala kommuns strategi for att na dessa mal innefattar olika initiativ som syftar till
att starka och expandera stadens kulturella och kreativa branscher och organisationer.
Detta gors genom att stodja befintliga kulturella institutioner och initiera nya
plattformar for kreativt skapande och kulturellt entreprendrskap. Arbetet utgdr fran en
plan dar kultur och naringsliv vavs samman for att driva ekonomisk och kulturell
utveckling,

Arbetet skeri bred samverkan inom kommunkoncernen och tillsammans med bland
annat kultursektorn, Region Uppsala, naringslivet, Uppsalas universitet och inte minst
Uppsalas invanare. For att lyckas hantera komplexa fragor som beror flera sektorer
samtidigt, kravs ett integrerat och tvarsektoriellt arbete.

Uppsalas anstkan ar ocksa ett steg mot att stéarka kommunens europeiska och
internationella natverk, genom att utbyta kunskap och erfarenheter med andra
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kulturhuvudstader och kulturella organisationer. Detta internationella samarbete
forvantas bade berika den lokala kulturen med fler perspektiv och starka Uppsalas
position som en central aktor pa den europeiska kulturella arenan.

Indikatorsvarden dver tid och fordelade pa kon samt kalla framgar i bilaga 12.

Aktiverande styrdokument

Fordjupad oversiktsplan for de sydostra stadsdelarna (KF 2021)
Handlingsplan for trafikbuller 2021-2023 (KS 2021)

Uppsalas innerstadsstrategi (KF 2016)

Landsbygdsprogram och handlingsplan (KF 2017 och KS 2022)
Naringslivsprogram och handlingsplan (KF 2024 och KS 2024)
Program och handlingsplan for elitidrott (KF 2020 och KS 2021)
Oversiktsplan (KF 2016)

For organiserande, normerande och reglerande styrdokument se bilaga 14.
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Klimatet
Fokusmal 3. Uppsala ska leda klimatomstallningen

e

. /\ Det dr nu klimatmalen ska nas. Uppsala ska vara virldsledande i milj6- och

{15 klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for effekterna av ett forandrat
klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar klimatforandringarna genom
omstallning till klimatneutralt Uppsala 2030, klimatanpassat Uppsala senast 2040
och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Effekterna av klimatforandringarna i varlden blir allt tydligare. Uppsala hari dag en
klimatpaverkan som ar flera ganger storre an vad som ar hallbart ur ett globalt
perspektiv och mer behdver goras for att na klimatmalen. Utslappen ska minska med
10-14 procent per ar i kommunen for att ligga i linje med Parisavtalet. Kommunen ska
aktivera en klimatbudget for den egna verksamheten, och for kommunen som
geografiskt omrade, i syfte att [6pande kunna félja upp och vidta atgarder som minskar
kommunens paverkan. Samtidigt ska kommunen arbeta strukturerat och fokuserat
tillsammans med andra aktorer som behover bidra till att stalla om Uppsala till ett
robust samhalle som ar anpassat till de klimatférandringar som sker i dag och som inte
kan forhindras i framtiden.

Klimatomstallningen staller krav pa kraftfulla insatserinom bland annat transporter,
13 HRiancana byggande, energi och livsmedel. Stora satsningar ska goras pa en energiférsorjning
@ som bidrar till ett klimatpositivt samhélle, pa att stalla klimatkrav vid upphandling och
inkop, fortsatt utbyggnad av solenergi, kretsloppslosningar, att bygga sparvag,
utfasning av fossila plaster, ekologiskt hallbart jordbruk och att sakra ett hallbart och
klimatanpassat byggande. Kommunen ska fullfélja arbetet med att montera solceller
pa alla kommunala fastigheter dar sa ar mojligt senast 2025.

Mer ska goras for att skydda vardefull natur, skydda grund- och dricksvatten,
sakerstalla ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att
bevara, utveckla och starka ekologiska samband i landskapet. Livsmiljoer for olika
arter ska utvecklas och nyskapas i syfte att starka den biologiska mangfalden i
|t stadsmiljo och pa landsbygd. Fler naturreservat ska bildas och kompensatoriska

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP ° 04 .. . . Q
naturvardsatgarder utforas vid markexploateringar.

&

Kommunen ska skapa forutsattningar for alla invanares, verksamheters och foretags
mojlighet att stilla om till det nya, attraktiva, klimatomstillda livet. Atervinning och
aterbruk ska 6ka liksom cirkuldra materialfléden som binder ihop landsbygd och stad.
Gang- och cykelvagar ska byggas ut liksom fler laddstationer for elfordon. Stadsmiljo
och livskvalitet ska forbattras for att varna verksamheter och boende i city, bland annat
genom att genomfartstrafiken minskar i syfte att na en battre luftkvalitet, 6kad
tillganglighet och lagre klimatutslapp. En stor utmaning for att na utslappsmalen ar att
minska klimatpaverkan av konsumtion och langvaga resande.

Det behovs samhallsférandringar som kraver nya satt att leda och arbeta for att méta
klimatutmaningarna. Darfor ar innovation centralt i klimatarbetet. Miljo- och
klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling genomfors via breda samarbeten,
bland annat inom Uppsala klimatprotokoll.
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Uppdrag 24. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla namnder och bolag

En klimatbudget infors for att [6pande folja upp takten i utslappsminskningar och
sakerstalla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for att vaxthusgasutslappen
ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets dtagande. Fran
2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. Klimatbudgeten
ska tas fram for de kommunala verksamheternas klimatpaverkan och for kommunen
som geografiskt omrade. Kommunens investeringar ska klimatsakras och
klimatkonsekvensanalyser genomforas vid beslut. Kommunen ska verka for lagre
paverkan pa klimatet fran Uppsalas alla invanare och foretag genom
samhallsplanering och gemensamt atgardsarbete med samhallets aktorer samt
genom att uppmuntra invanarnas engagemang. Kommunen ska satsa pa
energiforsorjning och utveckling som framjar ett klimatpositivt samhalle, med sarskilt
fokus pa utbyggnad av solenergi, hallbara transporter, hallbart byggande och
kolinlagring. Bland annat ska fler vatmarker aterstéllas som kolsankor.

Uppdrag 25. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala
arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten och avfall
och Uppsalahem

Kommunen satter nu ett nytt mal, att Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040.
Uppsala ska vara ett robust samhalle som ar anpassat till de klimatférandringar som
skeridagoch sominte kan forhindras i framtiden. For att sakerstalla att Uppsala ar
rustat att std emot konsekvenser av extrema vaderhandelser och att liv, halsa,
egendom och miljé med dess djur och natur skyddas mot konsekvenser av ett
forandrat klimat behéver kommunen fortsatta och utveckla det aktiva och
systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus bor vara pa att identifiera och
atgarda kommunens risker samt sakerstalla kommunens beredskap att hantera
sadana handelser. Arbetet behover ske samordnat och i bred lokal samverkan med de
aktorer som behdver bidra till anpassning av den byggda miljon. Arbetet behover
ocksa ske i dialog med invénare, civilsamhalle och naringsliv for att sakerstélla alla
samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa kommunen. Arbetet ska
ta hojd for att klara av konsekvenserna som bedoms sannolika dar varlden klarar
Parisavtalets 2 graders-mal. Aven andra scenarier ska beaktas. | arbetet ska olika
modeller for att sakerstalla mojligheterna till finansiering av viktiga, gemensamma
klimatanpassningsatgarder utvecklas och belysas.

Uppdrag 26. Paskynda omstillningen till ett hallbart resande med en 6kad andel
gang, cykling och kollektivtrafik.

Berorda: KS, GSN, PBN, UBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter, Uppsalahem,
Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall

Ett mer hallbart resande ger mindre trangsel, minskade utslapp och lagre bullernivaer,
vilket skapar halsosammare och mer attraktiva stadsmiljoer. Arbetet for att framja ett
mer hallbart resande med en 6kad andel gang, cykling och kollektivtrafik ska
intensifieras. Det ska vara latt for manniskor att géra smarta och hallbara val nar det
kommer till resor och transporter. Bland annat ska fler gator i centrum kunna
omvandlas till gdng- och cykelgator dar vistelse prioriteras, alternativt regleras for att
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minimera onodig genomfartstrafik med motorfordon. Nar Uppsala vaxer och fortatas
ska framkomligheten for yteffektiva trafikslag som gang, cykel och kollektivtrafik
prioriteras i stadsplaneringen. Arbetet ska ske i nara samverkan med Regionen och
andra berorda externa parter. Medborgarinflytande ar av stor vikt och en kontinuerlig
dialog med allmanheten for att skapa samsyn har hog prioritet. Uppsala kommun ska
som arbetsgivare vara ledande i att framja gang, cykling och kollektivtrafik hos de
anstallda.

Uppdrag 27. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Berorda: KS, GSN, PBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter, Uppsalahem, Uppsala
arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall

Omstallningen till fornybara branslen och drivmedel behdver accelerera. EL kommer
att ersatta en allt storre del av dagens fossila branslen, men dven andra hallbara
drivmedel kommer att behovas. Det staller krav pa att det finns en god infrastruktur for
och tillgang till el-laddning och andra héllbara drivmedel. Infrastrukturen for el-
laddning behdver byggas ut i sdval nya bostads- och verksamhetsomraden somi de
befintliga och dven ta hansyn till behovet av laddning av tunga fordon. For att
mojliggdra en snabb omstallning fran fossila drivmedel behover utbyggnadstakten
oka.

Uppdrag 28. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Berorda: KS, PBN, GSN, Uppsala vatten och avfall och Uppsalahem

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Genom att underlatta
for kommunens invanare, féreningar och naringsliv att odla lokalt och genom att
framja innovativa och cirkuldra l6sningar kan kommunen bidra till att utveckla ett
hallbart och lokalt forankrat livsmedelssystem och samtidigt till en starkt
forsorjningsberedskap. Kommunen ska framja och underlatta mer lokal och stadsnara
odling i form av fritids- och smaskalig kommersiell odling som bidrar till 6kad
livskvalitet, sociala motesplatser och utvecklad gronstruktur. En utredning ska goras av
hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som battre tar vara pa material och
naringsdmnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat. Kommunen
ska aven 6ka anvandningen av lokalt producerat biokol.

Uppdrag 29. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: KS, GSN, MHN, PBN, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsalahem

| takt med att Uppsala vaxer 6kar belastningen pa ekosystemen. Att svara mot
utmaningarna kraver ett langsiktigt hallbart bruk av kommunens naturmiljéer och
aktivt arbete for att starka, skydda och aterstélla ekosystem och biologisk mangfald.
Uppsala kommun ska satsa pa att etablera systematiska former for att kontinuerligt
sakerstalla ekosystem och utveckla livsmiljoer som bidrar till den biologiska
mangfalden och skyddar hotade arter. Kommunen ska bland annat skapa en
sammanhangande bla struktur med vattendrag och vattensamlingar i kommunens
gronomraden. Angsliknande milj6er ska etableras for att framja biologisk mangfald,
bin och andra pollinerande insekter. Arbetet ska utga fran aktuell forskning om
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pollinering och biologisk mangfald i samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU). Fler naturreservat ska bildas och efterlevnaden av strandskyddet starkas med
fokus vid Flottsund och Ekoln. Uppsala kommun ska samverka med andra markagare
for att uppnad hallbart hyggesfritt skogsbruk.

Uppdrag 30. Utveckla arbetet for att sakerstalla god tillgang till natur och parkeri
staden och tatorter.

Berorda: KS, GSN och PBN

| Uppsala ska alla ha néra till parker eller gronomraden. Trad och gronomraden i
staden skapar battre luftkvalitet, svalka nar det ar varmt och hjalper till att ta hand om
dagvattnet nar det regnar. Gronskan ger aven skydd vid extrema vaderhandelser som
torka och 6versvamningar. Tillgangen till natur och grénska ska ges storre vikt i
stadsplaneringen. Bland annat ska en ny stadstradgard anlaggas i norra staden och
atgarder genomfdras for att tillgdngen till natur- och friluftsreservat respektive andra
gronomraden kan starkas i de Ostra stadsdelarna. Indikatorer ska tas fram for att mata
tillgadngen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog.

Forutsattningar for maluppfyllelse

Stdrkt kapacitet for klimatomstdillning

Med undantag for 2020 har Uppsalas kommungeografiska vaxthusgasutslapp minskat
med i genomsnitt 1,5 procent per ar mellan 1990 och 2021. Kraftfulla atgarder och en
starkt kapacitet for omstallning kravs for att kommunens mal om att minska utslappen
med 10-14 procent per ar ska nas. Langsiktiga och 6vergripande klimatmal ska
integreras i 6vergripande processer for att pa ett effektivt och andamalsenligt satt
fungera styrande i kommunens verksamheter.

Uppsala kommun samverkar i miljo- och klimatarbetet med externa aktorer for att
mobilisera alla som bor, verkar och vistas i Uppsala kommun i klimatomstallningen. |
kommunens ansokan om att bli europeisk kulturhuvudstad 2029 utgor kulturen ett
viktigt verktyg for att framja beteendeférandring mot en mer hallbar framtid.

Atervinning, &terbruk och cirkular ekonomi ar viktiga inslag i hallbarhetsarbetet da de
minskar behovet av nytillverkning och avlastar jordens resurser. Aterbruket drivs av
kommunen och ar en second hand-butik som saljer ateranvandbara saker som har
ldmnats pa atervinningscentraler i Uppsala. For att uppmuntra Uppsalaborna till mer
aterbruk och synliggora de alternativ som finns att handla second hand i Uppsala ska
en pop-up-butik 6ppnas i stadshuset. Pop-up-butiken ska inte konkurrera med andra
secondhandbutiker utan verka for att alla butiker far fler kunder.

Fran ar 2025 omfattas kommunkoncernens bolag av ett nytt regelverk for
hallbarhetsredovisning kallad CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) som
forvantas leda till 6kad transparens och jamforbarhet.

Tabell 11. Indikatorer inom starkt kapacitet for klimatomstallning.

o

Starkt kapacitet for klimatomstallning Mal

Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpéaverkan i egna verksamheter ar

bra, andel (%) Oka

Minska
10-14%/&r
Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekvivalenter per invanare Minska

Utslapp av véxthusgaser, kommungeografiskt, CO2ekvivalenter, kiloton
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Utslapp av vaxthusgaser fran uppvarmning, kommungeografiskt, CO2ekvivalenter,

kiloton Minska
Utslapp av vaxthusgaser fran elanvandning, kommungeografiskt, CO2ekvivalenter, Minska
kiloton

Klimatpaverkan av inkdpta livsmedel, kilo CO2ekvivalenter per kilo inkopt livsmedel 2030: 1,25

Klimatanpassning

Kommunen fortsatter att fokusera pa ett aktivt och systematiskt arbete med
klimatanpassning av samhallet, bland annat genom kontinuerlig analys av
kommunens risker, uppfoljning av vidtagna atgarder i fysisk planering,
tillstandsgivning och skyfallsplanering som syftar till att minska 6versvamningsrisken
och lindra effekter av skyfall, samt motverka varmed6ar och torka.

For att sakerstalla att Uppsala ar ett robust samhalle som ar anpassat till de
klimatforandringar som sker i dag och som inte kan forhindras i framtiden, dar liv,
halsa, egendom och miljo med dess djur och natur skyddas mot konsekvenserna av ett
forandrat klimat i linje med Parisavtalets 2 graders-mal behover
klimatanpassningsarbetet utvecklas vidare.

Uppsala kommun ska ha gronskande trad som bidrar till en attraktiv stad och tatort
med bra lokalklimat. Krontédckning ar ett viktigt matt som anger andelen av stadens yta
som tacks av tradkronor och ger lovskugga. Krontackningen ska vara god i hela
kommunen. | staden ska den genomsnittliga krontackningen vara 30 procent. Varje ar
ska fler stadstrad planteras an de som tas ner.

Tabell 12. Indikatorer inom klimatanpassning.

Klimatanpassning Mal
Andel (%) namnder och bolagsstyrelser som inom ramen for sin verksamhetsplanering

identifierat risker kopplade till klimatférandringar 100
Andel (%) namnder och bolagsstyrelser som genomfor arbete for att méta 100
identifierade risker kopplade till klimatférandringar

Genomsnittlig krontackning i Uppsala tatort, andel (%) 2034:30 %
Nettookning av kommunens eget stadstradsbestand per ari procent >0,5 %

En héllbar mobilitet

| arbetet med hallbar mobilitet prioriteras gang, cykling och kollektivtrafik samt 6kat
samnyttjande och/eller delning av fordon och transporttjanster. Bland annat ska
trafiksignaler utrustas med system som mojliggor anropsstyrd prioritering av
kollektivtrafik. Genom att prioritera centrala staden for gdende och vistelse skapas en
levande och attraktiv stadsmiljo. Arbetet med sommargator dar biltrafiken tillfalligt har
begransats for att ge mer plats till gdende och besokare med mer grénska och
sittplatser ska utvecklas, till exempel genom en forlangning av perioden och genom att
fler platser blir sommargator.

FOr att minska antalet tunga transporter och bidra till en hallbar masshantering ska en
yta pa kommunens mark avsattas for mellanlagring av schaktmassor som uppkommer
i bygg- och anlaggningsprojektiinnerstaden.

Uppsala ska bli en cykelkommun i varldsklass. Andelen resor med cykel som fardmedel
ska Oka for att sakerstalla en fortsatt hog cykelandel vid utbyggnaden av sparvag.

Dar kommunen erbjuder parkering ska laddinfrastrukturen for elbilar utokas och fler
privata aktorer ska stimuleras att erbjuda maojlighet till laddning. Kommunen ska
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prioritera laddmajlighet i mobilitetsanlaggningar, vid boendeparkeringar samt pa
pendlarparkeringar.

En utredning ska goras av effekter och konsekvenser av att fullt ut centralisera
kommunens fordonshantering for att minska miljopaverkan och stélla om
fordonsflottan mot alternativa drivmedel (el, biogas och vatgas) samt stodjande
infrastruktur.

Tabell 13. Indikatorer inom en hallbar mobilitet.

En hallbar mobilitet Mal
Géang som huvudsakliga fardmedel for resor som boérjar och slutar i Uppsala kommun,

. 0,
andel (%) 2030: 15 %
Cykel som huvudsakliga fardmedel for resor som bérjar och slutar i Uppsala kommun, 2030: 50 %
andel (%)

Kollektivtrafik som huvudsakliga fardmedel for resor som borjar och slutar i Uppsala

2030: 16 %
kommun, andel (%)
Privat motorfordon som huvudsakliga fardmedel for resor som borjar och slutar i

2030: 19 %
Uppsala kommun, andel (%)
Cykelvag i kommunen, total, meter/invanare (A2030) Oka
Andel (%) fornybart brénsle i kommunala fordon 100
Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%) -«

Oka

(A2030)
Antal personbilar i trafik per 1000 invanare Minska
Antal publika laddplatser per 100 elbilar Oka

Hdllbar och mer effektiv energianvindning

Uppsala kommun arbetar sedan lange med att minska energianvandningen och
kommunens elanvandning har gatt stadigt nedat sedan 2018. Hoga elpriser och risken
for elbrist paverkar hela samhallet. Detta i kombination med elnatets begransade
kapacitet och den onskade snabba elektrifieringen gor det viktigt att genomfora
smarta elnatslosningar som bidrar till en minskad elanvandning, jamnare
elanvandning over dygnets timmar och 6kad lokal elproduktion. Kommunen ska aven
bidra till att mota ett 6kat elbehov i samhallet till foljd av elektrifieringen genom att
investera i fornyelsebara energikallor sdsom solceller.

Temperatur, ventilation och belysning i kommunens lokaler ska i sa hog utstrackning
som mojligt anpassas till anvandningen. Energiforluster i form av ineffektiv utrustning,
lackage och otillracklig isolering i anlaggningar och lokaler ska successivt arbetas bort.
Samverkan ska ske med kommunens leverantorer och med foretag och foreningar i
kommunen.

Tabell 14. Indikatorer inom hallbar och mer effektiv energianvandning.

Hallbar och mer effektiv energianvindning Mal
Solenergi - installerad effekt (MW), kommungeografisk 1(2)33I\EI)W
Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatorisk Oka
Energianvandning per yta, kommunorganisatoriskt, kWh/m2 Minska
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv. (A2030) Minska
Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor inom det geografiska omradet, Oka

andel (%)(A2030)




Sida 33

Ren luft och giftfri miljo

Uppsala ska vara en kommun med rent vatten, halsosam luft och med mark som ar fri
fran fororeningar.

Luftfroreningar finns 6ver hela varlden och orsakar betydande negativa effekter pa
manniskors halsa och miljon. WHO:s uppdaterade riktlinjer for luft slar fast att alla
luftfororeningar innebar halsorisker och innebar en rejal skarpning av tidigare
riktvarden for luftfororeningar. Biltrafiken ar den dominerande kallan till utslapp av
kvaveoxider och partikelutslapp i Uppsala kommun. Luftkvaliteten pa sarskilt utsatta
gator maste forbattras.

| Uppsala ska amnen som har skapats i eller utvunnits av samhallet inte hota
manniskors hélsa eller den biologiska mangfalden. Arbetet med att minska
forbrukningen av plast och helt fa bort icke fornybar plast ska fortsatta samtidigt som
ateranvandning, atervinning och fastighetsnara insamling av avfall forbattras. Genom
fastighetsnara insamling av forpackningar med flerfackskarl fran villor fran och med
2025 blir det enklare att kallsortera forpackningar i Uppsala kommun.

Andelen ekologisk mat i kommunens upphandlade verksamheter ska 6ka under
mandatperioden och motsvara den niva som nas i kommunens egna verksamheter.
Malet &r att alla livsmedel i verksamheter finansierade av Uppsala kommun ska vara
ekologiskt producerade.

Samhallet i stort behdver stélla om for att minska vattenforbrukningen och
spridningen av miljogifter. Samtidigt maste dtervinning, aterbruk och cirkulation av
naringsamnen oka.

Tabell 15. Indikatorer inom ren luft och giftfri miljo.

Ren luft och giftfri miljo Mal
Antal tillfallen som métningar 6verskrider normvarde for kvaveoxid (avser méatpunkti Minska
centrala staden)
Antal tillfallen som matningar 6verskrider normvarde for partiklar PM10 (avser Minska
matpunkt i centrala staden)

. . . 2030:
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) (A2030) 100 %

Skydd av natur och ekosystem och sékrad vattenforsérjning

Biologisk mangfald gor det mojligt for pollinering, frisk jord och vaxter, rening av luft
och vatten. Uppsala kommun framjar biologisk mangfald genom att ta tillvara de
varden som finns och genom att skapa variation nar nya parker byggs. Nar, var och hur
kommunen utfér skotsel paverkar ocksa mangfalden, till exempel genom att ersatta
dagens grasklippning till annan typ av slatter.

Ett effektivt system for ekologisk kompensation ska inforas som bidrar till biologisk
mangfald och ekosystemtjanster vid nyexploatering. Fler tatortsnara natur- och
friluftsomraden ska skyddas som naturreservat, till exempel Blodstensskogen.

Idag stélls allt hdgre krav pa vattenatgarder i nya stadsbyggnadsprojekt. Behov finns
aven av utokade atgarder pa landsbygden och i befintliga bebyggda miljoer for att
klara miljokvalitetsnormerna. Vattenkvaliteten i Fyrisan ar en hogt prioriterad fraga.
Kommunen ska gora en fordjupad analys och foresl|a dtgarder for att ytterligare minska
fosforhalten och forbéttra vattenkvaliteten i Fyrisén. Atgérderna ska ocksa bidra till att
mojliggdra bad i Fyrisdn, med malsattningen att det ska vara mojligt fran ar 2030.
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Att sakerstalla Uppsalas dricksvattenforsorjning ar avgorande och handlar i forsta hand
om att sdkra Uppsaladsens och Vattholmaasens funktion som naturligt
dricksvattenfilter. Befintliga fororeningar hanteras bast nara kallan och tillkommande
fororeningar behover forebyggas. En forutsattning for leverans av dricksvatten ar att fa
bort fororeningar av framfor allt PFAS fran mark- och grundvattnet. Det ar en fortsatt
prioriterad fraga. Livsmedelsverket har infort nya och betydligt lagre gransvarden for
PFAS i dricksvattnet, vilket kraver storre investeringar i dricksvattenproduktionen.

Uppsala Kommun utreder kontinuerligt hur dricksvattenforsorjningen kan taktas med
kommunens utveckling. Det befintliga forsorjningssystemet byggs ut och mer ravatten
av god kvalitet kommer att behova tillforas pa sikt. Parallellt pagdr dven arbete med att
utveckla kommunens nédvatten- och reservvattenforsorjning for att kunna forsorja
befolkningen med dricksvatten vid ett eventuellt bortfall.

Tabell 16. Indikatorer inom skydd av natur och ekosystem och sékrad vattenforsorjning.

Skydd av natur och ekosystem och sidkrad vattenforsorjning Mal
Skyddad natur land, andel (%) (A2030) Oka
Ekologiskt brukad dkermark, andel (%) (A2030) Oka
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) (A2030) Oka
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) (A2030) Oka
Betesmark, andel (%) (A2030) Oka
Slatterang, andel (%) (A2030) Oka

Indikatorsvarden dver tid och fordelade pa kon samt kalla framgar i bilaga 12.

Aktiverande styrdokument

Avfallsplan - program och handlingsplan for ett cirkulart Uppsala utan avfall och (KF 2022 och KS 2022)
Energiprogram 2050 (KF 2018)

Miljé- och klimatprogram och handlingsplan (KF 2022 och KS 2022)

Program for mobilitet och trafik och handlingsplan (KF 2022 och KS 2022)

Vattenprogram och handlingsplan (KF 2021 och KS 2024)

Vattentjanstplan och handlingsplan 2024 (KF 2024)

Atgardsprogram for kvavedioxid, Uppsala kommuns handlingsplan for luftkvalitet (KF 2022)

For organiserande, normerande och reglerande styrdokument se bilaga 14.
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Tryggheten

Fokusmal 4. Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

INGEN
FATTIGDOM

e | Uppsala kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begransas av
M "m' otrygghet eller oro att utsattas for brott. Uppsala ska vara en trygg kommun att
verka och leva i. Uppsala dr en 6ppen, jamstalld och solidarisk kommun som
berikas av mangfald och tar ansvar for integrationen.

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

iy

GOD UTBILDNING

Uppsala kommuns arbete med trygghet, sakerhet och att forebygga brott ar till for att
skydda manniskors liv och halsa, samhallets funktionalitet, egendom, demokrati,

T rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter. Uppsala ska inte ha nagon utsatt
m ' stadsdel. Ett starkt omradesarbete forebygger och forhindrar social oro. Insatser for att
bekdmpa kriminaliteten kombineras med forebyggande dtgarder som ger resultat.
[ dhwsthsher Kommunen ska fortsatta att utveckla samarbetet med polisen for 6kad trygghet.
g Kommunens verksamhet har jamlikhet, manskliga rattigheter, demokrati, jamstalldhet
och rattvisa som utgangspunkt. Kommunen starker forutsattningarna for alla

10 Msun manniskor i alla delar av samhallet. Alla ska kanna sig valkomna och inkluderade i
Ao kommunens verksamheter och kunna lita pa att fa det stod de behdver av samhallet.
=) All utveckling ska ske med sarskild hansyn till manniskor och omraden som har samst

socioekonomiska forutsattningar. De som star langst utanfor idag ska prioriteras.

Valfard och god folkhalsa ska bygga ett hallbart Uppsala. Kultur, idrott och fritid utgor
en starkt bidragande faktor for trygghet, folkhalsa och livskvalitet.

16 st En lyckad integration leder till att fler arbetar. Alla barn ska kunna se sina foraldrar ga

SOMALE till jobbet. Livsvillkoren ska vara lika goda oavsett var i kommunen man vaxer upp och
lever. Kompensatoriska insatser kravs for att uppna det. Klyftorna mellan manniskor
och omraden ska minska och dar ar jamstalldhetsarbetet sarskilt viktigt. Kommunen
ska satsa pad att sakerstélla att fler som idag star langt fran arbetsmarknaden kommer
iniarbete.

| Uppsala ska barn och unga ha en god och trygg uppvaxt som praglas av framtidstro
och samhorighet. Att investera i barns utveckling ar en av de viktigaste vagarna till
social hallbarhet och minskade skillnader i halsa och utbildning. Barnets basta ska
alltid sattas i framsta rummet. Barnperspektivet ska genomsyra stadsplaneringen.

Boendesegregationen maste brytas. Kommunen kommer svara mot de utmaningar
som finns pa bostadsmarknaden. Behoven av bostader med lagre boendekostnad ar
stora och kommunen behdver starka arbetet for att sakra boendevillkoren.

Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civilt forsvar ska starkas.
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Uppdrag 31. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Den senaste tidens
valdsvagi Sverige har dven drabbat Uppsala hart, och for att vanda utvecklingen
behover hela samhallet bidra. Kommunens kraftsamling kommer att krava alla
namnders och bolagsstyrelsers insatser. Samarbetet mellan kommunala forvaltningar
och bolag, polismyndigheten, brottsférebyggande radet, dvriga myndigheter,
naringsliv och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga, forhindra
och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprovade metoder ska
anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar och
grovt vald och motverka rekrytering av unga till kriminella grupperingar. Arbete med
den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro
aren del av det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka for att
bekampa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av
valfardssystemen.

Uppdrag 32. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Alla namnder och bolagsstyrelser behover vidta atgarder for att forebygga, upptacka
och motverka arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter
mot regler i arbetslivet ska utestangas fran fortsatta relationer med kommunen. Det
kan vara brott mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller organisationer tar del av
bidrag som de inte har ratt till, inte betalar skatter och avgifter eller later manniskor
arbeta som inte har arbetstillstand i Sverige. Systematiska kontroller for att upptacka
fel och oegentligheter samt bakgrundskontroll av individer och foretradare for bolag
och foreningar infor exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstéllning och
konsultverksamhet ska utvecklas. Myndighetssamverkan ska oka for att bekampa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga
systemen.

Uppdrag 33. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, Uppsalahem,
Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala bostadsformedling

En uppvaxti omraden med lagre socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Genom att arbeta tillsammans for
att minska orsakerna till segregation och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares
mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet och kriminalitet motverkas och
kommunens attraktivitet okar. Kommunens verksamheter och insatser ska komma
alla till godo samtidigt som skillnader i livsvillkor kompenseras och segregation
motverkas. Omradesarbete fokuseras for att halla samman insatser for en positiv
utveckling dar de sociala utmaningarna ar storst. Samhallsbyggandet ska vara socialt
vardeskapande och anvandas som ett kraftfullt verktyg for att stéarka den sociala
sammanhallningen. Sociala hansyn ska starkas genom utveckling av geografiska
lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. For att starka sammanhallning,
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trygghet och attraktivitet i hela kommunen ska bostadsutbudet framja en 6kad
blandning av hushalli olika delar av Uppsala.

Uppdrag 34. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag
boendekostnad.

Berorda: KS, PBN, Uppsalahem, och Uppsala bostadsférmedling

Genom innovation, nya l6sningar och starkt samverkan ska bostadsforsorjningen
starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad
som passar deras livssituation. For att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och
mojliggora for fler att skaffa ett eget boende behover andelen hyresratter med relativt
lag hyra varnas. Vid renovering av bostader ska efterstravas att hyresgaster ska ha
ekonomisk mojlighet att bo kvar efter renoveringen.

Uppdrag 35. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.
Berdrda: Alla namnder och bolag

Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och folja
upp att genomstromningen for nyanldnda ar snabb och att malgrupperna far relevant
stod for detta. Kommunen ska skapa forutsattningar for att fler nyanlanda faren
varaktig forsorjning. Mojligheter dar arbete eller praktik kombineras med
sprakundervisning ska utokas och fler jobb tillhandahallas till Uppsalabor med
kompetens men med bristande svenska. Naringslivet och den ideella sektorn ar viktiga
partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska laggas pa utrikes fodda flickor och kvinnors
delaktighet i samhallet. Fler familjecentraler ska ge foraldrar ett samlat stod i sitt
foraldraskap tillsammans med SFI-utbildning. Kommunen ska bidra till att fler barn
och unga tar del av fritidsaktiviteter nara sina hem och att andelen som ar med i en
forening, klubb, sallskap eller organisation 6kar. Demokratistarkande arbete och
insatser for att 6ka kunskapen om hur myndigheter fungerar ska genomforas
tillsammans med ideella aktorer for att starka tilliten till samhallet.

Uppdrag 36. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

Berorda: KS, SCN, UBN och AMN

For att starka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika forutsattningar
ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun. Familjecentraler ar en viktig
motesplats for blivande och befintliga foraldrar och barn for att ta del om rad och stéd
kring foraldraskapet, men idag saknar manga Uppsalabor tillgang till familjecentraler.
Lampliga placeringar for ytterligare familjecentraler ska utredas tillsammans med
Region Uppsala. For att 6ka tillgangligheten till offentliga tjanster for invanarna och
minska risken att barn i behov av stod faller mellan stolarna ska samordningen och
samlokaliseringen av modrahélsovard, barnhalsovard, dppen forskola och socialtjanst
starkas. SFI for foraldralediga ska erbjudas pa alla befintliga familjecentraler och pa
nya utifran behov.

Uppdrag 37. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Berdrda: KS, KTN, IFN, UBN, SCN, AMN, OMN, Uppsala arenor och fastigheter och
Skolfastigheter

Barn och ungas mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid ska starkas. Att kunna
delta i fritidsaktiviteter bidrar langsiktigt till att forbattra folkhalsan men ocksa till att
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forbattra valmaende och att skapa sociala ssmmanhang for gemenskap for individen.
Genom att mojliggora for fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skoltid i hela Uppsala
ska det bli lattare for barn och unga att delta i aktiviteter oavsett vari kommunen de
bor eller individuella forutsattningar till transport pa kvallstid. For att sakerstélla
meningsfulla fritidsaktiviteter saval i stadsdelar som i landsbygderna, ska kommunen
bade arbeta med det egna utbudet av fritidsaktiviteter och samarbeta med
civilsamhallet. En utredning ska goras av ansvarsfordelningen inom kommunen och
hur arbetet bast ska organiseras for att ge mest nytta for barn och unga.

Uppdrag 38. Kartliagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berdrda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN och Uppsala arenor och fastigheter

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. En kartlaggning ska goras av kommunens
nuvarande hantering av lokaler for kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Alla ska ha
mojlighet att delta pa rattvisa villkor i kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Berorda: KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och komplettera den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
namnder beviljar arligen stora belopp i féreningsbidrag. For att sékra en rattsséker och
andamalsenlig hantering ska en genomlysning av de olika bidrag som kommunen ger
foreningslivet genomforas, och styrning och grundprinciper ses 6ver. Behov finns av att
starka arbetet for att sakra att foreningsbidrag inte betalas ut pa felaktiga grunder.

Uppdrag 40. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berorda: Alla namnder och bolag

Den psykiska ohalsan 6kar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Att starka skyddsfaktorer
som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer och
meningsfyllda aktiviteter skapar forutsattningar for psykiskt valbefinnande.
Kommunen behdver fokusera pa framjande och forebyggande atgarder, utveckla
samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta
grupper. Skolan har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och arbeta forebyggande
mot psykisk ohdlsa. Barn- och elevhélsan ar en forsta viktig instans for att kunna fanga
upp elever som inte mar bra. Samverkan mellan kommunen inklusive barn- och
elevhalsan, regionens forsta linjens psykiatri och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
ska underlattas. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre kontinuitet for barn
och unga med psykisk ohalsa for att sakerstalla att de far ratt stod fran ratt instans vid
ratt tillfalle.
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Uppdrag 41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas.

Berorda: SCN, UBN, KTN, IFN och KS

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.
Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Unga personer som uppvisar normbrytande beteende ska
fangas upp tidigt och ges det stod de behdver. Kommunen ska fortsatta samarbeta
med polisen med riktade insatser till unga for att motverka anvandande och forekomst
av droger i barns och ungas offentliga miljo. Det behdvs ett bra forebyggande arbete
och fungerande rutiner for att tidigt uppmarksamma och agera vid misstanke om
barns och ungas droganvandning. Kommunen ska bland annat utreda méjligheterna
att anvanda narkotikahundar vid misstanke om narkotika i barns och ungas nara mil;jo.

Uppdrag 42. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berorda: GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter, KTN, IFN och
PBN

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Om barn kan ga och cykla tryggt ar det bra for miljo och halsa. Det 6kar ocksa barns
frihet. Uppsala kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor, skolor och platser
for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet. Bilfria zoner ska successivt inforas runt
forskolor, skolor och fritidsanlaggningar. Riktlinjer ska aven utarbetas for hamta- och
lamnafunktion vid forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur- och
fritidsverksamhet for att med tillracklig geografisk distans sakerstalla trafiksakerheten
for barn som gar och cyklar till skolan och fritidsaktiviteter.

Uppdrag 43. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhallets motstandskraft.

Berorda: Alla namnder och bolag

Kommunens formaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infér och under hojd beredskap och ytterst krig, varna
befolkningen, sékerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att mota ett vapnat angrepp. Planering for att minska
sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar starkasi alla
samhallsviktiga verksamheter. En forutsattning for detta arbete ar att kommunen aven
okar sin formaga att hantera uppgifter inom omradet sédkerhetsskydd. Kommunala
trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Ett systematiskt arbete med utbildning
och 6vning kravs inom kommunens verksamheter. Samverkan med relevanta aktoreri
krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs dven for att kunna arbeta
analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar.

Forutsattningar for maluppfyllelse

Trygg och sdker kommun

Antalet anmalda brott i Uppsala visar generellt en stadigt sjunkande trend, enligt
tillganglig statistik dver omradet. Trygghets- och sakerhetsomradet har dock
fortfarande stora utmaningar. Uppsala har varit hart drabbad av pagaende valdsvag i
Sverige.
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Kommunens trygghets-, sakerhets- och brottsforebyggande arbete ska vara
kunskapsbaserat, nytankande och omradesbaserat. Det ska ske samordnat ochi
samverkan mellan kommunens verksamheter och med myndigheter, naringsliv och
civilsamhalle. Kommunen deltar bland annat i myndighetsgemensam tillsyn for att
motverka olika former av illegal verksamhet.

Otrygghet i det offentliga rummet kan innebara att manniskor aktivt undviker vissa
omraden eller platser. Denna typ av otrygghet kan leda till andrade beteenden och
riskerar att begransa manniskors liv. Den fysiska miljon ska bidra till att forebygga
otrygghet och brott. For att minska otryggheten ska kommunen bland annat utoka det
uppsokande arbetet for att motverka hemléshet. Manga lokala aktorer har viktiga
uppdrag och bade kan och vill bidra till 6kad trygghet. Fastighetsagare, foreningsliv,
naringsliv och olika natverk som nattvandrare spelar alla en vasentlig rolli att engagera
manniskor, skapa liv och rorelse, ge strukturer till ungdomars tillvaro och verka for
integration. Dialoger och delaktighet, for att utbyta information och utvecklingsidéer,
skavara en naturlig del av arbetet.

Genom det strukturerade arbetetinom ramen for konceptet Effektivare Samverkan for
Trygghet, EST, identifieras [6pande behov av insatser for olika omraden. Det ligger
ocksa till grund for fortsatt utveckling av omradesarbetet. Sakerhet och trygghet i
skolmiljon ar ett utvecklingsomrade som kommit alltmer i fokus.

Samhallet har idag stora utmaningar med att tillhandhalla hallbara placeringar och
insatser for ungdomar som omhéndertas enligt lagen om vard av unga (LVU) pa grund
av normbrytande beteende med kriminalitet. Det innebar att manga aterfaller i ny
kriminalitet efter avslutad placering. For att vanda utvecklingen kommer kommunen
att arbeta mer med individuellt utformade insatser sdsom forstarkta familjehem. Aven
inom skolan riktas insatser for att samhallsplacerade elever ska lyckas battre i sin
skolgang.

Valfardsbrott ar ett hot mot demokratin. Kommunen ska darfor arbeta aktivt for att
starka det forebyggande arbetet och sakerstalla att det finns en tydlig process for att
hantera problem nar de upptackts.

Vald i nara relationer ar ett problem for hela samhallet. Det medfor stora kostnader i
pengar och manskligt lidande, och ar ett konkret hinder for demokratin eftersom det
hindrar manniskor fran att atnjuta sina grundlaggande rattigheter. Vald kan drabba
alla, men vissa grupper ar [dngt mer utsatta an andra. Vald i nara relationer ar ytterst
ett uttryck for bristande jamstalldhet. Uppsala kommun har en nollvision mot vald i
nara relationer. Malet ar att vald i néra relationer ska upptackas, synliggoras,
forebyggas och atgardas. Atgarderna ska vidtas inom kommunens alla omraden.

Tabell 17. Indikatorer inom trygg och saker kommun.

Trygg och sdker kommun Mal

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) (A2030) Minska

Andel (%) som alltid kdnner sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvéll och natt av elever i Oka

arskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet

Andel (%) som kdnner sig trygga i skolan, grundskola, kommunala skolor Oka

Anmélda brott om grov kvinnofridskrdnkning i kommunen, antal/100 000 inv Minska

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med offret, antal/ 100 000 inv .
Minska

(A2030)

Anmalda bedrageribrott genom social manipulation antal/100 000 inv Minska

Felaktigt utbetalda ersattningar (bidragsbrott) Minska
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Jdmilika livsvillkor och folkhdilsa

Uppsalas invanare har generellt sett ett bra vdlmaende jamfort med andra kommuner
men det finns skillnader i halsa kopplat till inkomst, kon, funktionsformaga och
bostadsomrade eller bostadsort. Ojamlikheten mellan Uppsalaborna ska minska.
Kunskap om forekomst av ojamlikhet i hélsa och livsvillkor och dess paverkansfaktorer
ska ligga till grund for beslut om insatser. For att starka och 6ka traffsakerheten i
kommunens bidrag till socialt hdllbar samhallsutveckling ska gemensam systematik
for att folja upp och analysera effekter av genomfort arbete utvecklas.

God hélsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskors majlighet att na sin fulla
potential och att bidra till samhallets utveckling. Idrott, fritid och kultur utgor en starkt
bidragande faktor for folkhalsa och livskvalitet. Genom ett helhetsperspektiv for den
fria tiden inom kultur, idrott och fritid ges alla invanare mojligheter till en aktiv och
meningsfull fritid i livets alla skeden.

Ett starkt och fritt kulturliv ar en forutsattning for ett variationsrikt och levande
kulturutbud. Uppsalas unika tillgangarinom omraden som rér manskliga rattigheter,
yttrandefrihet och fred tas tillvara. | Uppsalas ansokan om att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029 anvands kultur som en brobyggare mellan samhallsgrupper for
att starka trygghet och gemenskap. Kommunen har ett bra samspel med civilsamhallet
som star for betydande insatser inom kultur- och fritidsutbudet. Uppsala kommun
arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna delta. Féreningar
ska fa stod att arbeta med jamstélldhet och inkludering av hbtgi-personer i sin
verksamhet. Via kommunens fritidsbank kan fler fa mojlighet att utdva sport- och
fritidsaktiviteter genom att lana sport- och friluftsutrustning utan kostnad.

Behovet av lokaler for bibliotek, allaktivitetshus, fritidsklubbar, fritidsgardar och
kulturskola har 6kat under senare ar. Det behovs aven fler 6ppna platser for
organiserad spontanidrott och fritid. Genom framjande perspektiv och tidiga insatser
skapas forutsattningar for socialt hallbar samhallsutveckling. Barn och ungas
mojligheter till skapande verksamhet, genom utbyggnad och utveckling av
kulturskolverksamheter, ska fortsatta. Samverkan och effektiv lokalanvandning ar
ledord i utvecklingsarbetet. For att garantera alla barn likvardig tillgang till kultur
under sin grundskoletid infors en ny modell med basutbud for kulturupplevelser i
skolan.

Unga personer i riskzon ska fangas upp tidigt och ges det stod de behéver. Kommunen
ska fortsatta samarbeta med polisen med riktade insatser till unga for att motverka
anvandande och forekomst av narkotika i offentlig miljo. Det forebygger droghandel,
kriminalitet och en framtida marginalisering. Det bidrar ocksa till 6kad trygghet.

Kommunens vard- och boendestdd for vuxna ska utformas utifran den enskildes
behov. Bland annat har kommunens 6ppenvardsbehandling utokats sa att fler
manniskor kan fa hjalp och stod i hemmaplanslosningar.

En god psykisk halsa ar vasentlig for alla aspekter i livet: fysiska halsa, skola, arbete,
fritid, familj och sociala relationer. Det galler oavsett alder. Psykisk ohélsa ar dock ett
utbrett folkhalsoproblem. Det finns manga olika forklaringar som kan harledas till
bland annat levnadsvanor, arbetsmiljo och samhallsutveckling. Det finns tydliga
skillnader i psykisk ohalsa kopplade till socioekonomiska faktorer och kon. Det finns en
okad risk for psykisk ohalsa bland Hbtqi-personer, personer med funktionsnedsattning
och personer ur andra grupper som upplever minoritetsstress.

Allt farre barn och unga uppger att de mar bra. Orsakerna bakom psykisk ohélsa ar
komplext vilket kraver nya lésningar som barn och unga ar en del av. Manga aldre lider
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av ofrivillig ensamhet och psykisk ohalsa vilket kan misstas for andra sjukdomstillstand
och personer riskerar darfor att inte erbjudas ratt hjalp. Kommunens insatser for
meningsfull fritid for alla aldersgrupper ar ett led i arbetet med psykisk hélsa.

Kommunen ska arbeta for att framja psykisk halsa samt forebygga psykisk ohalsa och
suicid bland invanarna. Detta behover ske genom intern och extern samverkan sa som
med Region Uppsala, intresseorganisationer och akademin. Ett syfte med samverkan
ar att utveckla kunskap och nya metoder.

Tabell 18. Indikatorer inom jamlika livsvillkor och folkhélsa.

o

Jamlika livsvillkor och folkhilsa Mal
Verkstallda vrakningar/avhysningar som beror barn, antal barn/100 000 invanare

(A2030) Minska
Invanare, 0-19 ar, med ldg ekonomisk standard, andel (%) (A2030) Minska
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) (A2030) Minska
Andel (%) som aldrig anvént narkotika av elever i arskurs 7,9 och drskurs 2 gymnasiet Oka
Ohalsotal, dagar Minska
Invanare 16-84 &r med gott psykiskt valbefinnande, andel (%) (A2030) Oka

Snabb och jamstalld integration

Kommunen ska utveckla ett inkluderande och demokratiskt samhalle dar alla
manniskor kan na sin fulla potential. Det gérs genom att ta tillvara den kompetens som
kommer tillkommunen via de nyanlanda och erbjuda arbetstillfallen for alla.

Etableringstiden ska minskas steg for steg for bade kvinnor och méan. Samarbetet med
Arbetsformedlingen, ndringslivet och foreningslivet i Uppsala ska starkas for att
forbattra integrationen och snabba pa nyanlandas intrade pa arbetsmarknaden.
Manga av kommunens nyanlanda &r i behov av utbildning. En forutsattning for att
kunna tillgodogora sig utbildning och annat stod och bli sjalvforsorjande ar en trygg
boendesituation. Att tidigt ldra sig svenska och ta steget in pa arbetsmarknaden ar
vagen till en snabbare och battre integration i det svenska samhallet. Med tydliga krav
pa sprakinlarning, arbete eller att delta i aktiviteter som leder till arbete eller studier
ska integrationen i Uppsala ga snabbare och bli battre.

Integrationen maste borja tidigt i livet, kommunen ska arbeta aktivt med att 6ka
andelen barn som gari forskola.

Tabell 19. Indikatorer inom snabb och jamstalld integration.

Snabb och jamstalld integration Mal
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) (A2030) Oka
Andelen sfi-elever inom studievag 1 och 2 som klarar kursen inom ramtid Oka
Andel (%) langtidsarbetslésa (minst 12 manader) av arbetskraften, utrikesfédda, Minska
arsmedelvarde

Forvarvsarbetande skyddsbehévande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 Bka

ar, andel (%)

Enbrastartilivet

Kommunen ska stérka fokus pa insatser riktade till barn i tidiga aldrar. Genom att
aktivt och medvetet arbeta med och stimulera barn och unga att omfatta samhallets
gemensamma varderingar, kring bland annat manskliga rattigheter och respekt for och
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omsorg om saval individer, narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv, ar skolan ett
viktigt verktyg for att 6ka tryggheten i samhallet.

Samarbetet mellan alla verksamheter som arbetar for barn och unga ska starkas for att
mota barns och ungas behov utanfor skoltid samt vara ett skyddsnat for barn och unga
som riskerar att farailla. Utvecklingen innebar ett 6kat omradesorienterat arbete.

Genom en barnrattssamordnare verkar kommunen for att barn i hushall som uppbar
ekonomiskt bistand far ta del av aktiviteter som framjar deras halsa och utveckling.
Unga mellan 17 och 19 dr som ingdr i familjer med forsorjningsstod erbjuds dven
information och vagledning for att motivera till egen forsorjning och bryta
bidragstagandet.

Antalet orosanmalningar 6kar och efterfragan pa barn- och ungdomsvard ar hog.
Genom en effektivare vardkedja och aktiva bistandsbedémningar ska varje individ
erbjudas rétt insatser. Atgirder genomfdrs dven for att fler barn och ungdomar ska fa
sina behov tillgodosedda pa hemmaplani stéllet for att placeras utanfor sin familj.

Tabell 20. Indikatorer inom en bra start i livet.

En bra start i livet Mal
Barn i befolkning som ingar i familjer med ekonomiskt bistand, andel (%) Minska
Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for &mnesproven i svenska och ..

. Oka
svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)
Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér &mnesprovet i matematik, .

Oka

kommunala skolor, andel (%)
Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, arskurs 7, 9 och arskurs 2 Oka

gymnasiet, andel (%)

Bostdéider for alla

Pa senare ar har utbudet av bostader i Uppsala 6kat men manga har fortfarande svart
att hitta en lamplig bostad. Uppsala ska vaxa pa ett socialt hallbart satt med blandade
boendeformer och en 6kad variation av bostader i olika delar av Uppsala for att
motverka bostadssegregation. Genom innovation, nya l6sningar och starkt samverkan
vid byggande och fornyelse av bostader skapas forutsattningar som bidrar till lagre
boendekostnader och som gor att fler ska kunna finna en bostad som passar deras
livssituation. Kommunens bostadsforsorjning ska utvecklas i enlighet med Bostad for
alla - program for bostadsforsorjningen for att sakerstalla tillgang till hyresrétter,
bostader med relativt lagre hyra samt smahus och andra marknéara boendeformer.
Renoveringsmodeller ska utvecklas som svarar mot de boendes ekonomiska
mojligheter.

Ungas etablering pa bostadsmarknaden underlattas genom fler ungdoms- och
studentbostader samt andra boendeldsningar sa som kompiskontrakt. Utbudet av
bostader for aldre ska 6ka genom fler seniorbostader med gemensamhetslokaler. Aven
det 6kande behovet av LSS-bostader ska tillgodoses. Kommunens bostadssociala
ansvar ska utvecklas med mer flexibla och kostnadseffektiva losningar genom att
etablera och utveckla en fungerande boendekedja for sociala bostader pa kort och
lang sikt.

Uppsala kommun ansvarar for att forse de personer som blir beviljade boendeinsatser
till foljd av olika lagrum med bostad. Det behdvs fler boendeldsningar och
boendeformer for alla grupper inom vard och omsorgsomradet och bostads- och
lokalbristen ar i sammanhanget en utmaning. Det finns samtidigt ett behov av att
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starka mojligheterna for individen att kunna stalla om till ett mer
tillgdnglighetsanpassat boende pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Samverkan nar det galler boende for dldre och personer med funktionsnedsattning pa
den ordinarie bostadsmarknaden &r sarskilt viktigt for att pa sikt kunna minska
behovet av vard- och omsorgsinsatser.

Tabell 21. Indikatorer inom bostader for alla.

Bostader for alla Mal
Andel (%) trangbodda hushall (enligt Socialstyrelsens riktlinje) Minska
Hyresratter i bostadsbestandet, andel (%) Oka

Antal bostader per 1 000 invanare for sociala andamal (sarskilda ekonomiska/sociala
skal samt enligt bosattningslagen per sista dec.)

Andel (%) av befolkningen som bor i omraden med socioekonomiska utmaningar
(omradestyp 1 och 2)

Minska

Krisberedskap och civilt férsvar

Kommunens férmaga att uppratthalla samhallets funktionalitet under kris och hojd
beredskap innefattar civilt forsvar, kontinuitetshantering och arbete med
krisberedskap inom kommunens samhallsviktiga verksamheter. Under planperioden
bedoms utokade planeringsuppgifter, inom framfor allt civilt forsvar, stallas till
kommuner. Kommunens verksamheter behover sakerstalla sin planeringskapacitet
och samordningsformaga. Den enskildes férmaga att kunna ta hand om sig sjélv och
sina nara vid kriser bidrar mycket till att skapa trygghet.

Ett systematiskt informationssakerhetsarbete som inkluderar perspektiven dataskydd
och cybersakerhet ska bidra till att kommunkoncernen kan genomfdra samtliga
uppdrag utan stérningar. Det ska dven skapa en motstandskraft och férmaga till
aterhdamtningi de fall stérningar anda intraffar.

Klimatférandringarna staller 6kade krav pa kommunens beredskap for varmebdljor,
torka och 6versvamningar. Det finns dven ett behov av beredskap for olyckor och
utslapp till luft och vatten samt pandemier och smittspridning som hotar manniskors
halsa inom kommunen. Kommunens kapacitet att undsatta den drabbade och lindra
skador till foljd av olyckor ska vara god och likvardig i hela kommunen.
Raddningstjansten fortsatter att utvecklas genom 6kat nationellt och regionalt
samarbete. Att starka den enskildes férmaga att undvika och hantera olyckor ar
avgorande for att skapa trygghet.

Tabell 22. Indikatorer inom krisberedskap och civilt forsvar.

Krisberedskap och civilt forsvar Mal
Andel (%) av namnder och bolagsstyrelser som har, utifran sin risk- och

sarbarhetsanalys (RSA), identifierat atgardsbehov och arbetar aktivt med dessa Oka
Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser som har en kontinuitetshantering inom sina Oka
samhallsviktiga verksamheter

Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser som har en aktuell plan fér hojd beredskap Oka
Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser med samhallsviktiga verksamheter som har Oka

Ovat sin krisledningsorganisation infér och vid allvarlig storning och kris

Indikatorsvarden dver tid och fordelade pa kon samt kalla framgar i bilaga 12.
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Aktiverande styrdokument

Bostad for alla - program och handlingsplan fér bostadsforsorjning (KF 2021)
Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst (KF 2022)
Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030 (KS 2021)

Handlingsplan for Grénby, Kvarngardet och L&ten (KS 2024)

Handlingsplan mot vélfardsbrott (KS 2023)

Idrottspolitiskt program och handlingsplan (KF 2024 och KS 2024)
Kulturpolitiskt program och handlingsplan (KF 2020 och KS 2020)
Ledningsplan infor och vid allvarlig storning (KF 2024)

Program for krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027 (KF 2024)

Program for trygghet, sékerhet och brottsférebyggande arbete (KF 2022)

Program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och
manniskohandel for sexuella andamal (KF 2022)

Samverkansoverenskommelse for minskad brottslighet 2024-2027 (KS 2023)

Overenskommelse och handlingsplan mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023 (KF
2018)

For organiserande, normerande och reglerande styrdokument se bilaga 14.
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Omvarldsanalys

Varje ar gor Uppsala kommun en omvarldsanalys for att upptécka handelser och
varderingsforandringar som paverkar kommunens verksamhet.

Det ekonomiska laget ar pressat och paverkar hushallen och arbetsmarknaden i
Sverige. Klimatkrisens paverkan pa samhallet blir alltmer genomgripande.
Teknikutvecklingen, klimatomstallningen och den aldrande befolkningen kommer
bidra till en omfattande strukturomvandling. Dessa och andra skeenden i omvarlden
har stor paverkan pa Uppsalas langsiktiga utveckling och skapar forandringstryck som
kommunens verksamheter behdver hantera. Nar kommunkoncernens olika delar
forhaller sig aktivt till omvarlden kan utvecklingen motas mer strategiskt och
forutseende. Detta ar sarskilt viktigt i en tid med mer komplexa skeenden och kriser.

Nagra av de skeenden och trender som kan fa konsekvenser for kommunens
forutsattningar, verksamheter och ekonomi sammanfattas nedan.

Stérre folkmiingd Miljé- Teknikutveckling, Offmiliet,  § Videringd', 8 tyakrawph
i ’,‘Im&'dmd 9".".1 k“':“at_ digitalisefing och konkunl'lelﬁs farhallanden och demokratins Ay
befolkningsstruktur  farandringar och delaktighet och folkhlsa SR beslutsfattande
El ins utveckling och U la | L iska forutsattni

Figur 2. De sju 6vergripande trenderna i Omvarldsanalysen 2023.

Storre folkmangd och forandrad befolkningsstruktur

Uppsalas befolkning har véxt med néra 60 000 personer de senaste 20 dren och
forvantas oka till ndra 320 000 fram till ar 2050. En l[dngsiktigt hallbar samhallsbyggnad
for Uppsalas vaxande befolkning forutsatter god ekonomisk hushallning, miljomassigt
hallbara val och sakrad vatten- och elférsorjning. Befolkningsokningen forvéantas ske i
alla aldrar, men bara den aldsta aldersgruppen vantas 6ka som andel av
totalbefolkningen. Befolkningsutvecklingen staller krav pa anpassning av den
kommunala verksamheten, den byggda miljon och infrastrukturen.

Forsorjningskvoten kommer att forsamras, med farre i arbetsfor alder som férsorjer de
unga och de aldre. For att 6ka utbudet av arbetskraft behover fler komma i arbete, fler
arbeta i hdgre aldrar, och deltidsarbetande arbeta fler timmar. Kommunen behover
erbjuda goda arbetsvillkor samt utveckla nya metoder och arbetssatt for att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare. Teknikutveckling, inte minst digitalisering, behover
utnyttjas for att arbeta resurseffektivt och underlatta bemanningen i valfardstjanster.

Miljo- och klimatforandringar

| Sverige stiger temperaturen mer an det globala genomsnittet. Klimatférandringarna
kommer bland annat leda till varmebdljor, torka och mer nederboérd an tidigare. Det
blir ocksa 6kad risk for brander, 6versvamningar och forsamrad vattenkvalitet. Ett
stabilt klimat, odlingsbar mark, tjanligt vatten och fungerande ekosystemtjanster ar
forutsattningar for var livsmedelsproduktion.

Hur stora effekterna av klimatférandringarna blir beror pa hur snabbt varlden slutar
anvanda fossila branslen, men dven pa samhallets férmaga att anpassa sig till de
forandringar som inte langre gar att undvika. Fokus pa klimatomstallning och hallbara
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[6sningar kan skapa tillvaxt och innovation. Stora satsningar pa klimatanpassning
skulle kunna ge nya jobb och utveckla andra varden som stérkt biologisk mangfald och
rekreationsmajligheter. Nar klimatomstallningen nu gar in i det som kallas ett
genomforandeskede kommer asiktsskillnaderna bli allt tydligare och samhallet att
behdva hantera allt fler malkonflikter och 6kade krav pa rattvisa och kompensation.

Globalisering, konkurrens och naringslivsutveckling

Den starkare sammanlankningen av stater och samhallen har medfort en 6kad
sarbarhet for globala risker och kriser. Erfarenheter fran pandemin och Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina har tydliggjort behovet av storre motstandskraft, till
exempel betydelsen av att sékerstalla lagerhallning och kritisk produktionskapacitet.
Globaliseringen saktade in efter finanskrisen 2008 och mdnga av de mellanstatliga
samarbeten, internationella avtal och globala institutioner som understott
globaliseringen har forsvagats efterhand som spanningarna inom och mellan lander
har okat.

Platser och regioner behdver kontinuerligt starka sina unika fordelar och
attraktionskraft. Pa framtida globala marknader kommer klimatsmarta och cirkulara
[6sningar att efterfragas, och dar kan Sveriges naringsliv vara konkurrenskraftigt. For
Uppsala kommun ar Uppsalas livsmiljoer, universitet, sjukhus och kunskapsintensiva
branscher konkurrensfordelar att lyfta fram. Sammankopplingen av
arbetsmarknaderna i regionen behdver drivas framadt. Goda kommunikationer lokalt
och regionalt ar viktigt for Uppsalas attraktivitet. Mojligheterna att bo, verka och leva
saval pa landsbygden som i de mindre tatorterna och i olika delar av staden behover
utvecklas utifran platsspecifika forutsattningar.

Teknikutveckling, digitalisering och delaktighet

Det finns stora forvantningar pa att teknikutveckling och digitalisering ska medfora
hogre produktivitet och vélfardsvinster det kommande artiondet. Utvecklingen
forvantas skapa helt nya varor och tjanster. Arbetskraft kan frigoras inom vissa yrken
eller fran vissa arbetsuppgifter, men ny efterfragan kan forvantas inom andra omraden.

En forutsattning for digitalisering och da inte minst artificiell intelligens (Al) ar att
anvandardata delas i stor utstrackning. Saval offentlig som privat sektor stravar efter
att underlatta datadelning och 6ka mangden data som kan anvandas. Digitalisering
och Al staller samtidigt nya krav pa hur ansvarsskyldighet, 6ppenhet och sakerhet kan
garanteras.

Digitaliseringen okar den tekniska sarbarheten genom risk for driftstorningar, forlust av
information, dataintrang och andra virtuella angrepp. Cyberattacker kan hota
samhallets grundlaggande funktioner och de demokratiska processerna.
Desinformationskampanjer riskerar att forsvaga fortroendet for information, medier
och journalistik och skada demokratiska processer. Det finns ocksa en stark oro att
utsattas for natbaserad brottslighet, inte minst bland de aldre.

Det moderna fossilfria valfardssamhallet ar till stor del ett digitaliserat och elektrifierat
samhalle. Kring Uppsala gors atgarder for att minska risken for elbrist. Daremot
kvarstar utmaningarna vad géller tillganglig el och rimliga elpriser. Uppsala ska
medverka till omstallningen av energisystemet, investera for energieffektivitet och ha
redundans for samhallsviktiga verksamheter.



Det finns en risk att digitalisering medfor en bristande tillganglighet for vissa grupper.
Alternativa tjanster och kontaktvagar behover finnas tillgangliga for de invanare som
inte latt tar del av digitalisering och ny teknik.

Ojamlikhet, levnadsforhallanden och hilsa

Sverige ar fortfarande ett av vastvarldens ekonomiskt mest jamlika lander, men
inkomst- och formdgenhetsskillnaderna 6kar. De ekonomiska klyftorna i Sverige finns
framst mellan de som har arbete och de som star utanfor arbetsmarknaden, mellan
storstad och landsbygd och mellan inrikes och utrikes fodda. Den forsamrade
ekonomiska konjunkturen har paverkat hushallens ekonomier med hégre kostnader
och lagre realinkomster.

Den svenska arbetsmarknaden var lange motstandskraftig trots lagkonjunkturen, men
i takt med 0kande arbetsloshet vantas dven antalet langtidsarbetslosa stiga, framst
bland personer med svag konkurrensformaga. Samtidigt forvantas bristen pa utbildad
arbetskraft med de kompetenser som arbetsgivarna efterfragar kvarsta, inte minst
inom vard och omsorg.

Aven byggandet har paverkats kraftigt. Boverket haller for troligt att antalet
fardigstallda bostader inte narmar sig det totala byggbehovet pa manga ar. Redan
innan den ekonomiska nedgangen radde en tydlig obalans mellan hushallens
ekonomiska férutsattningar och kostnadsbilden i bostadsutbudet. Fa bostader ar
tillgéngliga for grupper med ldga inkomster och litet eget kapital och manga hushall
har en osdker boendesituation eller ar trangbodda.

Halsan i den svenska befolkningen ar generellt god, men det finns fortsatt stora
skillnader mellan olika grupper. Grupper i sarskilt utsatta situationer kan till exempel
vara personer med funktionsnedsattningar, migranter och personer som star utanfor
arbetsmarknaden. Det handlar ofta om 6kad risk for ohalsa, samt samre tillgang till
eller formaga att ta del av samhallets utbud av vard och stod. Psykisk ohélsa ar ett
allvarligt folkhalsoproblem.

Det dodliga valdet har 6kat i Sverige, daven om nivan fortfarande ar lagre an under
borjan av 1990-talet. Forovarnas alder har tydligt sjunkit och valdet har blivit
hansynslosare, utévas med mindre precision och drabbar helt utomstaende personer.
Kommuners ansvar for samordningen av det lokala brottsforebyggande arbetet har
blivit storre.

Det &r skillnad pa mans och kvinnors arbetsvillkor och livsmdéjligheter, till stor del
beroende pa att arbetsmarknaden ar konssegregerad. En stor andel av alla
stressrelaterade sjukfall utgors av kvinnor. For att bidra till jamstallda arbetsvillkor
behdver kommunen erbjuda goda arbetsforhallanden och utveckla sitt forebyggande
arbetsmiljoarbete.

Varderingar, samhallsklimat och demokratins
forutsattningar

Sverige ligger internationellt sett mycket hogt vad galler befolkningens tillit till
medmanniskor och till samhallets institutioner. Men sen ett par ar finns tendenser att
tilliten minskar och att fler anser att Sverige &r pa vag i fel riktning. Den snabba
spridningen av nyheter och desinformation och méanniskors tillgang till alternativa
nyhetskallor an traditionell journalistik bidrar till upplevelsen av att konfliktlinjerna
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blivit fler och allvarligare nu. Det finns dock fa tecken pa att vii Sverige har en
polarisering som hotar att lamsla demokratiska samtal eller processer.

Skillnader i varderingar och asikter en sjalvklar del av ett 6ppet, demokratiskt
samhdlle. Men de strukturomvandlingar som pagar i samhallet, som
klimatforandringar och klimatanpassningar, teknologisk utveckling och digitalisering,
skapar malkonflikter och kan bidra till otrygghet och ett vaxande missnoje med
nuldget. Missnoje och lag tillit kan leda till att populism véxer fram, vilket kan paverka
demokratin negativt pa flera satt.

Otillaten paverkan fran natverksbaserad brottslighet genom hot och utpressning,
korruption och infiltration ar en risk for medarbetare inom offentlig forvaltning,
politiska organ och det privata naringslivet. Valdsbejakande extremistmiljoer anvander
vald, hot och trakasserier eller brott systematiskt mot vissa typer av maltavlorinom
politiska rérelser och myndigheter. Aven i vissa av Uppsala kommuns verksamheter
rapporterar anstallda om hot och vald. | forlangningen kan det paverka
beslutsfattande, myndighetsutovning eller enskilda individers arbete eller
engagemang.

Nya krav pa beredskap och beslutsfattande

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina, Covid-19-pandemin och
klimatforandringarna ar alla skeenden som ger upphov till andra, sammanflatade
kriser. Kriget i Ukraina orsaker lidande och dod som en direkt foljd av krigshandlingar
men har ocksa lett till kraftiga storningar pa energi-och livsmedelsmarknaderna och
darigenom orsakat prisokningar, rantehojningar och kraftigt 6kande levnadskostnader
och risk for lagkonjunktur och 6kad arbetsloshet. Klimatkrisen har avsevarda effekter
redan och prognoser pekar pa en fortsatt 6kad frekvens och stérre utbredning av
exempelvis stormar, dversvamningar, torka och brander. Det forvantas leda till
humanitara katastrofer, konflikter och méanniskor pa flykt.

Handelseforlopp som hakar i varandra och har konsekvenser pa systemniva, ar ofta
svara att hantera for traditionella forhallningssatt inom riskanalys,
beredskapsplanering och styrning. De skapar nya krav pa kommunens beredskap och
beslutsfattande.

Totalforsvarets kapacitet och behov utreds for till exempel battre
livsmedelsberedskap, sakrare livsmedelsleveranser, 6kad tillgang till reservkraft och
elektronisk kommunikation samt starkt cybersédkerhet. Detta kan komma att paverka
kommunens verksamheter och vara resurskravande, vilket kraver prioriteringar.

Det forsvarade sakerhetspolitiska laget sammanfaller med att det blivit tydligt att det
finns olika aktdrer som 6nskar exploatera sarbarheter i det 6ppna svenska samhallet
och att det sker paverkanskampanjer och sprids desinformation mot Sverige.
Hojningen av terrorhotnivan i Sverige ar en foljd av bland annat desinformation och
paverkanskampanijer.

Den natverksbaserade brottligheten ligger bakom organiserade och storskaliga
angrepp mot valfarden, penningtvatt via globala natverk, otillaten paverkan via
infiltrering, naringsverksamhet som brottsverktyg, falska handlingar och felaktiga
registeruppgifter. Till stor del mojliggors brottsupplagg och utvecklingen av den
organiserade brottsligheten av luckor i lagstiftningen och sarbarheter i samhallet som
utnyttjas.
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Ekonomiska forutsattningar

Globala och nationella forutsattningar

Aterhamtning i den globala ekonomin

Ar 2024 praglas av ldgkonjunktur, fortsatt penningpolitiska dtstramningar for att fa
kontroll 6ver inflationen och en sjunkande inflation. Det férsamrade laget inleddes
hosten 2022 som en efterf6ljd av pandemirelaterad expansiv finanspolitik,
postpandemistorningar i utbud och efterfragan samt Rysslands anfallskrig i Ukraina.
Foljden blev tva ar av svagare global tillvaxt da den globala BNP foll fran 3,5 procent
2022 till 3,2 procent 2023. Den gradvisa nedkylningen av arbetsmarknaderna
tillsammans med en férviantad nedgdng i energipriserna forvantas sanka inflationen. Ar
2024 och 2025 prognostiseras BNP-tillvaxten till 3,2 respektive 3,3 procent.*

| USA revideras den forvantade tillvaxten ned till 2,6 procent 2024, till foljd av att
tillvaxttakten i borjan av dret blev langsammare dn forvantat. Ar 2025 véntas en
tillvaxttakt om 1,9 procent da arbetsmarknaden véntas svalna, konsumtionen dampas
och finanspolitiken gradvis borjar dras at. | Europa vantas den svaga tillvaxten fortsatta
forandra aret i rad, delvis till foljd av en svag konjunktur i Tyskland. En blygsam
uppgang pa 0,9 procent forvantas darfor for heldret 2024. Tillvaxten beraknas dock
stiga till 1,5 procent 2025, driven av en starkare konsumtion pa grund av stigande
realloner samt hogre investeringar till foljd av en gradvis uppluckring av
penningpolitiken.

Framover kommer lattnader i penningpolitiken fran den Amerikanska centralbanken
(Fed), den Europeiska centralbanken (ECB) och andra centralbanker att bidra till att
successivt starka den globala tillvaxten. Ljusnande svenska exportutsikter vantar men
fortsatt dollarforstarkning skulle kunna stora kapitalfloden, hindra planerade
penningpolitiska lattnader och paverka den globala aterhamtningen negativt.
Langvarigt hdga rantor skulle ddrmed kunna hoja lanekostnaderna ytterligare och
paverka finansiell stabilitet.

Fortsatt lagkonjunktur men aterhamtning vid utgang av 2024

BNP minskade det andra kvartalet 2024 och lagkonjunkturen fordjupades.? Samtidigt
har inflationen minskat snabbt den senaste tiden och reallonerna ater borjat stiga. Hog
rantekanslighet i den svenska ekonomin och forvantningar om en snabb rantenedgang
talar for en snabbare konjunkturuppgdng jamfort med stora delar av omvarlden. Precis
som i nedgdngsfasen ar det inhemsk efterfragan, framforallt hushallens konsumtion,
snarare an exporten som vantas bli den framsta drivkraften.

Inflationen enligt konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) vantas fortsatt ligga klart
under 2,0 procent aret ut 2024 och 2025. Detta framst pa grund av att energiprisernai
nulaget bidrar negativt till inflationen och att livsmedelsinflationen har fallit tillbaka
rejalt. Om nagra manader berdknas dven sjunkande bolanerantor ddmpa inflationen
enligt konsumentprisindex (KPI) ytterligare.

1 IMF, World Economic Outlook, June 2024.
2SCB, BNP-indicator, 2024.
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Tabell 23. Ekonomiska nyckeltal, procentuell forandring.

2023 2024 2025 2026 2027

BNP, kalenderkorrigerad 0,1 0,7 2,7 2,6 2,0
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 1,4 0,0 1,4 1,5 1,0
Arbetsléshet som andel av arbetskraften 7,6 8,2 8,2 7,9 1,7
Timl6n, Konjunkturstatistiken 3,8 4,0 3,5 3,3 3,3
Inflation, KPIF 6,0 1,9 1,7 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,5 2,9 0,6 1,7 2,1

Kalla: SKR, MakroNytt 2/2024

De ekonomiska indikatorerna visar att konjunkturen har bottnat och framodver garini
en aterhamtningsfas som successivt vantas driva upp antalet arbetade timmar.
Konjunkturen forvantas dterhamta sig 2025 och 2026 da BNP-tillvaxten vantas tillta
drivet av hushallens konsumtion och 6kad investeringstakt, framfor allt i bostader. En
stabilisering pa bostadsmarknaden blir ledande for den svenska konjunkturen, dels
genom en gradvis aterhamtning for bostadsbyggandet kommande ar, dels indirekt for
hushallens ekonomi. En storre uppgang av antalet sysselsatta beraknas ske forst 2026.
Ar 2027 ndrmar sig BNP sin potentiella niva och det gér dven sysselséttningen. D&
beraknas arbetslosheten som andel av arbetskraften ligga kring 7,7 procent.

Med tiden kommer en lattare penningpolitik fran Fed, ECB och andra centralbanker att
bidra till att den globala tillvéxten successivt borjar starkas, framforallt 2025, vilket
forbattrar utsikterna for den svenska exporten.

Osakerheten kring den forvantade aterhamtningen ar stor da den till stor del vilar pa
att hushallens och foretagens optimistiska forvantningar realiseras. Prognoserna ar
osakra da det finns flera faktorer som kan paverka utvecklingen, daribland turbulens
pa de finansiella marknaderna och den ekonomiska och geopolitiska utvecklingen i
omvarlden.

Kopkraften i skatteunderlaget starks

| samband med inbromsningen pa arbetsmarknaden hosten 2023 borjade de
ekonomiska utsikterna for kommunsektorn att férsdmras. Ar 2024 minskar
okningstakten i skatteunderlagstillvaxten jamfort med 2023. Trots ovanligt stora
pensionsinkomster till foljd av ett hogt prisbasbelopp okar skatteunderlaget svagt.
Detta beror pd att médngden arbetade timmar i ekonomin inte 6kat vilket déampar
utvecklingen i lonesumma.

Att inflationen har vaxlat ned under 2024 har gett en lagre 6kning av prisbasbeloppet
2025, 2,6 procent jamfort med 9,1 procent for 2024.° De narmaste aren vantas
inflationen ligga néra 2,0 procent, vilket kommer att ge fortsatt mattliga uppgangari
prisbasbeloppen aren efter 2025. Minskande inflation medfor dven att
garantipensionerna 6kar langsammare.

Konjunkturuppgdng 2025 och 2026 och en relativ hog BNP-tillvaxt vantas resultera i ett
okat antal arbetade timmar. Aren 2025-2027 beriknas skatteunderlaget véxa nagot
snabbare an det historiska genomsnittet pa cirka 4,2 procent, till foljd av en stor 6kning
av antalet arbetade timmar.

3 Prisbasbeloppet for 2025 grundas pa forandringen i Konsumentprisindex (KPI) mellan juni 2023 och juni
2024. Det berdknas av SCB och faststélls av regeringen.
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Tabell 24. Skatteunderlag kommuner, nominellt och realt.

2023 2024 2025 2026 2027

Faktiskt (nominellt) 49 3,5 4.8 4,1 42
Regelférandringar 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 48 3,7 47 4.4 42
Prisutveckling for kommunal verksamhet 5,8 47 0,2 2,5 3,2
Realt skatteunderlag -1,0 -1,0 4,5 1,9 1,0

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), augusti 2024.

Aterhdmtningen av skatteunderlagstillviaxten och nedvéxlingen av inflationen stérker
kommunsektors kopkraft de kommande aren. Ett minskat skatteunderlag i reala
termer dren 2023-2024 f6ljs av en rekyl 2025 med en ovanligt stor 6kning i det reala
skatteunderlaget. Detta beror framfor allt pa en langsammare 6kning av
prisbasbeloppet och dess inverkan pa varderingen av kommunens pensionsskuld.

Enligt prognosen fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) fran augusti 2024 och
Uppsalas egen befolkningsprognos beraknas intdkterna fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning till 16 627 miljoner kronor for 2025. De utgors av 14 540
miljoner kronor skatteintakter, 1 654 miljoner kronor generella statsbidrag och
utjdmning och 433 miljoner kronor kommunal fastighetsavgift. Jamfort med 2024
beraknas skatteintakterna 6ka med 760 miljoner kronor, motsvarande 5,5 procent. |
reala termer aterhamtar sig skatteintakterna rejalt 2025 med en tillvéxt pa 4,5 procent
jamfort med en minskning med 1,0 procent bade 2023 och 2024. Okningen i det reala
skatteunderlaget ar framfor allt en konsekvens av en lag inflation som dven medfor en
kraftig minskning av pensionskostnaderna.

Inkomstutjamningsbidraget beraknas till 2 320 miljoner kronor for 2025, vilket ar en
okning med 134 miljoner kronor eller 6,1 procent. Okningen beror dels pa att det
forvantas en hog okningstakt for skatteunderlaget i riket, 4,8 procent jamfort med 3,5
procent for 2024, vilket hojer garantinivan i inkomstutjamningen, dels pa att Uppsalas
befolkning prognostiseras 6ka snabbare an befolkningen i riket vilket sanker Uppsalas
skattekraft i relation till riket.* En lagre skattekraft i forhallande till riket medfor ett
hogre utjamningsbidrag for en bidragstagande kommun som Uppsala.

Regleringsbidraget som innefattar de generella statsbidragen prognostiseras till 582
miljoner kronor, vilket ar en minskning med drygt 22 procent jamfort med 2024.
Regleringposten for 2025 ar ett utfall av tillkommande generella statsbidrag samt
omslutningen i den kommunalekonomiska utjdamningen som faststalls i
Budgetpropositionen 2025.

Den samlade avgiften till kostnadsutjamningen prognostiseras till 1 139 miljoner
kronor for 2025, vilket &r en 6kning med 100 miljoner kronor eller 9,7 procent jamfort
med 2024. Okningen forklaras dels av ett efterslapningsbidrag pa 50 miljoner kronor
som Uppsala fick for befolkningsékning utover 1,2 procent som inte finns med 2025,
dels av lagre standardkostnad for dldreomsorg och gymnasieskola i forhallande till
riket som medfor en hogre avgift om 22 respektive 19 miljoner kronor. Denna
berakning ar preliminar och den slutliga avgiften faststalls i december 2024. Samtidigt
beraknas en preliminar avgift till LSS-utjdmningen om 109 miljoner kronor, vilket ar en
okning fran 70 miljoner kronor 2023. Okningen beror pa farre antal LSS-insatser och
lagre forvantade kostnader i Uppsala jamfort med genomsnittet for riket.

4 Skattekraften i en kommun eller region ar skatteunderlaget (=summa beskattade inkomst) dividerat med
antalet invanare i kommunen eller regionen.
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Fastighetsavgiften for 2025 prognostiseras till 433 miljoner kronor och adr 19 miljoner
kronor hogre an 2024.

Internranta

Kommunfullmaktige faststaller kommunens internranta i samband med budget.
Kommunen efterstravar en internranta som ar férhallandevis stabil, varfor
internrantan justeras i steg om 0,25 procentenheter. Internrantan baseras pa
kommunkoncernens aktuella rantekostnad samt genom en simulering av
lanekostnaden for nastkommande ar.

Internrantan ar 2,50 procent for ar 2025 vilket ar 0,25 procentenheter hdgre an
faststalld internranta for 2024.

Uppsala kommuns ekonomiska resultat

Kommunkoncernens verksamhet bedrivs i namnder som verksamhet i
forvaltningsform respektive av bolagsstyrelser i helagda bolag. Budgeten innehaller en
fordelning av namndernas kommunbidrag och bolagens resultatkrav fran
kommunfullmaktige.

Kommunens resultat for verksamhet i forvaltningsform

For 2025 budgeteras kommunens resultat for verksamhet i forvaltningsform till 126
miljoner kronor vilket motsvarar 0,8 procent av skatter, generella statsbidrag och
utjamning.

For planperioden dr 2026-2027 uppgar resultatet till 187 miljoner kronor ar 2026
motsvarande 1,1 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning respektive
649 miljoner kronor motsvarande 3,6 procent ar 2027.

Aren 2025-2027 p&verkas resultatet av projektkostnader och betydande
engdngskostnader for ledningsflyttar med mera kopplade till sparvag/kollektivtrafik
vilka vasentligt belastar kommunens resultat de aktuella aren. Kommunens resultat
exklusive kostnader for sparvag/kollektivtrafik budgeteras 2025 till 748 miljoner kronor
motsvarande 4,5 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning. For
planperioden 2026-2027 uppgar resultatet exklusive kostnader for
sparvag/kollektivtrafik till 914 miljoner kronor motsvarande 5,3 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning ar 2026 respektive 1 036 miljoner kronor
motsvarande 5,7 procent ar 2027.

Kommunbidraget till ndmnderna finansieras med intdkter fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Kommunbidraget ska tacka de kostnader som namnderna
sjalva inte kan finansiera med hjalp av sina externa intakter i form av taxor, avgifter,
statsbidrag med mera. Kommunbidraget 6kar med 755 miljoner kronor 2025 jamfort
med 2024, vilket motsvarar en 6kning med 4,8 procent. Totala kommunbidraget till
namnderna motsvarar 16 365 miljoner kronor 2025, samt for planperioden ar 2026-
2027 till 17 076 respektive 17 242 miljoner kronor.

Las mer om namndernas budgetramar i kapitlet Namnder.

Resultatkrav for heldgda bolag

Bolagskoncernernas budget styrs av kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav for
de heldgda bolagen. Kravet pa bolagens resultatnivaer ar fore finansiella intdkter och
finansiella kostnader. For 2025 uppgdr kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav
for de helagda bolagen sammanlagt till 580 miljoner kronor fore finansiella poster,
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motsvarande 14 procent av den samlade nettoomsattningen. Resultatet efter
finansiella poster ar 2025 beraknas i Mal och budget till -23 miljoner kronor.

For planperioden 2026-2027 uppgar resultatkravet for de heldgda bolagen till 619
respektive 630 miljoner kronor fore finansiella poster, vilket bada aren motsvarar 15
procent av nettoomsattningen. Resultatet efter finansiella poster berdknas i Mal och
budget till -86 miljoner kronor ar 2026 och -173 miljoner kronor ar 2027.

Las mer om bolagens ekonomiska resultat i kapitlet Helagda bolag.

Finansiella mal

Genom en uthallig ekonomistyrning med fokus pad budgetdisciplin, kostnadskontroll,
prioriteringar och stabila resultat samt strategiska avyttringar har soliditeten starkts
med 2 procentenheter fran 2020 och den uppgick till 27 procent i 2023 ars bokslut.
Under de senaste tio aren har kommunen gatt fran svaga resultat och nettokostnader
som Oversteg referenskostnader till att kunna bygga upp en resultatutjdamningsreserv
som vid utgangen 2023 uppgick till 739 miljoner kronor. Detta ger Uppsala kommun ett
gott utgangslage infor kommande ar.

Kommunfullméaktige beslutar under 2024 om riktlinjer for god ekonomisk hushallning,
Riktlinjerna beskriver kommunens styrande principer och forutsattningar for god
ekonomisk hushallning samt de finansiella malen pa lang sikt. Over tid ska resultaten
ligga pa dverskottsnivder som sakrar kassafloden for tillracklig sjalvfinansiering av
reinvesteringar och del av nyinvesteringar for att begransa behov av nyupplaning.
Resultatet ska vardesakra koncernens samlade tillgangar. Soliditeten ska vara stabil
och 6ka dver tid for att starka kommunkoncernens betalningsférmaga pa lang sikt.
foljs den finansiella utvecklingen via finansiella indikatorer. Laneskuldens utveckling
ska analyseras och risker bedomas sett till rantekanslighet och utifran vad som
lanefinansieras.

Uppsala kommuns langsiktiga finansiella mal

1. Ekonomiskt resultat, kommun
e Minst2 procent av skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning (KEU)
2. Ekonomiskt resultat, kommunkoncern
e Minst 2 procent av verksamhetens intakter inklusive skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjgmning (KEU)
3. Soliditet inklusive pensionsatagande, kommunkoncern
e Soliditeten ska 6ver tid ha en stabil niva pa omkring 25 procent

En framatblick visar utmanande ekonomiska forutsattningar dar de narmaste aren
praglas av [dgkonjunktur och 6kande rantekostnader. De senaste arens hoga inflation
innebar ett generellt hdgre kostnadslage som paverkar saval den [opande
verksamheten som investeringarna. En lagre befolkningstillvaxt an de senaste aren
innebar ocksa en svagare utveckling av skatteintdkterna. Dessa ar forutsattningar som
utmanar resultatnivaerna och kassaflodet de ndrmaste aren.

Investeringsbehoven kvarstar pa hoga och 6kande nivaer de narmaste aren.
Investeringarna omfattar saval underhall av befintlig infrastruktur for att bibehalla
kapacitet och kvalitet i verksamheterna som nyinvesteringar i bostader samt i
infrastruktur for stadsutveckling, ett nytt kollektivtrafiksystem i form av sparvag och
betydande investeringar for att sakerstalla fortsatt god vattenkvalitet. Omfattningen av
nybyggnation av framfor allt verksamhetslokaler anpassas till de demografiska
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behoven for att inte riskera vare sig 6verkapacitet eller platsbrist. Behov av
investeringar for anpassning till skarpta miljo- och myndighetskrav liksom for
klimatanpassning och -omstallning férvantas oka.

De kommande investeringsvolymerna innebar utmaningar bade for resultatnivaer och
for VA-kollektivets taxenivaer, saval pa langre sikt under den tid som investeringarna
brukas som pa kortare sikt under den tid som de uppfors. Under sparvagens
uppforande paverkas resultatet av betydande projektkostnader sasom utredningar
och ledningsomlaggningar. Uppsala kommun har sokt och beviljats statlig finansiering
for uppforandet av sparvag, vilken i huvudsak kommer att anvandas till att minska
resultateffekten av avskrivningar nar anlaggningen tagits i bruk.

Kopplat till det sa kallade fyrsparsavtalet, medfinansierar Uppsala kommun
investeringar i statlig infrastruktur utmed jarnvagen. Utifran forsiktighetsprincipen
belastar medfinansieringen kommunens resultat redan i samband med att avtal om
medfinansiering tecknas med staten. Kassaflodeseffekten av tecknade avtal maste
beaktas i den finansiella planeringen eftersom kommunens likviditet paverkas i ett
senare skede. For vissa investeringar kan det ligga langt fram i tiden utifrdn motpartens
genomforandeplan.

De senaste arens starka resultat som mojliggjort uppbyggnad av en
resultatutjiamningsreserv och starkt soliditet, tillater resultat som inte nar upp till de
langsiktiga finansiella malen tillfalligt under ar med saval forsamrade ekonomiska
forutsattningar som stora dtaganden avseende investeringar i infrastruktur for
kollektivtrafik. Det mojliggor att verksamheterna kan arbeta l[dngsiktigt utan att
effektivisera mer an vad som kan betraktas som rimligt, samtidigt som kvaliteten i
verksamheten for saval nuvarande som framtida generationer sakras. Nar de tillfalliga
projektkostnaderna for sparvagen exkluderas nar resultaten en niva som med god
marginal dverstiger de l[dngsiktiga resultatmalen.

Den finansiella styrningen riktas mot att ater na en resultatniva om minst 2 procents
overskott fran 2027. Soliditeten minskar under perioden med stora investeringar och
berdknas med nu kdnda planeringsforutsattningar ater na det langsiktiga malet om 25
procent tidigast 2033.

Nyckeltalen i tabellen nedan redovisar effekten pa kommunens finansiella mal utifran
budgeterade resultatnivaer och investeringsramar. Tabellen kompletteras till
slutversionen.

Utfall Utfall Utfall Utfall Budget* Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kommunens resultat i

forhallande till skatter och KEU 1,4 1,0
(%)

Kommunkoncernens resultat i

forhallande till verksamhetens 1,9 0,7
intakter, skatter och KEU (%)

Soliditet inklusive

pensionsataganden, 27 25

kommunkoncernen (%)

Utifran forsiktighetsprincipen budgeteras inte osakra intdkter samtidigt som

kostnaderna bedoms sa realistiskt som mojligt.
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Kommunkoncernens investeringar

Investeringar mojliggor for Uppsala att véxa, men ar ocksa nodvandiga for att
uppratthalla befintlig infrastruktur. Det &r av storsta vikt att kommunkoncernen
arbetar strategiskt med den planerade utvecklingen. | det strategiska arbetet ingar att
sakerstalla investeringsbehovet samt identifiera vilka investeringar som
kommunkoncernen ska genomfora och vilka investeringar som andra aktorer pa
marknaden kan gora. For den kommande femarsperioden planeras for investeringar
pa 5-7 miljarder kronor per ar.

Anpassningar av planerna ar gjorda utifran forandringar i de demografiska behoven
med lagre behov av investeringar for de pedagogiska verksamheterna och hégre behov
kopplat till vard och omsorg om aldre.

Ett pagaende arbete &r att identifiera behov av investeringar for att na mal for
klimatomstallning och for att géra anpassningar till ett forandrat klimat och till hogre
och nya miljokrav. | kommande planeringsperiod gors exempelvis investeringar i
solenergi, energianpassning av byggnader och reinvesteringar och utveckling av
reningsanlaggningen Kungsangsverket. | miljo- och klimatprogrammet har mal satts
om klimatavtryck i investeringar. Steg tas for att nd malsattningarna bland annat har
klimatkrav stallts for anlaggningsprojekt och i markanvisningar vid utbyggnaden av
stadsdelen Rosendal samt i upphandlingar i vissa projekt som ar under genomforande i
Uppsalahem.

Finansiering av investeringar

Kommunen finansierar investeringarna genom kassaflode fran positiva resultat eller
genom extern upplaning. Finansiering kan ocksa ske genom kassaflode fran avyttringar
och fran exploateringsverksamheten. Tidigare beslutade avyttringar av tillgangar
behdver genomforas nar marknadslaget tillater. Ytterligare tillgangar dar behov av
nyttjande inte foreligger behover identifieras for avyttring, i syfte att begransa
upplaningen, 6ka sjalvfinansieringsgraden och darigenom skapa utrymme for
nyinvesteringar. For 2025 berdknas sjalvfinansieringsgraden uppga till 39 procent vilket
ar lagre an tidigare ar, som foljd av lagre resultat och hogre investeringsnivaer.
Samfinansieringslosningar och statlig medfinansiering behover sokas, exempelvis for
atgarder kopplade till klimatomstallning och -anpassning.

Investeringarnas paverkan pa driftsbudgeten

Den okande investeringsvolymen tar allt storre utrymme av kommunens driftsbudget
och utmanar saval resultatnivaer som kassafloden. Utdver hdgre avskrivningar och
okade rantekostnader, 6kar ocksa driftskostnaderna for till exempel underhall, el,
varme, vatten och personal. Den driftskostnad som investeringarna genererar behdver
baras under anvandningstiden, oavsett om investeringarna avser ersattning av
befintlig infrastruktur eller férnyelse och utveckling.

Driftskostnaden fran investeringarna faller pa olika kollektiv. Kollektiven bestar av olika
anvandare (exempelvis hyresgaster, parkeringsanvandare, vatten-, avfall- och
renhallningskunder) samt av skattebetalarna.

For de investeringar som genererar kostnader som faller pa anvandarkollektiven
behdver kostnaderna kunna baras inom hyres- och taxenivaerna. Inom dessa omraden
finns dven mojlighet att genom forsaljning av tillgangar l6sa del av det
finansieringsbehov som investeringarna genererar.
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Driftskostnader som genereras av investeringar som ska baras av skattekollektivet ska
tackas av de 6kade skatteintakterna, inklusive kommunalekonomisk utjamning, som
foljer av en 6kad befolkning. Om detta ska vara méjligt far investeringarna inte
medfdra att snittkostnaden for till exempel en forskoleplats eller en elev i skola blir
hogre an dagens kostnad, med tillagg for inflation. Investeringsprojekten ska bedrivas
effektivt och l6sningar for samnyttjande sokas, i syfte att minimera kostnaderna.
Anpassning av investeringarna till demografiska behov ar av stor vikt for att inte riskera
vare sig overkapacitet eller platsbrist.

Investeringar i stadsutveckling

Utbyggnaden av jarnvagen till fyra spar mellan Stockholm och Uppsala paverkar
stadsutvecklingen. For att tillvarata de mojligheter som statens investering i fyra spar
ger, behover kommunen genomfora investeringar i infrastruktur for att mojliggora
bostadsbyggande och sakra en kapacitetsstark kollektivtrafik i form av sparvag. Under
kommande planperiod genomférs utbyggnad i flera stora utvecklingsomraden och i
omradet kring resecentrum och utmed fyrsparet. Kommunen gor dven strategiska
markforvarv for langsiktig utveckling.

Investeringar kopplade till stadsutvecklingen ar ofta likviditetsmassigt framtunga da
utveckling av marken kraver tidiga investeringar i teknisk infrastruktur sasom gator,
parker, vatten- och avloppssystem medan intdkterna fran markférsaljning och
anslutningsavgifter kommer langre fram i tiden.

Aven driftsbudgeten paverkas redan under projekttiden da stora infrastrukturprojekt
far en paverkan pa resultatet genom projektkostnader sasom utredningar och
planavgifter innan utbyggnaden startar samt av finansieringskostnader. Under
utbyggnadstiden paverkas resultatet med projektkostnader for exempelvis
utrangering, ledningsomlaggning och saneringar. Under kommande trearsperiod
paverkas resultatet i stor utstrackning av denna typ av projektkostnader kopplade till
investering i sparvag.

Exploateringsverksamheten

Principen for finansiering av exploateringsverksamheten ar att den ska bara sina
[0pande driftskostnader och kostnader for utbyggnad och 6ver tid generera ett
kassaflodesmassigt overskott. Vid forsaljning av mark matchas
markforsaljningsintakten med anskaffningskostnader och ska ge ett positivt netto.
Forsaljningspris och tidpunkt ar beroende av externa faktorer, sasom planprocessen
och marknadslaget. | rddande konjunkturlage genereras inget samlat 6verskott fran
exploateringsverksamheten men 6ver tid ar malsattningen att verskott fran
forsaljning av kommunal mark ska bidra till finansiering av nédvandiga
foljdinvesteringar av bostadsbyggandet sasom skolor, kultur- och idrottsanlaggningar.

| de pagaende projekten inom exploateringsverksamheten finansieras investeringar i
nya gatunat, parker och annan allman plats av byggaktorer genom exploateringsavtal
eller markforsaljning. Dessa investeringar berdknas uppga till omkring 200-400
miljoner kronor per &r under planperioden. Okade produktionskostnader for
byggaktorer i kombination med ett osédkert ldge pa bostadsmarknaden, dar kopkraften
hos bostadskoparna har urholkats av allman inflation och rantedkningar, medfor att
nuvarande markforsaljning ligger pa mycket [dg niva. Utbyggnadsplanering och
kostnader i projekten ses 6ver. Samtidigt ar det av stor vikt att kommunen
kontinuerligt forbereder och genomfor forvarv av mark for senare utveckling och
forsaljning och att det finns lagakraftvunna detaljplaner och pagaende projekt i tidiga
skeden, sa att markforsaljning kan ske nar marknadslaget gor det lampligt. Vissa stora
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exploateringsprojekt med pagaende utbyggnad, sd som Rosendal och Ulleraker,
fortsatter enligt tidigare plan medan andra projekt far reviderade tidplaner. Projekt for
utveckling av mark for kontor och industri bedéms paverkas mindre av
marknadsforutsattningarna. De bedémda kassaflédena fran
exploateringsverksamhetens storsta projekt for ar 2025-2027 framgar i bilaga 12
(tillkommer till slutversionen).

Planerade investeringar

| tabellen nedan redovisas de planerade investeringarna i Uppsala kommunkoncern
for perioden 2025-2029.

Tabell 25. Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2025-2029, belopp i miljoner kronor.

2025 2026 2027 2028 2029

Uppsala kommun skolfastigheter AB 869 831 757 910 730
Uppsalahem AB 1169 1397 1547 1595 1644
Uppsala vatten och avfall AB 800 735 780 865 870
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 618 481 410 286 163
Uppsala parkering AB 42 5 8 8 8
Ovriga bolag 52 25 20 21 20
Uppsala kommun - infrastruktur GSN och Fyrspar 320 382 360 402 478
Uppsala kommun - sparvag 177 950 1955 2639 909
Uppsala kommun - sparvag finansiering*) -324 -559 -740 -550 -723
Uppsala kommun - strategiska markforvarv 350 150 150 150 100
Uppsala kommun - exploatering utbyggnad 247 232 416 363 273
Uppsala kommun - KS fastighet, IT mm 137 128 179 78 43
Uppsala kommun - 6vrig namndverksamhet 153 190 150 144 141
Investeringar totalt 4609 4947 5992 6910 4656

*utifrdn preliminart antagande om matchning mot upparbetad investering
Kommunkoncernen ska investera bland annat inom féljande omraden:

e Bygga och renovera verksamhetslokaler for pedagogisk verksamhet

e Uppfora nya hyresldgenheter, renovera och férnya delar av befintligt bestand
samt bygga och planera for nya vard- och omsorgsboenden

e Sakerstalla vatten- och avloppsforsorjning samt avfallshantering i en vaxande
stad och i enlighet med andrade miljokrav, bland annat genom att starta forsta
etapperna av utvecklingen av Kungsangsverket.

e Bygga och utveckla idrotts- och rekreationsanlaggningar, sasom en ny simhall
och upprustning av ishallarna i Granby, samt sakra uppsalabornas tillgang till
parker, trdd och naturomraden

e Slutfora uppforandet av en mobilitetsanlaggning i Rosendal samt fortsatta
utreda behoven av ytterligare mobilitetsanlaggningar

e Fortsatta utvecklingen av nya bostads- och verksamhetsomraden sdsom
Rosendal och Ulleraker

e Paborjainledande arbeten for uppforande av ett nytt kollektivtrafiksystem i
form av sparvag samt paborja infrastrukturinvesteringar kopplade till statens
anlaggning av fyrspar till Uppsala

e Vidareutveckla ett hallbart resande bland annat genom fortsatta satsningar pa
cykelinfrastruktur sasom snabbcykelleder och cykelvag till Ulva,
framkomlighetsatgarder och forbindelser i staden samt sakerstalla
tillgénglighet till och inom nya omraden
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e Forvarva mark hanforligt till utbyggnaden av Uppsala

| bilaga 10 framgar investeringsramen for kommande femarsperiod per namnd och
bolag.

Investeringsplanering pa lang sikt

Oversiktsplanen ar grunden fér kommunens langsiktiga investeringsplan och stracker
sig fram till 3r 2050. Oversiktsplanen beskriver principer och prioriteringar samt behov
och ambitioner fér en langsiktig stads- och landsbygdsutveckling. Oversiktsplanen ger
beredskap for en tillvaxt till minst 340 000 invanare ar 2050. Kommunens
befolkningsprognos ligger nu pa 317 000 invanare ar 2050. Det motsvarar ett behov av
cirka 30 000 - 40 000 nya bostader och uppemot 50 000 nya arbetstillfallen.

| nuvarande sammanvagda planering av projekt for stadsutveckling har anpassningar
och prioriteringar gjorts till rddande marknadsforutsattningar. Vidare behdver
effekterna av vikande befolkningsprognos beaktas. Samtidigt ska planeringen
sakerstalla langsiktig beredskap for ett eventuellt 6kat behov av bostader och
arbetsplatser.

For en langsiktig planering och sakerstallande av stabila finansiella nyckeltal ver tid ar
investeringsbehovet identifierat och nedbruten pa objektsniva fram till och med ar
2034 (kommande tio aren), ar for ar och fér kommunkoncernens olika verksamheter
och bolag.
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Sa har styrs Uppsala kommun

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att starka den kommunala
demokratin utifran kommunfullmaktiges prioriteringar, erbjuda invanarna kvalitet i
valfarden, hallbar landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och redai den
kommunala ekonomin. Kommunens styrning och ledning vilar pa en tillitsfull grund fér
att kommunen ska kunna mota behoven hos de som bor, verkar och vistas i Uppsala
pa basta satt och skapa en battre arbetsmiljé for kommunens medarbetare med 6kad
frihet och eget ansvar inom bestamda ramar.

Uppsala kommunkoncern

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Ledaméterna valjs i
samband med de allménna valen vart fjarde ar. De representerar folket i kommunen
och tar beslut i kommunens viktigaste fragor. Fullmaktige beslutar i drenden av
principiell beskaffenhet eller av annan storre vikt for kommunen. Fullmaktige beslutar
bland annat om budget, skattesats och avgifter for kommunal service. De beslutar om
den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer.
Kommunfullmaktige valjer ledaméter och ersattare till kommunstyrelsen och
namnderna samt revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Kommunrevisionen

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommuner och regioner samt att
prova ansvarstagandet. Den kommunala revisionen granskar pa fullmaktiges uppdrag
och revisorerna bitrads av sakkunniga yrkesrevisorer. Tillsammans prévar de om
verksamheten dr andamalsenlig och effektiv, om styrningen ar tillracklig och om
rakenskaperna ar rattvisande.

Revisorerna ska enligt kommunallagen granska och prova enligt god revisionssed. God
revisionssed ar de principer och tillvagagdngssatt som ar allmant vedertagna dar
revision utfors. Den dokumenteras och faststalls vart fjarde ar av revisionsdelegationen
inom SKR. God revisionssed utvecklas successivt.

Kommunrevisionens arbete praglas av integritet och oberoende. Revisorerna avgor
sjalvstandigt vad som ska granskas och hur granskningen ska genomforas. Samtidigt
stravar revisorerna efter storsta mojliga 6ppenhet och tillganglighet i sin granskning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelagenheter.
| detta ligger bland annat att folja och utveckla arbetet med ekonomi- och
verksamhetsstyrning och utfarda regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar for
verksamhets- och ekonomihantering. Kommunstyrelsen ansvarar sarskilt for att leda
processen for Mal och budget med tillhérande affars- och verksamhetsplaner,
manadsuppfdljning, delars- och arsredovisning samt intern kontroll. Kommunstyrelsen
har aven till uppgift att fora en fortlépande dialog med namnder och bolagsstyrelser
for att sakerstalla att verksamheten drivs i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.
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Namnder

Na@mnderna beslutar i fragor som ror den [6pande forvaltningen och i fragor som de
enligt lag eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i frdgor
som fullmaktige har delegerat till dem. Néamnderna bereder fullmaktiges arenden och
ansvarar for att fullmaktiges beslut verkstalls. Alla namnder ska var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer,
att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt och resurseffektivt satt.

For raddningstjansten och dverformyndarverksamheten har Uppsala gemensamma
namnder med andra kommuner. Uppsala ar vardkommun for de gemensamma
namnderna. Utéver vad som galler for andra namnder ska de var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med det avtal om gemensam namnd
som ingatts mellan kommunerna samt de mal och uppdrag som beslutats om vid
agarsamrad. Andra kommungemensamma mal och uppdrag som de ingaende
kommunerna har ska namnderna ta hansyn till dar sa ar majligt utifran
grunduppdraget.

Bolagsstyrelser

Uppsala kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i bolagsform.
Uppsala kommuns bolag ska genom sina verksamheter skapa nytta for kommunens
invanare. Bolagen inom stadshuskoncernen tillhandahaller bostader, skolbyggnader,
arenor och idrottshallar, badanlaggningar, kultur, parkering samt vatten och avfall.
Bolagen inom exploateringskoncernen bidrar till att utveckla kommunens
fastighetsagande. Syftet med att ha tva separata moderbolag &r att respektive
bolagskoncern har olika uppdrag. Uppsala stadshus AB ska aga och forvalta
kommunens befintliga bolag och Uppsala kommun exploatering AB ska utveckla
stationsomradet i stadsnoden i Bergsbrunna och andra framtida utvecklingsprojekt
om de genomfors i bolagsform.

De kommunala bolagsstyrelserna regleras via beslutad agarpolicy, bolagsordning och
agardirektiv. Alla bolagsstyrelser ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och styrdokument och att den
interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt
och resurseffektivt satt.

Moderbolagen i stadshuskoncernen och exploateringskoncernen leder och samordnar
verksamheten i respektive bolagskoncern samt avgor fragor som ar gemensamma for
koncernerna och som inte ar av storre principiell beskaffenhet. Moderbolagen ska
sakerstalla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och i
kommunkoncernen och foljer aktivt respektive bolagskoncerns utveckling.

Stora ekonomiska varden ar samlade i Uppsalas kommunala bolag. Genom en effektiv
drift och forvaltning bidrar bolagen till kommunens langsiktiga finansiella mal
samtidigt som verksamheterna ska nad uppsatta klimatmal och bidra till att utveckla
naringslivet samt skapa trygghet och rekreation for kommunens invanare.

Privata utforare

Delar av den verksamhet som kommunen ar ansvarig for har genom avtal ldmnats over
till privata utforare. Kommunen ar ansvarig for att folja upp och kontrollera den
verksamhet som utfors av privata utférare. De privata utférarna ska bedriva sin
verksamhet i enlighet med avtal som reglerar kvalitet, volym och pris samt former for
uppfoljning och utvardering.
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| Uppsala kommun beslutar kommunfullméaktige om mal for verksamheten i Mal och
budget for aktuell period. Genom malen i Mal och budget samt Riktlinje for kontroll och
uppfoljning av privata utforare uppfyller Uppsala kommun kommunallagens krav pa
att fullmaktige for varje mandatperiod ska anta ett program med mal och riktlinjer for
sadana kommunala angelagenheter som utfors av privata utforare (KL 5 kap. 3 §). Las
mer om privata utforare i kapitlet Kontroll och uppf6ljning av privata utférare och
ersattningsmodeller.

Fristaende skolor och forskolor ar verksamheter med egna huvudman och omfattas
inte av begreppet privata utforare. Skolinspektionen beslutar om tillstand och har
tillsynsansvar for fristaende skolor medan kommunerna beslutar om godkannande
och har tillsyn 6ver fristdende forskolor och fristaende fritidshem som inte anordnas av
en fristaende skola. For att forsdkra att allmanheten har insyn i fristaende skolor ska
kommunen, jamte Skolinspektionens tillsyn, ha insyn i de fristdende skolornas
verksamhet. Kommunen ska ldmna bidrag till de fristdende skolorna per elev och
ersattningen ska vara samma som for den kommunala utbildningsverksamheten.

Principer for styrning

Styrning och ledning i Uppsala kommunkoncern innefattar kultur och arbetssatt med
fokus pa behoven hos de som lever, verkar, och vistas i Uppsala och verksamhetens
uppdrag. Detta beskrivs i fyra principer for styrning:

e Invanarfokus: All verksamhet ska bedrivas med fokus pa de som bor, verkar
och vistas i Uppsala. Kommunen ska uppfattas som tydlig och logisk for
invanare och andra som har med kommunen att gora. For att framja kvalitet
och effektivitet och for att skapa fortroende ska styrningen fokusera pa
verksamhetens syfte, det vill sdga utfall som skapar resultat och varde for de
kommunen ar till for.

e Samspel och samverkan: Kommunens ledning bygger pa ett tillitsfullt
samspel och samarbete mellan fortroendevalda och tjanstepersoner, mellan
chef och medarbetare och mellan kommunkoncernen och de som bor, verkar
och vistas i Uppsala. Genom samverkan och samspel blir kommunens
verksamheter battre pa att ta tillvara méjligheter och [6sa utmaningar
tillsammans.

e Gemensamma prioriteringar: Planering och uppfoljning av kommunens
budget och verksamhet mojliggor for dialog om prioriteringar och tydliga mal
for verksamheten pa alla nivaer. Fortroende och handlingsutrymme féljs av
ansvar for att folja de politiska prioriteringarna, for att uppna mal och for att
utveckla verksamheten. Arbetet utgar fran kommunallagens krav om god
ekonomisk hushallning och kommunens stravan efter en andamalsenlig och
effektiv verksamhet.

o Effekter och ldrande: Systematisk uppfoljning av resultat och effekter,
verksamhetsnara kunskap och analys skapar mojligheter for organisatoriskt
larande. Nytankande och omprovning, utvecklad kvalitet och god
resurshushallning uppnas genom att anvanda kunskap om vad som fungerar
och genom att lara avdem som presterar battre.

Ett Uppsala - en kommun

Uppsala kommun arbetar efter devisen "Ett Uppsala - en kommun". Det innebar bland
annat att namnder och kommunala bolag arbetar for att gemensamt ta tillvara pa
kompetens och erfarenheter genom dialog och gemensam beredning och pa sa satt
erbjuda basta mojliga service och tjanster utefter de forutsattningar som ges.
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Den gemensamma beredningen syftar till att fler perspektiv kan tas i beaktande och
kvaliteten i beslutsunderlagen hojs. Genom tvarfunktionella samarbeten kan helt nya
l6sningar mojliggoras. Uppsala ska arbeta som en kommun och den gemensamma
beredningen ska leda till gemensamma l6sningar utifran det basta for kommunen som
helhet. Detta arbetssatt svarar mot kommunallagens krav att ett drende ska beredas av
den ndmnd vars verksamhetsomrade drendet beror.

Process for att planera och folja upp

Uppsala kommunkoncerns process for att planera och félja upp satter fokus pa det
vasentliga och med traffsakra mal, budgetar och prognoser sakerstalls politisk
genomslagskraft i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.

Planering

Varje ar gor Uppsala kommun en omvarldsanalys for att identifiera handelser och
varderingsforandringar som paverkar kommunens verksamhet. Insikterna fran
analysen ligger till grund for malstyrningen och planeringen av verksamheten.

arldsg
‘(Nar N,
) o

Politikens

]

Program och Kommunfullmaktiges Uppfoljning och analys
handlingsplaner Mal och budget kommunfullm&ktige
Namnder och bolagsstyrelsers Uppféljning och analys
verksamhetsplan och afférsplan namnd och bolagsstyrelse

Politisk styrning

Verksamhetsnira
styrning

Utforma
verksamhet

' [ ]
[ ] [ ]
'9'0"
&« ' N '
Skapa vérde
tillsammans med de

som bor, verkar och
vistas Uppsala

Definiera
verksamhet

Mata och
analysera

© Lagkravoch grunduppdrag enligt reglemente och bolagsordning

Behov och Tillgodo-
férvantningar sedda behov

Laraoch
forbattra

Figur 3. Uppsala kommuns styrmodell.

Kommunallagen anger att kommuner varje ar ska uppratta en budget for nasta
kalenderar med plan for de darefter tva efterféljande aren. | Uppsala faststaller
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kommunfullmaktige Mal och budget i november (med undantag for valar da beslut tas
i december), som sedan galler for tre ar och revideras arligen. Det ar det 6vergripande
och 6verordnade styrdokumentet for kommunens namnder och bolagsstyrelser. Med
Mal och budget ges allmanheten méjlighet till insyn for att vardera och jamfora
kvaliteten samt att bedéma om resurserna anvands pa ett kostnadseffektivt och
langsiktigt ansvarsfullt satt.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om
planeringsdirektiv i december startas processen. Under varen bereds Mal och budget
bade av tjanstepersoner och fortroendevalda. Genom gemensam beredning
sakerstalls samsyn inom kommunkoncernen om prioriterade fragestallningar samt
forutsattningar for verksamhetens genomférande. Agarsamrad genomférs med
foretradare for medlemskommunerna avseende de gemensamma namnderna
raddningsnamnd och 6verférmyndarnamnd.

Kommunfullmaktiges politiska inriktning formuleras i Mal och budgets fokusmal.
Fokusmalen kraftsamlar hela kommunkoncernen for att gora de forflyttningar som
pekas ut och sakerstéller det politiska genomslaget. Malen i Agenda 2030 &r
integrerade i kommunfullmaktiges fokusmal. Fokusmalen ska vara langsiktiga och
galla fér minst en mandatperiod. Ovriga kommunala styrdokument som planer,
program, policyer och liknande ar underordnade kommunfullmaktiges fokusmal.

Budgeten innehaller en fordelning av namndernas kommunbidrag och bolagens
resultatkrav fran kommunfullmaktige. Kommunbidraget finansieras med intakter fran
kommunalskatt, kommunalekonomisk utjamning och kommunal fastighetsavgift.
Kommunbidraget ska tacka de kostnader som namnderna sjalva inte kan finansiera
med hjalp av sina externa intakter i form av taxor, avgifter, statsbidrag med mera.

Forutom en ekonomisk budget har Uppsala kommunkoncern en klimatbudget.
Uppsalas klimatbudget ar den totala mangden vaxthusgasutslapp som nuvarande och
kommande generationer Uppsalabor far slappa ut for att halla Parisavtalets 1,5-
graders mal. For att halla klimatbudgeten behdver tillrackliga atgarder tas fram for att
minska utslappen med 10-14 procent per ar och integreras i kommunens ordinarie
styrning. Aktivering av klimatbudgeten sker stegvis och integreras i ordinarie
planerings- och uppféljningsprocess.

Program och handlingsplaner tas fram dar det behdvs specifik styrning inom ett
politiskt sakomrade.

Varje namnd och bolagsstyrelse ansvarar for att bidra till att uppna
kommunfullmaktiges fokusmal och uppratthalla budgetdisciplin. Varje namnd och
bolagsstyrelse tar sig an fokusmalen och uppdragen utifran sin egen verksamhets
forutsattningar. Senast i december faststaller namnder och bolagsstyrelser sina
verksamhets- och affarsplaner. | planen ska det tydligt framga hur fokusmal och
uppdrag ska uppnas, hur namnden arbetar med att utveckla verksamheten inom sitt
grunduppdrag, atgérder for genomférande samt hur dessa ska foljas upp. Atgérder fran
kommungemensamma handlingsplaner ska inarbetas i namndernas och
bolagsstyrelsernas verksamhets- och affarsplaner.

Kommunfullméaktige faststaller indikatorer kopplade till fokusmalen for att [6pande
folja upp och analysera utvecklingen inom kommunkoncernens grunduppdrag enligt
reglemente eller bolagsordning. Kommunfullmaktige kan faststalla ett politiskt
onskvart lagesmatt for en indikator i Mal och budget vilket da blir en prioritering av
namndernas och bolagsstyrelsernas arbete. Namnder och bolagsstyrelser ska anvanda
kommunfullmaktiges indikatorer som styrning i framtagande av ndamndmal/bolagsmal
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och dtgarder i verksamhetsplaner och affarsplaner. Indikatorer ska formuleras, valjas
och anvandas pa ett satt sa att de ligger till grund for analys och utvardering av effekter
avvidtagna atgarder.

Sarskild vikt ska laggas vid att beskriva hur samverkan ska bedrivas for att uppna
malen. Verksamhets- och affarsplaner ska kompletteras med en riskanalys med
tillhorande internkontrollplan. Namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhets- och
affarsplaner galler for tre ar och revideras arligen.

Det systematiska kvalitetsarbetet

Forutom den politiska malstyrningen utgar namnder och bolagsstyrelser fran lagkrav
och sina grunduppdrag enligt reglemente for kommunstyrelsen och namnderna samt
bolagsordning och dgardirektiv for bolagen. Aven behov och férvantningar fran de som
bor, verkar och vistas i Uppsala ligger till grund for verksamheten.

Utifran styrningen ska forvaltningar och bolag definiera vad som ar framgang for
verksamheten och utforma de arbetssatt som ar bast for att na framgang,.
Verksamheterna behdver ocksa mata och analysera for att ta reda pa om arbetssatten
ger forvantad effekt och leder till framgang eller inte. P3 sa satt kan verksamheten lara
och forbattra genom att omproéva vad som adr framgdng och vad som ér ett fungerande
arbetssatt. Synpunkter, brukarundersokningar och kvalitetsrapporter anvands for att
systematiskt utveckla och forbattra verksamheterna for att tillgodose behoven hos de
som bor, verkar och vistas i Uppsala. Det systematiska kvalitetsarbetet handlar bade
om att fortsatta gora det som fungerar och forandra det som kan fungera battre.

Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Effektivitet
handlar om att na uppsatta mal och samtidigt hushalla val med kommunkoncernens
medel. Effektivitet uppnas genom att verksamheten utfors till en minskad kostnad
med oférandrad kvalitet, eller att volymen/kvaliteten 6kar till samma kostnad. Malet &r
att maximera nyttan for de som bor, verkar och vistas i Uppsala.

Uppfoljning och analys

Maluppfyllelsen av kommunfullméaktiges fokusmal méats genom uppfoljning av maleni
sin helhet och genomférda uppdrag och atgarder, ekonomiskt resultat, 6vriga
verksamhetsresultat samt indikatorer. Indikatorerna mater trender, resultat och
onskade effekter eller tillstand i samhallet. De &r centrala i styrning och uppféljning och
ska som utgangspunkt kunna jamforas 6ver tid med andra organisationer och
kommuner. De ger underlag for medvetna och underbyggda beslut och erbjuder
forutsattningar, stod och incitament for utveckling och innovation.

Fran ar 2025 omfattas kommunkoncernens bolag av ett EU-direktiv, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), och ny lagstiftning for att rapportera
hallbarhetsinformation i arsredovisningen.

Namnder och bolagsstyrelser ska folja upp och analysera vad som astadkommits i
forhallande till kommunfullmaktiges fokusmal, budget och 6vriga mal faststéllda av
namnden eller bolagsstyrelsen samt kommunovergripande planer och program.
Uppfdljningarna ska géras med utgangspunkt i viktiga hdandelser, resultat och
utvecklingsomraden. Tyngdpunkten i redovisningen ska ligga pa analyser, slutsatser
och kommentarer som forklarar det egna resultatet och i perspektivet vad detta
betyder for Uppsala kommun i sin helhet. Namnderna och bolagsstyrelserna ska for
egen del komplettera kommunfullmaktiges indikatorer i den utstrackning det behovs
for att sakerstalla en andamalsenlig uppfoljning och utvardering av den egna
verksamheten. Gemensamma namnder ska f6lja upp och analysera vad som
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astadkommits enligt de mal som dverenskommet med alla de ingaende kommunerna
och 6vriga mal faststallda av ndmnden pa hela verksamhetsomradet (alla kommuner)
och dér sd ar majligt och relevant ha en kommunuppdelad uppféljning och analys.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar fér uppfoljning, analys och utvardering av den
samlade verksamheten. Kommunstyrelsen foljer [dpande upp namnders och
bolagsstyrelsers ekonomiska resultat och utvalda indikatorer. NAamnderna och
bolagsstyrelserna rapporterar resultat kopplat till fokusmal och uppdrag till
kommunfullmaktige tre ganger om aret som sammanstalls i tre publikationer:

= Delarsrapport verksamhet per 30 april for namnder och bolag samt ekonomi
per 31 mars for namnder och ekonomi per 30 april for bolag

» Delarsbokslut verksamhet och ekonomi per 31 augusti

= Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska ldmna 6ver arsredovisningen till fullmaktige och revisorerna
senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Jamte kommunstyrelsens uppfoljning ansvarar namnder och bolagsstyrelser for att
l6pande folja upp och analysera utvecklingen inom sina respektive
verksamhetsomraden enligt sin uppféljningsplan och internkontrollplan.

Arligen per augusti gérs en samlad uppféljning och aktualitetsbeddmning av program
och kommungemensamma handlingsplaner. Uppfoljningsrapporten lamnas till
kommunstyrelsen som beslutar om eventuella revideringar. Uppfoljningen gors for att:

= sakerstalla en mer sammanhallen styrning dar relationerna mellan
styrdokument ar tydliga

» skapa minskad styrtrangsel med farre malkonflikter

» Okamojligheten till tydliga prioriteringar.
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Namnder

Namndernas budgetramar

Budgeten innehaller en fordelning av namndernas budgetramar i form av
kommunbidrag fran kommunfullmaktige. Budgetramen for de kommungemensamma
namnderna raddningsnamnden och éverformyndarnamnden bereds separat via
agarsamrad. Budgetramen for kommunrevisionen hanteras via beslut av
kommunfullmaktiges presidium.

Berakningen av namndernas kommunbidrag sker enligt faststalld
resursfordelningsmodell. Utgangspunkten for den ekonomiska ramen ar ndmndens
"basbudget” fran foregaende budgetar 2024 minus de tidsbegransade satsningarna
som avsag ar 2024.

=”Automatisk” berdkning via resursférdelningsmodellen

. = Budgetberedning och politiska beslut

ye N Y s
Demografi- Eventuella
upprakning resultat-
forstarkande Niva- Tids- Totalt
Basbudget B Pris- och I6ne- atgarder W paverkande WMl begransade kommun-
2024 Aldre- och *| upprakning ¥ RFA beslut beslut bidrag
pedagogisk () 2025
verksamhet .
Forandrad hyra Férandrad
enligt beslutad kapitalkostnad
. I9I_(a_|— enligt beslutad
L L forsorjnings- investeringsram
e (Gatu- och
(galler idrott-, samhallsmilj6-
kultur-, fritid och namnd samt

friluftslokaler.) offentlig konst)

Figur 4. Uppsala kommuns resursfordelningsmodell for ndmnder.

Basbudgeten for namnder med pedagogisk verksamhet och aldreomsorg raknas om
enligt aktuell demografiférandring for respektive aldersgrupp enligt kommunens
befolkningsprognos. Demografiupprakningen uppgar sammanlagt till 0,19 procent av
totala basbudgeten ar 2025. Inom den pedagogiska verksamheten rader en minskning
av antalet barn/elever inom forskoleverksamhet och grundskola under aren 2025-2027,
inom gymnasieskolan rader det fortfarande en 6kning av antal elever. Inom
aldreomsorgsverksamheten ar det framforallt i aldersgruppen 80-89 ar som det ar en
okning under dren 2025-2027.

Ovriga verksamheter utéver pedagogisk verksamhet och dldreomsorg kompenseras
for eventuella volymforandringar via politiska prioriteringar. Namnderna tilldelas
kommunbidrag i form av riktade nivapaverkande beslut eller tidsbegransade beslut
med utgangspunkt i respektive forvaltnings behovsbeskrivning i budgetberedningen.

Samtliga namnder far en enhetlig pris- och [6neupprakning enligt Uppsalas prisindex
for kommunens kostnadsutveckling (baserad pa SKR:s prisindex). Uppsalas index for
pris- och [6neupprakningen uppgar till 1,2 procent ar 2025 samt 2,6 procent for 2026
och 2027.

Forvaltningarna beskriver i budgetberedningen mojliga resultatforstarkande atgarder
som beddms via politiska prioriteringar. Enligt resursfordelningsmodellen ar
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valnamnden, namngivningsnamnden och LSS-verksamheten inom omsorgsnamnden
undantagna resultatforstarkande atgarder.

Sammantaget omfattar resultatforstarkande atgarder 0,6 procent av kommunbidraget
3r2025. Ar 2026 och 2027 uppgér de resultatforstirkande &tgarderna respektive
budgetar till 1,0 procent av kommunbidraget for alla namnder forutom fér undantagna
namnder® samt utbildningsnamndens forskoleverksamhet och grundskoleverksamhet
ar 2026 som under mandatperioden dr undantagna atgarder.

Omfattningen av resultatférstarkande atgarder ar 2025 varierar mellan som lagst 0,2-
0,3 procent (idrotts-och fritidsnamnden och utbildningsnamnden) till som hogst 2,0
procent (kommunfullmaktige, kommunrevisionen, miljé- och halsoskyddsnamnden
samt plan- och byggnadsnamnden). Kulturnamndens resultatforstarkande atgarder
riktar sig till kulturverksamheten medan fritidsverksamheten ar undantagen atgarder
2025. Utbildningsnamndens verksamheter inom grundskola och forskola (inklusive
oppna forskolan) ar undantagna resultatforstarkande atgarder under mandatperioden
ar 2025 och 2026.

Utover resultatforstarkande atgarder finns dven ett uppdrag (uppdrag 1 under
fokusmal Ekonomi) fér att minska den administrativa belastningen och skapa
forutsattningar for en effektiv verksamhet i syfte att frigora resurser till kommunens
karnverksambheter.

Den sammantagna effekten for alla ndmnder avseende demografiupprakning, pris-
och léneupprakning tillsammans med resultatforstarkande atgarder utgor 109
miljoner kronor ar 2025.

Politiska beslut om satsningar i form av riktade nivapaverkande och tidsbegrénsade
beslut omfattar ssmmantaget for alla namnderna ar 2025 totalt 1 417 miljoner kronor.

Respektive namnds budget med resultatforstarkande atgarder och satsningar
(nivapaverkande och tidsbegransade beslut) aren 2025-2027 framgar narmare av
tabellerna under respektive namndavsnitt.

5 Enligt resursférdelningsmodellen &r valndmnden, namngivningsnamnden och LSS-verksamheten inom
omsorgsnamnden undantagna resultatférstarkande atgarder. Budgetramen foér de kommungemensamma
namnderna raddningsnamnden och éverformyndarndmnden hanteras separat via dgarsamrad.
Budgetramen for kommunrevisionen hanteras via beslut av kommunfullmaktiges presidium.
Kommunfullmaktige ar undantagen resultatforstarkande atgarder i budget ar 2026-2027.
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Sarskilt riktade insatser _ po|jtisk verksamhet, kommunledning och
Vard och omsorg om personer (1,5%) gemensam verksamhet (2,9%)

med funktionsnedsattning, inkl.
fardtjanst (13,1%) Infrastruktur och
stadsutveckling (12,0%)

Kultur och fritid

B (5,9%)
Aldreomsorg
(15,6%)
Forskoleverksamhet
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Individ- och
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Skolverksamhet 6-15 ar

Gymnasieskola, anpassad (21,9%)

gymnasieskola och kommunal
vuxenutbildning (8,5%)

Figur 5. Fordelning av den ekonomiska ramen (kommunbidrag) 2025, andel av totalen i procent.

Kommunbidraget for infrastruktur och stadsutveckling 6kar med 28 procent 2025
jamfért med 2024. Okningen dr framfér allt forenad med tillfalliga
infrastrukturkostnader i form av sparvég/kollektivtrafik samt 6kade kapitalkostnader
for nya anlaggningar.

Kultur- och fritidsverksamhetens kommunbidrag 6kar (beaktat tekniska justeringar
mellan verksamhetsomraden) med 9 procent, 6kningen omfattar bland annat hyra och
drift av nya lokaler samt satsningar pa bibliotekens grunduppdrag, fritidsverksamhet,
kulturlyft och allaktivitetshus.

Kommunbidraget for vard- och omsorgsverksamheten 6kar med 3 procent. Inom vard-
och omsorgsverksamheten tillfors kommunbidrag for volymokningar inom LSS-
insatser, fardtjanst samt inom barn- och ungdomsvarden. Samtidigt sker
ramanpassningar som foljd av volymminskningar inom ekonomiskt bistand.
Satsningar sker bland annat genom permanentande av trygghetssatsningar, utokat
arbete mot hemloshet vid beroendeproblematik och I0P kvinnojour (idéburet
offentligt partnerskap).

Kommunbidraget for pedagogisk verksamhet paverkas av volymminskningar i form av
farre barn/elever inom forskoleverksamheten och grundskolan samt en ramjustering
for lagre kostnader inom gymnasial vuxenutbildning. Trots det 6kar kommunbidraget
(beaktat tekniska justeringar mellan verksamhetsomraden) med 1 procent, bland
annat tack vare att forskoleverksamhet och grundskola ar undantagna
resultatforstarkande dtgarder. Kommunbidrag tillfors pedagogisk verksamhet genom
satsningar pa exempelvis nya lokaler, skolbibliotek och utékad undervisningstid i
grundskolan.

For den kommungemensamma verksamheten 6kar kommunbidraget med 8 procent
vilket framforallt ar forenat med satsningar pa strategiskt lokalforsorjningsarbete samt
for att mojliggora omstallningen till nya IT-16sningar.

Kommunbidraget for politisk verksamhet minskar med 6 procent vilket beror pa
tillfalliga kostnader som avsag 2024 for genomforandet av europaparlamentsvalet.



Tabell 26. Kommunbidrag per namnd 2024-2027, belopp i miljoner kronor.

Budget Budget Plan Plan

Namnd 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 16 16 16 17
Valndmnden 12 3 12 2
Kommunrevision 8 8 8 8
Kommunstyrelsen 917 1311 1414 1109
varav KS-Kommunledningskontoret 500 580 568 575
varav KS-Stadsbyggnadsférvaltningen 417 731 846 534
Arbetsmarknadsndmnden 880 867 886 900
Gatu- och samhallsmiljonamnd 723 849 895 941
Idrotts- och fritidsndmnden 436 477 533 590
Kulturndamnden 490 533 553 570
Milj6- och halsoskyddsndmnden 31 30 31 31
Namngivningsndmnden 2 2 2 2
Omsorgsnamnden 2076 2132 2220 2294
Plan- och byggnadsnamnden 87 81 85 84
Raddningsnamnden 210 215 226 238
Socialndmnden 950 992 1008 1024
Utbildningsndmnden 6374 6382 6572 6681
Aldrendgmnden 2374 2443 2593 2726
Overférmyndarndmnden 23 24 24 24
Summa omraden 15610 16 365 17 076 17 242
Procentuell féréindring 4,8% 4,3% 1,0%
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Kommunfullmaktige

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi.
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Fullmaktige beslutari arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for

kommunen sdsom mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga

ekonomiska fragor, namndernas organisation och verksamhetsformer, val av

ledamoter och ersattare i namnder och beredningar samt val av revisorer.
Kommunfullméaktige beslutar ocksa om arsredovisning och ansvarsfrihet.

Budget

Tabell 27. Resultatrakning kommunfullmaktige.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 0 0 0 0 0
Statsbidrag 0 0 0 0 0
Ovriga intakter, externt 6 0 0 0 0
Ovriga intakter, kommuninternt (ej namndinternt) 0 0 0 0 0
Summa intakter 6 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -14 380 -15940 -15 807 -16 218 -16 640
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Summa kostnader -14 380 -15 940 -15 807 -16 218 -16 640
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Summa nettokostnader* -14 374 -15 940 -15 807 -16 218 -16 640
Politisk verksamhet (1) 12713 12773 12926 13262 13607
Kommungemensam verksamhet (8) 3060 3167 2881 2956 3033
Summa kommunbidrag 15773 15940 15 807 16 218 16 640
Resultat 1399 0 0 0 0
1 Némnders nettokostnader omfattar éven finansiella kostnader och intékter.
Tabell 28. Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar
kommunfullmaktige.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 15 940 15 807 16 218
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 191 411 422
Resultatforstirkande atgarder generella och
riktade (2025; -2.0%) (2026; 0.0%) (2027; 0.0%) -324 0 0
Resultatforstirkande atgirder generella 0 0 0
Resultatforstirkande atgérder riktade -324 0 0
Minskad annonsering infér Kommungemensam
KF-sammantréiden verksamhet -324 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 15 807 16 218 16 640
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 15 807 16218 16 640
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 15807 16 218 16 640

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Valnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Valnamnden ansvarar for val i enlighet med bestammelserna i vallagen,
kommunallagen samt lagen om kommunala folkomrostningar eller liknande
forfaranden. Det innebar att Uppsala valnamnd ar lokal valmyndighet och bland annat
utser och utbildar rostmottagare, beslutar om vallokaler, arrangerar fortidsrostning
och svarar for den preliminara rakningen av résterna pa valkvallen.

Budget

Tabell 29. Resultatrakning valndmnden.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 0 0 0 0 0
Statsbidrag 0 6 540 0 7010 0
Ovriga intakter, externt 0 0 0 0 0
Ovriga intakter, kommuninternt (ej ndmndinternt) 0 0 0 0 0
Summa intdkter 0 6 540 0 7010 0
Verksamhetens kostnader exkl egen ndamnd -1595 -18 843 -2728 -18 498 -2 349
Avskrivningar -56 -56 -56 -56 -56
Summa kostnader -1650 -18 899 -2784 -18 554 -2405
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -8 -10 -10 -10 -10
Summa nettokostnader! -1658 -12 369 -2794 -11 554 -2415
Politisk verksamhet (1) 1709 12 369 2794 11554 2415
Summa kommunbidrag 1709 12 369 2794 11554 2415
Resultat 51 0 0 0 0

I Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.

Tabell 30. Kommunbidrag inklusive nivdpaverkande beslut och tidsbegransade satsningar valnamnden.

Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 2069 2294 2354
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 25 60 61
Resultatforstirkande atgarder generella och
riktade (2025; 0.0%) (2026; 0.0%) (2027; 0.0%)
Resultatforstarkande atgarder generella 0
Resultatférstarkande dtgarder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 2094 2 354 2415
Riktade nivapaverkande beslut 200 0 0
Utdkade IT-kostnader Politisk verksamhet 200 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2294 2354 2415
Tidsbegransade satsningar 500 9200 0
Allmdna val 2026 Politisk verksamhet 500 9200 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 2794 11554 2415

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter



Kommunrevisionen

Ansvar- och verksamhetsomrade

De fortroendevalda revisorerna (i bolagen benamnda lekmannarevisorerna) ar

fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och
kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, fullmaktigeberedningar
och bolag. Kommunrevisionens 6vergripande uppgift ar att granska om verksamheten
foljer fullmaktiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen inom givna
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ekonomiska ramar. En vasentlig uppgift ar att framja arbetet med styrning och kontroll

av verksamheten. Revisionen lamnar forslag till fullmaktige i frdgan om ansvarsfrihet

for styrelser och namnder.

Budget

Tabell 31. Resultatréakning kommunrevisionen.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 0 0 0 0 0
Statsbidrag 0 0 0 0 0
Ovriga intakter, externt 4 0 0 0 0
Ovriga intakter, kommuninternt (ej namndinternt) 0 0 0 0 0
Summa intakter 4 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -6 938 -7618 -7 555 -7751 -7953
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Summa kostnader -6 938 -7618 -7555 -7751 -7953
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Summa nettokostnader! -6934 -7618 -7 555 -7751 -7953
Politisk verksamhet (1) 8121 7618 7 555 7751 7953
Summa kommunbidrag 8121 7618 7555 7751 7953
Resultat 1187 0 0 0 0
1 Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.

Tabell 32. Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar
kommunrevisionen.
Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 7618 7555 7751
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 91 196 202
Resultatforstarkande atgirder generella och
riktade (2025; -2.0%) (2026; 0.0%) (2027; 0.0%) -154 0 0
Resultatforstarkande atgarder generella -154 0 0
Resultatfrstarkande dtgarder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 7 555 7751 7953
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 7 555 7751 7953
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegréansade
satsningar 7555 7751 7953

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, féljer upp och analyserarinom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska arbetet. Som kommunens
arbetsgivarnamnd ansvarar kommunstyrelsen for den kommunovergripande
arbetsgivarpolitiken som utgar fran likabehandling, rattssakerhet, demokrati och
medskapande. Kommunstyrelsen dr ocksa arkivmyndighet med ett 6vergripande
ansvar for kommunens arkivfragor. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for
kommunens trygghets, sakerhets och brottsforebyggandearbete, IT, kommunikation,
upphandling, lokalforsorjning och fastighetsforvaltning, mark och exploatering,
landsbygdsfragor samt kris och beredskap. Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven
gemensam service inom omradena maltid, stéd, transporter och kundservice.

For att utveckla en modern och effektiv forvaltning har Uppsala kommun en
centraliserad stabsorganisation som leder och stédjer namnder och bolag.

Budget

Tabell 33. Resultatrakning kommunstyrelsen (komunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen).

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 6 156 15022 13 740 13740 13740
Statsbidrag 62 406 45 746 13 600 13600 13600
Ovriga intakter, externt 627 893 538 740 589130 597670 603 320
Ovriga intakter, kommuninternt (ej ndmndinternt) 2040195 2225035 2163105 2206367 2206367
Summa intakter 2736650 2824543 2779575 2831377 2837027
Verksamhetens kostnader exkl egen ndamnd -3839019 -3622605 -3947237 -4096892 -3793268
Avskrivningar -86 672 -82735 -78 570 -80 520 -82 500
Summa kostnader -3925691 -3705340 -4025807 -4177412 -3875768
Finansiella intakter 17987 22899 150 150 150
Finansiella kostnader -38363 -64 968 -65 360 -67 770 -70 190
Summa nettokostnader? -1209418 -922866 -1311442 -1413655 -1108781
Politisk verksamhet (1) 49021 56 504 57182 58 082 58 997
Infrastruktur, skydd m.m (2) 367422 600479 912613 1013970 703 832
Kulturverksamhet (31) 292 302 306 310 315
Fritidsverksamhet (32) 2187 2264 3291 3327 2363
Kommungemensam verksamhet (8) 242283 256 995 338051 337966 343274
Summa kommunbidrag 661 205 916544 1311442 1413655 1108781
Resultat -548213 -6322 0 ()} ()}

I Nédmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.



Tabell 34. Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar
kommunstyrelsen - kommunledningskontoret.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 463178 547 560 558 199
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 5558 14237 14513
Resultatforstirkande atgarder generella och
riktade (2025; -0.6%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%) -2 800 -5618 -5727
Resultatforstirkande atgarder generella 0 -5618 -5727
Resultatforstirkande atgérder riktade -2 800 0 0
Infrastruktur, skydd
Effektivare schemaldggning for ordningsvakter m.m -1000 0 0
Minskat kommunikationsstéd inom Kommungemensam
trygghetsarbetet verksamhet -1 000 0 0
Kommungemensam
Oversyn av driftbidrag for mikrofond verksamhet -800 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstarkande atgarder 465936 556 179 566 985
Riktade nivapaverkande beslut 81624 2020 0
Kommungemensam
Forstdrkt arbete klimatprotokollet verksamhet 750 0 0
Kommungemensam
Méjliggdra omstdllning till nya IT-l6sningar verksamhet 5000 0 0
Kommungemensam
Méta de nya lagkraven kring CSRD verksamhet 700 700 0
Kommungemensam
Samarbete med Uppsala universitet verksamhet 1500 0 0
Kommungemensam
Strategiskt lokalforsdrjningsarbete verksamhet 15 000 0 0
Infrastruktur, skydd
STUNS innovationsstodssystem m.m 0 1320 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda
lokaler som inte nyttjas inom utbildningsndmnden ~Kommungemensam
overgdr till KS-KLK (fastighetsstaben) verksamhet 58 674 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 547 560 558 199 566 985
Tidsbegransade satsningar 32900 9400 8 040
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt Infrastruktur, skydd
trygghetsskapande Gtgdrder m.m 4050 4050 4050
Infrastruktur, skydd
Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027 m.m 800 800 800
Kommungemensam
Samordning klimatbudget 2025-2027 verksamhet 750 750 750
Infrastruktur, skydd
Satsning pd friidrottsevenemang m.m 0 500 140
Sociala insatser mot véldet och fér att bryta Infrastruktur, skydd
nyrekryteringen till kriminalitet m.m 8000 0 0
Trygghet fritidsgdrdar 2025-2026 (kan férdelas) Fritidsverksamhet 1000 1000 0
Uppsala International Hub (tidigare Infrastruktur, skydd
talangattraktion) 2025-2027 m.m 800 800 800
Kommungemensam
Utvecklings- och innovationsbudget (2024-2025) verksamhet 1000 0 0
Kommungemensam
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt verksamhet 5000 0 0
Infrastruktur, skydd
Okat ansvar fér livsmedelsberedskap m.m 10000 0 0
Overenskommelse om afférs- och medborgarplats  Infrastruktur, skydd
(AMP) 2025-2027 m.m 1500 1500 1500
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegréansade
satsningar 580460 567599 575025

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter



Tabell 35. Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar

kommunstyrelsen - stadsbyggnadsforvaltningen.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 76 366 74 582 76 256
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 916 1939 1983
Resultatforstiarkande atgarder generella och riktade
(2025; -5.4%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%) -4200 -765 -782
Resultatforstirkande atgirder generella (1] -765 -782
Resultatforstirkande atgérder riktade -4 200 0 0
Effektivare drift och fastighetsférvaltning i
Ulleréker Infrastruktur, skydd m.m -3500 0 0
Nedprioritering av externa utgifter Infrastruktur, skydd m.m -700 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 73 082 75 756 77 457
Riktade nivapaverkande beslut 1500 500 500
Kostnader for planering stadsutveckling
generellt Infrastruktur, skydd m.m 1000 0 0
Skogsférvaltning, dkad volym skog Infrastruktur, skydd m.m 500 500 500
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 74 582 76 256 77957
Tidsbegransade satsningar 656 400 769 800 455 800
Fyrspar exklusive spdrvig Infrastruktur, skydd m.m 9700 17 600 59 100
Sparvdg/Kollektivtrafik: Forarbeten inklusive
ledningsflytt Infrastruktur, skydd m.m 512 100 586 700 145100
Sparvdg/Kollektivtrafik: Samtliga projekt
férutom forarbeten och ledningsflytt Infrastruktur, skydd m.m 85900 53900 34000
Spdrvdg: Kreditivrdnta (Finansiell kostnad) Infrastruktur, skydd m.m 6 800 40 000 108 400
Spadrvdg: Utrangeringar (Finansiell kostnad) Infrastruktur, skydd m.m 17 100 46 600 99 100
UllerGker drift (férvaltning) Infrastruktur, skydd m.m 24 800 25000 10100
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 730982 846 056 533757

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter



Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Arbetsmarknadsnamnden dr kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. I sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar

arbetsmarknadsnamnden for kommunal vuxenutbildning och fullgér kommunens

ansvar inom etableringen i genomforandet av samhallsorientering for nyanlanda.
Ansvaret som socialnamnd omfattar ansvar for ekonomiskt bistand, ansvar for

kommunens mottagande av nyanlanda och 6vriga etableringsinsatser. Namnden
ansvarar darutover for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning och
namnden foretrader kommunen i Samordningsforbundet Uppsala lan.

Budget

Tabell 36. Resultatrakning arbetsmarknadsnamnden.
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Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 239 225 235 260 260
Statsbidrag 189 144 177220 180 000 170 000 175000
Ovriga intakter, externt 50298 49 566 48 000 50 000 50 000
Ovriga intakter, kommuninternt (ej namndinternt) 10320 6611 10 000 10000 10 000
Summa intakter 250001 233 622 238 235 230 260 235 260
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -1041079 -1110960 -1103388 -1114479 -1133344
Avskrivningar -2 684 -2 108 -2000 -2000 -2000
Summa kostnader -1043763 -1113068 -1105388 -1116479 -1135344
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -88 -81 -80 -75 -70
Summa nettokostnader! -793 849 -879 527 -867 233 -886 294 -900 154
Politisk verksamhet (1) 1889 1955 1979 2010 2041
Infrastruktur, skydd m.m (2) 7360 7618 8709 8 846 8985
Kulturverksamhet (31) 2086 2159 2185 2219 2254
Grundlaggande vuxenutbildning (441) 31296 32391 32780 33296 33820
Gymnasial vuxenutbildning mm (442, 450, 470) 83626 79553 69 508 70602 71713
Svenska for invandrare (460) 79638 79425 80878 82151 83444
Ekonomiskt bistand (574) 441 262 446 206 436 512 448 883 455949
Arbetsmarknad (62) 214029 230220 234683 238287 241948
Summa kommunbidrag 861 186 879 527 867 233 886 294 900 154
Resultat 67 337 0 0 0 0

I Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.



Tabell 37. Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar

arbetsmarknadsnamnden.
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Budget Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 Plan 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 875527 861533 880 594
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 10506 22400 22 895
Resultatforstirkande atgarder generella och
riktade (2025; -1.0%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%) -8 500 -8 839 -9 035
Resultatforstirkande atgarder generella 0 -8 839 -9 035
Resultatforstirkande atgérder riktade -8 500 0 0
Gymnasial
Digitalisering och effektivare organisation vuxenutbildning mm -1000 0 0
Digitalisering och effektivare organisation Ekonomiskt bistdnd -1500 0 0
Digitalisering och effektivare organisation Arbetsmarknad -1000 0 0
Minskad upphandling
arbetsmarknadsavdelningen Arbetsmarknad -2 000 0 0
Samlad Sfiiegen regi Svenska fér invandrare -2 000 0 0
Gymnasial
Okad kontroll av avtal och inkép vuxenutbildning mm -1000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 877533 875094 894 454
Riktade nivipaverkande beslut -16 000 5500 0
Héjd pensionsdlder 66 Gr fr 2023 och 67 r fr 2026~ Ekonomiskt bistdnd 5500 5500 0
Ramjustering: Prognos ldgre kostnader fér
ekonomiskt bistdnd Ekonomiskt bistdnd -15 000 0 0
Ramjustering: Prognos ldgre kostnader fér Gymnasial
gymnasial vuxenutbildning vuxenutbildning mm -9 000 0 0
Sfi for fordldralediga i Grénby Svenska for invandrare 2500 0 0
Teknisk justering fran arbetsmarknadsdtgdrder
till konsumentrddgivning som f6ljd av 6kat Infrastruktur, skydd
behov av budget-och skuldrddgivning m.m 1000 0 0
Teknisk justering fran arbetsmarknadsdétgdrder
till konsumentrédgivning som féljd av kat
behov av budget-och skuldrédgivning Arbetsmarknad -1000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 861533 880594 894 454
Tidsbegransade satsningar 5700 5700 5700
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt
trygghetsskapande Gtgdrder Arbetsmarknad 5700 5700 5700
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 867233 886294 900 154

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter



Gatu- och samhallsmiljonamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och
underhall av gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvdagar samt

kommunala trafikanldggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens
naturreservat, évriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom
namndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

Budget

Tabell 38. Resultatrakning gatu- och samhallsmiljonamnden.
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Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 19379 18522 19700 20 300 20900
Statsbidrag 3132 1958 1950 2000 2000
Ovriga intakter, externt 112911 98178 100 141 102 144 104 186
Ovriga intakter, kommuninternt (ej ndmndinternt) 98 746 18709 9300 9500 9500
Summa intdkter 234168 137 367 131091 133944 136 586
Verksamhetens kostnader exkl egen ndamnd -560 219 -553120 -625 401 -652 618 -681 058
Avskrivningar -239613 -243410 -286 400 -304 416 -323 500
Summa kostnader -799 832 -796 530 -911 801 -957034 -1004 558
Finansiella intakter 10 0 0 0 0
Finansiella kostnader -47 098 -63 789 -68 700 -71600 -72 800
Summa nettokostnader! -612 752 -722 952 -849 410 -894 690 -940 772
Politisk verksamhet (1) 1756 1817 1839 1868 1898
Infrastruktur, skydd m.m (2) 498 022 641534 756 015 799 825 844414
Fardtjanst/Riksfardtjanst (56) 63029 77235 89162 90 565 91991
Affarsverksamhet (7) 2286 2366 2394 2432 2470
Summa kommunbidrag 565 093 722952 849410 894 690 940 772
Resultat -47 659 0 0 0 0

I Nédmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.



Tabell 39. Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar gatu- och

samhallsmiljonamnden.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 414132 437075 453014
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 4970 11364 11778
Resultatforstarkande atgarder generella och
riktade (2025; -1.4%) (2026; -1.0%) (2027; -
1.0%) -5 700 -4484 -4648
Resultatforstirkande atgirder generella 0 -4 484 -4 648
Resultatforstirkande atgérder riktade -5700 0 0
Effektivare drift av park och gronomréaden Infrastruktur, skydd m.m -1000 0 0
IT relaterade effektiviseringar Infrastruktur, skydd m.m -3000 0 0
Minskad anvéndandning av konsulter och 6kat
samnyttjandet av kompetens Infrastruktur, skydd m.m -1500 0 0
Minskat antal trafikrdkningar Infrastruktur, skydd m.m -200 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgéarder 413 401 443 955 460 144
Riktade nivapaverkande beslut 23674 9 059 5200
Forbdttrat gatuunderhdll Infrastruktur, skydd m.m 2000 0 0
Féréndrad hyra enligt beslutad
lokalférsérjningsplan Infrastruktur, skydd m.m 174 3159 0
Intensifierat arbete med parkeringsreglering Infrastruktur, skydd m.m 800 0 0
Kdllsortering offentlig plats Infrastruktur, skydd m.m 0 1000 0
Lépande skétselGtgdrder for Gamla Uppsala
Askullar Infrastruktur, skydd m.m 0 400 0
M@l 30% krontdckning 2034: Utékad kostnad
for skétsel/drift Infrastruktur, skydd m.m 1000 200 200
Volymékning fdrdtjénstresor Fdrdtjénst/Riksfdrdtjénst 11000 0 0
Okad driftkostnad fér 6kad volym frdn
investeringsprojekt (GSN) och
exploateringsprojekt (KS) Infrastruktur, skydd m.m 8700 4300 5000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 437075 453014 465 344
Tidsbegransade satsningar 412 335 441676 475 428
Bullerskyddsatgdrder enligt handlingsplan fér
trafikbuller 2025-2026 Infrastruktur, skydd m.m 500 4000 0
Icke aktiveringsbara kostnader i
investeringsprojekt Infrastruktur, skydd m.m 1600 32500 27 100
Kapitalkostnader fér tillkommande
anléggningar frdn exploateringsprojekt Infrastruktur, skydd m.m 120442 130034 136 326
Medfinansiering avseende planskilda
korsningar Infrastruktur, skydd m.m 31000 0 0
MGl 30% krontdckning 2034: Forstudier
trddplantering 2026-2027 Infrastruktur, skydd m.m 0 300 300
Skotseldtgdrder fér Gamla Uppsala Askullar Infrastruktur, skydd m.m 1000 0 0
Total kapitalkostnad och kreditivrénta enligt
beslutad investeringsbudget Infrastruktur, skydd m.m 257793 274 842 311702
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 849410 894 690 940772

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter



Idrotts- och fritidsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for att framja folkhalsa genom att gora det
mojligt att idrotta och ha en aktiv fritid i livets alla skeden. Namnden ger foreningslivet
mojlighet att bedriva idrotts-och fritidsverksamhet for barn, ungdomar och aldre

genom foreningsbidrag. Namnden ansvarar dven for att tillgodose behovet av lokaler
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och anlaggningar for barn- och ungdomsidrott liksom bredd-, elit- och paraidrott samt
fritidsverksamhet. Nimnden hanterar upplatelse av inhyrda och egendgda lokaler och

anlaggningar for idrotts- och fritidsverksamhet. Samverkan sker med foreningar och

andra aktorer inom ndmndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och
uppratthalla riktlinjer och mal for foreningsstod inom namndens ansvarsomrade.

Budget

Tabell 40. Resultatrakning idrotts- och fritidsnamnden.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 0 0 0 0 0
Statsbidrag 321 0 0 0 0
Ovriga intakter, externt 33331 34934 35633 36 345 37072
Ovriga intakter, kommuninternt (ej namndinternt) 33964 33979 37700 38500 38500
Summa intakter 67 616 68913 73333 74 845 75572
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -456 109 -496 571 -541 861 -598 722 -656 550
Avskrivningar -6 900 -7917 -7900 -7900 -7900
Summa kostnader -463 009 -504 488 -549 761 -606 622 -664 450
Finansiella intakter 23 0 0 0 0
Finansiella kostnader -657 -746 -764 -785 -808
Summa nettokostnader? -396 026 -436 321 -477 192 -532 562 -589 686
Politisk verksamhet (1) 1656 1705 1726 1753 1781
Fritidsverksamhet (32) 396 148 434616 475 466 530809 587905
Summa kommunbidrag 397 804 436 321 477 192 532562 589 686
Resultat 1778 -0 0 0 0

I Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.



Tabell 41. Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar idrotts- och

fritidsnamnden.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 433 321 474192 532562
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 5200 12329 13 847
Resultatforstarkande atgarder generella och
riktade (2025; -0.3%) (2026; -1.0%) (2027; -
1.0%) -1500 -4 865 -5 464
Resultatforstirkande atgirder generella 0 -4 865 -5464
Resultatforstirkande atgérder riktade -1500 0 0
Effektivare drift och skétsel Fritidsverksamhet -500 0 0
Minskade andel kommungemensamma
kostnader Fritidsverksamhet -1000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgéarder 437021 481 656 540 945
Riktade nivapaverkande beslut 37171 50906 48 741
Férdndrad hyra enligt beslutad
lokalfdrsérjningsplan Fritidsverksamhet 25671 41106 47 441
Kompensation indexering hyresdkning 2024 Fritidsverksamhet 6 000 0 0
KS/KF beslut avseende allmdnhetens tillgdng
till bad Fritidsverksamhet 0 9 800 0
KS/KF beslut avseende utékat uppdrag KAP - i
enlighet med utvecklingsplan Sédra Astrdket,
drift Fritidsverksamhet 300 0 0
Nytt serviceavtal med Uppsala kommun arenor
och fastigheter AB Fritidsverksamhet 2000 0 0
Tillkommande driftkostnader nya
anldggningar Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB Fritidsverksamhet 3200 0 0
Volymékning - fem nya féreningar med
anldggning drligen frdn 2027 Fritidsverksamhet 0 0 1300
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 474192 532562 589 686
Tidsbegransade satsningar 3000 0 0
Ldgre nyttjandegrad idrottshallar dagtid Fritidsverksamhet 3000 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 477192 532562 589 686

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter



Kulturnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kulturnamnden ansvarar for kommunens kultur- och konstverksamhet,

kulturarvsfragor, kultur-, natur- och fritidsverksamhet fér barn och unga, samt
genomférande avkommunens officiella nationaldagsfirande och

medborgarskapsceremoni.
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Namnden ar huvudman for kommunens folkbiblioteksverksamhet, kulturhus, museer,

kulturscener, kulturskola, allaktivitetshus, fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet och

naturskola.

Namnden fordelar bidrag till det professionella fria kulturlivet, lokal kultur och
amatorkultur, studieforbundsverksamhet, nationella minoriteters foreningar, viss
verksamhet inom det finska forvaltningsomradet, lokalhallande organisationer,

utveckling av allmanna samlingslokaler, samt kultur- och fritidsverksamhet for barn

och unga.

Namnden fordelar stipendier inom kultur- och konstomradet, samt beslutar om
kommunens fristadsstipendiat. Namnden ansvarar ocksa for kommunens konstnarliga
gestaltningsprojekt, konstinkop och konstsamlingar.

Budget

Tabell 42. Resultatrakning kulturndmnden.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 13760 14 041 14 295 14 437 14 582
Statsbidrag 15247 14 859 7873 7873 7873
Ovriga intakter, externt 13957 10996 9145 9236 9329
Ovriga intakter, kommuninternt (ej n&mndinternt) 11063 11214 9079 9170 9170
Summa intdkter 54 027 51111 40 391 40716 40953
Verksamhetens kostnader exkl egen ndamnd -489 957 -525461 -554 685 -575137 -591 800
Avskrivningar -10322 -10478 -12 180 -10 891 -9954
Summa kostnader -500 279 -535 940 -566 865 -586 029 -601 754
Finansiella intakter 1 0 0 0 0
Finansiella kostnader -3062 -5276 -6 649 -7996 -9 385
Summa nettokostnader! -449 313 -490 105 -533123 -553 309 -570 186
Politisk verksamhet (1) 1942 1966 1989 2021 2052
Kulturverksamhet (31) 306 088 323740 339702 353507 365500
Fritidsverksamhet (32) 105323 123754 137 543 142132 146 074
Oppen fritidsverksamhet (424) 35689 40 645 53 888 55 649 56 560
Summa kommunbidrag 449 042 490 105 533123 553 309 570 186
Resultat -271 0 0 0 0

I Nédmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
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Tabell 43. Kommunbidrag inklusive nivdpaverkande beslut och tidsbegransade satsningar kulturndmnden.

Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 481977 510 606 533207
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 5784 13276 13 863
Resultatforstdrkande atgérder generella och
riktade (2025; -0.6%) (2026; -1.0%) (2027; -
1.0%) -2700 -5239 -5471
Resultatforstirkande atgirder generella 0 -5239 -5471
Resultatforstirkande atgérder riktade -2700 0 0
Anpassning av verksamheten inom
Reginateatern Kulturverksamhet -1 500 0 0
Kulturhuvudstad 2029: Delfinansierig via
projektbudget Kulturverksamhet -800 0 0
Kulturskolan: Anpassad termin Kulturverksamhet -100 0 0
Minskat antal studieférbund Kulturverksamhet -200 0 0
Ny upphandling Parksndckan Kulturverksamhet -100 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgarder 485061 518 643 541599
Riktade nivapaverkande beslut 25545 14 564 7715
4H-gdrd Malma gdrd Fritidsverksamhet 0 2500 0
Allaktivitetshus Gottsunda-Valsdtra och Grénby-
Kvarngdrdet Fritidsverksamhet 750 0 0
Ambulerande konsthall Kulturverksamhet 0 0 1400
Esters orkester Kulturverksamhet 800 0 0
Oppen
Fritidsklubb Rosendal, drift exkl. hyra fritidsverksamhet 900 0 0
Fritidssatsning 6vriga insatser Fritidsverksamhet 1750 0 0
Féréndrad hyra enligt beslutad
lokalférsériningsplan Kulturverksamhet 4474 1552 205
Féréndrad hyra enligt beslutad
lokalférsérjningsplan Fritidsverksamhet 3354 -17 525
Féréndrad hyra enligt beslutad Oppen
lokalférsérjningsplan fritidsverksamhet 317 129 85
Lénesatsning inom fritidsverksamheten Fritidsverksamhet 650 650 0
Oppen
Lénesatsning inom fritidsverksamheten fritidsverksamhet 1100 1100 0
Lénesatsning Uppsala kulturskola (ramékning
2027-2028) Kulturverksamhet 0 0 3000
Méta féréindring i lagstiftning om
anstdllningsskydd, dygns- och veckovila samt
uppnd en robust grundbemanning Kulturverksamhet 300 300 0
Méta fordndring i lagstiftning om
anstdllningsskydd, dygns- och veckovila samt
uppnd en robust grundbemanning Fritidsverksamhet 700 700 0
Méta férdndring i lagstiftning om
anstdllningsskydd, dygns- och veckovila samt Oppen
uppnd en robust grundbemanning fritidsverksamhet 750 750 0
Satsningen att "Lotsa barn och unga till
fritidsaktiviteter" Fritidsverksamhet 700 0 0
Starkt bemanning allaktivitetshus (for att uppnd
utokade éppetider éven i Grénby) Fritidsverksamhet 3000 2000 1500
Teknisk justering frdn fritidsverksamhet till
6ppen fritidsverksamhet fér att anpassa
budgetramarna till faktiska kostnaderna per
verksamhet Fritidsverksamhet -6 500 0 0
Teknisk justering frdn fritidsverksamhet till
6ppen fritidsverksamhet fér att anpassa
budgetramarna till faktiska kostnaderna per Oppen
verksamhet fritidsverksamhet 6 500 0 0
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Tryckta biblioteksmedier och biblioteksquider Kulturverksamhet 1700 0 0
Upprdtthdlla bibliotekets grunduppdrag Kulturverksamhet 800 2600 0
Utveckling av Uppsala konstmuseum i befintliga
lokaler Kulturverksamhet 1500 0 0
Utékat verksamhetsbidrag for befintliga 4H-
gérdar (Grénby, Arsta, Linnés Sévja) Fritidsverksamhet 0 0 1000
Andamdlsenlig organisation Fritid Uppsala Fritidsverksamhet 1000 2300 0
Okat driftsbidrag till stadsteatern for
genomféandet av sommarteatern i Gottsunda Kulturverksamhet 1000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 510 606 533207 549 314
Tidsbegransade satsningar 22517 20102 20 872
Féreningen for barn, unga och vuxna med
utvecklingsstérning (FUB)-gdrden,
medfinansiering Boverket Fritidsverksamhet 6 900 0 0
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt Oppen
trygghetsskapande Gtgdrder fritidsverksamhet 3200 3200 3200
Kapitalkostnad enligt beslutad
investeringsbudget konst Kulturverksamhet 5517 6 602 7672
Kulturlyft infor kulturhuvudstadsdret 2029 Kulturverksamhet 6 000 8000 10 000
Pilot med frukost/mellanmdl pa skolor med Oppen
sdrskilda behov fritidsverksamhet 1000 0 0
Tillfélligt omstdllningstéd till studieférbunden
2024-2026 Kulturverksamhet 1000 1000 0
Uppstartsbidrag 4H Malma gdrd Fritidsverksamhet 0 1300 0
Oversyn Stenhagens kulturhus 2025 Kulturverksamhet -1100 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 533123 553 309 570186

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter



Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Namnden svarar for prévning och tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslagen,

livsmedelslagen, alkohollagen, spellagen, lagen om tobak och liknande produkter,

lagen om tobaksfria nikotinprodukter, lagen om handel med vissa receptfria

lakemedel, lagen om sprangamnesprekursorer samt for den kommunala
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lantmaterimyndigheten. Arbetet bedrivs genom tillsyn, tillstandsprovning, kontroll och
forrattningar. Namnden arbetar ocksa férebyggande genom att sprida information, ge

rad och anvisningar.

Budget

Tabell 44. Resultatrakning miljé- och halsoskyddsnamnden.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 44 475 65270 68 914 70980 73110
Statsbidrag 552 0 0 0 0
Ovriga intakter, externt 69 50 1000 1030 1060
Ovriga intakter, kommuninternt (ej n&mndinternt) 9159 1000 5100 5202 5202
Summa intdkter 54 254 66 320 75014 77 212 79372
Verksamhetens kostnader exkl egen ndamnd -86 561 -97 088 -105 023 -108 291 -110 837
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Summa kostnader -86 561 -97 088 -105 023 -108 291 -110 837
Finansiella intakter 5 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Summa nettokostnader! -32302 -30768 -30 009 -31079 -31465
Politisk verksamhet (1) 1608 1613 1683 1710 1736
Infrastruktur, skydd m.m (2) 30701 29155 28 237 29280 29639
Fritidsverksamhet (32) 85 0 88 90 90
Summa kommunbidrag 32394 30768 30009 31079 31465
Resultat 92 -0 0 0 0

I Nédmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.



Tabell 45. Kommunbidrag inklusive nivdpaverkande beslut och tidsbegransade satsningar miljé- och

halsoskyddsnamnden.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 29 368 29 820 30 890
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 352 775 803
Resultatforstirkande atgarder generella och
riktade (2025; -2.0%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%) -600 -306 -317
Resultatforstirkande atgarder generella 0 -306 -317
Resultatforstirkande atgérder riktade -600 0 0
Infrastruktur, skydd
Utdkat samarbete med Kontaktcenter m.m -400 0 0
Infrastruktur, skydd
Okad anvéndning av e-tjdnster m.m -200 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgéarder 29120 30290 31376
Riktade nivapaverkande beslut 700 600 0
Insatser for Gtgdrd av férorenade omrdden 2025-  Infrastruktur, skydd
2026 m.m 300 600 0
Infrastruktur, skydd
Satsning mot dvergddning (enskilda avlopp) m.m 300 0 0
Teknisk justering fran infrastruktur till politisk
verksamhet for att anpassa budgetramarna till
faktiska kostnaderna per verksamhet Politisk verksamhet 51 0 0
Teknisk justering fran infrastruktur till politisk
verksamhet for att anpassa budgetramarna till  Infrastruktur, skydd
faktiska kostnaderna per verksamhet m.m -51 0 0
Tryggad allemansrdtt och rdttssdkert Infrastruktur, skydd
strandskydd m.m 100 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 29 820 30890 31376
Tidsbegransade satsningar 100 100 0
Inventering och riskklassning av PFAS- Infrastruktur, skydd
férorenade omrdden m.m 100 100 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 29920 30990 31376

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter



Namngivningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade
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Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostads-

omraden, vagar, broar och allmanna platser.

Budget

Tabell 46. Resultatrakning namngivningsnamnden.

Utfall Budget Budget
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 Plan2026 Plan2027
Taxor och avgifter 0 0 0 0 0
Statsbidrag 0 0 0 0 0
Ovriga intakter, externt 0 0 0 0 0
Ovriga intakter, kommuninternt (ej nAmndinternt) 0 0 0 0 0
Summa intdkter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader exkl egen ndamnd -1980 -2 040 -2 065 -2118 -2173
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Summa kostnader -1980 -2 040 -2 065 -2118 -2173
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Summa nettokostnader* -1980 -2 040 -2 065 -2118 -2173
Politisk verksamhet (1) 477 494 500 513 526
Infrastruktur, skydd m.m (2) 1494 1546 1565 1605 1647
Summa kommunbidrag 1971 2040 2065 2118 2173
Resultat -9 0 0 0 0
1 Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
Tabell 47. Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar
namngivningsnamnden.

Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2 040 2 065 2118
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 24 54 55
Resultatforstirkande atgirder generella och
riktade (2025; 0.0%) (20263 0.0%) (2027; 0.0%) 0 0 0
Resultatforstarkande atgarder generella 0 0 0
Resultatforstarkande dtgarder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 2065 2118 2173
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2065 2118 2173
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 2065 2118 2173

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Omsorgsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom
socialpsykiatri och verksamheter enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) oavsett alder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och
omsorg enligt socialtjanstlagen (SoL) i ordinart och sarskilt boende for personer upp till
65 ar som har behov av sadana insatser pa grund av funktionsnedsattning eller
sjukdom. Ndmnden ansvarar dven for uppgifter enligt hélso- och sjukvardslagen (HSL).
Omsorgsnamndens halso- och sjukvardsansvar avser personer som fyllt 17 ar och
intrader dar vardbehovet uppgar till mer &@n 14 dagar och om personen utifran sina
forutsattningar har svarigheter att ta sig till en mottagning. For insats av arbetsterapeut
har namnden ansvar fran forsta dagen.

Budget

Tabell 48. Resultatrakning omsorgsnamnden.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 18626 18101 19215 20176 21185
Statsbidrag 23065 14611 27700 17700 7300
Ovriga intakter, externt 179 880 144 584 144 882 152 126 159 733
Ovriga intakter, kommuninternt (ej nAmndinternt) 59998 75927 60 269 62 077 62077
Summa intdkter 281569 253223 252 066 252079 250294
Verksamhetens kostnader exkl egen ndamnd -2244500 -2328953 -2382472 -2470415 -2543227
Avskrivningar -660 -803 -1100 -1155 -1213
Summa kostnader -2245160 -2329756 -2383572 -2471570 -2544440
Finansiella intakter 2 0 0 0 0
Finansiella kostnader -40 -65 -83 -87 -91
Summa nettokostnader! -1963628 -2076598 -2131589 -2219578 -2294237
Politisk verksamhet (1) 2527 2615 2 646 2688 2730
Ordinart boende, aldre (521) 13357 14436 12779 13095 13422
Sarskilt boende, dldre (522) 77708 79793 76 401 17977 79 646
Oppen verksamhet, funktionsnedsattning (53) 35328 36 564 48 003 48758 49 526
Ordinart boende, funktionsnedsattning (541) 184513 185 546 186 273 189 204 192183
Sarskilt boende/annat boende,
funktionsnedsattning (542) 179824 172 368 167 436 170072 172749
Insatser enligt LSS (55) 1490782 1585054 1593487 1672517 1738003
Fardtjanst/Riksfardtjanst (56) 0 0 44 564 45265 45978
Summa kommunbidrag 1984039 2076376 2131589 2219578 2294237
Resultat 20411 -222 0 0 0

I Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.



Tabell 49. Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar
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omsorgsnamnden.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 2074376 2131589 2219578
Demografiupprakning 1305 481 554
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 24908 55434 57723
Resultatforstirkande atgirder generella och
riktade (2025; -0.4%) (2026; -0.3%) (2027; -
0.2%) -8 000 -5526 -5619
Resultatforstiarkande atgéarder generella 0 -5526 -5619
Resultatforstirkande atgérder riktade -8 000 0 0
Minska kostnader fér 6vertid och Ordindrt boende,
sjukfrénvaro funktionsnedsdttning -1000 0 0
Sdrskilt boende/annat
Minska kostnader fér 6vertid och boende,
sjukfrénvaro funktionsnedsdttning -1 000 0 0
Minskade kostnader fér fordon och
transporter Fdrdtjdnst/Riksfdrdtjdnst -3000 0 0
Minskade kostnader for inhyrd legitimerad Ordindirt boende,
personal funktionsnedsdttning -500 0 0
Sdrskilt boende/annat
Minskade kostnader fér inhyrd legitimerad boende,
personal funktionsnedsdttning -500 0 0
Samordnande insatser for att férhindra Ordindrt boende, dldre
felaktiga utbetalningar 65-79 r -2 000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris
och resultatforstirkande atgarder 2092589 2181978 2272237
Riktade nivapaverkande beslut 39 000 37600 22 000
Teknisk justering avseende
fastighetskostnader som éverfors till
omsorgsndmnden frdn dldrendmnden Insatser enligt LSS 3700 0 0
Teknisk justering frdn sdrskilt boende dldre
respektive funktionsnedsdttning. Till 5ppen
verksamhet, funktionsnedsdttning for att
anpassa budgetramarna till faktiska Oppen verksamhet,
kostnaderna per verksamhet funktionsnedsdttning 11 000 0 0
Teknisk justering till 5ppen verksamhet,
funktionsnedsdttning fér att anpassa
budgetramarna till faktiska kostnaderna per ~ Sdrskilt boende, dldre
verksamhet 80-89 ér -5500 0 0
Teknisk justering till 5ppen verksamhet,
funktionsnedsdttning for att anpassa Sdrskilt boende/annat
budgetramarna till faktiska kostnaderna per  boende,
verksamhet funktionsnedsdttning -5 500 0 0
Utbildning stédpedagoger Insatser enligt LSS 1000 0 0
Volymutveckling LSS-insatser Insatser enligt LSS 34300 37600 22 000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2131589 2219578 2294237
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 2131589 2219578 2294237

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter



Plan- och byggnadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for beslut och radgivning enligt plan- och
bygglagen, inklusive de lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med

undantag for 6versiktsplanering. Andra lagar och foreskrifter ar exempelvis plan- och
byggforordningen och Boverkets byggregler. Plan- och byggnadsnamnden planerar

for, och ger forslag till, inrattande av omradesskydd sdsom natur- och kulturreservat.
N@mnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Budget

Tabell 50. Resultatrakning plan- och byggnadsnamnden.
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Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 60 598 58 250 60 000 61200 62 400
Statsbidrag 3751 3485 3600 3700 3800
Ovriga intakter, externt 3235 2150 0 0 0
Ovriga intakter, kommuninternt (ej namndinternt) 24 364 20000 400 400 400
Summa intakter 91 949 83 885 64 000 65 300 66 600
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -184 170 -171 358 -145 239 -149 818 -150418
Avskrivningar -54 -16 -50 -50 -50
Summa kostnader -184 224 -171 375 -145 289 -149 868 -150 468
Finansiella intakter 23 0 20 20 20
Finansiella kostnader -1 -0 -5 -5 -5
Summa nettokostnader? -92 253 -87 490 -81274 -84 553 -83 853
Politisk verksamhet (1) 2154 2229 2256 2291 2327
Infrastruktur, skydd m.m (2) 50300 52792 46 160 48 886 47624
Ordinart boende, aldre (521) 22272 20051 20292 20611 20935
Ordinért boende, funktionsnedsattning (541) 11998 12418 12 567 12765 12 966
Summa kommunbidrag 86 724 87 490 81274 84553 83853
Resultat -5529 0 0 0 0

I Nédmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.



Tabell 51. Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar plan- och
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byggnadsnamnden.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 81990 81274 82553
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 984 2113 2146
Resultatforstirkande atgarder generella och
riktade (2025; -2.0%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%) -1700 -834 -847
Resultatforstirkande atgarder generella 0 -834 -847
Resultatforstirkande atgérder riktade -1700 0 0
Infrastruktur, skydd

Effektivare processer med digitalisering m.m -1700 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgéarder 81274 82553 83853
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 81274 82553 83 853
Tidsbegransade satsningar 0 2000 0

Infrastruktur, skydd

Flygfotografering (vartannat dr) m.m 0 2000 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 81274 84553 83853

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Raddningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Raddningsnamnden dr en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner, dar Uppsala kommun ar vardkommun. Raddningsnamnden styrs av alla
tre kommuner framst genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett
handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om
skydd mot olyckor. Dessa styrdokument ar antagna av alla tre kommuners
kommunfullmaktige. De avsnitt i Mal och budget som berér raddningsnamnden &r
framtagna i samrad med Tierp och Osthammars kommuner.

Raddningsnamnden ansvarar for att bedriva en effektiv raddningstjanstverksamhet i
Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner
har en uppsyningsplikt ver den gemensamma namnden. Fullmaktige i alla tre
kommuner har ratt att begara upplysningar fran namnden. Ordférande, vice
ordférande och anstallda i den gemensamma namnden ar skyldiga att [dmna
upplysningar vid alla tre kommuners fullmaktigesammantraden. Ledamoter i alla tre
kommuners kommunfullmaktige far stalla interpellationer eller fragor till ndmndens
ordférande. Néamnden ska ocksa granskas av revisorer fran alla tre kommuner. Hela
rattsfiguren kan karaktariseras som en hybrid, invavd i alla tre kommuner med en stark
karaktar av egenregiverksamhet. Namndens verksamhet omfattar olycksférebyggande
verksambhet, tillsyn, rengoring och brandskyddskontroll, raddningsinsatser och
olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor. Namndens verksamhet omfattar
ocksa tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor.
Namnden ska stodja andra ndmnder i alla tre kommuner inom sitt kompetensomrade.

Namnden har fem inriktningsmal som finns i handlingsprogrammet for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor:

= Den enskilde har formaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd
= Riskgrupper har ett bra brandskydd
= Samhallet byggs hallbart avseende brandskydd och riskhdnsyn
» Raddningstjansten har stark forebyggande och operativ formaga med
kompetens och teknik som ar anpassad utifran riskbilden
» Raddningstjansten har en god férmaga att verka vid kriser, hojd beredskap och
krig
Namnden ska ocksa i mgjligaste man inom sitt ansvarsomrade medverka till de
kommunovergripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Namndens budget utgar fran en arlig upprakning avkommunbidragen med prisindex
for kommunal verksamhet (PKV). Indexet ar framtaget av Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Efter upprakning kan namndens budget sankas eller hojas beroende pa
exempelvis rationaliseringskrav, uppdrag och forandrade lokalhyreskostnader.



Budget

Nedan redovisas Uppsala kommuns del av den gemensamma namndens preliminara
budget. For raddningsnamndens totala budget samt uppdelat per kommun se bilaga

4,

Tabell 52. Resultatrakning raddningsnamnden.
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Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 8928 10015 9200 9500 9700
Statsbidrag 545 210 500 500 500
Ovriga intakter, externt 70732 69 434 72 300 74 500 76 700
Ovriga intakter, kommuninternt (ej namndinternt) 3155 2380 1470 1510 1510
Summa intakter 83 360 82039 83470 86 010 88 410
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -262 648 -276 865 -280 704 -294 419 -308 973
Avskrivningar -14715 -14 207 -15 800 -15900 -16 000
Summa kostnader -277 363 -291 072 -296 504 -310319 -324973
Finansiella intakter 30 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1009 -1225 -1600 -1600 -1600
Summa nettokostnader? -194 982 -210 259 -214 634 -225909 -238163
Politisk verksamhet (1) 1295 1320 1347 1374 1402
Infrastruktur, skydd m.m (2) 195116 208 939 213287 224 535 236761
Summa kommunbidrag 196 411 210 259 214634 225909 238163
Resultat 1429 -0 0 0 0
1 Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
Tabell 53. Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut raddningsnamnden.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 210259 214634 225909
Riktade nivapaverkande beslut 4375 11275 12254
Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 27 27 28
Infrastruktur, skydd
Enligt samverkansavtal RAN m.m 4348 11248 12226
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 214634 225909 238163

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Socialnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgi alla dldrar (inte ekonomiskt
bistand). Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras foraldrar, samt stéd till
personer med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Ndmnden ansvarar ocksa
for bostadssociala fragor, mottagande av ensamkommande barn, socialt utsatta EU-
medborgare, familjerattsliga fragor samt insatser for den nationella minoriteten romer.
Socialndmnden ansvarar dven for forebyggande ANDTS-arbete.

Budget

Tabell 54. Resultatrakning socialnamnden.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 3769 3778 3800 3800 3900
Statsbidrag 61968 45 485 53200 52000 52000
Ovriga intakter, externt 34337 38983 27000 27000 27000
Ovriga intikter, kommuninternt (ej namndinternt) 7175 11635 5100 5200 5200
Summa intakter 107 249 99 881 89100 88 000 88 100
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -1022102 -1049738 -1081129 -1095577 -1111481
Avskrivningar -194 -188 -240 -250 -250
Summa kostnader -1022296 -1049926 -1081369 -1095827 -1111731
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -12 -10 -13 -14 -14
Summa nettokostnader? -915 059 -950 055 -992282 -1007841 -1023645
Politisk verksamhet (1) 4997 5094 5155 5236 5319
Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna (571) 217743 233684 224 638 228 174 231765
Barn- och ungdomsvard (573) 666 023 684 794 735688 747208 758910
Familjeratt och familjerddgivning (58) 20 743 24 147 24 437 24821 25212
Flyktingmottagande (61) 2292 2336 2364 2401 2439
Summa kommunbidrag 911798 950 055 992282 1007841 1023645
Resultat -3261 0 0 0 0

I Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
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Tabell 55. Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar socialndamnden.

Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 948 055 988532 1004091
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 11377 25702 26106
Resultatforstirkande atgarder generella och
riktade (2025; -1.0%) (2026; -1.0%) (2027; -
1.0%) -10 000 -10 142 -10 302
Resultatforstirkande atgirder generella 0 -10 142 -10 302
Resultatforstirkande atgérder riktade -10 000 0 0
Forstdrkt leverantdrsuppféljning, Missbrukarvérd och
behovsprdvning samt avtalsefterlevnad ovrig vdrd for vuxna -1200 0 0
Forstdrkt leverantdrsuppféljning, Barn-och
behovsprdvning samt avtalsefterlevnad ungdomsvdrd -3800 0 0
Forstdrkt uppféljning, behovsprévning samt Missbrukarvdrd och
6versyn av erséttning till uppdragstagare o6vrig vard fér vuxna -250 0 0
Forstdrkt uppfdlining, behovsprévning samt Barn-och
oversyn av erséttning till uppdragstagare ungdomsvard -750 0 0
Barn-och
Minska behovet av inhyrd personal ungdomsvaérd -4 000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgarder 949432 1004091 1019895
Riktade nivapaverkande beslut 39100 0 0
Missbrukarvdrd och
I0P kvinnojour 6vrig vdrd for vuxna 1000 0 0
Barn-och
Lag om placering av barn i skyddat boende ungdomsvdrd 9 000 0 0
Permanentande av trygghetssatsningeninom  Barn- och
barn- och ungdomsvaérd ungdomsvdrd 3900 0 0
Permanentande av trygghetssatsningen Barn-och
samhdllsvigledare och kulturtolkar ungdomsvdrd 2 600 0 0
Teknisk justering frdn IFO-missbrukarvdrd till
IFO-barn och unga fér att anpassa
budgetramar till faktiska kostnaderna per Missbrukarvdrd och
verksamhet ovrig vdrd for vuxna -13 000 0 0
Teknisk justering fran IFO-missbrukarvdrd till
IFO-barn och unga fér att anpassa
budgetramar till faktiska kostnaderna per Barn-och
verksamhet ungdomsvdrd 13 000 0 0
Utékat arbete mot hemléshet vid Missbrukarvdrd och
beroendeproblematik ovrig vdrd for vuxna 1600 0 0
Barn-och
Okade volymer inom barn- och ungdomsvérd ~ ungdomsvérd 21000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 988532 1004091 1019895
Tidsbegransade satsningar 3750 3750 3750
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt Barn-och
trygghetsskapande Gtgdrder ungdomsvaérd 3750 3750 3750
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegréansade
satsningar 992282 1007841 1023645

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter



Utbildningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade
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Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
till och med gymnasieskola. Namnden har darmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna

verksamheter eller i fristdende forskola och skola, samt for férdelningen av resurser

bade till egen verksamhet och fristaende enheter. Som huvudman har namnden vidare

ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Budget

Tabell 56. Resultatrakning utbildningsnamnden.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 246 662 251 505 252184 257985 266 756
Statsbidrag 396 423 387773 387 768 388968 389 668
Ovriga intakter, externt 361154 362082 352 859 354 866 356 706
Ovriga intikter, kommuninternt (ej namndinternt) 10799 8307 5504 5504 5504
Summa intakter 1015038 1009668 998315 1007323 1018634
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -7032742 -7350379 -7337597 -7529498 -7644066
Avskrivningar -27 660 -30 696 -40 495 -46 302 -52 795
Summa kostnader -7060402 -7381076 -7378092 -7575801 -7696 861
Finansiella intakter 18 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1907 -2967 -1778 -3233 -2932
Summa nettokostnader? -6 047253 -6374375 -6381554 -6571711 -6681159
Politisk verksamhet (1) 3605 3675 3719 3778 3837
Forskola och pedagogisk omsorg (411, 413) 1610373 1660839 1624351 1658220 1672386
Oppen forskola (412) 18 002 18 353 18910 19881 20194
Fritidshem (421) 278574 289158 286 537 288401 291552
Forskoleklass (431) 192 486 199 040 197 868 197 154 203 542
Grundskola (432) 2682641 2824423 2837355 2936159 2974419
Anpassad Grundskola (433) 184 006 197 672 212 366 221292 230539
Gymnasieskola (434) 1052578 1115025 1124701 1160907 1190120
Anpassad gymnasieskola (435) 67812 66 190 75 746 85919 94 570
Summa kommunbidrag 6090077 6374375 6381554 6571711 6681159
Resultat 42 824 0 0 0 0

I Nédmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.



Tabell 57. Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar

utbildningsnamnden.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 6339432 6375154 6570711
Demografiupprakning -54 580 -11772 -8071
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 75418 165 448 170629
Resultatforstiarkande atgirder generella och
riktade (2025;-0.2%) (2026; -0.2%) (2027; -1.0%) -12 205 -12 800 -67 333
Resultatforstarkande atgérder generella -12 205 -12.800 -67 333
Resultatforstarkande atgarder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 6348066 6516030 6665935
Riktade nivapaverkande beslut 27088 54681 15224
For 6kad lokalhyra per elev/férskola som Forskola och
overstiger utover ordinarie upprdkning av ram pedagogisk omsorg 16 602 22 860 9824
For okad lokalhyra per elev/grundskola som
overstiger utover ordinarie upprdkning avram Grundskola 36142 24548 5400
For 6kad lokalhyra per elev/gymnasieskola som
overstiger utdver ordinarie upprdkning av ram Gymnasieskola 9581 0 0
For 6kad lokalhyra éppen férskola i Véstra
Stenhagen Oppen férskola 337 673 0
Hégskolebehdrighet i gymnasieskola Gymnasieskola 2600 1600 0
Skolbibliotek Grundskola 5000 5000 0
Teknisk justering till anpassad grundskola som
overtar lokaler frén grundskolan Grundskola -11800 0 0
Teknisk justering till anpassad grundskola som
overtar lokaler frdn grundskolan Anpassad Grundskola 11 800 0 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstéllda
lokaler som inte nyttjas inom férskolan 6vergdr till - Férskola och
KS-KLK (fastighetsstaben) pedagogisk omsorg -10 356 0 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda
lokaler som inte nyttjas inom grundskolan
overgdr till KS-KLK (fastighetsstaben) Grundskola -26 704 0 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstéllda
lokaler som inte nyttjas inom gymnasieskolan
Overgdr till KS-KLK (fastighetsstaben) Gymnasieskola -21614 0 0
Utokad undervisningstid i grundskola Grundskola 15500 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 6375154 6570711 6681159
Tidsbegransade satsningar 6400 1000 0
Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud (2024-
2026) Gymnasieskola 1000 1000 0
Forskola och
Forskola for alla, lagkrav (2024-2025) pedagogisk omsorg 1800 0 0
Inférandebidrag (2023-2025) - riktméirke Férskola och
maxantal 30 medarbetare per chef pedagogisk omsorg 1500 0 0
Inférandebidrag (2023-2025) - riktméirke
maxantal 30 medarbetare per chef Grundskola 1500 0 0
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke
maxantal 30 medarbetare per chef Gymnasieskola 600 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 6381554 6571711 6681159

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter



Aldreniamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade
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Aldrenamnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till
personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sddana insatser pa grund av

alder, sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsférmaga. | detta ansvarar namnden for

uppgifter enligt socialtjanstlagen samt det kommunala ansvaret enligt halso- och
sjukvardslagen. Namnden ansvarar dven for 6ppna insatser och forebyggande
verksamhet for personer 65 ar och aldre.

Budget

Tabell 58. Resultatrakning dldrenamnden.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 190 750 195401 214 659 225392 236 661
Statsbidrag 203 858 159717 113 400 99 000 66 000
Ovriga intakter, externt 111300 110 848 112571 118199 124109
Ovriga intikter, kommuninternt (ej namndinternt) 223119 225369 236 320 243410 243410
Summa intakter 729 028 691 336 676 950 686 001 670181
Verksamhetens kostnader exkl egen namnd -2935285 -3058077 -3108379 -3265559 -3382944
Avskrivningar -7 145 -6 366 -10635 -12635 -12635
Summa kostnader 2942430 -3064443 -3119014 -3278194 -3395579
Finansiella intakter 5 0 0 0 0
Finansiella kostnader -421 -550 -800 -840 -882
Summa nettokostnader! -2213818 -2373657 -2442864 -2593033 -2726280
Politisk verksamhet (1) 2033 2104 2129 2162 2197
Oppna insatser, dldre (51) 61290 60 235 70958 72075 73209
Ordinart boende, aldre (521) 853270 901 861 934 769 1005927 1057 149
Sarskilt boende, aldre (522) 1313933 1409451 1435008 1512869 1593726
Summa kommunbidrag 2230526 2373651 2442864 2593033 2726280
Resultat 16708 -6 0 0 0
I Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intdkter.
Tabell 59. Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar dldrenamnden.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2359951 2436364 2590033
Demografiupprakning 81812 88921 91 047
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 29301 65 657 69708
Resultatforstirkande atgarder generella och
riktade (2025; -1.5%) (2026; -1.0%) (2027; -
1.0%) -37 000 -25909 -27 508
Resultatforstirkande atgarder generella 0 -25909 -27 508
Resultatforstirkande atgérder riktade -37 000 0 0
Ordindrt boende, dldre
Minska kostnader fér fordon och transporter 80-89 dr -3000 0 0
Minska kostnader fér hantering av tomplatser  Sdrskilt boende, dldre
inom sdrskilt boende 90-w ér -4.000 0 0
Minska kostnader fér hantering av tomplatser  Sdrskilt boende, dldre
inom sdrskilt boende 80-89 dr -4 000 0 0
Minska kostnader fér hantering av tomplatser  Sdrskilt boende, dldre
inom sdrskilt boende 65-79 ar -3000 0 0
Ordindrt boende, dldre
Minska kostnader for 6vertid och sjukfrénvaro ~ 80-89 ér -3000 0 0




Ordindrt boende, dldre
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Minska kostnader for 6vertid och sjukfrénvaro ~ 90-w dr -3000 0 0
Ordindrt boende, dldre
Minska kostnader for 6vertid och sjukfrdnvaro  65-79 ar -3 000 0 0
Sdrskilt boende, dldre
Minska kostnader for 6vertid och sjukfrénvaro ~ 90-w dr -3000 0 0
Sdrskilt boende, dldre
Minska kostnader for 6vertid och sjukfrdnvaro ~ 80-89 ér -4.000 0 0
Sdrskilt boende, dldre
Minska kostnader for 6vertid och sjukfrGnvaro ~ 65-79 ar -3 000 0 0
Minska kostnader via 6kad samplanering
mellan och inom verksamheter samt via Ordindrt boende, dldre
projektet Robust bemanning 80-89 dr -1 500 0 0
Minska kostnader via 6kad samplanering
mellan och inom verksamheter samt via Sdrskilt boende, dldre
projektet Robust bemanning 80-89 dr -1 500 0 0
Ordindrt boende, dldre
Nytt avtal for matkostnader hemtjéinsten 80-89 Gr -1 000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgarder 2434064 2565033 2723280
Riktade nivapaverkande beslut 2300 25 000 3000
Insatser f6r chefsrekrytering utifrdn riktmdrket — Ordinért boende, dldre
for antal medarbetare per chef 80-89 dr 4800 7200 2400
Insatser f6r chefsrekrytering utifrdn riktmdrket — Sérskilt boende, dldre
for antal medarbetare per chef 80-89 dr 1200 1800 600
Kvalitetshdjande upprékning av ersdttning till - Ordindrt boende, dldre
utférare inom sérskilt boende 80-89 dr 0 7200 0
Kvalitetshdjande upprdkning av erséttning till - Ordindrt boende, éldre
utférare inom sérskilt boende 90-w Gr 0 4000 0
Kvalitetshdjande upprdkning av erséttning till  Ordindrt boende, éldre
utférare inom sérskilt boende 65-79 dr 0 4800 0
Teknisk justering avseende
fastighetskostnader som éverfors fran Sdrskilt boende, dldre
dldrendmnden till omsorgsndmnden 80-89 dr -3700 0 0
Teknisk justering fran sdrskilt boende, dldre till
O6ppen verksamhet, dldre fér att anpassa
budgetramarna till faktiska kostnaderna per
verksamhet Oppna insatser, dldre 10000 0 0
Teknisk justering frén sdrskilt boende, dldre till
O6ppen verksamhet, dldre fér att anpassa
budgetramarna till faktiska kostnaderna per Sdrskilt boende, dldre
verksamhet 80-89 ér -10 000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2436364 2590033 2726280
Tidsbegransade satsningar 6 500 3000 0
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdirke Sdrskilt boende, dldre
maxantal 30 medarbetare per chef 80-89 dr 1800 0 0
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdirke Ordindrt boende, dldre
maxantal 30 medarbetare per chef 80-89 Gr 1200 0 0
Projekt om intensiv hemrehabilitering 2025- Ordindrt boende, dldre
2026 80-89 Gr 3000 3000 0
Ordindrt boende, dldre
Utékat féreningsbidrag 80-89 ér 500 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 2442864 2593033 2726280

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter



Overformyndarnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Overférmyndarnamnden i Uppsala l&n ar en gemensam namnd for samtliga
kommuner i Uppsala lan. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun.

Overférmyndarnamnden dr en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att
den kommuninvanare som har en stallféretradare i form av god man, férvaltare eller
formyndare ska fa det hen har ratt till, bade ekonomiskt och rattsligt. Tillsynen utgar

fran foraldrabalken, formynderskapsférordningen och lagen om god man for

ensamkommande barn.

Budget

Nedan redovisas Uppsala kommuns del av den gemensamma namndens totala

budget. For 6verformyndarnamndens totala budget samt uppdelat per kommun se

bilaga 5.

Tabell 60. Resultatrakning 6verformyndarndmnden.
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Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Taxor och avgifter 1 2 2 2 2
Statsbidrag 171 217 200 200 200
Ovriga intakter, externt 14 879 15314 15610 15371 15735
Ovriga intakter, kommuninternt (ej namndinternt) 0 0 0 0 0
Summa intdkter 15050 15533 15812 15573 15937
Verksamhetens kostnader exkl egen ndamnd -37030 -38891 -39 924 -39 317 -40 243
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Summa kostnader -37 030 -38 891 -39 924 -39 317 -40 243
Finansiella intakter 2 0 2 2 2
Finansiella kostnader -0 0 0 0 0
Summa nettokostnader* -21978 -23358 -24110 -23742 -24 304
Politisk verksamhet (1) 20161 21021 21698 21 366 21872
Flyktingmottagande (61) 2241 2337 2412 2376 2432
Summa kommunbidrag 22 402 23 358 24110 23742 24304
Resultat 424 0 0 0 0
1 Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 23 358 24110 23742
Riktade nivapaverkande beslut 752 -368 562
Enligt samverkansavtal OFN Politisk verksamhet 677 -332 506
Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmottagande 75 -36 56
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 24110 23742 24304

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Heldagda bolag

De heldgda bolagen &rinordnade i tva olika aktiebolagsrattsliga koncerner.
Moderbolaget i stadshuskoncernen ar Uppsala stadshus AB och Uppsala kommun
exploatering AB ar moderbolag i exploateringskoncernen.

Kommunfullmaktiges beslut om agarstyrning av de helagda bolagen finns utforligare
beskriven i dgarpolicyn for Uppsala kommun och i avsnittet ”Sa har styrs Uppsala
kommun” i Mal och budget.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag
bedrivs i enlighet med bolagets andamal och av kommunfullmaktige beslutade
agardirektiv samt dvriga styrdokument som beslutats av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas pa bolagsstimman. Det ankommer pd bolagets styrelse och
verkstallande direktor att folja agardirektiven. Agardirektiven r dgarens idé med
bolaget och tydliggor dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling.
Langsiktiga agardirektiv mojliggor en tillitsbaserad styrning och ar en grund for
kvalitativa samtal, uppfoljning och dgardialog i form av hur bolaget lever idén.

Kommunstyrelsens roll som foretradare for agaren (kommunfullmaktige) innebar
bland annat att [0pande félja upp bolagens verksamheter och verksamhetsformer,
strategier och mal, hur dessa 6verensstammer med kommunens 6vriga verksamhet
samt hur bolagsverksamheten skots av dess styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och agardirektiven ar inte tillrackliga
for ett aktivt agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning
ske genom dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
och styrelsen for Uppsala stadshus AB respektive Uppsala kommun exploatering AB
genomfor dialoger med bolagsstyrelser runt fragor som ar vasentliga samt infér
kommande mal- och budgetperiod.

Samtliga heldgda dotterbolag i respektive bolagskoncern omfattas av en
kapitaltackningsgaranti vilket innebar att moderbolaget garanterar att det egna
kapitalet i respektive dotterbolag alltid ska uppga till minst bolagets aktiekapital.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och
arsredovisningen. Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag
(2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Vad galler avkommunen delagda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 §
kommunallagen, s& ldngt som mojligt kommunens inflytande som deldgare
sakerstallas genom aktiedgaravtal.



Bolagens ekonomiska resultat

Bolagens finansiella agardirektiv utgors av en investeringsram samt ett resultatkrav

fore finansiella poster.

| resultatkravet har stadshuskoncernens bolag planerat for och beaktat
resultatforstarkande atgarder for att sa langt som majligt balansera effekterna av

Sida 104

hogre rantekostnader. Resultatet efter finansiella poster berdknas trots atgarderna bli

negativt under perioden 2025-2027.

Under 2024 har en ny exploateringskoncern bildats i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut. Under 2025-2027 budgeteras inte for ndgon betydande

ekonomisk aktivitet i dessa bolag.

Under respektive bolagsavsnitt framgar ekonomiskt resultat och investeringsnivaer per

bolag.

Tabell 61. Resultat stadshuskoncernen, belopp i miljoner kronor.

Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Uppsala stadshus AB -0 0 1
Uppsala stadshus holding AB 0 0 0
Uppsala stadshus holding 2 AB 0 0
Destination Uppsala AB 0 0
Uppsalahem AB 320 365 365 375
Uppsala bostadsformedling AB 1 1 1 1
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 45 54 65 87
Uppsala kommun skolfastigheter AB 168 240 265 245
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB 14 18 22 23
Uppsala konsert och kongress AB -42 -41 -40 -39
Uppsala parkering AB 33 32 32 34
Uppsala stadsteater AB -82 -83 -84 -86
Uppsala vatten och avfall AB* 10 7 6 6
Koncernelimineringar -14 -14 -14 -17
Resultatkrav: Resultat fore finansiella poster 453 580 619 630
Resultat i procent av nettoomsdittning 12% 14% 15% 15%
Finansiella poster -446 -603 -705 -802
Resultat efter finansiella poster 7 -23 -86 -173
* Resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheten i Uppsala vatten och avfall AB.
Tabell 62. Resultat exploateringskoncernen, belopp i miljoner kronor.
Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Uppsala kommun exploatering AB -0,2 -0,1 -0,1
Uppsala kommun stadsutveckling sédra AB -0,2 0,0 0,0
Koncernelimineringar - - -
Resultatkrav: Resultat fore finansiella poster -0,4 -0,1 -0,1
Resultat i procent av nettoomsdttning - - -
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -0,4 -0,1 -0,1
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Gemensamma agardirektiv for Uppsala kommuns helagda
bolag

De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
kommunfullmaktiges styrdokument, bolagsordning-och dgardirektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag i Mal och budget, program och
handlingsplaner samt generella och bolagsspecifika agardirektiv. Bolagen ska dven
sakerstalla att de lever upp till krav i policyer och riktlinjer.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagens beslut som ar
av agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernernas och kommunens basta i saval
verksamhetsbeslut sdsom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt
resursutnyttjande for att skapa storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta.
Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och
kommunkoncernen och soka losningar utifran ett helhetsperspektiv.

Fragor av principiell beskaffenhet ska godkdnnas av kommunfullmaktige.

Bolagen ska hos sitt moderbolag soka igdngsattningstillstand for investeringar med en
projektkalkyl 6ver 50 miljoner kronor. De projekt som beviljats igangsattningstillstand
ska lopande aterrapportera till respektive moderbolag avseende tid, innehall och
ekonomi. Vid forandrade forutsattningar kan moderbolaget dra tillbaka ett beviljat
igangsattningstillstand.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller
namnd inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av moderbolaget.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forsaljning av fast
egendom till aktor utanfor kommunkoncernen ska ske i samrad med
kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet samt godkannas av
moderbolaget.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i
sadant ska godkannas av moderbolaget.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for respektive bolagskoncern.
Sarskilda varderingsfragor ska l6sas i samrad med moderbolaget.

Dotterbolagen ska anmala foljande till moderbolaget:

1. affarsplaner med strategiska mal for budgetar och efterfoljande planar,

2. budget och prognos for verksamheten, inklusive pagaende och planerade
investeringar,

3. stallande av sakerheter,

4. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget
eller kommunkoncernen,

5. manadsbokslut, delarsbokslut och arsbokslut samt bolagsstyrningsrapport.

Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i
stadshuskoncernens dotterbolag ska ske i enlighet med riktlinjen for rekrytering av
verkstallande direktorer i Uppsala stadshus dotterbolag,
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Uppsala stadshus AB

Bolagets foremal och verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun dga och forvalta
aktier i bolag verksamma inom Uppsala kommuns kompetensomrade.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med iakttagande kommunallagens
lokaliseringsprincip och likstallighetsprincip, enligt affarsmassiga principer i syfte att
utova en aktiv agarstyrning.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut som ar av agarkaraktar och
folja upp att dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullméaktige uppsatta
agardirektiven. Moderbolaget svarar for aktiv agarstyrning och strategisk planering
inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara fér samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor
som ar gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga
samordning sker mellan bolagen och inom kommunkoncernen.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjdmning inom
stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsmojligheter. Moderbolaget ska aven
samordna och planera likviditetsflodet inom stadshuskoncernen. | det ingar bland
annat hantering av att ldmna och erhalla aktiedgartillskott samt att lamna och erhalla
utdelning. | planeringen av koncernens likviditetsflode ska bade krav och mojligheter i
sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga
bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for lopande ekonomisk kontroll och uppféljning av
bolagskoncernen samt for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggor och skapar forutsattningar
for dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska
moderbolaget bland annat ansvara for:

= Agardirektiven och uppfdljningen av dessa

= Lopande dialog med dotterbolagen

= |nitiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper inom till exempel
ekonomi-, fastighets-, varderings-, investerings- och hallbarhetsfragor samt
underlatta och driva projektinriktat arbete

» |samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa resultatkrav samt folja
upp och avrapporterar dessa.

= Lopande bevaka och folja upp investeringar, forvarv och avyttringar.

Moderbolaget ska hantera ansdkningar om och uppféljning av igdngsattningstillstand
for investeringar med en projektkalkyl 6ver 50 miljoner kronor. Moderbolaget har ratt
att inom bolagskoncernen omdisponera den av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramen for respektive ar.
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Destination Uppsala AB

Bolagets foremal och verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva varumarkesprofilering av Uppsala
kommun, for marknadsforing, affarsutveckling och forsaljning inom omradena
affarsturism, evenemang och privatturism.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att
vara ett strategiskt verktyg for tillvaxt och framja besoksnaringen inom Uppsala
kommun.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utveckla och marknadsfora den del av varumarket Uppsala som ror
besdksnaringen. Detta ska ske i ndra samarbete med naringslivet, foreningslivet och
andra externa aktorer.

Bolaget ska varva och utveckla evenemang, moten och besoksrelaterade etableringar i
Uppsala. Arbetet ska ske i nara samarbete med angransade kommuner,
organisationer, naringslivet, universiteten och andra offentliga myndigheter i syfte att
starka Uppsalas position inom besoksnaringen sa val nationellt som internationellt.

Bolaget ska uppmuntra arrangérer och besckare att resa hallbart till méten och
evenemang i Uppsala.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar samt projektleda evenemang for besoksnaringen pa uppdrag av Uppsala
kommun eller externa aktorer.

Bolaget ska i samverkan med namnder och bolag bidra i planering av en flerfunktionell
anvandning av lokaler, anlaggningar och mark for att skapa forutsattningar for fler och
storre méten och evenemang som bidrar till starkt besoksnaring och tillvaxt i Uppsalas
naringsliv.

Bolaget ska, vid om- eller nybyggnation av motes-, sport-, evenemangs- och
rekreationsanlaggningar, bidra med sakkunskap sa att behoven hos dem som bescker
eller arrangerar evenemang i Uppsala tillmétesgas och beaktas.

Finansiella agardirektiv

Bolagets finansiella agardirektiv utgors av en investeringsram samt resultat fore
finansnetto. Resultatkravet omfattar inte resultat efter finansnetto.

Tabell 63. Finansiella dgardirektiv for Destination Uppsala AB, belopp i miljoner kronor.

2025 2026 2027
Investeringar 0 0 0
Resultatkrav: Resultat fore finansnetto 0 0 0
Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) N/A N/A N/A

Resultat efter finansnetto 0 0 0
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Uppsalahem AB

Bolagets foremal och verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun:

1. direktellerindirekt forvarva, aga, forvalta, foradla och salja fastigheter och
tomtratter,

2. bygga bostader och dartill horande kollektiva anordningar samt aven lokaler, i
de fall lokalerna utgor en mindre del av dessa fastigheter, som anvands for
kommunal verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett tydligt
samband med den Ovriga verksamheten, samt

3. iovrigtbedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer ochi
allmannyttigt syfte framja bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda
hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka hela Uppsalas
utveckling genom att med hog kompetens aga, forvalta och bygga bostader, framst
hyresfastigheter i Uppsala stad och landsbygd for olika faser i livet inklusive
samhallsnyttiga bostader.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att forverkliga sin bostadspolitik.

Bolaget har att varda sina tillgangar pa ett langsiktigt hallbart satt varvid bolagets
resultat som huvudregel aterinvesteras. For att mojliggora fortsatta investeringar och
en rimlig belaningsgrad far bolaget jobba med val avvagda avyttringar av byggratter
och/eller mindre bestand av bostader och lokaler.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika konjunkturlagen ska kunna
genomfora sin bostadspolitik. Bolaget ska langsiktigt véxa i takt med Uppsala.
Sammantaget Over tid ska antalet hyresratter for bolaget 6ka.

Bolaget ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya bostadsomraden i kommunen och
skapar samhallsnytta for hela kommunen genom att ta en ledande rolli forvaltning och
byggande av bostader i Uppsala kommun.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat foretag dar innovativa idéer och
boendekoncept kan prévas och bolaget ska sarskilt fokusera pa hallbara
renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till personer som av sarskilda
ekonomiska och/eller sociala skl inte kan fa en bostad pa egen hand och till personer
som omfattas av bosattningslagen.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i strategiska fragor om
samhallsutveckling, boende, bostadsbyggande och levande stadsmiljoer. Bolaget skai
samverkan med andra bolag och aktorer, inom och utanfor kommunkoncernen,
utveckla kommunkoncernens kompetens i boendefragor och verka for minskad
boendesegration.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska bolaget sarskilt fokusera pa att stérka sociala
varden. Bolaget ska ha en stark narvaro och vara en drivande kraft for samverkan samt
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fungera som ett navi kommunens arbete med platssamverkan i syfte att skapa trygga,
sdkra och levande omraden.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredome i frdgor om att skapa
sammanhallning och gemensam riktning i hela kommunen och bidra till att
kommunens alla verksamheter i styrelser, namnder, bolag och forvaltningar
tillsammans bildar en helhet.

Finansiella agardirektiv

Bolagets finansiella agardirektiv utgors av en investeringsram samt resultat fore
finansnetto. Resultatkravet omfattar inte resultat efter finansnetto.

Tabell 64. Finansiella dgardirektiv for Uppsalahem AB, belopp i miljoner kronor.

2025 2026 2027
Investeringar 1169 1397 1547
Resultatkrav: Resultat fore finansnetto* 365 365 375
Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) 20% 19% 19%
Resultat efter finansnetto 121 87 57

* Resultatet i Uppsalahem AB delas inte ut till &garen utan medlen stannar kvar i bolaget i syfte att fortsatta
starka fastigheternas varde. Den utdelning som sker &r pa dgarens tillskjutna kapital, i linje med Lag
(2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Utdelningen enligt arsstamman 2024 uppgick
till 6,0 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,11 procent av Uppsalahem AB:s egna kapital.

Resultatkravet inkluderar det fastighetsunderhall som forvantas kostnadsforas i enlighet med géllande
redovisningsregelverk. Utgifter for underhall av bolagets fastigheter redovisas dven som en tillgang och
skrivs av enligt plan.
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Uppsala bostadsformedling AB

Bolagets foremal och verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet &r att formedla hyreslagenheterinom
Uppsalaregionen och aven bedriva annan darmed sammanhangande verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens sjalvkostnadsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affirsmassiga principer i syfte att
framja bostadsforsorjningen.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska vara kommunens verktyg for att sakerstalla en effektiv hyresrattsmarknad i
Uppsalaregionen.

Bolaget ska ha god kunskap om, och marknadsfora, bostadsmarknaden i
Uppsalaregionen.

Bolaget ska verka for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med fokus pa
grupper som har det sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Bolaget ska bara sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ké samt vid
behov avgift for formedling.

Bolaget ska vara en digital formedling med en tydlig digital profil.
Bolaget ska ha mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet och kunna bidrai
formedlingen av bostadssociala kontrakt.

Finansiella agardirektiv

Bolagets finansiella agardirektiv utgors av en investeringsram samt resultat fore
finansnetto. Resultatkravet omfattar inte resultat efter finansnetto.

Tabell 65. Finansiella dgardirektiv for Uppsala bostadsformedling AB, belopp i miljoner kronor.

2025 2026 2027
Investeringar 3 2 1
Resultatkrav: Resultat fore finansnetto* 1 1 1
Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) 1% 1% 1%
Resultat efter finansnetto 1 1 1

* Resultatkravet for Uppsala bostadsformedling AB syftar till att bolaget ska kunna aterbetala dgarens
sedan tidigare tillskjutna aktiedgartillskott
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Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

Bolagets foremal och verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r att forvarva, forvalta och sélja fastigheter och
anlaggningar for uthyrning till i huvudsak Uppsala kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet &r dven att bedriva verksamhet vid de anlaggningar
som bolaget ager eller som hyrs in av Uppsala kommun samt darmed forenliga
verksamheter.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer foren
andamalsenlig lokalforsorjning till framjande av kommunens arbete med folkhélsa,
rekreation och idrottsverksamhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska bidra till att stérka hela Uppsalas utveckling genom att pa affarsmassig
grund och med kunden i fokus aga, forvalta, bygga och utveckla arenor och fastigheter
i Uppsala stad och landsbygd. Bolaget ska varda och underhalla sina arenor och
fastigheter sa att varde och attraktivitet bibehalls eller 6kar over tid.

Bolaget ska vara en sammanhallen, proaktiv och professionell part i kontakter med
Uppsalas féreningsliv saval bredd som spets och elit, ndringsliv och bescksnaring i alla
fragor som handlar om nyttjande av arenor och fastigheter.

Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla motesplatser i den véxande
kommunen och darmed bidra till att starka Uppsala som en attraktiv kommun att
besoka, leva och verka i. Bolaget ska i sina roller och uppdrag medverka i arbetet for en
okad jamlik folkhalsa och utveckla Uppsala som evenemangsplats.

Bolaget ar kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och
nybyggnation av arenor och fastigheter och forverkliga detta genom eget eller andras
byggande och dgande samt vara ett utvecklings- och innovationsinriktat foretag med
fokus pa langsiktighet och hallbarhet.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredome i frdgor om att skapa
sammanhallning och gemensam riktning i hela kommunen och bidra till att
kommunens alla verksamheter i styrelser, namnder, bolag och forvaltningar
tillsammans bildar en helhet.
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Finansiella agardirektiv

Bolagets finansiella agardirektiv utgors av en investeringsram samt resultat fore
finansnetto. Resultatkravet omfattar inte resultat efter finansnetto.

Tabell 66. Finansiella dgardirektiv for Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, belopp i miljoner kronor.

2025 2026 2027
Investeringar 618 481 410
Resultatkrav: Resultat fore finansnetto* 54 65 87
Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) 9% 11% 13%
Resultat efter finansnetto -36 -55 -56

* Resultatkravet inkluderar det fastighetsunderhall som forvéantas kostnadsforas i enlighet med géllande
redovisningsregelverk. Utgifter for underhall av bolagets fastigheter redovisas dven som en tillgang och
skrivs av enligt plan.
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Uppsala kommun skolfastigheter AB

Bolagets foremal och verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for skol- och barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig
verksamhet. Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fast
egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och
forskoleverksamhet och darvid bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta
egendom, tomtratter och lokaler som anvandsi alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affirsmassiga principer i syfte att
utveckla kommunens pedagogiska lokaler och lagga grunden for barns och ungas
skolgang och fritid.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med berérda aktorer i kommunkoncernen, sarskilt
kommunstyrelsen och utbildningsnamnden, arbeta fram samverkansmodeller for
samnyttjade, effektiva och langsiktigt hallbara lokallosningar.

Bolaget ska delta i oversiktsplaneringen for pedagogiska lokaler och ha en aktiv roll i
lokalforsorjningsplaneringen.

Bolaget ska ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet som framjar jamlika
livsvillkor och likvardig skola samt med konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma inne- och utemiljoer.

Bolaget ska varda och underhalla sina fastigheter sa att varde och attraktivitet
bibehalls eller 6kar over tid.

Finansiella agardirektiv

Bolagets finansiella agardirektiv utgors av en investeringsram samt resultat fore
finansnetto. Resultatkravet omfattar inte resultat efter finansnetto.

Tabell 67. Finansiella dgardirektiv for Uppsala kommun skolfastigheter AB, belopp i miljoner kronor.

2025 2026 2027
Investeringar 869 831 757
Resultatkrav: Resultat fore finansnetto* 240 265 245
Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) 23% 24% 22%
Resultat efter finansnetto 24 10 -44

* Resultatkravet inkluderar det fastighetsunderhall som forvantas kostnadsforas i enlighet med géllande
redovisningsregelverk. Utgifter for underhall av bolagets fastigheter redovisas dven som en tillgdng och
skrivs av enligt plan.
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Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB

Bolagets foremal och verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun forvarva, forvalta och
sadlja fast egendom samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affirsmassiga principer i syfte att
foradla fastighetsbestandet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska verka for att salja fastigheter i enlighet med kommunfullmaktiges beslut 29
april 2019 (KSN-2019-0957).

Under en 6vergdngsperiod ska bolaget forvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Finansiella agardirektiv

Bolagets finansiella agardirektiv utgors av en investeringsram samt resultat fore
finansnetto. Resultatkravet omfattar inte resultat efter finansnetto.

Tabell 68. Finansiella dgardirektiv for Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB, belopp i miljoner kronor.

2025 2026 2027
Investeringar 39 8 8
Resultatkrav: Resultat fore finansnetto* 18 22 23
Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) 27% 31% 31%
Resultat efter finansnetto 11 15 16

* Resultatkravet inkluderar det fastighetsunderhall som forvantas kostnadsforas i enlighet med géallande
redovisningsregelverk. Utgifter for underhall av bolagets fastigheter redovisas dven som en tillgadng och
skrivs av enligt plan.
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Uppsala konsert och kongress AB

Bolagets foremal och verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun bedriva
verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och kongresshus och darmed forenlig
verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att
framja kommunens besoksnaring och kulturliv.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull motesplats som genomsyras av en
unik mix av musik, saval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd och
spets attraherar och inspirerar till méten mellan méanniskor i olika aldrar och med olika
livsstilar - lokalt, nationellt och internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet bidra till
utvecklingen av besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som en
attraktiv stad att besoka, leva och verkai.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskarna som
vidgas mot Gstra Uppsala utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med naringslivet och aktorer som starker de olika
verksamheterna inom musikens respektive event-, kongress- och
konferensverksamhetens omraden.

Finansiella agardirektiv

Bolagets finansiella agardirektiv utgors av en investeringsram samt resultat fore
finansnetto. Resultatkravet omfattar inte resultat efter finansnetto.

Tabell 69. Finansiella dgardirektiv for Uppsala konsert och kongress AB, belopp i miljoner kronor.

2025 2026 2027
Investeringar 4 4 4
Resultatkrav: Resultat fore finansnetto -41 -40 -39
Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) neg neg neg

Resultat efter finansnetto -41 -40 -40
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Uppsala parkering AB

Bolagets foremal och verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun férvarva, uppféra och
forvalta parkeringsanlaggningar for bilar samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affirsmassiga principer i syfte att
framja kommunens arbete med mobilitet och trafik.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljonamnden sakerstalla att ytor for
parkerings- och mobilitetsslosningar kommer till stand som syftar till ett hallbart
resande och bidrar till god framkomlighet pa det allmanna gatunatet.

Bolaget ska bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun (KSN-2013-
0338) uppnas.

Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att tillgodose behovet av
parkeringslosningar for motorfordon och cyklar i centrala Uppsala genom fler
mobilitetsanlaggningar och/eller kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att
tillhandahalla parkering for bil- och cykelpool.

Bolaget ska, vid uppforande av anlaggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan
kombineras med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostader genom
[amplig fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter
och andra marknadsincitament i syfte att halla hog belaggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utokade
mojligheter for laddning av elbilar.

Finansiella agardirektiv

Bolagets finansiella agardirektiv utgors av en investeringsram samt resultat fore
finansnetto. Resultatkravet omfattar inte resultat efter finansnetto.

Tabell 70. Finansiella dgardirektiv for Uppsala parkering AB, belopp i miljoner kronor.

2025 2026 2027
Investeringar 42 5 8
Resultatkrav: Resultat fore finansnetto 32 32 34
Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) 22% 21% 22%

Resultat efter finansnetto 25 26 27
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Uppsala stadshus holding AB

Bolagets foremal och verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r att forvarva, forvalta och bedriva handel med
fast egendom samt dga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala kommuns
kompetensomrade.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip och likstallighetsprincip, enligt affarsmassiga principer i syfte att
utveckla kommunens fastighetsagande.

Uppsala stadshus holding 2 AB

Bolagets foremal och verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r att forvarva, forvalta och bedriva handel med
fast egendom samt dga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala kommuns
kompetensomrade.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med iakttagande kommunallagens
lokaliseringsprincip och likstallighetsprincip, enligt affarsmassiga principer i syfte att
utveckla kommunens fastighetsagande.
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Uppsala stadsteater AB

Bolagets foremal och verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun med egen ensemble
och pa annat satt bedriva konstnarlig teaterverksamhet och darmed forenlig
verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att
framja kommunens kulturliv.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Bolaget ska, framst genom produktion av scenkonst med egen ensemble, bidra till en
utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska erbjuda en mangfald av produktioner och program som speglar och
attraherar Uppsalas invanare och besokare.

Bolaget ska bidra till utveckling av besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo i.

Bolaget ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt tillhandahalla en
arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner
och besoksmal for att starka kulturlivet, uppnd samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Finansiella agardirektiv

Bolagets finansiella agardirektiv utgors av en investeringsram samt resultat fore
finansnetto. Resultatkravet omfattar inte resultat efter finansnetto.

Tabell 71. Finansiella dgardirektiv for Uppsala stadsteater AB, belopp i miljoner kronor.

2025 2026 2027
Investeringar 5 12 7
Resultatkrav: Resultat fore finansnetto -83 -84 -86
Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) neg neg neg

Resultat efter finansnetto -84 -85 -87
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Uppsala vatten och avfall AB

Bolagets foremal och verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att for Uppsala kommun ordna och driva
den allmanna vatten- och avfallsanlaggningen, insamla, transportera, atervinna och
bortskaffa avfall och producera drivmedel och andra energibarare samt dartill hdrande
verksamheter.

Bolagets syfte ar att enligt affarsmassiga principer med iakttagande av
bestammelserna i miljobalken och lagen om allmanna vattentjanster samt - i
forekommande fall den kommunala likstallighets- och sjalvkostnadsprincipen - vara
huvudman for den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen inom det av Uppsala
kommun faststallda verksamhetsomradet och fullgéra det ansvar for avfallshantering
som avilar Uppsala kommun enligt miljobalken och annan lagstiftning.

Bolagets syfte ar dven att enligt affarsmassiga principer med, i forekommande fall
iakttagande av den kommunala likstallighets- och sjalvkostnadsprincipen, genom sin
verksamhet inom Uppsala kommun framja omstallningen till ett fossilfritt och cirkulart
samhalle.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till bestammelser for
brukande av den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun
(ABVA) och foreskrifter om taxa for brukande av den allmanna anlaggningen samt
forslag till verksamhetsomrade.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till renhallningsordning
och avfallsplan samt forslag till taxa for kommunalt avfall.

Bolaget ska ta ut avgifter enligt de taxor kommunfullmaktige beslutat.

For att verka for ett effektivt resursutnyttjiande och ekonomisk nytta ska bolaget
identifiera mojliga intakter for produkter och tjanster som bolaget kan tillhandahalla.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och tillampa principerna som bidrar
till en langsiktigt hallbar dagvattenhantering inom kommunen, att ta recipienthansyn
och att planera for alternativa avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska
inkludera planering for hantering av markvatten i fysisk planering. Bolaget ska vara
kommunens kompetensresurs avseende dagvatten.

Bolaget ska vara en féregangare i resurshushallning, cirkulart naringsutnyttjande och
minskad relativ vattenforbrukning och implementera det i utbyggnaden av ny vatten-
och avloppsinfrastruktur.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och
grundvattenresurser och harinom kommunen ansvar for Riksintresse for anlaggningar
for vattenforsorjning. Kompetenser nyttjas aven for innovation och utveckling inom
milj6teknikomradet.

Bolaget ska utveckla strategier for att kunna stalla miljokrav pa upphandlade tjanster
och dérigenom astadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan. Bolaget bidrar till
cirkular ekonomi i kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvarinom hela
kommunen for drivmedel och andra energibarare som bidrar till omstallningen till ett
fossilfritt och cirkulart samhalle. Bolaget verkar for etablering av ytterligare tankstallen
for drivmedel och andra energibarare som bidrar till omstallningen till ett fossilfritt och
cirkulart samhalle.
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Bolaget ska dga, driva och utveckla kommunens anlaggningar for biogasverksamhet
och Hovgardens avfallsanlaggning.

Finansiella agardirektiv

Bolagets finansiella agardirektiv utgors av en investeringsram samt resultat fore
finansnetto. Resultatkravet omfattar inte resultat efter finansnetto.

Tabell 72. Finansiella dgardirektiv for Uppsala vatten och avfall AB, belopp i miljoner kronor.

2025 2026 2027
Investeringar 800 735 780
Resultatkrav: Resultat fore finansnetto 7 6 6
Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) 4% 3% 3%
Resultat efter finansnetto 7 6 6

* Resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheten i Uppsala vatten och avfall AB.
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Uppsala kommun exploatering AB

Bolagets foremal och verksamhet

Bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun dga och férvalta aktier i bolag
verksamma inom Uppsala kommuns kompetensomrade.

Bolagets syfte ar att bedriva verksamheten, med iakttagande kommunallagens
lokaliseringsprincip och likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt
affarsmassiga principer i syfte att utova en aktiv agarstyrning.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut som ar av agarkaraktar och
folja upp att dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullméaktige uppsatta
agardirektiven. Moderbolaget i exploateringskoncernen ska sakerstalla att
dotterbolagen, ska forvarva, utveckla och avyttra fastigheteri bolagsformii syfte att
framja Uppsala kommuns stadsutveckling pa kort och l[ang sikt.

Moderbolaget ska svara fér samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor
som ar gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga
samordning sker mellan bolagen och inom kommunkoncernen.

Moderbolaget ska svara for lopande ekonomisk kontroll och uppféljning av
bolagskoncernen samt for utveckling av effektiv styrning.

Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggor och skapar forutsattningar
for dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska
moderbolaget bland annat ansvara for:

e Agardirektiven och uppféljningen av dessa

e Lopande dialog med dotterbolagen

e |samverkan med dotterbolagen sétta upp forslag pa resultatkrav samt folja
upp och avrapporterar dessa.

e LOpande bevaka och folja upp investeringar, forvarv och avyttringar.

Moderbolaget ska hantera ansokningar om och uppféljning av igangsattningstillstand
for investeringar med en projektkalkyl 6ver 50 miljoner kronor. Moderbolaget har ratt
att inom bolagskoncernen omdisponera den av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramen for respektive ar.

Finansiella agardirektiv

Moderbolagets finansiella agardirektiv utgors av en investeringsram samt resultat fore
finansnetto. Resultatkravet omfattar inte resultat efter finansnetto.

Tabell 73. Finansiella dgardirektiv for Uppsala kommun exploatering AB, belopp i miljoner kronor.

2025 2026 2027
Investeringar 0 0 0
Resultatkrav: Resultat fore finansnetto -0,2 -0,1 -0,1
Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) neg neg neg

Resultat efter finansnetto -0,2 -0,1 -0,1




Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB

Bolagets foremal och verksamhet
Bolagets verksamhet ar att inom Uppsala kommun férvarva, aga, bebygga, forvalta
samt bedriva handel med fast egendom samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att
utveckla kommunens fastighetsagande.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska bidra till att stérka hela Uppsalas utveckling genom att pa affarsmassig
grund i partnerskap aga, utveckla och avyttra fastigheter vid det nya stationslaget i
sodra Uppsala.

Bolaget ska verkai enlighet med kommunfullmaktiges beslut 22 maj 2023 § 88
gallande bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling av det nya
stationslaget i den nya stadsnoden i sodra Uppsala (KSN-2021-01271).

Finansiella agardirektiv

Bolagets finansiella agardirektiv utgors av en investeringsram samt resultat fore
finansnetto. Resultatkravet omfattar inte resultat efter finansnetto.

Tabell 74. Finansiella agardirektiv for Uppsala stadsnodsutveckling sddra AB, belopp i miljoner kronor.

2025 2026 2027
Investeringar 0 0 0
Resultatkrav: Resultat fore finansnetto -0,2 0 0
Resultat fore finansnetto/nettoomsattning (%) neg

Resultat efter finansnetto -0,2 0
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Kontroll och uppfoljning av privata utforare
och ersattningsmodeller

Uppsala kommun ar ansvarig for verksamhet som genom avtal 6verlamnas till privata
utforare och bestammer verksamhetens mal, inriktning och omfattning samt satter
upp krav for dess kvalitet. Kommunen ansvarar aven for att kontrollera och folja upp
verksamhet som Overlamnats till privata utforare. Riktlinje fér kontroll och uppféljning
av privata utforare tydliggor vilka krav som stélls pa privata utforare avden kommunalt
finansierade verksamheten i Uppsala kommun.

Enligt riktlinjen ska ndmnderna arligen beskriva sina mal for den kommunalt
finansierade verksamheten och tydliggora relationen och férdelningen mellan
verksamhet som bedrivs i egen regi och privata utforare inom respektive namnds
ansvarsomrade. Avsikter kring den framtida inriktningen av verksamheten ska framga,
exempelvis planer pa storre upphandlingar och férandringar inom utbud eller
inriktning pa insatser. Namnderna ska dven beskriva sina ersattningsmodeller.

I samband med verksamhetsplaneringen ska namnderna planera och beskriva vad
uppfoljningen ska omfatta samt hur kontroll och insyn ska genomféras under aret.

Kapitlet uppdateras efter némndernas inkomna yttranden per 30 september.



Bilagor

Bilaga 1 Resultatrakning budget 2025 samt plan for 2026-

Sida 124

2027
Tabell 75. Resultatrakning budget 2025 samt plan for 2026-2027.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 3091 2883 2974 2999 3006
Verksamhetens kostnader -18025 -18363 -18999 -19705 -19868
Avskrivningar -397 -403 -455 -482 -509
Verksamhetens nettokostnad -15331 -15884 -16481 -17189 -17370
Skatteintakter 13510 13855 14 540 15309 16 029
Generella statsbidrag och utjamning 1978 2276 2087 2035 2025
Verksamhetens resultat 157 248 146 156 683
Finansiella intdakter 530 672 686 757 870
Finansiella kostnader -465 -765 -706 -726 -903
Resultat efter finansiella poster 222 155 126 187 649
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 222 155 126 187 649
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och
utjdmning 1,4% 1,0% 0,8% 1,1% 3,6%
Befolkning per 31/12 245329 250406 250063 252455 254814
Arets resultat exkl. kostnader
sparviag/kollektivtrafik 222 155 748 914 1036
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och
utjidmning exkl. spdrvég/kollektivtrafik 1,4% 1,0% 4,5% 5,3% 5,7%



Bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2025 samt plan for
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2026-2027
Tabell 76. Finansforvaltningens budget 2025 samt plan 2026-2027.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Riktade statsbidrag 8 0 0 0 0
Internt debiterade PO-paléagg 2563 2717 2651 2704 2819
Sociala avgifter exkl sarskild [6neskatt -1865 -1954 -2026 -2107 -2191
Formansbestamda pensioner, inkl sarskild [oneskatt -244 -354 -78 -19 -30
Avgiftsbestdmda pensioner, inkl sarskild [6neskatt -512 -547 -546 -576 -596
Ovriga pensionskostnader 1 -2 -2 -2 -2
Summa PO-paslag, sociala avgifter och pensioner
exkl ansvarsforbindelse -49 -140 0 0 0
Pensionsutbetalning ansvarsforbindelsen -246 -268 -268 -262 -259
Loneskatt pa pensionsupprakning -29 -37 -17 -6 -14
Summa PO-paslag, sociala avgifter och pensioner -324 -445 -285 -268 -272
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -9 -9 -10 -11 -11
Verksamhetens nettokostnader -333 -454 -295 -279 -283
Skatteintdkter 13510 13855 14 540 15309 16 029
Generella statsbidrag och utjamning 1472 1869 1654 1602 1592
Kommunal fastighetsavgift 400 407 433 433 433
Summa skatter, generella statsbidrag och
utjamning 15382 16131 16627 17344 18053
Kommunbidrag till némnder -14516 -15610 -16365 -17076 -17242
Reserverat utrymme for behovsutveckling 0 0 0 -36 -72
Verksamhetens resultat 533 67 -33 -46 456
Kommunintern rénta pa anlaggningstillgdngar 92 134 152 185 202
Ranteintakter utlaning, placering, borgen 467 647 619 697 809
Rantekostnad inlaning -334 -494 -485 -563 -699
Upprakning pensionsavsattning -120 -151 -70 -23 -57
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -120 -120 -120
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intakter 45 0 43 35 35
Ovriga finansiella kostnader -10 -3 -4 -3 -3
Finansnetto 139 88 159 233 193
Arets resultat 672 155 126 187 649



Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och

verksamhetsomrade

Tabell 77. Kommunbidrag per namnd.

Sida 126

Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige 15940 15 807 16218 16 640
Valndmnden 12 369 2794 11554 2415
Kommunrevision 7618 7555 7751 7953
Kommunstyrelsen 916 544 1311442 1413655 1108781
varav KS-Kommunledningskontoret 499978 580 460 567 599 575025

varav KS-Stadsbyggnadsférvaltningen 416 566 730982 846 056 533 757
Arbetsmarknadsnamnden 879 527 867 233 886 294 900 154
Gatu- och samhallsmiljonamnd 722952 849 410 894 690 940 772
Idrotts- och fritidsnamnden 436321 477 192 532562 589 686
Kulturndmnden 490 105 533123 553309 570 186
Miljo- och hdlsoskyddsndmnden 30768 29920 30990 31376
Namngivningsndmnden 2040 2065 2118 2173
Omsorgsnamnden 2076376 2131589 2219578 2294237
Plan- och byggnadsnamnden 87490 81274 84553 83853
Raddningsnamnden 210259 214 634 225909 238163
Socialndmnden 950 055 992 282 1007 841 1023 645
Utbildningsndmnden 6374375 6 381 554 6571711 6681 159
Aldrendmnden 2373652 2442 864 2593033 2726280
Overférmyndarndmnden 23358 24110 23742 24 304
Summa namnder 15609749 16364849 17075508 17241778
Procentuell fordndring 0,0% 4,8% 4,3% 1,0%

Tabell 78. Kommunbidrag per verksamhetsomrade.

Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2024 2025 2026 2027
Politisk verksamhet 136 872 129123 139419 132690
Infrastruktur mm 1541975 1966 586 2126 947 1872904
Kultur- och fritidsverksamhet 886 923 958 493 1032305 1104412
Pedagogisk verksamhet 6602 715 6 614 888 6809 631 6922 859
Vard och omsorgsverksamhet 5943 844 6112973 6 380 788 6613318
Sarskilt riktade insatser 234893 239 459 243 064 246 819
Affarsverksamhet 2366 2394 2432 2470
Kommunledning och gemensam verksamhet 260 162 340932 340922 346 306
Summa verksamhetsomraden 15609749 16364849 17075508 17241778
Procentuell fordndring 0,0% 4,8% 4,3% 1,0%
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Bilaga 4 Raddningsnamndens budget 2025 samt plan for
2026-2027

Budget 2025 beslutad i dgarsamrad den 8 september 2023. Plan 2026-2027 &r
preliminar och beslutas i garsamrad den 13 september 2024.

Tabell 79. Rdddningsnamndens budget 2025 samt plan for 2026-2027.

. Budget Budget Budget Plan
Belopp i tusental kronor 2024 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade

nivapaverkande beslut)
Prisupprakning enligt PKV fran SKR 26 april 2024;

257082 275208 280934 291496

0,3% 2025, 2,3% 2026, 3,4% 2027 10026 826 6461 9911
Kommunbidrag justerat for prisupprakning 267108 276034 287396 301406
Riktade nivapaverkande beslut 8100 4900 4100 5900
Okad lokalhyra, verkstad och personallokaler 800

6vningsfalt

Utdkning av heltidsstyrkan Fyrislund 4200

Utékad bemanning deltid Tierp 1200

Stdrka det civila férsvaret 1900 1900

Ny brandstation Skérplinge 1500 800

Ny brandstation Séderfors 1500 800

Ny brandstation Knutby 1500 800
Renovering Bjérklinge brandstation 1000

Ny brandstation i Osterbybruk 2300
Miljéanpassa dvningsfdltet 2 800
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut 275208 280934 291496 307306

Budget Budget Budget Plan

Kommunbidrag respektive kommun 2024 2025 2026 2027

Tierps kommun (11,6 %, fr.0.m 2026 11,1 %) 31924 32588 32356 34111
Uppsala kommun (76,4 %, fr.o.m 2026 77,5 %) 210259 214634 225909 238163
Osthammars kommun (12 %, fr.o.m 2026 11,4 %) 33025 33712 33230 35033
Totalt 275208 280934 291496 307306

Budget Budget Budget Plan

Uppsala kommun per verksamhet 2024 2025 2026 2027

Infrastruktur 208939 213287 224536 236762
Politisk verksamhet 1320 1346 1373 1401
Totalt Uppsala kommun 210259 214634 225909 238163

Budget Budget Budget Plan
2024 2025 2026 2027

Investeringsbudget 17000 17 000 20000 43000

Uppsala kommun investeringsbudget
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Bilaga 5 Overformyndarnamndens budget 2025 samt plan

2026-2027

Beslutad i dgarsamrad den 3 maj 2024.

Tabell 80. Overférmyndarnamndens budget 2025 samt plan 2026-2027.

Belopp i tusental kronor Bu: g:: Bu: g:; : (:;2 Bu: g:;
:?Vs;:;vg:rtkgﬁ:eri::ﬁg“"bidrag efter riktade 37588 38273 38620 39113
e gy 28 e s w1
Egzg’ltlagzézrztzé;ka nde atgarder; 2,0% 2025, 1,0% 781 768 395 404
grgrg:zgl:bldragjusterat for pris och resultatforstarkande 38273 37620 39113 40039
Riktade nivapaverkande beslut 1000

IT-kostnader 1000

Tidsbegransade satsningar 400 1100 0 0
Inférande nytt IT-system och digitalisering 1000

Kostnader for rekrytering av gode man 100 100 0 0
Digitalisering 300 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut 38673 39720 39113 40039
Kommunbidrag respektive kommun Andel Bu;l gze: Bu;l gze; zp (;;2 Bu;l gze_:
Enkoping 11,9% 4602 4727 4654 4765
Heby 5,0% 1972 1986 1956 2002
Habo 5,7% 2204 2264 2229 2282
Knivsta 3,6% 1354 1430 1408 1441
Tierp 52% 2088 2065 2034 2082
Uppsala 60,7% 23358 24110 23742 24303
Alvkarleby 2,4% 928 953 939 961
Osthammar 5,5% 2166 2185 2151 2202
Totalt 100% 38673 39720 39113 40039
Uppsala kommun per verksamhet Bu: gze: Bu: gze; : ;;2 Bu: gze_:
Flyktingmottagande 2336 2412 2376 2432
Politisk verksamhet 21022 21698 21366 21872
Totalt Uppsala kommun 23358 24110 23742 24303
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Bilaga 6 Kommunbidrag, pedagogisk verksamhet

Tabell 81. Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet.

Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2024 2025 2026 2027
Forskola/barnomsorg 1679192 1643262 1678101 1692580
Fritidshem 289158 286 537 288401 291552
Oppen fritidsverksamhet 40 645 53 888 55 649 56 560
Forskoleklass 199 040 197 868 197 154 203 542
Grundskola 2824423 2837355 2936159 2974419
Anpassad grundskola 197672 212 366 221292 230539
Gymnasieskola 1115025 1124701 1160907 1190120
Anpasssad gymnasieskola 66 190 75 746 85919 94 570
Kommunal vuxenutbildning 191 369 183165 186 048 188977
Summa pedagogisk verksamhet 6602714 6614888 6809631 6922859
Procentuell férandring foregdende ar 4,5% 0,2% 2,9% 1,7%
Befolkning per 31/12 250406 250063 252455 254 814
Nettokostnad per barn/elev
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invénare
(kr) 26 368 26 453 26974 27168
Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad* 11808 11372 11182 11038
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 142 144 150 153
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl anpassad
grundskola 27 445 27 209 27101 27022
Nettokostnad per elev (tkr) 122 124 128 130
Antal elever anpassad grundskola 6-15 ar 383 384 390 400
Nettokostnad per elev (tkr) 516 553 567 576
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 8355 8521 8894 9094
Nettokostnad per elev (tkr) 133 132 131 131
Antal elever i anpassad gymnasieskola 113 129 144 156
Nettokostnad per elev (tkr) 588 589 599 608
Arlig procentuell forandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 3,3% 1,6% 3,9% 2,2%
Grundskola 6-15 ar 4,6% 1,5% 3,4% 1,7%
Anpassad grundskola 6-15 ar 3,5% 7,2% 2,6% 1,6%
Gymnasieskola 16-18 ar 4,9% -1,1% -1,1% 0,3%
Anpassad Gymnasieskola 1,9% 0,2% 1,6% 1,6%

Arlig procentuell demografi- och volymforindring per verksamhet (budget)
Arlig procentuell demografiupprakning férskola och

ped. omsorg -1,2% -3,7% -1,7% -1,3%
Arlig procentuell demografiuppréakning forskoleklass -0,1% -1,8% -2,9% 1,6%
Arlig procentuell demografiupprikning grundskola 0,6% -0,7% -0,1% -0,4%
Arlig procentuell volymupprékning anpassad

grundskola 3,8% 0,3% 1,6% 2,6%
Arlig procentuell demografiupprakning

gymnasieskola 3,0% 2,5% 1,5% 1,0%
Arlig procentuell volymupprakning anpassad

gymnasieskola -4,3% 14,2% 11,7% 8,4%

* Budget servicegrad 2024 (90%), 2025 (90%), 2026 (90%), 2027 (90%)



Sida 130

Bilaga 7 Kommunbidrag, vard- och omsorgsverksamhet

Tabell 82. Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet.

Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2024 2025 2026 2027

Aldeomsorg 2485827 2550207 2702554 2838088
varav férebyggande insatser 60 235 70958 72075 73209
varav insatser enligt Sol och HSL 2425592 2479249 2630479 2764879

Vard och omsorg om personer med

funktionsnedsattning 1991950 2007765 2093317 2165426
varav férebyggande insatser 36 564 48 003 48758 49526
varav insatser enligt Sol och HSL 370332 366 276 372041 377897
varav insatser enligt LSS och SFB 1585054 1593487 1672517 1738003

Fardtjanst 77 235 133726 135830 137 968

Individ- och familjeomsorg 1364684 1396838 1424265 1446624
varav missbruks- och évrig vard av vuxna och
dldre 233684 224 638 228174 231765
varav barn- och ungdomsvard 684 794 735 688 747208 758910
varav ekonomiskt bistdnd 446 206 436512 448 883 455949

Familjeratt 24147 24 437 24 821 25212

Summa vard- och omsorgsverksamhet 5943843 6112973 6380788 6613318

Procentuell forandring foregdende ar 5,1% 2,8% 4,4% 3,6%

Befolkning per 31/12 250 406 250 063 252 455 254 814

Totalkostnad vard och omsorg per invanare (kr) 23737 24 446 25275 25954

Arlig procentuell demografiupprikning (budget)

Ordinart och sarskilt boende, dldre 65-79 ar -0,2% -0,1% -0,5% -0,3%

Ordinart och sérskilt boende, dldre 80-89 ar 9,1% 9,2% 7,2% 6,1%

Ordinért och sarskilt boende, aldre 90-w ar 1,2% -1,4% 1,7% 2,4%

Nettokostnad per invanare (kronor)

Aldreomsorg 9927 10198 10705 11138
varav férebyggande insatser 241 284 285 287
varav insatser enligt Sol och HSL 9 687 9914 10420 10851

Vard och omsorg om personer med

funktionsnedsattning 7955 8029 8292 8498
varav férebyggande insatser 146 192 193 194
varav insatser enligt Sol och HSL 1479 1465 1474 1483
varav insatser enligt LSS och SFB 6330 6372 6 625 6821

Fardtjanst 308 535 538 541

Individ- och familjeomsorg 5450 5586 5642 5677
varav missbruks- och évrig vard av vuxna och
dldre 933 898 904 910
varav barn- och ungdomsvard 2735 2942 2 960 2978
varav ekonomiskt bistdnd 1782 1746 1778 1789

Familjeratt 96 98 98 99




Bilaga 8 Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 per

verksamhet

Tabell 83. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 for politisk verksamhet.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Namnd 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande
beslut) 126 572 128 623 130219
Prisupprakning 1251 2745 2794
Resultatforstirkande atgirder generella och riktade -154 -844 -858
Resultatforstirkande atgarder generella -154 -844 -858
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 127 668 130524 132156
Riktade nivapaverkande beslut 955 -305 534
Enligt samverkansavtal RAN RAN 27 27 28
Enligt samverkansavtal OFN OFN 677 -332 506
Teknisk justering fran infrastruktur till politisk verksamhet
for att anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna
per verksamhet MHN 51 0 0
Utékade IT-kostnader VLN 200 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 128 623 130219 132690
Tidsbegransade satsningar 500 9200 0
Allména val 2026 VLN 500 9200 0
Summa kommunbidrag Politisk verksamhet 129123 139419 132690
Tabell 84. Ekonomiskt berdkningsunderlag 2025-2027 for infrastruktur, sdkerhet, skydd mm.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Namnd 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande
beslut) 857 843 872601 905 721
Prisupprakning 7787 17142 17711
Resultatforstirkande atgirder generella och riktade -13 200 -6 749 -6 972
Resultatforstirkande atgérder generella 0 -6 749 -6 972
Resultatforstirkande atgirder riktade -13 200 0 0
Effektivare drift av park och gronomrdden GSN -1 000 0 0
Effektivare drift och fastighetsférvaltning i Ullerdker KS-SBF -3500 0 0
Effektivare processer med digitalisering PBN -1700 0 0
Effektivare schemaldggning for ordningsvakter KS-KLK -1000 0 0
IT relaterade effektiviseringar GSN -3000 0 0
Minskad anvédndandning av konsulter och 6kat
samnyttjandet av kompetens GSN -1 500 0 0
Minskat antal trafikrdkningar GSN -200 0 0
Nedprioritering av externa utgifter KS-SBF -700 0 0
Utékat samarbete med Kontaktcenter MHN -400 0 0
Okad anvéndning av e-tjénster MHN -200 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 852430 882994 916 460
Riktade nivapaverkande beslut 20171 22727 17 926
Enligt samverkansavtal RAN RAN 4348 11248 12226
Forbdttrat gatuunderhdll GSN 2000 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan GSN 174 3159 0
Insatser f6r atgdrd av férorenade omrdden 2025-2026 MHN 300 600 0
Intensifierat arbete med parkeringsreglering GSN 800 0 0
Kostnader for planering stadsutveckling generellt KS-SBF 1000 0 0
Killsortering offentlig plats GSN 0 1000 0
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Lépande skétseldtgérder for Gamla Uppsala Askullar GSN 0 400 0
M@l 30% krontdickning 2034: Utékad kostnad for

skotsel/drift GSN 1000 200 200
Satsning mot évergédning (enskilda aviopp) MHN 300 0 0
Skogsférvaltning, dkad volym skog KS-SBF 500 500 500
STUNS innovationsstddssystem KS-KLK 0 1320 0

Teknisk justering frén arbetsmarknadsatgdrder till
konsumentrddgivning som féljd av 6kat behov av budget-
och skuldrddgivning AMN 1000 0 0

Teknisk justering frén infrastruktur till politisk verksamhet
for att anpassa budgetramarna till faktiska kostnaderna

per verksamhet MHN -51 0 0

Tryggad allemansrdtt och rdttssdkert strandskydd MHN 100

Okad driftkostnad fér 6kad volym frdn investeringsprojekt

(GSN) och exploateringsprojekt (KS) GSN 8700 4300 5000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 872601 905 721 934386
Tidsbegransade satsningar 1093985 1221226 938 518

Bullerskyddsdtgdrder enligt handlingsplan fér trafikbuller

2025-2026 GSN 500 4000 0

Flygfotografering (vartannat dr) PBN 0 2000 0

Fyrspdr exklusive spdrvig KS-SBF 9700 17 600 59 100

Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt

trygghetsskapande Gtgdrder KS-KLK 4050 4050 4050

Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt GSN 1600 32500 27 100

Inventering och riskklassning av PFAS-férorenade

omrdden MHN 100 100 0

Kapitalkostnader fér tillkommande anldggningar fran

exploateringsprojekt GSN 120 442 130034 136 326

Medfinansiering avseende planskilda korsningar GSN 31000 0 0

MGl 30% krontdckning 2034: Forstudier trddplantering

2026-2027 GSN 0 300 300

Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027 KS-KLK 800 800 800

Satsning pd friidrottsevenemang KS-KLK 0 500 140

Skétseldtgdrder fér Gamla Uppsala Askullar GSN 1000 0 0

Sociala insatser mot vdldet och for att bryta

nyrekryteringen till kriminalitet KS-KLK 8000 0 0

Spadrvdg/Kollektivtrafik: Forarbeten inklusive ledningsflytt  KS-SBF 512 100 586 700 145100

Sparvdg/Kollektivtrafik: Samtliga projekt férutom

forarbeten och ledningsflytt KS-SBF 85900 53900 34000

Spdrvdg: Kreditivrdnta (Finansiell kostnad) KS-SBF 6 800 40 000 108 400

Spdrvdg: Utrangeringar (Finansiell kostnad) KS-SBF 17 100 46 600 99 100

Total kapitalkostnad och kreditivrdnta enligt beslutad

investeringsbudget GSN 257793 274 842 311702

Ullerdker drift (férvaltning) KS-SBF 24 800 25000 10100

Uppsala International Hub (tidigare talangattraktion)

2025-2027 KS-KLK 800 800 800

Okat ansvar fér livsmedelsberedskap KS-KLK 10000 0 0

Overenskommelse om afféirs- och medborgarplats (AMP)

2025-2027 KS-KLK 1500 1500 1500

Summa kommunbidrag Infrastruktur mm 1966586 2126947 1872904



Tabell 85. Ekonomiskt berdkningsunderlag 2025-2027 for kultur- och fritidsverksamhet.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Namnd 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande
beslut) 876 707 936176 1014403
Prisupprakning 10520 24341 26 374
Resultatforstirkande atgarder generella och riktade -4 200 -9 605 -10 408
Resultatforstirkande atgirder generella 0 -9 605 -10 408
Resultatforstirkande atgérder riktade -4 200 0 0
Anpassning av verksamheten inom Reginateatern KTN -1500 0 0
Effektivare drift och skdtsel IFN -500 0 0
Kulturhuvudstad 2029: Delfinansierig via projektbudget ~ KTN -800 0 0
Kulturskolan: Anpassad termin KTN -100 0 0
Minskade andel kommungemensamma kostnader IFN -1000 0 0
Minskat antal studieférbund KTN -200 0 0
Ny upphandling Parksnéickan KTN -100 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 883027 950912 1030369
Riktade nivapaverkande beslut 53 149 63491 56371
4H-gdrd Malma gdrd KTN 0 2500 0
Allaktivitetshus Gottsunda-Valsdtra och Gréinby-
Kvarngdrdet KTN 750 0 0
Ambulerande konsthall KTN 0 0 1400
Esters orkester KTN 800 0 0
Fritidssatsning dvriga insatser KTN 1750 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsérjningsplan IFN 25671 41106 47 441
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan KTN 7828 1535 730
Kompensation indexering hyresékning 2024 IFN 6 000 0 0
KS/KF beslut avseende allmdnhetens tillgdng till bad IFN 0 9 800 0
KS/KF beslut avseende utdkat uppdrag KAP - i enlighet
med utvecklingsplan Sodra Astréket, drift IFN 300 0 0
Lonesatsning inom fritidsverksamheten KTN 650 650 0
Lénesatsning Uppsala kulturskola (ramdékning 2027-
2028) KTN 0 0 3000
Méta fordndring i lagstiftning om anstdllningsskydd,
dygns- och veckovila samt uppnd en robust
grundbemanning KTN 1000 1000 0
Nytt serviceavtal med Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB IFN 2000 0 0
Satsningen att "Lotsa barn och unga till
fritidsaktiviteter" KTN 700 0 0
Stdrkt bemanning allaktivitetshus (fér att uppnd
utdkade éppetider dven i Grdnby) KTN 3000 2000 1500
Teknisk justering frdn fritidsverksamhet till 6ppen
fritidsverksamhet f6r att anpassa budgetramarna till
faktiska kostnaderna per verksamhet KTN -6 500 0 0
Tillkommande driftkostnader nya anléggningar Uppsala
kommun arenor och fastigheter AB IFN 3200 0 0
Tryckta biblioteksmedier och biblioteksquider KTN 1700 0 0
Upprdtthdélla bibliotekets grunduppdrag KTN 800 2600 0
Utveckling av Uppsala konstmuseum i befintliga lokaler ~ KTN 1500 0 0
Utokat verksamhetsbidrag for befintliga 4H-gérdar
(Gréinby, Arsta, Linnés Sévja) KTN 0 0 1000
Volymékning - fem nya féreningar med anldggning
drligen frdn 2027 IFN 0 0 1300
Andamadlsenlig organisation Fritid Uppsala KTN 1000 2300 0
Okat driftsbidrag till stadsteatern fér genomféandet av
sommarteatern i Gottsunda KTN 1000 0 0
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Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 936176 1014403 1086740
Tidsbegransade satsningar 22317 17902 17672
Féreningen fér barn, unga och vuxna med
utvecklingsstérning (FUB)-gGrden, medfinansiering
Boverket KTN 6 900 0 0
Kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget konst  KTN 5517 6 602 7672
Kulturlyft infor kulturhuvudstadsdret 2029 KTN 6 000 8000 10000
Ldgre nyttjandegrad idrottshallar dagtid IFN 3000 0 0
Tillfélligt omstdllningstéd till studieférbunden 2024-2026  KTN 1000 1000 0
Trygghet fritidsgdrdar 2025-2026 (kan férdelas) KS-KLK 1000 1000 0
Uppstartsbidrag 4H Malma gdrd KTN 0 1300 0
Oversyn Stenhagens kulturhus 2025 KTN -1100 0 0
Summa kommunbidrag Kultur- och fritidsverksamhet 958493 1032305 1104412
Tabell 86. Ekonomiskt berdkningsunderlag 2025-2027 for pedagogisk verksamhet.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Namnd 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande
beslut) 6566772 6604288 6805431
Demografiupprdkning -54 580 -11772 -8071
Prisupprakning 78 146 171 405 176 731
Resultatforstirkande atgirder generella och riktade -16 205 -15151 -69 741
Resultatforstirkande atgérder generella -12 205 -15151 -69 741
Resultatforstirkande atgirder riktade -4 000 0 0
Digitalisering och effektivare organisation AMN -1000 0 0
Samlad Sfiiegen regi AMN -2 000 0 0
Okad kontroll av avtal och inkép AMN -1000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgéarder 6574133 6748771 6904350
Riktade nivapaverkande beslut 30155 56 660 15309
Fritidsklubb Rosendal, drift exkl. hyra KTN 900 0 0
For dkad lokalhyra per elev/férskola som dverstiger
utdver ordinarie upprékning av ram UBN 16 602 22 860 9824
For 6kad lokalhyra per elev/grundskola som overstiger
utdver ordinarie upprékning av ram UBN 36142 24 548 5400
For 6kad lokalhyra per elev/gymnasieskola som
overstiger utéver ordinarie upprékning av ram UBN 9581 0 0
For okad lokalhyra 6ppen férskola i Vistra Stenhagen UBN 337 673 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsérjningsplan KTN 317 129 85
Hdgskolebehdrighet i gymnasieskola UBN 2 600 1600 0
Lonesatsning inom fritidsverksamheten KTN 1100 1100 0
Méta fordndring i lagstiftning om anstdllningsskydd,
dygns- och veckovila samt uppnd en robust
grundbemanning KTN 750 750 0
Ramjustering: Prognos ldgre kostnader fér gymnasial
vuxenutbildning AMN -9 000 0 0
Sfi for férdldralediga i Grénby AMN 2500 0 0
Skolbibliotek UBN 5000 5000 0
Teknisk justering fran fritidsverksambhet till 6ppen
fritidsverksamhet f6r att anpassa budgetramarna till
faktiska kostnaderna per verksamhet KTN 6 500 0 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler
som inte nyttjas inom férskolan dvergar till KS-KLK
(fastighetsstaben) UBN -10 356 0 0




Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler
som inte nyttjas inom grundskolan 6vergdr till KS-KLK
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(fastighetsstaben) UBN -26 704 0 0

Teknisk justering: Avtal/kostnad f6r tomstdllda lokaler

som inte nyttjas inom gymnasieskolan évergar till KS-

KLK (fastighetsstaben) UBN -21614 0 0

Utékad undervisningstid i grundskola UBN 15500 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 6604288 6805431 6919659
Tidsbegransade satsningar 10 600 4200 3200

Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud (2024-2026) UBN 1000 1000 0

Forskola for alla, lagkrav (2024-2025) UBN 1800 0 0

Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt

trygghetsskapande Gtgdrder KTN 3200 3200 3200

Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30

medarbetare per chef UBN 3600 0 0

Pilot med frukost/mellanmdl pG skolor med sérskilda

behov KTN 1000 0 0
Summa kommunbidrag Pedagogisk verksamhet 6614888 6809631 6922859

Tabell 87. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 for vard och omsorgsverksamhet.
Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor Namnd 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande
beslut) 5922143 6102723 6374038
Demografiupprakning 83117 89 402 91601
Prisupprakning 72063 160 995 168 107
Resultatforstirkande atgirder generella och riktade -56 500 -47 182 -49 177
Resultatforstirkande atgarder generella 0 -47 182 -49 177
Resultatforstirkande atgirder riktade -56 500 0 0

Digitalisering och effektivare organisation AMN -1500 0 0

Forstdrkt leverantdrsuppféljning, behovsprévning samt

avtalsefterlevnad SCN -5000 0 0

Forstdrkt uppfdlining, behovsprévning samt éversyn av

ersdttning till uppdragstagare SCN -1000 0 0

Minska behovet av inhyrd personal SCN -4 000 0 0

Minska kostnader fér fordon och transporter ALN -3000 0 0

Minska kostnader fér hantering av tomplatser inom

sdrskilt boende ALN -11 000 0 0

Minska kostnader for 6vertid och sjukfrdnvaro OSN -2 000 0 0

Minska kostnader for 6vertid och sjukfrdnvaro ALN -19 000 0 0

Minska kostnader via 6kad samplanering mellan och

inom verksamheter samt via projektet Robust

bemanning ALN -3000 0 0

Minskade kostnader for fordon och transporter OSN -3000 0 0

Minskade kostnader for inhyrd legitimerad personal OSN -1000 0 0

Nytt avtal for matkostnader hemtjéinsten ALN -1 000 0 0

Samordnande insatser fér att forhindra felaktiga

utbetalningar OSN -2 000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 6020823 6305938 6584568
Riktade nivapaverkande beslut 81900 68 100 25000

Héjd pensionsdlder 66 ér fr 2023 och 67 dr fr 2026 AMN 5500 5500 0

Insatser fér chefsrekrytering utifrén riktmdrket for antal

medarbetare per chef ALN 6 000 9000 3000

IOP kvinnojour SCN 1000 0 0

Kvalitetshdjande upprékning av erséttning till utforare

inom sdrskilt boende ALN 0 16 000 0
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Lag om placering av barn i skyddat boende SCN 9000 0 0

Permanentande av trygghetssatsningen inom barn- och

ungdomsvard SCN 3900 0 0

Permanentande av trygghetssatsningen

samhdllsvigledare och kulturtolkar SCN 2 600 0 0

Ramjustering: Prognos ldgre kostnader fér ekonomiskt

bistdnd AMN -15000 0 0

Teknisk justering avseende fastighetskostnader som

overférs fran dldrendmnden till omsorgsndmnden ALN -3700 0 0

Teknisk justering avseende fastighetskostnader som

overférs till omsorgsndmnden frdn dldrendmnden OSN 3700 0 0

Teknisk justering fran sdrskilt boende dldre respektive

funktionsnedsdttning. Till 5ppen verksambhet,

funktionsnedsdttning fér att anpassa budgetramarna till

faktiska kostnaderna per verksamhet OSN 11000 0 0

Teknisk justering till 5ppen verksamhet,

funktionsnedsdttning for att anpassa budgetramarna till

faktiska kostnaderna per verksamhet OSN -11 000 0 0

Utbildning stédpedagoger OSN 1000 0 0

Utokat arbete mot hemldshet vid beroendeproblematik ~ SCN 1600 0 0

Volymutveckling LSS-insatser OSN 34300 37600 22000

Volymékning fdrdtjénstresor GSN 11 000 0 0

Okade volymer inom barn- och ungdomsvérd SCN 21000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 6102723 6374038 6609568
Tidsbegransade satsningar 10 250 6 750 3750

Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt

trygghetsskapande Gtgdrder SCN 3750 3750 3750

Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30

medarbetare per chef ALN 3000 0 0

Projekt om intensiv hemrehabilitering 2025-2026 ALN 3000 3000 0

Utdkat foreningsbidrag ALN 500 0 0
Summa kommunbidrag Vard och omsorgsverksamhet 6112973 6380788 6613318

Tabell 88. Ekonomiskt berdkningsunderlag 2025-2027 for sarskilt riktade insatser.
Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor Namnd 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande
beslut) 234 893 233759 237 364
Prisupprakning 2791 6015 6110
Resultatforstirkande atgirder generella och riktade -3000 -2374 -2411
Resultatforstirkande atgarder generella 0 -2374 -2411
Resultatforstirkande atgérder riktade -3000 0 0

Digitalisering och effektivare organisation AMN -1 000 0 0

Minskad upphandling arbetsmarknadsavdelningen AMN -2 000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstarkande atgarder 234684 237 400 241063
Riktade nivapaverkande beslut -925 -36 56

Enligt samverkansavtal OFN OFN 75 -36 56

Teknisk justering frén arbetsmarknadsdtgdrder till

konsumentrddgivning som foljd av 6kat behov av

budget-och skuldrddgivning AMN -1 000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 233759 237 364 241119
Tidsbegransade satsningar 5700 5700 5700

Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt

trygghetsskapande Gtgdrder AMN 5700 5700 5700
Summa kommunbidrag Sarskilt riktade insatser 239459 243064 246 819



Tabell 89. Ekonomiskt berdkningsunderlag 2025-2027 for affarsverksamhet.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Namnd 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande
beslut) 2366 2394 2432
Prisupprakning 28 62 63
Resultatforstirkande atgarder generella och riktade 0 -25 -25
Resultatforstirkande atgirder generella 0 -25 -25
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgarder 2394 2432 2470
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2394 2432 2470
Summa kommunbidrag Affarsverksamhet 2394 2432 2470
Tabell 90. Ekonomiskt berdkningsunderlag 2025-2027 for kommunledning och gemensam verksamhet.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Namnd 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande
beslut) 251 662 334182 340172
Prisupprakning 3020 8689 8 844
Resultatforstirkande atgirder generella och riktade -2124 -3399 -3460
Resultatforstirkande atgirder generella 0 -3399 -3460
Resultatforstirkande atgéarder riktade -2124 0 0
Minskad annonsering infér KF-sammantréden KF -324 0 0
Minskat kommunikationsstéd inom trygghetsarbetet KS-KLK -1 000 0 0
Oversyn av driftbidrag fér mikrofond KS-KLK -800 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstarkande atgarder 252558 339472 345556
Riktade nivapaverkande beslut 81624 700 0
Forstdrkt arbete klimatprotokollet KS-KLK 750 0 0
Méjliggdra omstillning till nya IT-l6sningar KS-KLK 5000 0 0
Méta de nya lagkraven kring CSRD KS-KLK 700 700 0
Samarbete med Uppsala universitet KS-KLK 1500 0 0
Strategiskt lokalforsdrjningsarbete KS-KLK 15 000 0 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler som
inte nyttjas inom utbildningsndmnden évergar till KS-KLK
(fastighetsstaben) KS-KLK 58 674 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 334182 340172 345 556
Tidsbegransade satsningar 6 750 750 750
Samordning klimatbudget 2025-2027 KS-KLK 750 750 750
Utvecklings- och innovationsbudget (2024-2025) KS-KLK 1000 0 0
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt KS-KLK 5000 0 0
Summa kommunbidrag Kommunledning och gemensam verksamhet 340932 340922 346 306



Tabell 91. Ekonomiskt berdkningsunderlag 2025-2027 for alla verksamheter totalt.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande
beslut) 14838957 15214747 15809780
Demografiupprdkning 28 537 77 630 83530
Prisupprakning 175607 391394 406 735
Resultatforstarkande atgarder generella -95 383 -85 329 -143 052
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgarder 14947718 15598443 16156992
Riktade nivapaverkande beslut 267 029 211337 115196
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 15214747 15809780 16272188
Tidsbegransade satsningar 1150102 1265728 969 590
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 16364849 17075508 17241778

Tabell 92. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 for riktade beslut totalt (nivapaverkande och
tidsbegransade satsningar).

Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Politisk verksamhet 1455 8895 534
Infrastruktur mm 1114156 1243953 956 444
Kultur- och fritidsverksamhet 75 466 81393 74043
Pedagogisk verksamhet 40755 60 860 18509
Vard och omsorgsverksamhet 92150 74 850 28750
Sarskilt riktade insatser 4775 5664 5756
Kommunledning och gemensam verksamhet 88374 1450 750
Summa kommunbidrag per verksamhet 1417131 1477065 1084786



Bilaga 9 Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 per

namnd

Kommunfullmaktige

Tabell 93. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 f6r kommunfullmaktige.

Sida 139

Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut) 15940 15807 16 218
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 191 411 422
Resultatforstarkande atgarder generella och riktade
(2025; -2.0%) (2026; 0.0%) (2027; 0.0%) -324 0 0
Resultatforstirkande atgirder generella 0 0 0
Resultatforstirkande atgérder riktade -324 0 0

Kommungemensam
Minskad annonsering infér KF-sammantrdden verksamhet -324 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgarder 15 807 16 218 16 640
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 15 807 16 218 16 640
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och
tidsbegransade satsningar 15 807 16 218 16 640
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Tabell 94. Kommunbidrag totalt per verksamhet for kommunfullmaktige.

Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Kommungemensam verksamhet 2881 2956 3033
Politisk verksamhet 12926 13262 13607
Kommunbidrag totalt per verksamhet 15 807 16 218 16 640



Valnamnden

Tabell 95. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 fér valnamnden.
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Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2069 2294 2354
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 25 60 61
Resultatforstiarkande atgarder generella och riktade
(2025; 0.0%) (2026; 0.0%) (2027; 0.0%) 0 0 0
Resultatforstirkande atgirder generella 0 0 0
Resultatforstirkande atgérder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 2094 2354 2415
Riktade nivapaverkande beslut 200 0 0

Utékade IT-kostnader Politisk verksamhet 200 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2294 2354 2415
Tidsbegransade satsningar 500 9200 0

Allmdna val 2026 Politisk verksamhet 500 9200 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 2794 11554 2415
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 96. Kommunbidrag totalt per verksamhet f&r valndmnden.
Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Politisk verksamhet 2794 11554 2415
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2794 11554 2415



Kommunrevisionen

Tabell 97. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 fér kommunrevisionen.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 7618 7555 7751
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 91 196 202
Resultatforstiarkande atgarder generella och riktade
(2025; -2.0%) (2026; 0.0%) (2027; 0.0%) -154 0 0
Resultatforstirkande atgirder generella -154 0 0
Resultatforstirkande atgérder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 7555 7751 7953
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 7555 7751 7953
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 7555 7751 7953
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 98. Kommunbidrag totalt per verksamhet for kommunrevisionen.

Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Politisk verksamhet 7555 7751 7953
Kommunbidrag totalt per verksamhet 7555 7751 7953



Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret
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Tabell 99. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 fér kommunstyrelsen - kommunledningskontoret.

Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 463178 547560 558199
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 5558 14237 14513
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(20253 -0.6%) (20263 -1.0%) (2027; -1.0%) -2 800 -5618 -5727
Resultatforstdrkande atgérder generella 0 -5618 -5727
Resultatforstirkande atgérder riktade -2800 0 0
Infrastruktur, skydd
Effektivare schemaldggning fér ordningsvakter m.m -1000 0 0
Kommungemensam
Minskat kommunikationsstod inom trygghetsarbetet verksamhet -1000 0 0
Kommungemensam
Oversyn av driftbidrag fér mikrofond verksamhet -800 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 465936 556179 566985
Riktade nivapaverkande beslut 81624 2020 0
Kommungemensam
Forstdrkt arbete klimatprotokollet verksamhet 750 0 0
Kommungemensam
Méjliggora omstdllning till nya IT-I6sningar verksamhet 5000 0 0
Kommungemensam
Méta de nya lagkraven kring CSRD verksamhet 700 700 0
Kommungemensam
Samarbete med Uppsala universitet verksamhet 1500 0 0
Kommungemensam
Strategiskt lokalférsérjningsarbete verksamhet 15000 0 0
Infrastruktur, skydd
STUNS innovationsstédssystem m.m 0 1320 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdllda lokaler
som inte nyttjas inom utbildningsndmnden dvergdrtill ~ Kommungemensam
KS-KLK (fastighetsstaben) verksamhet 58674 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 547560 558199 566985
Tidsbegransade satsningar 32900 9400 8040
Handlingsplan Gottsunda/Valséitra samt Infrastruktur, skydd
trygghetsskapande Gtgdrder m.m 4050 4050 4050
Infrastruktur, skydd
Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027 m.m 800 800 800
Kommungemensam
Samordning klimatbudget 2025-2027 verksamhet 750 750 750
Infrastruktur, skydd
Satsning pd friidrottsevenemang m.m 0 500 140
Sociala insatser mot véldet och for att bryta Infrastruktur, skydd
nyrekryteringen till kriminalitet m.m 8000 0
Trygghet fritidsgdrdar 2025-2026 (kan fordelas) Fritidsverksamhet 1000 1000
Uppsala International Hub (tidigare talangattraktion)  Infrastruktur, skydd
2025-2027 m.m 800 800 800
Kommungemensam
Utvecklings- och innovationsbudget (2024-2025) verksamhet 1000 0 0
Kommungemensam
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt verksamhet 5000 0 0
Infrastruktur, skydd
Okat ansvar for livsmedelsberedskap m.m 10000 0 0
Overenskommelse om afférs- och medborgarplats Infrastruktur, skydd
(AMP) 2025-2027 m.m 1500 1500 1500
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 580460 567599 575025

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Tabell 100. Kommunbidrag totalt per verksamhet for kommunstyrelsen - kommunledningskontoret.

Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Fritidsverksamhet 3291 3327 2363
Infrastruktur, skydd m.m 181630 167913 170076
Kommungemensam verksamhet 338051 337966 343274
Kulturverksamhet 306 310 315
Politisk verksamhet 57182 58082 58997
Kommunbidrag totalt per verksamhet 580460 567599 575025
Kommunstyrelsen - stadsbyggnadsforvaltningen
Tabell 101. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 f6r kommunstyrelsen -
stadsbyggnadsforvaltningen.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 76366 74582 76256
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 916 1939 1983
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(2025; -5.4%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%) -4200 -765 -782
Resultatforstiarkande atgéarder generella 0 -765 -782
Resultatforstirkande atgirder riktade -4200 0 0
Infrastruktur, skydd
Effektivare drift och fastighetsférvaltning i Ullerdker m.m -3500 0 0
Infrastruktur, skydd
Nedprioritering av externa utgifter m.m -700 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgéarder 73082 75756 77457
Riktade nivapaverkande beslut 1500 500 500
Infrastruktur, skydd
Kostnader for planering stadsutveckling generellt m.m 1000 0 0
Infrastruktur, skydd
Skogsférvaltning, 6kad volym skog m.m 500 500 500
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 74582 76256 77957
Tidsbegransade satsningar 656400 769800 455800
Infrastruktur, skydd
Fyrspdr exklusive spdrvdg m.m 9700 17 600 59100
Spdrvég/Kollektivtrafik: Forarbeten inklusive Infrastruktur, skydd
ledningsflytt m.m 512100 586700 145100
Spdrvig/Kollektivtrafik: Samtliga projekt forutom Infrastruktur, skydd
férarbeten och ledningsflytt m.m 85900 53900 34000
Infrastruktur, skydd
Spdrvdg: Kreditivrdnta (Finansiell kostnad) m.m 6800 40000 108400
Infrastruktur, skydd
Spdrvdg: Utrangeringar (Finansiell kostnad) m.m 17 100 46 600 99 100
Infrastruktur, skydd
Ulleréker drift (forvaltning) m.m 24 800 25000 10100
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 730982 846056 533757
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Tabell 102. Kommunbidrag totalt per verksamhet for kommunstyrelsen - stadsbyggnadsférvaltningen.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Infrastruktur, skydd m.m 730982 846056 533757
Kommunbidrag totalt per verksamhet 730982 846056 533757



Arbetsmarknadsnamnden

Tabell 103. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 fér arbetsmarknadsnamnden.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 875527 861533 880594
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 10506 22400 22895
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(2025; -1.0%) (20263 -1.0%) (2027; -1.0%) -8 500 -8 839 -9 035
Resultatforstirkande atgirder generella 0 -8 839 -9035
Resultatforstirkande atgérder riktade -8 500 0 0
Gymnasial
Digitalisering och effektivare organisation vuxenutbildning mm -1000 0 0
Digitalisering och effektivare organisation Ekonomiskt bistdnd -1500 0 0
Digitalisering och effektivare organisation Arbetsmarknad -1000 0 0
Minskad upphandling arbetsmarknadsavdelningen Arbetsmarknad -2000 0 0
Svenska for
Samlad Sfiiegen regi invandrare -2000 0 0
Gymnasial
Okad kontroll av avtal och inkép vuxenutbildning mm -1000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 877533 875094 894454
Riktade nivapaverkande beslut -16 000 5500 0
H6jd pensionsdlder 66 Gr fr 2023 och 67 dr fr 2026 Ekonomiskt bistdnd 5500 5500 0
Ramjustering: Prognos ldgre kostnader fér ekonomiskt
bistdnd Ekonomiskt bistdnd -15000 0 0
Ramjustering: Prognos ldgre kostnader fér gymnasial ~ Gymnasial
vuxenutbildning vuxenutbildning mm -9.000 0 0
Svenska for
Sfi for foréldralediga i Grénby invandrare 2500 0 0
Teknisk justering fran arbetsmarknadsdtgdrder till
konsumentrédgivning som félid av kat behov av Infrastruktur, skydd
budget-och skuldrddgivning m.m 1000 0 0
Teknisk justering frdn arbetsmarknadsdtgdrder till
konsumentrddgivning som foljd av 6kat behov av
budget-och skuldrddgivning Arbetsmarknad -1000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 861533 880594 894454
Tidsbegransade satsningar 5700 5700 5700
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt
trygghetsskapande Gtgdrder Arbetsmarknad 5700 5700 5700
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 867233 886294 900154
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Tabell 104. Kommunbidrag totalt per verksamhet for arbetsmarknadsnamnden.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Arbetsmarknad 234683 238287 241948
Ekonomiskt bistand 436512 448883 455949
Grundlaggande vuxenutbildning 32780 33296 33820
Gymnasial vuxenutbildning mm 69 508 70602 71713
Infrastruktur, skydd m.m 8709 8 846 8985
Kulturverksamhet 2185 2219 2254
Politisk verksamhet 1979 2010 2041
Svenska for invandrare 80878 82151 83444
Kommunbidrag totalt per verksamhet 867233 886294 900154



Gatu- och samhallsmiljonamnden

Tabell 105. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 fér gatu- och samhallsmiljonamnden.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 414132 437075 453014
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 4970 11364 11778
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(2025; -1.4%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%) -5700 -4484 -4 648
Resultatforstirkande atgirder generella 0 -4 484 -4 648
Resultatforstirkande atgérder riktade -5700 0 0
Effektivare drift av park och grénomréden Infrastruktur, skydd m.m -1000 0 0
IT relaterade effektiviseringar Infrastruktur, skydd m.m -3000 0 0
Minskad anvdndandning av konsulter och okat
samnyttjandet av kompetens Infrastruktur, skydd m.m -1500
Minskat antal trafikrdkningar Infrastruktur, skydd m.m -200
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 413401 443955 460144
Riktade nivapaverkande beslut 23674 9059 5200
Forbdttrat gatuunderhdill Infrastruktur, skydd m.m 2000 0 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan Infrastruktur, skydd m.m 174 3159 0
Intensifierat arbete med parkeringsreglering Infrastruktur, skydd m.m 800 0 0
Kdllsortering offentlig plats Infrastruktur, skydd m.m 0 1000 0
Lépande skétseldtgédrder for Gamla Uppsala Askullar Infrastruktur, skydd m.m 0 400 0
Mdl 30% krontdickning 2034: Utokad kostnad for
skotsel/drift Infrastruktur, skydd m.m 1000 200 200
Volymdkning férdtjdnstresor Fdrdtjdnst/Riksfdrdtjéinst 11000 0 0
Okad driftkostnad fér 6kad volym frén
investeringsprojekt (GSN) och exploateringsprojekt (KS)  Infrastruktur, skydd m.m 8700 4300 5000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 437075 453014 465344
Tidsbegransade satsningar 412335 441676 475428
Bullerskyddsatgdrder enligt handlingsplan for
trafikbuller 2025-2026 Infrastruktur, skydd m.m 500 4000 0
Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt Infrastruktur, skydd m.m 1600 32500 27100
Kapitalkostnader for tillkommande anldggningar frén
exploateringsprojekt Infrastruktur, skyddm.m 120442 130034 136326
Medfinansiering avseende planskilda korsningar Infrastruktur, skydd m.m 31000 0 0
Mdl 30% krontcickning 2034: Férstudier trddplantering
2026-2027 Infrastruktur, skydd m.m 0 300 300
Skétseldtgdirder for Gamla Uppsala Askullar Infrastruktur, skydd m.m 1000 0 0
Total kapitalkostnad och kreditivréinta enligt beslutad
investeringsbudget Infrastruktur, skyddm.m ~ 257793 274842 311702
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 849410 894690 940772
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Tabell 106. Kommunbidrag totalt per verksamhet for gatu- och samhallsmiljonamnden.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Affarsverksamhet 2394 2432 2470
Fardtjanst/Riksfardtjanst 89162 90 565 91991
Infrastruktur, skydd m.m 756015 799825 844414
Politisk verksamhet 1839 1868 1898
Kommunbidrag totalt per verksamhet 849410 894690 940772



Idrotts- och fritidsnamnden

Tabell 107. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 for idrotts- och fritidsnamnden.
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Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 433321 474192 532562
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 5200 12329 13847
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(20253 -0.3%) (20263 -1.0%) (2027; -1.0%) -1500 -4 865 -5464
Resultatforstirkande atgirder generella 0 -4 865 -5464
Resultatforstirkande atgérder riktade -1500 0 0

Effektivare drift och skdtsel Fritidsverksamhet -500 0 0

Minskade andel kommungemensamma kostnader Fritidsverksamhet -1000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgéarder 437021 481656 540945
Riktade nivapaverkande beslut 37171 50906 48741

Férdndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan Fritidsverksamhet 25671 41106 47441

Kompensation indexering hyresokning 2024 Fritidsverksamhet 6000 0 0

KS/KF beslut avseende allménhetens tillgdng till bad Fritidsverksamhet 0 9800 0

KS/KF beslut avseende utokat uppdrag KAP - i enlighet

med utvecklingsplan Sédra Astréket, drift Fritidsverksamhet 300 0 0

Nytt serviceavtal med Uppsala kommun arenor och

fastigheter AB Fritidsverksamhet 2000 0 0

Tillkommande driftkostnader nya anldggningar

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Fritidsverksamhet 3200 0 0

Volymdkning - fem nya féreningar med anldggning

drligen frén 2027 Fritidsverksamhet 0 0 1300
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 474192 532562 589686
Tidsbegransade satsningar 3000 0 0

Ldgre nyttiandegrad idrottshallar dagtid Fritidsverksamhet 3000 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 477192 532562 589686
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 108. Kommunbidrag totalt per verksamhet for idrotts- och fritidsndmnden.
Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Fritidsverksamhet 475466 530809 587905
Politisk verksamhet 1726 1753 1781
Kommunbidrag totalt per verksamhet 477192 532562 589686



Kulturnamnden

Tabell 109. Ekonomiskt berdkningsunderlag 2025-2027 for kulturnamnden.

Sida 147

Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 481977 510606 533207
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 5784 13276 13863
Resultatforstirkande atgéarder generella och riktade
(20253 -0.6%) (20263 -1.0%) (2027; -1.0%) -2700 -5239 -5471
Resultatforstirkande atgirder generella 0 -5239 -5471
Resultatforstirkande atgérder riktade -2700 0 0
Anpassning av verksamheten inom Reginateatern Kulturverksamhet -1500 0 0
Kulturhuvudstad 2029: Delfinansierig via projektbudget — Kulturverksamhet -800 0 0
Kulturskolan: Anpassad termin Kulturverksamhet -100 0 0
Minskat antal studieférbund Kulturverksamhet -200 0 0
Ny upphandling Parksndckan Kulturverksamhet -100 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 485061 518643 541599
Riktade nivapaverkande beslut 25545 14564 7715
4H-gdrd Malma gdrd Fritidsverksamhet 0 2500 0
Allaktivitetshus Gottsunda-Valsétra och Grénby-
Kvarngdrdet Fritidsverksamhet 750 0 0
Ambulerande konsthall Kulturverksamhet 0 0 1400
Esters orkester Kulturverksamhet 800 0 0
Oppen
Fritidsklubb Rosendal, drift exkl. hyra fritidsverksamhet 900 0 0
Fritidssatsning évriga insatser Fritidsverksamhet 1750 0 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan Kulturverksamhet 4474 1552 205
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan Fritidsverksamhet 3354 -17 525
Oppen
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan fritidsverksamhet 317 129 85
Lénesatsning inom fritidsverksamheten Fritidsverksamhet 650 650 0
Oppen
Ldnesatsning inom fritidsverksamheten fritidsverksamhet 1100 1100 0
Lénesatsning Uppsala kulturskola (ramékning 2027-
2028) Kulturverksamhet 0 0 3000
Méta fordndring i lagstiftning om anstdllningsskydd,
dygns- och veckovila samt uppnd en robust
grundbemanning Kulturverksamhet 300 300 0
Mota fordndring i lagstiftning om anstdllningsskydd,
dygns- och veckovila samt uppnd en robust
grundbemanning Fritidsverksamhet 700 700 0
Méta fordndring i lagstiftning om anstdllningsskydd,
dygns- och veckovila samt uppnd en robust Oppen
grundbemanning fritidsverksamhet 750 750 0
Satsningen att "Lotsa barn och unga till
fritidsaktiviteter" Fritidsverksamhet 700 0 0
Stdrkt bemanning allaktivitetshus (for att uppnd
utokade Gppetider dven i Grdnby) Fritidsverksamhet 3000 2000 1500
Teknisk justering frdn fritidsverksamhet till 5ppen
fritidsverksamhet for att anpassa budgetramarna till
faktiska kostnaderna per verksamhet Fritidsverksamhet -6 500 0 0
Teknisk justering frdn fritidsverksamhet till 6ppen
fritidsverksamhet for att anpassa budgetramarna till Oppen
faktiska kostnaderna per verksamhet fritidsverksamhet 6500 0 0
Tryckta biblioteksmedier och biblioteksquider Kulturverksamhet 1700 0 0
Upprdtthdlla bibliotekets grunduppdrag Kulturverksamhet 800 2600 0
Utveckling av Uppsala konstmuseum i befintliga lokaler ~ Kulturverksamhet 1500 0 0
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Utokat verksamhetsbidrag for befintliga 4H-gérdar

(Gréinby, Arsta, Linnés Sévja) Fritidsverksamhet 0 0 1000

Andamdlsenlig organisation Fritid Uppsala Fritidsverksamhet 1000 2300 0

Okat driftsbidrag till stadsteatern fér genomféandet av

sommarteatern i Gottsunda Kulturverksamhet 1000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 510606 533207 549314
Tidsbegransade satsningar 22517 20102 20872

Foreningen fér barn, unga och vuxna med

utvecklingsstérning (FUB)-gdrden, medfinansiering

Boverket Fritidsverksamhet 6900 0 0

Handlingsplan Gottsunda/Valséitra samt Oppen

trygghetsskapande Gtgérder fritidsverksamhet 3200 3200 3200

Kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget

konst Kulturverksamhet 5517 6602 7672

Kulturlyft infér kulturhuvudstadsdret 2029 Kulturverksamhet 6000 8000 10000

Pilot med frukost/mellanmdl pa skolor med sdrskilda Oppen

behov fritidsverksamhet 1000 0 0

Tillfélligt omstdllningstéd till studieférbunden 2024-

2026 Kulturverksamhet 1000 1000

Uppstartsbidrag 4H Malma gérd Fritidsverksamhet 0 1300

Oversyn Stenhagens kulturhus 2025 Kulturverksamhet -1100 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 533123 553309 570186
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 110. Kommunbidrag totalt per verksamhet for kulturndmnden.
Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Fritidsverksamhet 137543 142132 146074
Kulturverksamhet 339702 353507 365500
Politisk verksamhet 1989 2021 2052
Oppen fritidsverksamhet 53888 55649 56 560
Kommunbidrag totalt per verksamhet 533123 553309 570186



Miljo- och halsoskyddsnamnden

Tabell 111. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 f6r miljo- och halsoskyddsnamnden.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 29368 29820 30890
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 352 775 803
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(2025; -2.0%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%) -600 -306 317
Resultatforstirkande atgirder generella 0 -306 -317
Resultatforstirkande atgérder riktade -600 0 0
Infrastruktur, skydd
Utokat samarbete med Kontaktcenter m.m -400 0 0
Infrastruktur, skydd
Okad anvéndning av e-tjénster m.m -200 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 29120 30290 31376
Riktade nivapaverkande beslut 700 600 0
Infrastruktur, skydd
Insatser for Gtgdird av fororenade omrdden 2025-2026 m.m 300 600 0
Infrastruktur, skydd
Satsning mot dvergddning (enskilda avlopp) m.m 300 0 0
Teknisk justering fran infrastruktur till politisk
verksamhet for att anpassa budgetramarna till faktiska
kostnaderna per verksamhet Politisk verksamhet 51 0 0
Teknisk justering fran infrastruktur till politisk
verksamhet for att anpassa budgetramarna till faktiska  Infrastruktur, skydd
kostnaderna per verksamhet m.m -51 0 0
Infrastruktur, skydd
Tryggad allemansriitt och rdttssékert strandskydd m.m 100 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 29820 30890 31376
Tidsbegransade satsningar 100 100 0
Inventering och riskklassning av PFAS-férorenade Infrastruktur, skydd
omrdden m.m 100 100 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 29920 30990 31376
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Tabell 112. Kommunbidrag totalt per verksamhet for miljo- och halsoskyddsnamnden.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Infrastruktur, skydd m.m 28237 29280 29 639
Politisk verksamhet 1683 1710 1736
Kommunbidrag totalt per verksamhet 29920 30990 31376



Namngivningsnamnden

Tabell 113. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 fér namngivningsnamnden.

Sida 150

Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2040 2065 2118
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 24 54 55
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(2025; 0.0%) (2026; 0.0%) (2027; 0.0%) 0 0 0
Resultatforstirkande atgirder generella 0 0 0
Resultatforstirkande atgérder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 2065 2118 2173
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2065 2118 2173
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegréansade
satsningar 2065 2118 2173
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 114. Kommunbidrag totalt per verksamhet fér namngivningsndmnden.

Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Infrastruktur, skydd m.m 1565 1605 1647
Politisk verksamhet 500 513 526
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2065 2118 2173



Omsorgsnamnden

Tabell 115. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 f6r omsorgsnamnden.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2074376 2131589 2219578
Demografiupprakning 1305 481 554
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 24908 55434 57723
Resultatforstarkande atgéarder generella och riktade
(2025; -0.4%) (20263 -0.3%) (2027; -0.2%) -8 000 -5526 -5619
Resultatforstirkande atgérder generella 0 -5526 -5619
Resultatforstirkande atgirder riktade -8 000 0 0
Ordindrt boende,
Minska kostnader for évertid och sjukfrénvaro funktionsnedsdttning -1000 0 0
Sdrskilt boende/annat
boende,
Minska kostnader for évertid och sjukfrénvaro funktionsnedsdttning -1000 0
Minskade kostnader fér fordon och transporter Fdrdtjdnst/Riksfardtjéinst -3000 0
Ordindrt boende,
Minskade kostnader fér inhyrd legitimerad personal ~ funktionsnedsdttning -500 0 0
Sdrskilt boende/annat
boende,
Minskade kostnader fér inhyrd legitimerad personal  funktionsnedsdttning -500 0 0
Samordnande insatser for att forhindra felaktiga Ordindrt boende, dldre
utbetalningar 65-79 Gr -2000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgéarder 2092589 2181978 2272237
Riktade nivapaverkande beslut 39000 37600 22000
Teknisk justering avseende fastighetskostnader
som dverfors till omsorgsndmnden frén
dldrendmnden Insatser enligt LSS 3700 0 0
Teknisk justering fran sérskilt boende dldre
respektive funktionsnedséttning. Till 6ppen
verksamhet, funktionsnedsdéttning for att anpassa
budgetramarna till faktiska kostnaderna per Oppen verksamhet,
verksamhet funktionsnedsdttning 11000 0 0
Teknisk justering till 5ppen verksamhet,
funktionsnedsdttning for att anpassa
budgetramarna till faktiska kostnaderna per Sdrskilt boende, dldre
verksamhet 80-89 dr -5500 0 0
Teknisk justering till 5ppen verksamhet,
funktionsnedsdéttning for att anpassa Sérskilt boende/annat
budgetramarna till faktiska kostnaderna per boende,
verksamhet funktionsnedsdttning -5500 0 0
Utbildning stédpedagoger Insatser enligt LSS 1000 0 0
Volymutveckling LSS-insatser Insatser enligt LSS 34300 37600 22000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande
beslut 2131589 2219578 2294237
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 2131589 2219578 2294237

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter



Tabell 116. Kommunbidrag totalt per verksamhet fér omsorgsnamnden.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Fardtjanst/Riksfardtjanst 44 564 45265 45978
Insatser enligt LSS 1593487 1672517 1738003
Ordinart boende, funktionsnedsattning 186273 189204 192183
Ordinart boende, adldre 12779 13095 13422
Politisk verksamhet 2 646 2688 2730
Sarskilt boende, dldre 76401 77977 79 646
Sarskilt boende/annat boende, funktionsnedsattning 167 436 170072 172749
Oppen verksamhet, funktionsnedsattning 48003 48758 49526
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2131589 2219578 2294237
Plan- och byggnadsnamnden
Tabell 117. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 for plan- och byggnadsnamnden.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 81990 81274 82553
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 984 2113 2146
Resultatforstarkande atgéarder generella och riktade
(2025; -2.0%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%) -1700 -834 -847
Resultatforstirkande atgérder generella 0 -834 -847
Resultatforstirkande atgirder riktade -1700 0 0
Infrastruktur, skydd
Effektivare processer med digitalisering m.m -1700 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 81274 82553 83853
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 81274 82553 83853
Tidsbegransade satsningar 0 2000 0
Infrastruktur, skydd
Flygfotografering (vartannat dr) m.m 0 2000 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 81274 84553 83853
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Tabell 118. Kommunbidrag totalt per verksamhet for plan- och byggnadsnamnden.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Infrastruktur, skydd m.m 46 160 48886 47624
Ordinart boende, funktionsnedsattning 12 567 12765 12966
Ordinart boende, aldre 20292 20611 20935
Politisk verksamhet 2256 2291 2327
Kommunbidrag totalt per verksamhet 81274 84553 83853



Raddningsnamnden

Tabell 119. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 fér raddningsnamnden.
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Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 210259 214634 225909

Riktade nivapaverkande beslut 4375 11275 12254

Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 27 27 28
Infrastruktur, skydd

Enligt samverkansavtal RAN m.m 4348 11248 12 226

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade

satsningar 214634 225909 238163
Tabell 120. Kommunbidrag totalt per verksamhet for raddningsnamnden.

Budget Plan Plan

Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027

Infrastruktur, skydd m.m 213287 224535 236761

Politisk verksamhet 1347 1374 1402

Kommunbidrag totalt per verksamhet 214634 225909 238163



Socialnamnden

Tabell 121. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 fér socialnéamnden.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 948055 988532 1004091
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 11377 25702 26106
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(2025; -1.0%) (20263 -1.0%) (2027; -1.0%) -10 000 -10142 -10 302
Resultatforstirkande atgirder generella 0 -10 142 -10 302
Resultatforstirkande atgérder riktade -10 000 0 0
Forstdrkt leverantérsuppfoljning, behovsprévning — Missbrukarvérd och
samt avtalsefterlevnad ovrig vdrd for vuxna -1200 0 0
Férstdrkt leverantérsuppfdljning, behovsprévning
samt avtalsefterlevnad Barn- och ungdomsvard -3800 0 0
Forstédrkt uppféljning, behovsprévning samt Missbrukarvdrd och
oversyn av ersdttning till uppdragstagare dvrig vdrd for vuxna -250 0 0
Férstdrkt uppfdlining, behovsprévning samt
oversyn av ersdttning till uppdragstagare Barn- och ungdomsvdrd -750
Minska behovet av inhyrd personal Barn- och ungdomsvérd -4.000
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 949432 1004091 1019895
Riktade nivapaverkande beslut 39100 0 0
Missbrukarvdrd och
IOP kvinnojour dvrig vdrd for vuxna 1000
Lag om placering av barn i skyddat boende Barn- och ungdomsvdrd 9000
Permanentande av trygghetssatsningen inom barn-
och ungdomsvdrd Barn- och ungdomsvérd 3900 0 0
Permanentande av trygghetssatsningen
samhdllsvégledare och kulturtolkar Barn- och ungdomsvérd 2600 0 0
Teknisk justering fran IFO-missbrukarvdrd till IFO-
barn och unga for att anpassa budgetramar till Missbrukarvdrd och
faktiska kostnaderna per verksamhet ovrig vdrd for vuxna -13000 0 0
Teknisk justering frén IFO-missbrukarvdrd till IFO-
barn och unga for att anpassa budgetramar till
faktiska kostnaderna per verksamhet Barn- och ungdomsvdrd 13000 0 0
Utdkat arbete mot hemléshet vid Missbrukarvdrd och
beroendeproblematik vrig vdrd for vuxna 1600
Okade volymer inom barn- och ungdomsvérd Barn- och ungdomsvérd 21000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande
beslut 988532 1004091 1019895
Tidsbegransade satsningar 3750 3750 3750
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt
trygghetsskapande Gtgérder Barn- och ungdomsvérd 3750 3750 3750
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade
satsningar 992282 1007841 1023645
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Tabell 122. Kommunbidrag totalt per verksamhet fér socialndmnden.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Barn- och ungdomsvard 735688 747208 758910
Familjeratt och familjeradgivning 24 437 24821 25212
Flyktingmottagande 2364 2401 2439
Missbrukarvard och 6vrig vérd for vuxna 224638 228174 231765
Politisk verksamhet 5155 5236 5319
Kommunbidrag totalt per verksamhet 992282 1007841 1023645



Utbildningsnamnden

Tabell 123. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 for utbildningsnamnden.
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*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 6339432 6375154 6570711
Demografiupprakning -54 580 -11772 -8071
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 75418 165448 170629
Resultatforstarkande atgéarder generella och riktade
(2025; -0.2%) (20263 -0.2%) (2027; -1.0%) -12 205 -12 800 -67333
Resultatforstirkande atgérder generella -12205 -12800 -67333
Resultatforstirkande atgirder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgarder 6348066 6516030 6665935
Riktade nivapaverkande beslut 27088 54681 15224
Fér ékad lokalhyra per elev/férskola som éverstiger ~ Férskola och
utéver ordinarie upprdkning av ram pedagogisk omsorg 16 602 22 860 9824
For okad lokalhyra per elev/grundskola som
overstiger utdver ordinarie upprdkning avram Grundskola 36142 24548 5400
For 6kad lokalhyra per elev/gymnasieskola som
overstiger utdver ordinarie upprdkning av ram Gymnasieskola 9581 0 0
For 6kad lokalhyra éppen forskola i Véistra
Stenhagen Oppen forskola 337 673
Hégskolebehdrighet i gymnasieskola Gymnasieskola 2600 1600
Skolbibliotek Grundskola 5000 5000
Teknisk justering till anpassad grundskola som
overtar lokaler frén grundskolan Grundskola -11800 0 0
Teknisk justering till anpassad grundskola som
overtar lokaler frdn grundskolan Anpassad Grundskola 11 800 0 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstéllda
lokaler som inte nyttjas inom forskolan 6vergdrtill ~ Férskola och
KS-KLK (fastighetsstaben) pedagogisk omsorg -10 356 0 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda
lokaler som inte nyttjas inom grundskolan évergdr
till KS-KLK (fastighetsstaben) Grundskola -26 704 0 0
Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstéllda
lokaler som inte nyttjas inom gymnasieskolan
overgdr till KS-KLK (fastighetsstaben) Gymnasieskola -21614
Utokad undervisningstid i grundskola Grundskola 15500
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande
beslut 6375154 6570711 6681159
Tidsbegransade satsningar 6400 1000 0
Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud (2024-
2026) Gymnasieskola 1000 1000 0
Forskola och
Forskola for alla, lagkrav (2024-2025) pedagogisk omsorg 1800 0 0
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal ~ Férskola och
30 medarbetare per chef pedagogisk omsorg 1500 0 0
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmérke maxantal
30 medarbetare per chef Grundskola 1500 0 0
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal
30 medarbetare per chef Gymnasieskola 600 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 6381554 6571711 6681159



Tabell 124. Kommunbidrag totalt per verksamhet for utbildningsnamnden.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Anpassad Grundskola 212366 221292 230539
Anpassad gymnasieskola 75746 85919 94570
Fritidshem 286 537 288401 291552
Forskola och pedagogisk omsorg 1624351 1658220 1672386
Forskoleklass 197868 197154 203542
Grundskola 2837355 2936159 2974419
Gymnasieskola 1124701 1160907 1190120
Politisk verksamhet 3719 3778 3837
Oppen forskola 18910 19881 20194
Kommunbidrag totalt per verksamhet 6381554 6571711 6681159
Aldrenimnden
Tabell 125. Ekonomiskt berdkningsunderlag 2025-2027 for dldrendmnden.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2359951 2436364 2590033
Demografiupprakning 81812 88921 91 047
Prisupprakning * (2025; 1.2%) (2026; 2.6%) (2027; 2.6%) 29301 65 657 69 708
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(2025; -1.5%) (2026; -1.0%) (2027; -1.0%) -37 000 -25909 -27 508
Resultatforstiarkande atgéarder generella 0 -25909 -27508
Resultatforstirkande atgérder riktade -37000 0 0
Ordindrt boende, dildre
Minska kostnader for fordon och transporter 80-89 r -3000 0 0
Minska kostnader fér hantering av tomplatserinom  Sérskilt boende, dldre
sdrskilt boende 90-w Gr -4 000 0 0
Minska kostnader fér hantering av tomplatserinom  Sérskilt boende, éldre
sdrskilt boende 80-89 Gr -4000 0 0
Minska kostnader fér hantering av tomplatserinom  Sérskilt boende, dldre
sdrskilt boende 65-79 Gr -3.000 0 0
Ordindrt boende, dildre
Minska kostnader for évertid och sjukfranvaro 80-89 ér -3000 0 0
Ordindrt boende, dldre
Minska kostnader for évertid och sjukfranvaro 90-w dr -3000 0 0
Ordindrt boende, dildre
Minska kostnader for évertid och sjukfrénvaro 65-79 Gr -3.000 0 0
Sdrskilt boende, dldre
Minska kostnader for évertid och sjukfrénvaro 90-w dr -3000 0 0
Sdrskilt boende, dldre
Minska kostnader for évertid och sjukfrénvaro 80-89 ér -4000 0 0
Sdrskilt boende, dldre
Minska kostnader for évertid och sjukfrénvaro 65-79 Gr -3.000 0 0
Minska kostnader via 6kad samplanering mellan
och inom verksamheter samt via projektet Robust ~ Ordindrt boende, dldre
bemanning 80-89 dr -1500 0 0
Minska kostnader via 6kad samplanering mellan
och inom verksamheter samt via projektet Robust ~ Sdrskilt boende, dildre
bemanning 80-89 ér -1 500 0 0
Ordindrt boende, dildre
Nytt avtal for matkostnader hemtjéinsten 80-89 dr -1000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 2434064 2565033 2723280
Riktade nivapaverkande beslut 2300 25000 3000
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Insatser for chefsrekrytering utifran riktmdrket for Ordindrt boende, dldre
antal medarbetare per chef 80-89 r 4800 7200 2400
Insatser for chefsrekrytering utifran riktmdrket for ~ Sdrskilt boende, dldre
antal medarbetare per chef 80-89 ar 1200 1800 600
Kvalitetshjande upprdkning av ersdttning till Ordindrt boende, dldre
utférare inom sdrskilt boende 80-89 ér 0 7200 0
Kvalitetshéjande upprdkning av erséttning till Ordindirt boende, dldre
utférare inom sdrskilt boende 90-w dr 0 4000 0
KvalitetshGjande upprdkning av ersdttning till Ordindrt boende, dldre
utforare inom sérskilt boende 65-79 Gr 0 4800 0
Teknisk justering avseende fastighetskostnader
som éverfors fran éldrendmnden till Sdrskilt boende, dldre
omsorgsnémnden 80-89 ér -3700 0 0
Teknisk justering frdn sdrskilt boende, dldre till
6ppen verksamhet, dldre for att anpassa
budgetramarna till faktiska kostnaderna per
verksamhet Oppna insatser, dldre 10 000 0 0
Teknisk justering frdn sdrskilt boende, dldre till
dppen verksamhet, dldre for att anpassa
budgetramarna till faktiska kostnaderna per Sdrskilt boende, dldre
verksamhet 80-89 dr -10000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande
beslut 2436364 2590033 2726280
Tidsbegransade satsningar 6500 3000 0
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal ~ Sdrskilt boende, éldre
30 medarbetare per chef 80-89 ér 1800 0 0
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal ~ Ordindrt boende, dldre
30 medarbetare per chef 80-89 Gr 1200 0 0
Ordindrt boende, dildre
Projekt om intensiv hemrehabilitering 2025-2026 80-89 ér 3000 3000 0
Ordindrt boende, dildre
Utdkat féreningsbidrag 80-89 dr 500 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 2442864 2593033 2726280
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Tabell 126. Kommunbidrag totalt per verksamhet for dldrenamnden.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Ordinart boende, aldre 934769 1005927 1057149
Politisk verksamhet 2129 2162 2197
Sarskilt boende, dldre 1435008 1512869 1593726
Oppnainsatser, ldre 70958 72075 73209
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2442864 2593033 2726280
Overformyndarnimnden
Tabell 127. Ekonomiskt berakningsunderlag 2025-2027 for 6verformyndarnamnden.
Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor Verksamhet 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 23358 24110 23742
Riktade nivapaverkande beslut 752 -368 562
Enligt samverkansavtal OFN Politisk verksamhet 677 -332 506
Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmottagande 75 -36 56
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade
satsningar 24110 23742 24304

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter



Tabell 128. Kommunbidrag totalt per verksamhet for Sverférmyndarndmnden.
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Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Flyktingmottagande 2412 2376 2432
Politisk verksamhet 21698 21366 21872
Kommunbidrag totalt per verksamhet 24110 23742 24304
Alla namnder totalt
Tabell 129. Ekonomiskt berdkningsunderlag 2025-2027 for alla ndmnder totalt.

Budget Plan Plan
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande
beslut) 14838957 15214747 15809780
Demografiupprakning 28537 77630 83530
Prisupprakning 175 607 391394 406 735
Resultatforstarkande atgéarder generella och riktade
(20253 -0.6%) (20263 -0.5%) (2027; -0.8%) -95 383 -85 329 -143 052
Resultatforstarkande atgérder generella -12359 -85329 -143 052
Resultatforstarkande atgarder riktade -83024 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstiarkande
atgarder 14947718 15598443 16156992
Riktade nivapaverkande beslut 267029 211337 115196
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 14981130 15571036 16022537
Tidsbegransade satsningar 1150102 1265728 969 590
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegréansade
satsningar 16364849 17075508 17241778



Bilaga 10 Investeringar 2025-2029

Tabell 130. Investeringsbudget namnder 2025-2029.

Sida 159

Belopp i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen (KS) totalt 596 959 1983 2784 772
Varav KS-stadsbyggnadsforvaltning 459 830 1804 2706 729
- varav markférvdrv 350 150 150 150 100
-varav spdrvdg 177 950 1955 2639 909
- varav spdrvdg statlig finansiering -324 -559 -740 -550 -723
-varav fyrspar 5 7 19 101 165
- varav exploateringsprojekt (netto) 247 232 416 363 273
Varav KS-Kommunledningskontoret 137 128 179 78 43
Valnamnden 0 0 0 0 0
Arbetsmarknadsnamnden 3 3 3 3 3
Gatu- och samhallsmiljonamnden 315 375 341 301 313
Idrotts- och fritidsnamnden 7 5 4 4 5
Kulturnamnden 27 31 22 22 27
-varav offentlig konst 14,5 15,0 15,0 15,0 16,0
Milj6- och hélsoskyddsndmnden 0 0 0 0 0
Namngivningsndmnden 0 0 0 0 0
Omsorgsnamnden 8 8 7 7 6
Plan- och byggnadsnamnden 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Raddningsnamnden 17 20 43 15 15
Socialndmnden 1 1 1 1 1
Utbildningsnamnden 66 59 55 67 70
Aldrendmnden 20 11 10 21 10
Overférmyndarndmnden 0 0 0 0 0
Summa investeringar nimnder 1060 1472 2469 3225 1222
Tabell 131. Specifikation per investeringskategori gatu- och samhallsmiljonamnden.
Belopp i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Infrastruktur
- varav park barn natur biologisk mangfald 29 51 28 36 39
- varav stadsutveckling strak-forbindelser 105 145 164 132 106
- varav stadsutveckling allman plats 33 51 43 24 43
- varav gang- och cykelframjande atgarder 55 42 38 36 47
- varav hallbart resande - mobilitet 24 31 21 23 23
- varav teknik och miljoutveckling 69 55 47 51 56
Gatu- och samhillsmiljonamnden totalt 315 375 341 301 313



Tabell 132. Investeringsbudget kommunala bolag 2025-2029.
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Belopp i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029
Uppsala kommun skolfastigheter AB 869 831 757 910 730
Uppsalahem AB 1169 1397 1547 1595 1644
Uppsala vatten och avfall AB 800 735 780 865 870
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 618 481 410 286 163
Uppsala parkering AB 42 5 8 8 8
Uppsala kommuns fastighets AB 0 0 0 0 0
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB 39 8 8 9 10
Uppsala stadsteater AB 5 12 7 8 6
Uppsala konsert och kongress AB 4 4 4 4 4
Uppsala bostadsformedling AB 3,0 1,5 1,2 0,2 0,2
Destination Uppsala AB 0 0 0 0 0
Summa investeringar bolag 3549 3475 3523 3685 3434

Tabell med specifikation kommunala bolag investeringar 6ver 50 miljoner kronor

tillkommer till slutversionen.
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Bilaga 11 Kassaflode stora projekt

Tabellen omfattar projekt som forvantas ha betydande kassafloden under perioden. Kolumner ”Mark” avser markforsaljning respektive anskaffnings- och
genomforandekostnader. Kolumner “Anlaggning” avser utbyggnad respektive finansiering av allmén plats inom exploateringsomradet.

Tillkommer till slutversionen.
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Bilaga 12 Kommunfullmaktiges indikatorer

Bilagan innehaller indikatorer kopplade till fokusmalen. Indikatorernas varde har dar
det ar mojligt fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i forhallande
till 6vriga kommuner i Sverige. Kommunerna rangordnas efter sina resultat, och de
basta resultaten far gron farg, de sémsta far rosa farg och de i mitten far gul farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner
Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen &r bland de sdmsta 25 procenten bland kommuner

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice
versa). Utfallen jamfors dar det ar mojligt dven med ett resultatnatverk, R12. 1 R12 ingar
Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkoping, Linkdping, Lund, Norrkodping, Sodertalje,
Umea, Uppsala, Vasteras och Orebro.

Med kalla menas vart statistiken ar hamtad och var statistiken beskrivs narmare. Nar
det under kalla uppges ett identifikationsnummer ar uppgiften hdmtad fran
kommundatabasen Kolada (www.kolada.se) och identifikationsnumret kan anvandas
for att soka efter uppgiften dar.

Fokusmal 1 Uppsala ska sikra en stark ekonomi och varna valfiarden

Tabell 133. Indikatorer inom tydlig ekonomistyrning.

Tydlig ekonomistyrning 2021 2022 2023 2024 Mal R12  Kailla/Koladaid
Kommunens resultat i ff)rhall'a.\.nde‘tlll skatter 83 48 14 20 Eggn_
och kommunalekonomisk utjgmning (%) uppfoljning
Kommunkoncernens resultat i forhallande Egen
till verksamhetens intakter, skatter och 6,6 39 19 2,0 g L.
. L uppfoljning
kommunalekonomisk utjdmning (%)
Soliditet inkl pensionsatagande, 27 27 97 25 30 E%e.n.
kommunkoncern (%) uppfoljning
Laneskuld per invanare, tkr 74 3 12 Eg.,e_n'
uppfoljning
Nettokostnadsutveckling*(%), Egen
L - 4,2 96 90 T
avser kommun i forvaltningsform uppfoljning
Sjalvfinansieringsgrad (%), avser Egen

100 66 52 T
kommunkoncernen uppfoljning

*Utfall redovisas exklusive jémférelsestorande poster for jimférbarhet med budget.

Tabell 134. Indikatorer inom en likvardig skola med goda kunskapsresultat.

En likvardig skola med goda 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Kalla/Koladaid
kunskapsresultat

Eleveridk 9 som ar behoriga till 84,9 823 843 Oka 838 N15436
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Kvinnor 85,6 81,1 836

Mén 84,3 83,5 85,0

Elev?rl ak 9 som uppnatt betygskriteriernai 74,1 694 717 Oka 701 N15419
alla amnen, kommunala skolor, andel (%)

Kvinnor 74,3 69,3 73,5

Mén 73,9 69,5 70,0


http://www.kolada.se/
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Gymnasieelever med examen inom 4 ar,

kommunala skolor, andel (%) 12 760 76,2

Kvinnor 79,1 80,0 80,0
Man 72,4 72,2 722

Oka

71,9 N17467

Andel (%) simkunniga elever av eleveri
arskurs 5, kommunala skolor (nationella
malet for simkunnighet mats forst i arskurs
6)

84  Oka

Egen
uppfoljning

Barn 6-9 arinskrivna i fritidshem, andel (%) 83,8 85,5 87,7

Oka

85,5 N13890

Barn 10-12 ar inskrivna i fritidshem, andel
(%)

Oka

20,4 N13891

Barn 10-12 ar inskrivna i fritidsklubb, andel
(%)

Oka

Egen
uppfoljning

Tabell 135. Indikatorer inom vard och omsorg med god kvalitet.

Vard och omsorg med god kvalitet 2021 2022 2023 2024

Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Kvinnor

Man

Oka

R12 Kalla/Koladaid

84 U21468

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Kvinnor

Man

Oka

7 U23471

Brukarbedomning daglig verksamhet
LSS - Brukaren far bestimma om saker 78 78 75
som ar viktiga, andel (%) (A2030)

Kvinnor 7 78 74
Man 80 80 7

Oka

79 U28532

Personalkontinuitet, antal personal som
en hemtjansttagare med minst 2 besok
dagligen moter under 14 dagar,
medelvarde

Kvinnor 18 16

12 18 17

Minska

15 U21401

Andel (%) inhyrd personal av legitimerad 29 31
grundbemanning (arsarbetare) (75) (75)

ALN

OSN 15(7) 16(7)

Minska

Egen uppfdljning

Tabell 136. Indikatorer inom formaga till innovation och verksamhetsutveckling.

Formaga till innovation och 2021 2022 2023 2024 Mal

verksamhetsutveckling

Bra bemdtande vid kontakt med
tjdnsteperson i kommunen, andel (%)

Kvinnor 83,7 83,7
Man 85,1 82,3

Oka

R12 Killa/Koladaid

83,2 N00640

Kvinnor
Man 63,0 66,5

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar 65.9
bra, andel (%) ?

Oka

69,4 N00647
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Antal nya innovationsinitiativ tillsammans Oka Egen
med externa parter uppfoljning
Kommunen totalt, index for pastdende Min Medarbetar-
narmaste chef uppmuntrar mig till att ta 7 77 78 78 Oka undersékningen
initiativ till forbattring av verksamheten &
Kvinnor 77 7 78 78
Man 76 7 7 7
Andel (%) inkomna synpunkter i form av
klagomal och forbattringsforslag fran . Egen
L2 Oka o
invanare som har hanterats (mottagen, uppféljning
bedomd, aterkopplad och avslutad).
Andel (%) inkomna felanmalningar fran
L. i Egen
invanare som har hanterats (mottagen, Oka upnfolinin
bedémd, aterkopplad och avslutad). ppiogning
Antal robotiserade processer 7 7 Oka Ege{n'
uppfoljning
ATtale-tJanster pa kommunens e- 1 14 Oka Ege{n'
tjansteplattform uppfoljning
Tabell 137. Indikatorer inom demokrati och delaktighet.
Demokrati och delaktighet 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Kalla/Koladaid
Invanarnas mojlighet tillinsyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och 21,3 18,9 Oka 20,3 N00669
verksamheter ar bra, andel (%)
Kvinnor 20,9 20,6
Mén 21,7 17,2
Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att
utveckla kommunen fungerar bra, andel 35 30,1 Oka 36,7 N00651
(%)
Kvinnor 37,7 32,7
Mén 32,3 213
E

Andel (%) kvinnor bland fortroendevalda 43 44 47 50 %e.n.

uppfoljning

o - A
Andel (%) av ordforaﬂde |.namnder och 48 57 45 50 E%e.n.
bolagsstyrelser som ar kvinnor uppfoljning
Ledamdter som l@dmnat 5 Valmvndic-
kommunfullméaktige under 11 13 (tom Minska h ); &
mandatperioden, antal 2023) eten
Kvinnor 4
Man 5 1
Tabell 138. Indikatorer inom attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning.

Attraktiv arbetsgivare och god 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Kalla/Koladaid
kompetensforsorjning
Tillsvidareanstallda manadsavlonade, 78 79 80 Oka 81 N00200
kommun, andel (%)
Kvinnor 80 81 81
Man 4 75 76
Heltidsanstallda manadsavlonade, kommun, 94 95 95 Oka o1 N00206
andel (%)
Kvinnor 94 95 95
Man 94 95 95
Visstidsanstallda timavlonade, kommun, 14 13 15 Minska O N00202
andel (%)
Kvinnor 13 13 14



Attraktiv arbetsgivare och god 2021 2022 2023 2024 Mal

kompetensforsorjning
Man 16 15 17
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R12 Kalla/Koladaid

Arbetad tid utford av visstidsanstallda

timavlonade, kommun, andel (%) ! ! 8 Minska 6 N00205
Kvinnor 6 7 7
Man 9 8 9
Visstidsanstallda manadsavlonade, kommun, 8 7 6 Minska 6 N0O201
andel (%)
Kvinnor 7 7 5
Man 10 9 7
Andel (%) av medarbetarna som har manga (6 Egen
eller fler) franvarotillfillen under de senaste 16 16 14 Minska " f;gjl'nin
12 manaderna ppioyning
Kvinnor 18 17 15
Man 12 13 12
Medarbetarengagemang (HME), totalt ..
kommunen (totalindex skala 0-100) & 2 & Oka [ U00200
Kvinnor 80 79 80
Man e 78 78
Personalomsattning extern avgang o
kommunen, andel (%) av tillsvidareanstallda 53 73 Bi?\?é,:la u E‘tgsf':in
medarbetare som har avslutat sin anstallning ppiojning
Kvinnor 5,5 75
Man 47 7
Personalomsattning extern avgang Behslla Ecen
kommunen, andel (%) av tillsvidareanstallda 8 10,5 niv " ftgil'nin
chefer som har avslutat sin anstallning ppiojning
Kvinnor 89 10,8
Ma3n 9,9
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, 83 81 Minska 72 N00090
andel (%)
Kvinnor - 9,1 8,8
Heltidsarbetande manadsavlonade .
’ 7 T2 T4 k 78 N00209
kommun, andel (%) (A2030) 0 Oka 0020
Kvinnor 66 68 70
Man 79 81 81
Manadsanstallda inkl. timavlonade i . Egen
intervallet 66 till 75 ar, antal e s T Oka uppfoljning
Kvinnor 491 533 518
Man 182 222 224
Kvinnors medianlon som andel av mans
medianlon, kommunalt anstéllda, andel (%) 1026 102,7 1028 100 10,3 N00953
« a s Egen
Andelen (%) anstallda som &r kvinnor 72 71 71 o
uppfoljning
. . Egen
Andel (%) kvinnor av samtliga chefer 71 70 71 o
uppfoljning
. Egen
Andel (%) kvinnor av chefer som leder chefer 64 61 61 .
uppfoljning
Andel (%) kvinnor av chefer som leder Egen

medarbetare 2 2 3

uppfoljning




Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa jobb at alla

Tabell 139. Indikatorer inom starkt naringsliv och god féretagsservice.
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Starkt néringsliv och god foretagsservice 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Killa/Koladaid
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI .
(A2030) 73 75 75 Oka 76 U07451
Forgﬁagskhma? enl. Svenskt Naringslivs Hogre 197 U40401
enkatdel, ranking ranking

. o 3408
Nya jobb per ar i Uppsala kommun 3351 (prel) 2000 SCB
Kvinnor 1691 2002
Man 1664 1406
Sysselsattningstillvaxt over tid - aktiebolag 46 25 Bisnode
(%)
Omsattningstillvéxt Over tid - aktiebolag (%) 14,1 6,0 Bisnode

Tabell 140. Indikatorer inom fler Uppsalabor i arbete.
Fler Uppsalabor i arbete 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Kalla/Koladaid
Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som 45 49 Oka 36 U40455
borjat arbeta eller studera, andel (%)
Kvinnor 43 44
Mén 46 53
0, ict3 .

Andel ( {o) vuxna bistandsmottagare av 18 16 13 Minska 14 Sooclalstyrels'er?s
befolkningen manadsstatistik
Kvinnor 1,8 1,6 1,4
M3n 1,8
Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av Minska 1,6 N31816
befolkningen (A2030)
Kvinnor
Man
Ej dteraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat Oka 74 U31462
forsorjningsstod, andel (%)
Kvinnor
Man
Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk .
standard, andel (%) (A2030) Minska 15 N66078
Langtidsarbetsloshet, 25-65 ar, arsmedelvérde, .
andel (%) av befolkningen (A2030) 41 36 32 Minska 4.2 N03926
Kvinnor 38 36 32
Mén 44 36 3.2
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller .
studerar, andel (%) (A2030) 42 39 Minska 49 NO2797
Kvinnor 31 29
M3n 53 51
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel .
(%) av inv 16.20 &r (A2030) . 124 96 Minska 11,4 N18741
Ungdomar som &r etablerade pa
arbetsmgrknaden eller studerar 2 ar efter 869 871 Ska 8622 N18621
gymnasieexamen, kommunala skolor, andel
(%)
Kvinnor 89,1 87,6
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Fler Uppsalabor i arbete 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Kalla/Koladaid
Man 84,5 86,7
Gym nas.leelever pa yrkesprogram i kommunal 192 188 184 Ska 257 N17839
gymnasieskola (%)
Antal elever i komvux som laser 478 471 Oka 492 N18905/N01951
yrkesinriktningar per 100 000 invanare
Tabell 141. Indikatorer inom hallbar stads- och landsbygdsutveckling.
Hallbar stads- och landsbygdsutveckling 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Killa/Koladaid
Fardigstallda lagenheteorl nybyggda hus 1934 2088 3228 2000 1135 SCB
(flerbostadshus och smahus)
Andel (%) kvadratmeter i beviljade bygglov Egen
for byggnader med trastomme, 31 5 Oka u f%o‘l'nin
flerbostadshus ppiojning
Andel (%) kvadratmeter i beviljade bygglov Ecen
for byggnader med trastomme, 10 5 Oka u f%o'l'nin
verksamhetslokaler ppiogning
Nationellt ledtidsindex for detaljplan och 55 Oka 62 Nationellt
bygglov (hdgsta méjliga index dr 100) ledtidsindex
Tabell 142. Indikatorer inom attraktiv stad och landsbygd.
Attraktiv stad och landsbygd 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Kalla/Koladaid
Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa, 94 93 Oka 90,5 NOOGE7
andel (%)
Kvinnor 95 93
Man 93 93
Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstillningen
Tabell 143. Indikatorer inom stérkt kapacitet for klimatomstallning.
Sl UL T 2021 2022 2023 2024 Mal RI2  Killa/Koladaid
klimatomstallning
Kommunens arbete for att minska
miljé- och klimatpaverkan i egna 69,8 67,2 Oka 73,2 N00636
verksamheter ar bra, andel (%)
Kvinnor 69,4 62,2
M3n 70,2 73,3
Utslapp av vaxthusgaser, Minska
kommungeografiskt, 871 885 10-14% Egen uppfoljning
CO2ekvivalenter, kiloton per ar

Utslapp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt, ton 3,7 3,6 Minska
CO2ekvivalenter per invanare

Egen uppfoljning

Utslapp av vaxthusgaser fran
uppvarmning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

204 156 Minska

Egen uppfoljning

Utslapp av vaxthusgaser fran
elanvandning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

121 114 Minska

Egen uppfoljning

Klimatpaverkan av inkopta
livsmedel, kilo CO2ekvivalenter per 1,64 165 155
kilo inkopt livsmedel

2030:
1,25

Miljobarometern




Tabell 144. Indikatorer inom klimatanpassning.
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Klimatanpassning 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Kalla/Koladaid
Andel (%) namnder och
bolagsstyrelser som inom ramen
for sin verksamhetsplanering 100 Egen uppfoljning
identifierat risker kopplade till
klimatférandringar
Andel (%) namnder och
bolagsstyrelser som genomfor
arbete for att mota identifierade 100 Egen uppfdljning
risker kopplade till
klimatférandringar
Genomsnittlig krontdckning i 2034:
Uppsala tatort, andel (%) 24 30% Boverket
Nettookning av kommunens eget o L
stadstradsbestand per ar i procent ~0,5% Egen uppfdljning
Tabell 145. Indikatorer inom en hallbar mobilitet.
Hallbar mobilitet 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Kélla/Koladaid
Cia ng som huvu'fjéakllga fardmgdel 2030: Kollektivtrafik-
for resor som borjar och slutari 13 11 10 15 barometern
Uppsala kommun, andel (%)
Gykel som huvudsakligafirdmede 20 ollktiratc
for resor som borjar och slutari 25 26 25
50 barometern
Uppsala kommun, andel (%)
Kollektivtrafik som huvudsakliga
fardmedel for resor som bérjar och 2030: Kollektivtrafik-
. 12 18 21
slutar i Uppsala kommun, andel 16 barometern
(%)
Privat motorfordon som
huvudsakliga fardmedel for resor 2030: Kollektivtrafik-
. . 50 44 43
som borjar och slutar i Uppsala 19 barometern
kommun, andel (%)
Cykelvag i kommunen, total, «
meter/invanare (A2030) Oka 28 NO7806
. 88
o) £ u .
Andel (%) fornybart bransle 89 89 (jan- 100 Miljobarometern
kommunala fordon
nov)
Fossiloberoende personbilar, andel
av totalt antal bilar i det 16,7 19,7 22,6 Oka 23,1 U00501
geografiska omradet (%) (A2030)
Antﬂal personbilar i trafik per 1000 373 367 366 Minska 451 ScB
invanare
Ant.al publika laddplatser per 100 37 54 46 Ska Nobil, SCB
elbilar
Tabell 146. Indikatorer inom hallbar och mer effektiv energianvandning
Hallbar och effektiv 2021 2022 2023 2024 M3l R12  Killa/Koladaid
energianvandning
Solenergi - installerad effekt (MW), 2030: e
kommungeografisk 41,7 52,1 76,9 100 Egen uppfoljning
Solenergi - installerad effekt (MW), « L
kommunorganisatorisk 1,7 2,2 2,6 Oka Egen uppfoljning
Energianvandning per yta, 147 141 131 Minska Egen uppfoljning

kommunorganisatoriskt, kWh/m2




Hallbar och effektiv
energianvandning
Slutanvandning av energi totalt
inom det geografiska omradet,
MWh/inv. (A2030)
Fjarrvarmeproduktion av férnybara
energikallor inom det geografiska
omradet, andel (%)(A2030)

2021

19

2022 2023

17

Tabell 147. Indikatorer inom ren luft och giftfri miljo.

Ren luft och giftfri miljo
Antal tillfallen som méatningar
overskrider normvarde for
kvaveoxid (avser matpunkt i
centrala staden)

2021

2022

°

2024 Mal

Minska

Oka

R12

34

82,2
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Kalla/Koladaid

N45905

N45930

2023

°

2024 Mal

Minska

R12

Kalla/Koladaid

SLB

Antal tillfallen som méatningar
overskrider normvarde for partiklar
PM10 (avser matpunkt i centrala
staden)

12

11

Minska

SLB

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel (%) (A2030)

54

54

51

100

45

Miljobarometern

Tabell 148. Indikatorer inom skydd av natur och ekosystem och sakrad vattenférsorjning.

Natur och ekosystem och sakrad

e O] 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Kalla/Koladaid
vattenforsorjning
Skyddad natur land, andel (%) ..
(A2030) 3,8 39 40 Oka 45 N85055
Ekologiskt brukad akermark, andel «
’ 21 21 Ok 22,1 N004

(%) (A2030) ,9 ,6 a . 00403
Sjoar med god ekologisk status, .
andel (%) (A2030) 27 22,7 Oka 31,5 N85051
Vattendrag med god ekologisk ..
status, andel (%)(A2030) 88 88 Oka 80 N85052
Betesmark, andel (%) (A2030) 2,25 2,19 Oka 3,14 N00752
Slatterang, andel (%) (A2030) 0,04 0,04 Oka 0,12 N00754

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Tabell 149. Indikatorer inom trygg och saker kommun.
Trygg och saker kommun 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Kalla/Koladaid
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut .
ensam, andel (%) (A2030) - 22 Minska 30 U01420
Kvinnor - 40
Andel (%) som alltid kdnner sig trygga i sitt
bostadsomrade pa kvéll och natt av eleveri 47 49 Oka Liv & hdlsa ung
arskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet
Kvinnor 33 33
Man 62 64

o - - -

Andel (%) som kanner sig trygga i skolan, 93 93 9 Bka Ege.n.
grundskola, kommunala skolor uppfoljning
Kvinnor 93 93 92
Man 93 93 93
Anmalda brott om grov
kvinnofridskréankning i kommunen, 19 12 11 Minska 7 NO07402

antal/100 000 inv
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Trygg och siker kommun 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Kailla/Koladaid
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna,
inomhus, bekant med offret, antal/ 100000  131,3 134,2 132,1 Minska 196,9 N07549
inv (A2030)
Anmalda bedrageribrott genom social . <
manipulation antal/100 000 inv 69 % 3 Minska 330 BRA
Felaktigt utbetalda ersattningar Minska Egen
(bidragsbrott) uppfoljning
Tabell 150. Indikatorer inom jamlika livsvillkor och folkhalsa.
Jamlika livsvillkor och folkhilsa 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Kailla/Koladaid
Verkstallda vrakningar/avhysningar som
beror barn, antal barn/100 000 invanare 54 Minska 13 U00915
(A2030)
Invanare, 0-19 ar, med g ekonomisk .
standard, andel (%) (A2030) 17 T Minska 19 Ne6o77
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till .
andra, andel (%) (A2030) 21 25 Minska 29,6 U01413
Kvinnor 25 24
Man 28 26
o - - -
Andel (./:)) som aldrig an:/ant narkotika av. 88 89 Oka Liv&halsa ung
eleveriarskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet
Kvinnor 91 92
Man 86 89
Ohalsotal, dagar 173 174 17,6 Minska 21,3 N00957
Kvinnor 20,1 20,2 20,5
Man 144 144 147
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt .
vélbefinnande, andel (%) (A2030) ) Oka 84,3 Uo1473
Kvinnor 86,0 -
Tabell 151. Indikatorer inom snabb och jamstalld integration.
Snabb och jamstalld integration 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Killa/Koladaid
Barn 1-5 arinskrivna i forskola, andel (%) ..
Andelen sfi-elever inom studievag 1 och 2 Ska Ecen upnfélinin
som klarar kursen inom ramtid gen uppioyning
Kvinnor
Man
Andel (%) langtidsarbetslosa (minst 12 Arbets-
manader) av arbetskraften, utrikesfodda, 8,1 82 68 Minska 11,2 . .
o . formedlingen
arsmedelvarde
Kvinnor 8,1 8,7 7,6
Ma3n 81 77 6
Forvarvsarbetande skyddsbehovande och
anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 = 50,2 60,2 Oka 55,6 N02994
ar, andel (%)
Kvinnor 36,8 43,0
Man 1593 728
Tabell 152. Indikatorer inom en bra start i livet.
En brastarti livet 2021 2022 2023 2024 Mal R12 Kailla/Koladaid



Barn i befolkning som ingar i familjer med
ekonomiskt bistand, andel (%)

73

6,2

Minska
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6,1 U31803

Elever i ak 3 som klarat alla delar av
nationella proven for amnesproven i
svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

Kvinnor

Man

78

82
73

76 Oka

81
72

67 N15452

Elever i ak 3 som klarat alla delar av
nationella proven fér amnesprovet i
matematik, kommunala skolor, andel (%)

Kvinnor
Man

7

76
7

75 Oka

4
75

62 N15454

Ungdomar som uppger att de mar bra eller
mycket bra, arskurs 7,9 och arskurs 2
gymnasiet, andel (%)

Kvinnor
Man

70

63
79

69 Oka

60
81

Liv & hélsa ung

Tabell 153. Indikatorer inom bostader for alla.

Bostader for alla 2

Andel (%) trangbodda hushall (enligt
Socialstyrelsens riktlinje)

021

11,2

2022 2023 2024 Mal

Minska

R12 Killa/Koladaid

9,7 Boverket

Hyresratter i bostadsbestandet, andel (%) 37,8

38,1

38,3 Oka

478 NO7956

Antal bostader per 1 000 invanare for
sociala andamal (sarskilda
ekonomiska/sociala skal samt enligt
bosattningslagen per sista dec.)

4,1

3,1

2,5

Egen uppfdljning

Andel (%) av befolkningen som bor i

omraden med socioekonomiska 13,3

utmaningar (omradestyp 1 och 2)

13,0

Minska

18,3 Boverket

Tabell 154. Indikatorer inom krisberedskap och civilt forsvar.

Krisberedskap och civilt forsvar 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/.
Koladaid

Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser som
har, utifran sin risk- och sarbarhetsanalys (RSA), Ska Egen
identifierat dtgardsbehov och arbetar aktivt uppfoljning
med dessa
Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser som
har en kontinuitetshantering inom sina Oka Egen
samhallsviktiga verksamheter (avser ledning, uppfoljning
avdelning, enhet)
Andel (%) av ndmnder och bolagsstyrelser som
har en aktuell plan for hojd beredskap
(Avser krigsorganisation, bemanning, Ska Egen
ledningsplan for hojd beredskap samten uppfoljning
beskrivning av den verksamhet som ska
bedrivas under hojd beredskap)
Andel (%) av namnder och bolagsstyrelser med
samhallsviktiga verksamheter som har 6vat sin . Egen

- - o . . Oka T
krisledningsorganisation infor och vid allvarlig uppfoljning

stérning och kris




Bilaga 13 Uppfoljningsplan 2025

Tabell 155 Uppfdljningsplan 2025.

Uppfoljning

Underlag

Kommunlednings-
kontoret skickar ut

Underlag lamnas in till
kommunlednings-
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Beslutsinstans

information kontoret
Verksamhetsplaner, affarsplaner, internkontrollplaner och budget
Kommunstyrelsen och Verksamhetsplaner inklusive budget samt Oktober 2024 Februari 2025 Kommunstyrelsen vid avvikelse.
namnder internkontrollplan.
Heldgda bolag Bolagens affarsplaner samt internkontrollplan och Oktober 2024 Januari 2025 USAB:s styrelse.
moderbolagets verksamhetsplan.
Manadsuppféljning
Kommunstyrelsen och Manads- och avvikelserapportering fran faststalld Lopande Manadsvis Anmals i kommunstyrelsen.
namnder budget och utveckling av antal medarbetare och
sjukfranvaro.
Heldgda bolag Manads- och avvikelserapportering fran faststalld Lopande Manadsvis Anmals i USAB:s styrelse
budget.
Delarsuppfoljning mars/april
Kommunstyrelsen och Ekonomiskt bokslut och heldrsprognos per mars, Februari 2025 April 2025 Kommunstyrelsen i maj/juni,
namnder uppdrag enligt Mal och budget och tillkommande efterféljande kommunfullmaktige.
uppdrag fran KF och KS per april.
Heldgda bolag Helarsprognos dotterbolag och moderbolag samt Februari 2025 April 2025 USAB:s styrelse.
uppdrag enligt Mal och budget och tillkommande
uppdrag fran KF och KS per april.
Delarsbokslut augusti
Kommunstyrelsen och Ekonomiskt bokslut, heldrsprognos samt fokusmal Juni 2025 September 2025 Kommunstyrelsen i oktober,
namnder och uppdrag enligt Mal och budget, tillkommande efterféljande kommunfullmaktige.
uppdrag fran KF och KS samt genomférande av
program och planer.
Heldgda och deldgda Delérsbokslut, heldrsprognos, prognos 6ver Juni 2025 September 2025 USAB:s styrelse, anmals i
bolag uppfyllelse av finansiella dgardirektiv, samt fokusmal kommunfullmaktige.

och uppdrag enligt Mal och budget, tillkommande
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Helarsbokslut
Kommunstyrelsen och
namnder

KF-uppdrag samt genomférande av program och
planer.

Underlag till arsbokslut och arsredovisning. November 2024
Uppfoljning av fokusmal, uppdrag och indikatorer
enligt Ml och budget och tillkommande uppdrag
fran KF och KS. Uppf6ljning av internkontrollplan.

Januari/februari 2025

Kommunstyrelsen i april 2025 och
efterféljande kommunfullmaktige.

Hel- och deldgda bolag

Uppfdljning av verksamhet och November 2024
forvaltningsberattelse, dgardirektiv, finansiella

agardirektiv samt fokusmal, uppdrag och indikatorer

enligt Mal och budget och tillkommande uppdrag

fran KF och KS. Uppf6ljning av internkontrollplan.

Februari 2025

USAB:s styrelse, kommunstyrelsen
i mars och kommunfullmaktige i
april 2025.
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Bilaga 14 Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige

eller kommunstyrelsen

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan (KF 2012)
Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Arkitekturpolicy (KF 2016)

Attestreglemente (KF 2016)

Avfallsplan - program och handlingsplan for ett cirkuldrt Uppsala utan avfall (KF 2022 och KS 2022)
Biblioteksplan (KF 2018)

Bolagsordningar (KF 2023)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bostad for alla - program och handlingsplan for bostadsforsorjningen (KF 2021)
Bostads- och lokalférsorjningsplaner 2024-2028 med utblick till 2033 (2023)
Cykelpolicy och riktlinjer for arbete med cykeltrafik i Uppsala kommun (KF 2013)
Delegationsordning (respektive nédmnd)

Energiprogram 2050 (KF 2018)

Finansiella riktlinjer for Uppsala kommunkoncern (KS 2019)

Finanspolicy (KF 2018)

Fordjupad dversiktsplan for de sydostra stadsdelarna (KF 2021)

Foreskrifter Arbetsmarknadsradet (KS 2022)

Foreskrifter for arvodesberedningen (KS 2022)

Foreskrifter for Brottsforebyggande radet (KS 2023)

Foreskrifter for Cykelrddet (KS 2022)

Foreskrifter for kommunala pensionarsradet (KS 2022)

Foreskrifter for landsbygdsberedning (KS 2023)

Foreskrifter for Naringslivsradet (KS 2023)

Foreskrifter for Uppsala kommuns funktionsrattsrad (KS 2021)

Foreskrifter for Uppsala kommuns miljomalsrad (KS 2021)

Foreskrifter for Uppsala kommuns miljo- och klimatberedning (KS 2023)
Foreskrifter Upphandlingsradet (KS 2021)

Forsakringspolicy med tillhdrande riktlinjer (KF 2015)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism i Uppsala
kommun (KS 2020)

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst (KF 2022)
Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030 (KS 2021)
Handlingsplan for trafikbuller 2021-2023 (KS 2021)
Handlingsplan for Gréanby, Kvarngardet och L&ten (KS 2024)
Handlingsplan mot valfardsbrott (KS 2023)

Idrottspolitiskt program och handlingsplan (KF 2024 och KS 2024)
Kriterier for stadsdels- och bygderad (KS 2024)

Kulturpolitiskt program och handlingsplan (KF 2020 och KS 2020)
Kvalitetspolicy (KF 2018)

Landsbygdsprogram och handlingsplan (KF 2017 och KS 2022)
Ledningsplan infor och vid allvarlig storning (KF 2024)

Lokala foreskrifter for planeringsforum (KS 2024)

Lokala ordningsforeskrifter for Uppsala kommun (KF 2022)



Sida 175

Milj6- och klimatprogram och handlingsplan (KF 2022 och KS 2022)
Néringslivsprogram och handlingsplan (KF 2024 och KS 2024)
Placeringsreglemente for forvaltade donationsstiftelser (KF 2016)

Policy for digital transformation (KF 2020)

Policy for hallbar utveckling (KF 2017)

Policy for kommunikation (KF 2024)

Program for krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027 (KF 2024)

Program for mobilitet och trafik och handlingsplan (KF 2022 och KS 2022)

Policy for samverkan med aktorer i foreningslivet och det fria kulturlivet (KF 2021)
Program for trygghet, sékerhet och brottsforebyggande arbete (KF 2022)

Program mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och
manniskohandel for sexuella andamal (KF 2022)

Program och handlingsplan for elitidrott (KF 2020 och KS 2021)
Program och handlingsplan for en ldrevanlig kommun (KF 2020 och KS 2020)

Program och handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016 och KS
2017)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation och gavor (KF 2019)

Policy och riktlinjer for upphandling och inkop (KF 2018)

Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess heldgda bolag (KF 2022)
Reglemente for kommunstyrelsen och némnder (KF 2023)

Regler for ekonomiska ersattningar for fortroendevalda i Uppsala kommun mandatperioden 2023-2026 (KF
2022)

Renhallningsordning for Uppsala kommun (KF 2021 rev.)
Revisionsreglemente fér Uppsala kommun (KF 2019)

Riktlinje for arkitektur och gestaltningsfragor i Uppsala kommun (KS 2016)
Riktlinje for arkiv i Uppsala kommun (KF 2017)

Riktlinje for berdkning av 1 procent till offentlig konst (KS 2023)

Riktlinje for beredande och radgivande organ (KS 2021)

Riktlinje for betesmark (KS 2020)

Riktlinje for bidrag till skadeforebyggande arbete med medel frdn Svenska Kommun Férsakring AB (KS
2024)

Riktlinje for bolagsstyrning inom Uppsala kommun (KF 2022)

Riktlinje for ekonomiskt stod till lokala aktorer som tar ett Gvergripande ansvar for sin egen bygds
utveckling (KS 2017)

Riktlinje for elhandel i Uppsala kommun (KS 2019)

Riktlinje for exploateringsavtal (KF 2018)

Riktlinje for flaggning i Uppsala kommun (KS 2023)

Riktlinje for fordelning av ansvaret for arbetsmiljouppgifter i Uppsala Kommun (KS 2015)
Riktlinje for foreningsstod och bidrag till fria kulturlivet (KS 2023)

Riktlinje for gatukostnad (KF 2021)

Riktlinje for hantering av fororenade omraden i Uppsala kommun (KS 2017)

Riktlinje for hallbar anvéndning av lokaler och anldggningar (KS 2022)

Riktlinje for hdlsoframjande arbetsmiljo (KF 2015)

Riktlinje for informationssékerhet, dataskydd och cybersakerhet (KS 2024)

Riktlinje for idéburet partnerskap (KS 2016)

Riktlinje for koncerngemensam beredning och prioritering av investeringar (KS 2023)

Riktlinje for kontroll och uppfdljning av privata utforare (KF 2023)
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Riktlinje for kriskommunikation (2019)
Riktlinje for lonebildning (KS 2015)
Riktlinje for markanvisningar i Uppsala kommun (KS 2018)

Riktlinje for markanvandning inom Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade ur
grundvattensynpunkt (KS 2018)

Riktlinje for medborgardialog (KS 2017)

Riktlinje for naturhdnsyn och ekologisk kompensation vid forandrad markanvandning (KS 2024)
Riktlinje for namndernas och bolagens planering, uppfoljning och internkontroll (KS 2023)
Riktlinje for n6dvattenforsorjning (KS 2020)

Riktlinje for pendlarparkeringar (KS 2019)

Riktlinje for personalparkering for kommunkoncernens medarbetare (KS 2023)

Riktlinje for persontransporter i tjanst (KF 2018)

Riktlinje for premiering och utdelning av priser i Uppsala kommun (KS 2016)

Riktlinje for pris till arets landsbygdsaktor (KS 2019)

Riktlinje for publicering av 6ppna data (2022)

Riktlinje for rekrytering av verkstallande direktdrer i Uppsala Stadshus dotterbolag (USAB 2019)
Riktlinje for representation och representationsbidrag fran Kommunfullmaktiges presidium (KF 2009)
Riktlinje for resultatutjamningsreserv (KF 2021)

Riktlinje for riskhantering (KS 2021)

Riktlinje for samhallskommunikation (KS 2017)

Riktlinje for sponsring (KS 2012)

Riktlinje for styrdokument (KS 2023)

Riktlinje for stod- och skyddsinsatser for fortroendevalda (KS 2018)

Riktlinje for synpunktshantering, felanmaélan, avvikelser och servicemétning (KS 2017)
Riktlinje for Uppsala kommuns arkitekturpris (KS 2019)

Riktlinje for Uppsala kommuns jamstélldhetspris (KS 2020)

Riktlinje for Uppsala kommuns kvalitetspriser (KS 2024)

Riktlinje for Uppsala kommuns omsorgspris (KS 2018)

Riktlinje for Uppsalas parker (KS 2013)

Riktlinje for Uppsalas stadsmiljo (KS 2013)

Riktlinje for Uppsalas trad (KS 2024)

Riktlinje for utemiljons yta och kvalitet vid forskola och grundskola (KS 2020)

Riktlinje for VA-planering (KS 2021)

Samverkansoverenskommelse fér minskad brottslighet 2024-2027 (KS 2023)

Uppsala kommuns regler for tjanstledighet for vard av barn (KS 2017)

Uppsalas innerstadsstrategi (KF 2016)

Vattenprogram och handlingsplan (KF 2021 och KS 2024)

Vattentjanstplan och handlingsplan 2024 (KF 2024)

Atgardsprogram for kvéavedioxid, Uppsala kommuns handlingsplan for luftkvalitet (KF 2022)
Agarpolicy for Uppsala kommun (KF 2022)

Overenskommelse och handlingsplan mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023 (KF
2018)

Oversiktsplan (KF 2016)
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