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1. attgodkanna verksamhetsplan och budget 2026-2028 for kommunstyrelsen i
enlighet med arendets bilaga 1.

Arendet

| forslaget till verksamhetsplan har kommunfullmaktiges fyra fokusmal och de 34
uppdrag som fullmaktige gett till kommunstyrelsen konkretiserats i form av atgarder.
Inom fokusmalen har uppdragen kompletterats med namndmal for att fanga
utvecklingsomraden som ligger inom kommunstyrelsens grunduppdrag.

Kommunfullméaktige har tilldelat kommunstyrelsen ett kommunbidrag pa 1 609
miljoner kronor for 2026. Kostnaderna for kommunstyrelsens verksamhet budgeteras
att uppga till 6 118 miljoner kronor under aret. Forutom kommunbidrag finansieras
kostnaderna av taxor, avgifter, hyror, dvriga intakter, fordelning av
kommungemensamma kostnader samt finansiella intakter.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen.

Foredragning

Verksamhetsplanen visar vilka atgarder kommunstyrelsen behdver genomféra for att
sakerstalla att kommunfullmaktiges Mal och budget 2026-2028 forverkligas. |
foreslagen verksamhetsplan har kommunfullmaktiges fyra fokusmal och de 34
uppdrag som tilldelats kommunstyrelsen konkretiserats i form av dtgarder.
Kommunstyrelsen bidrar dven till att uppfylla fokusmalen i Mal och budget inom
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ramen for det grunduppdrag namnden har enligt reglementet. | verksamhetsplanen
tydliggér namnden hur grunduppdraget ska utvecklas genom fyra namndmal och ett
flertal indikatorer. Kommunstyrelsen kommer dven att ha ett sarskilt fokus pa
fokusmalen i uppfoljningen i enlighet med kommunstyrelsens uppféljningsplan.
Verksamhetsplanen omfattar aven tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen beslutat om [6pande under &ret. Atgérder fran beslutade
program och handlingsplaner dar kommunstyrelsen har ett ansvar for genomforandet
harinarbetats i verksamhetsplanen for att uppna en mer sammanhallen styrning.
Verksamhetsplanen omfattar dven klimatbudgetatgarder.

Under varen har forvaltningarna och kommunstyrelsen genomfort riskanalys. De
identifierade riskerna har omhandertagits i kommunstyrelsens internkontrollplan eller
som atgarder i kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsens
internkontrollplan behandlas i separat drende.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till
kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att omsatta i praktiken.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsens budget utgar frdn den ekonomiska ram som kommunfullmaktige
beslutat om i Mal och budget 2026-2028. Under 2026 budgeteras kostnaderna for
kommunstyrelsens verksamhet att uppga till 6 118 miljoner kronor, inklusive
avskrivningar och finansiella kostnader. Kostnaderna finansieras med kommunbidrag
om 1609 miljoner kronor, taxor, avgifter, hyror samt ovriga intakter som budgeteras till
3333 miljoner kronor, fordelning kommungemensamma kostnader med 1 146
miljoner kronor och finansiella intdkter om 29 miljoner kronor. Fordelning av
kommungemensamma kostnader avser ersattning fran namnder for bland annat
kommungemensamma processer som till exempel l6nehantering, redovisning,
kostnader for IT, ersattning for arbetsplatser samt verksamhetsnara stod fran
kommunledningskontorets avdelningar.

Investeringar

Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2026-2028 tilldelats 7 553 miljoner kronor fér
investeringar for aren 2026-2030, inklusive extern finansiering. For ar 2026 uppgar
utgifterna till 1 476 miljoner kronor och finansieras med 755 miljoner kronor i extern
finansiering. Till det tillkommer pagaende investeringar dar medel 6verfors fran
foregaende ar vilket faststalls i samband med arsbokslut. Enligt Mal och budget
beraknas investeringarna inom exploateringsverksamheten uppga till 372 miljoner
kronor for ar 2026 och finansieras med 104 miljoner i exploateringsersattningar, ovriga
finansieras via markagarekonomin.

Inom kommunledning avser investeringsramen framst utgifter for fastighetsunderhall,
nybyggnation och hyresgastanpassningar. En stor del av utgifterna under 2026 ar
hanforliga till forvaltningen av byggnader samt ombyggnationer for att mota behovet
av LSS-bostader. Dartill finns utrymme for fastighetsforvarv (bostadsratter) och for IT-
investeringar i sakerhet, lagring och infrastruktur samt for inventarier/maskiner inom
gemensam service.

Inom stadsbyggnad finns investeringsramen for markforvarv som bland annat
omfattar planerade forvarv kopplade till genomférandet av fyrsparsavtalet och
planerade verksamhetsomraden. Det innebar sammantaget fortsattningsvis
omfattande forvarv under 2026, i likhet med tidigare ar. Kommunstyrelsen ansvarar
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inom ramen for fyrsparsavtalet dven for investeringar i infrastruktur kopplat till
sparvag. Projekteringsarbetet, som i huvudsak belastar resultatet, fortsatter med syfte
att kunna na tidplanen enligt tidigare genomférandebeslut och beviljad statlig
finansiering. | budgeten ingar dven storre infrastrukturinvesteringar i sydostra
stadsdelarna och Uppsala C som inte ar finansierade via exploatering.

Utover de skattefinansierade investeringarna genomfors aven stora investeringar inom
exploateringsverksamheten avseende infrastruktur i utbyggnadsomraden. Dessa
finansieras till del av extern finansiering i form av exploateringsavtal med externa
byggaktorer. For 2026 budgeteras dessa investeringar till 372 miljoner kronor varav 104
miljoner kronor finansieras av externa medel, 6vriga finansieras via
markagarekonomin.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 11 november 2025
e Bilaga 1, Verksamhetsplan 2026-2028 for kommunstyrelsen inkl. bilagor

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor
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Inledning

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, féljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder drenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserarinom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet inklusive det naringslivspolitiska arbetet. Som kommunens
arbetsgivarnamnd ansvarar kommunstyrelsen for den kommunovergripande
arbetsgivarpolitiken som utgar fran likabehandling, rattssakerhet, demokrati och
medskapande. Kommunstyrelsen dr ocksa arkivmyndighet och statistikmyndighet.
Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for kommunens trygghets-, sakerhets- och
brottsforebyggande arbete, IT, kommunikation, upphandling, lokalforsorjning och
fastighetsforvaltning, mark och exploatering, landsbygdsfragor samt kris och
beredskap. Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven gemensam service inom
omradena maltid, stad, transporter och kundservice.

Kommunledningskontoret stodjer kommunstyrelsen att:

+ Leda arbetet med kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och
budget.

+  Styra kommunens overgripande ekonomi, inklusive finansforvaltning, medels-
forvaltning och budget samt att félja upp dessa.

+  Driva kommunens naringslivsfragor samt regional utveckling och
internationella fragor.

+ Leda och samordna kommunens trygghets-, sakerhets- och beredskapsarbete.

+ Ledaoch samordna kommunens arbetsgivarpolitik, kommunikationsarbete,
IT-utveckling och digitalisering, samt ansvara for stadsarkivet.

+ Tafram beslutsunderlag och administrera den demokratiska processen.

+  Folja upp kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens styrdokument.

+ Ledaoch samordna kommunens strategiska hallbarhetsarbete for att na
malen i Agenda 2030 och sakerstalla att ekologiska, sociala och ekonomiska
hallbarhetsperspektiv beaktas i kommunens utvecklingsarbete.

+ Ledaoch samordna kommunens forsorjning av lokaler till kommunala
verksamheter och bostader for personer som omfattas av socialtjanstlagen
eller som boriav kommunstyrelsen inhyrd bostad.

+ Leda och utveckla gemensam service inom omradena maltid, stad och service.

+ Tillsammans med berérda verksamheter genomfora samtliga upphandlingar
over direktupphandlingsgransen.

+  Utveckla kommunens formagor kring kvalitetsledning, innovationsledning,
processutveckling och projektledning.
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Stadsbyggnadsforvaltningen stodjer kommunstyrelsen att:

+  Skota kommunens mark- och exploateringsverksamhet.

« Ansvara for oversiktsplanering och fordjupad oversiktsplanering i enlighet med
miljobalken (1988:808) och plan- och bygglagen (2010:900).

+ Ledaoch samordna kommunens arbete med att utveckla landsbygderna.

« Planera samt forvarva, Gverlata och upplata fastigheter, tomtratter och andra
nyttjanderatter av kommunens fasta egendom.

+ Arbeta med 6vergripande kollektivtrafikfragor, trafik och mobilitet,
bostadsforsorjning, stadsdelsutveckling samt vatten- och naturfragor.

Politisk plattform

Alla barn och unga i Uppsala ska vaxa upp med trygghet, framtidstro och lika
mojligheter, oavsett bakgrund.

Kommunens fyra gemensamma fokusmal ska tillsammans bidra till att forverkliga
denna ambition och starka valfarden.

| Uppsala ska bade skoldagen och fritiden vara trygg och utvecklande for alla barn. Pa
fritiden kommer barn och unga kunna nyttja nya idrottshallar och badhus pa fler
platser runt om i staden samtidigt som kulturskolan och allaktivitetshus byggs ut och
utvecklas.

Kommunen satsar pa tryggheten. Barns trygghet formas i ett samhalle dar alla ges
likvardiga livschanser. Kommunstyrelsen ska arbeta for att bryta segregation och
skapa jamlika livsvillkor for alla barn och unga. Uppsala ska ocksa vara en stad for
trygghet och jamlikhet genom hela livet.

Kommunen starker forutsattningarna for fler jobb och att alla ska ges mojlighet att
bidra, vaxa och kdnna framtidstro.

2026 blir ett ar med stora investeringar i kapacitetsstark kollektivtrafik. Med
fyrsparsavtalet och sparvag far Uppsala en stabil och langsiktig kollektivtrafik som ar
klimatsmart och skapar manga arbetstillfallen. Uppsalaborna, liksom néringslivet,
behover en infrastruktur som haller pa lang sikt.

Kommunen vaxlar upp klimatarbetet och tar nu nasta steg och infor en klimatbudget.
Nu kopplas klimatatgarder ndra ihop med den ekonomiska budgeten.
Kommunstyrelsen samordnar klimatbudgeten och genomfor kraftfulla atgarder som
minskar utslappen av vaxthusgaser.

Omvirld och forutsattningar

Kommunstyrelsens omvarldsanalys utgor underlag for prioriteringar och atgarder i
verksamhetsplanen. Den utgdr fran den kommunovergripande omvarldsanalysen med
sex overgripande trender och egen omvarldsbevakning.

Avtagande folkokningstakt och forandrad befolkningsstruktur

De senaste aren har folkdkningen avtagit i Sverige, efter nagra decennier med snabb
folkokningstakt. Barnafodandet har minskat, antalet invandringar ar lagre och antalet
utvandringar hogre. Uppsala kommuns folkméngd forvantas anda fortsatta 6ka, om an
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i en lagre takt an under de senaste dren. Fram till ar 2050 forvantas Uppsalas
befolkning 6ka till ndra 310 000. Befolkningsokningen forvantas ske i alla dldrar, men
alderssammansattningen vantas till ar 2050 dndras mot en hogre andel 80 ar och aldre
samt en lagre andel barn 0-18 ar.

Nar folkokningstakten varierar stéller det krav pa flexibilitet i den kommunala
verksamheten, den byggda miljon och infrastrukturen. En vaxande och 6ver tid
varierande befolkning 6kar behovet av formaga att gora stads- och landsbygdsmiljo,
lokaler, bostader och kommunikation flexibla, tillgéngliga och inkluderande for alla.
Kommunen behover starka aldreperspektivet i sin planering och erbjuda ett breddat
utbud av boenden for aldre, inklusive alternativ med lagre boendekostnad. En
[@ngsiktigt hallbar samhallsbyggnad for Uppsalas invanare forutsatter god ekonomisk
hushallning, miljomassigt hallbara val, flexibla l6sningar och sakrad vatten- och
elforsorjning samt livsmedelsforsorjning. Det behdvs ett 6kat fokus pa att utveckla
tjanster och kvalitet tillsammans med néringslivet. Tillgang till och kvalitet i
utbildningar och arbetsmarknadsmatchning ar centralt for att tillgodose naringslivets
kompetensbehov. Kommunen behdver starka formagan att mojliggora for fler att
arbeta langre med bibehallen arbetstillfredsstéllelse.

Miljo och klimatforandringar

Klimatférandringar, ohallbar resursanvandning och anvandning av kemikalier med
mera utsatter ekosystemen for stort tryck och har negativa halsoeffekter pa
manniskor, djur och natur. Mer extremvader med skyfall, stormar, varmebdljor och
torka kan forvantas paverka samhallet och enskildas liv i allt storre utstrackning. |
Sverige stiger temperaturen mer an det globala genomsnittet. Ett stabilt klimat,
odlingsbar mark, tjanligt vatten och fungerande ekosystemtjanster ar forutsattningar
for var livsmedelsproduktion. En 6vergdng till en mer resurseffektiv och cirkuldr
ekonomi &r en nédvandighet for att minska paverkan pa miljo och klimat.

Teknologier som minskar utslappen av vaxthusgaser, stodjer mer resurseffektiv
produktion och underlattar utvecklingen av en cirkuldr ekonomi ses som en avgorande
del for att hantera klimatkrisen. For att astadkomma beteendeforandringar och
forandrade produktions- och konsumtionsmonster behovs dven omfattande
regleringar och incitament. Allt fler intressekonflikter och krav pa rattvisa och
kompensation uppkommer nar klimatomstallningen gar in i det som kallas ett
genomforandeskede.

Kommunstyrelsen behdver vidta atgarder inom omraden med stor klimatpaverkan
som energiforsorjning, transporter, livsmedelsforsorjning, arbetsmaskinsanvandning
samt material- och konstruktionsval inom bygg- och anlaggning. Anvandningen av
fornyelsebara eller dtervunna material behdver 6ka, inklusive atervunnet och
klimateffektivt byggmaterial. Aterbruk, avfallsminimering och cirkuldr ekonomi
behdver utvecklas. Kommunstyrelsen behover inkludera miljo- och klimatperspektiven
i sin verksamhet och paverka externa verksamheter i samma riktning.
Bebyggelsestrukturen, de samhallstekniska systemen samt vatten- och
livsmedelsférsorjningen behover anpassas for att hantera klimatforandringar.
Kommunen behover beredskap for att bedriva verksamhet under extrema
vaderforhallanden som till exempel 6versvamningar och véarmebdljor. Upphandling,
fysisk planering och infrastruktur behover utvecklas och samarbetet mellan
kommunens verksamheter 6ka. For att lyckas med klimatomstallningen behdver
kommunen involvera invanarna och naringslivet och fokusera pa effekter.
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Globalisering, konkurrens och teknikutveckling

Stormaktskonkurrensen mellan USA, Kina och Ryssland hardnar och det
sakerhetspolitiska laget har forsamrats. Manga mellanstatliga samarbeten,
internationella avtal och globala institutioner som understott globaliseringen har
forsvagats. OECD pekar pa att 6kade handelsspanningar och protektionistiska
tendenser riskerar att stora leveranskedjor och begransa den ekonomiska tillvaxten.
Den 6kande geopolitiska maktkampen gor det svarare att hantera gransoverskridande
hot.

Det finns stora forvantningar pa att teknikutvecklingen ska ge mojlighet att hantera
manga av de utmaningar samhallet star infor. Inom omraden som digitalisering och
automatisering, Al, bioteknik, materialutveckling och energiteknik ar
forandringstakten mycket hog och paverkar samhallen, foretag, organisationer och
individer varlden over. Teknikutveckling och klimatomstallning/-anpassning kommer
att paverka sysselsattning och utbildningsbehov. Strukturomvandlingen stéller krav pa
utbildningssektorn och arbetsgivare att utbilda och vidareutbilda fér morgondagens
arbetsmarknad. En forutsattning for digitalisering ar att anvandardata delas i stor
utstrackning. Saval offentlig som privat sektor stravar efter att underlatta datadelning
och 6ka méangden data som kan anvandas. Samtidigt staller utvecklingen nya krav pa
hur ansvarsskyldighet, 6ppenhet och sakerhet kan garanteras. Den tekniska
sarbarheten har 6kat genom risker for driftstorningar, forlust av information,
dataintrang och andra virtuella angrepp. Digitalisering kan ocksa medféra bristande
tillganglighet for vissa grupper. Alternativa tjanster och kontaktvagar behover finnas
tillgéngliga for de invanare som inte latt tar del av digitalisering och ny teknik.

Kommunstyrelsen behover utveckla formagan att omhanderta mojligheterna till
digital effektivisering samtidigt som det digitala utanforskapet minimeras. Det behdvs
en 6kad dialog med naringslivet om nuvarande och kommande behov och det behovs
en starkt formaga att dra nytta av den mangfald som finns bland arbetstagare, bade
inom naringslivet och for kommunen som arbetsgivare.

Kommunstyrelsen behdver ta fram metoder for att hantera den foranderliga
efterfragan pa kontors- och handelslokaler. Kommunen behdver i sin planering och
forvaltning sakerstalla en klimatpositiv, energieffektiv och hallbart bebyggd miljo med
en hog grad av flexibilitet i forhallande till framtida behov, inte minst for naringslivet.
Det finns ett 6kat behov av nya fysiska strukturer, boendeldsningar och offentliga
miljoer som ar anvandbara for alla.

Ojamlikhet, levnadsforhallanden och halsa

Sverige ar fortfarande ett av vastvarldens ekonomiskt mest jamlika lander, men
inkomst- och formogenhetsskillnaderna 6kar. Den forsamrade ekonomiska
konjunkturen har paverkat hushallens ekonomier med hogre kostnader och lagre
realinkomster. Arbetslosheten i Sverige har 6kat, och hog arbetsloshet kan leda till
okad langtidsarbetsloshet. For att bidra till jamlika och jamstallda arbetsvillkor
behover kommunen erbjuda goda arbetsforhallanden och utveckla sitt forebyggande
arbetsmiljoarbete samt 6ka andelen tillsvidareanstallda i kommunen. Kommunen
behover dven utveckla samarbeten med externa utbildningsanordnare for att starka
kompetensforsorjningen till svarrekryterade och prioriterade yrkesgrupper.

Redan innan nuvarande lagkonjunktur radde en tydlig obalans mellan hushallens
ekonomiska forutsattningar och kostnadsbilden i bostadsutbudet. Fa bostader ar



tillgéngliga for grupper med ldga inkomster och litet eget kapital. Manga hushall har en
osaker boendesituation och ar trangbodda. Fokus pa de strukturerande orsakerna till
segregationen ar viktigt. For att motverka boendesegregation behdver
kommunstyrelsen mojliggéra blandad bebyggelse, bostader och moétesplatser for alla
samhallsgrupper i hela kommunen, och framja boendeldsningar som bidrar till
ekologisk och social hdllbarhet. Namnden behdver dven analysera vilka faktorer som
paverkar tillgdngen till en bostad for olika samhallsgrupper.

Halsan i den svenska befolkningen ar generellt god, men det finns fortsatt stora
skillnader mellan olika grupper. Det handlar bade om olika risk fér ohalsa, samt olika
tillgang till eller formaga att ta del av samhallets utbud av vard och stéd. Psykisk ohélsa
ar ett allvarligt folkhalsoproblem som orsakar stort lidande for enskilda och stora
kostnader for samhallet. Den stressrelaterade psykiska ohalsan har 6kat 6ver tid i
Sverige och fler barn och vuxna vardas inom psykiatrin. Intresset for existentiell halsa
som del av folkhalsan har 6kat, utifran fragan om hur existentiella perspektiv kan bidra
till att skapa samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik halsa och ett gott
psykiskt vélbefinnande. For att bidra till starkt halsa och battre levnadsforhallanden
behover kommunen genomfdra analyser som synliggér monster och riskfaktorer for
social marginalisering. Kommunstyrelsen behover arbeta systematiskt med samverkan
for att framja psykiskt valbefinnande, samt prioritera kommunikation som bidrar till
tillganglighet till fritidsaktiviteter, kulturevenemang och foreningsliv.

Det dodliga valdet har 6kat i Sverige, dven om nivan fortfarande ar lagre an under
borjan av 1990-talet. Okningen ar framst relaterad till olika konflikter inom kriminella
miljoer men valdet har blivit hansynslosare, utévas med mindre precision och drabbar
aven utomstaende personer. Kommuner har sedan tidigare getts storre ansvar for
samordningen av det lokala brottsforebyggande arbetet och den nya socialtjanstlagen
satter okat fokus bland annat pa det férebyggande arbetet, pa barn- och ungdomsvard
och pa att denna verksamhet ska vara mer lattillgénglig och foljas upp och utvecklas.
Uppsala har, som andra storre stader i Sverige, en tydlig socioekonomisk
boendesegregation. Alltfér manga unga saknar behorighet till gymnasieskolans
nationella program eller fullfoljer inte sin gymnasieutbildning. De far darmed svarare
att etablera sig pa arbetsmarknaden och risken att hamna i utanférskap 6kar. Ungas
valmaende och hélsa behover framjas genom mer férebyggande arbete riktat bade till
barn och unga och deras familjer.

Samhallsklimat, hot och demokratins forutsattningar

Sverige ligger internationellt sett mycket hogt vad galler befolkningens tillit till
medmanniskor och fortroende for samhallets institutioner, aven om vissa grupper
tenderar att ha lagre och minskande tillit. Skillnader i varderingar och asikter aren
sjalvklar del av ett 6ppet, demokratiskt samhalle. Men de strukturomvandlingar som
pagar i samhallet, som klimatforandringar och klimatanpassningar, teknologisk
utveckling och digitalisering, skapar malkonflikter och kan bidra till otrygghet och ett
vaxande missndje med nulaget. Den snabba spridningen av nyheter och
desinformation bidrar till upplevelsen av att konfliktlinjerna blivit fler och allvarligare
nu. Missnoje och lag tillit kan leda till att populism vaxer fram, vilket kan paverka
demokratin negativt pa flera satt. En forsvagad demokrati ar ndgot som mdnga aven i
Sverige uppger sig vara oroade over.

Rysslands anfall och de vastliga demokratiernas bristande stod till Ukraina har
forstarkt hotbilden mot Sverige och ar ett konkret hot for svensk ekonomi och
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demokrati. Sverige har gatt med i Nato och Sveriges forsvarsutgifter 6kar. Sverige
behover stalla om for att starka totalforsvaret genom exempelvis battre
livsmedelsberedskap, 6kad tillgang till reservkraft och elektronisk kommunikation
samt starkt cybersakerhet.

Dagens forsvarade sakerhetspolitiska ldge sammanfaller med att det blivit tydligt att
det finns olika aktorer som onskar exploatera sarbarheter i det 6ppna svenska
samhallet och att det sker paverkanskampanjer samt sprids desinformation mot
Sverige och svenska myndigheter. Den férhojda terrorhotnivan ar en foljd av bland
annat desinformation och paverkanskampanjer. Det framsta attentatshotet bedomsii
nuldget komma fran individer motiverade av en valdsbejakande hogerextremistisk
ideologi eller en valdsbejakande islamistisk ideologi.

Otillaten paverkan fran natverksbaserad brottslighet genom hot och utpressning,
korruption och infiltration &r en risk for medarbetare inom offentlig forvaltning,
politiska organ och det privata naringslivet. Den natverksbaserade brottslighetens
avancerade och multikriminella brottsupplagg mojliggors aven av luckor i
lagstiftningen och sarbarheter i samhallet. Arbetslivskriminalitet paverkar
arbetsmarknader och konkurrensen mellan foretag, arbetstagare utnyttjas och utsatts
for arbetsmiljorisker. Behovet av att 6ka kontroll och informationsutbyte inom det
offentliga ar tydligt.

Kommunstyrelsen behover sdkra robusta arendeprocesser som ar stabila over tid och
varna om de demokratiska processerna. Kommunen behover fortsatta att utveckla den
lokala demokratin, det brottsforebyggande arbetet och samverkan mellan kommun,
foreningsliv och naringsliv. For att framja invanarnas delaktighet och hantera
ryktesspridning eller desinformation behovs tydlig och saklig kommunikation samt
god tillganglighet saval fysiskt som digitalt. Kommunstyrelsen behover fortsatta arbete
med invanardialoger.

Kommunen behover arbeta forebyggande for att motverka valfardsbrott. Detta
innefattar bland annat bakgrundskontroller vid anstallning och ett systematiskt arbete
med fokus pa intern kontroll och uppfoljning.

Arbete for att starka varderingar gallande okad jamstalldhet, likabehandling och
inkludering behover ligga som grund for kommunens arbete, saval internt som i
samverkan med civilsamhallet. Kommunen behover 6ka fokus pa stod till utsatta
grupper, samt arbeta for forandringar i beteenden och de attityder som ligger bakom
diskriminering, trakasserier och vald. Kommunstyrelsen fortsatter forbattra
kontrollerna vid anstéllning, bade inom den egna verksamheten och som stod till
andra namnder.

Nya krav pa beredskap och beslutsfattande

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina, Covid-19-pandemin och
klimatforandringarna ar alla skeenden som ger upphov till andra kriser som hakar i
varandra och far konsekvenser pa systemniva. Sadana handelseforlopp ar ofta svara
att hantera for traditionella forhallningssatt inom riskanalys, beredskapsplanering och
styrning. Samhallets kapacitet att forebygga och hantera hot, risker och kriser bygger
pa att det offentliga, naringslivet, civilsamhallet och privatpersoner har nédvéandiga
formagor och kunskaper. Tidigare granskningar och utvarderingar av kriser och
samhallsstorningar som har drabbat Sverige i modern tid har visat att saval
forberedelsearbetet som krishanteringen har flera brister. Bland forberedelsearbetets
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brister ndmns att risk- och sarbarhetsanalyser i alltfor hog utstrackning genomfors
utan att integreras i den ordinarie styrningen och planeringen, samt att gemensamma
ovningar genomfors alltfor sallan och med for fa aktorer. Inom krishantering beskrivs
bristerna bland annat som att krisens omfattning och allvar ofta underskattas,
senfardiga och otillrackliga dtgarder samt att aktorer ofta ensidigt fokuserar pa sin
egen karnverksamhet pa bekostnad av den samverkan som kravs for att uppna
nodvandig effekt pa systemniva. Manga av de utmaningar som samhallet star infor ar
symptom pa djupgaende forandringar i de ekonomiska och samhalleliga strukturerna,
snarare an oforutsedda kriser. Detta kraver en bred ansats: formagan att tanka
[@ngsiktigt och strategiskt for att forsoka paverka och forma framtiden. Flera stater och
organisationer arbetar med strategisk framsyn for att starka sin beredskap och sitt
beslutsfattande infor framtida forandringar.

En Oppen, aktiv och tillitsskapande kommunikation gentemot invdnarna och samhallet
bor efterstravas och formagan att hantera systematisk desinformation starkas. Infor
kommande kriser behover beslutsfattare ha vat upp formagan att agera saval snabbt
som i stor skala och pa ofullstandiga beslutsunderlag. Kommunen behover utveckla
metoder och se 6ver ledningsplan for allvarlig storning for att snabbt kunna stalla om
verksamheter med minimal paverkan pa 6vrig verksamhet. | beredskap ingdr att sakra
tillgang till avgérande underlag och datakallor, i den man det gar att vara proaktiv,
samt att sakerstalla snabb och transparent kommunikation vid handelse av kris. Starkt
tillsyn, krisberedskap och strategier for IT-sakerhet och digital trygghet ar viktiga
verktyg for att starka sakerheten, garantera vatten- och elférsorjningen samt ha
beredskap for nya halsorisker. Ett utvecklat arbete med kontinuitetshantering behdvs i
hela verksamheten. Forsorjningsberedskapen behdver forstarkas, inom omraden som
exempelvis livsmedel, forbrukningsmaterial och reservdelar.

Risker

Riskhantering behdvs for att upptacka och motverka olika risker som kan hota
kommunstyrelsens mojligheter att utfora sitt uppdrag och na sina mal. Risker
identifieras, varderas och hanteras genom att atgarder tas fram for hogt varderade
risker antingen i verksamhetsplanen eller internkontrollplanen.

Risker har identifierats inom foéljande omraden:

«  Osdkra planeringsforutsattningar

«  Hinder for att méta tillvaxten pa ett hallbart satt
«  Fyrsparoch sparvag

+ Hot mot sakerheten

«  Otillracklig miljo- och klimatsomstallning
+  Kompetensforsorjning

+  Hot mot demokratin

+  Otrygghet, brott och segregation

+  Bristeriinformationshantering

« Styrning

« Hallbar bostads- och lokalforsorjning

«  Bristerirutiner och processer

En beskrivning av riskerna inom respektive riskomrade finns i bilaga 2.
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Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget beskriver hur kommunstyrelsen ska
forverkliga kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument Mal och budget 2026
med plan for 2027-2028.

[ verksamhetsplanen beskriver kommunstyrelsen hur den ska genomféra de uppdrag
som kommunfullmaktige riktar till ndmnden eller kommunstyrelsen till forvaltningen.
Det finns fyra olika kategorier av uppdrag i verksamhetsplanen:

«  Kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnden i Mal och budget 2026 med plan
for 2027-2028.

+  Uppdrag till kommunstyrelsen som kommunfullmaktige beslutar om l[6pande.

«  Uppdrag till forvaltningen som kommunstyrelsen beslutar om l6pande.

De tva sista punkterna utgor sa kallade tillkommande uppdrag och laggs in i forkortad
form i bilaga 1. For fullstandig information om uppdraget finns hanvisning till
respektive arende.

Verksamhetsplanen visar aven hur kommunstyrelsen tar hand om atgarder i program
och handlingsplaner som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat om.

Kommunstyrelsen bidrar dven till att uppfylla fokusmalen i Mal och budget inom
ramen for namndens grunduppdrag enligt reglementet. | verksamhetsplanen tydliggor
kommunstyrelsen hur grunduppdraget ska utvecklas genom namndmal och
indikatorer. | samband med att kommunstyrelsen beslutar om sin verksamhetsplan
och budget beslutar den dven om sin plan for intern kontroll.
Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att omsatta
planerna i praktisk handling.

Versionshantering av verksamhetsplanen

Andringar i kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under verksamhetsaret i
enlighet med de beslut som fattas under perioden. Det omfattar till exempel
tillkommande uppdrag fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen, tillkommande
uppdrag fran kommunstyrelsen till sin forvaltning eller andringar i program och
handlingsplaner. | samband med uppféljning per mars/april och per augusti redovisas
revideringar av verksamhetsplanen.

Uppfoljning av verksamhetsplanen

Kommunstyrelsen foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med
kommunens gemensamma uppféljning per mars/april, delarsbokslut per augusti och
arsbokslut. Namnden ansvarar for att [6pande f6lja upp och analysera utvecklingen
inom sina verksamhetsomraden i enlighet med kommunstyrelsens uppféljningsplan i
bilaga 4.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Mél och budget. Néamnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.
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Begrepp Beskrivning

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullmaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar nédmnden fram atgarder och
vid behov strategier for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna namndmal med tillhérande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt namndmalinom arbetsmiljo.

Budget Namndens budget utgar fran Ml och budget och preciseras i néamndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Klimatbudget Klimatbudgeten &r ett verktyg for att underlatta och paskynda omstallningen s3 att
kommunens klimatmal kan nds. Den innehaller prioriterade atgérder for
planperioden inom de omraden som star for majoriteten av utslappen inom Uppsala
kommun.

Strategi Visar ndmndens langsiktiga vagval for hur den ska nd sina mal. Némnden tari sina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2026-2028
for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina ndmndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillstter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgarder for att ka
jamstélldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behdver det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Klimatatgard Atgarder inom klimatbudgeten, som tillsammans syftar till att kommunens
klimatmal ska kunna nas.

Forvantad effekt ~ Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa sétt
uppfoljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behover férhalla sig till. De ska kunna jamféras dver tid och dar det ar
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och virna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, dka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande (alla namnder och bolag).

For att klara av valfardsuppdraget och 6ka samhallsnyttan behover alla namnder och
bolagsstyrelser sdkerstalla en resurseffektiv verksamhet. Genom systematisk
verksamhetsutveckling, kontinuerlig resursoptimering, riktad digitalisering och
innovation ska resurser frigoras till kommunens kdrnverksamheter. Kommunstyrelsen
ska etablera ett sammanhadllet arbetssatt dar kvalitetssakring och utveckling av
verksamhetsprocesser, data- och informationshantering och utveckling av digitala
tjanster drivs som en integrerad del av verksamhetsutvecklingen. Genom
gemensamma arbetssatt for processkartlaggning och datastyrning sakerstaller
kommunstyrelsen en kvalitetssakrad verksamhet med minskade
kvalitetsbristkostnader. Inom uppdraget ska kommunstyrelsen tillgangliggora natverk
och partnerskap for att 6ka kompetens, larande och utbyte samt att fler initiativ kan
mojliggoras. Kommunstyrelsen ska dven starka arbetet med informations- och
cybersakerhet for att 6ka bade IT-sakerheten i kommunen och medarbetares
forstaelse for vikten av informationssakerhet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

01.01 Etablera och tillampa metoder och Digitaliserade processer och floden leder
modeller for att 6ka takten for till att kvalitetsbrister identifieras, kan
processkartlaggning, automation och minskas och effektivitet dka.
anvandandet av Al. Automation av regelstyrda

arbetsmoment i processerna kan frigéra
resurser och dven de minska
kvalitetsbrister. Anvandandet av Al kan i
sin tur bidra inom en rad omraden bland
annat automatisera hela eller dela aven
process, upptacka monster i stora
méngder data, prognosticera framtida
tillstand eller optimera l6sningar pa
problem. Frigora resurser for
karnverksamheten och for 6kad
analysformaga samt 6kad
informationssakerhet.

01.02 Inféra och implementera Effektivare styrning och prioritering
framtagen generisk process for av resurser som verkar mot kommunens
verksamhetsutveckling som tydliggor mal. Effektivare resursanvandning for
stdd och verktyg for att minska péa kostnader, samt starkta
kommunkoncernens verksamheter. forutsattningar for koncerndvergripande

utveckling och innovation. Stéd och
styrning uppfattas som mer samlat och
enkelt att anvénda. Okad formaga att
snabbare genomfora ratt

initiativ. Tydligt vilka metoder/modeller
som ska anvéndas och nér. Tydligt vilket
stod som finns och nar.
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Namndens atgard

Koppling till styrdokument

01.03 Tillgangliggora natverk och
partnerskap for 6kad kompetens,
larande och utbyte.

01.04 Starka arbetet med informations-
och cybersakerhet utifran NIS2.

01.05 Utoka antalet avtal i e-
handelssystemet.

01.06 Etablera och tilldmpa ett
kommungemensamt ramverk for
informationsforvaltning med adgarskap,
ansvar och forvaltningsstrukturer.

01.07 Implementera malbild for det
digitala invanarmotet.

01.08 Sakerstalla grundforutsattningar
for ett samordnat datadrivet arbetssatt
som mojliggor utveckling inom till
exempel beslutsstod, analys och Al.

01.09 Koppla information om
samhallsbyggnadsprojekt i drende- och
projektledningssystem till geografiskt
informationssystem (GIS) och méjliggor
att geografisk information kan arvas,
ateranvandas och vidareutvecklas
genom samhallsbyggnadsprocessen.

01.10 Utveckla ett sa mmanhallet
arbetssétt for systematisk uppfoljning
och analys av kvalitet, effektivitet och
resursanvandning, inklusive
nettokostnadsutveckling och andra
ekonomiska matetal.

01.11 Arbeta systematiskt for att géra Handlingsplan for full delaktighet

kommunens information tillganglig for
personer med funktionsnedsattning
genom bland annat alternativ och
kompletterande kommunikation (AKK)
samt lattlast svenska.

Forvantade effekter av atgérden

Deltagande i natverk och partnerskap
for digitalisering och Al mojliggor for
6kad kunskap hos medarbetare,
forutsattningar for utbyte 6kar och fler
initiativ kan majliggoras utifran
identifierade behov.

Oka sakerheten och medarbetares
forstaelse/kunskap.

Okad styrning pd kommunens inkép.
Skydda mot kriminalitet och framja
arbetet mot valfardsbrottslighet samt
sundare konkurrens mellan
leverantorer.

En datadriven kommun.

Néringsliv och invanare uppfattar
kommunens digitala tjanster som
effektiva och deras behov ar
tillgodosedda.

Systematiskt arbete med att
kvalitetssdkra data 6kar méjligheten for
en datadriven kommun.

Samlat och kvalitetssakrat data.

Beslutsfattare tar beslut pa korrekt
information i ratt tid och kan ta beslut
om réatt atgarder.

| Uppsala ska alla kunna ta del av
information och kommunicera utifran
sina forutsattningar.

Tabell 1 Namndens atgarder till uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och skapa forutsattningar

for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sikerstilla en hallbar och robust bemanning

(KS, UBN, OSN, ALN, SCN, KTN och AMN).

Kommunen ska ha en robust grundbemanning. Behovet av korta visstidsanstallningar
och inhyrd personal ska minska under planperioden och den upprepade
korttidssjukfranvaron ska minska. Kommunstyrelsen ska stédja chefer i omstallningen
mot en mer stabil och hallbar bemanning med langre planeringshorisont samt
sakerstalla en mer stabil och hallbar bemanning inom kommunstyrelsens egna
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verksamheter. Kommunstyrelsen ska bidra till att de tidsbegransade
anstallningsformerna minskar, lagre personalomsattning samt hogre
arbetstillfredsstallelse.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
02.01 Stodja chefer i omstallningen mot Minskade tidsbegransade
en mer stabil och hallbar bemanning anstallningsformer, lagre
med langre planeringshorisont personalomsattning samt hogre
arbetstillfredsstallelse.
02.02 Sakerstalla en mer stabil och Minskade tidsbegransade
hallbar bemanning inom anstallningsformer, lagre
kommunstyrelsens verksamheter. personalomsattning samt hogre
arbetstillfredsstallelse.
02.03 Oka antalet anstallda med Handlingsplan for full delaktighet Uppsala kommun ska stérka
funktionsnedsattning i kommunens mojligheten till meningsfull
verksamheter genom normmedveten sysselséttning for personer vars
rekrytering, inkluderande arbetsplatser funktionsnedsattning forsvarar ett
och anpassade anstallningsvillkor. ordinarie arbete.
Tabell 2 Namndens atgarder till uppdrag 2: Fortsatta arbetet med att sdkerstalla en hallbar och robust
bemanning.

Uppdrag 3. Sakerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg samt service (ALN, OSN, AMN,
UBN och KS).

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Systematik ska implementeras for att sakerstalla tillrackliga
sprakkunskaper i svenska spraket bland medarbetare inom férskola, vard och omsorg
samt service. Kommunstyrelsen ska bidra till att alla berérda verksamheter med
sprakutmaningar inom férskola, vard och omsorg samt service samverkar i syfte att
sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for de anstallda.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
03.01 Bidrattill att alla berdrda Sakerstélla tillrackliga sprakkunskaper i
verksamheter med sprakutmaningar svenska spraket bland medarbetare
inom forskola, vard och omsorg samt inom forskola, vard och omsorg samt
service samverkar. service.

Tabell 3 Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 3: Sakerstélla tillrdckliga kunskaper i det svenska spraket
for anstallda med behov av detinom férskola, vard och omsorg samt service.

Uppdrag 9. Oka byggandet av vard- och omsorgsboenden och LSS-bostider for att
sakerstilla tillgang till anpassade bostader for dldre och personer med
funktionsnedsittning (KS, UHEM, SFAB, PBN, ALN och OSN).

Kommunen tillhandahaller specialbostader som &r sarskilt anpassade for aldre
personer eller personer med funktionsnedsattning, och dar service och stod kan ges.
Kommunen ska Oka takten i arbetet med att fa fram mark, planera fér nybyggnad och
inleda byggande av dessa bostader. For att framja den langsiktiga forsorjningen av
LSS-bostader inom kommunen ska kommunstyrelsen paborja planlaggning av fyra
identifierade platser lampliga for friliggande LSS-enheter pd kommunens mark.
Kommunstyrelsen ska ocksa ta fram koncept for LSS-gruppboende tillsammans med
de kommunala bolagen for att effektivisera processen och 6ka byggtakten genom
minskad projekteringstid. | uppdrag ingar dven att genomféra dialoger med privata
byggaktorer infor markanvisning av LSS-bostader.
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Namndens atgard

09.01 Kontakta privata byggaktorer infor
markanvisning av LSS-bostader och
upphandling av vard- och
omsorgsboenden samt LSS-bostdder.

09.02 Ta fram lampliga platser pa
kommunal mark for byggnation av LSS-
bostader och vard- och
omsorgsboenden.

09.03 Undersoka mojligheterna att
bygga om befintliga kommunagda
objekt till LSS-bostader och/eller vard-
och omsorgsboenden.

09.04 Omarbeta avtalsprocesser och
utveckla konceptbyggnation med de
kommunala bolagen for att effektivisera
planering och genomférande av
byggnation av vard- och
omsorgsboenden samt LSS-bostéder.
09.05 Pabdrja planlaggning av fyra
identifierade platser lampliga for
friliggande LSS-enheter pd kommunens
mark.

09.06 Markanvisa minst ett
flerbostadshus innehallandes
integrerade LSS-bostader.

09.07 Utveckla ett gemensamt
planeringsunderlag som méjliggor
snabbare och mer tréffsakra
bedémningar av lampliga platser for
framtida vard- och omsorgsboenden
samt bostader for personer med
funktionsnedsattning.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgarden

Oka intresset hos privata fastighetsagare
att tillskapa LSS-bostéader och vard- och
omsorgsboenden.

Sakra mojligheten att méta behovet av
LSS-bostéder och vard- och
omsorgsboenden enligt
lokalforsorjningsplanerna.

Oka antalet potentiella objekt for att
méta behovet av LSS-bostéder och vard-
och omsorgsboenden enligt
lokalforsorjningsplanerna.

Forstarka formagan att leverera vard-
och omsorgsboenden samt LSS-
bostader.

Genom att starta planlaggning av tomter
for LSS-bostader bidra till den
langsiktiga forsorjningen av LSS-
bostaderinom kommunen

Genom att markanvisa flerbostadshus
innehallandes LSS bidrar vi till
forsorjandet av LSS-bostader for att
mote kommunen behov.

Sakerstalla en langsiktigt god tillgang till
val beldgna och andamalsenliga vard-
och omsorgsboenden genom att starka
den strategiska planeringen och skapa
battre beslutsunderlag for lokalisering
och utveckling av sddana bostader.

Tabell 4 Kommunstyrelsens &tgérder till Uppdrag 9. Oka byggandet av vérd- och omsorgsboenden och LSS-
bostader for att sékerstalla tillgang till anpassade bostader for aldre och personer med

funktionsnedsattning.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar och
tillgdngliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas (KS, UBN,

IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SFAB, UKAF och UHEM).

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga motesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet och civilsamhallet. Kommunstyrelsen ska utreda
forutsattningarna for att 6kad andel lokaler ska kunna ga att boka genom
bokningssystemet. Kommunstyrelsen ska ocksa genomféra pilotprojekt gallande

las/larm/passage-hantering for 6kat samnyttjande.

Namndens atgard

10.01 Hitta finansieringslosning, anpassa
lokalerna och starta pilotprojekt
gallande l3s/larm/passage-hantering for
okat samnyttjande.

10.02 Oka andel lokaler, inklusive
skollokaler, som ska ga att boka genom
bokningssystemet.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden
Pilotprojekten ger underlag for
utvardering av mojligt
arbetssatt/process pa fler
fastighetsobjekt.

Okat resursutnyttjande av kommunens
lokaler.
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N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden

10.03 Genomfdra och implementera Handlingsplan for idrottspolitiskt Bidra till ett jamstallt och jamlikt idrotts-
nadrhetsanalys till idrott, fritid, kultur och  program och fritidsutbud.

rekreation i planeringsverktyg for

utveckling.

Tabell 5 Namndens &tgirder inom uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar och tillgdngliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun (KS, VLN,
ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SFAB och UKK).

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.
Kommunstyrelsen ska undersdka hur langsiktiga demokratistarkande insatser kan
utformas for att starka underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande
och inflytande. | uppdraget ingar dven att stotta valnamnden i genomforande av valet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

11.01 Stotta valnamnden i Att allménna valen 2026 genomfors pa

genomfdrande av valet och arbeta for ett tryggt, rattssakert och tillgangligt satt

ett Okat valdeltagande samt uppbyggnad av en robust
valorganisation.

11.02 Genomfor demokratistarkande Uppsalas invanare far battre

insatser for att starka forutsattningar att vara delaktiga under

underrepresenterade gruppers och mellan val, vilket starker den lokala

forutsattningar till deltagande och demokratin. P4 sikt kan

inflytande. demokratistarkande atgérder bidra till

Okad forstdelse for demokratiska
processer och 6ka invanares
delaktighet.

Tabell 6 Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omréden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Namndens grunduppdrag

Lokaler och bostéder for kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen ansvarar for att tillhandahalla andamalsenliga, hallbara och
kostnadseffektiva lokaler och bostader till ndmnderna. Arbetet utférs med fokus pa
kvalitet, effektivitet och service. Kommunstyrelsen utgoér motpart till hyresvard vid
inhyrningar och representerar alla namnder i fastighetsrelaterade fragor.

Genom bade lang- och kortsiktig planering och férvaltning av lokal- och
bostadsbestand stoder kommunstyrelsen namnderna i utvecklingsarbetet och 6kar
deras forutsattningar att fokusera pa respektive kdarnverksamhet.

Mdltider och stédning inom skola och dldreomsorg

Genom att tillaga och servera god och naringsriktig kost till forskolor och skolor bidrar
kommunstyrelsen till battre forutsattningar for Uppsalas barn och elever. Genom att
erbjuda néringsriktig och god mat pa Uppsalas seniorrestauranger och till kommunens
aldreboenden skapar namnden forutsattningar for att dldre ska kunna bibehalla eller
forbattra en god halsa.
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I ndmndens ansvar ingar att utfora stadning av pedagogiska lokaler. Det ska
genomforas pa ett satt som ger barn och elever en ren, hygienisk och god miljo att
vistas i enligt folkhalsomyndighetens riktlinjer. Namnden ansvarar aven for att utfora
stadning av kontor, bibliotek, aldreboende, idrottshallar, lagenheter, byggbodar samt
ovriga smauppdrag.

Overgripande styrning, planering och uppféljning

Kommunstyrelsen styr och samordnar den kommunala verksamheten samt leder
arbetet med att ta fram och folja upp kommun- eller koncernévergripande
styrdokument. Hallbarhetsdimensionerna i Agenda 2030 och klimatbudgeten
integreras i ordinarie styrning. Kommunstyrelsen leder aven kommunens arbete med
verksamhetsplanering, uppfoljning och internkontroll med fokus pa
kvalitetsforbattringar. Det ger forutsattningar for att kraftsamla kring viktiga frdgor och
sakerstaller en andamalsenlig och kvalitativ verksamhet. Som underlag for planering
tas bland annat befolkningsprognoser och en kommungemensam omvarldsanalys
fram.

Kommunstyrelsen arbetar med kommunkoncernens langsiktiga prognoser och
investeringsplaner. Det ger forutsattningar for att hantera framtida finansiella
utmaningar och sakra budget i balans. Analys av ekonomin 6ver tid och i relation till
andra ar centralt for ratt anvandning av kommunkoncernens resurser.

Kommunstyrelsen tillhandahaller ett effektivt och samordnat verksamhetsnara stod
till namnderna i koncernen. Stodet ges inom ekonomi, HR, kommunikation, IT, kansli
och fastighet. Kommunstyrelsens forvaltningar bidrar till hog kvalitet och effektivitet i
verksamheten genom att ta det normativa ansvaret for dessa processer.

Informationsférvaltning, juridik och drendeberedning

Kommunstyrelsen leder och utvecklar kommunens informationsférvaltning och arkiv.
Hanteringen av allmadnna handlingar omfattar att registrera och lamna ut allman
handling, tillgangliggora information och ge medborgare och andra en god insyn i
kommunkoncernens arbete. Som arkivmyndighet ansvarar kommunstyrelsen for att
styra och vagleda kommunens verksamheter i frdgor om informationshantering, samt
for att bevara och varda kommunens information langsiktigt.

Kommunstyrelsen tillhandahaller juridiskt stod till kommunkoncernens verksamheter
och arbetar med att uppratthalla och forbattra regelefterlevnad inom alla
kommunkoncernens verksamheter.

Namnden sakerstaller att varor, tjanster och entreprenader upphandlas i enlighet med
gallande lagstiftning och pa ett for kommunen ekonomiskt fordelaktigt satt.
Upphandlingarna ska bidra till langsiktiga och strukturella forbattringar i social,
ekologisk och ekonomisk hallbar riktning. Inkbpsprocessen ar digital, bade avseende
e-handel och logistik, for att sakerstalla ett enkelt och effektivt flode.

Kommunstyrelsen leder och utvecklar kommunens drendeberedningsprocess och
tillhandahaller stod inom utredning, juridik, arendehantering samt
omvarldsbevakning. Kommunstyrelsen tillhandahaller ett samordnat stod for
planering, koordinering och genomférande av sammantraden for namnder,
kommunfullmaktige, kommunrevisionen och inom arvodesberedning. Syftet ar att
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skapa forutsattningar for fortroendevalda att fatta tydliga, kvalitativa och rattssakra
beslut.

Innovation, verksamhetsutveckling och digitalisering

Kommunstyrelsen vardar och utvecklar det kommundvergripande ledningssystemet.
Har ingdr stod for att utveckla kommunens formagor inom kvalitetsledning,
innovation, processutveckling och projektledning. Genom verktyg, modeller,
samordning, samverkan och radgivning bidrar kommunstyrelsen till att sakra kvalitet
och framja en kontinuerlig utveckling av verksamheter. Kommunstyrelsen majliggor
aven for okad digitalisering genom bland annat stod i datahantering, automation,
anvandningen av Al-verktyg och digitala innovationer, vilket ar avgorande for en
effektiv, hallbar och kvalitativ verksamhetsutveckling dver tid.

Kommunstyrelsen stodjer namndernas och de kommunala bolagens digitala
utveckling med tjanster och infrastruktur som mojliggor digitalisering av
valfardstjanster och effektivisering av interna processer, pa ett sékert och
kostnadseffektivt satt. N\amnden sakerstaller aven forsorjning av digitala
arbetsredskap inklusive support och cirkular hantering. Detta genom en effektiv
objektforvaltning, god avtalsforvaltning samt strategiskt fokus och genomférande av
beslutad policy for digital transformation.

Den moderna arbetsplatsen dar digitala l0sningar anvands ger fler mojligheter till
samarbete, utveckling, ledarskap och medarbetarskap. Kommunstyrelsen tar ett
kommungemensamt ansvar for att digitalisera och automatisera processer och
larande.

Nationella minoriteter

Kommunstyrelsen samordnar kommunens dvergripande arbete med den nationella
minoritetspolitiken utifran gallande lagstiftning och Sveriges nationella och
internationella ataganden avseende de nationella minoriteterna judar, romer, samer,
sverigefinnar och tornedalingar. Kommunstyrelsen svarar dven sarskilt for samordning
av kommunens arbete med samrad dér de nationella minoriteterna sarskilt bjuds in
samt samordning av kommunens ataganden som finskt forvaltningsomrade. Genom
att stodja namnder bidrar kommunstyrelsen till att framja de nationella minoriteternas
rattigheter. Kommunen ska i arbetet beakta sarskilt utsatta minoriteters ratt att kanna
sig trygga och att inte bli utsatta for diskriminering och hat, till exempel i form av
antisemitism.

Kommunen som arbetsgivare

Kommunstyrelsen sakerstaller att arbetsgivaren foljer lag och kollektivavtal inom
arbetsratts- och arbetsmiljdomradet. Det gors genom att utveckla, félja upp och
forvalta kommunens normativa processer, regelverk och villkor.

Kommunstyrelsen stottar verksamheten genom att tillhandahalla styrning, metodik,
arbetssatt och rutiner for kompetensforsorjning. Omradet omfattar dven arbete med
kommunens varumarke som arbetsgivare samt chefs- och ledarférsorjning.
Utgangspunkten ar att kompetensforsorjningsplanering ar en integrerad del av
verksamhetsplanerings- och uppféljningsprocessen. Kommunstyrelsen bidrar dven till
att stérka forutsattningarna for langsiktig kompetensforsorjning av kommunens
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verksamheter. Genom att erbjuda en inkluderande, jamstalld och hélsoframjande
arbetsmiljo ar Uppsala kommun en forbild pa den lokala arbetsmarknaden.

Kommunstyrelsen har ansvar for kommungemensam kompetensutveckling inom
chefs- och ledarskap. Bland annat genom olika utbildningsprogram for kommande,
nya och befintliga chefer samt genom riktade aktiviteter inom aktuella chefs- och
ledarskapsfragor.

For att starka formagan hos kommunens chefer att ta tillvara medarbetares
kompetens i verksamhetsutveckling tillhandhaller kommunstyrelsen forandrings- och
metodstod for andamalet.

Kommunstyrelsen ger namnder och bolagsstyrelser ett verksamhetsnara stod som
omfattar kompetensforsorjning, arbetsmiljo, chefs- och ledarutveckling,
medledarskap, l6neprocess, arbetsrattslig radgivning samt forandrings- och
organisationsutveckling.

Service

Genom kontaktcenter bidrar kommunstyrelsen till att Uppsala kommun kannetecknas
av god service, hog tillganglighet och effektivitet i kontakter med invanare, foretag och
organisationer. Alla invanare och bestkare ska ges en likvardig service.

Némndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hdllbar och hélsofrdmjande arbetsmiljo

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja
upp arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten
samt sdkerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
N1.1.01 Starka det systematiska En langsiktigt god halsa bland
arbetsmiljoarbetet med inriktning mot medarbetare.

en hallbar arbetssituation.

Tabell 7 Kommunstyrelsens atgarder till namndmal N1.1: Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
hélsoframjande arbetsmiljo.
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. Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2026 2027 2028
Tidsbegransade satsningar
Dataanalysplattform 2500 1000 1000
Genomf'oran'de av NISZ'—d/rekt/vezé och kommunal 5100 5100 5100
anslutning till utbetalningsmyndigheten
Kommunstyrelsens politiska verksamhet, inklusive

o 900
partistéd
Medaljmiddag och fértjéinsttecken 2000
Plattform uppsala.se 4500 6000
Politiska sekreterare - valdret 2026 2900

Upphandling av systemstod

10000 20000 16000

Tabell 8 Kommunstyrelsens satsningar inom fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna

valfarden.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och

skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker service och myndighetsutovning med hog kvalitet (alla

namnder och bolag).

Foretag och foretagare ska métas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse,
effektiv handlaggning och tydlig kommunikation. Stadskadrnan ska bland annat
vidareutvecklas och samverkan ske for ett attraktivt city. Uppdraget omfattar dven att
skapa battre forutsattningar for att utveckla mer byggbar mark for olika typer av
verksamheter pa strategiska platser i kommunen. Det innefattar ocksa att framja
affarsutveckling inom landsbygdsnaringar som bidrar till minskad klimatpaverkan,
effektiv resursanvandning och lokal innovation. Kommunen ska vara ledande inom
upphandling som ett strategiskt verktyg for utveckling, och skapa mojligheter for
foretag oavsett storlek och bransch. Uppdraget ar en del av genomférandet av
naringslivsprogrammet samt landsbygdsprogrammet.

Namndens atgard

12.01 Bidra till en testbadd for lokalt
producerad vatgas tillsammans med
innovationsstédsystemet, Uppsala
Vatten och Region Uppsala.

12.02 Uppdatera Arkitekturpolicyn (KF
2017) for ett framtida byggande som ar
lokalt forankrat och som déar det ar
tillampligt tar stod i Uppsalas
byggnadstradition.

12.03 Lyfta fram, starka och synliggora
Uppsalas styrkor och fokusbranscher.

12.04 Vidareutveckla stadskarnan och
samverka for ett attraktivt city for
boende, verksamheter och besokare.

12.05 Hoga ambitioner kring vaxande
verksamhetsomraden dar flera
fokusbranscher har sin hemvist,
exempelvis Framre Boldnderna och
Uppsala Business Park, ska ta plats i
marknadsforingen.

12.06 Starka Uppsalas fokusbranscher
och kluster och framja
gransoverskridande utveckling.

12.07 Arbeta med hallbar och innovativ
affarsutveckling i ndra samverkan med
akademi, ndringsliv och det offentliga
samt det innovationsstodjande
systemet.

12.08 Uppsala kommun ska ge en
samordnad, radgivande, rattssaker,
effektiv foretagsservice och ett gott
bemotande i kontakterna med
naringslivet.

Koppling till styrdokument

Handlingsplan for
naringslivsprogrammet 2024-2027

Handlingsplan foér
naringslivsprogrammet 2024-2027

Handlingsplan for
naringslivsprogrammet 2024-2027

Handlingsplan foér
naringslivsprogrammet 2024-2027

Handlingsplan for
naringslivsprogrammet 2024-2027

Handlingsplan foér
naringslivsprogrammet 2024-2027

Forvantade effekter av atgirden

Stérk Uppsala som miljé for utveckling
av hallbar teknik.

En stadsmiljo som ligger i framkant vad
galler arkitektonisk kvalitet,
klimatomstallning, platsanknytning och
kultur och som dar det ar tillampligt tar
stod i Uppsalas byggnadstradition. Det
ger en stad som dr attraktiv,
vélfungerande, hallbar och trygg.

Ett starkt platsvarumarke och positiv
samhallsutveckling och internationell
konkurrenskraft.

Ett starkt platsvarumarke och positiv
samhallsutveckling och internationell
konkurrenskraft.

Ett starkt platsvarumarke och positiv
samhallsutveckling och internationell
konkurrenskraft.

Utveckling i ndringslivet och av
kommunens verksamhet.

Utveckling i ndringslivet och av
kommunens verksamhet.

Okad servicegrad, kvalitet och
effektivitet.
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Namndens atgard

12.09 Uppsala kommun ska vara
ledande inom digitala tjanster och
arbeta med ett datadrivet
beslutsfattande for att sakerstalla en
enkel, rattssaker och effektiv
foretagsservice for hela néringslivet.

12.10 Skapa forutsattningar for mer
byggbar mark for olika typer av
verksamheter i olika lagen i kommunen
genom tidig dialog med naringslivet.
12.11 Arbeta for att kommunen i snitt
har en portfélj om cirka 45 hektar
verksamhetsmark i olika lagen med
fardig detaljplan vilket ger beredskap att
mota marknadens behov.

12.12 Uppsala kommun ska vara
ledande inom upphandling som ett
strategiskt verktyg for utveckling, och
skapa mojligheter for foretag oavsett
storlek och bransch.

12.13 Uppsala kommun ska
kannetecknas av dialog och
tillganglighet nar det galler upphandling.

12.14 Arbeta med att skapa
forutsattningar kring teknisk forsorjning
(el, vatten, vdarme etc.) for befintligt
naringsliv och etableringar.

12.15 Se 6ver mojligheterna att utveckla
en multihub i ett utpekat omrade pa
landsbygderna.

12.16 Verka for att starka digital
infrastruktur och konnektivitet i hela
kommunen utifran Region Uppsalas
handlingsplan.

12.17 Samverka for utbyggnad av ett
vatgassystem (gron vatgas), inklusive
lokal produktion, energilager och
fordon.

Koppling till styrdokument

Handlingsplan for
naringslivsprogrammet 2024-2027

Handlingsplan for
naringslivsprogrammet 2024-2027

Handlingsplan for
naringslivsprogrammet 2024-2027

Handlingsplan fér
naringslivsprogrammet 2024-2027

Handlingsplan for
naringslivsprogrammet 2024-2027

Handlingsplan for
naringslivsprogrammet 2024-2027

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Energiprogram 2050

Forvantade effekter av atgérden

Okad servicegrad, kvalitet och
effektivitet.

Okad byggbarhet och detaljplaner
anpassade efter ndringslivets behov.

Okad byggbarhet och detaljplaner
anpassade efter ndringslivets behov.

Langsiktiga och strukturella
forandringar i social,

ekologisk och ekonomisk hallbar
riktning.

Langsiktiga och strukturella
forandringar i social,

ekologisk och ekonomisk hallbar
riktning.

Okad byggbarhet och detaljplaner
anpassade efter néringslivets behov.

Livskraftig kommersiell och offentlig
service i samarbete.

Varierat bostadsutbud och hallbar
mobilitet.

Tydlig ansvarsférdelning och
samordning av arbetet med
elektrifiering av transportsystemet.

Tabell 9 Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker service och myndighetsutévning med hog kvalitet.

Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser (KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN, RAN,
DUAB, UKK, UST, UKAF och UPAB).

Evenemangen bidrar till att Uppsala upplevs som en levande och trygg plats. En mer
levande stad och stadskarna 6kar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av omsattning och arbetstillfallen. Processer, samarbeten och
infrastruktur for evenemang och upplevelser ska utvecklas. Det ska upplevas latt for
foreningar, det fria kulturlivet och evenemangsarrangorer att boka platser genom
forenklad tillstandsgivning och minskad administration. Kommunstyrelsen ska ta fram
en tydlig inriktning for kommunens arbete med evenemang. For att synliggora viktiga
handelser s som kulturella evenemang, sportsliga aktiviteter och jubileum i staden
ska kommunstyrelsen utreda ett koncept kring smyckning av staden i form av

exempelvis flaggor, affischer pa lyktstolpar och banderoller.



Namndens atgard

Koppling till styrdokument
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Forvantade effekter av atgérden

13.01 Ta fram en tydlig inriktning for
kommunens arbete med evenemang
(enligt KSN-2024-02534).

13.02 Utveckla kommunens arbete med
uthyrning av arenor och lokaler (enligt
KSN-2024-02835/02836).

13.03 Utreda ett koncept kring
smyckning av staden i form av
exempelvis flaggor, affischer pa
lyktstolpar och banderoller vid viktiga
handelser kulturella evenemang,
sportsliga aktiviteter och jubileumi

Evenemang gor Uppsala till en mer
levande stad och stadskarna som okar
Uppsalas attraktivitet och bidrar till
Uppsalas naringsliv i form av omsattning
och arbetstillfallen.

Uppsala har en tydlig profil som stad dar
det ar enkelt att arrangera evenemang,
dar kontakterna med kommunen ar
enkla och kontaktvagarna tydliga.
Tydligt synliggérande av viktiga
handelser sa som stora fotbollsmatcher
pa Studenternas, universitetens
jubileum och kulturlyftet. Infrastruktur,
drift och finansiering ska beskrivas i
konceptet.

staden.
Tabell 10 Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att
utveckla samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som r sjilvforsorjande (AMN, KS, OSN,
UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RAN, SCN, ALN, OFN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA,
UHEM, UKK och UST).

For att fler ska kommai arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Kommunstyrelsen ska utvardera piloten SAO-jobb pa
Granbyskolan och ta fram férslag pa hur modellen kan implementeras pa fler skolor for
att oka skolnarvaron och studiemotivationen samt ge mojligheter till
arbetslivserfarenhet hos ungdomar. Kommunstyrelsens verksamheter ska dven verka
for att ta emot praktik/larlingsplatser samt starka arbetet med att infora
sysselsattningsframjande atgarder och reservera kontrakt for sociala foretag i
upphandling.

Forvantade effekter av atgirden

Ge invanare som varit utan arbete lange
méjlighet att fa en ingang till arbetslivet.

Namndens atgard

14.01 Stérka arbetet med att infora
sysselsattningsframjande atgarder och
reservera kontrakt for sociala foretag i
upphandling tillsammans med berérda
verksambheter.

14.02 Utvardera piloten SAO-jobb pa
Granbyskolan och ta fram forslag pa hur
modellen kan implementeras pa fler
skolor.

Koppling till styrdokument

Oka skolnarvaron och
studiemotivationen samt ge mojligheter
till arbetslivserfarenhet.

14.03 Kommunstyrelsens verksamheter Sakrad langsiktig kompetensforsorjning
ska verka for att ta emot for kommunen samt fler invanare i egen
praktik/larlingsplats och forsorjning.
arbetsmarknadsanstallningar.

Tabell 11 Kommunstyrelsens atgérder till Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som &r sjélvférsérjande.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar (UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN)

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifrdn kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser



Sida 24 (86)

genomforas for att bidra till kompetenshéjande utbildningar och matchning.
Kommunstyrelsen ska inom ramen for foretagsbesok och motesplatser mellan
kommun och naringsliv, aktivt arbeta for att fler elever valjer yrkesinriktade

utbildningar.

N@mndens atgard

15.01 Via foretagsbesok och befintliga
motesplatser for samverkan mellan
kommun och naringsliv aktivt arbeta for
att fler elever valjer yrkesinriktade
utbildningar.

15.02 Tillsammans med
arbetsmarknadsnamnden utveckla en
modell for att informera om
utbildningsutbud och identifiera nya
behov.

15.03 Fordjupad dialog med
arbetsgivare for att mojliggora
gemensamma insatser kring praktik-
och larlingsplatser.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgédrden
Initiativlista med forslag pa
gemensamma aktiviteter tillsammans
med naringslivet for att fa fler elever
vélja yrkesinriktade utbildningar.

Utvecklad kunskapsbas for att utveckla
arbetet med att fler elever ska valja
yrkesinriktade utbildningar.

Fler elever far mojlighet att genomféra
obligatorisk praktik for examen, vilket
starker yrkesutbildningarnas
genomstromning och bidrar till 6kad
kompetensforsorjning i naringslivet.

Tabell 12 Kommunstyrelsens atgarder till Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vélja

yrkesinriktade utbildningar.

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden (alla namnder och bolag).

Som en av de fyra storstaderna ska Uppsala positionera sig som en aktiv och trovardig
samverkanspart i fragor som ar avgorande for kommunens utveckling och attraktivitet.
Kommunstyrelsen ska kartlagga Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor for den
europeiska mandatperioden 2024-2029 i syfte att skapa en tydlig riktning for
kommunen i EU-fragor som kan bidra till positionsforflyttningar till nytta for
uppsalaborna. | uppdraget ingar atgarder sasom att tillvarata och attrahera nationell
kompetens och att fortsatta utveckla Uppsala International Hub. Uppdraget dr en del

av genomforandet av naringslivsprogrammet.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

16.01 Kartlagg Uppsala kommuns
prioriterade EU-fragor for europeiska
mandatperioden 2024-2029.

16.02 Starka det gemensamma
ekonomistodet vid ansokan,
genomfdrande och rapportering av
utvecklingssatsningar som sker med
stod av extern finansiering.

16.03 Infora och implementera
framtaget forslag pa
stodfunktion/metodstdd som ska hjalpa
kommunens verksamheter att hitta
extern finansiering pa regional, nationell
och EU-niva for utvecklingsprojekt och
utvecklingssatsningar. Starka det
strategiska arbetet med extern
finansiering.

16.04 Arbeta fram en
kommunikationsinriktning, med

Skapar en tydlig riktning for kommunen
i EU-fragor som kan bidra till
positionsforflyttningar till nytta for
uppsalaborna.

Forenklad hantering, minskad risk for fel
och sammantaget minskad
administrativ belastning. Tillsammans
med 6vriga insatser och resurser, ger det
Okade mojligheter till extern
finansiering.

Okad kompetens och férméga att sdka
extern finansiering for att utveckla
verksamheten i linje med
verksamhetens uppsatta malsattningar.
Okad kunskap om s6kta medel och dess
effekter pa verksamheten.

Att Uppsala uppfattas som en av fyra
storstader i Sverige samt ett attraktivare
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
tillhérande aktiviteter, som ger Uppsala fér de som bor, verkar och
forvaltningar och bolag stod i arbetet vistas i Uppsala.

med att positionera Uppsala som
storstad och starker Uppsalas position
nationellt och internationellt.

16.05 Aktivt tillvarata och attrahera Handlingsplan foér Okad tillgang till kompetent arbetskraft.
nationell och internationell kompetens  naringslivsprogrammet 2024-2027
genom moten och kongresser samt

evenemang.
16.06 Fortsatta utveckla Uppsala Handlingsplan foér Okad tillgéng till kompetent arbetskraft.
International Hub och darigenom ge naringslivsprogrammet 2024-2027

service till foretag med behov av
internationell kompetens.

Tabell 13 Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och
internationell aktdr och driva utvecklingen i och tillsammans med omvarlden.

Uppdrag 17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att bidra till en
attraktiv och levande stad (GSN, UKK, UKAF, KTN, IFN, DUAB, PBN och KS).

Uppsalas torg och andra offentliga rum ska vara attraktiva, tillgangliga och trygga dar
manniskan satts i centrum for att skapa levande motesplatser. En levande innerstad ar
aven viktig for att utveckla cityhandeln. Stora torget, Vaksala torg, S:t Eriks torg,
Fyristorg och Dragarbrunns torg ska utvecklas for att framja liv och rorelse.
Kommunstyrelsen ska genomfora dialog och smaskaliga platsaktiveringar med
invanare och aktorer for att testa idéer och bygga larande infér permanenta
forandringar av stadens offentliga rum.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
17.01 Genomfor dialog och smaskaliga Okad attraktionskraft och upplevelse av
platsaktiveringar med invanare och innerstaden som levande, trygg och
aktorer for att testa idéer och bygga inkluderande. Forbattrad samverkan
larande infor permanenta férandringar mellan kommunen, fastighetségare,

av stadens offentliga rum. naringsliv och civilsamhille. Okad

delaktighet och inflytande for invanare i
utvecklingen av stadens offentliga rum.

17.02 Engagera naringslivet for att Atgarder och anpassningar av befintlig

arbeta med stadens innehall i befintlig bebyggelse som ar battre anpassade

bebyggelse. utifran naringslivets och invanarnas
behov.

17.03 Genomfdra gangflodesmatning Handlingsplan for mobilitet och trafik Uppsala kommuns géngstrak ska vara
inom Uppsala téatort. attraktiva och av mycket god standard.

Tabell 14 Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att
bidra till en attraktiv och levande stad.

Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stérka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt nairomrade (KS).

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och béttre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att lata invanarna i ett omrade foresla och résta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. For att 6ka medborgarengagemanget ska kommunstyrelsen
genomfora tva medborgarbudgetpiloter i staden. | uppdraget ingdr dven att 6ka



Sida 26 (86)

kunskapen om hur Uppsala kommun och lokala aktorer kan samverka for att 6ka
ungdomars delaktighet i bygdernas hallbara utveckling.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
18.01 Genomfora tva Okat medborgarengagemang.
medborgarbudgetspiloter i staden.

18.02 Fortydliga ekonomistyrningen for Genomfdra medborgarbudgetens
medborgarbudgeten i syfte att kunna intentioner inom beslutade ekonomiska
hantera driftskostnader av forslag som ramar.

innebar investeringar.

18.03 Oka kunskapen hos kommunen Handlingsplan 2025 till 2028 for Lokalt engagemang och aktivt stod for
om hur Uppsala kommun och lokala Landsbygdsprogram for Uppsala utveckling av héllbara landsbygderien
aktorer kan samverka for att 6ka kommun klimatneutral kommun.

ungdomars delaktighet i bygdernas
hallbara utveckling.

18.04 Undersoka hur Uppsala Handlingsplan 2025 till 2028 for Lokalt engagemang och aktivt stod for
kommunen kan stddja initiativ som Landsbygdsprogram for Uppsala utveckling av héllbara landsbygderi en
starker landsbygdernas formaga till kommun klimatneutral kommun.

reducerad klimat- och miljopaverkan.

Tabell 15 Kommunstyrelsens atgarder till Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden
och landsbygderna for att stérka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

Uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i titorter och i
staden (KS, PBN och GSN).

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Det &r ocksa viktigt att utveckla formerna for
medborgardialoger sa att fler roster fdngas upp och fler kommer till tals.
Kommunstyrelsen ska utveckla dialogmetoder for 6kad forstaelse och samsyn om
samhallsbyggandets betydelse for klimatomstallningen men dven vidareutveckla
vagledning, rutiner och metoder for dialog i tidiga skeden av samhallsbyggandet.
Vidare ska kommunstyrelsen skapa forutsattningar for servicepunkterna att samla och
skicka in invanares synpunkter och forslag pa hur kommunen kan 6ka kvalitet i
landsbygdsutvecklingen. Uppdraget ar en del av genomférandet av
landsbygdsprogrammet och handlingsplan for full delaktighet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
19.01 Utveckla dialogmetoder for okad Invanare och lokala aktérer far 6kad
forstaelse och samsyn om forstaelse och inflytande i klimatfragor
samhallsbyggandets betydelse for som berdr samhallsbyggandet, vilket
klimatomstallningen samt sakra att leder till mer hallbara och lokalt
metoden anvands. férankrade l6sningar.

19.02 Utveckla arbetet med dialogoch ~ Handlingsplan for full delaktighet Alla ska tryggt kunna forflytta sig, vistas i
delaktighet i stadsbyggandet for att ta och anvénda Uppsalas inne- och
tillvara kunskap och erfarenheter fran utemiljo. Tillgdngligheten ska oka i
funktionsrattsrorelsen samt brukare. offentliga lokaler och dess utemiljoer.
19.03 Utoka samverkan mellan Handlingsplan 2025 till 2028 for Lokalt engagemang och aktivt stod for
angransande kommuner, Region Landsbygdsprogram for Uppsala utveckling av hallbara landsbygderien
Uppsala, Uppsala kommun och kommun klimatneutral kommun.

Lansstyrelsen i Uppsala ldan genom 6kad
dialog samt formulering av
gemensamma mal och aktiviteter for
landsbygdsutveckling.
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Forvantade effekter av atgérden

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala

19.04 Skapa och genomfdr en plan for
representanter fran kommunens olika

Lokalt engagemang och aktivt stod for
utveckling av hallbara landsbygderien

forvaltningar och bolag (och Region
Uppsala) att gemensamt och
regelbundet besoka utvalda orter pa
landsbygderna for samtal och
radgivning samt undersoka hur man kan
oka tillgangligheten till samhallsdialoger
och moten.

19.05 Verka for att servicepunkterna
bibehaller relevans och ar tillgangliga for
alla kommuninvanare samt se 6ver vilka
orter dar det finns behov och
forutsattningar for att skapa nya.

19.06 Skapa forutsattningar for
servicepunkterna att samla och skicka in
invanares synpunkter och forslag pa hur
kommunen kan 6ka kvalitén i
landsbygdsutvecklingen och forankrade
medborgardialoger.

19.07 Skapa forutsattningar for
servicepunkterna att erbjuda tillfallen
darinvénare kan tala med
kommunrepresentanter via telefon eller
digitala méten.

19.08 Intensifiera samverkan med
offentliga aktorer (som till exempel
Region Uppsala, Lansstyrelsen i Uppsala
lan, Tillvaxtverket och polisen) rérande
lokal service.

19.09 Utveckla dialoger med offentliga
och kommersiella dgare av lokaler
(sdsom lokaler for pedagogisk
verksambhet) for att mojliggora
anvandning av lokaler for andra
verksamheter.

19.10 Utveckla samverkan och dialog
med lokala marknadsaktorer och andra
relevanta aktorer sdsom Post- och
telestyrelsen (PTS), Sveriges Kommuner
och regioner (SKR) och Region Uppsala.

kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

klimatneutral kommun.

Livskraftig kommersiell och offentlig
service i samarbete.

Livskraftig kommersiell och offentlig
service i samarbete.

Livskraftig kommersiell och offentlig
service i samarbete.

Livskraftig kommersiell och offentlig
service i samarbete.

Livskraftig kommersiell och offentlig
service i samarbete.

Varierat bostadsutbud och hallbar
mobilitet.

Tabell 16 Kommunstyrelsens atgarder till Uppdrag 19. Dialogen med invanare, néringsliv och

organisationer ska paborjas redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden.

Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet (PBN, KS och GSN).

Ledtiderna for byggprojekt 6kar i stora delar av landet med 6kande utredningskrav,
remissrundor och domstolshantering. De ldnga ledtiderna ar inte den enda
anledningen, men ar tillrackligt avgorande for att ge vasentligt negativ paverkan pa
bade byggtakt och antal byggda bostader. Kommunstyrelsen ska utarbeta atgarder
som bidrar till att minska ledtiden for planlaggning och bygglov.

Namndens atgard

20.01 Utarbeta konkreta atgarder som
bidrar till att minska ledtiden for
planlaggning och bygglov.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

Okad effektivitetinom
samhallsbyggnadsprocessen leder till



Namndens atgard

Koppling till styrdokument
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Forvantade effekter av atgérden

minskade ledtider for planldggning och
bygglov.

Tabell 17 Kommunstyrelsens atgarder till Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med
detaljplaner och bygglov och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet.

Uppdrag 21. Utveckla trafikstyrningen och trafikregleringen samt utreda
maéjligheterna till trafikovervakning for okad framkomlighet och trygga
trafikmiljoer (GSN, KS och UPAB).

Uppsala vaxer vilket medfér en 6kad trafikbelastning. Mojligheten att pa ett enkelt,
tryggt och hallbart satt forflytta sig ska ha hog prioritet i all stads- och
landsbygdsutveckling. Trafikmiljon behdver utformas for att sakerstalla trafiksakerhet,
trygghet och tillganglighet till det offentliga rummet. Kommunstyrelsen ska utveckla
arbetet med cykeltrafik for att na kommunens fardmedelsmal samt starka
framkomligheten for kollektivtrafiken i innerstaden och ge mer plats for stadsliv. |
uppdraget ingar dven att forbattra forutsattningarna for hallbart resande for alla
invanare pa landsbygderna till och fran kultur, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Namndens atgard

21.01 Utreda forutsattningarna for att
skapa cykelvanliga arbetsplatser inom
kommunstyrelsens verksamheter, i
enlighet med kriterierna pa
uppsala.se/cykelvanligast.

21.02 Utveckla arbetet med
cykeltrafiken f6r att nd kommunens
fardmedelsmal.

21.03 Stérk framkomligheten for
kollektivtrafiken i innerstaden och ge
mer plats for stadsliv.

21.04 Utveckla kollektivtrafikens
infrastruktur med hogre framkomlighet
och fler bytespunkter.

21.05 Hantera genomfartstrafiken i
vastra Uppsala.

21.06 Stérk framkomlighet for biltrafik
pa vissa trafikleder i enlighet med
uppdragen under rubriken hantering av
malkonflikter och behov av
handlingsfrihet i trafiknadtplanen.

21.07 Utveckla dialogen inom
kommunkoncernen for att forbattra
infrastrukturen for hallbart resande, och
for att 6ka anvandningen av
mobilitetstjanster.

21.08 Forbattra forutsattningarna for
héllbart resande for alla invanare pa
landsbygderna till och fran kultur,
idrotts- och fritidsaktiviteter.

Koppling till styrdokument

Uppdrag som foljer av trafiknatsplan

Uppdrag som foljer av trafiknatsplan

Uppdrag som foljer av trafiknatsplan

Uppdrag som foljer av trafiknatsplan

Uppdrag som foljer av trafiknatsplan

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Forvantade effekter av atgirden
Okad andel medarbetare som viljer
cykel som transportmedel till arbetet,
vilket bidrar till minskade klimatutslapp
och forbattrad folkhalsa.

Okade andelar som véljer cykel som
fardsatt.

Okad tillginglighet till innerstaden och
mer plats for stadsliv.

Okade andelar kollektiva resor av det
motoriserande resandet.

Minskad genomfartstrafik pa gatorna
inom vastra Uppsala.

Minskad genomfartstrafik i innerstaden
och ivastra Uppsala och
motorfordonstrafikens framkomlighet
uppfyller trafiknatsplanens riktlinjer.

Varierat bostadsutbud och hallbar
mobilitet.

Vitalt och inkluderande kulturlivsamt
idrotts- och fritidsaktiviteter i
landsbygderna.

Tabell 18 Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 21. Utveckla trafikstyrningen och trafikregleringen samt
utreda méjligheterna till trafikdvervakning for 6kad framkomlighet och trygga trafikmiljoer.
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Uppdrag 22. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C samt utreda om infartsparkeringar
kan komplettera den pagaende utbyggnaden av pendlarparkeringar (KS, UPAB
och GSN).

Tillgangligheten till innerstaden ar central for att ha ett levande och attraktivt centrum
for alla Uppsalabor. | samband med att Uppsala vaxer beh6vs nya l6sningar for
markeffektiv parkering. Kommunstyrelsen ska sakerstalla mark for att ta fram en
markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre Bolanderna, innerstaden och
nya Uppsala C. Utbygganden av fyra spar till Uppsala kommer att 6ka mojligheterna for
ett hallbart resande. Mdnga pa landsbygderna kommer dock dven fortsattningsvis att
behova valja bilen och kommunstyrelsen ska inom ramen for uppdraget utveckla olika
parkeringskoncept for staden och landsbygderna.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden

22.01 Sakerstalla mark for att ta fram en Mojliggdra Uppsala parkerings fortsatta

markeffektiv parkeringslosning for arbete med att ta fram en markeffektiv

omradet runt framre Bolénderna, parkeringslosning for omradet runt

Innerstaden och nya Uppsala C. framre Boldnderna, Innerstaden och
Uppsala C.

22.02 Utveckla olika parkeringskoncept ~ Uppdrag som foljer av trafiknatsplan Minskad privat motorfordonstrafik i
for staden och landsbygderna. innerstaden och 6kad andel
kombinationsresor.

22.03 Utreda hur multihubbar kan Avfallsplan Minskad méngd avfall och 6kad mangd
utformas for att bidra till cirkuldra floden material och produkter som
och avfallsférebyggande. ateranvands.

Tabell 19 Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 22. Ta fram en markeffektiv parkeringslésning for
omradet runt framre Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C samt utreda om infartsparkeringar kan
komplettera den pagaende utbyggnaden av pendlarparkeringar.

Uppdrag 24. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden (UVA, KS, PBN och MHN).

For utbudet av prisatkomliga bostéader ar det av vikt att kommunen och dess bolag
bidrar pa de satt de kan till att minska bostadsprojektens totalkostnader och sanka de
trosklar som marknadens forutsattningar ger. Det galler sarskilt inom de prioriterade
tatorterna pd landsbygden med dess typiskt sett ldgre intaktsnivaer. Kommunstyrelsen
ska ta fram och testa modeller for plangenomférande vid enskilt huvudmannaskap for
att underlatta bostadsbyggandet i prioriterade tatorter. Kommunstyrelsen ska aven i
hogre grad samordna entreprenader i fall dar enskilt huvudmannaskap foreligger, eller
allman plats saknas.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
24.01 1 hogre grad samordna Effektivare genomférande minskar
entreprenader i fall dar enskilt taxepdverkande kostnader.

huvudmannaskap foreligger, eller

allman plats saknas.

24.02 Ta fram och testa modeller for Forbattrad samverkan inom
plangenomférande vid enskilt kommunkoncernen och battre

huvudmannaskap for att underlatta
bostadsbyggandet i prioriterade
tatorter.

24.03 Bista Uppsala Vatten AB i att hitta

innovativa och alternativa [6sningar for
framtidens VA-l0sningar.

forutsattningar for VA-losningar och
bostadsbyggande pa landsbygden.

Ett gediget kunskapsunderlag och
forutsattningar for att fortsatta utforska
vad vilka framtida VA-l6sningar som kan
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
tillampas i Uppsalas fortsatta
samhallsutbyggnad.

Tabell 20 Kommunstyrelsens dtgarder till Utreda olika modeller for utbyggnad av allmént VA inom
detaljplaner med enskilt huvudmannaskap for allméan platsmark i syfte att skapa goda forutsattningar for
utveckling i tatorter pa landsbygden.

Uppdrag 25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar
under 2027 (KS, KTN, GSN, UBN, UKK, SFAB och DUAB).

Uppsala kommun ska delta i Uppsala universitets och Sveriges lantbruksuniversitets
forberedelser for sina respektive jubileum ar 2027, Uppsala universitet 550 ar samt
Sveriges lantbruksuniversitet 50 ar. Kommunstyrelsen ska verka for att kommunens
verksamheter genomfor aktiviteter som synliggor universitetens jubileum samt vid
behov stddja samordningen av dessa.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
25.01 Verka for att kommunens Okad synlighet fér Uppsala som en
verksamheter genomfor aktiviteter som attraktiv kultur- och kunskapskommun
synliggdr universitetens jubileum samt pa nationell och internationell niva.

vid behov stddja samordningen av

dessa.

25.02 Mojliggora for oppet hus i Oka delaktighet och tillgénglighet till
stadshuset for allmanheten. kommunen.

Tabell 21 Kommunstyrelsens atgarder till Uppdrag 25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets
bada jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 &r under 2027.

Namndens grunduppdrag

Ndringslivsutveckling for fler jobb

Kommunstyrelsen samverkar med naringslivets olika aktorer for att skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen. Namnden bidrar ocksa till att 6ka
tillgangen till kompetens pa arbetsmarknaden. Syftet ar att 6ka matchningen pa
arbetsmarknaden, motverka att Uppsalas naringsliv saknar kompetens inom
kunskapsintensiva yrken och inom andra yrken som kraver yrkesutbildning.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med att utveckla foretagsservice
och naringslivsarbete. Genom samverkan med foretagsframjande aktorer starks
forutsattningarna for att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta utvecklas. Namnden
genomfor aktiviteter och skapar motesplatser som synliggor foretagande tillsammans
med universiteten, offentliga aktdrer och andra organisationer. Sarskild fokus laggs pa
kvinnors foretagande, unga och personer med utlandsk bakgrund. Genom
kommunens etableringsfunktion bidrar kommunstyrelsen till att starka formagan till
snabb, effektiv och rattssaker hantering i ny- och expansionsetableringar. Namnden
leder aven arbetet med att forbattra kommunens foretagsservice med rattssaker,
snabb och foretagsanpassad handlaggning.

Kommunstyrelsen samarbetar med naringslivet och andra organisationer for att
utveckla besoksnaringen och destinationen. Namnden forvaltar
varumarkesplattformen och utvecklar marknadsforingen av Uppsala som
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boendekommun, naringslivskommun och bescksmal. Syftet ar att attrahera och
behalla invanare, foretag och besokare.

Service, delaktighet och kommunikation

Kommunstyrelsen utvecklar former for dialog och samverkan som stérker invanares,
organisationers och naringslivets mojlighet att vara medskapande i kommunens
verksamhet och utveckling. Kommunstyrelsen ansvarar for att olika samhallsaktorers
perspektiv beaktas i den fysiska planeringen. Detta sker genom dialog, samverkan och
medskapande processer med medborgare, intresseforeningar, naringsliv, akademi,
statliga och regionala myndigheter samt grannkommuner.

Kommunstyrelsen utvecklar samhallskommunikation som gér invanarna medvetna
om sina rattigheter och skyldigheter. Det bidrar till att de som lever, verkar och vistas i
Uppsala kommun far insyn i och kan ta del av kommunens tjéanster, service och beslut.
De bidrar ocksa till att fler kdnner sig inkluderade och kan vara delaktiga i kommunens
utveckling.

Kommunstyrelsen tillhandahaller ett proaktivt kommunikationsstod till kommunens
verksamheter. Har ingdr ett verksamhetsnara och operativt kommunikationsstod, som
bidrar till verksamheternas maluppfyllelse. Stodet omfattar aven normerande styrning,
utveckling av kommunikationskanaler, verktyg, metoder och utbildningarinom
kommunikationsomradet. Utover det bidrar namnden med utveckling av kommunens
internkommunikation och haller ssmman kommunens kriskommunikation fore, under
och efter en kris.

Kommunstyrelsen tillhandahaller och levandegor information som forvarasi
stadsarkivet genom programverksambhet for allmanheten och pedagogisk verksamhet
riktad mot barn och unga.

Hdllbart samhdillsbyggande

Kommunstyrelsen leder kommunens strategiska planering av
samhallsbyggnadsprojekt. Det omfattar dversiktsplanering, fordjupningar av
oversiktsplanen samt 6vergripande planering for bade fysisk infrastruktur, grén- och
blastruktur samt teknisk forsorjning. Kommunstyrelsen ser till att versiktsplanens
planeringsinriktning sakerstaller att kommunens planering och byggande leder till
Okad attraktivitet och trygghet i staden, i tatorterna och i bygderna for att tillgodose
kommunens behov inom social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Kommunstyrelsen ger direktiv for, finansierar och sakerstaller kvalitén i kommunens
exploateringsprojekt samt i de 6vriga samhallsbyggnadsprojekt som namnden
ansvarar for. Kommunstyrelsens exploateringsverksamhet har i uppdrag att
tillgangliggora och utveckla mark for foretag som behover vaxa eller onskar etablera
sigiUppsala.

Kommunstyrelsen sakerstaller en ekonomiskt hallbar samhallsbyggnad genom att
genomfora strategiska forvarv och forsaljningar av fastigheter. Genom en aktiv
forvaltning av den kommunala markreserven och utveckling av kommunens
markagande skapas varden for Uppsalas medborgare och naringsliv.

Kommunstyrelsen leder arbetet med hallbar landsbygdsutveckling i samverkan med
interna och externa aktorer. Arbetet syftar till att starka lokal demokrati och framja
delaktighet i utvecklingen av landsbygden.
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Kommunstyrelsen ansvarar for att samhallsplaneringen bidrar till en tillganglig,
inkluderande och trygg livsmiljo for alla.

En hdllbar bostadsforsdrjning

Kommunstyrelsen leder arbetet med en hallbar bostadsforsorjning i Uppsala genom
riktlinjerna i bostadsforsorjningsprogrammet. Kommunstyrelsen sakerstaller tillgdng
pa mark for bostader i olika prisklasser och med olika upplatelseformer. Ett mal ar att
skapa bostader som fler har mojlighet att efterfraga, till exempel bostader med lagre
boendekostnad. Namnden analyserar hur bostadsbehoven ser ut och hur de kan
matchas mot det befintliga utbudet och mot bostader i nyproduktion. Namnden
analyser behovet av marktillgang for arbetsplatser i dialog med aktorer fran
naringslivet. Oversiktsplanen styr vari kommunen bostader och arbetsplatser bér
forlaggas.

Némndmdl N2.1: Stérka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara mojligt att uppleva och utdva kultur i
hela kommunen. Malet ar att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka tillgangligheten
till kultur. Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet
som en dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras
av ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
N2.1.01 Verka for en utdkad kultur-och  Landsbygdsprogram okat utbud av fritidsaktiviteter for barn
fritidsverksamhet pa landsbygderna. och unga.

N2.1.02 Vérna befintliga och framja Handlingsplan for kulturpolitiskt Kulturplanering @r en integrerad del av
nyskapande av lokaler och ytor for program 2025-2028 samhallsplaneringen.

utstallningar, evenemang, eget
skapande och annan kulturverksamhet
vid om- och nybyggnation i Uppsala

kommun.

N2.1.03 Underlatta for foreningslivoch  Kulturpolitiskt program Kulturplanering ar en integrerad del av
civilsamhalle att skapa métesplatser. samhallsplaneringen.

N2.1.04 Férdjupa kunskapen om och Handlingsplan for kulturpolitiskt Erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka
utveckla det kulturella program 2025-2028 tillgangligheten till kultur.

hallbarhetsperspektivet, samt
sédkerstalla att det far en tydlig och
definierad platsi
samhallsbyggnadsprocessen.

N2.1.05 Utarbeta och anvédnda metoder  Handlingsplan for kulturpolitiskt Erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka
dar kultur anvands for att gora program 2025-2028 tillgangligheten till kultur.

invanarna delaktiga i

samhallsplaneringen.

N2.1.06 Oka kunskapen om Handlingsplan for kulturpolitiskt Erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka
utvecklingspotential hos kulturmiljéer ~ program 2025-2028 tillgangligheten till kultur.

och kulturarvi kommunen, ur ett

besoks- och naringslivsperspektiv.

N2.1.07 Utveckla natverk och stodjande  Handlingsplan for kulturpolitiskt Erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka
arbete riktat till kulturella och kreativa ~ program 2025-2028 tillgangligheten till kultur.

branscher, bland annat géllande

verksamhetslokaler och

kompetensutveckling.
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Namndens atgard

N2.1.08 Mojliggor for en mangfald av
aktorer att finansiera kulturlivet i
Uppsala kommun.

N2.1.09 Oka samverkan med
kommunens hembygdsforeningar for att
tillgangliggdra berattelser om
kommunens landsbygd, kulturmiljoer
och kulturarv, och aven tillganggoéra
foreningarnas lokaler/miljoer.

N2.1.10 Undersok nyttjandet och
efterfragan av offentliga, privata och
foreningsdrivna platser pa
landsbygderna som mdjliggor for moten
och kan bidra till positiv social
interaktion och delaktighet.

N2.1.11 Informera foreningar och foretag
pa landsbygderna om mojligheterna att
soka bidrag fran Uppsala kommun och
andra aktorer.

N2.1.12 Erbjud information pa
servicepunkterna om invanares
mojligheter att soka olika stod till
landsbygdsprojekt.

Koppling till styrdokument

Handlingsplan for kulturpolitiskt
program 2025-2028

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Forvantade effekter av atgérden

Erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka
tillgangligheten till kultur.

Lokalt engagemang och aktivt stod for
utveckling av hallbara landsbygderi en
klimatneutral kommun.

Vitalt och inkluderande kulturlivsamt
idrotts- och fritidsaktiviteter i
landsbygderna.

Vitalt och inkluderande kulturlivsamt
idrotts- och fritidsaktiviteter i
landsbygderna.

Livskraftig kommersiell och offentlig
service i samarbete.

Tabell 22 Kommunstyrelsens atgarder till Ndmndmal N2.1: Stérka utvecklingen av kulturen som en viktig
del av stads- och landsbygdsutveckling.

Satsningar inom fokusmal 2

Belopp i tusental kronor Bu: f:; : (:;'_; : (:;:
Riktade nivapaverkande beslut

STUNS innovationsstddssystem 1320
Tidsbegrdnsade satsningar

Fdrdigstdllande Studenternas (UKAF) 4000

Platsaktivering gator och torg i city 2026-2028 4000 4000 4000
Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027 800 800

Satsning pd friidrottsevenemang 500 140

Uppsala International Hub (tidigare talangattraktion) 800 800

2025-2027

dverenskomm m afférs- och m rgar, AMP

;)055:;2? else om afférs- och medborgarplats (AMP) 2000 2000

Tabell 23 Kommunstyrelsens satsningar inom fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och
skapa jobb 3t alla.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 26: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN,
UKAF, SFAB, UPAB, UVA och UHEM).

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. Uppsala ska vara ett robust samhalle
som klarar dagens klimatférandringar och ar forberett pa de som inte gar att forhindra
i framtiden. For att sakerstalla att Uppsala ar rustat att sta emot konsekvenser av
extrema vaderhandelser och att liv, halsa, egendom och miljo med dess djur och natur
skyddas mot konsekvenser av ett forandrat klimat behover kommunen fortsatta och
utveckla det aktiva och systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus bor vara pa
att identifiera och atgarda kommunens risker samt sakerstalla kommunens beredskap
att hantera sddana handelser. Arbetet behover ske samordnat och i bred lokal
samverkan med de aktdrer som behdver bidra till anpassning av den byggda miljon.
Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv for att
sakerstalla alla samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa
kommunen.

| kommunstyrelsens arbete inom uppdraget ingar att hitta systematiska arbetssatt och
se Over kommunens styrning for klimatanpassningsarbetet med hansyn till
malsattningen om klimatanpassat Uppsala senast 2040. En klimat- och
sarbarhetsanalys ska genomféras pa kommunovergripande niva. Tillsammans med
Uppsala vatten och avfall AB och gatu- och samhallsmiljonamnden ska méjligheterna
till finansiering av klimatanpassningsatgarder utredas. Inom uppdraget kommer
kommunstyrelsen dven att arbeta for att minska klimatpaverkan, bland annat genom
att arbeta for minskat matsvinn och 6kat aterbruk av byggmaterial. Uppdraget ar en
deli genomforandet av miljo- och klimatprogrammet och landsbygdsprogrammet.

Forvantade effekter av atgirden

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

26.01 Utveckla det systematiska arbetet
med klimatanpassning samt former for
kommunovergripande samverkan och
styrning inom omradet.

26.02 Tillsammans med berérda
namnder och bolag utreda
mojligheterna till finansiering av
klimatanpassningsatgarder.

26.03 Tillsammans med
utbildningsndmnden utreda
forutsattningar och ta fram former for
att systematiskt engagera barn och unga
i kommunens klimatarbete.

26.04 Genomfdra en klimat- och
sarbarhetsanalys pa
kommundvergripande niva.

Handlingsplan for miljé och klimat

26.05 Utveckla kommunens regionala
samverkan med hansyn till
Lansstyrelsens handlingsplan for
klimatanpassning.

26.06 Utveckla indikatorer och
uppfoljningssystem for att mata och 6ka

Handlingsplan for miljoé och klimat

Handlingsplan for miljo och klimat

Kommunens arbete med
klimatanpassning sker systematiskt och
samordnat.

Mer genomférande av
klimatanpassningsatgérder genom
tydligare fordelning av ansvar for
genomfdrande och kostnader.

Battre forutsattningar for barn och unga
att vara delaktiga i samhallsutvecklingen
och omstéllningen till ett hallbart
Uppsala samt forstarkta mojligheter till
larande i kommunens
verksamhetsutveckling utifran ett barn-
och ungdomsperspektiv.

Klimatanpassning, syftar till att minska
riskerna och lindra konsekvenserna av
klimatférandringar i Uppsala kommun.
Klimatanpassning, syftar till att minska
riskerna och lindra konsekvenserna av
klimatférandringar i Uppsala kommun.

Klimatanpassning, syftar till att minska
riskerna och lindra konsekvenserna av
klimatférandringar i Uppsala kommun.
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Koppling till styrdokument
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Forvantade effekter av atgérden

méluppfyllelse mot malet om
Klimatanpassat Uppsala.

26.07 Framja samverkan med
markagare och intresseorganisationer
omkring vattenforsorjning och
klimatanpassning tillsammans med
landsbygdens jordbruk och foretag.

26.08 Arbeta for minskat matsvinn i
kommunala verksamheter.

26.09 Stalla krav i relevanta
upphandlingar som bidrar tillen
forflyttning uppat i avfallstrappan.

26.10 Medverka till att etablera en lokal
marknadsplats for dterbruk av
byggmaterial i industriell skala.

26.11 Utred mojligheten att - vid
nyproduktion eller omvandling av byggd
milj6 som krdver planldggning - genom
planbestammelser stimulera till
gemensamhetsanlaggningar for teknisk
forsorjning, inklusive energiproduktion.

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Avfallsplan

Avfallsplan

Avfallsplan

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Hallbara energilésningar for
landsbygderna och hallbara lokala
livsmedelskedjor.

Minskning av matsvinn leder till ett
hogre naringsintag for barn, lagre
kostnader for kommunen samt lagre
klimatpaverkan.

Minskade avfallsmangder och minskad
klimatpaverkan fran inkop.

Att anvandningen av dterbrukat
byggmaterial av bade byggaktorer och
privatpersoner i Uppsala 6kar.
Hallbara energildsningar for
landsbygderna och hallbara lokala
livsmedelskedjor.

Tabell 24 Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa

Uppsala till ett forandrat klimat.

Uppdrag 27: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkuldra floden och starker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, UVA och

UHEM).

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Genom att underlatta
for kommunens invanare, foreningar och naringsliv att odla lokalt och genom att
framja innovativa och cirkuldra l6sningar kan kommunen bidra till att utveckla ett
hallbart och lokalt forankrat livsmedelssystem och samtidigt till en starkt
forsorjningsberedskap. Kommunen ska framja och underlatta mer lokal och stadsnara
odling i form av fritids- och smaskalig kommersiell odling som bidrar till 6kad
livskvalitet, sociala motesplatser och utvecklad gronstruktur. Kommunstyrelsen ska
utreda hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen. Genom att utforma en strategi for 6kad
stads- och byodling samt etablera utokade eller nya ytor for kollektiv odling skapas
forutsattningar for ett hallbart och lokalt forankrat livsmedelssystem. Uppdraget ar en
deli genomforandet av landsbygdsprogrammet.

Namndens atgard

27.01 Ta fram stédjande dokument och
instruktioner for att hjalpa namnder och
bolagsstyrelser att bidra till 6kad stads-
och byodling i kommunen.

27.02 Genomfdra en utredning om hur
kommunen kan bidra till att utveckla
cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i
livsmedelsproduktionen.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden
Battre forutsattningar for en lokalt
foérankrad livsmedelsforsorjning som
bidrar till cirkulara floden och starker
Uppsalas krisberedskap.

Battre forutsattningar for en lokalt
foérankrad livsmedelsforsorjning som
bidrar till cirkulara floden och starker
Uppsalas krisberedskap.
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Namndens atgard

27.03 Etablera utokade eller nya ytor for
kollektiv odling.

27.04 Kartlagga forsorjningsbalans och
nuldgesanalys for livsmedelsberedskap.

27.05 Genomfdra en beredskapsévning
inom livsmedelsproduktion tillsammans
med aktorer i livsmedelskedjan.

27.06 Etablera en testbadd for
samarbete inom cirkular
livsmedelsproduktion, inom bade odling
och foradling.

27.07 Identifiera forutsattningar och
affarsmodeller som mojliggor for
djurproducenter att beta fler marker i
kommunen.

27.08 Tillsammans med relevanta
aktorer ta fram en inriktning for
kommunens arbete med
livsmedelsforsorjning, for att utveckla
ett robust lokalt och cirkulart
livsmedels- och ekosystem samt utreda
mojligheten att tillsatta tjanster for att
samordna arbetet.

27.09 | styrgruppen for AT UPPsala lan
medverkar Uppsala kommun i
samverkan med andra aktorer for att
starka det lokala hallbara
livsmedelssystemet.

27.10 | samarbete med universiteten
identifiera mojligheter for lokalt
producerad energi/drivmedel i
odlingsverksamheter pa byggnader och
redan hardgjorda ytori hela
kommunens geografi.

27.11 Verka for att landsbygdaktorer
utbildas i och bildar energigemenskaper.

Koppling till styrdokument

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Forvantade effekter av atgérden

Battre forutsattningar for en lokalt
forankrad livsmedelsforsorjning som
bidrar till cirkuldra floden och starker
Uppsalas krisberedskap.

Okad forst3else for kommunens lokala
livsmedelsproduktion, logistik och
lagring, vilket starker beredskapen for en
hallbar och robust
livsmedelsforsorjning.

Okad kunskap hos kommunens
namnder och tjdnstepersoner om
livsmedelsforsorjning, vilket forbattrar
forutsattningarna for samarbete med
lokala odlare och starker kommunens
beredskap for framtida kriser.

Framja samarbetet mellan kommunen
och lokala aktorer som arbetar med
cirkulér och hallbar
livsmedelsproduktion, och darigenom
skapa nya modeller och metoder som
kan anvandas for att 6ka lokal
produktion och stdrka den cirkulara
ekonomin i kommunen.

Okat bete pa ekologiskt viktiga marker i
kommunens geografi. Okad samverkan
med naringslivet kopplat till
djurproduktion. Ett valmaende gront
néringsliv, minskad klimatpaverkan och
mer biologisk mangfald.

Hallbara energildsningar for
landsbygderna och hallbara lokala
livsmedelskedjor.

Hallbara energilosningar for
landsbygderna och hallbara lokala
livsmedelskedjor.

Hallbara energilosningar for
landsbygderna och hallbara lokala
livsmedelskedjor.

Hallbara energilosningar for
landsbygderna och hallbara lokala
livsmedelskedjor.

Tabell 25 Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 27. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt
utreda forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkuldra fléden och

starker Uppsalas krisberedskap.
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Uppdrag 28: Frimja biologisk mangfald och skydda hotade arter genom 6kad
betesdrift, andrad gronyteskotsel och sammanhidngande livsmiljoer for vaxter
och djur (KS, GSN, MHN, PBN, UHEM och SFAB).

| takt med att Uppsala vaxer 6kar belastningen pa ekosystemen. Att svara mot
utmaningarna kraver en l[dngsiktigt hallbar skotsel och bruk av kommunens
naturmiljoer och gronytor, bland annat genom 6kad betesdrift. Det kraver dven ett
aktivt arbete for att starka, skydda och aterstalla ekosystem och biologisk mangfald i
tatorter och i staden. Kommunstyrelsen ska fardigstalla en gron- och blastrukturplan i
syfte att prioritera, utveckla och integrera gronomraden och strategier for dessa som
en del av utvecklingen av ett hallbart Uppsala. Kommunstyrelsen ska dven skapa
naturreservat och andra omradesskydd samt bevara och utveckla biologisk mangfald
genom att tillampa ekologisk kompensation. Uppdraget ar en deli genomférandet av
oversiktsplanen samt gron- och blastrukturplanen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
28.01 Fardigstalla en gron- och Fordjupad styrning och végledning for
blastrukturplan for kommunen med planering och forvaltning leder till storre
fordjupningar i staden och utvalda hansynstagande till naturvarden och
tatorter for forvaltning och forstarkning minskade forluster av biologisk

av arter, naturtyper och mangfald.

ekosystemtjanster.

28.02 Utred prioriterade naturomrédden  Gron- och blastrukturplan, Oversiktsplan Fler omradden skyddas langsiktigt som
utifran behov av skydd och skotsel samt naturreservat. Biologisk méangfald,
mojligheter for markforvarv, avtal rekreativa varden och andra

och/eller formellt skydd. Initera och ekosystemtjanster bevaras och starks.

genomfor reservatsbildning och/eller

teckna naturvardsavtal.
Tabell 26 Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 28. Framja biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom okad betesdrift, andrad gronyteskotsel och sammanhangande livsmiljéer for vaxter och djur.

Uppdrag 29: Utveckla arbetet for att sakerstilla god tillgang till natur och parker i
staden och tatorter (KS, GSN och PBN).

| Uppsala ska alla ha néara till parker eller gronomraden. Trad och gronomraden i
staden skapar battre luftkvalitet, svalka nar det ar varmt och hjalper till att ta hand om
dagvattnet nar det regnar. Gronskan ger aven skydd vid extrema vaderhandelser som
torka och 6versvamningar. Tillgangen till natur och gronska ska ges storre vikt i
stadsplaneringen. Kommunstyrelsen ska utveckla gronstrukturplaneringen med grona
och bla karnor och strak. Denna blir en grund for dversiktsplanering och
genomfdrandeplanering i staden och tatorterna.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

29.01 Utveckla gronstrukturplaneringen
med grona och bla kdrnor och strak for
rekreation, klimatanpassning och andra
ekosystemtjanster som underlag for
oversiktsplanering och
genomfdrandeplanering i staden ochi
tatorterna.

Fordjupad styrning och vagledning for
planering och forvaltning av grona och
bla varden leder till storre
hansynstagande till rekreativa varden
som gynnar boende och besokare i
kommunen.

Tabell 27 Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 29. Utveckla arbetet for att sakerstalla god tillgang till

natur och parker i staden och tatorter.
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Klimatbudget - Transport

Transporter star for en betydande del av utsldppen inom Uppsalas kommungeografi.
For att minska utslappen behover tekniska l6sningar ga hand i hand med foréandrade
resvanor och en hallbar samhallsplanering. Utslappen fran transporter och
arbetsmaskiner i Uppsala ska minska genom att minska behovet av transporter samt
genom en 6vergang till fossilfria drivmedel.

Avgorande for att minska utslappen fran transporter ar:

« Malstyrning mot ett mer aktivt resande och mer hallbara resmonster
« Utveckling av ekonomiska styrmedel

« Framjande av gang-, cykel- och kollektivtrafik

« Elektrifiering och fornybara drivmedel

Kommunstyrelsen kommer samordna kommunkoncernens implementeringsarbete
for prioriterade atgarder, samt att klimatarbetet inom omradet transport utvecklas.

Kommunstyrelsen ska bidra till att utveckla ett hallbart och kapacitetsstarkt trafiknat.
Genom anlaggning av sparvag starks omstallningen till mer hallbara fardalternativ och
minskad biltrafik. Kommunstyrelsen ska aven samordna en effektorienterad styrning
och reglering for trafik och vara en aktiv mojliggorare i utbyggnaden av infrastruktur for
laddning av elfordon i Uppsala, samt utveckla insatser for att framja anstalldas hallbara
resande i tjansten samt till och fran arbetet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

1.01 Utveckla ett attraktivt Klimatbudget, transport Ett kapacitetsstarkt

kapacitetsstarkt kollektivtrafiksystem kollektivtrafiksystem okar

genom anlaggning av sparvag mellan tillgangligheten mellan centrala delar
Uppsala C och Syddstra stadsdelarna via och de syddstra stadsdelarna, minskar
Gottsunda respektive Ultuna. bilberoendet och skapar forutsattningar

for en langsiktigt hallbar
stadsutveckling. Sparvagen bidrar till att
binda samman stadsdelar, starka
Gottsunda och Ultunas utveckling samt
Oka stadens attraktionskraft for boende,
naringsliv och besokare.

1.02 Utreda effekterna av och infora Klimatbudget, transport Beskrivning av effektiva trafikreglerande
olika trafikreglerande styrmedel. styrmedel.

1.03 Genomféra omvarldsbevakning Klimatbudget, transport Beskrivning av befintliga och potentiellt
kring innovativa tekniska losningar for mojliga tekniska l6sningar for
trafikstyrning och forbered for trafikstyrning.

implementering nar det ar aktuellt.

1.04 Utveckla kommunens styrningmot  Klimatbudget, transport Okade firdmedelsandelar for géng,
mer hallbara resmonster och minskad cykel och kollektivtrafik. Biltrafikens
biltrafik. andel minskar.

1.06 Utreda och tafram en plan for hur ~ Klimatbudget, transport Beskrivning av hur kommunen kan
kommunen ska framja samakning och framja samakning och delade

delade mobilitetstjanster. mobilitetstjanster.

1.07 Utveckla insatser for att framja Klimatbudget, transport Minskade utslapp fran anstalldas resor.

anstélldas hallbara resande i tjansten
samt till och fran arbetet.

1.08 Utveckla samarbete kring Klimatbudget, transport Béttre samverkan med Trafikverket,

forutsattningar for att cykla utanfor Region Uppsala och andra relevanta
kommunens vaghallningsomrade. aktorer.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
1.13 Fortsatta bygga ut infrastruktur for ~ Klimatbudget, transport Minskade utslapp fran transporter.
el-laddning och andra hallbara

drivmedel.

1.14 Skapa forutsattningar och utrymme  Klimatbudget, transport Tillgdngen till laddning och férnybara
for infrastruktur till el-laddning och drivmedel okar.

andra hallbara drivmedel i den byggda

miljon.

1.15 Framja 6vergangen till elmobilitet ~ Klimatbudget, transport Forenkla laddmgjligheter for

genom att verka for utbyggd elektrifierade fordon.

laddinfrastruktur genom
markanvisningar och arrenden.

1.16 Framja 6vergangen till elmobilitet ~ Klimatbudget, transport Det &r lattare att ladda taxibilar vid
genom att verka for en helt elektrisk relevanta platser.

taxiflotta, till exempel genom regleringar

och dedikerade laddplatser for taxibilar.

1.17 Verka for utbyggnad av infrastruktur Klimatbudget, transport Minskade utslapp fran transporter.
for laddning och fornybara drivmedel

hos bostadsrattsforeningar, privata

fastighetsdgare och foretag.

1.18 Utveckla testbaddar, piloter och Klimatbudget, transport Det ar lattare att ladda taxibilar vid
innovativa arbetssatt som mojliggor relevanta platser.

snabb elektrifiering av transporter.

1.19 Utvérdera och utveckla Klimatbudget, transport Kommunens styrning av parkeringstal
kommunens styrning av parkeringstal bidrar till en hallbar stadsutveckling dar
baserat pa erfarenheter fran bland annat marken anvands effektivt och

Rosendal. tillgéngligheten framjar géng-, cykel- och

kollektivtrafik.

1.20 Utveckla kommunens uppfoljning  Klimatbudget, transport Forbattrad uppfoljning av

av klimatpaverkan fran trafik och trafikregleringens klimateffekter samt

effekterna av trafikrelaterade forbattrade forutsattningar att vidta

klimatatgarder. effektiva och klimatsmarta
trafikatgarder.

1.21 Sakerstalla att kommunens egna Klimatbudget, transport Minskade utslapp fran transporter.

och upphandlade arbetsmaskiner drivs
med foérnybara drivmedel (med
prioritering for el, vatgas och biogas) och
overga till anvandning av eldrivna
handhallna arbetsmaskiner i
upphandlad och egen regi.

Tabell 28 Kommunstyrelsens klimatatgarder inom omradet transport.

Klimatbudget - Energi

Energisystemet &r en grundpelare i samhallets funktion - fran bostader och offentlig
service till naringsliv och transporter. Samtidigt férandras energiproduktion,
distribution och anvandning i snabb takt, vilket skapar bade utmaningar och
mojligheter i klimatomstallningen.

Avgorande for att minska utsldppen fran energiomradet ar:
+ Minskad energianvandning genom energieffektivisering
« Okad andel férnybar energi

+ Minskad forbranning av fossil plast i fjarrvarmeproduktion



Sida 40 (86)

Kommunstyrelsen ska ta en ledande roll i att energieffektivisera koncernens
verksamheter och fastigheter genom utveckling av systematiska arbetssatt som
minskar onodig energianvandning. Namnden ska utveckla ett aktivt férebyggande
arbete som minskar plastanvandningen och sakerstaller att nodvandig plast sorteras
korrekt. En viktig del i arbetet bestar i att utveckla tydliga krav pa atervunnen,

biobaserad eller atervinningsbar plast i kommunens inkop.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument
2.01 Arbeta for att minska effekttoppar ~ Klimatbudget, energi
mot elnatet genom att 6ka

effektflexibiliteten i kommunens egna

verksamheter.

2.02 Verka for forstarkt elndtiUppsala  Klimatbudget, energi
dar utbyggnadsbehov finns och

samordna planering mellan elnatsbolag

och kommun.

2.03 Minska mangden spillvarmeoch-  Klimatbudget, energi
kyla och 6ka dteranvandningen,

antingen inom kommunens

verksamheter eller i samverkan med

andra aktorer.

2.04 Minska mangden fossil plast som Klimatbudget, energi
gar till energiatervinning (férbranning)

genom att:

- arbeta forebyggande for att minska

plastanvandningen.

- stalla krav pa atervunnen, biobaserad

och atervinningsbar plast vid inkdp.

- sakerstalla utvecklad och korrekt

sortering i den egna verksamheten.

2.05 Arbeta for att minska Klimatbudget, energi
energianvandningen i fastigheter och

verksamheter genom forandringari

teknik och beteende. Sakerstall att

berord personal har kunskap om

energibesparingsatgarder i sin

verksamhet genom att ta fram relevanta
energisparutbildningar.

2.06 Utreda hur hyresavtal kan ge Klimatbudget, energi
incitament till energieffektiviseringar for

kommunkoncernens fastighetsagare

och hyresgaster.

2.07 Minimera energianvandning for kyla Klimatbudget, energi
genom att, vid behov av kylningien

byggnad, i forsta hand anvénda

solavskdarmningar, passiv kylning och

skuggande gronska, i andra hand med

fjdrrkyla om det finns i narheten,

dérefter med andra l6sningar.

2.08 Minska anvandningen av vatten och Klimatbudget, energi
sarskilt tappvarmvatten i kommunens
fastigheter och verksamheter.

2.10 Ge forutsattningar for att forebygga  Klimatbudget, energi
okad energianvandning for kylning

genom att stotta val av i forsta hand

solavskdarmningar, passiv kylning och

skuggande gronska, i andra hand med

fidrrkyla om det finns i nérheten,

dérefter med andra l6sningar.

Forvantade effekter av atgirden
Mojliggbrande for 6kad elektrifiering.

Ett battre utnyttjat elnat och
forutsattningar for ny bebyggelse,
elektrifiering av transporter samt
elektrifiering och tillvaxt av ndringslivet.

Bidra till att energi anvands smartare
och mer effektivt, bade inom
kommunen och tillsammans med andra
aktorer.

Minskade utslapp fran
avfallsférbranning.

Minskade vaxthusutslapp fran
energianvandning.

Forbattrade forutsattningar for att
fastighetsédgare och hyresgéaster kan
spara energi genom tydligare och mer
motiverande hyresavtal.

Bidra till minskad energianvandning och
Okad anvandning av hallbara och
klimatsmarta satt att kyla byggnader.

Bidra till att vatten anvands mer effektivt
och att resurser sparas i kommunens
fastigheter och verksamheter.

Ett klokare nyttjat energisystem som
inte bidrar till att 6verlasta elndtet samt
ger forutsattningar for en lokal, cirkular
och effektiv energianvandning med
befintlig infrastruktur.
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Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
2.14 Utveckla kravstallning pa Klimatbudget, energi Minskad klimatpaverkan.
energianvandning och energieffektivitet

i datalagring och serverhallar for

kommunens verksamheter.

2.16 Installera solenergianlaggningar pa  Klimatbudget, energi Minskade utslapp fran
kommundagda fastigheter och mark dar energianvandning.
det ar mojligt.

2.18 Verka for att varmeverket i Uppsala  Klimatbudget, energi Minskade utslapp fran
infor teknik for infangning och lagring av energianvandning.

koldioxid eller anvandning av koldioxid
som ravara (CCS/CCU).

2.19 Utveckla atgarder och styrmedel for - Klimatbudget, energi Minskad vattenforbrukning per capita

minskad vattenférbrukning i kommunen ger utrymme for fler verksamheter och

som helhet. bostader i kommunen inom befintlig
kapacitet.

2.20 Ta fram siffersatta mal for Klimatbudget, energi Forbattrad uppfoljning.

energieffektivisering,

kommungemensamt samt

bolagsspecifikt.

Tabell 29 Kommunstyrelsens klimatatgarder inom omradet energi.

Klimatbudget - Bygg och anlaggning

Uppsala ar en av Sveriges snabbast véaxande kommuner och fortsatter vaxa i hog takt.
Stora utslépp uppstar inom ramen for renoveringar samt ny-, om- och tillbyggnation.
Till det kommer utslapp fran anlaggning av infrastruktur sdsom vagar och ledningar.
Bygg och anlaggning har dven en betydande inverkan pa kommunens formaga att
stalla om andra sektorer - fran transport till energi och jord- och skogsbruk.
Klimatperspektivet ska integreras i hela plan- och exploateringsprocessen - fran
oversiktsplanering och markanvisningar till detaljplanering, projektering samt vidare
till byggnation och drift.

Avgorande for att minska utslappen fran bygg och anlaggning ar:
« Klimatsmarta material och resurseffektivitet
+ Klimatsmart stadsutveckling

Kommunstyrelsen ska utveckla klimatanalyser inom samhallsbyggnadsprocessens
olika nivaer for att visa vagar till minskad klimatpaverkan fran éversiktsplan till
detaljplaner och exploateringsprojekt. Genom att verka for att underlatta for
byggaktorer att anpassa befintliga byggnader for att moéta lokala behov och
implementera arbetssatt som forlanger byggnadernas livslangd kan kommunstyrelsen
bidra till att minska utslapp fran rivning och nybyggnation. Kommunstyrelsen kommer
aven att arbeta med detta gallande sitt eget byggnadsbestand.

Vidare kommer kommunstyrelsen att stélla tydliga krav for att framja aterbruk av
material och minskade avfallsmangder i sina upphandlingar inom
samhallsbyggnadsomradet. Genom att prioritera och stélla krav pa att mer material
ska kunna ateranvandas samt forebygga byggavfall kan kommunen minska
klimatpaverkan och framja ett battre resursanvandande samtidigt som klimatsmarta
material valjs for att ytterligare reducera utslapp och stodja en cirkular ekonomi.
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Na@mndens atgard

3.01Utveckla och implementera
arbetssatt for hallbar masshantering
med malet att minska uppkomna
massvolymer och transporter av massor.

3.02 Vidareutveckla arbetssatt kring
klimatanalyser inom
oversiktsplaneringen for att visa hur
olika planeringsinriktningar kan bidra till
minskad klimatpaverkan.

3.03 Vidareutveckla arbetssatt kring
klimatanalyser for detaljplaner pa
privatagd mark for att visa hur olika
stallningstaganden kan bidra till
minskad klimatpaverkan.

3.04 Vidareutveckla arbetssatt kring
klimatanalyser vid exploatering av
kommunagd mark for att visa hur olika
stallningstaganden kan bidra till
minskad klimatpaverkan och anvandas
som underlag for beslut i ett projekts
olika faser.

3.05 Utveckla kommunens
omradesplanering for att atgarda
faktorer som leder till 6kad
klimatpaverkan i befintliga omraden och
tatorter, sarskilt bristande service eller
otillracklig tillgang till kollektivtrafik.

3.06 Utveckla och implementera
arbetssétt som underlattar for
byggaktdrer att anpassa befintliga
byggnader framfor rivning och
nyproduktion, i syfte att uppna en mer
resurseffektiv anvandning av den
byggda miljon.

3.07 Minska behovet av nybyggnation
genom att verka for battre nyttjande av
befintligt bostads- och
fastighetsbestand.

3.08 Utveckla och implementera
modeller for balansering av portfoljen
for samhallsbyggnadsprojekt sa att
projekt som bidrar till snabbare
klimatomstallning i befintliga omraden
prioriteras.

3.09 Infora livscykelanalyser som
utgangspunkt for beslut inom bygg- och
anlaggningsprojekt, med hansyn till
klimatutslapp, energianvéndning och

Koppling till styrdokument
Klimatbudget, bygg och anlaggning

Klimatbudget, bygg och anlaggning

Klimatbudget, bygg och anlaggning

Klimatbudget, bygg och anlaggning

Klimatbudget, bygg och anlaggning

Klimatbudget, bygg och anlaggning

Klimatbudget, bygg och anlaggning

Klimatbudget, bygg och anlaggning

Klimatbudget, bygg och anlaggning

Forvantade effekter av atgarden
Minskad klimatpaverkan genom farre
mass-transporter och ett mer cirkulart
nyttjande av jord- och schaktmassor.
Genom att planera tidigt for massbalans
i projekt och samordna mellan olika
exploateringsomraden minskar behovet
av deponi och ny materialtillforsel.

Hallbara strukturer ger forutséttningar
for kloka véagval i dversiktsplanens
markanvandning vilket ocksa ger
detaljplaner battre forutséttningar att bli
hallbara 6ver tid. Forbattrade
forutsattningar for klimatsmarta val
genom hela planeringsprocessen, fran
oversiktsplanering till verkstallande i
detaljplaner och bygglov.

Forbattrade forutsattningar for
klimatsmarta val som verkstalls i
detaljplaner och senare i bygglov.

Minskad klimatpaverkan fran
exploateringsprojekt pa kommunal
mark.

Okad mojlighet att ta fram innovativa,
klimatsmarta och systempaverkande
l6sningar. Bidrar till fordjupade
samarbete med stadsdels- och
bygderaden, Region Uppsala,
Trafikverket och aktérer som bedriver
service.

Forbattrade forutsattningar for aterbruk
av den byggda miljon.

Bidrar till att fler hushall ges mojlighet
att bo bra och finna ett boende som
passar sin livssituation och att
tillkommande nyproduktion tydligare
fokuserar pa att tillféra det som saknas.
Bidrar till maluppfyllelse i Bostad for alla
- program for bostadsforsorjningen.

En snabbare klimatomstallning genom
att mer vélgrundade beslut kan fattasi
samband med att portfoljen for
samhallsbyggnadsprojekt balanseras
och nar nya projekt initieras.

Genom att infora livscykelanalyser i
beslutsprocessen minskar
klimatpaverkan fran kommunens bygg-
och anlaggningsprojekt. Effekten blir att
materialval, konstruktion och drift
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
kostnadseffektivitet i bade bygg- och optimeras for att minska utslapp och
anvandningsfas. energianvandning under hela

livslangden, samtidigt som projekten
bidrar till kommunens klimatmal.

3.10 Implementera arbetssatt for Klimatbudget, bygg och anlaggning Bidra till langre livslangd for
renovering och underhall av kommunens fastigheter och mindre
kommunens fastigheter och miljopaverkan genom hallbart
anldggningar som bidrar till att forlanga underhall.

livslangd och undvika fortida utbyten av

material.

3.11 Stalla krav pa inventering av Klimatbudget, bygg och anlaggning Genom att starka den cirkulara
byggprodukter som kan dteranvandas ekonomin i bygg- och rivningsprojekt
samt teranvandning vid upphandling kan fler byggprodukter aterbrukasi
av rivningsentreprenader. stéllet for att bli avfall. Detta leder till

minskad klimatpaverkan,
resurseffektivare projekt och utvecklad
kompetens inom cirkulart byggande i
hela kommunkoncernen.

3.12 Utveckla arbetet for att minska Klimatbudget, bygg och anlaggning Minskade kostnader och miljopaverkan
méangden byggavfall genom systematisk fran byggprojekt genom att
uppféljning och krav pa minskade avfallsmangder systematiskt foljs upp
avfallsmangder i upphandlingar. och forebyggs redan i

upphandlingsskedet. Detta bidrar till
resurseffektivare byggprocesser, lagre
materialdtgang och ett mer hallbart
byggande i hela kommunkoncernen.

3.13 Prioritera och stéll krav pa Klimatbudget, bygg och anlaggning Minskad materialatgang,

bevarande och aterbruk av material avfallsmangder och klimatpaverkan fran

samt minimering av spillmaterial i kommunens bygg- och

projektering och upphandling av anlaggningsprojekt. Arbetet bidrar till ett

byggnation, ombyggnation och mer cirkulart byggande dar resurser

anldggning. anvands effektivt och livslangden for
befintliga konstruktioner och material
forlangs.

3.14 Stétta foreningars miljé- och Klimatbudget, bygg och anlaggning Okat klimatengagemang hos foreningar.

klimatarbete pa foreningsagda
anlaggningar.

Tabell 30 Kommunstyrelsens klimatatgarder inom omradet bygg och anlaggning.

Klimatbudget - Jord- och skogsbruk

Uppsala har Sveriges tredje storsta akermarkareal och Sveriges storsta
landsbygdsbefolkning, med en fjdrdedel av alla invanare boende utanfor staden.
Utover akermarksareal och bebyggda omraden bestar kommunens geografi dven till
en stor del av skogsmark.

De storsta bidragande kéllorna till utslapp fran jordbruket kommer fran djurens
matsmaltning, godselmedel, odling av torv- och gyttjejordar samt utslapp av lustgas
fran brukad mark. Samtidigt erbjuder jordbruks- och skogsmark stor potential for
kolinlagring och negativa utslapp av koldioxid, vilket ar nddvandigt for att na
klimatmalen.

Kommunstyrelsen kommer bland annat att kartlagga hur kommunen inom sin
radighet kan arbeta for att minska klimatpaverkan fran den lokala jord- och
skogsbrukssektorn, inklusive livsmedelsforsorjning. Namnden kommer dven att verka
for anvandning av naturbaserade l6sningar som bidrar till 6kad biologisk mangfald och
kolinlagring.
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4.01 Tillsammans med relevanta aktorer Klimatbudget, jord- och skogsbruk Okad kunskap om férutséttningarna fér
kartlagga hur kommunen inom sin den lokala jordbrukssektorns

radighet kan arbeta for att minska omstallning och kolinlagring.

klimatpaverkan fran den lokala jord- och
skogsbrukssektorn, inklusive
livsmedelsforsorjning.

4.02 Undersoka mojligheten att éndra Klimatbudget, jord- och skogsbruk Frémja biologisk mangfald, 6ka
skrivelser i Uppsala kommuns kolinlagring och minska utslapp av
arrendeavtal for att framja biologisk vaxthusgaser.

mangfald, 6ka kolinlagring och minska
utslapp av vaxthusgaser.

4.03 Verka for anvandning av Klimatbudget, jord- och skogsbruk Okad biologisk mangfald och
naturbaserade [8sningar som bidrar till kolinlagring leder till minskade

6kad biologisk mangfald och bruttoutslapp for Uppsala samt
kolinlagring. forbattrade forutsattningar for spridning

och bevarande av flora och fauna.
Tabell 31 Kommunstyrelsens klimatatgarder inom omradet jord- och skogsbruk.

Klimatbudget - Konsumtion

Varor och tjanster som konsumeras i Uppsala orsakar betydande utslapp, bade lokalt
ochiandra delar av varlden. Konsumtionsbaserade utslapp ar svara att bryta ner per
kommun, men genomsnittssvenskens utslapp fran konsumtion bedéms atta ganger
storre an vad som kravs for att halla den globala temperaturokningen under 1,5 grader.
Det omfattar klimatpaverkan fran privatpersoners inkop och resor, saval som
naringslivets och offentlig sektors konsumtion, oavsett var i varlden dessa utslapp sker.
Bygg- och anldggningssektorn star for en vasentlig del av de konsumtionsbaserade
utslapp som Uppsala orsakar utanfér kommunens granser, vilket adresseras i ett eget
omrade i klimatbudgeten. Klimatbudgetens atgarder under konsumtion omfattar i
nulaget kommunorganisationens egna inkop.

Avgorande for att minska kommunorganisationens utslapp fran konsumtion under de
kommande aren ar:

« Okad livslangd och dkat &terbruk
« Forenkla hallbara val vid inkdp och upphandling

Krav och incitament i kommunens upphandlingar kan driva utvecklingen mot mer
klimatvanliga l6sningar och skapa efterfragan pa innovativa och resurseffektiva
alternativ. Upphandling ar ett nyckelverktyg for att na klimatmalen och kommunen har
sedan lange arbetat aktivt med att integrera hallbarhetskrav i sina upphandlingar.

Kommunstyrelsen kommer att vidareutveckla kravstallningar i upphandlingar for att
framja klimatsmarta val och 6ka resurseffektivitet och cirkulara [6sningar, sasom
aterbrukade produkter och reparerbarhet. Stodet till kommunens verksamheter ska
utvecklas sa att det blir lattare att valja varor och tjanster med lagre klimatpaverkan
utifran ett livscykelperspektiv. Klimatperspektivet ska integrerasi IT-
produktionsstrategier for att sakerstalla att miljomassiga hansyn tas redan i
planeringsskedet.

Utover upphandling kommer kommunstyrelsen att vidareutveckla arbetssatt och stod
for internt aterbruk och stéd till foreningsverksamheter som arbetar med reparation
och aterbruk.
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5.01 Utveckla och skdrp kommunens Klimatbudget, konsumtion Minskad klimatpaverkan fran livsmedel
arbete med att stalla krav pa minskad och maltider.

klimatpaverkan fran livsmedel och
maltider i upphandlingar av externa

leverantorer.

5.02 Utveckla kravstallningar som bidrar  Klimatbudget, konsumtion Okat cirkulart férhallningssatt, minskade
till 6kad livslangd, reparationer och avfallsmangder, minskad anvandning av
aterbruk av upphandlade varor, 6kat fossil plast, minskad klimatpaverkan
aterbruk av forpackningar, samt fran inkop.

minskad méngd plastforpackningar.

5.03 Utveckla upphandlingskrav for Klimatbudget, konsumtion Forbattrad mojlighet till

redovisning av klimatdata fran klimatuppfoljning och minskad
leverantorer. klimatpaverkan.

5.04 Utveckla och implementera Klimatbudget, konsumtion Minskade utslapp frdn kommunens
arbetssatt for att 6ka det interna konsumtion.

aterbruket inom kommunens

verksamheter.

5.05 Utveckla kommunens Klimatbudget, konsumtion Underlatta for kommunen inkdpare att
inkdpssystem for att ge kommunens minska klimatpaverkan fran inkop.

verksamheter ett tydligare stod att vélja
varor och tjdnster med lagre
klimatpaverkan.

5.06 Vidareutveckla stédet till Klimatbudget, konsumtion Minskade utslapp fran konsumtion.
foéreningsverksamhet som bidrar till
reparationer och aterbruk.

5.07 Integrera klimatperspektivet i Klimatbudget, konsumtion Minskad klimatpaverkan fran
produktionsstrategier for upphandlinginom IT.
grundlaggande IT-infrastruktur och

programvaruanskaffning och/ eller

utveckling.

Tabell 32 Kommunstyrelsens klimatatgarder inom omradet konsumtion.

Klimatbudget - Ovriga omraden

| tillagg till satsningar inom de utpekade fem stora utslappsomradena behover
atgarder som paverkar klimatomstallningen mer évergripande genomféras. Kraftfull
och malinriktad styrning av den egna verksamheten &r avgérande for att lyckas med
omstallningen. Kommunen ska dven anvanda sin position som mojliggorare for
samhallets omstéllning genom sina manga kontaktvagar till andra offentliga aktorer,
naringslivet, foreningslivet och Uppsalas invanare.

Kommunstyrelsen ska utveckla kommunens 6vergripande styrning i klimatfragor och
sakerstalla att insatser inom kompetensforsorjning, kommunikation,
evenemangsplanering och invanardialog bidrar till minskad klimatpaverkan och 6kad

delaktighet.
N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgdrden
6.01 Utveckla kommunens 6vergripande Klimatbudget, 6vrigt Omstéllning i utbildning for att matcha
styrning i klimatfragor for att sakerstalla framtidens arbetstillfallen, vilket ger
en andamalsenlig hantering och undvika effekt for den langsiktiga
dubbelstyrning. kompetensforsorjningen.
6.03 Undersoka pa vilka satt Klimatbudget, dvrigt Stérkt styrning och samordning av
klimatomstallningen paverkar kommunens klimatarbete.

kompetensforsorjningsbehovet i
kommunen samt utveckla arbetssatt for
att matcha kompetensforsérjning mot
naringslivets roll i klimatomstallningen.
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6.05 Starka invanarnas mojligheteratt  Klimatbudget, 6vrigt Okat invnarengagemang i
engagera sig for klimatomstallningen, klimatomstéllningen.

genom kommunikation,
kunskapsspridning och dialog.
Tabell 33 Kommunstyrelsens klimatatgarder inom omradet 6vrigt.

Namndens grunduppdrag

Samverkan for hdllbar utveckling

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med hallbar samhéllsutveckling, bland
annat genom insatser for klimatomstallning samt energiomstallning och cirkular
ekonomi. Néamnden verkar for ett hallbart samhalle tillsammans med andra
samhallsaktorer, boende och verksamma i Uppsala. Det gors bland annat inom ramen
for Uppsala klimatprotokoll.

Hdllbar kommungemensam service

Kommunstyrelsen bidrar till att Uppsala kommun uppnar uppsatta miljomal genom
arbetet med ekologiska och klimateffektiva livsmedel, kemikaliefritt stad, fossilfri
fordonsflotta och hallbara transporter inom den kommungemensamma
servicefunktionen.

Kommunstyrelsen leder arbetet med framtagande av klimatbudgetens atgarder och
uppfoljning av genomfoérandet pa dvergripande niva. Kommunstyrelsen samordnar
och stddjer namnder och bolag i genomférandet av prioriterade klimatatgarder.

Klimatneutralt byggande

Kommunstyrelsens exploateringsverksamhet har i uppdrag att aktivt bidra till ett mer
klimatneutralt byggande inom staden och pa landsbygden. Det astadkoms till exempel
genom att gynna lésningar som byggande i klimatsmarta material, aterbruk av
byggmaterial eller effektiva transportlésningar i de markanvisningar som genomfors.

Némndmdl: N3.1 Sdkra nuvarande och framtida dricksvattenférsérjning, uppnd god
status i vdra yt- och grundvatten samt uppnd en hdllbar vattenhantering genom bland
annat klimatanpassning och resurshushallning

Kommunstyrelsen ska langsiktigt starka kommunens arbete med att bevara och
forvalta naturliga ekosystem i sjoar och vattendrag samt sdkra tillgdngen till rent
grundvatten. | uppdraget ingar att revidera underlag till lokalt atgardsarbete for olika
vattendrag for att sakerstélla forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk mangfald.
Atgardsplan for befintligt omrade utifr&n ”Strategi fér markanvandning inom Uppsala-
och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt” ska dven
faststéllas. Namndmalet ar en del i genomférandet av vattenprogrammet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
N3.1.01 Medverka i arbetet med att driva Vattenskyddsomradet far

fram revidering av vattenskyddsomradet andamalsenliga granser och foreskrifter
for Uppsala- och Vattholmaasarna. sa att dricksvattentillgangen fran

Uppsala- Vattholmaasarna ar sékrad
under lang tid framdver.
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N3.1.02 Ta fram underlag till lokalt Vattenprogram Forbattrad vattenkvalitet och 6kad
atgardsarbete Bjorklingean, Jumkilsan, biologisk mangfald.

Sévaan och Olandsan.

N3.1.03 Ta fram en slackvattenplan eller Vattenprogram Minskad risk for fororeningar som
motsvarande vagledning for att paverkar dricksvattentakten.

minimera paverkan fran férorenat
slackvatten pa kommunens

dricksvattentakt.

N3.1.04 Samordna och utveckla Vattenprogram Tydligare vagledning for handlaggare i
vagledning for praktisk tillampning av projekt som riskerar att paverka
Riktlinje for markanvandning inom dricksvattentakten.

Uppsala- och Vattholmaasarnas
tillrinningsomrade. Véagledning
tillgangliggdrs genom Vattenportalen.

N3.1.05 Ta initiativ for att i samverkan Vattenprogram Forbattrad vattenkvalitet och 6kad
med Heby och Tierps kommuner ta fram biologisk mangfald.

relevanta atgarder for Tamnaren.

N3.1.06 Ta fram en atgardsplan for Vattenprogram Sakrad dricksvattenkvalitet.

sedan tidigare bebyggda omraden

utifran ”Strategi for markanvandning

inom Uppsala- och Vattholmaasarnas

tillrinningsomrade ur

grundvattensynpunkt”.

N3.1.07 Systematiskt prioritera och félja  Vattenprogram Val grundad prioritering infor praktiskt
upp atgardsforslagi de framtagna lokala genomfdrande av dtgarder i sjoar och
atgardsunderlagen for att forbattra vattendrag.

status i kommunens

ytvattenforekomster.

N3.1.08 Undersoka forutsattningarna for - Vattenprogram Battre underlag for framtida

att nyttogora kalken fran kommunens utvecklingsarbete for cirkuldra floden for
vattenavhardning i syfte att reducera bland annat fosfor.

fosforbelastningen med lag

klimatpaverkan.
Tabell 34 Kommunstyrelsens atgarder till nAmndmal N3.1 Sakra nuvarande och framtida
dricksvattenforsorjning, uppna god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar
vattenhantering genom bland annat klimatanpassning och resurshushallning.

Satsningar inom fokusmal 3

. Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2026 2027 2028
Riktade nivapaverkande beslut
Méta de nya lagkraven kring CSRD 700

Tidsbegransade satsningar

Samordning klimatbudget 2025-2027 750 750
Tabell 35 Kommunstyrelsens satsningar inom fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN,
RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA, UHEM, UKK, UST och DUAB).

Med gemensamma prioriteringar arbetar Uppsala kommun och polisen for
nolltolerans mot brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt genom
samverkansoverenskommelsen. Kommunstyrelsen ska verka aktivt inom det
brottsférebyggande omradet pa flera plan genom att bland annat stérka styrningen
och anpassa kommunens arbete efter gallande lagstiftning. Utvecklingen av EST-
(effektiv samordning for trygghet) arbetet fortskrider for att 6ka samverkan. Parallellt
med detta fortskrider arbetet i det Lokala Brottsforebyggande radet. Uppdraget aren
deli genomforandet av programmet for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande

arbete.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
30.01 Utveckla kommunens Program for trygghet, sakerhet och Starkt styrning och samordning av
gemensamma arbete genom brottsférebyggande kommunens brottsférebyggande
framtagande av ett dokument som arbete.

kopplar till programmet for trygghet,
sékerhet och brottsforebyggande.

30.02 Stotta kommunens verksamheter i Forbattrade forutsattningar att bedriva
utveckling av kunskapsbaserade ett aktiv och effektfullt

metoder och anvandning av extern brottsforebyggande arbete i
finansiering inom det forvaltningar och bolag.

brottsférebyggande omradet.

Tabell 36 Kommunstyrelsens atgarder till Uppdrag 30. Utveckla kommunens férmaga att forebygga och
bekdampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen (alla bolag och namnder).

Atgarder behover vidtas for att forebygga, upptécka och motverka vilfardsbrott och
arbetslivskriminalitet. En kommungemensam kontrollfunktion ska inrattas for att
stodja organisationen i arbetet. Kommunstyrelsen ska ta fram kompetenshojande
insatser och genomfora kunskapshéjande aktiviteter. Kommunstyrelsen ska ocksa
forbattra lagesbilden och starka samverkan for att motverka valfardsbrottslighet
genom att bland annat utveckla indikatorer och statistik i uppfoljningsarbetet mot
valfardsbrott samt samverka med externa partners for att utoka inhamtning av
kunskap och information samt starka kommunens arbete om otilldten paverkan.
Uppdraget ar en del i handlingsplan mot valfardsbrott och program for trygghet,
sakerhet och brottsforebyggande arbete.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
31.01 Upprétta en kommungemensam  Program for trygghet, sdkerhet och Sakerstalla att verksamheten bedrivs
kontrollfunktion for att stédja brottsforebyggande andamalsenligt och utan oegentligheter
organisationen i arbetet for att upptacka genom att 6ka Uppsala kommunens

fel, oegentligheter och infiltration formaga att upptacka och motverka

infiltration, korruption och otillaten
paverkan samt agera vid upptackt.
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Namndens atgard

31.02 Ta fram kompetenshéjande
insatser for berérda verksamheter i
arbetet mot valfardsbrott tillsammans
med externa aktorer

31.03 Genomfdra l6pande
kunskapshdjande aktiviteter kring
otillaten paverkan och hur kommunen
motverkar den.

31.04 Genomfora
verksamhetsanpassade
kunskapshdjande aktiviteter kring
vélfardsbrott.

31.05 Utoka inhdamtning av kunskap och
information fran externa
samarbetspartners for att forbattra
kommunens ldgesbild och
kunskapsniva.

31.06 Utveckla indikatorer och statistik
for att folja arbetet mot valfardsbrott.

31.07 Utveckla berakningen av den
ekonomiska omfattningen av felaktiga
utbetalningar.

31.08 Samverka med externa
samarbetspartners for att starka
kommunens arbete mot otillaten
paverkan.

31.09 Utveckla stodet for att genomfora
systematiska kontroller for att upptécka
fel och oegentligheter, exempelvis
genom digitalisering.

31.10 Utveckla bakgrundskontroll av
individer och foretrédare for bolag och
foreningar infor exempelvis
avtalstecknande, utbetalningar,
anstallning och konsultverksamhet.
31.11 Utveckla arbetssatt for att
omhanderta avvikelser med
vélfardsbrottskoppling i exempelvis
kontroller och uppféljning.

31.12 Se 6ver och utveckla
internkontrollarbetet for att forebygga
vélfardsbrott och otillaten paverkan.
31.13 Utvidga bolags- och
koncernkontroller av externa

hyresvardar vid ny inhyrning av bostader

och lokaler.

Koppling till styrdokument
Handlingsplan mot vélfardsbrott

Handlingsplan mot vélfardsbrott

Handlingsplan mot vélfardsbrott

Handlingsplan mot vélfardsbrott

Handlingsplan mot vélfardsbrott

Handlingsplan mot vélfardsbrott

Handlingsplan mot vélfardsbrott

Handlingsplan mot vélfardsbrott

Handlingsplan mot vélfardsbrott

Handlingsplan mot vélfardsbrott

Handlingsplan mot vélfardsbrott

Program for trygghet, sékerhet och
brottsforebyggande.

Forvantade effekter av atgérden

Okad kunskap om
valfardsbrottslighetens paverkan pa den
egna verksamheten.

Okad kunskap om
valfardsbrottslighetens paverkan pa den
egna verksamheten.

Okad kunskap om
valfardsbrottslighetens paverkan pa den
egna verksamheten.

Forbattrad lagesbild och starkt
samverkan for att motverka
valfardsbrottslighet.

Forbattrad lagesbild och starkt
samverkan for att motverka
vélfardsbrottslighet.
Forbattrad lagesbild och starkt
samverkan for att motverka
vélfardsbrottslighet.
Forbattrad lagesbild och starkt
samverkan for att motverka
valfardsbrottslighet.

Okad formagan att férebygga och agera
mot vélfardsbrottslighet.

Okad formagan att férebygga och agera
mot vélfardsbrottslighet.

Okad formagan att férebygga och agera
mot vélfardsbrottslighet.

Okad form3agan att férebygga och agera
mot vélfardsbrottslighet.

Battre kontroll.

Tabell 37 Kommunstyrelsens atgarder till Uppdrag 31. Férhindra att valfarden missbrukas genom att
motverka alla former av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de
leverantorer som anlitas av kommunen.

Uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM,
SFAB, UKAF, UST och UBAB).

Genom att arbeta tillsammans for att forebygga och minska orsakerna till segregation
och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares méjligheter till en bra framtid samtidigt som
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otrygghet och kriminalitet motverkas och kommunens attraktivitet starks.
Kommunstyrelsen samordnar omradesarbetet i Gottsundaomradet och i Grénby,
Kvarngardet och Loten for att starka utvecklingen mot jamlika livsvillkor och mildra de
negativa effekterna av segregationen. Kommunstyrelsen ska dven vidareutveckla
befintliga rutiner och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt for att
sakerstalla en 6kad social blandning. Uppdraget ar en del i genomférandet av bostad
for alla - handlingsplan for program for bostadsforsorjningen samt handlingsplanen
for Gottsundaomradet och Granby, Kvarngardet och Loten.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

32.01 Utveckla analysmetoder for Okad geografisk jamlikhet i kommunens
geografiska insats- och insatser och resursfordelning samt
resursprioriteringar. minskad segregation.

32.02 Inventera mdjliga lagen for Minskad boendesegregation.

bostadsbebyggelse for okad allsidighet i
omraden med homogent bostadsutbud.

32.03 Utveckla metoder och Minskad segregation i kommunens
lokaliseringsprinciper i verksamheter och genom detta mer
lokalférsorjningsprocessen for att jamlika uppvaxts- och livsvillkor.
forebygga och bryta segregation.

32.04 Fortsatt samordna Handlingsplan for Gottsundaomradet Starka utvecklingen mot jamlika
omradesarbetet i Gottsundaomradet 2021-2030 livsvillkor och mildra de negativa

och i Granby, Kvarngardet och Loten. effekterna av segregationen. Pa kortare

sikt (1-3 ar) &r att fortsatt identifiera
problem och behov 6ver verksamhets-
och sektorsgranser och genomfora
samordnade insatser med goda resultat.

32.05 Vidareutveckla befintliga rutiner ~ Bostad for alla Tillkommande bostader kompletterar
och prioriteringskriterier for nya de upplatelseformer som saknas i ett
stadsbyggnadsprojekt for att sdkerstalla delomrade.

en 6kad social blandning.

32.06 Tydliggor i versiktsplaneringen Bostad for alla En 6kad blandning av hushalli olika
vad ett varierat bostadsutbud innebari delomraden.

olika delomraden.

32.07 Utred hur intrédde och omflyttning  Bostad for alla En 6kad blandning av hushalli olika
genom exempelvis tilltradeskrav och delomraden.

reserverade bostader kan framja en mer
allsidig hushallsammansattning.

Tabell 38 Kommunstyrelsens atgarder till Uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den
sociala sammanhallningen.

Uppdrag 33. Utvardera befintliga insatser och utoka arbetet for att forebygga och
motverka hemloshet i Uppsala (SCN och KS).

Hemloshet och osdkra boendeforhallanden skapar otrygghet, sociala problem och
ohalsa for grupper och individer. Kommunen erbjuder harbargen och bedriver
uppsokande arbete for att motverka hemloshet. En utredning ska goras av mojligheten
att Oppna ett nytt harbarge i centrala Uppsala dar personer i akut hemloshet och med
missbruksproblematik kan fa stod. Kommunstyrelsen ska i samarbete med
socialférvaltningen utreda lokalisering samt faststalla funktionskrav gallande behovet.
Kommunstyrelsen ska aven fortsatta arbeta med orsaksanalys inklusive resultatet
gallande social utsatthet, missbruk och hemloshet.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
33.01 1 samarbete med Utredningsrapport for lokalisering samt
socialforvaltningen utreda framtaget bestéllningsunderlag.

lokalisering samt faststalla

funktionskrav gallande behovet att

Oppna ett nytt hdrbarge i centrala

Uppsala.
Tabell 39 Kommunstyrelsens atgarder till Uppdrag 33. Utvardera befintliga insatser och utoka arbetet for
att forebygga och motverka hemlshet i Uppsala.

Uppdrag 34. Skapa forutsattningar for prisrimliga bostader med lag
boendekostnad (KS, PBN, UHEM, och UBAB).

Genom innovation, nya ldsningar och starkt samverkan ska bostadsforsorjningen
starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad
som passar deras livssituation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
kommunens arbete inom bostadsforsorjningen och samordnar det
koncerndvergripande arbetet. Atgdrderna syftar till att underlatta for hushall att
efterfraga ett godtagbart boende och att minska gapet som finns mellan hushallens
mojligheter att efterfraga en bostad och det utbud som finns. Dels genom att battre
nyttja befintliga bostader, dels genom att tillfora ett varierat och brett utbud av
nybyggda bostader som attraherar hushalli livets olika skeden. Kommunstyrelsen ska
utreda hur markanvisningsinstrumentet kan tillampas for att mojliggora ett byggande
av hyresratter med lagre boendekostnad. Uppdraget ar en del i genomférandet av
bostad for alla - program for bostadsforsorjningen.

N@mndens atgard Bostad foralla Forvantade effekter av atgdrden

34.01 Ta fram nya l6sningar i samverkan Bostad for alla Paverkan fran lagkonjunkturen pa

med byggaktorer for att mildra byggmarknaden i Uppsala mildras.

lagkonjunkturens negativa effekter pa

bostadsbyggandet.

34.02 Anvisa mark till aktorer som bidrar Bostad for alla Nyproduktion kompletterar det

med innovativa l6sningar for att befintliga bestandet i ndromradet och

utveckla bostadsformer och stravar efter ett breddat utbud av

affarsmodeller som méter behov och boendeformer, lagenhetsstorlekar,

efterfragan. specialbostéder, studentbostader och
bostadstyper for hushalli livets olika
skeden.

34.03 Analysera konsekvensernaavatt ~ Bostad for alla Minst 25 procent av hyresratterna som

tillampa tomtratt for att tillskapa byggs i Uppsala kommun ska haen

bostader med relativt lagre relativt lagre hyra.

boendekostnad.

34.04 Nyttja bostadsbestandet battre Bostad for alla Alla hushall ska ha mojlighet att

genom att underlatta for hushall att efterfraga ett boende som passar

flytta till bostéder som passar livssituationen.

livssituationen.

34.05 Utred modeller for trygga Bostad for alla Alla hushall ska ha mojlighet att

inneboende- och andrahandsldsningar efterfraga ett boende som passar

dar befintliga bostader nyttjas battre livssituationen.

och moter tidsbegransade

bostadsbehov.

34.06 For att underlatta for hushall att Bostad for alla Alla hushall ska ha mojlighet att

etablera sig pa bostadsrattsmarknaden efterfraga ett boende som passar

ska alternativa affarsmodeller kartlaggas livssituationen.

och frdmjas vid markanvisningar.
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Namndens atgard

34.07 Sakerstall att nyproduktionsmal
tillampas som balanseringskriterier i
portféljen for samhallsbyggnadsprojekt.

34.08 Utred hur
markanvisningsinstrumentet kan
tillampas for att mojliggora ett
byggande av hyresratter med lagre
boendekostnad.

34.09 Analysera kostnadsdrivande
faktorer och utveckla arbetssatt inom
planlaggning, bygglovshandlaggning,
markanvisning och
exploateringsatgarder i syfte att
astadkomma prisrimliga bostader.

34.10 Ta fram former for arliga analyser
av studentbostadslaget i dialog med
studentbostadsforum.

34.11 Analysera behovet av och
stimulera tillskott av olika
boendekoncept for olika malgrupper pa
den ordinarie bostadsmarknaden,
exempelvis dldrevanliga
bostadslsningar eller bostader for unga
vuxna.

34.12 Utveckla arbetssatt for att
sakerstalla att planlaggning och
markanvisning tillskapar det som saknas
sett till boendeformer,
upplatelseformer, lagenhetsstorlekar
och sdrskilda bostader i alla
delomraden.

34.13 Utred mojliga markforvarv, -byten,
-anvisningar, avyttringar och
renoveringar i syfte att uppna ett
breddat bostadsutbud i olika
delomraden.

34.14 Stimulera nybyggnation som
breddar bostadsutbudet i redan
bebyggda omraden med jamforelsevis
homogen karaktar.

34.15 Gor marknadsbedomningar for
nyproduktion av bostader av skilda
typer och upplatelseformeride
prioriterade tatorterna.

34.16 Initiera och stimulera en
inventering av verksamhetslokaler och
bostadsfastigheter som kan stallas om
till bostader, i lagen som har stod i
oversiktsplanen, och 6ka kunskapen om
detta hos fastighetséagare och andra
aktorer.

Bostad for alla

Bostad for alla

Bostad for alla

Bostad for alla

Bostad for alla

Bostad for alla

Bostad for alla

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Handlingsplan 2025 till 2028 for
Landsbygdsprogram for Uppsala
kommun

Bostad for alla

Forvantade effekter av atgérden
Alla hushall ska ha mgjlighet att
efterfraga ett boende som passar
livssituationen.

Alla hushall ska ha mgjlighet att
efterfraga ett boende som passar
livssituationen.

Alla hushall ska ha mgjlighet att
efterfraga ett boende som passar
livssituationen.

Alla hushall ska ha mojlighet att
efterfraga ett boende som passar
livssituationen.

Alla hushall ska ha mgjlighet att
efterfraga ett boende som passar
livssituationen.

En 6kad blandning av hushalli olika
delomréden.

En 6kad blandning av hushalliolika
delomraden.

En 6kad blandning av hushalliolika
delomréaden.

Varierat bostadsutbud och hallbar
mobilitet.

Varierat bostadsutbud och hallbar
mobilitet.

Tabell 40 Kommunstyrelsens atgarder till Uppdrag 34. Skapa forutsattningar for prisrimliga bostader med

lag boendekostnad.
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Uppdrag 35. Stirka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering (KS, SCN, UBN och
AMN).

For att starka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika forutsattningar
ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun. Familjecentraler ar en viktig
motesplats for blivande och befintliga foraldrar och barn for att ta del av rad och stod
kring foraldraskapet, men idag saknar manga Uppsalabor tillgang till familjecentraler.
Lampliga lokaliseringar for ytterligare familjecentraler ska utredas tillsammans med
Region Uppsala.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
35.01 Utreda och foresla lokalisering av Oka tillgingligheten till familjecentraler
nya familjecentraler. for medborgarna.

35.02 Utreda och foresld lokalisering av Oka tillgéngligheten till familjecentraler
familjecentral Stenhagen tillsammans for medborgarna.

med regionen.

Tabell 41 Kommunstyrelsens atgarder till Uppdrag 35. Starka kommunens tidiga insatser genom att
utveckla familjecentralernas tillgénglighet, kvalitet och samlokalisering.

Uppdrag 36. Utveckla uppfoljningen av HVB-placeringar och verka for
gemensamma losningar med andra kommuner i syfte att sakerstalla kvalitet och
kostnadskontroll (KS och SCN).

For att sakerstalla att barn och unga i hdgre grad far ratt vard pa ratt plats i ratt tid
kravs fler platser i privata och offentliga HVB-hem for barn och unga med de storsta
behoven. Kommunen ska utveckla samverkan med Region Uppsala och andra
kommuner i landet och utreda mojligheten att starta ett gemensamt kommunalt HVB-
hem som alternativ till privata leverantorer for att garantera kvalitet och
kostnadskontroll. For att bidra till 6kad kvalitet och forbattrade forutsattningar att
mota sociala utmaningar ska kommunstyrelsen utreda forutsattningar och former for
gemensamt agda HVB-hem med relevanta kommuner.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
36.01 Utreda forutsattningar och ta fram Stérkta forutsattningar att etablera och
forslag till former for gemensamt dgda driva gemensamma HVB-verksamheter
HVB-hem med relevanta kommuner. med andra kommuner och regioner.

Bidrar till 6kad kvalitet och forbattrade
forutsattningar att mota sociala
utmaningar.

Tabell 42 Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 36. Utveckla uppféljningen av HVB-placeringar och verka

for gemensamma l6sningar med andra kommuner i syfte att sakerstalla kvalitet och kostnadskontroll.

Uppdrag 37. Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet (KS, KTN, IFN, UBN, ALN, OSN
och UKAF).

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stéd och bidrag till féreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Kommunstyrelsen ska bidra till 6kad
tydlighet i prissattning och hantering av subventioner for foreningar och andra aktorer
samt bidra till 6kad likvardighet i kommunens hantering av lokalfragor. | uppdraget
ingar ocksa att infora en kommungemensam tur- och prioriteringsordning for
uthyrning och upplatelse av lokaler.
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Koppling till styrdokument
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Forvantade effekter av atgérden

37.01 Skyndsamt ta fram och infor
kommungemensamma utgangspunkter
for avgifter for nyttjande av lokaler
gentemot foreningar och det fria
kulturlivet.

37.02 Ta fram och infor
kommungemensam tur- och
prioriteringsordning for uthyrning och
upplatelse av lokaler.

37.03 Utveckla ekonomistyrningen for
finansiering av lokalsubventioner for
foreningar och det fria kulturlivet.

Okad tydlighet i prissattning och
hantering av subventioner for foreningar
och andra aktérer. Okad likvardighet i
kommunens hantering av lokalfragor.

Forbattrad transparens i hur
avvagningar kring vilken aktor som ska
ha foretrade till att hyra lokalen nar flera
foreningar eller aktorer 6nskar hyra
samma lokal vid samma tillfélle. Bidrar
till 6kad jamstalldhet och spridning
bland foreningsaktiviteter.

Styra resurserna mer likvardigt i
kommande budgetprocesser och beakta
ekonomiska konsekvenser i tid.

Tabell 43 Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 37. Infora likvérdiga modeller for hur kommunen
tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet (KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN).

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och kompletterar den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
namnder beviljar arligen stora belopp i foreningsbidrag. For att sdkra enhetliga och
andamalsenliga arbetssatt ska kommunstyrelsen fortsatt samla hanteringen av
kommunens foreningsbidrag i ett kommungemensamt system. Kommunstyrelsen ska
ta fram en kommungemensam kontrollfunktion for foreningsbidrag for att starka
arbetet i att forebygga och agera mot valfardsbrottslighet.

Forvantade effekter av atgérden

Kommunens bidrag bedéms, handlaggs
och foljs upp pa ett enhetligt satt.

N@mndens atgard

39.01 Fortsatt samla hanteringen av
kommunens féreningsbidrag i ett
kommungemensamt system for att
sakerstalla enhetliga och
andamalsenliga arbetssatt.

Koppling till styrdokument

Okad férm3gan att férebygga och agera
mot valfardsbrottslighet.

39.02 Ta fram en kommungemensam Handlingsplan mot valfardsbrott
kontrollfunktion for foreningsbidrag.

Tabell 44 Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 39. Férbattra styrning och kontroll av bidrag till
foreningar och det fria kulturlivet.

Uppdrag 40. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap
(alla namnder och bolag).

Den psykiska ohalsan 6kar i samhallet, aven bland barn och unga. Den grundar sigi
bade yttre och inre faktorer som paverkar manniskors maende. Att starka
skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala
relationer, meningsfyllda aktiviteter och gemenskap skapar forutsattningar for
psykiskt valbefinnande. Kommunstyrelsen stodjer arbetet med att framja psykisk halsa
och forebygga psykisk ohélsa inom berérda namnder och samordnar det
suicidpreventiva arbetet. Kommunstyrelsen bidrar aven till 6kad kunskap inom
omradet genom att implementera en uppféljningsmodell fér kommunkoncernens
arbete med psykisk hdlsa och suicidprevention. Kommunstyrelsen ska testa innovativa
arbetssatt och insatser som starker social gemenskap for kommunens invanare.
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Namndens atgard

40.01 Implementera malomradenai
nationella strategierna for psykisk halsa
och suicidprevention samt social
gemenskap i kommunkoncernen.

40.02 Implementera uppfoljningsmodell
for kommunkoncernens arbete med
psykisk halsa och suicidprevention.

40.03 Tydliggora kommunens riktning
och malbild for folkhalsoarbetet med
utgangspunkt i kommuninvanarnas
behov.

40.04 Utforska och testa innovativa
arbetssatt och insatser som starker
social gemenskap for kommunens

invanare.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden
Att starka och 6ka traffsakerheten i
kommunkoncernens arbete och bidra
till forbattrad folkhalsa.

Att starka och 6ka traffsakerheten i
kommunkoncernens arbete med socialt
héllbar samhallsutveckling

Att starka och Oka traffsakerheten i
kommunkoncernens arbete inom
folkhadlsoomradet.

Kommunkoncernen tillsammans med
relevanta samhallsaktorer har utvecklat
den gemensamma kapaciteteni att
skapa forutsattningar for ett samhalle
som framjar invanarnas vélbefinnande
och forebygger och hanterar psykisk
ohalsa och suicid.

Tabell 45 Kommunstyrelsens atgarder till Uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och

social gemenskap.

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhaillets motstandskraft (alla namnder och bolag).

Kommunen ska ha en god férmaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for att
minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
fredstida samhallsstorningar behover fortsatta. Planeringen for civilt forsvar ska
fortsatta starkas i alla samhallsviktiga verksamheter. Kommunstyrelsen ger stéd och
styrning for att starka formagan till krisberedskap och civilt férsvar i kommunens alla
verksamheter. Utbildning och 6vning ar viktiga delar i arbetet. Kommunstyrelsen ska
utveckla en bemanningsplan for den egna verksamhet som ska bedrivas under hojd
beredskap inom ramen for kommunens krigsorganisation. | uppdraget ingar att ta fram
metodstdd och struktur for redovisning och revidering av namnders och
bolagsstyrelsers organisation under héjd beredskap. Kommunstyrelsen ska ocksa
utveckla kommunens beredskap for karnteknisk olycka genom att planera for
skyddsatgarder. Uppdraget ar en del i genomforandet av programmet for
krisberedskap och civilt férsvar.

Namndens atgard

42.01 Utveckla en bemanningsplan for
den egna verksamhet som ska bedrivas
under hojd beredskap inom ramen for
kommunens krigsorganisation.

42.02 Utveckla kommunens beredskap
for karnteknisk olycka genom att
planera for skyddsatgarder.

42,03 Stérka formagan till krisberedskap
och civilt forsvar i kommunens
samhallsviktiga verksamheter genom
utbildning och 6vning i kommunens
egen regi samt genom deltagandei
regionala och nationella utbildningar
och dvningar.

42.04 Ta fram metodstdd och struktur
for redovisning och revidering av
namnders och bolagsstyrelsers

Koppling till styrdokument

Program for krisberedskap och civilt
forsvar

Program for krisberedskap och civilt
forsvar

Program for krisberedskap och civilt
forsvar

Program for krisberedskap och civilt
forsvar

Forvantade effekter av atgirden

Kommunen har sakerstallt
personalférsdrjningen av sin
krigsorganisation under hojd beredskap
och ytterst krig.

Kommunen kan uppratthalla sina
samhallsviktiga verksamheter och
skydda manniskors liv och hélsa.

Namnder och bolag har férmaga att leda
och samordna sina verksamheter vid
samhallsstorningar och hojd beredskap
samt hantera storningar och hdjd
beredskap utifran kommungemensam
samverkan.

Kommunen har en gemensam
systematik och struktur for hur
verksamheter ska planera for att
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

organisation under hojd beredskap uppratthalla sin verksamhet under hojd

(krigsorganisation). beredskap och ytterst krig.

42.05 Inratta trygghetspunkter. Program for krisberedskap och civilt Kommunen har starkt sin formaga att ge
forsvar stod till invanare vid omfattande

storningar och kriser.
Tabell 46 Kommunstyrelsens atgarder till Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.

Namndens grunduppdrag

Ett systematiskt trygghets- och séikerhetsarbete

Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt och langsiktigt brottsforebyggande-,
trygghets- och sakerhetsarbete med verksamheter, allméanhet och medarbetare som
malgrupp. Insatser genomfors for att forebygga kriminalitet i ett storre
samhallsperspektiv och riktat mot sarskilda malgrupper. Arbetet sker i nara samverkan
med civilsamhalle, naringsliv och myndigheter.

Krisberedskap, civilt forsvar och sékerhetsskydd

Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt och langsiktigt arbete med att genom stod
och styrning sédkerstélla att kommunens verksamheter har god formaga att hantera
krissituationer i fred samt att kommunen har en formaga till civilt forsvar. Namnden
ansvarar for att kommunens sakerhetsskydd ar tillrackligt och uppfyller lagstiftningen
genom att val anpassade sakerhetsskyddsatgarder inom omradena
informationssakerhet, fysisk sakerhet och personalsakerhet sakerstalls.

Namnden ansvarar for att ta fram strategiskt kunskapsunderlag kring risker kopplade
till extremvader for att visa pa behov av klimatanpassning i den fysiska planering och
befintlig bebyggd miljo.

Stod och samordning for ékad jamlikhet, integration och psykisk hélsa

Kommunstyrelsen stodjer och samordnar insatser for att framja manskliga rattigheter
och ett jamstallt Uppsala, 6ka jamlikheten i livsvillkor och god folkhalsa, samt for att
motverka diskriminering. Det géller bade i arbetet inom organisationen ochi
kommunens mote med invanare, civilsamhalle och naringsliv.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete for en battre integration och
snabbare etablering. Syftet ar att méjliggora utveckling, informationsutbyte och 6kad
kunskap. Genom ett battre samarbete och informationsutbyte inom kommunen
underlattas det gemensamma arbetet.

Kommunstyrelsen samordnar, stodjer och utvecklar arbetet med att framja psykiskt
valbefinnande, forebygga psykisk ohalsa och suicid i kommunen. Stéd och samordning
av analys och uppféljning bidrar till att starka namndernas eget arbete sa att atgarder
identifieras och att ratt insatser prioriteras.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens omradesarbete och samverkan med
fastighetsagare, civilsamhalle, statliga myndigheter och andra aktorer for att forbattra
invanarnas levnadsvillkor och framja inkludering i omraden med samre
forutsattningar. Genom att samordna utvecklingsarbeten pa bade kort och lang sikt
bidrar kommunstyrelsen till att forbattra namndernas eget arbete.
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For att skapa forutsattningar for kommunen att arbeta strategiskt med att minska
ojamlikheter tar kommunstyrelsen fram kunskapsunderlag som belyser hallbarhets-
och kvalitetsperspektiv. Kommunovergripande statistik anvands som stod vid
prioriteringar och beslut. Namnden bidrar aven till kunskapsutveckling kring
kommunen som trygg och attraktiv plats och tillhandahaller kunskapsunderlag som
stod vid prioriteringar och insatser.

Socialt hdllbar samhdllsutveckling

Markanvisningar genomfors enligt Uppsalamodellen. Modellen ar utformad for att
starka en socialt hallbar utveckling. Sociala krav stélls for att bostadsbestand ska méta
bostadsbehov. Den sociala kompassen anvands som ett verktyg i markanvisningar for
att prioritera insatser som ger storsta majliga nytta utifran ett socioekonomiskt
perspektiv.

Nédmndm@l N4.1 Utveckla kommungemensamma systematiska och effektorienterade
arbetssdtt for att folja upp och analysera insatser och verksamhet som frimjar social
héllbarhet

Kommunen behdver fa ett mer effektivt och enhetligt satt att folja upp och analysera
sina insatser inom social hallbarhet. Detta for att skapa battre férstaelse for vilka
atgarder som har storst positiv paverkan och hur resurserna kan fordelas for att
maximera effekterna. Uppdraget innefattar utformning av ett gemensamt ramverk for
att félja upp och analysera insatser som framjar social hallbarhet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
N4.1.01 Utformning av ett gemensamt Att starka och Oka traffsdkerheten i
ramverk for att folja upp och analysera kommunkoncernens arbete med socialt
insatser som framjar social hallbarhet. hallbar samhallsutveckling.

Tabell 47 Kommunstyrelsens atgarder till Namndmal N4.1 Utveckla kommungemensamma systematiska
och effektorienterade arbetssatt for att folja upp och analysera insatser och verksamhet som framjar social
hallbarhet.

Satsningar inom fokusmal 4

Belopp i tusental kronor Bu;:l gze; : (::: : ;::
Riktade nivipaverkande beslut

Okade hyror kopplat till utékat beredskapslager och

kriskok 1000

Viélférdsbrott 1000

Tidsbegransade satsningar

Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande Gtgdrder 4050 4050 4050
Trygghet fritidsgdrdar 2025-2026 (kan fordelas) 600

Genomfdérande av CER-direktivet 1400 1400 1400

Tabell 48 Kommunstyrelsens satsningar inom fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor.
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Budget 2026

Kommunstyrelsens budget utgdr fran den ekonomiska ram som kommunfullmaktige
beslutat om i Mal och budget 2026-2028. Under 2026 budgeteras kostnaderna for
kommunstyrelsens verksamhet att uppga till 6 118 miljoner kronor, inklusive
avskrivningar och finansiella kostnader. Kostnaderna finansieras med kommunbidrag
om 1609 miljoner kronor, taxor, avgifter, hyror samt 6vriga intakter som budgeteras till
3333 miljoner kronor, fordelning kommungemensamma kostnader med 1 146
miljoner kronor och finansiella intakter om 29 miljoner kronor. Fordelning av
kommungemensamma kostnader avser ersattning fran namnder for bland annat
kommungemensamma processer som till exempel [6nehantering, redovisning,
kostnader for IT, ersattning for arbetsplatser samt verksamhetsnara stod fran
kommunledningskontorets avdelningar.

Budget Budget Prognos
2026 2025 2025
Intakter 3333 3284 3242
Fordelning kommungemensamma kostnader 1146 1108 1109
Summa intakter 4480 4392 4351
Verksamhetens kostnader -5935 -5562 -5264
Avskrivningar -88 -79 -83
Summa kostnader -6 023 -5 641 -5 346
Finansiella intakter 29 17 17
Finansiella kostnader -95 -80 -73
Summa nettokostnader -1609 -1311 -1052
Kommunbidrag fordelat per verksamhet
Politisk verksamhet (1) 64 57 57
Infrastruktur m.m. (2) 956 917 917
Kultur- och fritidsverksamhet (3) 200 3 3
Oppna insatser, dldre (5) 13
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 376 335 335
Summa kommunbidrag 1609 1311 1311
Resultat 0 0 260

Tabell 499 Kommunstyrelsens driftbudget, belopp i miljoner kronor

Kommunstyrelsens budget fordelas pa tva 6vergripande ansvarsomraden,
kommunledning och stadsbyggnad.

Kommunledning

Kommunstyrelsens ansvar inom kommunledning omfattar styrning, ledning och
samordning av kommunens verksamhet och ekonomi. Det bestar vidare av ndmndens
uppsiktsplikt och ansvar for strategiskt viktiga politiska omraden sa som trygghet,
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska
arbetet. Kommunledning bestar ocksa av bland annat IT, arbetsgivarfragor,
arkivfragor, kris och beredskap samt lokalférsorjning. Aven att leda gemensam service
inom omradena maltid, stad, transporter och kundservice ingar.

En utforligare beskrivning av kommunstyrelsens ansvar inom kommunledning finnsi
verksamhetsplanens inledning under kommunstyrelsens uppdrag.
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Budget Budget Prognos
2026 2025 2025
Intakter 3026 2992 2955
Fordelning kommungemensamma kostnader 1146 1108 1109
Summa intakter 4172 4100 4064
Verksamhetens kostnader -4 893 -4 605 -4 533
Avskrivningar -84 -73 =17
Summa kostnader -4 976 -4 678 -4 610
Finansiella intakter 18 17 17
Finansiella kostnader -30 -20 -25
Summa nettokostnader -817 -580 -554
Kommunbidrag fordelat per verksamhet
Politisk verksamhet 64 57 57
Infrastruktur m.m. 163 186 186
Kultur- och fritidsverksamhet 200 3 3
Oppna insatser, dldre 13
Kommunledning och gemensam verksamhet 376 335 335
Summa kommunbidrag 817 580 580
Resultat 0 0 26

Tabell 50 Kommunledningens driftbudget, belopp i miljoner kronor

Inom kommunledning uppgar kostnaderna till 5 007 miljoner kronor, inklusive
avskrivningar och finansiella kostnader. Dessa finansieras med kommunbidrag om 817
miljoner kronor, taxor, avgifter och 6vriga intakter budgeteras till 3026 miljoner
kronor, fordelning av kommungemensamma kostnader till 1 146 miljoner kronor och
finansiella intdkter till 18 miljoner kronor. De 6vriga intakterna bestar framst av
hyresintakter och intakter inom gemensam service. Fordelning av
kommungemensamma kostnader avser ersattning fran namnder for bland annat
kommungemensamma processer som till exempel [6nehantering, redovisning,
kostnader for IT, erséttning for arbetsplatser samt verksamhetsnara stod fran
kommunledningskontorets avdelningar.

| jdAmforelse med budget 2025 6kar saval intakter som kostnader nagot.
Forandringarna finns till stor del inom gemensam service dar intakter och kostnader
okar for bland annat fordon- och transporttjanster pa grund av 6kad varuforsaljning
samt 6kade kostnader for fordon. Vidare har stadservice ett 6kat antal staduppdrag
vilket ocksa bidrar till bade 6kade intékter och kostnader. Inom
fastighetsverksamheten budgeteras intdkterna for 2026 i niva med budget for 2025,
vilket forklaras av indexupprakning av befintliga avtal samt realiserande av uppdrag
som tillkommer eller utgar i lokalférsorjningsplanen. Okade kostnader budgeteras for
driftbidrag inom kultur- och fritidsverksamheten, vilket finansieras med utokat
kommunbidrag.

De kommungemensamma kostnader som fordelas till ndmnderna foljer
overenskomna principer om upprakning. Till detta kommer dverenskommelser om
utokningar eller minskningar som skett sedan foregaende ar. De finansiella intakterna
avser planerad forsaljning av bostadsratter som inte nyttjas optimalt.

De subventionerade seniorkorten i kollektivtrafiken budgeteras fran 2026 inom
verksamhet 6ppna insatser for aldre i stallet for inom infrastruktur m.m.
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Riktade satsningar

| Mal och budget 2026-2028 finns riktade satsningar pa ungefar 68 miljoner kronor
avseende kommunledning. Satsningarna innehaller bland annat utrymme for
omradesutveckling, trygghetsskapande atgarder, klimatbudget,
hallbarhetsredovisning och motverkande av valfardsbrott. Dartill satsas medel for att
mojliggdra nya IT-losningar, bland annat upphandling av systemstod. Resurser tillsatts
for att omhanderta arbete med att verkstalla direktiv, bland annat for cybersakerhet.
Vidare finns utrymme enligt tidigare beslut i kommunstyrelsen for 6kade kostnader for
politiska sekreterare under valaret. Okade kostnader for medaljmiddag, arvoden och
partistod har kompenserats med kommunbidrag.

Stadsbyggnad

Kommunstyrelsens ansvar inom stadsbyggnad omfattar strategisk och oversiktlig
planering, planeringsprojekten kopplade till fyrsparsavtalet samt mark- och
exploateringsverksamhet. En utforligare beskrivning av kommunstyrelsens ansvar
inom stadsbyggnad finns i verksamhetsplanens inledning under kommunstyrelsens

uppdrag.

Budget Budget Prognos
2026 2025 2025
Intakter 308 292 287
Fordelning kommungemensamma kostnader 0 0 0
Summa intakter 308 292 287
Verksamhetens kostnader -1042 -957 -731
Avskrivningar -5 -6 -6
Summa kostnader -1047 -963 -736
Finansiella intakter 11 0 0
Finansiella kostnader -64 -60 -48
Summa nettokostnader -793 -731 -498
Kommunbidrag fordelat per verksamhet
Infrastruktur m.m. 793 731 731
Summa kommunbidrag 793 731 731
Resultat 0 0 233

Tabell 51 Stadsbyggnads driftbudget, belopp i miljoner kronor

Inom stadsbyggnad uppgar kostnaderna i budget 2026 till 1 111 miljoner kronor,
inklusive avskrivningar och finansiella kostnader. Kostnaderna finansieras med
kommunbidrag pa 793 miljoner kronor samt med hyres- och arrendeintakter,
markforsaljning samt ovriga intakter om totalt 308 miljoner kronor varav
markforsaljning 235 miljoner kronor. Kostnaderna budgeteras 88 miljoner kronor
hogre an i budget 2025, framst pa grund av riktade tidsbegransade satsningar
avseende projekten inom fyrsparsavtalet. Under 2026 berdknas omfattande
ledningsflyttsarbeten fortsatta for att mojliggora for sparvagen. | budgeten for 2026
uppgar kostnaden for forarbeten inklusive ledningsflyttar till 540 miljoner kronor. Fas
ett for sparvagsentreprenaden pabdrjades under hosten 2025 och under 2026 planeras
en overgang till fas tva ske. Under fas ett sker projektering och ett riktpris kommer tas
fram infor beslut om fas tva. Da bade ledningsflytt och sparvagsentreprenaden ar
omfattande- och kapitalintensiva arbeten kan daven mindre forskjutningar i projektet
leda till stora avvikelser.
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De finansiella kostnaderna 6kar med 4 miljoner kronor, fran 60 miljoner kronor ar 2025
till 64 miljoner kronor ar 2026. Ovriga projektrelaterade kostnader dr pa en snarlik niva
som 2025 och forklaras av att manga projekt fortsatt befinner sig i tidiga skeden.
Exploateringsverksamheten budgeteras till ett nollresultat dar kostnaden for
genomfdorandeorganisationen och projektens lopande driftskostnader bedéms
balanseras med nettooverskott fran markforsaljning, vidarefakturering och upplosning
av tidigare erhdllna exploateringsersattningar.

Det rader fortsatt osdkerhet pa bostadsmarknaden. Under 2025 togs beslut om
mojlighet till senarelagd kopeskilling vilket bidragit till att forsaljningar skett.
Mojligheten till detta upphor vid arsskiftet och det ar darfor osakert hur detta paverkar
forsaljningarna 2026. Flera av de forsaljningar som forvantas beslutas under slutet av
2025 har tilltrade 2026 och intdkten kommer darmed paverka resultatet 2026. Det
innebar att det trots det osdakra marknadslaget ar en hog sannolikhet att forsaljningar
sker i niva med budget.

Riktade satsningar

I Ml och budget 2026-2028 ingar en forstarkt finansiering for vissa riktade satsningar.
FOr 2026 fortsatter satsningen pa hallbarhet inom stadsbyggandet. Utredningsinsatser
kopplade till fyrsparsavtalet inklusive sparvag ar fortsatt prioriterade for att kunna
halla tidplanen i forhallande till tidigare genomforandebeslut och beviljat
stadsmiljoavtal. | budgeten for 2026 ingdr kostnader for ledningsflyttar samt den
inledande projekteringen och uppstart av genomférande av sparvagsentreprenaden.
Medel riktas darutover till bland annat vattenvardsarbete och odlingslotter liksom till
forvaltningen inom Ullerdker som dven fortsattningsvis kraver skattefinansiering pa
grund av framtida exploatering.

Namndens investeringar

Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2026-2028 tilldelats 7 553 miljoner kronor fér
investeringar for aren 2026-2030, inklusive extern finansiering. For ar 2026 uppgar
utgifterna till 1 476 miljoner kronor och finansieras med 755 miljoner kronor i extern
finansiering. Till det tillkommer pagaende investeringar dar medel 6verfors fran
foregaende ar vilket faststalls i samband med arsbokslut. Enligt Mal och budget
beraknas investeringarna inom exploateringsverksamheten uppga till 372 miljoner
kronor for ar 2026 och finansieras med 104 miljoner i exploateringsersattningar, dvriga
finansieras via markagarekonomin.
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Budget Budget Budget Budget Budget
2026 2027 2028 2029 2030

Pagaende (faststalls i samband med arsbokslut)

Fastighetsforvarv 5 10 5 5 5
Hyresgastanpassningar 22 12 5 0 0
Nybyggnation 62 25 60 0 0
Renovering/underhall 78 57 52 32 50
Inventarier/maskiner 6 6 6 8 6
IT 33 11 18 38 10
Totalt kommunledning 205 120 146 83 71
Markforvarv 250 200 150 100 100
Fyrspar 63 104 180 245 213
Sparvag 581 1496 2 366 1827 689
Exploatering 372 352 322 429 499
Fastighetsunderhall jordbruksverksamhet 6 6 6 4 4
Totalt stadsbyggnad 1271 2158 3024 2605 1505
Summa utgifter 1476 2278 3170 2688 1576
Extern finansiering sparvag -651  -1069 -1187 -91

Extern finansiering exploatering -104 -108 -90 -163 -164
Summa inkomster -755 -1176 -1278 -253 -164

Tabell 52 Namndens investeringar, belopp i miljoner kronor

Inom kommunledning avser investeringsramen framst utgifter for fastighetsunderhall,
nybyggnation och hyresgastanpassningar. En stor del av utgifterna under 2026 ar
hanforliga till forvaltningen av byggnader samt ombyggnationer for att mota behovet
av LSS-bostader. Dartill finns utrymme for fastighetsforvarv (bostadsratter) och for IT-
investeringar i sakerhet, lagring och infrastruktur samt for inventarier/maskiner inom
gemensam service.

Inom stadsbyggnad finns investeringsramen for markforvarv som bland annat
omfattar planerade forvarv kopplade till genomforandet av fyrsparsavtalet och
planerade verksamhetsomraden. Det innebar sammantaget fortsattningsvis
omfattande forvarv under 2026, i likhet med tidigare ar. Kommunstyrelsen ansvarar
inom ramen for fyrsparsavtalet dven for investeringar i infrastruktur kopplat till
sparvag. Projekteringsarbetet, som i huvudsak belastar resultatet, fortsatter med syfte
att kunna nad tidplanen enligt tidigare genomférandebeslut och beviljad statlig
finansiering. | budgeten ingdr dven storre infrastrukturinvesteringar i sydostra
stadsdelarna och Uppsala C som inte ar finansierade via exploatering.

Utover de skattefinansierade investeringarna genomfors dven stora investeringar inom
exploateringsverksamheten avseende infrastruktur i utbyggnadsomraden. Dessa
finansieras till del av extern finansiering i form av exploateringsavtal med externa
byggaktorer. For 2026 budgeteras dessa investeringar till 372 miljoner kronor varav 104
miljoner kronor finansieras av externa medel, 6vriga finansieras via
markagarekonomin.
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Exploateringsverksamhet

2026
Intdkter och exploateringsersattning 339
Anldggnings- och exploateringsutgifter, 580
genomférandeorganisation
Totalsumma -241

Tabell 53 Kassaflode exploatering exklusive markforvarv, belopp i miljoner kronor

Exploateringsverksamheten bedoms generera ett negativt kassaflode pa 241 miljoner
kronor 2026, exklusive investeringar for strategiska markforvarv vilka uppgar till 250
miljoner kronor. Det stora negativa kassaflodet beror pa fortsatt hogre kostnader an
intakter i likhet med tidigare ar. Kostnaderna utgors av utbyggnads- och
exploateringskostnader. Den huvudsakliga intaktskallan ar markforsaljning.

De ekonomiska flodena samlas i exploateringsverksamhetens projektbudget. Totalt ar
omkring 80 exploateringsprojekt i nagot skede av genomférande med forvantad
ekonomisk aktivitet under aret. Markforsaljning for bostader forvantas ske i framforallt
Rosendal och Ostra Sala backe. De stérre utbyggnadsomradena med stora kostnader
2026 ar framfor allt Sodra Storvreta och Rosendal. Utbyggnad pagdr dven i manga
projekt av mindre omfattning.

Budget
Rosendal 105
Sparvagsdepa 65
Ostra sala backe 65
Totalsumma 235

Tabell 54 Markforsaljningar, belopp i miljoner kronor
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Bilaga 1 Tillkommande uppdrag

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller mal eller atgarder riktade till kommunstyrelsen.

Fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna vilfirden

o Kommunstyrelsen och berérda namnder ska i samverkan med Region Uppsala
fullfolja overlamnandet av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken till
Region Uppsala.

Kommunfullmaktige 2022-06-13: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202).

o Atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska vidtas, att, om
avveckling inte ar mojlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens stadgar vidtas,
samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nédvandiga beslut for att
punkterna 1 och 2 ska kunna verkstallas.

Kommunfullmaktige 2023-10-09: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035).

e Fortsatta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jalla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Kommunstyrelsen 2021-02-10: Reviderad plan for omstéllning av Jalla lantbruk till ekologisk
produktion (KSN-2020-03272).

e (GOraen oversyn av Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot mutor.
Kommunstyrelsen 2023-01-31: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882).

e Taframen plan for fortsatt drift av Jalla egendom och de fastigheter som ar
kopplade till Jalla yrkesgymnasiums verksamhet.

Kommunstyrelsen 2023-09-20: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035).

e Fragor om valdsutsatthet inkluderas i kommunens medarbetarsamtal.

Kommunstyrelsen 2025-04-08: Svar pa initiativ fran Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson
(M) om att ta ansvar mot valdsutsatthet (KSN-2025-01213).

e Attuppdra till kommunledningskontoret att genomfora pilotstudier inom olika
verksamheter for starkt stod vid rekrytering av medarbetare inom brukarnara
verksamheter.

Kommunstyrelsen 2024-09-11: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571).

e Uppdratill kommunledningskontoret att pabdrja en utredning om fler
yrkeskategorier bor ingd i gruppen for forstarkt bakgrundskontroll.

Kommunstyrelsen 2024-09-11: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstéllning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571).
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e Bestalla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som mojliggor en
framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola for 144
barn.

Kommunstyrelsen 2024-10-18: Inriktning for arbete med evenemang och upplevelser (KSN-
2024-02534).

e Bifalla initiativets forsta att-sats om att utreda ansvaret for ridanlaggningen i
syfte att sakerstalla bade tillgéanglighet for allméanhet och ridklubbar, en
andamalsenlighet for skolans verksamhet och en likstallighet mellan olika
naturbruksgymnasier i kommunen.

Kommunstyrelsen 2025-03-05: Svar pa initiativ om Jéllaskolan fran Jonas Segersam (KD) (KSN-
2025-00761).

e Utreda forutsattningarna for elevhem.

Kommunstyrelsen 2025-03-05: Svar pa initiativ om Jéllaskolan fran Jonas Segersam (KD) (KSN-
2025-00761).

e Uppdra at kommunledningskontoret att utarbeta en modell for resurssattning
och samordning for valens genomférande.

Kommunstyrelsen 2025-04-08: En mer robust valorganisation i Uppsala kommun (KSN-2025-
00728).

e Uppdratill kommunledningskontoret att ta fram stodjande insatser och
material i syfte att 6ka kvalitet och sparbarhet av information som delges pa
namndsammantraden.

Kommunstyrelsen 2025-06-18: Okad kvalitét och sparbarhet av information i n&mnder (KSN-
2025-01562).

e Kommunledningskontoret far i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen
med en uppfdljning av hur riktlinjerna tillampats i praktiken, sarskilt med
avseende pa mojligheter for sma och lokala foretag att delta i kommunens
upphandlingar.

Kommunstyrelsen 2025-06-18: Riktlinjer for upphandling och inkép (KSN-2024-02481).

e Uppdra at kommunledningskontoret att, i ndra samverkan med vard- och
omsorgsforvaltningen, ta fram en dvergripande rapportering som
sammanstaller status, tidplaner och ansvarsfordelning for samtliga pagaende
atgardsuppdrag.

Kommunstyrelsen 2025-07-01: Kommunstyrelsens genomforda externa granskning av
hemtjansten (KSN-2024-03676).

e Kommunstyrelsen far aterrapportering minst en gang per ar, for att sakerstalla
att atgarderna drivs framat och att ingen del av forbattringsarbetet forloras i
komplexiteten.

Kommunstyrelsen 2025-07-01: Kommunstyrelsens genomforda externa granskning av
hemtjansten (KSN-2024-03676).
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e Uppdratill stadsbyggnadsforvaltningen att i OP-arbetet ta fram en plan for
fortatning av etablerade verksamhetsomraden for att frigora nodvandigt
utrymme.

Kommunstyrelsen 2025-10-15: Riktlinje for varnande av jordbruksmark gentemot
exploateringsintresset (KSN-2025-02230).

e Inratta en central samordningsfunktion for digitalisering och Al.

e Uppdratill stadsdirektor att sékerstalla en central samordningsfunktion samt
plan for genomforande och koordinering.

o Aterrapportering sker kontinuerligt till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunstyrelsen 2025-10-15: Starkt samordning och genomférande inom digitalisering och Al
(KSN-2025-01997).
Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néaringsliv och skapa fler jobb

e Uppdra at kommunledningskontoret att inleda 6verlaggningar om samarbete
med Lviv i Ukraina i enlighet med féredragningen i arendet.

Kommunstyrelsen 2024-03-06: Vanort i Ukraina (KSN-2022-00946).

e  Forutom naringsliv och universitet dven stamma av intresset frdn Region
Uppsala och Lansstyrelsen.

Kommunstyrelsen 2024-03-06: Vanort i Ukraina (KSN-2022-00946).

e Attuppdra at kommunledningskontoret att i samverkan med idrotts och
fritidsnamnden och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB se Over
dagens modell for uthyrning av Studenternas fotbollsarena.

Kommunstyrelsen 2024-10-18: Oversyn av ansvar och modell for uthyrning av Studenternas
arena (KSN-2024-02835).

e Redovisa hur en sddan modell kan anvandas for andra arenor och idrotter i
Uppsala och konsekvenserna av ett genomférande av modellen.

Kommunstyrelsen 2024-10-18: Oversyn av ansvar och modell fér uthyrning av Studenternas
arena (KSN-2024-02835).

e Uppdra at kommunledningskontoret att i samverkan med berérda namnder
och bolag utvardera befintlig organisation for hantering och bokning av lokaler
som kommunen upplater.

Kommunstyrelsen 2024-10-18: Utvardering av bokning av arenor och lokaler som kommunen
upplater (KSN-2024-02836).

e Uppdratill kommunledningskontoret att genomfora en ny analys av
kommunens badkapacitet dar Fyrishov inkluderas.

Kommunstyrelsen 2025-02-05: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045 (KSN-2024-
03781).
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e Paborja en pilot av modellen fér arenaledning 2025 under forutsattning att
idrotts- och fritidsnamnden och Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB
under varen fattar nodvandiga beslut for inforandet.

Kommunstyrelsen 2025-03-05: Ny modell for arenaledning och uthyrning pa Studenternas
fotbollsarena (KSN-2024-02835).

e Arrangera och vidareutveckla julmarknad i Uppsala city 2025-2027.
Kommunstyrelsen 2025-03-05: Julmarknad vid vintertorg 2025-2027 (KSN-2025-00181).

e Uppdra till kommunledningskontoret, i samarbete med Uppsala kommun
Arenor och fastigheter AB, att aterkomma med ett forslag till en Gvergripande
genomforandeplan. Planen ska utga fran de behovsbeskrivningar som tagits
fram av kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen och redovisa preliminar
tidsplan samt de samlade ekonomiska konsekvenserna for respektive
anlaggning.

Kommunstyrelsen 2025-06-18: Upprustning och utveckling av anlaggningar for issport (KSN-
2025-01441).

e KS-BESLUT: Att kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen,
tillsammans med Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, ska ta fram en
platsplan 6ver stadens befintliga platser for evenemang och upplevelser samti
ett samlat koncept beskriva hur platserna kompletterar varandra.

Kommunstyrelsen 2024-10-18: Inriktning for arbete med evenemang och upplevelser (KSN-
2024-02534).

e Uppdra at forvaltningen att tillsammans med Uppsala Parkering AB arbeta
fram ett forslag till markanvisning samt ansoka om planbesked.

Kommunstyrelsen 2025-06-18: Markanvisningsavtal Storvreta (KSN-2025-01276).

e Uppdratill stadsbyggnadsforvaltningen att arbeta fram ett nytt direktiv for ett
projekt for teknisk forsorjning i de sydostra stadsdelarna med inriktningar
enligt foredragningen.

Kommunstyrelsen 2025-08-20: Inriktningsbeslut teknisk forsorjning i de sydostra stadsdelarna
(KSN-2025-01783).

e Uppdra at férvaltningen att tillsammans med Region Uppsala ombesorja att
samarbetsavtal upprattas for forlangningen och att arbeta for forenklingar av
administrationen vid kop av Seniorkort.

Kommunstyrelsen 2025-08-20: Forlangning av erbjudande om Seniorkort och justering av
egenavgift (KSN-2025-00225).

e Ge kommunledningskontoreti uppdrag att tillsammans med berdrda
forvaltningar och bolag utreda mojligheten att anlagga en métes- och
evenemangsarena med tillhdrande hotell inom kvarteret Norra Hovstallangen.

Kommunstyrelsen 2025-09-10: Utredning om markanvandning pa Norra Hovstallangen (KSN-
2025-02606).
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e Bjudain Lindvalls kaffe till att fora fortsatt dialog med kommunen om fortsatt
verksamhet i Uppsala enligt arendets bilaga 1.

Kommunstyrelsen 2025-09-10: Inbjudan till Lindvalls kaffe om att féra dialog om fortsatt
verksamhet i Uppsala (KSN-2025-02657).

e Uppdratill stadsbyggnadsférvaltningen att i OP-arbetet ta fram en plan for
fortatning av etablerade verksamhetsomraden for att frigéra nodvandigt
utrymme.

Kommunstyrelsen 2025-10-15: Riktlinje for varnande av jordbruksmark gentemot
exploateringsintresset (KSN-2025-02230).

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen
e Uppdratill kommunstyrelsen att revidera Energiprogram 2050.
Kommunfullmaktige 2025-01-27: Uppféljning av program och planer 2024 (KSN-2024-00267).

e Uppdra till kommunstyrelsen att revidera Atgérdsprogram for kvavedioxid -
Uppsala kommuns handlingsplan for luftkvalitet och i samband med det se
over hur kommunens styrning kan utvecklas for att mota WHO:s skarpta
riktlinjer avseende luftkvalitet.

Kommunfullmaktige 2025-01-27: Uppfoljning av program och planer 2024 (KSN-2024-00267).

e Ge Uppsala Vatten och Avfall AB och stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att
tillsammans ta fram ansékningshandlingar med forslag pa reviderat
vattenskyddsomrade och skyddsforeskrifter for befintliga och framtida
vattentakter i Uppsala- och Vattholmaasarna.

Kommunfullmé&ktige 2025-06-16: Revidering av vattenskyddsomrade fér Uppsala-
Vattholmadsarna (KSN-2025-00760).

e Uppdratill kommunledningskontoret att ta fram ett nytt miljoprogram som
fangar de nationella, europeiska och globala miljomalen och som inbegriper
ett 6vergripande mal om biologisk mangfald for ett resilient och hallbart
Uppsala.

Kommunstyrelsen 2024-12-11: Miljo- och klimatprogram for Uppsala kommun (KSN-2024-
01503).

e Gestadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att planera och organisera det
fortsatta arbetet med att forverkliga intentionerna i avsiktsforklaringen.

Kommunstyrelsen 2025-06-18: Avsiktsforklaring om utslappsfria anlaggningsentreprenader
(KSN-2025-02092).

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

e Uppdratill kommunstyrelsen att dven undersoka om SOS Alarm, med
nodnummer 112, kan mota behovet av starkt trygghet genom befintligt
uppdrag eller ett kompletterande samarbete.

Kommunfullmaktige 2024-06-17: Svar pa motion om inrdttande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223).
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e Uppdratill kommunstyrelsen att tillskriva region Uppsala om behovet av att,
utifran erfarenheterna fran bland annat region Stockholm, utreda
forutsattningarna for en samordnande trygghetscentral i lanet.

Kommunfullméaktige 2024-06-17: Svar pd motion om inrdttande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223).

e Uppdratill kommunstyrelsen att revidera Handlingsplan for
Gottsundaomradet 2021-2023.

Kommunfullmaktige 2025-01-27: Uppféljning av program och planer 2024 (KSN-2024-00267).

e Kommunstyrelsen fari uppdrag att utforma en modell for fungerande
trygghetspunkter for kommunens invanare, dar ocksa brandstationerna kan
anvandas for detta syfte.

Kommunfullmaktige 2025-09-08: Svar pa motion om brandstationer som trygghetspunkter fran
Christian Hermanson (KD) (KSN-2024-01514).

e Utveckla den frivilliga resursgruppen genom 6vning och utbildning.

Kommunstyrelsen 2022-02-08: Overenskommelse med Civilférsvarsforbundet Uppsala
avseende uppstart av frivillig resursgrupp (FRG) (KSN-2019-03666).

e Goraen oversyn av forsakringspolicy och riktlinjer for arbetet med forsakring.
Kommunstyrelsen 2023-01-31: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882).
e Aterrapportering av insatser ska ske [6pande till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen 2023-11-22: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen till
kriminalitet (KSN-2023-03305).

e Uppdra at forvaltningen att med utgangspunkt i kommande lagstiftning pa
omradet utreda om och hur bakgrundskontroller ska anvandas i kommunen,
vid saval nyanstéllning som befintligt anstéllda, i syfte att minimera riskerna
for otillborlig paverkan och forsvara for valfardsbrottslighet.

Kommunstyrelsen: 2023-12-13: Handlingsplan mot valfardsbrott (KSN-2023-01293).

e Kontinuerligt folja bokningslaget av lokalerna samt efter 2 ar genomfora en
utvardering som aterrapporteras till KSAU.

Kommunstyrelsen 2024-03-06: Tillgangliggdrande av lokaler till foreningslivet (KSN-2023-03025).
e Samarbetet utvarderas efter tva ar.
Kommunstyrelsen: 2024-12-11: Medlemskap i Rattvist Byggande (KSN-2024-03353)

e Uppdra at kommunledningskontoret att se 6ver styrningen kring
sakerhetsfragor i kommunens utbildningsmiljoer och vid behov foresla
justerad eller kompletterande styrning.

Kommunstyrelsen 2025-04-08: Uppdrag att starka sakerheten i kommunens utbildningsmiljcer
(KSN-2025-00565).
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e Uppdra at kommunledningskontoret att folja och stddja utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen i arbetet att starka sakerhetsarbetet och
beredskapen att hantera allvarliga valdssituationer i sina verksamheter.

Kommunstyrelsen 2025-04-08: Uppdrag att starka sakerheten i kommunens utbildningsmiljcer
(KSN-2025-00565).
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Bilaga 2 Risker

Kommunstyrelsen har identifierat foljande riskomraden som riskerar att hindra
verksamheten att genomfora sitt uppdrag och na sina mal.

Osdkra planeringsforutsattningar

Stora osakerheter i omvarlden innebar att den svaga konjunkturen med hogt
kostnadslage, hoga rantekostnader och en svag efterfragan pa mark for bostader
kvarstar langre &n forvantat. Det paverkar kommunen, saval lopande verksamhet som
investeringar. Riskerna okar ytterligare genom kommunens omfattande planer for
stadens tillvaxt och investeringar samtidigt som befolkningsokningen mattas av. Det
medfor risk for dverkapacitet i befintlig verksamhet om kommunen inte i tid lyckas
anpassa den social infrastrukturen sdsom exempelvis skolor och boenden for aldre.

Det osakra omvarldslaget har 6kat kraven pa kommunen for kris- och krigsberedskap.
Liksom for vissa andra omraden finns méjligheter till statlig finansiering men
forutsattningarna kan férandras med kort varsel. Risk finns att finansiering missas i
budgetprocessen. Det finns dven generella risker med kortsiktig statlig finansiering
som medfor kortsiktighet i verksamhetsplanering och behov av
verksamhetsférandringar och forandrad ekonomistyrning med kort varsel.

Lokalforsorjningen paverkas av flera faktorer sdsom befolkningsdkningen, den
forandrade befolkningsstrukturen, svangningar i utbyggnadsordningens takt och
geografi samt mojligheterna att samverka med privata aktérer. Om lokalférsorjningen
inte foljer kommunens utveckling riskerar karnverksamheter och medborgare att
paverkas negativt.

Det finns en risk for storningar i leveranser da den globala marknaden ar valdigt
storningskanslig just nu pa grund av geopolitiska konflikter, handelshinder mellan
lander, brister pa till exempel séllsynta jordartsmetaller med mera. Det kan leda till att
kommunen far snabbt uppkommen brist pa olika varor som normalt finns pa
marknaden. Konsekvenserna kan bli allt fran sma till odverskadliga, beroende pa vad
det handlar om for varor. Om till exempel sjukvardsmaterial inte levereras i normal takt
kan det pd kort tid ge svara foljder for brukare och vardtagare, men dven begransad
tillgadng pa IT-utrustning eller byggmaterial kan forsena eller forsvara genomférande av
olika uppdrag.

Hinder for att mota tillvixten pa ett hallbart satt

For att klara att forsorja ett vaxande Uppsalas behover Kungsangsverket som renar
avloppsvattnet fran staden och ndgra narbeldgna tatorter byggas ut. Om kommunen
inte far nodvandigt tillstand for utbyggnaden i tid begransas planerade utbyggnader
vilket paverkar Uppsalas tillvaxt negativt.

Pa grund av brister i elnatets kapacitet begransas tillgdngen till el i kommunen. Risk
finns dven for brist pa vatten och avlopp. Det leder bland annat till att nya
foretagsetableringar och planerade utbyggnader begransas eller drar ut pa tiden vilket
paverkar Uppsalas tillvaxt negativt. Kapacitet i hela infrastrukturen generellt.

Fyrspar och sparvag

Fyrsparsavtalet med staten innebar omfattande och samtidiga investeringsprojekt,
daribland utbyggnad av sparvagen, utveckling av Uppsala C, och byggandet av en ny
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stadsdel i sydostra Uppsala med tillhdrande station och anslutande infrastruktur.
Dessa satsningar stéller hoga krav pa Uppsala kommun och dess medarbetare.

Arbetet gar nuin i en tydligare genomférandefas, dar fokus initialt ligger pa sparvagen.
Har har omfattande ledningsflyttar paborjats, och arbetet kommer att intensifieras
under de kommande aren. Med detta f6ljer dven betydande ekonomiska risker, da
projekten omfattar stora belopp och kassaflodet vantas 6ka avsevart redan under de
ndrmaste aren. Detta stéller 6kade krav pa noggrann uppféljning av projekten samt pa
politikens insyn i framdrift och resultat.

Genom att infora en effektiv metod for uppfoljning och regelbundet rapportera
projektens resultat till politiken kan kommunen sakerstalla att eventuella tids- och
kostnadsavvikelser identifieras och hanteras i tid. Det &r centralt att bade forvaltning
och politisk ledning far ratt forutsattningar att fatta val underbyggda beslut utifran
dessa uppfoljningar.

Den stora omfattningen och komplexiteten i fyrsparsavtalet och byggandet av
sparvagen staller ocksa krav pa att kommunen utvecklar ny kompetens och anpassar
sina arbetssatt, bade internt och i samarbete med externa intressenter. Eftersom
Uppsala kommun tidigare inte har genomfort projekt av denna omfattning ar det
avgorande att rekrytera ratt kompetensi tillracklig omfattning for att undvika
kostnadsokningar och forseningar. Detta ar viktigt inte bara for att sékra projektens
kvalitet utan ocksa for att varna arbetsmiljon for kommunens personal.

Hot mot siakerheten

Risk for att kommunens forvaltningar och bolag inte ar tillrackligt beredda for
hantering av hojd beredskap. Om kommunens roll inom civilt forsvar inte ar tydlig for
medarbetarna och det saknas planer for prioriteringar och utforande av verksamheten
kan det leda till att kommunen inte kan genomfora sitt uppdrag eller att kommunen
inte kan agera tillrackligt snabbt. Fortroendet for kommunen paverkas negativt och det
medfor en risk for medborgares liv och halsa.

Brister i systematiskt IT-sdkerhetsarbete, klassning av information, tekniska verktyg
och processer for incidenthantering, uppfoljning och 6vervakning och design av
kommunens infrastruktur, leder till en stor risk for att information blir otillganglig,
forvanskas eller hamnar i oratta hander vilket i sin tur leder till skada pa liv och hélsa,
egendom och fortroendet for Uppsala kommun och det demokratiska systemet.

Otillracklig miljo- och klimatsomstallning

Om inte tillrackliga investeringar, regelférandringar, teknikutveckling och innovationer
genomfors samt att arbetet inte integreras tillrackligt i styrningen kommer inte
nodvandiga beteendeférandringar att uppnas. Risk finns att malkonflikter mellan
sociala, ekologiska och ekonomiska 6vervaganden begransar utvecklingen. Det leder
till att kommunen inte klarar miljé- och klimatomstallningen och maluppfyllelsen i
tillrackligt snabb takt for att leda omstallningen mot ett hallbart samhille.

Pa grund av att manga intressen konkurrerar i samhallsbyggnaden finns det risk for att
klimatanpassningsatgarder inte prioriteras tillrackligt. Det riskerar att leda till att
kommunen adr samre forberedd pa klimatférandringarnas konsekvenser och att det i
sin tur leder till hoga samhallskostnader. Pa grund av att fokus for
klimatanpassningsatgarder ofta blir pa nya delar av staden finns det risk for att
mojligheter till klimatanpassning pa landsbygden och i befintliga miljéer i staden
missas.
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Kompetensforsorjning

Pa grund av 6kade krav och behov av snabb omstallning, inklusive omstallningsbehov
pa grund av demografiska forandringar, finns risk for kompetensbrist inom manga
yrken. Det driver kostnader och riskerar att hamma produktivitet, forsamra
omstallningsférmagan, 6ka sarbarhet och paverka arbetsmiljo och stabilitet i
arbetsgrupper. Forandringar i lagstiftning och regelverk, teknisk utveckling och
komplexa projekt och finansieringsformer innebar risk for att spetskompetens saknas
for att mota nya utmaningar.

Hot mot demokratin

Okad polarisering och icke-demokratiska krafter leder till en 6kad risk for spridning av
konspirationsteorier och att kommunen utsatts for medvetet falsk information. Om
kommunen inte upptacker och hanterar spridning av falsk information i tid kan det
leda till att fortroendet for kommunen, demokratiska varderingar och samhallet
skadas. | samband med valar 2026 &r denna risk sarskilt aktuell, da risken for
desinformation och paverkan fran odemokratiska krafter kan oka.

Om kommunens tjanstepersoner och fortroendevalda utsatts for trakasserier och hot
finns en risk att odemokratiska eller felaktiga beslut fattas, att prioriteringen av arbetet
paverkas och ger minskad maluppfyllelse. Det kan dven minska intresset for att arbeta
som fortroendevald i kommunen.

Kommunens verksamheter ar hogt utsatta for risk att enskilda personer, kriminella
natverk eller fraimmande makt utnyttjar eller infiltrerar valfardssystemen. Risker finns
inom de ekonomiska flodena exempelvis kopplat till upphandlade tjanster,
ersattningssystem och myndighetsutovning samt Fastighets- och byggbranschen. Risk
finns att avtalade villkor inte foljs, att kommunens system anvands for penningtvatt,
att konkurser anvands for att undga fakturering mm. Risken innebar inte bara
ekonomisk skada for kommunen utan riskerar dven att vara invanare inte far den tjanst
de dribehov av och att fortroendet for demokratin paverkas negativt.

Otrygghet, brott och segregation

Om kommunens atgarder och forebyggande arbete inom polarisering och segregation
ar otillrackliga, kan det leda till att fler unga hamnar i kriminalitet, minskad livskvalitet
hos kommuninvanarna och pdverka trygghet, trivsel och andra viktiga fragor. Det finns
aven risk for att projekt som syftar till att bygga bort segregation inte kommer till stand
pa grund av bristande marknadsforutsattningar.

Om det finns brister i kommunens sakerhets- eller brottsforebyggande arbete 6kar
risken for att de som lever, verkar och vistas i Uppsala utsatts for skada, brott eller
ordningsstorningar. Risk finns dven da for att otryggheten okar, i synnerhet i utsatta
omraden. Det leder till att invanares beteende och livskvalitet paverkas negativt och
att Uppsala far svarare att attrahera naringsliv och besokare.

Brister i informationshantering

Kvalitetssakrade arbetssatt for informationshantering saknas. Det gar inte att
sakerstalla att verksamheternas behov, kvalitativa krav och lagkrav pd analog och
digital hantering av information uppfylls. Det kan leda till bristande kontroll och
styrning, att verksamheten inte kan anvanda information, att viktig information
forsvinner eller att kanslig information sprids med risk for skada. Det kan ocksa leda till
att beslut fattas pa foraldrad eller felaktig information. Avsaknad av analog information
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kan leda till att kommunens formaga att hantera oférutseddedda handelser paverkas
negativt.

Styrning

HOjd osakerhet kring varldslaget utifran snabba forandringar pa varldsmarknaden
innebar en 6kad volatilitet som riskerar att paverka skattekraftsutvecklingen. Risk fér
minskad investeringsvilja och en avvaktande marknad pa global niva som kan leda till
stigande arbetsloshet. Snabba foréandringar kan aven bli inflationsdrivande.

Hallbar bostads- och lokalf6rsorjning

Inom framfor allt omsorgsnamndens omrade finns ett stort behov av att tillmotesga
behovet av platserinom LSS. Detta forsvaras av att byggmarknaden idag ar
forhallandevis lag. Ytterligare forsvarande omstandigheter ar att kommunens
kravstallningar har inneburit att det ar svarare for privata fastighetsagare och
byggherrar att bygga enligt kommunens 6nskemal.

Kommunstyrelsen har ett varierande och lderstiget fastighetsbestand. Okade krav pa
fastigheternas standard leder till att underhall ofta blir initialt kostsamt, men att vinster
i till exempel energibesparingar kommer senare. Det finns en risk for att namnderna
inte kan bara de hyresdkningar som underhallsatgarder resulterar i, da
underhallspengar per objekt inte finns bokade. Att skjuta underhallet framat riskerar
att leda till 6kade kostnader och mer omfattande dtgarder. Ett framskjutet underhall
riskerar dven att inverka negativt pa hyresgaster som far vanta och sanka fortroendet
for kommunstyrelsens som fastighetsagare.

En hogre ambition géllande hallbarhet inom bostadsprojekten kan leda till hégre
kostnader inom projekten vilket riskerar att leda till att farre projekt blir lonsamma och
att vi darmed inte klarar av att bygga tillrackligt manga bostader for att mota
efterfragan.

Brister i rutiner och processer

Om det finns brister i rutiner, ansvar eller kunskap finns risk for oegentligheter eller fel i
till exempel l6neutbetalningar, upphandling samt inkdp och atersokning. Det leder till
att fortroendet for kommunen kan ta skada, bristande maluppfyllelse och negativ
paverkan pa kommunens ekonomi.
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Bilaga 3 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller mal eller atgarder riktade till kommunstyrelsen.

Planer och program

Avfallsplan - program for ett cirkulart Uppsala utan avfall (KF 2022) samt
tillhérande handlingsplan (KS 2022)

Energiprogram 2050 (KF 2018)

Bostad for alla - program for bostadsforsorjning (KF2021) med tillhérande
handlingsplan (KS2021)

Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030 (KS 2021)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering
och rasism (KS 2020)

Handlingsplan for VA-utbyggnad 2020-2030 (KF 2021)

Handlingsplan for Granby, Kvarngardet och Loten 2024-20230 (KS 2024)
Handlingsplan for idrottspolitiskt program (KS 2024)

Kulturpolitiskt program for Uppsala kommun (KF 2020) med tillh6rande
handlingsplan till kulturpolitiskt program for ar 2025-2028 (KS 2025)
Landsbygdsprogram (KF 2025) samt handlingsplan for landsbygdsprogram for
Uppsala kommun 2025-2028 (KS 2025)

Miljo- och klimatprogram (KF 2022) med tillhorande handlingsplan 2022-2025
(KS2022)

Naringslivsprogram (KF 2024) och handlingsplan naringsliv (KS 2024-2027)
Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
med tillhérande handlingsplan

Program for krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027 (KF 2023)

Program for mobilitet och trafik (KF 2022) med tillhérande handlingsplan (KS
2022)

Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete (KF 2022)
Program mot vald i ndra relationer (KF2022)

Program for aldrevanlig kommun (KF2020) med tillhorande handlingsplan (KS
2020)

Samverkansoverenskommelse for minskad brottslighet (KS 2023)
Vattenprogram (KF 2021) med tillhérande handlingsplan (KS 2021)
Atgardsprogram for kvéavedioxid och handlingsplan for luftkvalitet 2022-2027
(KF 2022)

Oversiktsplan (KF2016)

Handlingsplan mot valfardsbrott (KS 2023)

Mal for Sveriges jamstalldhetspolitik

Malet for Sveriges jamstalldhetspolitik ar att kvinnor och médn ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. Det finns ocksa sju jamstalldhetspolitiska delmal:

En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och man ska ha samma
ratt och mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare och att forma villkoren
for beslutsfattandet i samhallets alla sektorer.
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Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och man ska ha samma méjligheter och
villkor i frdga om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

Jamstalld utbildning. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter och villkor nar det galler utbildning, studieval och personlig
utveckling.

Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och man
ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och fa omsorg
pa lika villkor.

Jamstalld halsa. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
forutsattningar for en god halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

Mans vald mot kvinnor, vald i nara relationer och utnyttjande i prostitution och
manniskohandel ska upphora. Alla, oavsett kon, ska genom hela livet ha
samma ratt och mojlighet till kroppslig och psykisk integritet.

Hedersrelaterat vald och fortryck ska upphora. Alla, oavsett kon, ska genom
hela livet ha samma ratt och mojlighet att leva sitt liv utan att begransas av
kollektivt grundade hedersnormer.
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Bilaga 4 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfdljningen av verksamhetsplanen utgar fran resultat kopplade till genomford
verksamhet och avsatt budget. Vardering av resultatet gors utifran kvalitet och mal for
verksamhet och ekonomi. Férdjupad uppféljning gors dven inom utvalda omraden.

Namndens uppfoljning

Vid delarsuppféljningen per mars/april gors en mindre omfattande uppfoljning av
awikelser av uppdrag och namndmal. | delarsuppféljningen per augusti och vid
arsbokslutet bedomer ndamnden i vilken man den bidragit till att forverkliga
kommunfullmaktiges fokusmal, kommunfullmaktiges uppdrag och
kommungemensamma namndmal samt tillkommande uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen och kommunstyrelsens egna namndmal
och atgarder.

Bedomningen baseras pa uppféljningen av namndens atgarder och - dar det ar majligt
och lampligt - aven med stod av indikatorer.

Kommunstyrelsen foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisar ett periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att namnden varje manad
(februari-november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och
gor en helarsprognos. Alla kostnader och intdkter ska sa ldangt som mojligt belasta ratt
period for att ge rattvisande information om namndens ekonomiska lage.

Kommunstyrelsen utfor brukarnara tjanster i form av maltidsservice, stadservice och
kontaktcenter. Dessa foljs upp enligt Riktlinje for kontroll och uppféljning av privata
utforare. Den verksamhet som utfors i egen regi foljs upp enligt ordinarie
uppféljningsrutiner. Kommunstyrelsen anvander dven privata utforare for avverkning
och gallring av skog.

Kommunen ansvarar for att pa ett kostnadseffektivt och kvalitativt satt leverera den
service som beslutats, oavsett driftsform. Fokus ar att skapa varde for kommunens
karnverksamheter genom stabil och kostnadseffektiv service med god kvalitet. Dagens
modell, med huvudsakligen egen regi, har varit stabil ver lang tid och fungerar val
utifran bade kvalitet och ekonomi inom givna budgetramar. Forvaltningen foljer
kontinuerligt upp verksamhetens resultat och arbetar med standiga forbattringar for
att anvanda skattemedlen pa basta satt.

En fordjupad uppféljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars,
per augusti samt i drsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till ndmnden
pa minst samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser mot
forvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.
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Uppfoljning Underlag Beslutsinstans
Manadsuppféljning Manads- och avvikelserapportering fran faststalld Anmals i
budget och utveckling av antal medarbetare och kommunstyrelsen
sjukfranvaro.

Uppféljning per mars/april  Ekonomiskt bokslut, helarsprognos, uppdrag enligt Mal Kommunstyrelsen i
och budget samt tillkommande uppdrag fran maj/juni 2026
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Uppfoljning per augusti Ekonomiskt bokslut, heldrsprognos samt fokusmal och Kommunstyrelsen i
uppdrag enligt Mal och budget, tillkommande uppdrag oktober 2026
fran kommunfullmaktige och kommunstyrelsen samt
genomfdrande av program och planer.

Uppf6ljning per helar Underlag till arsbokslut och drsredovisning. Uppfoljningkommunstyrelsen i april
av fokusmal, uppdrag och indikatorer enligt Maloch 2027
budget och tillkommande uppdrag fran
kommunfullméaktige och kommunstyrelsen. Arlig
sammanstallning av externfinansiering.

Fordjupad uppfoljning for  Uppfdljning av kommunens arbete inom utvalda Kommunstyrelsen eller
utvalda amnesomraden dmnesomraden. (se tabell nedan) kommunstyrelsens
arbetsutskott [6pande

Tabell 55 kommunstyrelsens uppféljning 2026.

Tematiska uppfoljningar pa sarskilt avsatta KSAU

Kommunstyrelsen har inrattar sarskilt avsatta KSAU motestillfallen for arbetsgivar-
(KSAUa), fastighets- (KSAUf) samt upphandlingsfragor (KSAUu) enligt drende KSN-
2025-00963. De tematiska uppfoljningarna méter behovet av att 6ka den politiska
insynen och mojligheten att i tidigt skede gora inspeli strategiska fragor, liksom i de
styrdokument som ar kopplade till omradena. For respektive sakomrade halls
sarskilda uppfoljningar med kommuntyresens arbetsutskott med nedan frekvens:

e Arbetsgivarfragor- 1 gdng per termin
e Fastighetsfragor - 1 gdng pa varen 2 ganger pa hosten
e Upphandling - 2 ganger per termin

Fordjupad uppfoljning for utvalda dmnesomraden

Kommunstyrelsen kommer att ha ett sarskilt fokus pa kommunfullmaktiges fyra
fokusmal. Uppféljningsplanen méter behovet av att l6pande folja upp och prioritera
sarskilt viktiga fragor for 6kad maluppfyllelse. Uppfoljningen kommer att ske tematiskt
till kommunstyrelsens arbetsutskott och/eller kommunstyrelsen muntligt eller
skriftligt.



Sida 79 (86)

Uppfoljning Underlag Manad/intervall Var

Naringsliv Status i beslutade aktiviteter, muntlig februari, september KSAU
Néringslivsradets medskick

Trygghet Status i beslutade aktiviteter samt aktuell september KS
lagesbild, muntlig
Kommungemensam lagesbild, enbart skriftligoch Tertial - februari, juni och KSAU

ingen foredragning. oktober

HR Loneanalys, enbart skriftlig och ingen Arlig, i samband med KS
foredragning. arsbokslut

Digitalisering Digitaliseringssatsning, dterapportering frdanden ~ September KSAU
centrala samordningsfunktionen for digitalisering
ochAl.

Verksamhetsutveckling ~ NKl:er, kvalitets- och effektivitetsnyckeltal och Februari KS

och kvalitetsuppfoljning  medborgarundersokning, synpunktshantering,
samt verksamhetsutvecklingsprojekt.

Jamstalldhet Uppf6ljning av maluppfyllelse av de Maj, vartannat ar (udda  KSAU
jamstalldhetspolitiska malen, inklusive vald i ndra ar).
relation.

Klimat och miljo Status i beslutade indikatorer inom miljé- och November KSAU

klimatomradet.

Omradesarbete Status i beslutade aktiviteter och indikatorer inom Februari KS
omradesarbetet samt handlingsplaner for
Gottsundaomradet respektive Granby-

Kvarngardet.
Landsbygdsutveckling inkl. Status i beslutade aktiviteter och nyckeltal Mars KSAU
bredband Landsbygdsberedningens medskick.

Tabell 56 Fordjupad uppfdljningsplan for kommunstyrelsen 2026
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Bilaga 5 Namndens indikatorer

Fokusmal 1: Uppsala ska sikra en stark ekonomi och varna valfarden

Indikator

2024

2025 Jamforelse- Koppling MoB Kalla

varde

Andelen medarbetare som

Kommunen totalt, index for

Totalt 78 Totalt 79

Medarbetar-

uppmuntras till att ta initiativ till pastdende Min ndrmaste chef Kv78  Kv79 undersokning
forbattring av verksamheten ska uppmuntrar mig till att ta Mn77  Mn78
oka. initiativ till forbattring av

verksamheten (skala 0-100).
Oka andelen hanterade Andel (%) inkomna Nr7. Egen
inkomna synpunkter till synpunkter till nedbruten uppfoljning
kommunledningskontoret/ kommunledningskontoret/
stadbyggnadsforvaltningeni  stadbyggnadsforvaltningeni
form av klagomal och form av klagomal och
forbattringsforslag fran forbattringsforslag fran
invanare. invanare som har hanterats

(mottagen, bedomd,

aterkopplad och avslutad).
Oka andelen hanterade Andel (%) inkomna Nr7. Egen
inkomna felanmalningar till felanmalningar till nedbruten uppfoljning
kommunledningskontoret/ kommunledningskontoret/
stadbyggnadsforvaltningen fran stadbyggnadsforvaltningen
invanare. frén invanare som har

hanterats (mottagen,

bedémd, aterkopplad och

avslutad).
Andelen invanare som anser att Medborgarundersokningen - Kolada N00668
kommunen skoter sina olika Kommunen skoter sina olika
verksamheter bra ska 6ka. verksamheter bra, andel (%).
Oka andelinvénare, Andel (%) invanare, 80,2 Nr7. Brilliants NKI-
organisationer och naringsliv.  organisationer och naringsliv nedbruten matning,
som kontaktar Kontaktcenter ~ som kontaktar Kontaktcenter generell ndjdhet
och far en positiv uppfattning  och far en positiv uppfattning
om kommunens bemétande, om kommunens bemaotande,
service och tillganglighet. service och tillganglighet.
Leverantorstrohet vid inkdp av  Leverantorstrohet vid inkdp 86,6 Egen
varor och tjdnster ska vara 6ver av varor/tjanster, andel (%). uppfoljning
90 procent.
Andelen inkop gjordaie- Andel (%) inkop gjordaie- 35 Egen
handelssystemet Proceedo handelssystemet Proceedo uppfoljning

ska uppga till 65 procent.

(som kan ga via e-handel).

Tabell 57 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 1. (Frigdra tid och resurser till kommunens
kadrnverksamheter genom att minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och
skapa forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande) samt grunduppdrag Innovation,
verksamhetsutveckling och digitalisering.
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Malsattning Indikator 2025 Jamforelse- Koppling Killa
varde MoB

Antalet fardigstalla LSS-Antal fardigstéllda LSS-lagenheter Egen

lagenheter ska uppgad perar. uppféljning

till 100 senast ar 2030.

Antalet fardigstdllda  Antal fardigstéllda SABO per &r. Nr6. Egen

sarskilt boende (SABO) nedbruten  uppfoljning

ska uppga till 4 senast

ar2030.

Tabell 58. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 9. Oka byggandet av vard- och omsorgsboenden och
LSS-bostader for att sakerstalla tillgdng till anpassade bostader for dldre och personer med
funktionsnedsattning.

Indikator 2024 2025 Jamforelse-vardeKoppling Kalla
MoB
Antalet bokningsbara  Antal bokningsbara lokaler. Egen
lokaler ska oka. uppfoljning

Tabell 59. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar och tillgdngliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Indikator Jamforelse- Koppling Kalla
varde MoB

Valdeltagandeti Valdeltagandet i senaste Totalt Totalt R12: 79,1 Kolada
kommunvalet ska 6ka. kommunvalet, andel 82 82 (N05401)

(%). Kv 84 Kv 84

Mn 82 Mn 82

Valdeltagandei det Valdeltagande i det 37,2 37,2 R12:47,7 A2030 Kolada
valdistrikt som hade lagst valdistrikt som hade indikator (N05831)

andel rostande i senaste  lagst andel rostandei
kommunvaletskaoka.  senaste kommunvalet,

andel (%).
Andelen medborgare med Medborgarundersokning Kolada
positiv uppfattningom - Invanarnas mdjlighet (N00669)

mojligheter till insyn och tillinsyn och inflytande
inflytande i kommunens  6ver kommunens beslut
beslut och verksamheter och verksamheter ar bra,
ska oka. andel (%).

Tabell 60 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med
lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Indikator 2024 2025 Jamforelse- Koppling
varde MoB

Andelen tillsvidareanstallda Tillsvidareanstallda Totalt 79 R12:82 Kolada (N00200)
manadsavlonade ska 6ka. manadsavlonade, Kv 82

kommun, andel (%). Mn 76
Andelen heltidsanstéllda  Heltidsarbetande Totalt73 R12:78 A2030 Kolada (N00209)
manadsavlonade ska 6ka. manadsavlonade, Kv 70

kommun, andel (%). Mn 81
Andelen visstidsanstallda Visstidsanstallda Totalt 15 R12:12 Kolada (N00202)
timavlonade ska minska.  timavlénade, kommun, Kv 14

andel (%). Mn 17
Sjukfranvaron totalt bland  Sjukfranvaro totaltbland  Totalt 7,1 R12:7,1 Nr9.iMoB Kolada (N00090)

kommunens anstallda ska anstallda, kommun, andel Kv7,8
minska till 6,9 procent 2026 (%). Mn5,5
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och till 6,7 procent senast

2028.
Andelen medarbetare som Andel (%) av medarbetarna Totalt 13 Egen uppfoljning
har manga franvarotillfallensom har manga (6 eller fler)  Kv 14
ska minska. franvarotillfallen under de Mn 11
senaste 12 manaderna.
Antal rapporterade tillbud Antal rapporterade tillbud 4158 Egen uppfoljning
och arbetsskador ska 6ka*. och arbetsskador.
Index for hallbart Medarbetarengagemang  Totalt80 Totalt80  R12:79 Nr8.iMoB Kolada (U00200)
medarbetarengagemang  (HME) totalt kommunen - Kv 80 Kv 81
ska hojas till 81 2026 och till Totalindex (skala 0-100). Mn78  MnT79
83 senast 2028.

Tabell 61 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 2 (Fortsatta arbetet med att sakerstalla en héllbar och
robust bemanning) och namndmal N1.1 (Kommunkoncernen ska ha en hallbar och halsoframjande
arbetsmiljo.).

*Malet om att 6ka handlar om rapportering av tillbud och arbetsskador, inte forekomsten i sig. Genom 6kad
rapportering synliggors problematik som mojliggor ett forebyggande arbete.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néaringsliv och skapa fler jobb

Indikator 2024 2025 Jamforelse-virde Koppling
MoB
Foretagarnas Foretagsklimat Insikt - 76 R12: 75 Nr10.iMoB Kolada (U07451)
helhetsbedémning av Totalt, Index (skala 0-100)
serviceni (A2030).

myndighetsutdvningen
ska forbattras till 77 2026
och till 80 senast 2028.

Foretagarnas uppfattning Foretagarnas uppfattning 2,93 2,86 Medel alla kommuner Nr 10. Svenskt naringslivs

avkommunensservice  avkommunens service 331 nedbruten enkatundersékning
och bemé&tande ska och bemétande,
forbattras. medelvarde totalt (Skala

1-6 dér 1 betyder "Daligt"
och 6 "Utmarkt").

Foretagsklimatet ska Foretagsklimat enl. 252 280 Medel 16 Kolada (U40401)
forbattras. Svenskt Naringslivs jamférelsekommunerna*:

enkatdel, ranking. 195
Minst 2 000 nya jobb per Nya jobb perdriUppsala Totalt Nr11.iMoB SCB
ar. kommun. 689 samt Nr12.

Kv 723 nedbruten
Mn -35

Tillgang till medarbetare Tillgadngtill medarbetare 2,97 3,02 Medel alla kommuner Nr11. Svenskt naringslivs
med relevant kompetens med relevant kompetens 2,88 nedbruten enkatundersokning
ska Oka. (Skala 1-6 dér 1 betyder

"Daligt" och 6

"Utmarkt").
Nojdhet hos kommunens N&jd upphandlingsindex, 60 Riket 63,2 SBA servicematning
anbudsgivare skaoka.  snittbetyg totalt bland

kommunens

anbudsgivare (skala 0-

100).
Andelen lokala Andelen (%) lokala 22 Egen uppfoljning
leverantorer av totalt leverantorer av totalt
inkdp av varor och tjansterinkop av varor och
ska oka. tjanster.

* Jamforelsegruppen bestar av: Eskilstuna, Gavle, Jonkdping, Linkoping, Norrkoping, Sodertalje, Vasteras,
Orebro, Lund, Ume3, Helsingborg, Nacka, Gteborg, Malmé, Solna och Uppsala.

Tabell 62 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker service och myndighetsutévning med hog kvalitet.
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Indikator 2024 2025 Jamforelse- Koppling
varde MoB
Erhallna riktade Summa erhallna riktade 827 Egen uppfdljning
statsbidrag ska oka. statsbidrag i kommunen,
miljoner kronor.
Erhallna EU-bidragska ~ Summa erhallna EU-bidragi 20 Egen uppfdljning
oka. kommunen, miljoner kronor.

Tabell 63 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och
internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Indikator 2024 2025 Jamforelse- Koppling
virde )]
Andelen som anseratt ~ Medborgarundersékningen - Nr15.iMoB  Kolada (N00667)
kommunen &ren bra Kommunen &r en bra plats att

platsattbo ochlevapad bo och leva p3, andel (%).
ska Oka till 94 procent
2026 och till 95 procent

senast 2028.

Alla forhandsbesked ska Andel forhandsbesked som 100 Egen uppfoljning
folja antagen foljer antagen oversiktsplan,

oversiktsplan. procent.

Tillgangen till bredband  Tillgang till bredband kopplat till 87,1 Nr 15. Post- och
kopplat till hastigheten  hastigheten 100 Mbit/s. nedbruten telestyrelsen
100 Mbit/s ska 6ka.

Yttackningen for mobilt  Yttackning for mobilt bredband 76,4 Nr 15. Post- och
bredband och och mobiltelefoni om 30 Mbit/s. nedbruten telestyrelsen
mobiltelefoni om 30

Mbit/s ska oka.

Tabell 64 Kommunstyrelsens indikatorer inom hallbart samhallsbyggande.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

MalsattningMalsattning Indikator 2024 2025 Jamforelse- Koppling

virde MoB
Genomsnittlig Genomsnittlig krontackning i Boverket
krontdckning i Uppsala Uppsala tatort, andel (%).
tatort ska ar 2034 uppga
till 30 procent.

Tabell 65 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa
Uppsala till ett forandrat klimat.

Indikator 2024 2025 Jamforelse- Koppling
varde MoB

Andelen skyddad natur skaSkyddad natur land, andel (%). 4,0 R12:5,6 A2030 Kolada (N85055)
oka. indikator
Andelen sjéar med god  Sjoar med god ekologisk status, A2030 Kolada (N85051)
ekologisk status ska 6ka. andel (%). indikator
Andelen vattendrag med Vattendrag med god ekologisk A2030 Kolada (N85052)
god ekologisk status ska status, andel (%). indikator
Oka.
Andelen betesmark ska Betesmark, andel (%). 2,14 R12:3,09 A2030 Kolada (N00752)
oka. indikator
Tillskapat omradesskydd Tillskapat omradesskydd 0 Nr21.iMoB Egen uppfoljning
(naturreservat och (naturreservat och

naturvardsavtal) dar naturvardsavtal) dar
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kommunen ar férvaltare kommunen ar férvaltare,
ska 6ka genomsnittligen hektar/ar.
med 100 hektar per ar.

Tabell 66 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 28. Framja biologisk mangfald och skydda hotade
arter genom 6kad betesdrift, andrad gronyteskdtsel och sammanhéngande livsmiljoer for vaxter och djur.

Malsattning Indikator 2024 2025 Jamforelse- Koppling

varde MoB
100 procent av bréanslet Andel (%) fornybart bransle i 88 Nr 18. Egen uppfoljning
i kommunala fordon ~ kommunala fordon. nedbruten
skavara fornybart.
Antalet publika Antal publika laddplatser per 4,5 Nr17. Nobil, SCB
laddplatser per 100 100 elbilar. nedbruten
elbilar ska oka.
Antalet personbilari Antal personbilar i trafik per 363 R12: 439 Nr17. SCB
trafik per 1000 1000 invanare. nedbruten
invanare ska minska.
Andel resor med gang, Andel (%) resor med gang, 59 Nr19.iMoB  Kollektivtrafik-
cykel eller cykel och kollektivtrafik som barometern

kollektivtrafik ska 6ka huvudsakligt fardmedel for
till 76 procent 2026 resor som borjar och slutar i
och till 77 procent Uppsala kommun.

senast 2028.

Tabell 67 Kommunstyrelsens indikatorer till Klimatbudget - Transport.

Indikator 2024 2025 Jamforelse- Koppling
varde MoB

Den totala energi- Total energianvandning for Nr18. Egen uppfdljning
anvandningen for fastigheter och verksamheter nedbruten
fastigheter och (GWh), kommunorganisatoriskt.
verksamheter ska minska.
Installerad effekt fran Solcellsanlaggningar 43 Nr18. Egen uppfdljning
solcellsanlaggningar kommunorganisatorisk, nedbruten
kommunorganisatorisk ska installerad effekt (MW).
oka.

Tabell 68 Kommunstyrelsens indikatorer till Klimatbudget - Energi.

Indikator 2025 Jamforelse- Koppling
varde MoB

Klimatpaverkan av Klimatpaverkan av inkopta 1,53 Nr18. Egen uppfoljning
inkopta livsmedel ska livsmedel, kilo nedbruten
senast 2030 uppga till CO2ekvivalenter per kilo
hogst 1,25 inkopt livsmedel.
CO2ekvivalenter per kilo.
75 procent av livsmedel i Ekologiska livsmedeli Totalt 48 Nr18. Egen uppfdljning
kommunens verksamhet kommunens verksamhet, Maltids- nedbruten
skavara ekologiskadr  andel. service 56
2030.
Maltidssvinn i Maltidssvinn, grundskola, 41 R12:38 A2030 Kolada (U50125)
grundskolan ska minska. gram/atande. indikator

Tabell 69 Kommunstyrelsens indikatorer till Klimatbudget - Konsumtion.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Indikator 2024 2025 Jamforelse- Koppling
varde MoB
Foretag som drabbasav |vilken utstrackning foretaget 3,33 3,26 Medel alla Svenskt naringslivs
brottslighet/otrygghet  drabbas av kommuner enkatundersokning
ska minska. brottslighet/otrygghet (Skala 3,87

1-6 dar 1 betyder "i stor
utstrackning" och 6 "inte alls").

o

Andel av befolkningen  Andel (%) av befolkningen (16- 11 R12:13 Nr22.iMoB, BRA
som avstatt fran ndgon 84 ar) som ganska/mycket ofta A2030
aktivitet pa grund av oro avstatt fran nagon aktivitet pa nedbruten

for att utsattas for brott  grund av oro for att utsattas for

ska minska till 10 procent brott.

2026 och till 9 procent

senast 2028.

Andel som kénner sig Medborgarundersokningen - Nr23.iMoB  N00610/N00611
trygg utomhus i omradet Trygg utomhus i omradet dar

dardeborskaokatill84 dubor, andel (%) (medelvarde

procent 2026 och till 84,5 for fragorna som géller nar det

procent senast 2028. ar morkt ute samt ljust ute).
Den genomsnittliga Genomsnittlig andel (%) av 5,8 R12:5,3 Nr24.iMoB BRA
andelen (%) av befolkningen (16-84 ar) som

befolkningen (16-84 ar) sjalvrapporterat utsatthet for
som sjalvrapporterat misshandel, ran, sexualbrott,
utsatthet for misshandel, forsaljningsbedrageri,

ran, sexualbrott, kort/kreditbedrageri eller
forsaljningsbedrageri,  cykelstold.
kort-/kreditbedrageri

eller cykelstold ska
minska till 5,5 procent ar
2026 och till 5,0 procent
senast ar 2028.

Tabell 70 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 30. Utveckla kommunens férmaga att forebygga och
bekdampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Indikator 2024 2025 Jamforelse- Koppling
virde MoB
Felaktigt utbetalda Felaktigt utbetalda 15,5 Egen uppfoljning
ersattningar (bidragsbrott)ersattningar (bidragsbrott),
ska minska. mkr.

Tabell 71 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 31. Forhindra att vélfarden missbrukas genom att
motverka alla former av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de
leverantorer som anlitas av kommunen.
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Indikator 2025 Jamforelse- Koppling
virde MoB
Andelen av befolkningen Andel (%) av befolkningen Nr30.iMoB Boverket
som boriomrddenmed som boriomradden med
socioekonomiska socioekonomiska utmaningar

utmaningar (omradestyp 1(omradestyp 1 och 2).
och 2) ska minska till 16
procent 2026 och till 15

procent senast 2028.
Antal hyresskulderska  Antal hyresskulder per manad 53 Egen uppféljning
minska. (Uppfdljning av

trygghetsteamet).

Tabell 72 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 32. Férebygg och bryt segregationen och stark den
sociala sammanhallningen.

Indikator 2025 Jamforelse- Koppling
virde MoB

Andelentrangbodda  Andel (%) trangbodda Boverket
hushall ska minska. hushall (enligt

Socialstyrelsens riktlinje).
Andel trangbodda Andel (%) trangbodda Nr29.iMoB Boverket
hushallmed barnska  hushall med barn av totalt samt Nr28.
minska till 24 procent  antal hushall med barn. nedbruten
2026 och till 22,5 procent
senast 2028.
Andelen hyresratteri Hyresréatteri 38,8 R12:47,8 Kolada (N07956)
bostadsbestandetska  bostadsbestandet, andel
Oka. (%).
Kotiden for att fa en Kotid for att fa en ordinarie 53 Bostads-
ordinarie hyresrattska  hyresratt, antal ar. formedlingen
minska.

Tabell 73 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 34. Skapa forutsattningar for prisrimliga bostader
med lag boendekostnad.

Indikator 2024 2025 Jamforelse- Koppling
vérde MoB

Andelen invanare med Invanare 16-84 armed gott  Totalt 83,6 R12:83,7 A2030 Kolada (U01473)
gott psykiskt psykiskt valbefinnande, andel  Kv 83,3 indikator
vélbefinnande ska 6ka. (%). Mn 83,8
Andel barn och unga Psykisk ohalsa bland barn och Nr25.iMoB  Kolada (N33820)
med psykisk ohélsa ska unga, andel (%). samt Nr 28.
minska till 9,1 procent nedbruten
2026 och till 8,6 procent
senast 2028.

Tabell 74 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
social gemenskap.
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