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Delarsbokslut for kulturnamnden per
mars/april 2025

Forslag till beslut
Kulturndmnden beslutar

1. att godkanna forvaltningens forslag till delarsbokslut per mars/april 2025 enligt
bilaga 1och 2

2. att 6verlamna bilaga 1 och 2 i kulturndmndens deldrsbokslut per mars/april
2025 till kommunstyrelsen, samt

3. att godkanna reviderad budget for offentlig konst 2025 enligt bilaga 3

Arendet

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen har foljt upp kulturndmndens
verksamhetsplan 2025 (bilaga 1). Uppfoljningen per april fokuserar pa planering och
awvikelser.

Forvaltningen har i samarbete med ekonomistaben upprattat ett delarsbokslut per
mars pa namndovergripande niva, med prognos for helaret 2025 (bilaga 2).

Forvaltningen har dven upprattat en reviderad detaljbudget for investeringar i offentlig
konst (bilaga 3).

Upprattade bokslutshandlingar (bilaga 1 och 2), ska 6verlamnas till kommunstyrelsen
efter besluti namnden.

Postadress: Uppsala kommun, kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kultur-idrott-fritid@uppsala.se
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Beredning

Arendet har beretts med forvaltningsdirektor och avdelningschefer inom forvaltningen.

Foredragning

Delarsuppfoljningen av verksamhetsplanen per april visar att arbetet med samtliga
namndmal fortskrider enligt plan. Per april har kulturnamnden tilldelats totalt 30
uppdrag. Majoriteten av uppdragen aterfinns under fokusmal 1 och 4. Av dessa 30
uppdrag ar 27 pagaende och foljer planen, medan ett uppdrag ar slutférd och tva
vantar pa att paborjas. Prognosen ar att alla uppdrag kommer att vara avslutade
senast 2027.

De uppdrag som annu inte pabdrjats dar Uppdrag 40, som handlar om att utreda hur
ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom kommunen for att 6ka
tillgadngen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter. Arbetet med denna utredning, som
leds av kommunstyrelsen, har &nnu inte inletts. Aven uppdrag 11, som syftar till att oka
valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande samt att utveckla
samverkan kring valgenomfoérandet i Uppsala kommun vantar pa att dterupptas infor
de allmanna valen 2026. Fragan om att majliggora fortidsrostning i bibliotek och andra
lokaler kommer att aktualiseras infor detta val. Dessutom har ett nytt uppdrag
tillkommit, dar kulturnamnden ska ta fram en ny handlingsplan for det kulturpolitiska
programmet. Denna handlingsplan faststalldes av kommunstyrelsen den 8 april, och
uppdraget ar nu fardigmarkerat.

Kulturnamndens resultat per mars var ett dverskott om 3 miljoner kronor jamfort med
budget fér perioden. Overskottet beror bland annat p3 att tilltradet till en lokal har
flyttats fram och att inkop av biblioteksmedier kommer att genomféras senare an
planerat. Heldrsprognosen &r ett nollresultat i linje med budget.

Av investeringsbudgeten om 27 miljoner kronor var 3 miljoner kronor nyttjade per
mars. Helarsprognosen for investeringar ar 25 miljoner kronor. Investeringsutgifterna
for inventarier till nytt konstmagasin beraknas bli lagre an budgeterat.

Ekonomiska konsekvenser

Se bilaga 2.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 25 april 2025

e Bilaga 1, Delarsuppfoljning av kulturndmndens verksamhetsplan per april 2025
e Bilaga 2, Ekonomisk analys per mars 2025 med prognos for helaret

e Bilaga 3, Reviderad budget for investeringar i offentlig konst 2025

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Sten Bernhardsson
Forvaltningsdirektor
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Inledning

Enligt Rutin f6r némnders och bolags uppfoljning 2025 ar rapporteringen i
delarsuppfdljningen per april mindre omfattande. Fokus ligger pa planering och
awvikelserapportering.

Namndens verksamhetsplan bestar av kommunfullmaktiges fokusmal, uppdrag och
namndmal, samt namndens atgarder. | delarsuppféljningen per april foljs uppdrag,
namndmal och atgarder upp. Kommunfullméaktiges fokusmal foljs upp i
delarsuppfoljningen per augusti samt i helarsuppfoljningen.

En ndmnd kan ha fatt flera slags uppdrag tilldelade fran kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen som ska foljas upp:

e Kommunfullmaktiges uppdragiMal och budget

e Kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte har fardigstallts

¢ Tillkommande uppdrag fran kommunfullméaktige och kommunstyrelsen som
l@mnats vid sidan av Mal och budget

e Kommungemensamma HR-namndmal

Arbetet med ett uppdrag kan paga under lang tid. Vid varje uppfoljningstillfalle ska
namnden gora en bedomning av vilket ar uppdraget antas bli fardigt. Om uppdraget
sedan inte ar fardigt det ar som har angivits blir uppdraget férsenat. For uppdrag som
inte gar enligt plan ska namnden beskriva orsaken till detta. Nar namnden fatt ett nytt
tilldelat uppdrag ska namnden beskriva hur uppdraget planeras att genomféras.

Bedomningskriterier

Nedan redovisas forklaringstexter till de bedomnings- och statuskriterier som
presenteras i denna rapport.

 Status Innebord

Fardig. Galler aven nar det som borjade som ett uppdrag fortsattningsvis
hanteras i ordinarie verksamhet.

paborjad Loper pa enligt plan.

Inte pabdrjad, i enlighet med plan.
Vintar nte paborjad, i enlighet med plan
Férsenad Paborjad, men l6per inte pa enligt plan.

Inte pabdrjad, trots att den borde vara paborjad.

Kommer inte att genomféras.

Stoppad

Tabell 1. Bedomningskriterier till uppdrag, namndmal och atgarder.



Sammanfattning och analys

Uppféljning av namndmal

Fokusmal Namndmal

Kommungemensamt: N1.1.
Paborjad | Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv

Kommungemensamt: N1.2.
Kulturnamnden ska genomfora en
Pabériad §yersyp av l:?gfintliga sotyrdok'l'Jment
1. Uppsala ska sikra en stark for att identifiera omraden dar

ekonomi och virna vlfarden uppdateringar och férbattringar
kravs

Namndmal N1.3: Kulturndmnden
utvecklar och synliggor den
Paborjad | formaliserade dialogen och
samverkan med foreningsliv och
civilsamhallet

Tabell 2. Statusbeddmning av ndmndmal per april 2025.

Arbetet med samtliga namndmal gar enligt plan.

Uppfoljning av uppdrag

Fokusmal

Statusbedomning for uppdrag per april 2025
Paborjad | vantar | Forsenad

1. Stark ekonomi
och varna valfarden

2.Valmaende

naringsliv och fler 5
jobb
3. Leda klimat- 5

omstallningen

4. Tryggare med

jmlika livsvillkor 12 !

Tabell 3. Statusbedomning och prognos fér uppdrag per april 2025.

Per april har kulturnamnden blivit tilldelad totalt 31 uppdrag. Majoriteten av
uppdragen aterfinns under fokusmal 1 och 4. Arbetet med 27 uppdrag gar enligt plan
och ett uppdrag ar klar. Tva uppdrag vantar. Prognosen ar att samtliga uppdrag
kommer bli fardiga senast 2027.

De uppdrag som vantar ar

e Uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras
inom kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.



Uppdraget som ar markerat som klart ar

Atgarder

Fokusmal

1. Stark ekonomi
och varna valfarden

Paborjad

Vantar

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala

Tillkommande uppdrag (KF beslut): att uppdra till kulturnamnden att ta fram
en ny handlingsplan for kulturpolitiskt program

Statusbedomning for atgarder per april 2025 Summa

Forsenad

27

jobb

2.Vélmaende
naringsliv och fler

3. Leda klimat-
omstallningen

4. Tryggare med
jamlika livsvillkor

30

Tabell 4. Statusbedomning av atgérder per april 2025.

I namndens verksamhetsplan per april finns totalt 75 atgarder kopplade till namndmal
och uppdrag. Majoriteten av atgarderna aterfinns under fokusmal 1 och 4. En atgard ar
klar, 68 gar enligt plan och sex vantar.



Fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark
ekonomi och varna valfarden

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att effektivisera
administrationen och minska den administrativa
belastningen

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Kulturnamnden arbetar aktivt med att fortydliga processer, utforska optimal
anvandning av digitala verktyg, granska relevanta stodfunktioner, utnyttja gemensam
kompetens och genomfora chefs- och ledarskapsutbildningar.

Forvaltningens ledningsgrupp fortsatter utveckla arbetssatten under 2025 for att
forbattra formagan till strategisk analys och utvecklingsfragor. Det nya digitala
systemet for bidragshandlaggning implementeras under varen 2025 for de aterstaende
bidragsformerna, vilket forvantas leda till tidsvinster, trots en initial 6kad
arbetsbelastning under uppstartsperioden. Forvaltningen har dven stottat andra
namnder som vill effektivisera sin bidragshandlaggning genom systemet.

Under varen 2025 planeras ett samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen for att
analysera kulturens geografii Uppsala med hjalp av GIS. Arbetet syftar till att forsta
kulturens paverkan pa tillganglighet och malgruppsarbete. Forvaltningen arbetar dven
med att ta fram indikatorer for att mata verksamheternas kvalitet och resultat, pa
uppdrag av stadsdirektéren och ekonomidirektoren. Fritid Uppsala arbetar parallellt
med upphandlingen av ett nytt system for insamling och analys av data.

Atgarder tilluppdrag 1
Atgiard Status
Effektivisera administrationen inom ndmndens verksamheter Paborjad
Se dver och ta fram relevanta nyckeltal inom namndens ansvarsomraden Paborjad

Uppdrag 2: Utveckla digitala valfardstjanster for okad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Uppdraget for att utveckla digitala valfardstjanster fortskrider enligt plan. Ett internt
natverk med inriktning pa digitala verksamhetsspecifika utvecklingsomraden startar
under hosten, under ledning av en ny verksamhetsutvecklare med IT-kompetens.
Implementeringen av det nya IT-systemet for bidragshantering fortsatter under aret
och forvantas vara klart 2025. Upphandlingen av ett nytt kvalitetssystem for Fritid
Uppsala forvantas vara klart senast 2027, medan biljett- och bokningssystemet for
namndens verksamheter beraknas vara klart 2025.



Atgarder till uppdrag 2

Atgiard Status
Aktivt och strategiskt arbete med den digitala transformationen Paborjad
Slutféra implementering av ett nytt IT-system for bidragshantering Paborjad
Upphandla och infora ett nytt kvalitetssystem for Fritid Uppsala Paborjad
Upphandla och implementera ett nytt biljett- och bokningssystem for Paborjad
namndens verksamheter

Uppdrag 3: Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla
ett hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssitt inom
kommunkoncernen

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Kulturnamndens kompetensforsorjningsplan har nyligen reviderats for perioden 2025-
2027. En dialog pagdr om att samla kompetensforsorjningsplanerna for bade
kulturnamnden och idrotts- och fritidsnamnden i en gemensam plan, da de tillhor
samma forvaltning. Ersattarplanering pagar kontinuerligt pa avdelningarna och foljs
upp regelbundet i ledningsgruppen. Arbetet med att sakerstalla en robust
grundbemanning och ett hallbart, halsoframjande arbetsliv ar integrerat i
ledningsgruppens arshjul for att folja upp mal och utveckling.

Atgarder tilluppdrag 3
Atgiard Status
Sakra strategisk och langsiktigt hallbar kompetensforsorjning Paborjad

Uppdrag 5: Fortsatta att starka likvardigheten och hoja
kunskapsresultaten i forskola, forskoleklass, grundskola
och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas 2026.

Arbetet med att forbattra och utveckla samverkan mellan grundskolor och
fritidsklubbar, samt vidareutvecklingen av budgetmodellen for fritidsklubbar och
morgonomsorg, pagar enligt plan och forvantas vara klart 2026. Inom ramen for kultur
for, avoch med barn och unga har flera verksamheter inom kommunkoncernen
engagerat sig, och en workshop genomfordes i april for att kartlagga befintliga natverk
samt identifiera behov och utmaningar, med malet att skapa en mer strukturerad och
jamlik samverkan.

Atgarder till uppdrag 5

Atgiard Status

Utveckla samverkan mellan grundskola och fritidsklubb Paborjad




Fortsatta utveckla budgetmodellen for fritidsklubbar, fritidsgardar, Paborjad
samt allaktivitetshus

Utveckla strukturer for 6kad och effektivare samverkan kring kultur fér, | Paborjad
av och med barn och unga, pd jamlika villkor.

Uppdrag 6. Starka samverkan for att sakerstélla att alla elever
har tillgang till bemannade skolbibliotek i syfte att framja
elevernas lasande.

Status
Paborjad

Nytt uppdrag. Bedémningen ar att uppdraget kommer fardigstallas 2027.

Kontakt med utbildningsndmnden har etablerats, och en ny samverkan har paborjats
for att strategiskt hantera anvandningen av statliga medel avsedda for inkdpsstod till
skolbibliotek. Arbetet med att etablera ett strategiskt forum for samverkan fortgar och
forvantas utvecklas under dret.

Atgirder tilluppdrag 6

Atgiard Status

Inratta ett strategiskt forum pa férvaltningsledningsniva for samverkan | Paborjad
mellan UBN och KTN i fragor om tex skolbibliotek

Uppdrag 7: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och
nara vard med fokus pa forebyggande och halsoframjande
insatser

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Kulturndmnden bedriver fler aktiviteter for att framja och uppréatthalla invanarnas
fysiska, psykiska och sociala hélsa och valmdende. Samverkan sker bland annat genom
natverk for dldrevanlig kommun och aldre pa landsbygden. Arbetet med att 6ka
tillgdngligheten till namndens verksamheter for malgrupper som idag inte har en
meningsfull fritid pagar och forvéantas vara klart 2027.

Atgirder tilluppdrag 7

Atgiard Status

Fortsatt samverka med berdrda namnder for att tillsammans starka kommunens del i Paborjad
arbetet med férebyggande och halsoframjande insatser och en effektiv och nara vard

2030

Oka tillgangligheten till nAmndens verksamheter fér malgrupper som idag inte har en Pébérjad
meningsfull fritid




Uppdrag 9: Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar
till att aldras pa egna villkor genom att framja fysisk, social
och digital inkludering

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen tar under 2025 fram en utbudskatalog for aldreomsorgen, med
utvardering i host. Ett dldrenatverk har bildats och planerar sitt ndsta mote baserat pa
aktuella strategiska fragor. Bibliotek Uppsala och Kultur i vard och omsorg arbetar for
att sakerstalla tillgang till kultur for dldre, med aktiviteter som uppsokande arbete och
bokpratsturné. En UX-undersokning for aldre har genomforts for att fa insikter om
deras preferenser for bibliotekets tjanster. Arbetet med nya riktlinjer for
studieférbundsbidrag och kultur i varden forvantas slutforas under 2025, och beslut
fattas av kulturnamnden under hosten.

Atgirder tilluppdrag 9

Atgard Status

Sakerstalla att verksamheter riktade mot dldre kan fortga i och med framtagande av nya Pébérjad
riktlinjer for bidrag till studieférbunden

Framja aldres forutsattningar att vara aktiva och delaktiga i kultur- och Paborjad

fritidsverksamheten.

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar och tillgangliggora lokaler for andra
verksamheter nar de inte nyttjas

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Samverkansavtal for samnyttjandet av Gottsundaskolans lokaler ar snart fardigt, vilket
gor att lokalerna enklare kan anvandas mer i enlighet med den ursprungliga planen.
Arbete med att fa fler verksamheter och foreningar att samnyttja lokaler pagar dven pa
Allaktivitetshusen och pa Karl Johansgdarden, dar anpassningar gors for att skapa en
lokal som &r anpassad for att samnyttjas av flera verksamheter. P Brantingstorget
planeras ett nytt samnyttjandeprojekt som ska omfatta kulturskolan, daglig
verksamhet, bibliotek och fritidsklubb, med invigning planerad till 2026. Lokaler pa
Vistra Agatan har hyrts in med malsittningen att bli en central métesplats for kultur-
och foreningsverksamhet, Tryckeriet, dér bland andra Ungdomens Hus, Uppsala
Kulturskola samt olika foreningar och studieférbund kan verka. Forvaltningen
rekryterar aven en verksamhetsutvecklare med inriktning pa lokalforsorjning, som
kommer att stodja och driva arbetet med att optimera anvandningen och
samnyttjandet av kommunens lokaler.

Atgirder till uppdrag 10

Atgard Status




Analysera och utvardera samnyttjandeprojektinom namndens Paborjad
ansvarsomraden

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper
med lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att
genomfora vali Uppsala kommun

Status
Vantar

Fragan aktualiseras ater 2026 vid allmanna val.

| samband med valet till EU-parlamentet 2024 genomfdrdes fortidsrostning i
bibliotekslokaler. Fragan om att mojliggora fortidsrostning i bibliotek och andra lokaler
aktualiseras ater infor de allméanna valen 2026.

Atgirder tilluppdrag 11

Atgiard Status
Planera for att hitta vallokaler samt lokaler for fortidsrostning Vantar

Kommungemensamt namndmal: N1.1. Kommunen ska ha
ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Arbetsmiljoarbetet for foregaende ar har foljts upp och resultatet har presenterats i
namnden den 20 mars. Arbetsmiljéfragor bevakas kontinuerligt i skyddskommittén,
och arbetet med robust grundbemanning fortsatter for att sékerstalla hallbara
arbetsforhallanden. Chefsforum har varit en uppskattad plattform for larande, och
samtliga chefer kommer under 2025 genomga utbildning inom férandringsledning och
arbetsratt. Forvaltningen fortsatter arbetet for en inkluderande och jamstalld
arbetsplats, och medarbetarundersokningen kommer att ligga till grund for eventuella
atgarder. Arbetet for att minska korta visstidsanstallningar fortloper, med sarskilda
utmaningar inom Fritid Uppsala och Kulturskolan. En administrativ rutin for
timanstallningar infors successivt fran 2025. Ett pedagogiskt pris for
kulturskolepedagoger forvantas beslutas och inrattas under 2025.

Atgarder till nAimndm3alN1.1

Atgiard Status
Utveckla arbetsmiljén for ett hllbart och hélsofrimjande arbetsliv Paborjad
Utveckla chef- och ledarskap samt medledarskap Paborjad
Arbeta for en inkluderande och jamstalld arbetsplats Pébérjad
Minska behovet av korta visstidsanstallningar genom utvecklad systematik att Paborjad
langsiktigt bemanningsplanera

I samarbete med berdrda néamnder, forbereda och inrétta ett pedagogiskt pris for att Pébérjad
uppmarksamma kulturskolepedagoger i Uppsala.




Kommungemensamt namndmal N1.2. Kulturnamnden ska
genomfora en o6versyn av befintliga styrdokument for att
identifiera omraden dar uppdateringar och forbattringar
kravs

Status
Paborjad

Uppdrag forvantas vara genomford senast 2027.

Arbetet med att implementera den nya biblioteksplanen pagar [6pande genom dialog
och samverkan mellan berérda namnder via ett strategiskt forum. Riktlinjer for inkdp
av kultur till forskola, skola och gymnasium revideras, och arbetet fortsatter for att
forbattra dessa processer. Implementeringen av rekommendationerna fran
scenkonstutredningens forsta del fortloper enligt plan, och ett fordjupat
utredningsuppdrag om en samlande plats for danskonsten har initierats i samarbete
med bland annat Region Uppsala. Detta projekt forvantas leda till ett pilotprojekt for
samnyttjande av Uppsala kulturskolas lokaler i Bolandsskolan under 2025.

Atgarder till nAmndmal N1.2

Atgard Status
Implementera den nya biblioteksplanen i samverkan med berérda namnder

Revidera riktlinje samt ta fram rutin for arbetet med bokning av kultur for skola, pébérjad
forskola och gymnasium inom verksamhetens uppdrag

Omhanderta rekommendationer och forslag fran scenkonstutredning del 1, teater och Paborjad
dans

Namndmal: N1.3. Kulturnamnden utvecklar och synliggor
den formaliserade dialogen och samverkan med
foreningsliv och civilsamhallet

Status
Paborjad

Uppdrag forvantas vara genomford senast 2027.

Arbetet med att utveckla en arlig kunskapshdjande métesplats for civilsamhallet inom
kulturomradet pagdr, och en arbetsgrupp har pabdrjat arbetet. Ett koncept for en
forsta traff med det fria kulturlivet planeras till hosten, med utgangspunkt i
kommunala riktlinjer och befintliga dialogformer. Arbetsgruppen for att undersoka
mojligheter och former for ett kulturskaparrad har dven pabérjat sitt arbete, och
bedémningen ar att atgarden slutfors under 2025. Dialogen med relevanta kommunala
bolag &r under utredning. Arbetet med att framja kommuninvanarnas inflytande i
kulturlivet planeras att paborjas under 2026.

Atgarder till nAmndmal N1.3

Atgard Status
Starta och utveckla en arlig kunskapshéjande métesplats for civilsamhallet inom Pébérjad

kulturomradet och det professionella fria kulturlivet

Undersoka mojligheter och former for att inratta ett kulturskaparrad Pébf)rjad




Formalisera dialog med relevanta kommunala bolag

Paborjad

engagemang och medskapande i kulturlivet

Utreda méjligheter till samarbete kring offentlig konst med kommunala bolag, bade Péb{jrjad
befintlig samling och framtida projekt.
Utveckla metoder och former for att framja kommuninvanarnas inflytande, Vantar

KF beslut: att uppdra till kulturnamnden att ta fram en ny

Handlingsplan for kulturpolitiskt program

Status

Uppdraget ar slutfort.

Kommunstyrelsen faststallde handlingsplanen for det kulturpolitiska programmet den
8 april. Arbetet med implementeringen har redan pabérjats och kommer att fortsatta i

hostens planeringsprocesser.



Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Uppdrag 12: Forenkla foretagens vardag genom att
utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Arbetet for att forbattra forutsattningarna for kulturella och kreativa naringar (KKB) i
Uppsala fortgar genom samarbeten och statistikframtagning i samverkan med
Naringsliv och Destination. En forsta helhetsbild av KKB-sektorn i Uppsala kommer att
presenteras i april 2025, vilket ger grund for vidare analyser och strategier. Tillsammans
med naringslivsavdelningen arbetar forvaltningen pa att utveckla indikatorer och
metoder for att battre forstd och stodja KKB-sektorn i Uppsala.

Forvaltningen bidrar aktivt till stadskarnans utveckling och arbetar for att skapa ett
mer attraktivt Uppsala for boende, verksamheter och besokare. Genom evenemang
som Sommarsldappet och julmarknaden, samt infrastrukturprojekt som
tillganglighetsanpassning av Uppsala slott och Parksnackans musikscen, starks
stadens kultur- och evenemangsutbud.

Under 2025 kommer Kulturlyftet driva flera projekt for kulturdriven platsutveckling,
bland annat genom samarbeten for konstnarlig gestaltning i stadens offentliga rum,
inklusive elskap och ett urbant galleri i samarbete med Vasakronan. Dialoger om
profilering av kulturdistriktet och utveckling av Norra Hovslatten pagar. Kulturlyftet
och samverkan med fastighetsaktorer som Vectura och Vasakronan mojliggor
platsutveckling i Framre Bolanderna, och Kéttinspektionens konst &r pa vag att bli en
medlem i det europeiska natverket Trans Europe Halles (TEH).

Atgirder till Uppdrag 12

Atgiard Status
Forbattra forutsattningarna for att vara professionellt verksam inom kulturella och Paborjad

kreativa naringar

Vidareutveckla stadskdrnan och samverka for ett attraktivt city for boende, Paborjad
verksamheter och bestkare.

Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom
att utveckla samverkan och platser for evenemang och
upplevelser.

Atgirder till Uppdrag 13

Atgard Status
Aktivt bidra till att ta fram en malbild for evenemang och upplevelser i Uppsala kommun Pébérjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.



Arbetet for att starka Uppsala som evenemangsstad har fortsatt genom att
forvaltningen ingdr i arbetsgruppen som leds av kommunledningskontoret. Flertalet
moten har hallits for att ta fram en vision och malbild fér evenemang i kommunen. En
workshop med arrangorer inom omradet har genomforts for att samla synpunkter och
idéer. Arbetet med att utveckla evenemangsstrategin fortsatter.

Uppdrag 15: Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja
yrkesinriktade utbildningar.

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen hanvisar forfragningar om prao och praktikplatser via den gemensamma
sidan pa uppsala.se. Samordning sker mellan chefer vid direktkontakt. Férvaltningen
anstaller dven studentmedarbetare som kombinerar arbete med sina studier, vilket
stodjer en mer robust grundbemanning. Arbetet med att synliggora utbildningsvagar
och studievagval inom praktiska yrken forvantas slutforas senast 2027.

Atgirder till Uppdrag 15

Atgiard Status
Aktivt erbjuda prao-, praktik- och larlingsplatser inom namndens olika verksamheter Pébérjad
Synliggora de olika utbildningsvagar och studievagval som ungdomar har inom Pébé‘)rjad
praktiska yrken

Uppdrag 16: Starka Uppsalas position som internationell
aktor och driva utveckling i och tillsammans med
omvarlden.

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen har arbetat for att fordjupa Uppsala kommuns internationella
samarbeten, sarskilt de som etablerats genom ECoC-processen, genom aktiv
samordning av dessa insatser via Kulturlyftet. En viktig komponent i detta ar
direktupphandlingen av konsultstod for att starka kultursektorns kapacitet att soka
och erhalla extern finansiering, bade nationellt och internationellt. Konsultstodet, som
ar en central resurs inom Kulturlyftet 2025-2026, fokuserar pa att bygga langsiktiga
strukturer for finansiering och internationella samarbeten, vilket bidrar till att starka
Uppsalas kultursektor. Under rapportperioden har Uppsala besvarat en enkat fran
Eurocities om Lille Call to Action, och forvaltningen undersoker aven mojligheterna
med bidragsportalen for extern finansiering. Bibliotek Uppsala deltar i Eurocities
Culture Forum och planerar ett studiebesok fran Litauen i maj for erfarenhetsutbyte.
Uppsala Kulturskola fortsatter sina internationella samarbeten, bland annat med
skolor i Berlin och Valeakoski for musikprojekt under 2025.




Atgirder till Uppdrag 16

Atgiard

Status

Delta i relevanta internationella natverk, projekt och evenemanginom
namndens ansvarsomraden

Paborjad

Uppdrag 26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva

universitets bada jubileumsfiranden under 2027.

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Representanter fran de olika avdelningarna har bidragit till planeringen av aktiviteter
infor jubileumsfirandena. Ett uppstartsmote genomfordes den 25 mars 2025, dar de
forsta diskussionerna om planerade aktiviteter agde rum. Vid nasta delarsrapportering,
i augusti 2025, kommer de inledande forslagen pa aktiviteter att redovisas for

kommunledningskontoret.

Atgirder till Uppdrag 26

Atgiard

Status

Planera aktiviteter for att uppmarksamma jubileumsfirandena

Paborjad




Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Uppdrag 27: Oka takten i klimatomstillningen for att
minska vaxthusgasutslappen och na malet om ett
klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala
senast 2050

Status
Paborjat

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Arbetet med att identifiera omraden med storst klimatpaverkan pagar och atgarder
utvecklas. For att minska koldioxidutslapp relaterade till resor har en grundtext for
klimatsmarta transporter publicerats pa verksamheternas webbplatser. Biotopia
utvecklas till en informationshubb for klimatfragor, och arbetet med klimathubben
skerindra samarbete med hallbarhetsavdelningen. Rekrytering av projektledare och
utbyggnad av webbplats pagar.

Atgirder till uppdrag 27

Atgiard Status
Utreda vilka omraden dér ndmnden har storst klimatpaverkan och ta fram atgérder for Paborjad

hur dessa kan minska

Strava efter minskat koldioxidutslapp kopplade till resor, for arrangemang i egen regi Pébérjad
samt i Ovrigt verksamhet
Utveckla Biotopia till en informationshubb for klimatfragor Paborjad

Uppdrag 28: Utveckla det systematiska arbetet for att
anpassa Uppsala till ett forandrat klimat

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen har representation i beredskapsnatverket, dar fragor om risker kopplade
till extremvader har diskuterats under 2024. Mindre atgarder vidtas kontinuerligt inom
forvaltningen, sdsom forberedelser infor eventuell varmebdlja under sommaren.
Arbetet med att se Gver risker i relation till extremvader fortsatter och ar nara kopplat
till arbetet med kontinuitetshantering. Arbetet med att ta fram en plan for att méta
identifierade risker kopplade till klimatforandringar och extremvader genomfors i
samverkan med kontinuitetshanteringen och kommer att slutféras nar detta arbete ar
klart.

Atgirder tilluppdrag 28

Atgard Status
Se 6ver verksamheters risker kopplat till extremvader med utgangspunktide Pébérjad
riskunderlag som tagits fram i kommunen




Ta fram en plan fér hur namnden kan méta de identifierade risker kopplade till
klimatférandringar och extremvader

Vantar




Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Uppdrag 34: Utveckla kommunens formaga att forebygga
och bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Kulturnamnden fortsatter att starka samverkan for 6kad trygghet genom
forebyggande och framjande insatser i samarbete med relevanta aktorer. Arbetet
omfattar bland annat aktiviteter som framjar relationer och férebyggande arbete med
utsatta grupper. Vidare erbjuds kostnadsfria fritids- och lovaktiviteter for barn och
unga, och fler trygghetsframjande insatser planeras for att skapa attraktiva och sakra
motesplatser. Arbetet med att utdka insatser for barn och unga i socioekonomiskt
utsatta omraden och fér de som ar placerade utanfor det egna hemmet férvantas vara
klart 2027.

Atgarder till uppdrag 34

Atgiard Status
Fortsatta starka samverkan for 6kad trygghet genom forebyggande och framjande Pébérjad
insatser

Samordna och genomfora trygghetsframjande insatser utifran olika malgruppers behov Pébf)rjad

Utokning av lotsar for att aktivera barn och unga som &r placerade utanfor det egna Pébérjad

hemmet eller bor i socioekonomiskt utsatta omraden

Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att
motverka alla former av arbetslivskriminalitet i
kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen.

Status

Paborjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen planerar ett chefsforum i maj 2025 for att hoja kunskapen om
valfardsbrott och ge chefer verktyg for att hantera och forebygga dessa brott.
Forvaltningen deltar ocksa i arbetet med en samlad vagledning for hantering av
otillaten paverkan. Arbetet med bakgrundskontroller avvaktar resultat fran en
pagdende utredning och vantade lagandringar under sommaren 2025. Baserat pa
dessa resultat kommer forvaltningen att undersoka mojligheterna att infora
bakgrundskontroller vid anstallningar. Arbetet for att 0ka leverantors- och avtalstrohet
pagar tillsammans med upphandlingsenheten, och skraddarsydda insatser planeras
senare under aret.



Atgirder till uppdrag 35

Atgiard Status
Genomfdra verksamhetsanpassade kunskapshojande aktiviteter kring valfardsbrott Pébf)rjad
Bidra till en samlad végledning / rutin hur Uppsala kommun arbetar med otillaten Pébérjad
paverkan

Undersoka mojligheter till bakgrundskontroller vid avtal, utbetalningar och Pébérjad
anstallningar

Arbeta for att 6ka leverantors- och avtalstrohet inom namndens ansvarsomrade Pébérjad

Uppdrag 36: Forebygg och bryt segregationen och stark
den sociala sammanhallningen.

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturnamnden arbetar for att motverka segregation och starka social
sammanhallning genom ett brett kultur- och fritidsutbud i hela kommunen. Arbetet
med att vidareutveckla kulturhusen i Gottsunda, Savja och Stenhagen fortskrider, med
nya lokaler planerade for 2029 och 2027. Utredning om en kulturbank pagar, och
kartlaggning av praktiska och ekonomiska forutsattningar genomfors. Aktiviteter for
unga och vuxna, inklusive laxhjalp och héllbarhetsinitiativ, genomfors [6pande. Arbetet
med att undersoka vilka malgrupper som nas av kulturverksamheten samt kartlagga
namndens kostnadsfria och andra aktiviteter for barn och unga planeras starta senare
under 2025. En forstudie for en 4H-gard pa Malma gard ska genomforas under 2025.

Atgirder till Uppdrag 36

Atgiard Status
Genom samverkan med 6vriga aktorer identifiera effektiva insatser for att framja jamlika Paborjad
livsvillkor samt forebygga och bryta segregation

Undersoka vilka malgrupper som nas och kulturuttryck som representeras i Vantar
kommunkoncernens kulturverksamhet, som underlag for utvecklingsarbete.

Utveckla en modell for att motverka effekterna av barnfattigdom inom ramarna for Paborjad
pagaende ESF-projekt

Kartlagga ndmndens kostnadsfria och andra aktiviteter for barn och ungaihela Vantar
kommunen

Forbered tillsammans med berdrda aktorer for att etablera en 4H-gard pa Malma gérd Pébf)rjad

Vidareutveckla kulturhus i Gottsunda, Savja och Stenhagen Pébérjad
Utreda méjligheten till att starta en kulturbank i linje med fritidsbanken Pébérjad
Utreda behovet av mindre fordon fér mobil biblioteks-, kultur- och fritidsverksamhet Paborjad

Uppdrag 38: Paskynda integrationen for en snabbare
etablering av nyanlanda

Status
Paborjad




Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas under 2027.

Genom sin verksamhet bidrar kulturnamnden till en snabbare etablering av nyanlanda.
Metodutveckling sker bland annat genom ESF-projektet och satsningen Motverka
kriminalitet.

Atgirder till Uppdrag 38

Atgard Status
Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa fritidsklubb Paborjad
Utveckla metoder for att nd barn och unga, och deras foraldrar, som idag inte ar Paborjad
delaktiga i kultur- och fritidsaktiviteter

Uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid
ska organiseras inom kommunen for att 6ka tillgangen till
och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Status
Vantar

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas under 2027.

Arbetet med utredningen, under ledning av kommunstyrelse, har annu inte inletts.
Forvaltningen kommer att delta i utredningen. En delutredning pagar for att undersoka
hur omsorg fore skoldagens borjan kan organiseras, i samarbete med
utbildningsforvaltningen, for att skapa likvardiga forutsattningar, effektiv
resursanvandning och tydliga ansvarsfordelningar med barnets basta i fokus.

Atgirder till Uppdrag 40

Atgard Status
Aktivt delta i utredningen av ansvarsfordelningen i samarbete med dvriga berdrda Vantar
namnder

Uppdrag 41: Kartlagga och utreda hur kommunen
tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av
foreningslivet.

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Forvaltningen deltar aktivt i den kartlaggning som kommunledningskontoret ansvarar
for och som berér tillhandahallande och finansiering av lokaler for foreningslivet.
Forvaltningen rekryterar en verksamhetsutvecklare med inriktning pa lokalforsorjning
for att starka arbetet med att tillgangliggora lokaler for kulturaktorer och foreningar.
Forvaltningen har identifierat behovet av att synliggora bokningsbara lokaler mer
effektivt. Arbetet med att skapa en tydlig plan for detta kommer att inledas i
samverkan med kommunikationsstaben for att sakerstalla en enhetlig och strategisk
kommunikation kring bokningsbara lokaler inom scenkonstomradet.



Atgarder till uppdrag 41

Atgiard Status
Folja och aktivt delta i kommande utredning. Paborjad
Se dver systemet med olika modeller for att tillhandahalla och finansiera lokaler for Paborjad
kulturaktérer och foreningar

Synliggora battre vilka lokaler inom namndens ansvarsomraden ar bokningsbara Pébérjad

Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till
foreningar och det fria kulturlivet.

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Kulturnamnden arbetar aktivt med att forbattra styrningen och kontrollen av bidrag till
foreningar och det fria kulturlivet. En ny policy for kommunens samverkan med
civilsamhallet, inklusive en uppdaterad riktlinje for foreningsbidrag, forvantas antas
2025. Nar denna riktlinje faststalls kommer kulturnamndens specifika bidragsriktlinjer
och processer att ses 6ver. Forvaltningen samarbetar redan internt och 6vergripande
for att utveckla gemensamma rutiner for bidragshantering, inklusive anvandningen av
ett digitalt ansokningssystem och forbattrade processer for medfinansieringsbidrag.
Rekommendationerna fran den genomforda granskningen av intern kontroll vid
utbetalning av foreningsbidrag beaktas i de nuvarande riktlinjerna och vid stickprov i
hostens bidragsomgang.

Atgarder till uppdrag 42

Atgiard Status
Félja och aktivt delta i kommande Paborjad
utredning.

Se 6ver riktlinjer och processer kring bidrag till féreningar, det fria kulturlivet och Pébérjad
verksamhet for barn och unga.

Implementera rekommendationer fran genomford granskning av intern kontroll vid Pébérjad
utbetalning av foreningsbidrag

Uppdrag 43: Starka arbetet med att framja psykisk halsa
och forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturnamnden bidrar aktivt till att framja psykisk héalsa och forebygga psykisk ohalsa
genom sitt grunduppdrag. Inom ramen for dessa insatser genomfors riktade satsningar
for aldre, som exempelvis narvaro pa 60+-massan och aktiviteter for att starka den
digitala inkluderingen och 6ka psykisk halsa. Samarbete pagar med Uppsala
Stadsmission och Ungdomsjouren for att framja inkludering och motverka psykisk
ohélsa. Forvaltningen fortsatter samverka med RF-SISU Uppland och Fyrisgdrden for
att 6ka inkluderingen av barn och unga med NPF i féreningslivet. Genom utbildningar




till foreningar och en utvecklad tips- och trixbank samt en lotsfunktion, underlattas det
for malgruppen att hitta lampliga fritidsaktiviteter.

Atgirder tilluppdrag 43

Atgard Status

Arbeta for att framja psykisk halsa inom namndens/ forvaltningens ansvarsomraden Pébérjad
Utreda méjligheter for att etablera digifysiska métesplatser Paborjad
Arbeta inom partnerskapen med att framja psykisk halsa. Pébérjad

Uppdrag 44: Insatser mot droger i skolan och barn och
ungas nara miljo ska starkas

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Kulturnamnden fortsatter arbetet for att sakerstalla en drogfri narmiljo for barn och
unga. Detta arbete sker i samverkan med andra forvaltningar och omfattar bland annat
en oversyn av drogpolicyn. Rutiner for rapportering vid misstanke om forekomst av
droger finns pa plats, och avdelningar samarbetar med kommunens EST-team genom
kontinuerlig rapportering om misstankt social oro eller droganvandning.

Atgérder till uppdrag 44

Atgard Status
Arbeta for att det inte ska finnas droger i barn och ungas nara miljo Paborjad

Uppdrag 45: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga
vid forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur- och
fritidsverksamhet.

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Gatu- och samhallsmiljonamnden dr sammankallande for uppdraget. Forvaltningen
foljer upp arbetet [6pande och det finns forslag pa piloter som beror kulturnamnden,
bland annat for multihallen Rosendal.

Atgirder till uppdrag 45

Atgard Status
I samarbete med berérda ndmnder och bolag inventera och foresla Paborjad

atgarder for kultur- och fritidsverksamheter for att sakerstalla
trafiksdkerheten genom bilfria zoner och sakra gang- och cykelvagar




Uppdrag 46: Utveckla kommunens krisberedskap och det
civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Arbetet for att starka krisberedskapen pagar genom utveckling av
kontinuitetshantering, som startar 2025, och en 6versyn av hantering av extremvader
enligt uppdrag 28. Under MSB:s beredskapsvecka (v 39) 6kas medvetenheten om det
civila forsvaret genom kompetensutveckling och aktiviteter for allmanheten. Praktiska
ovningar planeras for hosten 2025, och en krisledningsplan ar under revidering.
Samtidigt fortsatter arbetet med dataskydd och informationssakerhet for att starka
samhallets motstandskraft.

Atgirder till uppdrag 46

Atgard Status
Utveckla avdelningarnas kontinuitetshantering Paborjad
Oka medvetenheten om verksamheternas rolli det civila forsvaret Paborjad

genom kompetensutvecklingsinsatser

Genomfora praktiska och analoga 6vningar utifran krisberedskap och Paborjad
krisledning

Utveckla aktiviteter for att bidra till att starka samhallets Paborjad
motstandskraft

KS-BESLUT: Uppmana samtliga namnder att hoja
beredskap och genomfora ovningar i syfte att de
verksamheter de ansvarar for ska sta vil rustade att arbeta
analogt i hindelse av att digitala funktioner slas ut

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2027.

Utifran Program for krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027 planeras praktiska och
analoga ovningar utifran krisberedskap och krisledning under aret. Genomférande
planeras ske under hosten 2025. En férvaltningsovergripande krisledningsplan ar
under revidering. Inom flera avdelningar finns sedan tidigare handelsespecifika och
lokala krisledningsplaner som har testats och utvarderats inom minst en avdelning,.



KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nodvandiga
atgarder for att pa kort sikt stirka kommunens robusthet,
resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom
relevanta omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

I samband med MSB:s beredskapsvecka (v 39) planeras aktiviteter for att starka
samhillets motstandskraft. Arets tema &r "Du &r en del av Sveriges totalforsvar".
Dataskydds- och informationssdkerhetsfragor fortsatter lyftas inom forvaltningen som
del av arbetet med att sakra kritiska funktioner, med stod av utbildningar i Larportalen
och av forvaltningens dataskyddsnatverk.
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Delarsbokslut mars 2025

Kommunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2025 202501-202503 202401-202403 resultat 202503
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 478 3 5 -1
Oppen fritidsverksamhet 54 0 -1

Namnden totalt 534 3 4 0

Prognos- Prognos-  Prognosspann Prognosspann

Belopp i miljoner kronor forsamring forbattring max
Prognososakerhet 1 2 -1 2

Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget 2025 202501-202503 202401-202403 202503
Investeringar 27 3 4 25

Namndens analys - ssmmanfattning

Kulturnamndens resultat per mars var ett dverskott om 3 miljoner kronor jamfort med
budget for perioden. Overskottet beror bland annat pa att tilltradet till en lokal har
flyttats fram och att inkop av biblioteksmedier kommer att genomforas senare an
planerat. Heldrsprognosen &r ett nollresultat i linje med budget.

Av investeringsbudgeten om 27 miljoner kronor var 3 miljoner kronor nyttjade per
mars. Helarsprognosen for investeringar ar 25 miljoner kronor. Investeringsutgifterna
for inventarier till nytt konstmagasin beraknas bli lagre an budgeterat.
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Delarsbokslut och helarsprognos

Tabellen nedan visar kulturndmndens resultatrékning och prognos for heldret.
Belopp i miljoner kronor, avrundningsdifferenser kan forekomma.

Intdkter och kostnader Periodens utfall Periodens budget Periodens Helarsprognos Budget
exklusive forvaltningsinterna poster ~ 202501-202503 202501-202503 avvikelse 202503 helar
Intakt av avgifter, hyror, forséljning 10 9 1 32 30
Erhallna bidrag och 6vriga intakter 4 4 1 19 15
Summa verksamhetens intakter 15 13 1 51 44
tir\?undavdeergg rr:wj Eei( opar 64 64 0 -102 -103
Personalkostnader -61 -61 0 -242 -245
Lokalkostnader -25 -26 1 -104 -104
Materialkostnader -5 -5 1 -26 -22
Ovriga kostnader -10 -10 -1 -51 -43
Internt fordelade kostnader -11 -11 0 -42 -42
Summa verksamhetens kostnader -175 -176 2 -566 -559
Avskrivningar -3 -3 0 -12 -12
Finansiella poster -1 -2 0 -6 -6

Summa nettokostnader inkl

" . -164 -168 3 -534 -534
finansiella poster

Kommunbidrag 168 168 0 534 534
Resultat 3 0 3 0 0

Kulturnamndens resultat per mars var ett dverskott om 3 miljoner kronor jamfort med
budget for perioden.

Periodens intakter var hogre an budget, framst till foljd av 6kad forsaljning pa
Reginateatern. For helaret prognostiseras hogre intdkter an budget for bade avgifter,
forsaljning och statsbidrag.

Personalkostnader for perioden motsvarade budget, medan helarsprognosen ar lagre
an budget. Det beror huvudsakligen pa att satsningen Kulturlyftet har andrat inriktning
och att tjdnster kommer att kopas in istallet for att medarbetare anstalls. Utover det
finns vakanser inom forvaltningen som tar langre tid an beraknat att rekrytera.

Lokalkostnader for perioden var lagre an budget, bland annat pa grund av att tilltradet
till centralpaviljongen pa Karl-Johansgarden har flyttats fram. Kostnader for
hyresgdstanpassningar forvantas oka, vilket gor att helarsprognosen for
lokalkostnader ar i niva med budget.

Materialkostnader for perioden var lagre an budget, framst eftersom inkop av
biblioteksmedier kommer att genomféras senare an planerat. Pa helarsbasis forbereds
exempelvis atgarder for att starka trygghets- och sakerhetsnivan pa fritidsklubbar,
fritidsgardar och allaktivitetshus genom forbattrad kommunikation i handelse av kris
och allvarliga incidenter.

Periodens ovriga kostnader var hogre @an budget och avser framst inkop av
konstnarliga tjdnster pa Reginateatern. Pa helarsbasis forvantas kostnader for
konsulter och 6vriga tjanster bli hdgre an budget, framfor allt inom ramen for
Kulturlyftet.

Sammantaget ar helarsprognosen ett nollresultat i linje med budget.
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Risker och osakerhet

Arbetet med att skapa en robust grundbemanning fortgarinom namndens
verksamheter, bade med hansyn till férandrad lagstiftning och for att sdkerstélla
kontinuitet och stabilitet i en halsoframjande arbetsmiljo. Rekryteringar pagar ocksa
for att exempelvis starka bemanningen och uppna utokade 6ppettider pa
allaktivitetshus. Den 6kande komplexiteten i samhallet medfor utmaningar som kraver
en hogre kompetens hos medarbetare. Heldrsprognosen kan paverkas beroende pa
hur rekryteringsarbetet fortloper och vilka atgarder som genomfors for att
astadkomma en robust grundbemanning.

Projekt i lokalforsorjningsplanen paverkas av manga olika faktorer och tenderar att
forsenas eller flyttas fram. Vid forandrade forutsattningar for pagdende projekt kan
helarsprognosen paverkas.

For medarbetare som arbetar med konstnarliga gestaltningsprojekt implementeras en
ny metod for tidsredovisning till foljd av fortydligade redovisningskrav. Effekten pa
drift- och investeringsbudget ar inte fullt synliggjord och kommer att foljas noggrant.

Sammantaget ar kulturnamndens prognosspann mellan 1 miljon kronor i underskott
till 2 miljoner kronor i 6verskott.

Investeringar

Tabellen nedan visar uppfoljning av kulturnamndens investeringar per
verksamhetsomrade. Belopp i miljoner kronor, avrundningsdifferenser kan
forekomma.

KF-beslut  Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Investeringar

2025 202501-202503 202401-202403 202503

Kulturverksamhet 24 3 3 22
varav offentlig konst (1 %-riktlinje) 15 0 2 15
Fritidsverksamhet 2 0 1 2
Oppen fritidsverksamhet 1 0 0 1
Summa 27 3 4 25

Budget for investeringar ar 2025 ar 27 miljoner kronor, varav 15 miljoner kronor ar
reserverade for offentlig konst. Utfall per mars uppgick till 3 miljoner kronor, vilket
motsvarar cirka 11 procent av budget. Periodens investeringar avser bland annat
uppbyggnaden av en basutstallning till det nya museet Uppsala slottshistoriska och
inkop till konstsamlingen pa Uppsala konstmuseum.

Helarsprognosen for investeringar ar 25 miljoner kronor. Investeringsutgifterna for
inventarier till nytt konstmagasin beraknas bli lagre an budgeterat.

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Sten Bernhardsson
Forvaltningsdirektor



Tabellen visar investeringsuppféljning for offentlig konst per mars 2025 och prognos for helaret. Belopp i tusental kronor.

Projekt- Projektbenéimning Periodens utfall Helarsbudget Helarsprognos helérsl:)‘:":::(l:sj
nummer 202501-202503 202503 helirsbudget
9004111 Offentlig konst for Rosendal huvudgata 0 113 113 0
9005738 Offentlig konst for Brantingsskolan 4 0 4 4
9006346 Offentlig konst, Minnesmaérke 6ver Irma Eriksson 0 128 428 300
9006347 Offentlig konst for Syddstra staden 0 168 168 0
9006369 Offentlig konst fér Ullerdker Lyrikparken 0 378 288 -90
9006372 Offentlig konst for Ullerdker Allmén platsmark 0 638 638 0
9006941 Offentlig konst for Lindbackens férskola 0 108 110 2
9007144 Offentlig konst fér Ulva kvarn 14 724 527 -198
9007145 Offentlig konst fér Rosendal, Berattelser: Caroline Martensson 2 151 171 20
9007654 Offentlig konst for Kvarngardesskolan 6 615 671 56
9007810 Offentlig konst for Balinge:Sjugarbacken 0 108 108 0
9007811 Offentlig konst for Balinge forskola 1 87 80 -7
9007814 Offentlig konst for Borjetull 0 504 537 34
9007817 Offentlig konst fér Rosendal, Berattelser: Adele Essle Zeiss 3 332 107 -225
9007819 Offentlig konst for Rosendal, Beréttelser: Cecilia Germain 1 205 205 0
9007820 Offentlig konst fér Rosendal Multibyggnad 2 221 221 0
9007821 Offentlig konst fér Rosendals skola: Inomhus 0 94 94 0
9007822 Offentlig konst fér Rosendals skola: Utomhus 0 0 10 10
9007825 Offentlig konst for Gunsta: Torget 0 384 109 -275
9007828 Offentlig konst fér Gunstaskolan 0 217 217 0
9007835 Offentlig konst for Ostra Sala Backe: Ostra Arsta 2 677 643 -34
9007853 Offentlig konst for Jarlasa forskola 0 104 76 -28
9008214 Offentlig konst for Gottsunda: Centrumparken 0 83 83 0
9008593 Offentlig konst for Vinghasttorget och Poetens torg 0 68 68 0
9008654 Offentlig konst for Balinge, Kyrkvagen 1 420 428 8
9008655 Offentlig konst for Lovstalot, Kyrkvagen 1 430 439 9
9008656 Offentlig konst fér Uppsala Slottsomrade, Minnesmarke for Drottning Kristina 0 68 68 0
9008711 Offentlig konst fér Gottsunda: Musikparken 0 83 83 0
9008746 Offentlig konst for Sédra Gunsta allméan platsmark: Park- och naturmark 0 359 109 -250
9008882 Offentlig konst for Ulleraker, Tallstraket del 2 0 158 128 -30
9009480 Offentlig konst for minnesmaérke 6ver Ebba Bostrom 2 658 308 -350
9009590 Offentlig konst for Kungséngen, Green line 54 422 414 -9
9009805 Erfarenhetsavdrag offentlig konst 0 -472 0 472
9009942 Offentlig konst fér Uppsala sparvag 63 1168 1168 0
9010439 Institutionskonst inklusive konst for sarskilda projekt 2024 50 0 50 50
9010474 Offentlig konst fér Uppsala Slottsomréade, Konst for Veteranparken 0 191 337 146
9010475 Offentlig konst fér Uppsala slottsomrade, Minnesmérke fér Alva Myrdal 0 798 328 -470
9010476 Offentlig konst for Kungséngen, vepor Norra Hovstallangen 23 133 159 26
9010477 Offentlig konst for Grénby sim- och idrottshall 0 650 500 -150
9010765 Offentlig konst for Kapellgardsparken omdaning 0 203 100 -103
9010844 Offentlig konst for Biblioteksbuss 0 208 208 0
9011034 Offentlig konst for St Johannesgatan tunnel 0 138 138 0
9011035 Offentlig konst for Von Bahrs skola, omdaning 0 318 318 0
9011060 Institutionskonst inklusive konst for séarskilda projekt 2025 0 848 125 =723
9011074 Offentlig konst fér Bérjetull, straket 9 348 366 18
9011275 Offentlig konst for Kvarngardesskolan, inomhus 0 408 378 -30
9011276 Offentlig konst for minnesmaérke éver Ellen Hagen 0 128 328 200
9011277 Offentlig konst for konstnérlig gestaltning manskliga réattigheter 0 178 88 -90
9011278 Offentlig konst fér Norra Astréket / Norra Stadsparken 0 98 68 -30
9011279 Offentlig konst for omdaning av Maadteraahkas dottrar 0 358 328 -30
9011280 Offentlig konst for Vattholma 0 98 98 0
9011491 Offentlig konst for Kvarngardesskolan, konstkollektion 0 0 55 55
9011492 Offentlig konst for Vastra Stenhagenskolan, konstkollektion 0 0 55 55
9011493 Offentlig konst for Bjorkvallenskolan, konstkollektion 0 0 55 55
9011494 Offentlig konst for romsk inkludering 0 0 275 275
9011495 Offentlig konst, inkdp Norra Hovstallangen 0 0 85 85
9011496 Offentlig konst, inkdp Art ’n Fiber residens 2025 0 0 32 32
9011497 Offentlig konst, inkop férskola landsbygd 0 0 443 443
9011498 Offentlig konst for Skyttorps forskola 0 0 100 100
9011499 Offentlig konst for Granbytunneln, utokat gestaltningsuppdrag 0 0 668 668
A Direktinkdp investering 253 0 0 0

Summa offentlig konst 490 14500 14500 0
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