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Inledning

Ett aktiverande dokument som Uppsala stadsteater AB fattat beslut om den 14
november 2023.

Bolagets vision och affirsidé

Bolaget skainom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat satt bedriva
konstnarlig teaterverksamhet och darmed forenlig verksamhet.

Uppsala stadsteater AB har en egen stark konstnarlig identitet som en av Sveriges
framsta stadsteatrar. Teatern speglar samtiden, arbetar genredverskridande, tar fram
nya originalverk och bidrar darmed till att utveckla scenkonsten i Uppsala och Sverige.
Med Oppen blick tittar teatern pa hur den hela tiden kan utvecklas, bade konstnarligt
och tekniskt. Innovation ar ett ledord precis som tradition, da Uppsala stadsteater varit
ett lokalt kulturellt centrum sedan 1951.

Vision

Skapa omvalvande scenkonst av hogsta kvalitet som berdr och utmanar i nuet ochini
framtiden.

Affarsidé

Med fokus pa hog konstnarlig kvalitet, jamstalldhet och likabehandling ar malet att
saval medarbetare som publik ska utvecklas och utmanas att se varlden pa ett nytt
satt. Uppsala stadsteater ska vara en plats med utrymme for dialog, en plats som
varnar om demokrati och fordjupning for bade barn och vuxna. Ett teaterhus 6ppet for
alla.

Manifest

Uppsala stadsteater ska...

Vara Uppsalas bultande hjarta.

Vacka begar, lust och nyfikenhet med var repertoar.

Stimulera till tankar som aldrig tankts forut.

Ge Uppsalaborna storslagna gemensamma upplevelser har och nu.

Gora scenkonst som dr modig, angelagen, och unik - i vart teaterhus och pa olika
spelplatser runt om i staden, framst Gottsunda.

Ta varlden till teatern och teatern ut i varlden, genom scenkonst av hogsta kvalitet och
internationella samarbeten.

Bevara, utveckla och lyfta fram hantverksskickligheten inom alla yrken pa teatern.
GoOra hogkvalitativ scenkonst for, av och med barn och ungai Uppsala.

Vara en rost i det offentliga samtalet och vara forankrade i det som ar viktigt i Uppsala
idag.

Vara en arbetsplats praglad av gemenskap, trygghet och engagemang dar vi standigt
utvecklas tillsammans.
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Agardirektiv och/eller dgaridé

Foremalet for bolagets verksamhet &r att inom Uppsala kommun med egen ensemble
och pd annat satt bedriva konstnarlig teaterverksamhet och darmed forenlig
verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip och
likstallighetsprincip, bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer i syfte att
framja kommunens kulturliv.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala stadsteater AB ska, framst genom produktion av scenkonst med egen
ensemble, aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att besdka och bo i.

Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt
tillhandahalla en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner
och besoksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Finansiella agardirektiv

Resultat fore finansnetto (Resultatkrav) -82 -82 -83

Resultat fore finansnetto/Nettoomsdttning (%) neg neg neg

Resultat efter finansnetto -83 -83 -84

Investeringar 8 5 12
Politisk plattform

Uppsala stadsteater verkar enligt 6vertygelsen om kulturens véarde, bade i sig sjalv och
som demokratisk kraft. Kultur — i det har fallet scenkonst - skapar mening och hojer
manniskors livskansla. Enligt Uppsala kommuns politiska plattform ska alla
medborgare ha majlighet att leva ett gott liv med en meningsfull fritid, dar kultur aren
grundlaggande del. Da behdvs en livaktig stadsteater som ar 6ppen, jamstalld och
tillganglig for alla grupper i samhallet. Uppsala stadsteater ska erbjuda ett forum for
dialog samt genom en bred, aktuell och modig repertoar problematisera olika
samhallsfragor och offentligt ta stallning for demokratiska varden och manskliga
rattigheter.

Uppsala stadsteater har en egen konstnarlig vision och ett unikt varumarke i samklang
med lokala, regionala och nationella kulturpolitiska mal. | dessa ligger att till exempel
att varna om yttrandefriheten och framja kulturell mangfald, konstnarlig fornyelse och
kvalitet.
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Omvarld och forutsattningar
Omvarldsforutsattningar

Uppsala stadsteater grundades 1951 och har som en av landets tre storsta stadsteatrar
en betydande rollinom svenskt och regionalt kulturliv. Pa de fyra scenernai huset samt
sommarscenen i Gottsunda erbjuds en bred repertoar med konstnarlig hojd, som ofta
far nationellt genomslag. Varje ar tar omkring 80 000 personer del av utbudet, inklusive
gastspel och andra aktiviteter. Den variation av yrkeskompetenser som finns
representerade i organisationen gor teatern till en attraktiv arbetsgivare i branschen.
Tradition, spetskompetens och erfarenhet utgdr fundamentet i en modern,
framatblickande scenkonstinstitution - varden att bygga vidare pa och utveckla.

Uppsala stadsteater finns i den sa kallade storstadsregionen, den region i Sverige som
vaxer snabbast och som under lang tid praglats av stor befolkningstillstromning och
tillvaxt. Teatern arbetar strategiskt med att se hur verksamheten kan vaxa over tid,
hitta nya besokare och kanske utveckla nya spelplatser. Samtidigt paverkas teatern av
olika typer av politiska beslut och viljeriktningar, eftersom verksamheten till stor del ar
skattefinansierad. Uppsala stadsteater finansieras genom koncernbidrag fran Uppsala
Stadshus (66,7%), regionalt stod fran Region Uppsala (15,7%) som via
Samverkansmodellen distribuerar det statliga stodet, samt genom egna intakter
(17,6%). Med egna intakter avses biljettforsaljning, uthyrning av lokaler och sdlda
tjanster inom kostymtillverkning och dekorbyggnation.

Stamningen i samhallet har under 2023 paverkats av en del negativa handelser vad
galler internationella konflikter, terrorism, vald och klimatférandringar. Har har teatern
enviktig roll att spela som métesplats for manniskor, spegel av samtiden och
inspiration infor framtiden.

Verksamhet

Pa teaterns fem scener (inklusive det cirkustalt som inforskaffades 2022) spelas
klassisk och nyskriven dramatik, musikteater och forestallningar for barn och unga.
Som institutionsteater forvaltar teatern traditioner och kulturarv samtidigt som den
fornyar scenkonsten.

Teatern samarbetar konstnarligt med saval lokala partners som nationella och
internationella. | Uppsala finns den etablerade fria scenkonstgruppen Ostfronten, som
teatern samverkar med bade genom framtagande av gemensamma samproduktioner
och genom upplatande av scener for gastspel. Teatern har dven inlett ett flerarigt
samarbete med Folkoperan i Stockholm i syfte att bredda och férdjupa positionen som
en viktig aktor pa musikteateromradet i Sverige. Den forsta samproduktionen blev
operan Cosl fan tutte som hade premiar 2022.

Under 23/24 kommer vi att samarbeta med Giron Sami Teahter och gora en produktion
av Elin Anna Labbas Augustprisbelonade bok om tvangsforflyttningar av samer vid
forra sekelskiftet, Herrarna satte oss hit. Produktionen ska turnera i Sapmi.

Med bdérjan ar 2021 har teatern etablerat en sommarscen i Gottsunda, dar teatern
tillsammans med civilsamhallet, lokala aktorer och fria grupper verkar i ett av stadens
utsatta omraden. Har skapas professionell scenkonst for barn, unga och vuxna - men
aven forestallningar som ungdomar fran omradet producerar och medverkar i under
ledning av vara dramapedagoger. Detta utvecklingsprojekt kommer teatern att arbeta
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med under flera ars tid. Sommaren 2024 satter vi upp Bortbytingen av Selma Lagerlof i
en ny dramatisering.

Teatern arbetar pa langre sikt med ett antal unga regissorer och dramatiker som
utmanar gangse normer och forestallningar om vad teater ar. Detta har ront stor
framgdng, savali huset som hos publik och kritiker. Parallellt fortsatter teatern att
utveckla och undersoka vad musikteatern ar och kan vara som konstform.

Digitalisering och kommunikation

Teaterns forsaljning pagar under hela kalenderaret. Ombud, abonnenter och skolor
star for cirka 30 % av en belaggningsgrad pa omkring 78 %. Mot bakgrund av de
senaste arens effektivisering av forsaljningsstrategier, 6kad anvandning av digitala
kommunikationskanaler och ett nytt biljettsystem (implementerat november 2017),
parallellt med ett varierat repertoarutbud for en bred publik, ser teatern fortsatta
mojligheter att ytterligare utveckla biljettforsaljningen hos befintliga kunder saval som
hos ny publik. Teatern arbetar med publikanalyser och kommer att satsa pa ett sarskilt
projekt for att kunna finkalibrera segmenteringen av publiken under 2024. Under 2021
implementerade teatern en helt ny varumarkesplattform och kommunikationsstrategi
med nya karnvarden, vision, mission och kundlofte - allt grundat pa det manifest som
arbetats fram under en gemensam workshop dar hela teatern deltog. Utifran den nya
varumarkesplattformen togs en ny visuell identitet fram och en satsning pa
varumarkesstarkande bilder som resulterade i en kampanj infor 6ppningen hosten
2021 och 2022. Fokus i kampanjen lag pa att presentera teatern som en 6ppen och
varm motesplats for alla. Teatern har fortsatt under 2023 och fortsatter framgent med
en bred varumarkesstarkande kommunikation parallellt med arbetet att na specifika
malgrupper for de olika forestallningarna. En omfattande Gversyn av saval tryckt
material som hemsida och sociala medier har satts i gang och kommer att fortsatta
[6pande for att teatern ska fortsatta vara i framkant avseende digital
kommunikation/marknadsforing. Kulturkonsumtionen foljer trender i samhallet i
ovrigt och det géller att fora ett personligt och nyanserat tilltal som méter upp
kundernas varierande behov under deras kundresa. Kansligheten ar stor och
konkurrensen hog for vad som ar relevant, intressant och vardefullt. Genom att satsa
pa just detta kan vi utveckla fler konsumenters langsiktiga fortroende for
bestksupplevelser saval som utbud pa var teater.

Teatern har under alla ar lagt stor betydelse vid ett samarbete med skolan och haridag
ett stort kompletterande utbud av program for unga pa deras fritid, liksom for familjer.
Abonnemangs- och ombudsférsaljning hade stark framgdng innan pandemin, och ar
2023 ar vi ater tillbaka pa normala nivéer och arbetar for att bibehalla den nivan. Aven
den vanliga biljettforsaljningen har dterhamtat sig efter pandemin. Teatern har sedan
starten av pandemin fokuserat pa digitala kanaler for att na ut till befintliga och nya
malgrupper pa ett mer effektivt och traffsakert satt och upplever att kunderna fatt ett
allt storre fortroende for kop via internet. Forsaljningen som fére pandemin
huvudsakligen bedrevs i traditionella kommunikationskanaler har flyttats tills teaterns
hemsida.

Uppsala stadsteaters konsumenter lever och verkar i en kunskapsstad med stark
utvecklingskurva. Okade krav stélls av kunder att métas av val utvecklade och
tillgdnglighetsanpassade lokaler, generdsa 6ppettider och ett kvalitativt innehalli alla
delar av teaterns verksamhet.

Teater har en central roll i samhallet. Den for manniskor samman och skapar
gemenskap, tid for reflektion och en djupare forstaelse for omvarlden och varandra.
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Behovet av forstaelse ar stort ur ett demokrati- och samhallsperspektiv och finns i alla
aldersgrupper.

Medietdckning

Uppsala stadsteater har under de senaste aren arbetat for att utveckla besoksantalet
till sina digitala kanaler: webben, vilket inkluderar blogg och podcast, och sociala
kanaler: Youtube, Facebook, Instagram, LinkedIn och X. Den spridning som genereras
bade organiskt och genom annonsering pa sociala medier ar en viktig del i
mediearbetet jamte arbetet i andra kanaler och kontakter med det omkringliggande
samhallet. En utmaning med kontakten i sociala medier ar att dessa plattformari sig ar
skapade for att engagera besokare pa sina egna plattformar. En annan aspekt av
samhallets medialisering ar att lokala och rikstackande medier i allt storre utstrackning
anvander teaterns eget kommunikationsmaterial i sin rapportering om teatern,
exempelvis teaterns forestallningsfoton och fordjupningsmaterial pa bloggen. Det
redaktionella arbetet pa de egna saval som andra digitala plattformar bildar
tillsammans ett brett underlag for teaterns medietackning.

Uppsala stadsteaters genomslag i media har ungefar lika manga nedslag och rackvidd
som tidigare ar, fore pandemin. Uppsala stadsteaters publicitet i tryckta och
webbaserade medier domineras av genomslag i lokalpress och storstadspress.
Publiciteten betonar prioriterade verksamhetsomraden. Lanseringen av nya sasonger,
nyskapande produktioner och samarbetsproduktioner far stort genomslag. Likasa
satsningar pa teater for barn och unga. Uppsala stadsteaters annonserade inldgg pa
sociala medier far storst engagemang, jamte rorliga material - framfor allt inlagg med
kandisar och produktioner med hog igenkanning,

Organisatoriska faktorer

Petra Brylander ar VD och konstnarlig ledare sedan augusti 2016. Hennes forordnande
galler t.o.m. juli 2025. Under Petra Brylanders ledning har teaterns vision
omformulerats och nya mal - konstnarliga, organisatoriska och strategiska -
utvecklats och konkretiserats. Dartill har teaterns ledning varit foremal for en
omorganisering och ett flertal rekryteringar har gjorts till ledande befattningar.

Lokala marknadsfaktorer - publikutveckling

En ny satsning pa Intiman har varit en succé, med en rad utsalda produktioner. Intiman
har medvetet profilerats som en scen for lunchteater och aw-teater dar man som
publik kommer néra skadespelarna. Mojligheten att se en kortare forestéllning mitt pa
dagen 6kar tillgangligheten pa teatern for den aldre publiken. | slutet av 2022
slutfordes en omfattande renovering av teaterns stora foajé, med fokus pa
tillganglighet, akustik, brandsakerhet och komfort. Syftet ar ocksa att lyfta fram foajéns
ursprungliga 50-talsuttryck och géra den annu mer trivsam och inbjudande - som en
sjalvklar plats for moten, samtal och avkoppling mitti centrala Uppsala.

Samverkan i Uppsala

Teatern har under en langre tid malmedvetet forsokt utoka antalet kontakter i
samhallet for att forankra verksamheten och visa pa vad den kan géra. Genom att
samordna resurser kan man ocksa astadkomma mer an den enskilda aktoren.

Som del av teaterns arbete for barn och unga fortsatter de pedagogiska programmen.
Forutom skolorna jobbar teatern ocksa tillsammans med olika kulturcentra i Uppsala
och avser att utveckla samarbeten framat. Teatern samarbetar dven med
stadsdelsbibliotekens barn-och-unga-avdelningar.
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Under 2022 gjorde teatern en klassrumspjas pa temat psykisk ohélsa dar
dramapedagogerna samarbetar med viktiga foreningar och aktorerinom amnet. Vi
hoppas kunna ta upp den igen i repertoaren under 2024.

Nar det galler barn- och ungdomsverksamheten i stort finns en kontinuerlig samverkan
med Kulturforvaltningen. Teatern fortsatter att arbeta med skapande skola,
samarbetar med skolor kring framtagande av nya workshops och férdjupar kontakten
med larare. Teatern provar dven nya satt att narma sig det digitala, inte minst i form av
kontakten med skolorna och i handledningsmaterial teatern tar fram till de olika
produktionerna riktade mot barn och unga.

Ekonomi

Kommande budget och framtida planer blir en stor utmaning for teatern. Teatern har
tecknat ett nytt hyresavtal pa 15 ar med Vasakronan fran 1 mars 2024 som innebar en
kraftig hyreshojning pa cirka 30%, vilket motsvarar cirka 5 miljoner kronor per ar.

En lagre upprakning av resultatkravet an index och avtalade l6nedkningar samt inte
fullt ut kompensation for den hogre hyresnivan ger konsekvenser for teatern som
kommer att leda till besparingar.

2023 2024 2025 2026
Resultat fore finansnetto -7 -82 -82 -83
Extra satsning via avtal med kommunnd@mnden 900 Ej klart Ej klart Ej klart

Personalkostnader utgor teaterns enskilt storsta kostnadspost och star for cirka 55%
av de totala kostnaderna. Loneavtalet for 2023 och 2024 landade pa 7,4% fordelat pa
4,1 och 3,3%. Det ar en ovanligt hog niva jamfort med tidigare ar med nivaer pa cirka
2%.

Med teaterns konstnarliga utveckling internationellt och utvecklingen av teaterkonsten
i stort foljer kostnader. En stadsteater av Uppsalas karaktar dr ocksa en teater som
konkurrerar om publik och media pa nationell niva, darav vikten av standig
konstnarlig- och teknisk utveckling.

Kommentarer till resultatutveckling tidigare ar (t.o.m. 2023)

Pandemin under 2020 och 2021 satte sin sarskilda pragel pa verksamheten.

Trots kraftigt minskade biljettintakter lyckades teatern dock undvika storre avvikelser
fran resultatkravet. Detta genom att vara mycket kostnadsmedveten och halla en lagre
kostnadsniva. Genom att flytta pa forestallningar och lagra dem for att ta upp
kommande ar har teatern ocksa sparat stora kostnader.

2022 inleddes dven det med restriktioner som paverkade verksamheten och teaterns
ekonomi. Publiken hittade inte tillbaka till teatern direkt efter att restriktionerna
slappte i mitten av februari och varen innebar en ldngsam dterhamtning. Det nya
spelaret som inleddes med operan ”Cosi fan tutte” innebar en vandning dar publiken
hittade tillbaka och hosten fortsatte i samma spar dar ”Arsenik och gamla spetsar”
sarskilt utmarkte sig. Resultatkravet for 2022 uppnaddes i princip tack vare den starka
hosten.

Under 2023 har publiken fortsatt att komma, och framst tack vare den stora succén
med musikalen 9 to 5” som ar utsald fore premidren kommer den redan hogt stéllda
biljettintaktsbudgeten for aret att uppnas med marginal. Aven forestallningar som
”Olofolof” och *Vansinnets historia” har varit stora framgangar. Utover de goda
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biljettintakterna kommer dven aterhallsamhet med 6vriga kostnader att ytterst
sannolikt leda till att resultatkravet for 2023 uppnas.

Kommentarer till resultatutveckling 2024

Ledningens bedémning ar att agardirektiv och resultatkrav kommer att uppfyllas.
Teatern bedomer att publiken kommer att fortsatta pa den inslagna vagen med
okande tillstromning och bra belaggningsgrader. Detta ar den absolut viktigaste
faktorn for att na stallda resultatkrav da 6kande kostnader inte fullt ut kompenseras.
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Syftet med styrelsens affarsplan och budget

Bolagsstyrelsens affarsplan och budget beskriver hur bolagsstyrelsen ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2024 - 2026.

Bolagsstyrelsen foljer upp sin affarsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.
Bolagsstyrelsen ansvarar for att [0pande folja upp och analysera utvecklingen inom
sina respektive verksamhetsomraden.

Styrelsen beslutar om sin plan for intern kontroll avseende 2024 i ett senare skede
under 2023 enligt tidplan. Bolaget ansvarar for att omsatta planerna i praktisk
handling.

Begrepp som anvands i affarsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Bolagsstyrelsen konkretiserar
fokusmalen genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov
komplettera med grunduppdrag, bolagsmal, strategier, atgarder och
indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till bolagsstyrelse genom kommunfullmaktiges Mal och
budget eller genom beslut som fattas under aret av kommunfullmaktige
och/eller kommunstyrelsen. Till uppdrag frdn Ml och budget tar
bolagsstyrelsen fram atgérder och vid behov strategier for att beskriva hur
namnden genomfdr uppdragen.

Grunduppdrag Bolagsstyrelsens grunduppdrag enligt agardirektivet. Utvecklingen av
grunduppdraget beskrivs med bolagsmal eller indikatorer.

Bolagsmal Bolagsstyrelsen kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen
genom att formulera egna bolagsmal med tillhdrande strategier och atgarder.
Under fokusmal 1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt bolagsmal inom
arbetsmiljo och ledar-/medarbetarskap.

Budget Bolagsstyrelsens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i
bolagsstyrelsens detaljbudget.

Strategi Visar bolagsstyrelsens langsiktiga végval for hur den ska na sina mal.
Bolagsstyrelsen tar i sina strategier dven hansyn till kommunens program och
policyer. Bolagsstyrelsen kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som
behdver goras dven bortom 2024 - 2026 for att sétta in dtgérdernai ett
sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ bolagsstyrelsen tar for att forverkliga sina strategier och
uppdrag. Det kan exempelvis handla om att bolagsstyrelsen gor riktade
satsningar, fattar nodvandiga beslut, tillsatter en utredning eller startar en
forsoksverksamhet. Atgarder for att ka jamstalldheten ska alltid Gvervagas.

Forvantad effekt Konkretiserar en dtgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa
satt uppfoljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om dtgarden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (t.ex. program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behover forhalla sig till. De ska kunna jamforas dver tid och dar det
ar mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i
styrningen genom att satta ett malvarde for respektive indikator for
planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

For att klara av viilfdrdsuppdraget behéver alla ndmnder och bolagsstyrelser sakerstdlla
en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning ska bygga pa
tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med
kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad organisation
tillhandahdller kommunledningskontoret verksamhetsndra stéd till ndmnderna och
bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och fastighet. De
kommungemensamma kostnaderna for dessa processer fordelas inom
kommunkoncernen. Genom att effektivisera stédprocesserna savdl inom respektive
forvaltning och bolag som inom de gemensamma stédfunktionerna ska resurser frigoras
till kommunens kdrnverksamheter.

Uppsala stadsteater har en organisationsstruktur, kunskaper och resurser som kan
mota de utdkade uppdragen och darmed mojliggora for kommunens férvaltningar och
bolag att fortsatt fokusera pa sin kdrnverksamhet. Mgjligheter till samarbete med
andra kommunala verksamheter, framst bolagen, undersoks regelbundet.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Utveckla administrativa samarbeten Mal och budget 2024-2026 Effektivisera stodprocesser sa resurser
med andra kommunala verksamheter. frigors till kdrnverksamheten.

Sedan juni 2022 delar teatern HR-

partner med Uppsala Parkering, och

sedan januari 2023 registrator med UKK.
Tabell 1 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 1: Minska den administrativa verbyggnaden i syfte att
frigora tid och resurser till i kommunens kdrnverksamheter.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhdllets vélstdnd har vuxit
snabbt under de senaste drtiondena. For att méta krav och férvdntningar behéver
kommunen 6ka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invdnare, en 6ppnare férvaltning som stéder innovation och delaktighet samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sG som e-
tiéinster, artificiell intelligens (Al) och digitala ldrplattformar dr stort och med stod av
datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa dnnu béttre beslutsunderlag. Kommunens
verksamheter behéver synliggéra de digitala tjéinsterna och sdkerstdlla digital
inkludering s att de som inte kan eller vill anvénda digitala [6sningar och tjdnster inte
ldmnas utanfér. Digitala [6sningar behéver alltid prévas mot 6kade risker for
dataintrdng, cyberangrepp och informationsléckage.

Uppsala stadsteater arbetar kontinuerligt med att 6ka digitaliseringen. Genom 6kad
digitalisering kan teatern na fler. Teatern kan méta en ny publik pa plats, dels genom
digitalisering i produktioner, dels genom marknadsforing och biljettforsaljning i den sa
kallade kundresan innan publiken natt teaterhuset. Teatern kan dven méta de som
inte har mojlighet att ta sig till teatern fysiskt.
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Koppling till styrdokument

Bolagsstyrelsens atgard

Teatern har skapat digitala produktioner Mal och budget 2024-2026
att ta del av fran varsomhelst.

Forvantade effekter av atgérden

Genom oOkad digitalisering kan teatern
na fler.

Teatern har personlig service per
telefon och i den fysiska biljettkassan
for att hjalpa oerfarna digitala

Mal och budget 2024-2026

Detta bidrar till digital Inkludering och
ger mojligheten for alla att kunna
uppleva teaterns utbud och service.

anvandare.

Med boérjan 2023 6vergar teatern
successivt fran pappersavtal till digital

Mal och budget 2024-2026 Oka digitaliseringen.

signering.
En kontinuerlig utveckling pdgar av Mal och budget 2024-2026 Oka digitaliseringen samt minska
teaterns marknadsfoéringsmaterial, dar miljéavtryck.

foldrar etc. ersatts av digital

marknadsforing.
Tabell 2 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta
och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 4. Stirka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
hdlsofrdmjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstdllningar och inhyrd personal
ska minska under planperioden. Det ska uppnds genom ett systematiskt
kompetensforsérjningsarbete med sdrskilt fokus pd kompetensutveckling och
kontinuerligt ldrande och genom en god arbetsmiljo med hélsofrdmjande arbetssitt.
Anstdllningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegrénsad. Utbildningar som utformas
utifrén arbetsmarknadens behov ska sékra den léngsiktiga kompetensforsérjningen
inom kommunal sektor och i det privata ndringslivet. Den upprepade
korttidssjukfranvaron ska minska och méjligheterna med 6kad flexibilitet i arbetslivet tas
tillvara. Kommunens utdkade friskvardsbidrag bidrar till en bédttre hélsa. Mdlséttningen
dr att skapa ett hdllbart arbetsliv med ldgre sjuktal, fler som arbetar heltid och fler som
klarar av ett helt arbetsliv.

Inom framst hantverksyrken och scentekniska yrken gors interna planeringar for att fa
sa smidiga 6vergangar som méjligt, da det ar har konkurrensen om den kvalificerade
arbetskraften ar som storst. Teatern samarbetar aven med hogskole- och YH-
utbildningar inom scenkonst genom att kommunicera kompetensbehov, ta emot
praktikanter med mera.

Bolagets strategi ar att uppmuntra medarbetare till en halsosam livsstil och fortsatta
driva arbetet for en jamstalld och halsoframjande arbetsmiljo.

Sammantaget ar teatern en mycket attraktiv arbetsgivare i branschen.

Forvantade effekter av atgérden
Kompetensen hos den mest erfarna
personalen tas tillvara och 6verfors pa
ny personal, som darmed far en trygg
och gedigen introduktion.

Genom samarbeten med hogskola och
YH bidrar teatern till att sakerstalla en
fortsatt kompetensforsorjning till
branschen.

Koppling till styrdokument
Mal och budget 2024-2026

Bolagsstyrelsens atgard
Kompetensoverforing.

Uppmuntra chefer och medarbetare till ~ Mal och budget 2024-2026
halsosam livsstil.

Proaktivt verka for lagre sjukfranvaro Mal och budget 2024-2026
genom att t.ex. erbjuda medarbetare att

vaccinera sig pa bolagets bekostnad.

Antalet medarbetare med upprepad
korttidsfranvaro minskar.

Friskare medarbetare med farre karens-
och sjukdagar. Antalet medarbetare med
upprepad korttidsfranvaro minskar.
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Bolagsstyrelsens atgard

Ha ett halsoframjande och systematiskt
arbetsmiljdarbete.

Koppling till styrdokument

Mal och budget 2024-2026

Forvantade effekter av atgérden
Sakerstalla god organisatorisk, social och
fysisk arbetsmiljo samt minska
sjukfranvaro.

Tabell 3 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 4. Starka kompetensforsorjningen och sakerstélla ett

héllbart arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Bolagsstyrelsens grunduppdrag aterfinns i de bolagsspecifika dgardirektiven for
Uppsala stadsteater AB. Bolaget ska, framst genom produktion av scenkonst med egen
ensemble, aktivt kunna bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Genom grunduppdraget beaktas naringslivsperspektivet i alla beslut som tas.

Investeringar som genomfors ska bidra till att 6ka varde.

Bolagsmal: Bolaget ska vara en livaktig stadsteater som dr ppen, jdmstdlld och
tillgénglig for alla grupper i samhdllet.

Bolagsstyrelsens atgard

Teatern soker arligen extra stod for Barn
och Unga fran Region Uppsala.

Koppling till styrdokument

Mal och budget 2024-2026

Forvantade effekter av atgdrden
Bidraget fran Region Uppsala om
300 000 kr/ar ar beviljat for 2024-2026.

Arbeta for att 6ka de egna intdkterna
genom Skade biljettintakter. Fortsatta
arbetet med dynamisk prissattning med
exempelvis bredare prisdifferentiering i
salongerna och en mer utvecklad
prisdifferentiering mellan de olika
veckodagarna.

Mal och budget 2024-2026

Att sténdigt utveckla och utmana
teaterkonsten leder till 6kad
attraktionskraft for teaterns utbud,
vilket ska bidra till bibehallna
biljettintakter samt skapa
forutsattningar for 6kade biljettintakter.

Bedriva ett strategiskt och aktivt
uppsokande publikarbete.

Mal och budget 2024-2026

En véxande och mer diversifierad publik.
Teatern behaller sin trogna publik och
nar samtidigt na nya publikgrupper.

Bedriva strategisk och effektiv
marknadsforing samt bygga vidare pa
ett unikt varumarke. Teatern stravar
efter att regelmassigt tackas i saval
lokala som rikstackande medier.

Mal och budget 2024-2026

Teatern positionerar sig lokalt, nationellt
och internationellt.

Teatern deltari
Utvecklingsledningsgrupp for kultur och
besoksnaring.
Kommunikationsavdelningen
undersoker hur Uppsalas
platsvarumarke kan starkas i 1-2 riktade
kampanjer med 1) 6vriga verksamheter
(forvaltning och kommunala bolag) och
2) externa partner utanfér Uppsala
kommuns organisation.

Mal och budget 2024-2026

Ett aktivt undersokande arbete i
samverkan ska leda till nya,
gemensamma metoder att
implementera platsvarumarket.

Det ar av stor vikt att kostnader inte
overfors pa kommande generationer.
En langsiktig investeringsplan 6ver
investeringar inom fastighet, verkstad
och scener har arbetats fram.

Mal och budget 2024-2026

Storre tydlighet kring fordelningen av de
olika investeringstyperna och en
tydligare bild av enskilda satsningar och
kommande fokus i verksamheten, till
exempel utveckling av de publika ytorna

dartillgangligheten ar central.

Teatern arbetar aktivt med jamstalldhet,

inkludering och likabehandling pa alla
omraden.

Mal och budget 2024-2026

Teatern ar fortsatt en attraktiv, modern
och diversifierad arbetsplats.

Tabell 4 Bolagsstyrelsens atgarder till bolagsmal Bolaget ska vara en livaktig stadsteater som dir 6ppen,
jdmstdlld och tillgdnglig for alla grupper i samhdllet.
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Bolagets strategi ar att uppmuntra till utveckling och vara en attraktiv arbetsgivare dar
god social och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med goda villkor och
utvecklings-mojligheter.

Bolagsmal: Bolagets medarbetare kan med hég kompetens bidra till bolagets
utveckling.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

Mal och budget 2024-2026 Engagerade och motiverade
medarbetare. Okad kompetens
Behalla och utveckla kompetens samt

Alla medarbetare ska ha férankrade
individuella utvecklingsplaner utifran

medarbetarsamtal. o
smartare anvandning av kompetens.
Kompetensutveckling och gemensamma  Mal och budget 2024-2026 Medarbetarna far méjlighet att utvecklas
aktiviteter for hela personalen. i sina tjanster och sammanhallningen
starks.
Genom flera ndra samarbeten med Mal och budget 2024-2026 Skadespelare, tekniker, producenter,
universitet, hogskola, folkhogskola och kommunikatorer m.fl. far praktisk
andra utbildningsleverantorer i erfarenhet och vardefulla kontakter infor
branschen kan teatern varje ar ta emot kommande yrkesliv.
ett antal praktikanter som far Kompetensforsorjning till branschen
handledning och en introduktion till sakras.
yrkeslivet.
Tabell 5 Bolagsstyrelsens atgarder till bolagsmal Bolagets medarbetare kan med hég kompetens bidra till
bolagets utveckling.
Indikatorer
Indikator 2022 2023 Mal Jamforvarde Kalla
Investeringsmedel (mkr) 10 6 7 8 10 - M&B
Anslag fran Kulturradet via 168 171 18,0 18,2 195 i Inter.r.1.
Samverkansmodellen (mkr) uppfolj.
Extra medel till barn- och
. . Intern
ungdomsverksamheten via Region 304 309 312 320 300 - uonfSli
Uppsala (tkr) ppiolj.
Resultat fore finansnetto (mkr) -79,3 76,5 -76,6 -77,2 Varierande - M&B
Medarbetare med upprepad 4 5 6 5 0 ) Intern
korttidsfranvaro (st) uppfol;.
. ° Int
Sjukfranvaro (%) 34 3 3,47 3,95 3 - ntern.
uppfol;.
Kvinnor 57 58 57 56
Man 43 42 43 44
Féranki individuell utveckli |
noran _rade individuell utvecklingsplan, 74 74 75 75 83 i Inter.r.1.
arsbasis (%) uppfolj.
NMI, N&jd Medarbetarindex 34 45 68 69 >34 - Intern.
uppfol;.

Tabell 6: Bolagsstyrelsens indikatorer till Fokusmal 1.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppsala dren kommun ddr nya och befintliga foretag ges forutsdttningar att starta och
véixa. For att stimulera jobbtillvéxt behdver det skapas bdittre forutsdttningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stélla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare
ska métas av bra service med hég tillgénglighet, god forstaelse, effektiv handldggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som afférspartner och som aktiv och
framdtblickande samverkanspartner ska oka.

En stadsteater kan bidra till en attraktivare stad att bo, verka och levai. En
foretagsservice ar att det finns kultur och en stadsteater i staden vilket ar det som
Uppsala stadsteater bidrar med.

Forvantade effekter av atgérden
Aktiv och effektivare affarspartner.

Bolagsstyrelsens atgard
Teatern arbetar mycket med konsulter  Mal och budget 2024-2026
och egenforetagare inom

kulturbranschen. Bolaget for en tat

dialog om hur teatern kan stotta och

skapa goda relationer for

egenforetagare att utvecklas.

Koppling till styrdokument

Tabell 7 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 15. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hdmta hem
erfarenheter som hjdlper verksamheten att utvecklas stdrks Uppsalas forutsdttningar i
den internationella konkurrensen. Visat ledarskap och nya nétverk bidrar till att Uppsala
kan attrahera fler nyetableringar. Fér att méta ekonomiskt utmanande tider samtidigt
som behovet av utveckling kvarstdr ska Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for
att anvdnda de mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering genom EU:s fonder
och program. Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver EU-projekt ska det finnas
en tydlig koppling till kommunens mdl, planerad verksamhetsutveckling och en
ldngsiktig plan for implementering av projektet i ordinarie verksamhet.

Uppsala stadsteater ingar i planeringen for projektet ”Ansdkan om Kulturhuvudstad
2029”. Uppsala ska starkas som kulturstad och da inkluderas dven regionen och
omlandet. | detta har teatern en viktig roll de narmaste aren. Teatern avser att bygga
nya europeiska samarbeten, just nu pa gar ett samarbete med regissér och dramatiker
fran Pristina i Kosovo som kommer att utmynna i en produktion med premiar 2024.

Forvantade effekter av atgirden

Bolagsstyrelsens atgard

Koppling till styrdokument

UST engagerar internationella
scenkonstnéarer under teateraret samt
har produktioner tillgangliga fér turné
internationellt och regionalt.

Mal och budget 2024-2026

Teatern synliggor Uppsala regionalt,
nationellt och internationellt genom
atgarder som har koppling till
varumarkesplattformens kdrnvarden -
inspiration och innovation.

Tabell 8 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 15. Starka Uppsalas position som internationell aktér och

driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.
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Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Bolagsstyrelsens grunduppdrag aterfinns i de bolagsspecifika dgardirektiven for
Uppsala stadsteater AB. Bolagets ska aktivt bidra till utvecklingen av besoksnaringen i
Uppsala och starka bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo i. Detta
uppfylls och utvecklas genom bolagets utbud och samarbeten med olika aktorer och
verksamheter som kan bolaget bidra till ett mer socialt och hallbart samhalle och
motverka segregation.

Bolagsmal: Bolaget ska skapa kultur - i det hér fallet scenkonst - vilket skapar mening
och héjer mdnniskors livskénsla.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Lokala produktionssamarbeten (t.ex. Mal och budget 2024-2026 Att paketera upplevelser ihop med
Revolve-festivalen, Ostfronten, andra aktorer i kommunen &r ytterligare
Juvenalorden m.fl.) exempel pd atgard som kan gora
Uppsalas varumarke tydligare.
Unders6ka mojligheter till fler Mal och budget 2024-2026 Teatern far an stérre mojlighet att i
samarbeten med det lokala dialog med medborgarna belysa och
foreningslivet, t.ex. iform av problematisera olika samhéllsfragor.
panelsamtal koppladettill
produktionerna.
Samarbeten/gastspel med fria Mal och budget 2024-2026 Teaterns utbud breddas och fria grupper
teatergrupper och aktorerinom dans, far tillgang till en professionell scen och
t.ex. Ekeby Dansstudio, Uppsala ett fonster att synasii.

Dansakademi och Bananteatern.

Tabell 9 Bolagsstyrelsens atgarder till bolagsmal Bolaget ska skapa kultur - i det hér fallet scenkonst - vilket
skapar mening och héjer ménniskors livskénsla.

Indikatorer
Indikator 2020 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde Kalla

Publiksiffror (st) 22995 20100 66300 77700 80000 - Intern
uppfolj.

Tréffar med fria grupper och natverk 0 Intern
0 0 0 5 - -
(st) uppfol].

Samarbeten med lokala fria grupper Intern
.. 2 2 2 2 7 - -
och aktorer (st) uppfal;.
Produktioner (st) 16 26 26 26 2% ) |nterT .
uppfolj.

Tabell 10 Bolagsstyrelsens indikatorer till Fokusmal 2
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen

Uppdrag 20. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

En koldioxidbudget inférs for att [6pande félja upp takten i utsldppsminskningar och
sdkerstdlla att de Gtgédrder som genomfors dr tillréickliga for att vixthusgasutsldppen ska
minska i den takt som krévs for att ligga i linje med Parisavtalets dtagande. Frdn 2021 ska
minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per dr till 2030. Koldioxidbudgeten ska tas
fram fér de kommunala verksamheternas klimatpdaverkan och f6r kommunen som
geografiskt omrade. Kommunens investeringar ska klimatsékras och
klimatkonsekvensanalyser genomféras vid beslut. Kommunen ska verka for ldgre
paverkan pd klimatet frén Uppsalas alla invdnare och féretag genom samhdllsplanering
och gemensamt Gtgdrdsarbete med samhdillets aktdrer samt genom att uppmuntra
invdnarnas engagemang. Kommunen ska satsa pd energiforsérjning och utveckling som
framjar ett klimatpositivt samhdille, med sérskilt fokus pa utbyggnad av solenergi,
héllbara transporter, hdllbart byggande och kolinlagring. Bland annat ska fler vdtmarker
dterstdllas som kolsdnkor.

Uppsala stadsteater genomfor energikartlaggning for att gora insatser for
energieffektiviseringar dar det gor mest nytta i samarbete med fastighetsagaren. Detta
bidrar till modernare effektstyrning, minskade kostnader, lagre energianvandning och
anvandarflexibilitet och behovsstyrning.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

Fortsétta fasa ut fossila plastprodukter  Energiprogram 2050 Teaterns negativa miljopaverkan

for att uppna en halvering i Fokusomrade fossilfritt 2030 reduceras genom att fasa ut

klimatpaverkan fran plast 2023 jamfort plastprodukter.

med inventeringen som gjordes 2020.

Byta ut det sista av bolagets fossildrivna ~ Energiprogram 2050 Teaterns negativa miljopaverkan

fordon till el. Fokusomrade fossilfritt 2030 reduceras genom att fasa ut fossildrivna
fordon.

Tabell 11 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 20. Oka takten i klimatomstéllningen foér att minska
vaxthusgasutsldppen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Uppdrag 21. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Kommunen sdtter nu ett nytt mdl, att Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040.
Uppsala ska vara ett robust samhdlle som dr anpassat till de klimatféréndringar som
sker i dag och som inte kan forhindras i framtiden. For att sékerstdlla att Uppsala ér
rustat att std emot konsekvenser av extrema vdderhdndelser och att liv, hdlsa, egendom
och miljé med dess djur och natur skyddas mot konsekvenser av ett fordndrat klimat
behover kommunen fortsdtta och utveckla det aktiva och systematiska arbetet med
klimatanpassning. Fokus bér vara pad att identifiera och Gtgérda kommunens risker samt
sdkerstdlla kommunens beredskap att hantera sGdana hdndelser. Arbetet behover ske
samordnat och i bred lokal samverkan med de aktérer som behover bidra till anpassning
av den byggda miljon. Arbetet behéver ocksd ske i dialog med invanare, civilsamhdille och
ndringsliv for att sdkerstdlla alla samhdllsgruppers delaktighet i arbetet med att
klimatanpassa kommunen. Arbetet ska ocksd ta hojd for att klara av konsekvenserna
som bedéms sannolika ddr vérlden klarar Parisavtalets 2 graders-mdl. Aven andra
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scenarier ska beaktas. | arbetet ska olika modeller for att sikerstdlla méjligheterna till
finansiering av viktiga, gemensamma klimatanpassningsatgdrder utvecklas och belysas.

Uppsala stadsteater kommer att aktivt se Gver den interna hanteringen av bade
egendom och annat som paverkas av extrema vaderhandelser till foljd av
klimatforandringarna. Teatern soker olika mojligheter till samarbetsprojekt som kan
bidra till det gemensamma arbetet att uppna Parisavtalets mal.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Tillsammans med hyresvard se Gver Mal och budget 2024-2026 Minska risker for skador pé fastigheten.
fastighetens klimatskal.

Uppratta riskanalyser kopplat till Mal och budget 2024-2026 Bidrag till att uppna Parisavtalets mal.

klimatférandringar.

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Bolagsstyrelsens grunduppdrag aterfinns i de bolagsspecifika dgardirektiven for
Uppsala stadsteater AB. Samtliga bolag arbetar med klimat- och miljodriven
affarsutveckling och energieffektiviseringar, samt ska stodja systematisk tillampning
av ny energiteknik, energisnala uppvarmningslosningar, klimatneutrala transporter
samt materialval med hog miljoprestanda.

Bolagsmal: Bolaget ska aktivt arbeta med att minska sin klimatpéverkan.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgdrden
Teatern har sakerstallt Mal och budget 2024-2026 Teaterns negativa miljopaverkan
lagringsmojligheter for ett antal ar reduceras genom atervinning och
framat, vilket mojliggor aterbruk ateranvandning (minskade fossila
av rekvisita, dekorelement, kostymer utslépp till foljd av industrier och
etc. | framtagandet av kostym och transporter).

scenografi utgdr man alltid fran vad som

redan finns.

Inkop av kostymmaterial/rekvisita gors
ofta via second hand.

Sékerstalla sa att kallsortering av
hushallsavfall blir méjligt i husets alla
koksutrymmen samt publika utrymmen.
Vissa delar av dekor, t.ex. hjul, ska
ateranvandas i storre utstrackning.

Vid upphandling tas hansyn till Mal och budget 2024-2026 Att med kravstdllande bidra till mer
transporter och forpackning. Teatern miljévénliga och socialt hallbara
stravar efter miljovénliga varor. leverantorer.
Tabell 12 Bolagsstyrelsens atgarder till bolagsmal Bolaget ska aktivt arbeta med att minska sin
klimatpdverkan.
Indikatorer
Indikator 2020 2021 2022 2023 Mal  Jamforvarde Kalla
Atgarder med syfte att fasa ut fossila i 1 1 1 3 i Intern
plastprodukter (st) uppfol.
Minska antalet fossildrivna fordon (st) 1 1 1 1 0 - InterT .
uppfolj.

Tabell 13 Bolagsstyrelsens indikatorer till Fokusmal 3
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 26. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen fér nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bdde kort och ldng sikt. Den senaste tidens vdldsvag
i Sverige har dven drabbat Uppsala hart, for att vinda utvecklingen behéver hela
samhallet bidra. Kommunens kraftsamling kommer kréva alla némnders och
bolagsstyrelsers insatser. Samarbetet mellan kommunala férvaltningar och bolag,
polismyndigheten, brottsférebyggande rddet, 6vriga myndigheter, néringsliv och
civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att férebygga, forhindra och bekdmpa
kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssdtt och beprévade metoder ska anvindas i syfte
att vdnda utvecklingen i utsatta omrdden, forebygga skjutningar och grovt vdld och
motverka rekrytering av unga till kriminella grupperingar. Arbete med den fysiska
platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad néirvaro dr en del av
det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska dka for att bekémpa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av
viélférdssystemen.

Uppsala stadsteater arbetar kontinuerligt med att erbjuda en 6ppen métesplats med
manga besokare, vilket genom insatsen bidrar till 6kad trygghet i naromradet.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Teatern arrangerar kostnadsfria Mal och budget 2024-2026 Unga far trygga motesplatser att ga till
aktiviteter som ar 6ppna for alla barn och nagot att sysselsatta sig med, vilket
och unga, bade via skolan och pa skapar delaktighet och gemenskap.

fritiden: Ett stort antal
skolférestéllningar, dramapedagogiska
tréffar av olika slag samt ibland
teaterlager pa skollov. Dramapedagog
besoker ofta omraden dar tillgdngen till
kultur inte finns pa samma satt somi
centrala Uppsala. Teatern arbetar dven
aktivt med att na skolor som kan ha
sarskilda behov och arbetar langsiktigt
tillsammans. | och med detta samarbete
kan skolor ansdka om att bli arets VIP-

skola.
Teatern driver projekt som riktas sarskilt Mal och budget 2024-2026 Inkludering av grupper som riskerar att
tillunga som inte har en sjalvklar ingéng hamna utanfor samhallet.

till kultur, t.ex. Ungdomsensemblen och
det mangariga samarbetet med
Humana, dar individer som kommit i
kontakt med ungdomsvarden far
iscensatta sina egna historier.

Tabell 14 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 26. Utveckla kommunens formaga att forebygga och
bekdampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 30 Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda.

Integrationen ska frdmjas genom att stétta fler nyanlénda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pd arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och félja
upp att genomstrémningen fér nyanlénda ér snabb och att mélgrupperna fdr relevant
stad for detta. Kommunen ska skapa forutsdéttningar for att fler nyanlénda fér en
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varaktig férsorjning. Mojligheter ddr arbete eller praktik kombineras med
sprdkundervisning ska utékas och fler jobb tillhandahdllas till Uppsalabor med
kompetens men med bristande svenska. Ndringslivet och den ideella sektorn dr viktiga
partners i detta arbete. Sdrskilt fokus ska ldggas pd utrikes fodda flickor och kvinnors
delaktighet i samhadillet. Fler familjecentraler ska ge fordldrar ett samlat stéd i sitt
fordldraskap tillsammans med SFI-utbildning. Kommunen ska bidra till att fler barn och
unga tar del av fritidsaktiviteter ndra sina hem och att andelen som ér med i en forening,
klubb, sdllskap eller organisation ékar. Demokratistdrkande arbete och insatser for att
oka kunskapen om hur myndigheter fungerar ska genomféras tillsammans med ideella
aktorer for att stérka tilliten till samhdillet.

Uppsala stadsteater har ingen direkt koppling till uppdraget men bolaget arbetar aktivt
for samarbeten som underlattar integration och snabbare etablering pa

arbetsmarknaden.
Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Teatern avser att samarbeta aktivt med ~ Mal och budget 2024-2026 Nyanlanda skadespelare far genomen
Arbetsformedlingen Kultur Media och arbetspraktik pa teatern mojlighet att
har bland annat medverkat vid auditions Ova pa spraket och skaffa sig referenser
med syfte att 6ka nyanldnda fran Sverige.

skadespelares och uppdragsgivares
kunskap om varandra, samt skapa
samarbetsmdjligheter.

Utreda mojligheter att starta och Mal och budget 2024-2026 Dessa projekt har gemensamt att de
finansiera teatergrupper i samarbete inkluderar grupper som ar starkt
med SFl, arbeta gentemot lasta praglade av ett utanforskap.
ungdomshem och fortsatta samarbeta
med flyktingboenden.
Tabell 15 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 30. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda.

Uppdrag 32. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Den psykiska ohdlsan dkar i samhdillet, dven bland barn och unga. Psykisk ohdlsa
grundar sig bland annat i arbetsldshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hdg
arbetsbelastning, sorg och utsatthet fér vald och fortryck. Att stérka skyddsfaktorer som
trygg ndrmiljé, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer och
meningsfyllda aktiviteter skapar férutsdttningar for psykiskt valbefinnande. Kommunen
behéver fokusera pa frdmjande och férebyggande Gtgdrder, utveckla samverkan med
Region Uppsala och civilsamhdllet, samt ge extra stod till utsatta grupper. Skolan har ett
sdrskilt ansvar for att frdmja hdlsa och arbeta forebyggande mot psykisk ohdlsa. Barn-
och elevhdlsan dr en forsta viktig instans for att kunna fanga upp elever som inte mdr
bra. Samverkan mellan kommunen inklusive barn- och elevhélsan, regionens férsta
linjens psykiatri och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) ska underldttas. Den utvecklade
samverkan ska bidra till béittre kontinuitet for barn och unga med psykisk ohdlsa for att
sdkerstdlla att de fdr rdtt stod frdn rétt instans vid réitt tillfélle.

Uppsala stadsteater kan forutom att upplysa genom valet av berattelse om psykisk
ohalsa enbart arbeta med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera psykisk
ohalsa inom ramen for den egna verksamheten. Detta arbete ingar som en del av
bolagets systematiska arbetsmiljcarbete.

Bolagsstyrelsens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

Under 2022 har ett flertal digitala M3l och budget 2024-2026 Bland annat WHO lyfter fram kulturens
projekt gjorts for att 6ka halsoeffekter i sin rapport fran 2019.




Bolagsstyrelsens atgard

Koppling till styrdokument
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Forvantade effekter av atgérden

tillgangligheten till kultur och
produktioner. Sarskilda satsningar har
teatern gjort for Barn och Unga.

Flera vetenskapliga publikationer visar
pa kulturens positiva halsoeffekter.
Kulturen kan ge manniskor starka
upplevelser, mening och en kénsla av
samhdrighet och ett nedsatt
stresspaslag.

For att motverka psykisk ohalsa internt ~ Mal och budget 2024-2026
hos teatern har chef och medarbetare

kontinuerliga samtal ddar medarbetarens

arbetsbelastning och psykiska maende

Snabbt kunna identifiera tecken pa
psykisk ohalsa hos medarbetare for att
kunna erbjuda stdd och insatser vid
forekomst av tidig psykisk ohalsa.

lyfts.

Tabell 16 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 32. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdrag 35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhallets motstandskraft.

Kommunens férmaga till civilt forsvar tar sin utgdngspunkt i kommunens krisberedskap
och syftar till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig, véirna befolkningen,
sdkerstdlla de viktigaste samhdillsfunktionerna samt bidra till Férsvarsmaktens férmdga
att méta ett vdpnat angrepp. Planering for att minska sdrbarheter, stédrka
kontinuitetshantering och 6ka formdgan att hantera samhdllsstérningar behdver
fortsdtta och planeringen for civilt férsvar stérkas i alla verksamheter. Kommunala
trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Ett systematiskt arbete med utbildning
och dvning krévs inom kommunens verksamheter och i samverkan med civilsamhdillet.
Samverkan med civilsamhdllet i krisberedskapsfragor dr av storsta vikt. Beredskap krévs
dven for att kunna arbeta analogt ndr vardagens tillgdngliga teknik inte ldngre fungerar.

Uppsala stadsteater kan enbart arbeta med krishantering inom ramen for den egna
verksamheten. Detta arbete ingar som en del av bolagets systematiska
arbetsmiljoarbete dar riskanalys genomforts och ett formaliserat arbetssatt i det fall en
allvarlig storning eller oonskad handelse intraffar.

Forvantade effekter av atgérden
Forstérka beredskap ifall allvarlig

Bolagsstyrelsens atgard

Arlig kartlaggning av krisberedskap och  M&l och budget 2024-2026

riskanalys. storning eller oonskad handelse
intraffar.

Koppling till styrdokument

Tabell 17 Bolagsstyrelsens atgarder till uppdrag 35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.

Bolagsstyrelsens grunduppdrag

Bolagsstyrelsens grunduppdrag aterfinns i de bolagsspecifika dgardirektiven for
Uppsala stadsteater AB. Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturnamnden,
andra kulturinstitutioner och besoksmal for att starka kulturlivet, uppna
samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella utveckling. Genom att
samarbeta med verksamheter som bidrar till att skapa fler arbetsplatser kan bolaget
bidra till och utveckla fokusmalet.

Bolagsmal: Bolaget ska genom samarbeten med frémst Uppsala kommun men ocksé
scenkonstbranschen ordna praktikplatser, sommarjobba och yrkespraktik till arbetslosa

Forvantade effekter av atgirden
Utveckla en langsiktig och samordnad
kulturverksamhet i Gottsunda.

Bolagsstyrelsens atgard

Koppling till styrdokument
Mal och budget 2024-2026

Sommarteater i Gottsunda. Teatern
kommer att ordna sommarjobb till
ungdomar och samarbeta med
Gottsunda dans och teater.
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Bolagsstyrelsens atgard
Sommarjobbet bestar i att pa tre veckor
repetera en pjas med premiar pa
utomhusscenen. En insats avungdomar
fér ungdomar boende i Gottsunda.
Publikvardar rekryteras fran omradet,
samarbete med forening kring servering
och kontakter med organisationer i
naromradet for kringaktiviteter och
kommunikation. Tanken ar att
samarbetena ska vara héllbara och
fortsatta dven efter sommaren.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

| teaterns uppdrag ligger att genomen  Mal och budget 2024-2026
modig, aktuell och inkluderande

repertoar belysa olika samhallsfragor,

och samtidigt vara i nara dialog med

publiken.

Genom teater kan personliga och
kollektiva upplevelser bearbetas och
problematiseras.

Differentierad prissattning gor det Mal och budget 2024-2026
mojligt att g pa teater till ett mycket

lagt pris. Rabatter finns for unga,

studenter och pensionarer. Fritids- och

skolaktiviteter for barn ar kostnadsfria.

Ledsagare gar kostnadsfritt.

Den ekonomiska troskeln for
teaterbesoket sanks.

Samarbeten/gastspel med fria Mal och budget 2024-2026
teatergrupper och aktorer inom dans,
t.ex. Ekeby Dansstudio, Uppsala

Dansakademi och Ostfronten.

Teaterns utbud breddas och fria grupper
fartillgang till en professionell scen och
ett fonster att synasii.

Tabell 18 Bolagsstyrelsens atgarder till bolagsmal: Bolaget ska genom samarbeten med frémst Uppsala
kommun men ocksd scenkonstbranschen ordna praktikplatser, sommarjobba och yrkespraktik till arbetslésa

Indikatorer
Indikator 2020 2021 Mal  Jamforvirde
P A 0
LgngtLdSSJukskrlvnlngar (% av total 1043 345 27,0 Minska i Inte.r.n.
sjukfranvaro) uppfol;j.
Aktiviteter/projekt som framjar manskliga 1 1 1 i Intern
rattigheter och motverkar rasism (st) uppfol;j.

Tabell 19 Bolagsstyrelsens indikatorer till Fokusmal 4
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Budget 2024 och plan 2025 - 2026

Kommentarer till forvantad resultatutveckling i planperioden 2024-2026:

Publiken har till teaterns stora gladje fortsatt hitta tillbaka till teatern efter pandemin.
Den framgangsrika hosten 2022 dar publiken kom tillbaka till “normala nivaer” har
hallit i sig under hela 2023 och till och med forstarkts ytterligare. Teatern hyser stor
forhoppning till att publiktillstromningen fortsatter att vara stor under 2024 och
kommande ar. P4 kostnadssidan arbetar teatern med aterhallsamhet och
kostnadsmedvetenhet. Detta kravs da resultatkravet inte fullt ut tar hansyn till 6kande
prisnivaer och lonenivaer. Vagen till att klara resultatkravet gar bade via intékts- och
kostnadssidan.

Ledningens bedomning ar att agardirektiv och resultatkrav kommer att uppfyllas.

2024 och framover moter en stor utmaning i form av kraftigt 6kade hyreskostnader for
teatern om cirka 5 miljoner kronor pa arsbasis med sedvanlig upprakning. Det nya
avtalet trader i kraft fran mars 2024 och anledningen till den stora 6kningen ar att
nuvarande avtal som sl6ts 1997 har haft en gynnsam upprakning i forhallande till
fastighetsmarknadens prisutveckling.

Det samre ekonomiska laget kommer att leda till forandringar i teaterns verksamhet,
vilket kan komma att paverka oppettider, program och antalet produktioner. Det ar
tankbart att neddragningar i forsta hand kommer att drabba verksamhet som inte -
eller endast i begransad utstrackning - genererar nagra egna intakter, sdésom
planerade aktiviteter riktade till barn och ungdomar. En sddan forandring skulle
paverka tillgangligheten for medborgarna och andra demokratiska varden negativt. Ett
tydligt avgransat exempel skulle vara att inte genomféra sommarverksamheten i
Gottsunda. Ekonomiskt skulle det innebara en besparing pa narmare tva miljoner
kronor.

Teatern har en forhoppning om att fa gehor for sin verksamhet bade i fraga om
utveckling och att bibehalla nuvarande form.

Kommentarer till investeringar 2024-2026:

Teatern satsar fortsatt pa publika ytor. Det vackra teaterhuset ar mycket slitet.
Investeringarna kommer att bidra till att gora teaterhuset till en mer attraktiv
motesplats och genom anpassningar gora teaterhuset tillgangligt och locka fler
malgrupper.

Scentekniken pa teaterns alla scener behdver standigt uppdateras pa grund av slitage
och teknisk utveckling.
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Period (belopp i tkr) 2023P | 2024 2025 2026
Nettoomsattning 18 400/ 19400/ 19800( 19 800
Ovriga rérelseintakter 20100 20200 20800/ 20800
Summa intdkter 38500, 39600 40600, 40 600
Ravaror och fornodenheter -4600 -4600 -4700| -4800
Ovriga externa kostnader -41600| -46000| -46200| -46 400
Personalkostnader -65900| -67200| -67 900 -68 600
Avskrivningar -3600, -3800 -3 800 -3 800
Summa kostnader -115 700| -121 600, -122 600| -124 300
Rorelseresultat -77200| -82000| -82000( -83 000
Finansnetto -600 -700 -700 -700
Arets resultat -77 800/ -82700| -82700/ -83700
Bolagets investeringar
Heldrsbudget

Projektnamn (belopp i tkr) 2024 Plan helér 2025 |Plan heldr 2026
Investering i annans fastighet, teaterhuset 4000 2000 6 000
All scenteknik till fyra scener inkl ljud och ljus 3000 2000 4000
Maskiner/ inventarier till ateljéerna 400 300 700
IT-relaterade investeringar 300 400 800
Ovriga l6pande invetarieanskaffningar 300 300 500
Totalt 8000 5000 12 000

o
Bolagets laneskuld
Period (beloppitkr) | 2401] 2402] 2403] 2404] 2405] 2406] 2407] 2408] 2409] 2410] 2411] 2412] 2512] 2612
Koncernkonto -21765| -27 198| -20 812| -26310| -22 088| -28 112| -24099| -19 788| -27 512| -24 899| -23 466| -27 731] -27 000| -28 000
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Risker i affarsplanen

Vasentliga risker och osakerheter
De storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna ar kopplade till teaterns produktioner.

Instéllda forestallningar
Installda forestallningar p.g.a. sjukdom eller andra orsaker som teatern inte kan rada
over, leder i varsta fall till betydande intaktstapp.

Personal

Flera av teaterns produktioner praglas av en konstnarlig spets och djarvhet som kan ta
sig uttryck genom till exempel avancerad scenteknik. Standigt nya team, ibland
internationella, i de skapande processerna staller stora krav pa bade arbetsmiljo och
sakerhetsatgarder.

Publik och besokare
Teatern tar emot stora grupper av manniskor vilket medfor risker kopplade till brand,
storre olyckor eller attentat.

Intern kontroll och ekonomi

Genomforandet av ett stort antal produktioner innebdr manga och nya leverantorer
samt manga och nya visstidsanstallda bade nationellt och internationellt. Detta stéller
stora krav pa att den interna kontrollen och ekonomifunktionerna fungerar optimailt.

Det finns en stor oro Over att materialpriserna, framfor allt till teaterns tillverkning av
dekor kommer att 0ka kraftigt. Teatern ser dven tecken pa kraftiga forseningar i
leveranser.

Anslag fran Kulturradet via Samverkansmodellen

En risk kring anslaget finns, eftersom beslut angaende anslag fran Kulturradet beviljas
under innevarande verksamhetsar. | det fall anslaget kraftigt forsamras slar det
negativt pa teaterns verksamhet.
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Internkontrollplan

Hanteras och beslutas separat.
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Bilaga 1 Uppfoljningsplan

Inledning

Affarsplanen ar Uppsala stadsteaters styrdokument. All verksamhet vid teatern ska
kunna kopplas till de strategier och mal dgaren, styrelsen samt i sin tur ledningen satt

upp.

Bolagsstyrelsens uppfoljning

Teaterns chefsgrupp sammantrader en gang varannan vecka. Vid detta mote sker
uppfoljning av det ekonomiska laget samt av produktionsrelaterade och
personalpolitiska fragor.

Vid verksamhetsarets vanligtvis sex styrelsemoten ger teaterchefen en rapport om
verksamheten utifran de mal och strategier som aterfinns i affarsplanen.
Ekonomichefen gor en sedvanlig genomlysning av det ekonomiska laget och av de
kvantitativa verksamhetsmal som teatern har.

Den ekonomiska rapporteringen till styrelsen foljer denna ordning:

februari Aterrapportering och bokslutsarbete, &rsredovisning,
bolagsstyrningsrapport

mars Beredningsdagar
maj Prognos 1
augusti Strategidag
oktober Prognos 2

november  Budget och affarsplan

Vid varje delarsuppfoljning och vid arsbokslutet bedomer bolagsstyrelsen i vilken man
den bidragit till att forverkliga bolagets egna mal, kommunfullmaktiges inriktningsmal
och kommunfullméaktiges uppdrag. Bedomningen baseras pa uppféljningen av
atgarder och - dar det ar mojligt och lampligt - med stéd av indikatorer.

| samband med de arliga dgardialogerna gor teaterns styrelseordférande, VD och
ekonomichef en avrapportering kring teaterns verksamhet utifran affarsplanen och de
utmaningar som teatern star infor.

Vid den arliga revisionen genomfor bade de auktoriserade revisorerna och
lekmannarevisorerna en granskning av verksamheten utifran bade ett redovisnings-
och forvaltningsperspektiv.
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Bilaga 2 Bolagsstyrelsens indikatorer

Indikator Fokusmal 1 Mal Jamforvarde Killa
Investeringsmedel (mkr) 10 6 7 8 10 - M&B
Anslag fran Kulturrddet via 168 17.1 180 18,2 195 i Inter.r'1 _
Samverkansmodellen (mkr) uppfol;.
Extra medeltill barn- och Intern
ungdomsverksamheten via Region 304 309 312 320 300 - UonfSli
Uppsala (tkr) ppiolj.
Resultat fore finansnetto (mkr) -79,3 -76,5 -76,6 -77,2 Varierande - M&B
Medarbetare med upprepad 4 5 6 5 0 ) Intern
korttidsfranvaro (st) uppfol;.
Sjukfranvaro (%) 3,4 3 3,47 3,95 3 - Inter.r'1 .
uppfol].
Kvinnor 57 58 57 56
Man 43 42 43 44
I:orank.rade individuell utvecklingsplan, 74 74 75 75 83 ) Inter.r'1 _
arsbasis (%) uppfol].
NMI, Néjd Medarbetarindex 34 45 68 69 >34 - InterP .
uppfol;.

Indikator Fokusmal 2 2021 Mal Jamforvarde Killa
Publiksiffror (st) 22995 20100 66300 77700 80000 . Intern
uppfolj.
Ttaffar med fria grupper och 0 0 0 0 5 i InterT .
natverk (st) uppfal;.
Samarbeten med lokala fria Intern
. 2 2 2 2 7 - -
grupper och aktorer (st) uppfal;.
Produktioner (st) 16 26 26 26 26 - Intern
uppfol.
Indikator Fokusmal 3 2020 2021
Atgarder med syfte att fasa ut fossila i 1 1 1 3 i Intern
plastprodukter (st) uppfol.
Minska antalet fossildrivna fordon (st) 1 1 1 1 0 - InterT .
uppfolj.

Indikator Fokusmal 4 2020 2021 a Jamforvarde

P . o
L?ngtLdSSJukskrlvnlngar (% av total 1043 345 27,0 342 Minska i Inte'r.n'
sjukfranvaro) uppfolj.
Aktiviteter/projekt som framjar manskliga Intern

rattigheter och motverkar rasism (st) 1 uppfol;.




