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Upphandlingsradet
Minnesanteckningar
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Sammantradesdatum: 10 december 2021

Minnesanteckningar

Plats och tid: Digitalt via Teams kl. 8.30-9.50

Narvarande Mohamad Hassan (L), Erik Sallén, Maskin och Verktyg

ledaméoter: ordférande Torbjorn Wennberg, SH Bygg
Maria Patel (S) Par Karlsson, Byggconstruct (8.30-9.30)
Helena Nordstrom Kallstrom Gustav Kullander Dammbro, Zellout
(MP) Viktor Wadelius, PE Teknik & Arkitektur
Leia Nordin (FI) Dirk Kehr, Uppsala Stadsmission
Mathias Kullberg (M) Dima Sarsour, Lokala
Elin Venholen (C) Overenskommelsen (LOK)

Ovriga deltagare: Susanne Afzelius, verksamhetschef
Helena Skold Lovgren, upphandlingschef
Asa Tingstrom, sekreterare

Utses att justera: Erik Sallén Punkter: 1-12

Justeringens
datum och plats:

Underskrifter:

Stadshuset, Stadshusgatan 2, 20
december 2021

Mohamad Hassan, ordférande Erik Sallén, justerare

Asa Tingstrom, sekreterare
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1. Val av justerare och justeringsdag

Upphandlingsradet utser Erik Sallén att tillsammans med ordféranden justera dagens
minnesanteckningar den 20 december i Stadshuset, Stadshusgatan 2.

2. Faststallande av foredragningslista

Upphandlingsradet beslutar att faststélla utsand féredragningslista med féljande
tillagg:

11.1 Hur kommer kommunen hantera nya restriktioner?

3. Forslag fran niringslivet och idéburna organisationer pa
verksamheter som kommunen kan tankas upphandla (for
expediering till berord namnd)

Flerstegsboendet lyfts som en verksamhet som skulle kunna upphandlas.

Minnesanteckningar skickas till Socialndmnden och Mohamad Hassan kontaktar
ordféranden for att framfora forslaget.

4. Inspel fran néringslivet/idéburna organisationer

Inga inspel lyftes.

5. Statistik och pa gang inom Upphandling
Foredragande: Helena Skold Lovgren, upphandlingschef

Statistik presenterades gallande n6jd upphandlingsindex, NUI, antal upphandlingar
och e-handelssystemet. Presentationsbilder aterfinns i Bilaga 1.

Fragan stalls om hur prognosen ser ut framover géllande mangden upphandlingar.
Upphandlingsenheten vantar sig en fortsatt 6kning och har starkt verksamheten for att
mota behovet. Enhetens uppdrag ar framst att genomfora upphandlingar 6ver
upphandlingsgrénsen, men stottar dven i man av tid vid direktupphandlingar. Ett stort
antal direktupphandlingar genomfors direkt av verksamheterna, de ingar inte i
statistiken som presenteras.

Fragan stalls ocksa om vardet av upphandlingarna 6kar i samma takt eller 6kningen
beror pa att upphandlingar delats upp. En 6nskan framfors om att ta fram liknande
statistik gallande vardet av upphandlingarna till nasta mote.

6. Prisupphandling kontra kvalitétsupphandling

Foredragande: Helena Skold Lovgren

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Presentation aterfinns i Bilaga 1. Synpunkter lyfts om att det finns en problematik
inom exempelvis byggsektorn dar ramavtalade timpriser ibland ligger betydligt lagre
an en avtalsenlig l6n. Fragor stélls kring hur det féljs upp att avtal efterlevs och att
sociala krav uppfylls. Problemen tenderar att vara fler langre ned i leverantorsleden.
Kommunen samarbetar med Skatteverket for att upptacka oegentligheter. Kommunen
kommer att infora ett nytt systemstod for uppfoljning dar bade upphandlande
verksamheter, upphandlare och avtalscontroller kan tilldelas uppgifter for att
systematisera uppfoljningen. Det kommer ocksa ga att rapportera avvikelser via
kommunens intranat Insidan. Kommunen har daven genomfoért pilotupphandling dar
antalet tilldtna underleverantorer begransas och det har nuimplementerats inom vissa
omraden.

Kommunen vill gdrna fa in tips och synpunkter om nagot inte verkar stamma. Det gar
att skicka e-post till upphandling@uppsala.se. Det gar att ldmna information anonymt,
men e-post som skickas in till kommunen ar som regel allménna handlingar. Det gar
ocksa att kontakta Helena Skold Lévgren via telefon.

Det konstateras att en oro finns for att anbud lamnas in som inte stammer med
verkligheten. En 6nskan framfors om att titta mer pa hur kommunen arbetar med
detta, formuleringar av krav i upphandlingar och uppféljning av avtalen.

En annan fraga som stélldes rorde frustrationen hos bade bestéllare och leverantorer
nar upphandlingar dras tillbaka for att anbuden upplevs som for dyra. Det kan ofta vara
stor skillnad mellan vad som bestélls och vad som i slutandan levereras beroende pa
tillaggsbestallningar och dndrade férutsattningar under projektets gang. Detta ar en av
fragestallningarna som diskuteras pa branschraden. En battre dialog efterlyses, dels
gallande estimerade kostnader, dels gallande vilka forutsattningar som ges och vad
bestallaren vill ha. En metod som skulle kunna anvandas ar att satta en kostnadsram
och be om anbud inom den ramen for att se vad som kan erbjudas for pengarna
istallet.

Kommunen vill garna forbattra och utoka dialogen med leverantorerna och arbetar
aven med att informera verksamheterna om att behov mdste kommuniceras tidigt for
att mojliggora dialog tidigt i processen.

7. Revisionsrapporten, upphandling och inkop
Foredragande: Helena Skold Lovgren

Presentation av brister som identifierats i revisionsrapporten samt planerade atgarder.
Presentationsbilder finns i Bilaga 1. Vad som kommer fram i stickprovskontrollerna
samt resultat av atgarderna som vidtas kan presenteras senare i var pa
Upphandlingsradet.

8. Uppfoljning - Vad hander med avskrivna datorer

Foredragande: Helena Skold Lovgren

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Foregdende mote efterfragades vad som hander med kommunens datorer nar de byts
ut. Presentation finns i Bilaga 1. Under det branschrad som genomforts for IT kom
manga idéer upp om aterbruk och ateranvandning av produkter 6verlag som
kommunen skulle kunna titta pa och utveckla vidare.

Stadsmissionen har tidigare haft den har typen av verksamhet som aktiverade manga
unga, men den hindrades av att data behdvde destrueras pa ett svarhanterat satt.
Eventuellt skulle fragan kunna undersokas igen.

9. Dialog med leverantorer, Branschrad och Forum/natverk
for sociala foretag

Foredragande: Helena Skold Lovgren
Presentation aterfinns i Bilaga 1.

De tva forsta piloterna har genomforts; branschrad for bygg/anlaggning och for IT.
Forutom leverantdrer deltog ocksd kommunala verksamheter och bolag. Langsiktiga
planer, utveckling och behov gicks igenom och leverantérerna framforde bland annat
en onskan om en upphandlingsplan for att kunna forbereda sig och ge inspel samt
tillsatta resurser for att mojliggora anbud i kommande upphandlingar. Under
branschradet om bygg/anlaggning diskuterades ocksa hallbarhetsfragorna,
exempelvis vilka material som kan anvandas och vilka krav som kan stallas. Fortsatt
dialog kommer att ske, det finns en vilja att ordna fysiska dialoger nar det tillats.

Branschradet for IT genomfordes den 9 december och manga bra diskussioner fordes.
Dels diskuterades sakrandet av kompetensforsorjning, dels digitalisering,
automatisering och hur vi langsiktigt kan se pa digitaliseringen.

Branschraden har varit uppskattade och det har varit viktigt for verksamheterna att
vara med och lyssna pa leverantdrerna. Arbetet kommer att fortsatta under 2022.

Ett nytt dialogforum har ocksa startats for sociala foretag for att diskutera fragor som
reserverade kontrakt, sociala krav med mera och dven det arbetet fortsatter under
2022. Fler aktorer valkomnas och intresserade kan anmala sig till Helena Skold Lovgren
eller Dirk Kehr.

10. Sammantradestider 2022

Upphandlingsradet faststaller forslag till ssmmantradestider 2022;

e 2ljanuari 8.30-10.30
e 18 mars 8.30-10.30
e 16september 8.30-10.30
e 1l november 8.30-10.30

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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11. Ovriga fragor

11.1 Kommunens atgarder med anledning av nya restriktioner

Som ett forsta steg har kommunen adtergatt till digitala méten och uppmaningar till
distansarbete nar det ar mojligt. Smittspridningen ar an sa lange under kontroll i
Uppsala lan, men det kan dndras snabbt. Kommunstyrelsen ar beredda att fatta
nodvandiga beslut for att stotta det lokala naringslivet om fler restriktioner infors och
situationen forvarras radikalt.

12. Nasta mote

Nasta mote sker den 21 januari klockan 8.30-10.30. Det blir férmodligen ett digitalt
mote.

Amnesforslag som framforts under métet:
e Statistik 6ver inkdpsvolymer kopplat till antal upphandlingar
e Hurkommunen arbetar med anbud som har misstankt laga priser,
formuleringar av forfrdgningsunderlag och uppf6ljning av avtalen.
e Vad som kommer fram i stickprovskontrollerna samt vilka atgarder som vidtas.

Sedan tidigare har en ny workshop med upphandlarna 6nskats. Detta kommer att
genomfdras nar mojlighet finns att traffas fysiskt igen. Ytterligare amnen att ta upp kan
foreslas till Helena Skold Lévgren eller Mohamad Hassan.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Val av justeringsperson samt datum och plats for justering

2. Faststallande av foredragningslista

Forslag fran naringslivet och idéburna organisationer pa verksamheter som kommunen
kan tankas upphandla (for expediering till berord namnd)

Inspel fran naringslivet/idéburna organisationer

Statistik och pa gang inom Upphandling

Prisupphandling kontra kvalitétsupphandling

Revisionsrapporten, upphandling och inkop

Uppfoljning - Vad hander med avskrivna datorer

9. Dialog med leverantorer, Branschrad och Forum/natverk for sociala foretag
10. Sammantradestider 2022

11. Ovriga fragor

12. Nasta mote
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3. Forslag fran naringslivet och
idéburna organisationer pa
verksamheter som kommunen
kan tankas upphandla (for
expediering till berord namnd)
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4. Inspel fran
naringslivet/idéburna
organisationer



5. Statistik och pa gang inom
Upphandling
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Antal upphandlingar (jamférelse mellan ar)
Avslutsdatum.Calendar.Year: 2017, 2019, 2021
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6. Prisupphandling
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kvalitétsupphandling
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Hur funkar det med pris/kvalitet?

* Den upphandlande myndigheten har stor frihet att sjalv
bestamma hur stor vikt (betydelse) respektive
tilldelningskriterium ska fa vid utvarderingen utifran vad som ar
lampligt i det enskilda fallet.

« Upphandlingar dar enbart pris utvarderas har ofta hoga kvalitéts
krav som anbudsgivaren maste uppfylla — ofta galler det de
behov dar upphandlande myndighet kan beskriva behovet
detaljerat.

« Upphandlingar dar kvalitét utvarderas kan inte upphandlande
myndighet garanteras en hog kvalitét, leverantorer lamnar in
forslag och myndigheten gor en bedomning — ingen uteslutning
pa bor-krav.
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7. Revisionsrapporten,
upphandling och inkop



Revisionsrapporten, upphandling och inkop

Rapporten visar att
Upphandlingsavdelningen
upphandlat ramavtal som
tacker verksamheternas behov

Rapporten visar brister pa
foljsamhet av upphandlade
avtal samt att inte
direktupphandlingar
dokumenteras i tillrackligt hog
grad

L%,J Uppsala
kommun

Atgarder som sker fr&n och med November 2021

Direktupphandlingsformular i Proceedo (forenklar for
verksamheterna) - lanserades 1/12.

 Stickprovskontroller pa avtalsleverantorer, samarbete
med ekonomi, uppstartat i november.

 FKU i Proceedo, lanseras under Q1-22
* Presentationer for ledningsgrupper, leverantorstrohet,
Inkop, e-handel, leverantorer utanfor avtal, uppstartat i

november.

« Texter pa Insidan ses over

16
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8. Uppfoljning - Vad hander
med avskrivna datorer



Avskrivna datorer

Cykeln for en CAU-dator(CAU=Centralt 4gd utrustning) ar
4-5 ar.

1) IT tarin den om den gar sonder eller om den bor
bytas ut pga “alder”. Personen far en ny CAU-dator
eller den gamla lagas.

2) IT skickar den trasiga/gamla datorn till ATEA via
GolTLoop, dar den tas om hand enl. miljoatervinning.

©
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9. Dialog med leverantorer,
Branschrad och Forum/natverk
for sociala foretag



Dialogforum

Branschrad - Bygg och Anlaggning 2/12
Branschrad - IT 9/12

Fortsattning under 2022 - omraden

Nytt: Dialog forum sociala foretag/upphandling

L%,J Uppsala
kommun
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10. Sammantradestider 2022
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10. Forslag pa sammantradestider for X

Upphandlingsradet 2022

e 21ljanuari 8.30-10.30
e 18 mars 8.30-10.30
* 16 september 8.30-10.30
* 11 november 8.30-10.30

22
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11. Ovriga fragor



Uppsala
@ kgr%mun

12. Nasta upphandlingsrad
- forslag pa amnen?
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