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Inledning

Riktlinjen ska sakerstélla att kommunkoncerngemensamma rekryteringsprinciper foljs vid
rekrytering av verkstéallande direktérer i de kommunala bolagen.

Syfte

Syftet &r att sdkerstélla

e att rekryteringsforfarandet av direktérer i bolag haller hog och jamn kvalitet samt

e att regelbundna avstamningar med och involvering av kommunstyrelsens presidium,
tillika ordforande, 1:e vice och 2:e vice ordférande i Uppsala Stadshus AB sker infor
beslut nar direktorer rekryteras.

Omfattning

Uppsala Stadshus AB &r moderbolag i en bolagskoncern med 14 dotterbolag, varav ett &r
vilande. Respektive bolagsstyrelse ansvarar for rekrytering och tillsattning av verkstéallande
direktor. HR-direktor i Uppsala kommun ansvarar for samordning inom kommunkoncernen
samt for stod i processen.

Rekrytering av verkstallande direktor

Uppstart av rekryteringsprocessen

Pa uppdrag av sin bolagsstyrelse ansvarar styrelseordforande for att kontakta HR-direktoren
och pabdrja processen. Nodvandiga beslut under rekryteringsprocessen, liksom beslut om
tillsattande av verkstéllande direktor, fattas av ansvarig bolagsstyrelse. | de fall bolagen har
egna HR-kompetenser ska samordning ske med HR-direktor.

Avstamningspunkter i rekryteringsprocessen

e Planering och samordning.

e Kravprofil tas fram i samarbete med KS presidium.

e Information till KS presidium om fardig annons infor publicering.

e Urval till intervjuer gors tillsammans med KS presidium.

e Slutintervjuer genomfors tillsammans med KS presidium, VD i moderbolaget tillika
stadsdirektor samt HR direktor.

e Avstdmning med KS presidium om I6n och allméanna villkor infér erbjudande om
anstallning.

e HR-direktdren informerar KS presidium innan beslut fattas.
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Avstamning med kommunstyrelsens presidium

Avstamningspunkterna med kommunstyrelsens presidium &r obligatoriska. Syftet ar att
sékerstélla att kommunstyrelsens presidium &r val informerade och involverade i viktiga steg i
vad som sker i bolagskoncernen och att rekrytering av verkstallande direkt6rer foljer fastlagda
principer och rutiner. Avstdmningen sker via HR-direktor.

Utdver detta utformas rekryteringsprocessen i samrad med HR-direktor utifran bolagets
behov.

For planering av rekryteringsprocessen finns de olika processtegen beskrivna i en checklista
(se bilaga).

Lagbestammelser och krav

Jamstélldhetslagen
Diskrimineringslagen
Arbetsgivarpolicyn

Ansvar

Respektive bolagsstyrelse ansvarar for rekrytering och tillsattning av verkstéllande direktor.
HR-direktor i Uppsala kommun ansvarar for samordning inom kommunkoncernen samt for
stéd i processen.

Spridning

Riktlinjen sprids till de kommunala bolagen genom VD-gruppen. Finanschefen pa
kommunledningskontoret ansvarar fér spridning och kommunikation av riktlinjen.
Uppfdljning

HR-direktor sakerstaller att riktlinjen foljs i samband med rekrytering av verkstallande
direktorer.
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Bilaga checklista - processteg vid VD-rekryteringar

Steg

Aktiviteter

Beskrivning

1

Rekryteringsbehov
uppstar

Bolagets styrelse beslutar om att inleda rekryteringsprocessen.

Styrelsens ordférande kontaktar HR-direktor och gar igenom behov av
samordning av den fortsatta processen.

HR-direktdren samordnar rekryteringsprocessen med stdd av kommunintern HR-
specialist. | de fall som bolagen har egen HR kan samordning ske av dessa i
samarbete med HR direktor.

HR-direktor informerar KS presidium om att rekryteringen startas.

Bolagets styrelse utser en rekryteringsgrupp som vanligtvis bestar av
styrelsens presidium.

Facklig medverkan:

Berdrda fackliga organisationer ar parter i samband med en VVD-rekrytering. En
avstdmning med de fackliga organisationerna ska goras i inledningen av
rekryteringsprocessen. Bolagets styrelse beslutar om évrig facklig medverkan.
Infor beslut om tillsattning av vd ska bolaget begéra forhandling i enlighet med
11 § MBL.

HR-direktoren haller KS presidium informerade om beslut som tas under
processens gang.

Val av
rekryteringsmetod

Rekryteringsgruppen tar i samrad med HR-direktor beslut om val av
rekryteringsmetod:

1. Search: externt searchforetag anlitas for att fa ett sa brett
kandidatunderlag som méjligt.

2. Annonserad rekrytering: enbart annonsering nar search inte bedéms
som nddvéndigt.

Searchforetag upphandlas. Bolaget ansvarar for upphandlingen samt
tillkommande kostnader med stod av HR-direktor/HR-specialist.

Kravprofil och
tidplan

Bolagets rekryteringsgrupp, KS presidium och HR-direktdr/HR-
specialist/bolagets HR tar fram ett forslag till kravprofil enligt mall, generell
tidplan, utkast till anstéliningsvillkor samt 16nespann for uppdraget.
Kommunkoncernens normalavtal for vd ska normalt tillampas.

Slutgiltig kravprofil och tidplan faststélls av bolagets rekryteringsgrupp efter
avstdmning med KS presidium.

Uppstartmote

Search:
Bolagets rekryteringsgrupp, HR-direktor/HR-specialist/bolagets HR har ett
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uppstartsmote med upphandlat searchforetag for genomgang av kravprofil och
tidplan. Vid detta méte ska ocksa kommunkoncernens I6ne- och
anstéallningsvillkor presenteras och évrig information som searchféretaget
behover for rekryteringsuppdraget.

Annonserad rekrytering:
Bolagets rekryteringsgrupp och HR-direktér/HR-specialist/bolagets HR har en
avstdmning infoér framtagande av annonstext.

Annonstext/
annonsering

Search:

Searchforetaget utformar annonstext utifran den godkénda kravprofilen.
Annonstexten ska godkannas av bolagets rekryteringsgrupp. HR-direktor skickar
annonsen till KS presidium for kdnnedom. Searchféretaget publicerar darefter
annonsen i valda annonskanaler samt hanterar inkomna ansokningar i sitt eget
rekryteringssystem.

Annonserad rekrytering:

HR-specialist/bolagets HR utformar annonstext utifran den godkéanda
kravprofilen. Annonstexten ska godké&nnas av bolagets rekryteringsgrupp. HR-
direktor skickar annonsen till KS presidium fér kannedom. HR-specialist
publicerar darefter annonsen i valda annonskanaler samt hanterar inkomna
ansokningar i Uppsala kommuns rekryteringssystem alternativt bolagets eget
rekryteringssystem om sadant anvands.

Kartlaggning/search

Search:
Searchfdretaget gor en kartlaggning/search och kontaktar intressanta kandidater.

Annonserad rekrytering:
Ingen aktiv kartlaggning/search gors vid annonserad rekrytering.

Urvalsmote 1

Search:

Searchforetaget presenterar kandidater (longlist) som uppfyller kravprofilen for
bolagets rekryteringsgrupp, KS presidium och HR-specialist/bolagets HR.
Longlist bestar bade av sokanden och kandidater som de kommit i kontakt med
via search.

Annonserad rekrytering:
HR-specialist/bolagets HR presenterar de sdkanden som uppfyller kravprofilen
for bolagets rekryteringsgrupp och KS presidium.

Bolagets rekryteringsgrupp beslutar om vilka kandidater som gar vidare till
intervju 1 efter samrad med KS presidium, riktmarke: 4 - 6 kandidater.

Intervju 1

Search:
Searchfdretaget genomfor intervjuer, personlighetsprofiler och fardighetstester.

Annonserad rekrytering:
Bolagets rekryteringsgrupp, HR-specialist/bolagets HR genomfor intervjuer.
HR-specialist genomfor personlighetsprofil.

Urvalsmote 2

Search:
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Searchforetaget presenterar kandidater (shortlist) som intervjuats och testats for
bolagets rekryteringsgrupp, KS presidium och HR-specialist/bolagets HR.

Annonserad rekrytering:
HR-specialist/bolagets HR presenterar de s6kanden som intervjuats och
genomgatt personlighetsprofil for bolagets rekryteringsgrupp och KS presidium.

Bolagets rekryteringsgrupp beslutar om vilka kandidater som gar vidare till
intervju 2 efter samrad med KS presidium, riktmarke: 3-4 kandidater.

10 Intervju 2 Bolagets rekryteringsgrupp, KS presidium, vd i moderbolaget tillika
stadsdirektor, HR-direktor och HR-specialist/bolagets HR genomfor
intervjuerna.

11 Utvérdering och val | Utvardering och val av slutkandidat gors av bolagets rekryteringsgrupp i samrad

av slutkandidat med KS presidium i samband med att intervju 2 genomforts.

12 Referenstagning och | Search:

bakgrundskontroll Searchforetaget genomfor referenstagning och bakgrundkontroll pa slutkandidat.
Eventuell sékerhetsprévning bestalls av HR-specialist/bolagets HR.
Annonserad rekrytering:
HR-specialist/bolagets HR genomfor referenstagning, fardighetstester och
bestaller bakgrundkontroll och eventuell sakerhetsprovning pa slutkandidat.
Utfallet av referenstagning och bakgrundkontroll/sékerhetsprévning aterkopplas
till bolagets rekryteringsgrupp.

13 Anstallnings- Bolagets styrelseordférande har en dialog med slutkandidat om férvantningar

erbjudande och anstéllningsvillkor samt tar fram ett forslag pa anstallningserbjudande som
stdms av med KS presidium.

14 Facklig férhandling Infor beslut om tillsattning av vd ska bolaget begéra forhandling i enlighet med
11 § MBL. Fdrhandlingen protokollfors.

15 Information innan HR-direktoren informerar KS presidium innan styrelsen fattar beslut om

beslut tillsattning.
16 Beslut om tillsattning | Bolagets styrelse fattar beslut om tillsattning och godkanner anstélliningsavtalet.
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