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Uppfdljning av sarskilt uppdrag till utbildnings- och
ar betsmar knadsndmnden, socialndmnden for barn och unga samt
aldrenamnden om atgéarder for att sakerstélla ekonomi i balans

Kommunstyrel sen foresl &s besluta
att uppmana namndernatill fortsatt arbete for att na ekonomi i balans. samt

att lagga rapporternatill handlingarna.

Arendet

Vid deldrsbokslutet per april 2012 |amnade flera ndmnder negativa hel&rsprognoser for det
ekonomiska resultatet. De tre nédmner som prognostiserade storst underskott gavs ett sarskilt
uppdrag av kommunstyrelsen att vidta och aterrapportera atgarder for att bringa ekonomi i
balans, se KSN-2012-0659. | det foljande redovisas vidtagna tgéarder och hur de paverkar
det ekonomiska resultatet pa kort och |ang sikt.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndamnden

Namnden prognostiserade ett underskott om 59,5 miljoner kronor for helaret 2012.
Avvikelsen harror framst fran ekonomiskt bistand och bostadssocia verksamhet. Underskottet
forvantas kvarsta for 2012, dtgéarder med langsiktigt forvantade positiva effekter har dock
vidtagits. Namndens rapport finns bilagd som bilaga 1.

Socialnamnden f6r barn och unga

Namnden prognostiserade ett underskott om 26,8 miljoner kronor for helaret 2012.
Avvikelsen harror framst fran okade kostnader for konsulentstodda familjehem och
strukturerad dppenvard. Bristen pa bostader medfor dartill att ndmnden inte kan erbjuda
enskilda klienter boende och tvingasistéllet att kopa boendetjanster fran externaleverantorer.
Namnden forvantar sig att vidtagna atgarder ger positiva effekter pa prognostiserat resultat
redan under 2012, utan att ange storleken av dessa effekter. Namndens rapport finns bilagd
som bilaga 2.

Aldrendamnden
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E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Namnden prognostiserade ett underskott om 25,0 miljoner kronor for heléret 2012.
Avvikelsen harror framst fran 6kande kostnader inom hemtjanst/hemvard. Genom vidtagna
atgarder forvantar namnden att underskottet reduceras till en niva omkring 15 miljoner kronor
(med en osakerhet om +5 miljoner kronor). De &tgarder som vidtagits forvantas ledatill en
ekonomi i balans for 2013. Namndens rapport finns bilagd som bilaga 3.

Foredragning

For samtliga namnder galler att en fornyad heldrsprognos avges i samband med
delérshokslutet per augusti. Precisionen i augustiprognosen & normalt sett hogre an
aprilprognosen eftersom en storre del av aret finns representerad i det underlag namnden tar
stéllning till. Detta uppdaterade och mer exakta underlag for hela Uppsala kommun blir
tillgangligt i oktober.

Vid genomgang av det material som namnderna redovisat framgar att de dtgarder som
vidtagits & av olika karaktar. Aldrenamnden, ALN, har redan fore det att prognosen |amnades
under varen sett den negativa utvecklingen och vidtagit atgarder som sedan under aret
kompletterats ytterligare. Atgérderna sanker némndens kostnader pa saval kort som langre
sikt. Beddmningen &r att namnden ska ha en ekonomi i balans from 2013.

Socialnamnden for barn och unga, SBN, har vidtagit atgarder som pa sikt forvantas sanka
kostnaderna. Namnden &r beroende av forbéttrat samspel med fastighetsédgarnamnden for att
|6sa bristen pa boenden. Redovisade dtgérder sanker kostnadernai mindre omfattning,
kostnadslaget infor 2013 forbéttras dock utan att med sékerhet ge ekonomi i balans

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, UAN, har sedan en l&ngre tid en obalans avseende
ekonomiskt bistand. De tgarder som foreslas bedoms intei tillracklig omfattning bidraftill
balans mellan namndens kostnader och intakter. PA samma sétt som for SBN & némnden
beroende av ett forbattrat samspel med fastighetsagarnamnden for att fatillgang till bostader
som motverkar akuta och kostsamma lGsningar inom sociala boenden.

De preliminara prognoser for heldret 2012 som nu inkommit starker bilden av att UAN har
mer |angtgaende strukturella problem att |6sa for att mojliggora en ekonomi i balans.

K ommunledningskontoret

K enneth Holmstedt
stadsdirektor
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Skriftlig aterrapportering till kommunstyrelsen éver vidtagna och
planerade atgirder for att fa ekonomi i balans, enligt irende KSN-2012-
0659

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens (UAN) beslut om uppdrag till kontoret att vidta
atgérder for att under innevarande &r, och pé ldngre sikt, minska kostnaderna for ekonomiskt
bistdnd samt bostadssocial verksamhet.

Atgirdernas effekt pa kostnaderna for omrade IVE 6.5 (forsérjningsstd och bostadssocial
verksamhet) dr frimst 1dngsiktiga och dess effekt p& underskottet 2012 4r begrinsade. Ndmnden
bedomer att 6vriga verksamheter inom sitt ansvar kommer att vara i balans 2012.

Likt tidigare ar finns det en diskrepans mellan de faktiska kostnaderna for ekonomiskt bistand och
kommunbidrag.

Forsoérjningsstdd
Den nya myndighetschefen har redan fatt i uppdrag att se Gver organisationen i syfte att
forverkliga punkterna nedan.

¢ Kostnader for handliggning
Se &ver organisationen 1 syfte att effektivisera handldggning och minska
handldggningskostnaderna utan att forsdmra kvaliteten i arbetet.
Uppsala kommun har en jimf6relsevis hog kostnad for handldggning av ekonomiskt
bistand. Enligt Socialstyrelsens ppna jamforelser dr den genomsnittliga kostnaden
16 268 kr per bistandshushall jmf med 10 811 kr i riket. For att komma ner pa samma
niva som riket krédvs att verksamheten minskar med drygt 33 procent. Jimforelsetalen
kridver dock en djupare analys for att ndmnden ska sitta en realistisk niva. I
kostnaderna for handldggning ligger dels verksamhetens rehabiliterande enheter, som
inte har ndgon handldggning av forsorjningsstddet. I manga kommuner redovisas
kostnaderna for sadan verksamhet antingen inom sérskilt riktade
atgédrder/arbetsmarknad eller stdd och behandling/socialtjénst. I kommunens
handldggning ingér ocksa den handldggning som ror flyktingar, som borde redovisas
under sarskilt riktade insatser.

¢ Skarp kontrollverksamhet
Effektivare ekonomiuppfoljning med bl. a tydligt ekonomiskt ansvar hos chefer,
forfinade kontroller av utbetalt socialbidrag for att stivja felaktiga utbetalningar.

Postadress: Uppsala kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, 753 75 Uppsala
Telefon: 018 - 727 00 00 (vixel) » Fax: 018-727 86 50
E-post: utbildnings-arbetsmarknadsnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se
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Okad kontroll av att riktlinjerna f&ljs.

Striktare bedomning av rétten till ekonomiskt bisténd till arbetslosa — ingen ska kunna
tacka nej till erbjudet arbete, alla ska vara anmélda och inskrivna pa
arbetsférmedlingen.

Snabbare handliggning fran ansokan till beslut om insatser och verkstillighet.
Myndigheterna ska bli flexiblare och stddresurser ska samordnas. Vintetider for
personer med socialbidrag ska reduceras med hjilp av en flexibel mottagningsfunktion
som snabbare leder personer i insatser mot sjalvforsérjning. Samarbetet mellan
socialbidragsverksamheten och Navet effektiviseras.

Prioritering av barnfamiljer och grupper med sirskilda behov

Prioritera insatser till barnfamiljer som leder till egen forsorjning och minskar risken for att
barnen som vuxna ocksa blir beroende av ekonomiskt bistdnd. Utveckla samarbetet med
SBN kring barnfamiljer.

Minska antalet bistindsmottagare och andelen langvarigt bistindsmottagande

En effektivare handldggning, flexiblare organisation och fortsatt utveckling av Navet och
samverkan med arbetsformedlingen forvéntas ge resultat i kortare bidragstider. Om
bidragtiden kan forkortas med en ménad minskas ndmndens kostnader per heldr med ca
20 000 tkr. Givet att inga fordndringar i omvérlden paverkar inflodet.

Risk

Effekterna av ldngkonjunkturen 2008 — 2009 var mycket stor i Uppsala och i riket. Uppsala
kommun ¢kade antalet bistandshushall mellan 2008 och 2009 med drygt 12 procent négot
ldgre én riket) och antal hushall/manad med drygt 14 Procent. Skillnaden mellan 2009 och
2010 var se respektive nio procent. Kostnaderna per hushall 6kade endast med drygt 2
procent bada dren, dvs ungefiar som normens 6kning och andra kostnader.

Arbetsformedlingen beddmer att arbetslosheten dkar ndgot 2012 och i slutet av 2013 uppgé
till 6,1% 1 Uppsala lan (enl. den bedomning som gors nu). Det kan betyda att det blir
svarare att fa ut vara arbetslosa socialbidragstagare i arbete, att fler far behov av
ekonomiskt bistand och att kostnaderna pa grund av detta inte minskar.

Arbetsmarknad

Navet

Utveckling och forbittring av Navets verksamhet samt av samarbetet med
Arbetsformedlingen kommer att leda fler personer ut pa arbetsmarknaden. Namnden

ska arbeta aktivt for att inom hela kommunen anstélla personer med begransad
arbetsformaga.

Intensifiera samarbetet med arbetsférmedlingen kring Arbetsformedlings prioriterade
grupper — ungdomar, invandrare, langtidsarbetslosa, personer med funktionsnedséttning sa
att fler far del av deras atgarder.
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* Kommunen som ansvarsfull arbetsgivare
Nimnden ska arbeta for att Uppsala kommun ska prioritera anstillning av ménniskor
med olika typer av arbetshinder som har svart att fa arbete pé den reguljira
arbetsmarknaden. Krav pd malet att en av trettio anstillda i kommunen har ndgon form
av anstéllning med anstéllningsstod kan stéllas i upphandlingar och inforlivas i interna
avtal. Det 6kar mdojligheterna for arbetslosa bistindsmottagare att fa en anstéllning och
egen forsorjning. Ett hushall kostar i genomsnott (4 2011) drygt 8 000/manade. Eller
52 000 per ar. Om 100 hushall blir sjalvforsorjande minskar kostnaden med drygt 5
miljoner kronor pa helarseffekt.

Kommunstyrelsen har ett ansvar for att uppmana alla nimnder och styrelser att ta emot
personer som ingér i Navets verksamhet.

Bostadssocial verksamhet

Nér kommunen dndrade organisation 2003 fran kommundelsindelning till funktionsindelning
gjordes en fordelning av budget mellan de olika ndmnderna. UAN fick enligt
kommunfullméktige ansvar for beslut om forsorjningsstod. Ansvaret for bostadssociala frégor
lades pé& dédvarande VEN, och 2 000 tkr anslogs i budget for den verksamheten. Det som inte
togs med i bedomningen var alla kostnader som kommundelarna hade f6r bostadssocial
verksamhet och som man betalade till socialnimnden utifrin de klienter som hade bistind, de
taktiska kostnaderna var betydligt hogre 4n det som redovisades i budgetfordelning. Fran
2004 overgick huvudansvaret for bostadssociala verksamheten till UAN, utan nigon reglering
i budget. UAN har tagit ett stort ansvar for bisténd till ménga behdvande som egentligen var
dvriga sociala namnders ansvar. Namndens kostnader for den bostadssociala verksamheten
kontinuerligt 6kat, budget for ersittningen till fastighetsdgarnimnden uppgar till ca 13 000 tkr
fér administration, underhall mm. och budget (minus intéikter frin SBN, NHO och ALN) for
den nya myndigheten uppgér till 12 600 tkr.

o Akuta boendeldsningar
Dyra akuta boendeldsningar ska minskas genom coachning och stdd s att minniskor
tar hjalp att hitta egna 16sningar samt aktiv uppf6ljning av familjer som har bistand till
boende.

* Behovsplan for bostadssociala indamal
Nidmnden gav i uppdrag till FSN ar 2008 att ersitta befintliga genomgangsbostider for
flyktingar i Storvreta till arsskiftet 2009/10. Malen for det generella program som togs
fram var att kunna mota det aktuella behovet av bostider, till storlek och antal, och att
bostdderna skulle vara sd pass generella till sin utformning att de kan nyttjas av flera
malgrupper om behoven forandras 6ver tiden. Ett behovsprogram for
bostadsberedskap pa obebyggd mark togs ocksa fram. Trots behovsprogrammen har
ndmndens behov av bostadssociala ldgenheter inte tillgodosetts, utan nimnden har
tvingats till manga akuta I6sningar pa hotell, vandrarhem mm. Bedomningen 4r att
akuta l6sningar kostnader kommunen 3-5 miljoner kronor per ar.
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Nimnden (tillsammans med SBN, NHO och OLN) kommer under hosten att ta fram en
behovsplan for bostadssociala dndamal som ger mojlighet till alternativa och flexibla
16sningar p& ménniskors behov av hjidlp med boende och effektiviserar
bostadsforsorjningen, samarbetet mellan ansvariga kontor och minskar kostnaderna for
bostadssocial verksamhet.

Nya riktlinjer fran 2011 ger enhetligare bedomning och mindre utrymme for
felaktiga beslut

Genom den nya myndigheten f6r bostadssamordning som arbetar pé fyra némnders
uppdrag far kommunen ett samlat grepp om verksamheten och béttre méjlighet till
behovsanalyser. De gemensamma riktlinjerna innebér en tydlighet i beddmning, tkad
réttssikerhet och en striktare beddmning av rétten till bistand. Det innebér att inflédet till
nya bostadssociala kontrakt kommer att minska, alternativa l1osningar kommer att tas fram.
Verksamhetens tydliga uppdrag att arbeta med individuella planer och att f6lja upp fattade
beslut kommer att innebdra att fler hyresgéster far eget kontrakt, och att kommunens, och
namndens, kostnader kan minska. Det dr ett langsiktigt arbete som ger ekonomiska vinster
pa sikt.

Oka andelen hyresriitter for bostadssociala iindamal — antalet hyresgister som far
eget forstahandskontrakt ska oka

Drygt hélften av bostdder som anvinds for bostadssociala dandamal &r bostadsritter eller
bostdder i fastigheter kommunen dger alternativt forhyr. Personer som far bistand till
bostadssocialt kontrakt och bor i en sddan ldgenhet kan aldrig 6verta ldgenheten och fa ett
forstahandskontrakt. For att minska kostnaderna for administration, underhall m.m. och
effektivt forbattra for hyresgisten att kunna fa ett forstahandskontrakt behdver namnden f&
tillgang till fler hyresritter &n vad som nu &r fallet genom Uppsalahems kvotldgenheter
eller 6verenskommelser med privata fastighetsdgare. Pa grund av den stora bostadsbristen i
Uppsala kommun &r kétiden till en hyresldgenhet ménga ar.

Samverkan med andra nimnder

Nimnden péverkar i liten omfattning tillgdngen till bostdder och tvingas i méanga fall att
vidta akuta 16sningar till hoga kostnader. En visentligt béttre samverkan, samordning och
mojlighet till béttre l6sningar av akuta boendeproblem kommer att minska nimndens
kostnader. Ndmnden dr dock helt beroende av att fastighetsdgarendmnden tar ett stort
ansvar for bostadsforsorjningen och att fastighetsdgarndmnden tar sitt ansvar for att det
totala bostadsbesténdet utgors av minst 30 procent hyreslédgenheter.
Fastighetsdagarndmnden ansvarar for att gora 6verenskommelser med fastighetsdgarna om
bostider for bostadssociala &ndamal. UAN &r dédrfor beroende av att FHN lyckas med detta
och tillhandahaller bostéder i tillrdcklig omfattning och utifran stkandes behov.

Risk

I Uppsala har renovering av dldre hyresfastigheter kommit igang, och fler
fastighetsigare kommer att sitta igang renoveringar. Som en foljd av renovering ¢kar
hyrorna mellan 40 — 60 procent. Det innebir att nimndens kostnader for
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forsorjningsstod okar for de personer som bor i dessa omraden och som har bistand.
Det kan ocksd fa konskevenser sa att familjer med 14g inkomst inte har rad att flytta
tillbaks cller att fler familjer blir beroende av forsorjningsstod pa grund av
hyreshdjning.

Gymnasieskolan

e (Gillande underskott for gymnasieskolan finns osikerhet kring elevantal och ndmnden
avvaktar periodbokslut per augusti for att ge en sikrare bild av kostnads- och
intdktsfordelning.

Mohamad Hassan - Carola Helenius-Nilsson

Ordforande UAN Direktor UAK
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SOCIALNAMNDEN FOR BARN OCH UNGA

i

Kommunstyrelsen |

Socialndmndens for barn och unga aterrapportering 6ver vidtagna
atgiirder och fortsatta strategi utifran aprilprognosen 2012
KSN-2012-0659

Nedan foljer ndmndens strategi och beslut om atgarder 1 syfte att under innevarande ar, men
dven pa langre sikt, forbéttra det ekonomiska resultatet. Effekterna av namndens beslut kontra
aprilprognosen r fortsatt svarbedémd, men ndmnden riknar med att vidtagna atgirder skall
ge positiv effekt pa resultatet. Redovisningen nedan ansluter till stérsta del till vad ndmnden
redan framfort 1 sina kommentarer till tertialbokslutet per april.

Néamndens strategi och dvervigningar

o Familjchemsvard och boende med stod

[ och med revidering av upphandlingsplanen 2013 — 2016 kommer ndmnden att ta
stdllning till huruvida tva sociala tjanster — konsulentstodd familjehemsvard och
socialt boende med stdd — skall upphandlas. Namndens kostnader for dessa tjanster
stiger orovdckande. Prisbilden for dessa tjdnster dr ojimn kontra kvalitet. Ndmnden
kalkylerar med att en upphandling forbattrar savil kvalitet som pris.

e Brist pa familjehem

Svarigheterna att rekrytera familjehem kvarstar. Myndighetsorganisationen har i
uppdrag att séka nya [6sningar pd rekryteringsfragan. Vid avsaknad av traditionellt
familjechem genererar det namnden en merkostnad om cirka 75 000 sek per drende och
ar, da kop av det dyrare vardalternativet konsultstodd familjehemsvard ofta blir fallet.
Det saknas mellan 10 och 20 familjehem per ar.

e [orstirkt familjehemsvard
Namnden ser ocksa en mojlighet 1 att skapa fler konsulentstédda familjehem via den
egna myndighetsorganisationen. Namnden kan ddrmed minska dels beroendet av sa

kallade konsulentstodda familjehem, dels halla tillbaka kostnadsutvecklingen for
familjehemsvarden som helhet.

Postadress: Uppsala kommun, Socialndmnden {6r barn och unga < 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 00 00 (viixel)
E-post: socialnamnden-barnochunga‘@uppsala.se
www.uppsala.se
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e Malgruppen unga-vuxna och fordldrar med funktionsnedséttning

Namnden har en pagaende dialog med NHO f{6r att utréna gemensamma tjénster for
gruppen unga-vuxna, samt mojliggora [or {ordldrar med en funktionsnedsittning att 1
storre utstrackning fa sa kallad social hemtjénst ndar de har minderariga barn.
Namndens kostnader kan reduceras till {6ljd av ett mer nimndovergripande samarbete
kring dessa omraden.

Mvndighetsoreanisationen individ- och familjeomsorgen barn och unga

¢ Reviderade riktlinjer

For niimndens myndighetsorganisation faststillde ndmnden nya riktlinjer 2012-05-23.
Namnden fattade beslut om kompletterande riktlinjer 2012-08-29 avseende insatsen
hem f6r vard eller boende f6r ungdomar 0-20 ar 1 syfte att ytterligare minska
varddygnskostnaderna. Den interna besluts- och ansvarsf{ordelningen kommer att
fordndras.

o Atgirdsprogram

Namndens myndighetsenheter arbetar med kostnadsneddragningar, framforallt pa
insatssidan.

Organisationen ser - pa uppdrag av ndimnden - 6ver chefernas ansvar for savil drifts-
som insatskostnaderna. Ett nytt uppfoljningssystem ar under framtagande, dér nya
funktioner skall tillsdttas for att sdkerstélla arbetet.

Under hosten kommer myndighetsorganisationen inrétta en mottagningsenhet.
Enheten kommer att géra en forsta bedomning av anmélningar och ansokningar.
Uppdraget blir att sdvil sdkerstilla rittssikerhets- som likvirdighetsaspekten i
individirenden. Ett ndimnddirektiv f6r mottagningen 4r att, dels se om behoven av
insatserna kan tillgodoses 1 samarbete med eller av annan huvudman, dels — 1 linje
med kommunfullmaktiges program for individ- och familjeomsorgen — skicka
drendena till rad- och stédinsatserna. Namnden kdper service och oppenvardstjanster
av styrelsen (6r vard & bildning {6r cirka 40 MSEK per ar (beror pa hur méanga avrop
som gors pa individniva).

e Samordnad mdividuell atgdrdsplan (S.L.P.)

Namnden har en sirskild organisation for hanteringen av drenden enligt S.1.P.
Myndighetsorganisationen méter 1 dessa genomf{trandeprocesser bade landstinget 1
Uppsala lan och produktionsférvaltningen Vard & bildning, samt BUN:s
bistandshandliggare med tlera berdrda. Som grund for dessa behovs- och
ansvarsmdoten ligger de gemensamma riktlinjerna som dr antagna av SBN, UAN och
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BUN tillsaimmans med landstinget 1 Uppsala ldn. Syftet med métena ar i forsta hand
att belvsa den enskildes hjdlpbehov, men dér klargérs dven ansvars- och
kostnadstordelning. Och da ndamnden i princip tagit hela kostnadsansvaret for denna
malgrupp (fram till for en tid sedan) kan ndmndens egna kostnader for malgruppen
sannolikt ga ned 1 takt med att denna drendeprocess fortgar.

¢ Oversvn av verksamhets- och kvalitetsledningssystem

Verksamhetssystemet Procapita och kvalitetsledningssystemet Barns behov 1 centrum
(BBiC) dr admmistrativt krivande for handldggande socialsekreterare. Ndamnden har
darfor mitierat en dversyn i syfte att underlitta [6r socialsekreteraren med flera som
berdrs. Namnden har via kontoret {6r barn, ungdom och arbetsmarknad uppréttat en
forandringsdialog med savél leverantéren av Procapita som med socialstyrelsen
(BBiC).

Néamndens hemstillan till andra ndmnder och kommunstyrelsen

e Avsaknad av ldgenheter f6r ungdomar

Néamnden hemstéllde 1 augusti 2011, {6r ett &r sedan, till fastighetsdgarndmnden om
anskaftande av femton sociala ldgenheter. Inga objekt har dnnu 6verldmnats.
Nimndens kostnad {or kp av externa tjanster boende med stéd, framst f6r ungdomar
under utslussning fran HVB-placeringar, ér cirka 1,5 MSEK per manad. Niamnden
raknar med att kostnaderna kan halveras nir bestillda ldgenheter anskaffats och
insatserna kan ges pa hemmaplan. Det innebir saledes en kommunalekonomisk forlust
om atta a nnto miljoner per ar att bestillda ligenheter inte anskaffats. Behovet av
ldgenheter dr stort, utdver redan bestillda skulle cirka tio ytterligare behovas.

¢ Barn och ungdomar med funktionsnedséttning

Néamnden har inledd en dialog med barn- och ungdomsnidmnden nir det géller
rubricerad malgrupp. Inriktningen dr att effektivisera handlédggningen {or de barn och
ungdomar som berdrs av insatser {ran savial BUN som SBN.

¢ Ramupphandling ungdomar 13-20 ar

2012-08-29 besldt ndmnden att hemstélla till kommunstyrelsen att avbryta
ramupphandlingen gillande ungdomar 13-20 ar. Namnden avser att genomftra en
upphandling av vardformen hem tor vard eller boende (1 det fall kommunstyrelsen
bifaller ndmndens hemstéllan om att avbryta pagaende ramupphandling och ger
namnden mandat att genomféra upphandlingen). Malet med en ny upphandling ér att
med bibehallen kvalitet minska dygnskostnaden. I de fall ndamnden via annan form av
upphandling kan minska kostnaden for ett varddygn med 100 SEK, medfér det
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sammaitaget pa arsbasis en kostnadsminskning om S MSEK. Antalet varddygn pa
institution minskar dock till férman {or 6ppenvardslésningar, en tendens som héller i
sig dven 2012.

Nimndens samverkansprojekt

e Niarvardssamverkan

Némnden fattade beslut 2012-08-29 om nérvardsprojektet "Katamaran”, inriktat pa
ungdomar med en kombination av neuropsykiatrisk funktionsnedséttning och social
problematik. Kostnaden for malgruppens vard- och behandlingsinsatser samt
avlastningsplatser kommer att delas mellan Uppsala kommun (SBN och BUN) och
landstinget 1 Uppsala ldn. Kostanden f6r malgruppen minskas ddarmed med 50 % da
landstinget 1 Uppsala ldn genom det nya arbetssittet svarar for vard- och
behandlingsinsatserna. Vid en analys uppgick malgruppens vard- och
behandlingsinsatser till omkring 17 MSEK (= kostnad som ndmnden har).

e Fler projekt

Namnden har riktad en forvéntan pa att kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad
skall ldgga fram fler forslag p& dppenvardslosningar likande "Katamaran”. Ndmnden
har sedan tidigare beslutat om drift (efter en projekttid) av ett socialpsykiatriskt
behandlingsteam. Méalgruppen dr ungdomar med svér sjilvskadeproblematik. Aven
detta team drivs 1 samarbete med landstinget 1 Uppsala lin och BUN. Resultaten ar

goda ur savil kvalitets- som kostnadshénseende.

For $ocialnéinmgjen f6r barn och unga

) A -
Anders A. Atonsson Carola Helenius-Nilsson
Ordforande Direktor
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Kommunstyrelsen

Aterkoppling till Kommunstyrelsen, atgirder for att fi ekonomi i balans

Bakgrund

Under hosten 2011 sag dldrendmnden att kostnaderna for framforallt hemtjénst/hemvarden
okade kraftigt. Om utvecklingen fortsatte befarade ndmnden ett underskott for ar 2012 pa 80
Mkr.

For att hejda kostnadsutveckling togs ett nytt forfragningsunderlag fram for hemvarden till
ndmnden den 15 december varvid foljande beslut fattades.
att;
e Forindra den forenklade handlaggningen inom hemvarden.
e Hoja ersdttningsnivaerna sa att de aven inkluderar bomtid.
e [nfora bestimmelse som innebdr att foretag inte far fakturera fler 4n antalet beviljade
timmar och att samtidigt ta bort nivaerna.
e Fordndra ska-krav rérande brandforebyggande arbete.
e Fordndra ska-krav gillande inhdmtade av verksamhetsberittelse sa att utforare endast
ska skicka in verksamhetsberittelse pa anmodan av kontoret.
e Infora ska-krav som innebér att utforarna Svertar ansvaret for att mobiltelefoner kom-
patibla med hemvardens tidredovisningssystem finns i verksamheten.
e Ge uppdrag till kontoret att skriftligen snarast informera alla godkédnda foretag om
ovanstaende fordandringar samt att under januari 2012 halla ett informationsméte.
¢ Ge kontoret mandat att genomf6ra nodvéndiga fordndringar i riktlinjer och andra ruti-
ner som en f6ljd av ovanstaende beslut.
e Uppdra till kontoret att nogsamt f6lja de effekter ovanstaende beslut medfor.

Det nya forfragningsunderlaget implementerades per arsskiftet och tillsammans med en for-
bittrad kontroll har kostnadsékningarna hejdats och 1 vissa fall minskats.

Aldrenimnden limnade i samband med tertialbokslutet 30 april 2012 en arsprognos pa minus
25 Mkr.
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Kommunstyrelsen beslot 1 samband med delarsbokslutet 2012, drende KSN-2012-0659 att
uppmana dldrendmnden att vidta atgirder for att sakerstilla ekonomi 1 balans samt skriftligen
aterrapportera vidtagna atgirder till kommunstyrelsen senast 3 september.

Arendet

Aldrenimnden limnade i samband med tertialbokslutet 30 april en arsprognos pa minus 25
Mkr. Samtidigt togs beslut om
att;
a) Ytterligare 6versyn av den férenklade handlaggningen.
b) Se over de forhallandevis laga lunchpriserna pé seniorrestauranger.
c) Se over lokalkostnaderna. Bl.a. dess anvdndning samt fordelning internt och mot andra
ndmnder/verksamheter
d) Utreda mojligheten att avgiftsbeldgga verksamhetssystemen
e) Fortsatt omvandling av vissa vardboendeldgenheter till korttidsplatser f6r att hantera
ett 6kat antal utskrivningsklara.
f) Oversyn av boende- och arbetsmiljon pa dldre vardboenden i syfte att ge underlag for
successiv avveckling/invaxling av dessa.
g) Se Over externa placeringar inom ramen for socialpsykiatrin.
h) Kontinuerligt beakta mojligheter till vakanshallning av tjdnster inom HVK.

Efter att dldrendmnden vid majbokslutet sag att trenden for kostnadsokningarna for hemtjans-
ten hejdats, minskade dldrendmnden arsprognosen till minus 15 Mkr +/- 5 Mkr.
Aldrenimnden tog samtidigt foljande beslut for att sikerstilla en ekonomi i balans 2013,

1) Utreda forutsdttningar for en dndring av egenavgifter for trygghetslarm, hemvard samt
mat pa vardboenden.
Utreda forutsdttningarna for ett annat system och avgift for matlador
Effektivisera kontorets stod- och ledningsprocesser genom att tillimpa ett battre I'T-
stod
4) Séaga upp avtalen avseende Eskils restaurang, boken kommer och matskolan.
5) Att skjuta upp brukarundersokningen inom hemvérd till varen 2013
6) Se over ersédttningsnivaerna for hemvarden.

2)
3)

Aldrenamnden har sedan hésten 2011, da kostnadsutvecklingen inom hemtjénsten/hemvarden
okade och ndmnden befarade en prognos pa minus 80 Mkr {6r ar 2012, aktivt arbetat med
kostnadsminskande atgidrder inom ndmndens alla ansvarsomraden. Dessa beskrivs i ovansta-
ende punkter. Namndens kostnader ér till stor del knutna i flerariga avtal, vilket innebér att
atgdrder som utdver de som redan 4r inforda, endast paverkar den langsiktiga kostnadsut-
vecklingen. Namnden befarar, trots vidtagna atgérder, att aret kommer att sluta med ett nega-
tivt resultat om 15 Mkr +/- 5 Mkr vilket motsvarar en budgetavvikelse om 0,9%.

Ebba Busch Annie Arkebick-Morén
Ordférande Sekreterare





