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Kommunstyrelsens uppféljning per april 2016

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkéanna verksamhetsuppfoljning, periodbokslut och arsprognos per 30 april 2016 for
kommunstyrelsen.

Arendet

Kommunstyrelsen ska enligt de kommungemensamma anvisningarna fér apriluppfoljningen
kommentera periodbokslutet i forhallande till kommunfullméktiges budget, bilaga 1. Arendet
innehaller aven en kompletterande sammanstallning 6ver exploateringsprojekt, bilaga 2.

Kommunstyrelsen ska per april redovisa status for arbetet enligt ndmndens verksamhetsplan,
bilaga 3. | samband med apriluppféljningen har kommunstyrelsen dven valt att gora en
uppfoljning av aterstaende uppdrag fran 2015, bilaga 4.

Foredragning

Periodbokslutet visar ett resultat pa 8,4 miljoner kronor. Exklusive de jamfarelsestorande
posterna om 9,9 miljoner kronor uppgar resultatet till -1,5 miljoner kronor. De jamforelse-
stérande posterna utgors av realisationsvinster och utrangeringar.

Prognosen for helaret visar ett resultat pa 18,6 miljoner kronor. Exklusive de nu kanda
jamforelsestorande posterna avseende realisationsnetto och utangeringar om +32,4 miljoner
kronor uppgar helarsprognosen till -13,8 miljoner kronor. Den storsta forklaringen till det
prognostiserade resultatet beror pa ett strategiskt val att paborja skifte av licenser inom IT-
verksamheten. Uppgraderingen till nya licenser &r en langsiktig satsning for att 6ka
mojligheten att arbeta mer digitalt i olika former och beréknas att sinka kommunens IT-
kostnader.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Uppfoljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan 2016

Kommunstyrelsen arbetar under 2016 med 17 av kommunfullméktiges inriktningsmal och har
for egen del lagt till ett eget inriktningsmal. Vid apriluppfoljningen ska kommunstyrelsen visa
hur arbetet med inriktningsmalen gar. Bedomningen baseras pa den del av maluppfylinaden
som kommunstyrelsen kan rada 6ver. Bedémningen ar att kommunstyrelsen bidrar till
maluppfyllelse enligt plan for samtliga inriktningsmal.

Vid apriluppféljningen ska kommunstyrelsen visa hur arbetet gar med uppdragen och de
riktade satsningarna. Alla kommunfullméktiges uppdrag &r paborjade utom det som avser att
genomfora en 6versyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya
omraden dar arbetet beraknas starta till hosten. Alla kommunfullmaktiges riktade satsningar
ar pabdrjade utom den som avser implementering av landshygdsprogrammet. Dar invéantas
beslut om landsbygdsprogrammet innan implementering paborjas. Alla uppdrag som
kommunstyrelsen har riktat till férvaltningen ar paborjade. Uppfoljningen av inriktningsmal
och uppdrag aterfinns i bilaga 3.

Uppfdljning av aterstadende uppdrag fran 2015

| uppfoljningen per april ingar en beddmning av status for de uppdrag i IVE 2015-2018 som
ar riktade till kommunstyrelsen, eller samtliga ndmnder och styrelser och inte slutférdes under
2015. Det ingar dven en bedomning av status for de uppdrag i kommunstyrelsens
verksamhetsplan for 2015 som inte slutférdes under 2015. Av de 14 uppdrag som har foljts
upp bedoéms fem vara fardiga och resterande nio uppdrag pagar fortfarande. Uppf6ljning av
aterstaende uppdrag fran 2015 aterfinns i bilaga 4.

Uppfoljning av kommunstyrelsens internkontrollplan

Per april har en kontroll gjorts utifran risken om miljoskulder. Kontrollatgarden innebar att
arbetet med inventering och analyser som pagar pa stadsbyggnadsforvaltningen bevakas.
Kontrollen visar att i samband med exploatering av kommunal mark hanteras fragan om
eventuella saneringskostnader i markanvisningsavtalen. Riskanalys ska géras for att visa pa behov av
miljéutredning for planlagd kommunalagd mark eller for kommunalédgd mark som &r pa vag att
planlaggas. Risken hanteras d&ven med en atgard i verksamhetsplanen och kommer framaover att foljas
upp i samband med uppféljning av verksamhetsplanen.

Samtliga indikatorer i Mal och budget 2016 med plan for 2017-2018 f6ljs upp i samband med
kommunens arshokslut.

Ekonomiska konsekvenser
Som en konsekvens av osakerheter kring finansieringen av delar av kommunlednings-
kontorets verksamhet har ett arbete paborjats med att se 6ver kostnader och intakter.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef kommunledningskontoret



Bilaga 1

Uppfoljning per april 2016

Kommunstyrelsen

KF-budget Resultat Nettokostnad Nettokostnad Resultat

nettokostnad perioden &rsprognos fg ar april-
Belopp i miljoner kronor prognos
Namnden totalt 346,8 8,4 3422 340,7 18,6
Politisk verksamhet 61,5 2,0 57,9 59,1 1,7
Infrastruktur, skydd m.m. 153,7 13,6 119,7 62,8 34,0
Friid och kultur 9,9 0,3 8,9 74 1,0
Bam- och ungdomsv érd (sociala investeringar) 15,0 49 9,8 0,0 5,2
Fly kingmottagande 0,0 0,7 10,0 0,0 0,0
Affarsv erksamhet 0,0 0,9 4.6 -36,2 -4.6
Kommunledning och gememsamma v erksamheter 106,6 -13,9 1314 2475 -18,8
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 203,8 6,9 170,1
Exploatering 0,0 32,6 97,9

Forsamring Forbattring Prognosspann
Resultatrisk 10,0 10,0 8,6 28,6

Analys av aprilbokslut och helarsprognos

Resultat per april uppgar till 8,4 miljoner kronor. Exklusive de jamforelsestérande posterna
om 9,9 miljoner kronor uppgar resultatet till -1,5 miljoner kronor. De jamforelsestérande
posterna utgors av 5,5 miljoner kronor som avser forsaljning av mark, forsaljning till
skolfastighetsbolaget om 1,7 miljoner kronor, forséljning av bostdder om 2,8 miljoner kronor
och utrangeringar for -0,1 miljoner kronor.

Per april prognostiserar kommunstyrelsen ett resultat pa helaret om +18,6 miljoner kronor.
Exklusive nu kéanda jamforelsestérande poster om +32,4 miljoner kronor uppgar
helarsprognosen till -13,8 miljoner kronor.

Av investeringsbudgeten pa 203,8 miljoner kronor har 9,0 miljoner kronor anvants under
perioden. For helaret prognostiseras att 170,1 miljoner kronor av investeringsbudgeten att
anvéndas.

Per april uppgar nettot av exploateringsverksamhetens inkomster och utgifter till 30,5
miljoner kronor. For helaret prognostiseras nettot att uppga till 97,9 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen bedriver verksamhet i tva férvaltningar, kommunledningskontoret och
stadsbyggnadsforvaltningen. Nedan redovisas respektive forvaltnings verksamhet, resultat och
prognos.
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Bilaga 1

Kommunledningskontoret

KF-budget Resultat Resultat exkl Nettokostnad Nettokostnad Result.at Prognos

- nettokostnad perioden jmfstérande  &rsprognos fg &r april- o ekl
Belopp i miljoner kronor prognos jmfstdrande
KLK 256,1 49 50 280,9 295,1 -14,8 -14,7
Politisk verksamhet 61,5 2,0 2,0 57,9 59,1 1,7 1,7
Infrastruktur, skydd m.m. 67,7 2,2 2,2 75,6 67,2 -7.9 -7.9
Fritid och kultur 8,6 0,4 04 7,5 74 1,1 11
Vérd och omsorg om &ldre enligt SoL och HSL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn- och ungdomsv ard 15,0 49 49 9,8 0,0 5,2 52
Flyktingmottagande 0,0 0,8 0,8 10,0 0,0 0,0 0,0
Kommunledning och gememsamma verksamheter 103,2 -5,3 -5,2 120,2 161,4 -149 -14.8
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Av kommunstyrelsens resultat per april aterfinns 4,9 miljoner kronor inom kommunlednings-
kontorets verksamhet (KLK). Det positiva resultatet forklaras av lagre kostnader an
budgeterat for merparten av verksamhetsomradena. Under perioden gjordes ett strategiskt val
att paborja skifte av licenser inom 1T-verksamheten vilket leder till dubbla kostnader under
uppgraderingsperioden vilket paverkar nettokostnadsutvecklingen inom verksamhetsomradet
kommunledning. Uppgraderingen ar en langsiktig satsning for att 6ka maojligheten att arbeta
mer digitalt i olika former och beréknas att sinka kommunens IT-kostnader.

For helaret prognostiseras ett resultat pa -14,8 miljoner och beror till stérsta del av
licensskiftet inom IT. Kostnaden uppgar till 20,0 miljoner kronor pa helaret och har i
prognosen tagits upp i sin helhet inom IT utan att fordela kostnaden till 6vriga ndmnder. | takt
med att licensskiftet genomférs kommer kostnaderna att minska.

Stadsbyggnadsférvaltningen

KF-budget Resultat Resultat exkl Nettokostnad Nettokostnad Result.at Prognos
. - . . april- exkl
o nettokostnad perioden jmfstorande  arsprognos fg ar . )

Belopp i miljoner kronor prognos jmfstdrande
SBF 90,7 35 -6,5 61,3 45,6 334 1,2
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur, skydd m.m. 86,0 11,4 4,2 44,0 -4.4 41,9 13,9
Fritid och kultur 13 0,0 0,0 14 0,0 -0,1 0,0
Flyktingmottagande 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Afférsverksamhet 0,0 0,9 -1,9 4.6 -36,2 -4,6 -7.4
Gememsamma verksamheter och lokalférsorjning 3,4 -8,6 -8,6 " 49,3 86,1 -39 -5,2
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Av kommunstyrelsens resultat per april aterfinns 3,5 miljoner kronor inom
stadsbyggnadsforvaltningens verksamhet (SBF). Nar jamférelsestérande poster om 9,9
miljoner kronor exkluderas (forsaljningsintakter och reavinster/-forluster) uppgar resultatet till
-6,5 miljoner kronor.

Det prognostiserade resultatet for helaret uppgar till +33,4 miljoner kronor. Néar de
jamforelsestorande posterna exkluderas prognostiseras ett positivt resultat for helaret pa 1,2
miljoner kronor. Fastighetsavdelningen och Ullerakers fastighetsforvaltning redovisas under
flera verksamhetsomraden. For att ge en helhetsbild 6ver dessa, foljer har en sammanfattning.
Ovriga delar kommenteras i sin helhet under sin huvudverksamhet.
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Bilaga 1

Det totala resultatet for Ulleraker uppgar till -0,6 miljoner kronor per april. Under 2016 har
kommunstyrelsen ett utékat kommunbidrag om 37 miljoner kronor for att mota forvantade
kostnader for Ulleraker. Kommunbidraget tillsammans med hogre hyresintéakter och lagre
kapitalkostnader gor att de 6kade kostnaderna for forbrukning, drift och underhall ryms inom
ram.

For fastighetsavdelningen uppgar resultatet per april till -3,6 miljoner kronor. Prognosen for
helaret berdknas ge ett positivt resultat pa 2,8 miljoner kronor. | det ingar realisationsvinster
vid forséljningar, 6,2 miljoner kronor fordelat pa bostadsratter med 2,8 miljoner kronor och
pedagogiska fastigheter till skolfastighetsbolaget med 3,4 miljoner kronor. N&r dessa
jamforelsestorande poster exkluderas uppgar prognostiserat resultat till -3,4 miljoner kronor.
Det negativa prognostiserade resultatet beror framst pa hogre underhallskostnader an
budgeterat inom lokalférsorjningen.

Bokslut och prognos per verksamhetsomrade

Nedan foljer kommunstyrelsen upp sitt resultat och sin prognos per verksamhetsomrade. Som
stod finns tabeller per verksamhetsomrade och uppdelat pa kommunledningskontoret (KLK)
och stadsbyggnadsforvaltningen (SBF).

Politisk verksamhet

KF-budget Resultat Nettokostnad Nettokostnad Result_allt

Poliisk verksamhet nettokostnad perioden  &rsprognos fg ar pro?;r(l)s-
Kommunstyrelsen 61,5 2,0 57,9 59,1 1,7

- KLK 61,5 2,0 57,9 59,1 17

- SBF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Den politiska verksamheten har ett resultat per april som uppgar till 2,0 miljoner kronor. 1,0
miljon kronor av dessa beror pa lagre kostnader for ssmmantradesarvoden, administrations-
kostnader kring kommunfullmaktige och for politiska sekreterare. Resterande forklaras av att
kommunstyrelsen har budgeterat ett positivt resultat under perioden pa 1,0 miljoner kronor till
foljd av att medaljmiddagens kostnader inte &r periodiserade och uppstar under arets sista
kvartal.

Verksamhetsomradet prognostiserar ett helarsresultat om 1,7 miljoner kronor varav 0,9
miljoner utgor ett Gverskott for politiska sekreterare. Resultatet for politiska sekreterare fors
inom mandatperioden for att anvandas under valaret 2018. Resterande prognos om 0,8
miljoner kronor forklaras dels av lagre kostnader for sammantradesarvoden och
administrativa forbéattringar.
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Bilaga 1

Infrastruktur, skydd m.m.

KF-budget Resultat Resultat exkl Nettokostnad Nettokostnad Result.at Prognos

nettokostnad perioden jmfstorande  &rsprognos fg ar april- exkd

Infrastruktur, skydd m.m., prognos jmfstérande
Kommunstyrelsen 153,7 13,6 6,4 119,7 62,8 34,0 6,0

- KLK 67,7 2,2 2,2 75,6 67,2 -79 -7,9

- SBF 86,0 11,4 4,2 44,0 -4,4 41,9 13,9

Verksamhetsomradet infrastruktur, skydd m.m. har ett resultat per april som uppgar till 13,6
miljoner kronor. Nar jamforelsestorande poster om 7,2 miljoner kronor, som héarror fran
forsaljningsintakter for mark och byggnader, exkluderas uppgar resultatet till 6,4 miljoner
kronor. Av resultatet per april aterfinns 2,2 miljoner kronor inom KLK och forklaras framst
av lagre medarbetarkostnader an budgeterat. Resterande del av resultatet om 4,2 miljoner
kronor aterfinns inom SBF. Det forklaras dels av att verksamhetsomradet har hela
kommunbidraget for Ulleraker medan kostnaderna redovisas inom verksamhetsomradena
affarsverksamhet och lokalférsorjning och dels av att den strategiska och dversiktliga
planeringen under perioden haft 1agre konsultkostnader an budgeterat.

Verksamhetsomradet prognostiserar ett helarsresultat om +34 miljoner kronor. | det ingar
nettot av realisationsvinster- och forluster med 28 miljoner kronor. Exklusive de
jamforelsestorande posterna uppgar verksamhetsomradets prognos till 6,0 miljoner kronor.

Av det prognostiserade resultatet aterfinns -7,9 miljoner kronor inom KLK. Resultatet beror
pa korrigeringar till foljd av redovisning mellan de olika verksamhetsomradena infrastruktur
och skydd m.m. och kommunledning och gemensamma verksamheter. De storsta
omfordelningarna avser kostnader som till exempel 3,1 miljoner kronor medarbetarkostnader
och 2,7 miljoner kronor bidrag och dvriga kostnader.

Resterande del av kommunstyrelsens helarsprognos for verksamhetsomradet aterfinns inom
SBF och uppgar till 41,9 miljoner kronor. | det ingar ett realisationsnetto om 28 miljoner
kronor varav 20,8 miljoner avser exploateringsverksamhetens prognos for avslutade projekt
och 7,2 miljoner kronor avser forsaljning av mark och byggnader. Exklusive dessa poster
prognostiseras ett resultat pa 13,9 miljoner kronor. En stor del av det prognostiserade
resultatet utgors av det budgeterade kommunbidraget for Ulleraker medan nettokostnaderna
aterfinns inom verksamhetsomradena affarsverksamhet och lokalforsorjning.

Nedan finns en utforligare beskrivning av resultat per april samt helarsprognos for
verksamheten inom mark- och exploatering samt projektet Ulleraker.

Inom mark- och exploateringsverksamheten finns cirka 150 6ppna projekt. Manga av
projekten har varit pagaende men inaktiva under lang tid och harrér fran en tid med en annan
redovisningskultur. Ett samlat arbete har inletts fér genomlysning av samtliga projekt.

Det totala saldot for samtliga projekt var vid arsskiftet 2015/2016 ett éverskott pa omkring en
halv miljard kronor, se bilaga 2. Den forsta genomgangen av de aldre projekten visar att de
projekt som forvantas kunna avslutas under aret har ett samlat 6verskott pa 20,8 miljoner
kronor (se vidare under rubriken Exploatering nedan). Prognosen bedéms som oséker i och
med att genomgangen just inletts. Malsattning &r att allt skall vara klart under 2016. Antalet
projekt som stangs 2016 kan bli fler &n vad som ingar i prognos per april som ett resultat av
genomlysning enligt ovan, vilket i sa fall far resultatpaverkan.
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Bilaga 1

Det totala resultatet for mark och exploatering berdknas till +29,8 miljoner kronor inklusive
realisationsvinster/-forluster och forsaljningar. Ut6ver exploateringsoverskottet paverkas
resultatet av markforsaljning av Fjardingen 36:1 om 5,5 miljoner kronor enligt tidigare beslut.

Ullerakers resultat inom verksamhetsomradet infrastruktur, skydd m.m. uppgar till 3,6
miljoner kronor i perioden och prognostiseras for helaret till 11,2 miljoner kronor.
Kommunbidraget for Ulleraker redovisas i sin helhet under verksamhet 2, infrastruktur,
skydd, m.m. Nettokostnader finns emellertid &ven inom verksamhetsomradena
kommunledning och gemensamma verksamheter respektive affarsverksamhet. Den storsta
posten som redovisas under detta verksamhetsomrade ar internranta pa marktillgangen som,
fram till beslut som klarlagger framtida markanvandning fattats, redovisas som
anlaggningstillgang.

Fritid och kultur

KF-budget Resultat Nettokostnad Nettokostnad Result_alu

Fritd och kultur nettokostnad perioden  &rsprognos fg ar prozzrtl)s-
Kommunstyrelsen 9,9 0,3 8,9 74 1,0

- KLK 8,6 0,4 7,5 74 11

- SBF 13 0,0 14 0,0 -0,1

Inom fritid och kultur uppgar periodens resultat till 0,3 miljoner kronor. Resultatet forklaras
av att kostnader for diskrimineringsbyran och féreningsstod redovisas inom
verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m. medan kommunbidraget ar fordelat till det
aktuella verksamhetsomradet enligt kommunfullméktiges budget.

For helaret prognostiseras darfor ett resultat pa 1,0 miljoner kronor varav 0,1 miljoner kronor
ar hogre nettokostnader inom SBF for samarbete med Destination Uppsala kring elitidrott.

Barn-och ungdomsvard (sociala investeringar)

(Sociala investeringar) KF-budget Resultat Nettokostnad Nettokostnad Resulrt:t
Bam och ungdomsvrd nettokostnad perioden  &rsprognos fg ar pro?;os-
Kommunstyrelsen 15,0 49 9,8 0,0 52

- KLK 15,0 49 98 0,0 5,2

- SBF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Inom barn- och ungdomsvard uppgar periodens resultat till 4,9 miljoner kronor. Inom
verksamhetsomradet aterfinns endast sociala investeringar.

For helaret prognostiseras ett resultat pa 5,2 miljoner kronor. Forklaringen &r att arbetet
inleddes vid arsskiftet och bedomningen att alla avsatta medel inte kommer att anvandas
under innevarande ar.
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Flyktingmottagande
Resultat
KF-budget Resultat Nettokostnad Nettokostnad i
. . . april-
Fiykingmotiagande nettokostnad perioden  arsprognos fg ar Drognos
Kommunstyrelsen 0,0 0,7 10,0 0,0 0,0
- KLK 0,0 0,8 10,0 0,0 0,0
- SBF 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0

Bilaga 1

Ar 2016 har kommunstyrelsen en enhet inom KLK som samordnar flyktingmottagande. |
februari fattade kommunstyrelsen beslut om att tilldela 7,0 miljoner kronor till enheten for
organisatorisk forstarkning och 3,0 miljoner kronor for stéd till civilsamhallet.

Resultatet per april uppgar till 0,8 miljoner kronor. Resultatet som finns inom SBF ska

korrigeras till verksamhet lokalforsorjning.

For helaret prognostiserar kommunstyrelsen att medlen kommer att anvandas.

Affarsverksamhet
Resultat Prognos
KF-budget Resultat Resultat exkl ~Nettokostnad Nettokostnad )
nettokostnad perioden jmfstérande  arsprognos fg &r april- exK
Affarsv erksamhet prognos jmfstdrande
Kommunstyrelsen 0,0 0,9 -19 4,6 -36,2 -4,6 -1.4
-KLK 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00
- SBF 0,0 09 -1,9 46 -36,2 -4.6 74
Kommunstyrelsens resultat for affarsverksamhet aterfinns inom sérskilda bostader och
Ulleraker. Resultatet per april ar -1,9 miljoner kronor exklusive jamforelsestérande poster om
2,8 miljoner kronor fran realisationsvinster vid forsaljning av bostadsrétter.
Det prognostiserade resultatet for helaret uppgar till -7,4 miljoner kronor exklusive
jamforelsestorande poster. For bostadsforsorjning berdknas resultatet bli battre an budgeterat
framst genom hogre hyresintakter. For Ullerakers del beraknas resultatet bli -14,0 miljoner
kronor vilket ar 3,5 miljoner kronor battre 4n budget. Kommunbidraget for Ulleraker
redovisas i sin helhet pa verksamhetsomrade infrastruktur, skydd, m.m. vilket ger ett negativt
resultat inom detta verksamhetsomrade.
Kommunledning och gemensamma verksamheter
Resultat Prognos
. L KF-budget Resultat Resultat exkl Nettokostnad Nettokostnad .
Kommunledning, lokalférsérjnng och gemensamma ) . B . . april- exkl
nettokostnad perioden jmfstérande  arsprognos fg ar o
verksamheter prognos jmfstorande
Kommunstyrelsen 106,6 -13,9 -13,8 1314 2475 -18,8 -20,0
-KLK 103,2 -5,3 -5,2 120,2 161,4 -14,9 -14,8
- SBF 34 -8,6 -8,6 11,3 86,1 -3,9 -5,2

Resultatet per april uppgar till -13,9 miljoner kronor for verksamhetsomradet kommunledning
och gemensamma verksamheter, dar dven lokalforsorjning ingar. Av kommunstyrelsens
resultat per april aterfinns -5,3 miljoner kronor inom KLK. Det forklaras framst av okade
kostnader i samband med licensskiftet. Resterande del av resultatet pa -8,6 miljoner kronor
avser lokalforsorjning och Ullerakers fastighetsdrift inom SBF. Kommunbidraget for
Ulleraker redovisas i sin helhet pa verksamhetsomrade infrastruktur, skydd, m.m. vilket ger
ett negativt resultat inom detta verksamhetsomrade.
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Bilaga 1

Det prognostiserade resultatet for verksamhetsomradet &r -18,8 miljoner kronor. Av
prognosen avser -14,9 miljoner KLK. Den storsta forklaringen till det prognostiserade
resultatet &r licensskiftet inom IT. I 6vrigt forklaras prognosen av omflyttning av
medarbetarkostnader till verksamhet flyktingmottagande vilket paverkar verksamhetsomradet
positivt bade i resultat och i prognos. Fran halvarsskiftet verkstélls den sista delen av beslutet
rérande en samlad IT-organisation vilket innebar en 6verflyttning av medarbetare fran
utbildningsforvaltningen till KLK. Som en konsekvens av osékerheter kring finansieringen av
verksamhetsomradet har ett arbete paborjats med att se éver kostnader och intakter.

Inom SBF prognostiserar lokalforsorjning och Ulleraker ett resultat for helaret pa -3,9
miljoner kronor. | prognosen for lokalforsorjning ingar forsaljning av pedagogiska fastigheter
till skolfastighetsholaget vilket ger en realisationsvinst pa 1,3 miljoner kronor.

Underhallskostnaderna &r hogre dn budgeteterat. Ett arbete pagar for att utveckla
redovisningen sa att det gar att sarskilja normalt underhall fran mer akuta reparationer och
darmed forbattra sa vél budget- som prognosarbetet.

Inom Ulleraker har kostnader som budgeterats inom detta verksamhetsomrade 6verforts till
verksamhetsomrade affarsverksamhet.

Inom lokalfrsorjningen finns en osakerhet i budgeteringen mellan verksamhetsomrade
affarsverksamhet och aktuellt verksamhetsomrade. Rutinen for berakning av hyror har
stramats upp och arbete med genomlysning av kontrakt pagar for att sakerstalla kvaliteten pa
framtida budgetarbete.

Riskkallor och osakerhet

Per april finns en osakerhet i och med att kommunstyrelsen har lagre intakter i aprilbokslutet
an budgeterat. Som en konsekvens av osékerheter kring finansieringen av delar av KLKs
verksamhet har ett arbete pabdrjats med att se dver kostnader och intakter.

Inom sociala investeringar, som &r nytt for aret, finns en osakerhet kring hur mycket av
avsatta medel som kommer att anvandas.

Inom SBF kan resultatet forbattras med realisationsvinster inom lokalforsérjning for affarer
med de kommunala fastighetsbolagen. Aven resultatet fran exploateringsprojekt som avslutas
under aret kan forandras utifran den genomgang av gamla projekt som pagar.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsutrymme uppgar till 203,8 miljoner kronor, varav 92,8
miljoner kronor avser pagaende fran tidigare ar.
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Pagaende,
Fran M&B inkl om-  Total budget Utfall per Prognos
Investeringsmedel (mnkr) 2016 budgetering 2016 april 2016 2016
Kommunstyrelsen 111,0 92,8 203,8 9,0 170,1
varav:
KLK - nettoinvesteringar 47,0 87,6 134,6 6,0 123,2
E-forvaltning 0,0 13,6 13,6 0,2 13,6
[T-investeringar 47,0 28,0 75,0 5,6 63,5
Vindkraft 0,0 46,0 46,0 0,0 46,0
Owrigt 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
SBF- nettoinvesteringar 64,0 5,2 69,2 3,1 46,9
Markforvarv 40,0 0,0 40,0 0,0 0,0
Egendom 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,2
Bostad/Lokal/ LOIS 20,0 0,1 20,1 3,5 39,7
S12 pilot ABW 0,0 7,0 7,0 0,2 7,0
Energi 1,0 0,5 1,5 0,0 0,0
Bredband 3,0 -2,4 0,6 0,0 0,0,

KLK prognostiserar investeringar pa 123,2 miljoner, av det utgér 63,5 IT-investeringar och
13,6 miljoner kronor avser e-forvaltning. | samband med bokslut 2015 fordes
investeringsmedel over till kommunstyrelsen som avser forvarv av vindkraftverk for 46
miljoner kronor.

SBF prognostiserar investeringar pa 46,9 miljoner kronor under 2016. De storsta objekten &r
aterkop av Hammarskogs herrgard fran sport- och rekreationsfastigheter om 16,8 miljoner
kronor, inkdp av bostadsratter om 16,8 miljoner kronor, utrustning och ombyggnation for
pilotyta pa Stationsgatan om 7 miljoner kronor. | dvrigt olika underhallsatgarder samt nagra
mindre affarer kopplade till exploateringsverksamheten.

Efter bolagiseringen av fastighetsverksamheten, finns ett antal pagaende fastighetsbildnings-
arenden. Nagra av de kop och forséljningar som finns upptagna i investeringsprognosen ar
konsekvenser av detta. Det finns ytterligare pagaende arenden dar det finns risk att lantméteri-
myndigheten av olika anledningar inte genomfor fastighetsbildningen och affaren gar tillbaka.
Detta medfor i sa fall ekonomiska konsekvenser da kommunen i samband med bolagiseringen
tillgodoraknat sig realisationsvinster. Arbete pagar for att bedéma omfattningen pa riskerna.

Exploatering 2016

EXPLOATERING Inkomster och utgifter under aret Avslutat under aret
(tkr) Inkomster Utgifter Netto Reavinst Reaftrlust Netto
-472 894 570 833 97 939 -21 360 527 -20 833

Inkomster och utgifter under aret

Den samlade bedémningen dr att exploateringsprojektens utgifter verstiger inkomsterna med
cirka 100 miljoner kronor under 2016. For 2017 forvantas ett 6verskott om cirka 200 miljoner
kronor bland annat genom att markférsaljning férvantas starta inom Norra Rosendal och Ostra
Salabacke etapp 2. Det &ar naturligt med variationer 6ver aren da exploateringsverksamheten
generellt fordrar ekonomiska insatser (i vissa fall betydande atgarder) for att fa utvaxling och
generera storre dverskott senare ar. | vissa fall dar kommunen inte dger mark tas
exploateringsavgifter in fran exploatdrer som bland annat ska técka atgarder pa allméan
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platsmark. Exempelvis i Kungsdngen har exploateringsavgifter tagits in som inkomster
tidigare ar med kvarvarande ataganden (utgifter) som genomfors under 2016.

Utgifterna inom exploateringsprojektet Ulleraker uppgick till 25 miljoner kronor infor 2016.
Prognos for utgifterna 2016 uppgar till 48 miljoner kronor, vilket bestar av rivningskostnader
samt kostnader for konsulter, egen personal och utredningar. Projektet forvantas fa inkomster
pa knappt 1 miljon kronor under 2016 genom markanvisningsavgifter.

Utbyggnaden av Ulleraker &r ett projekt som ar kostnadskravande i inledningen. Utbyggnaden
har inletts med rivningar men kommer att starta pa allvar med utbyggnad under 2017 efter
antagande av omradets forsta detaljplaner.

En sammanstallning éver samtliga projekt med specifikation av de storsta projekten finns i
bilaga 2.

En ny arbetsordning haller pa att implementeras med tydligare budgetbeslut kring projekten,
dels infor planeringsskedet, dels infor genomforandeskedet. Successivt Okar darmed
mdjligheterna att analysera avvikelser inom projekten vid kommande uppfdljningar.

Avslutas under aret

Exploateringsverksamheten har omkring 150 6ppna projekt. Manga av projekten har varit
pagaende men inaktiva under lang tid och harror fran en tid med en annan redovisningskultur.
Ett samlat arbete har inletts for genomlysning av samtliga projekt. Syftet &r att klargora att de
kostnader som paforts respektive projekt harror till dessa och om sa inte ar fallet sa langt som
mojligt fora kostnaderna till ratt projekt. Malet ar vidare att sarskilja omséattningstillgangar
och anlaggningstillgangar i samtliga projekt (dven retroaktivt) samt slutredovisa och
resultatfora de projekt som bor avslutas.

Det totala saldot for samtliga projekt var vid arsskiftet 2015/2016 ett éverskott pa omkring en
halv miljard kronor. Den forsta genomgangen av de &ldre projekten visar att de projekt som
forvantas kunna avslutas under aret har ett samlat éverskott pa drygt 20 miljoner kronor.

Projekt som kommunstyrelsen berdknar att avsluta 2016 ar:

Netto

Projektavslut 2016 (tkr) resultateffekt
Kvarteret Akern 8 690
Savja centrum 4762
Kvarteret Tobo 2183
Ostra Vardsatra, Vastra Vardsatra 5247
Granby centrum sddra och vastra samt Granby backe -49
20 833

Prognosen bedoms som osaker i och med att genomgangen just inletts. Malsattning ar att allt
skall vara klart 2016. Projekt som stangs 2016 kan bli fler an vad som ingar i prognos per
april som ett resultat av genomlysning enligt ovan, vilket i sa fall far resultatpaverkan genom
Okade realisationsvinster och/eller -forluster.
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Lonekostnadsutveckling pa kommunledningskontoret

Bilaga 1

Varav aterstdende
del (volymer mm)

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av
Belopp i tusen kronor |6neavtal

Bokslut f.& Arsprognos Diff % Diff tkr % tkr
Lonekostnad (konto 50-51) 259 996 287136 10% 27 140 2,60% 6 750

% tkr

8% 20390

Lonekostnadsutvecklingen som utgor forandring i volymer forklaras till viss del av att
kommunledningskontoret tar éver medarbetare fran utbildningsforvaltningen fran
halvarsskiftet. I bokslut foregaende ar finns lonekostnader som inte gav helarseffekt, dels pa
grund av overflyttningar till kommunledningskontoret och dels pa grund av rekryteringar som

inte genererade lonekostnader pa helaret.
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Redovisning pagaende exploateringsprojekt (belopp i tkr)

KS aprilprognos 2016

Bilaga 2 till uppféljning

Projekt Intdkt fore 2016  |Kostnad fore 2016  |Netto fore 2016 Prognos intdkt 2016  |Prognos kostnad 2016  |Netto prognos 2016 Prognos intdkt 2017  [Prognos kostnad 2017  [Netto prognos 2017

Totalt -3239764 2681139 -558 625 -472 894 570833 97939 -752 747 552 256 -200491
Ulleraker skede 1 (inkl mark) 8000105 24070 24070 -885 48000 47115 -78 100 143 000 64900
Ostra Salabacke etapp 18000076 -83344 51560 -31784 -69 000 47000 -22 000! -29 000! 12000 -17 000
Ostra Sala backe 8960323 -869 37149 36280 0 0
Ostra Salabacke etapp 2 8000107 18 269 18269 10000 10000 -107 000 60 000 -47 000,
Fullerd Park 8000027 -115 2104 1989 -4.827 11450 6623 0
Vistra Fullerd 8000041 -40 2 -38 0 -15 825, -15825
Fullerd bostader 8000113 -4073 413 -3 660 -17 624 20000 2376 12500 12 500
Sodra Rosendal 8601785 -104 622 75503 -29119 11080 11080 2000 2000
Norra Rosendal 8000106 19281 19281 -45 000 89 000 44000 -382 000 103 000 -279 000
Gunsta 8990452 -3972 25488 21516 -11540 950 -10590 -11 500 24000 12500
OSTRA FYRISLUND 8940084 -65198 92776 27578 -2 500! 81620 79 120 57 600 57 600
Kungsangen bostad 8930736 -211644 152 699 -58 945 23 600 23 600 -6412 15500 9088
Juvelen/Triangeltomten 8000066 6577 6577 -29 400 39 500 10100 -600 26 000 25400
Ovrigt (se lista pa flik Detaljerad) -2660317 2092 008, -568 309 -287 158 182176 -104 982 -122 310 96 656 -25 654
Projekt som stangs arsskifte 2016/2017 -105 570 83240 -22330 -4 960! 6457 1497 0

*) i sammanstallning ovan redovisas intdkter med -, kostnader med +




% UPPKOSMaM!Ie KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handl&ggare Datum Diarienummer
Duvner Sara 2016-05-19 KSN-2016-0763

Bilaga 3 - Kommunstyrelsens uppfdljning

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2016 finns kommunfullméktiges inriktningsmal,
uppdrag och riktade satsningar. | verksamhetsplanen finns aven inriktningsmal och uppdrag
som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Inriktningsmal

Kommunstyrelsen arbetar under 2016 med 17 av kommunfullmaktiges inriktningsmal och har
for egen del lagt till ett eget inriktningsmal. Utifran inriktningsmalen har kommunstyrelsen
formulerat strategier och atgarder. Vid apriluppfoljningen ska kommunstyrelsen visa hur
arbetet med inriktningsmalen gar. Bedémningen baseras pa den del av maluppfylinaden som
kommunstyrelsen kan rada over.

Status for malen redovisas utifran en kommungemensam modell. For varje mal anges om
e Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan
e Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behdver géra mer eller
annorlunda jamfort med plan
e Namnden kommer inte att kunna bidra till maluppfyllelse
e Namnden avstar fran att bidra till maluppfyllelse

Inriktningsmal Uppfoljning per april 2016

Uppsala kommun ger forutsattningar Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.
for en god hélsa for hela befolkningen.
KS beslutar i maj om projektstod for
samordningsfunktion mellan féreningar (LOK)
samt inrattande av utskott for sociala
hallbarhetsfragor och jamstalldhetsrad.

Barns och ungdomars delaktighet bidrar | Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.
till att verksamheten anpassas till deras
behov. We-Change har genomforts som ett satt att prova
nya satt att involvera unga. | samarbete med de 10
partnerskapskommunerna for barnets ratt i
praktiken gors ett arbete for att se 6ver
kommuners formaga att genomfora
barnkonsekvensanalyser samt ta fram en lamplig
niva for denna typ av analysmetoder, vilka brukar
innehalla att involvera barn i beslutsprocesser.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se




Skillnader i levnadsvillkor for
kommunens invanare jamnas ut.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Utvecklingsarbete pagar med jamstélldhets-
budgetering. Fokus under nuvarande period &r
investeringsbudgeten. Stor efterfragan pa
utbildning i organisationen rérande jamstalldhets-
integrering. Flera verksamheter arbetar med
HBTQ-certifiering och fokus ligger pa att starka
elevhalsan.

Uppsala kommun mojliggor for ett okat
utbud av bostader och arbetstillfallen.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Positiv utveckling inom omradet. Indikatorerna
pekar uppat. Kommunens planeringsprocesser
utvecklas enligt plan. Stort intresse fran
fastighetsaktorer att bidra till Uppsalas fortsatta
utveckling.

Uppsala kommun &r i framkant i miljo-
och klimatomstallningen. Utsl&ppen av
vaxthusgaser minskar totalt sett,
miljomalen uppfylls och atgarder vidtas
for anpassning efter forandrat klimat.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Under perioden har ett samlat grepp tagits pa ett
kommundvergripande plan for att fa ett storre
genomslag i fragorna. Utveckling sker bade inom
kommunorganisationen och i samverkan med
andra aktorer inom ramen for Uppsala
klimatprotokoll.

Uppsala kommun &r attraktiv for
nyetableringar och foretag.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Nya omraden éppnas for etableringar. Fokus
ligger pa att 6ka antalet jobb i kommunen.

Uppsala kommun ska vara en av
landets bésta landsbygdskommuner.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Beslut om remiss av landsbygdsprogrammet tas
efter sommaren. Inventering och prioritering av
kommunalagd mark har genomforts med avseende
pa nytta samt kommunal- och samhallsekonomiska
effekter.

God service, enkelhet och korta
handlaggningstider praglar kommunens
kontakter med foretag, ideell sektor
samt kommuninvanare.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Helt i linje med den strategiska planen for 1T-
utveckling och digitalisering pagar arbete med 36
olika digitala tjanster och med god framfart. Ett
antal av dessa sker i nationella samarbeten och
exempel kan hittas kopplat till kommunens alla
forvaltningar.




Det forebyggande arbetet och tidiga
insatser utvecklas inom kommunens
alla verksamheter.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Flera namnder planerar for sociala investeringar
och arbetet vaxlas upp framst gallande
utbildningsinsatser i organisationen.

Nytt avtal for samverkan mellan polis och kommun
har antagits under perioden. Samarbetet med
polismyndigheten utvecklas med fokus pa ett
tryggare resecentrum.

Tillganglighetsskapande atgarder i
kommunens bostadsomraden minskar
behovet av sarskilda boendeformer.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

En utbildning i tillganglighetsanpassning har
genomforts med bygglovshandlaggare och
byggnadsinspektorer. Arbete pagar med
tillganglighetsinventeringar i kommunens
bostadsomraden.

Heltid ska vara en rattighet och deltid
en mojlighet for kommunens
medarbetare, samtidigt som delade turer
motverkas i verksamheten.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Forstudie genomférd. Planering for inférande
pagar.

Uppsala kommun erbjuder attraktiva
mojligheter och villkor som star sig vl
i konkurrensen, jamfort med andra
arbetsgivare.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Centrala kollektivavtal har tecknats for att kunna
erbjuda trainee-platser inom Vard och omsorg
samt forskoleverksamheten.

En utredning om attraktiva arbetsgivarvillkor ar
gjord ur ett arbetsgivarpolitiskt perspektiv. Under
kommande period ska utredning ur ett
personalpolitiskt perspektiv genomforas.

Medarbetare har forutsattningar att na
Overenskommen prestation och
engagera sig aktivt i verksamhetens
utveckling. Utvecklingsvégar ar kanda
och kommunicerade.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Krav pa ledarskap konkretiseras i samband med
genomfort chefsprogram samt i samband med
organisationséversyn. Medarbetarskap foljer
under andra halvan av aret.

Uppsala kommun erbjuder fler
manniskor med funktionsnedsattning
arbete och sysselsattning.

Malet galler aven arbetsmarknadsnamnden och
omsorgsnamnden samt évriga namnder vad
galler anstallningar och krav p& upphandlad
verksamhet.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Plan utifran arbetsgivarperspektiv utarbetas under
andra halvan av aret.




Kommunen underlattar for innovationer
i den egna verksamheten och utgor
testbadd for ny teknik, smarta tjanster
och klimatsmarta innovationer.

Malet ar riktat till kommunstyrelsen.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

En matning av innovationsledningsférmagan i
verksamheten har genomforts. Ett
innovationsstrategiskt dokument &r under
framtagande. Delmomenten i processen testas
inom ramen for samarbetet med Innovation
Akademiska. Forsta referensprojektet pagar inom
socialtjansten.

Samarbetsavtal med bade Interactive Institute
samt Innovation Akademiska har realiserats och
bidrar till kommunens arbete med innovationer.

Uppsala utvecklas som destination.

Malet ar riktat till kommunstyrelsen.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Dialog ar inledd med Destination Uppsala samt
andra externa aktorer som kan téankas samverka
kring en gemensam utvecklad professionell
besoksutveckling.

KS beslutade i april att genomféra en 6versyn av
agandet, inriktningen, agardirektiv och
bolagsordning. Justeringar av bolagets
styrdokument beddms ske under hosten 2016.

Uppsala ar en 6ppen och solidarisk
kommun avseende flyktingmottagande
och sérskilt avseende ensamkommande
barn.

Malet galler aven arbetsmarknadsnamnden,
utbildningsndmnden, kulturndmnden och
socialndmnden.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Arbetet pagar i enlighet med beslutad
handlingsplan for flyktingsmottagande.

Oversyn av riktlinjer for de forebyggande medlen
kopplade till kommunens forsakring pagar for att
skapa en process for ideella organisationer att
erhalla medel fran Uppsala kommun.

Oka graden av finansiering av
kommunens utvecklingsprojekt fran
bland annat EU:s fonder och program.

Kommunstyrelsens eget mal.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Samtliga forvaltningar har kontaktats och
erbjudits information om vilket stod de kan fa fran
KLK rérande radgivning och stod for extern
finansiering. Moten har &gt rum med ett flertal av
forvaltningarna. Under hosten ligger fokus pa de
kommunala bolagen. Den externa finansieringen
for EU-projekt har hittills i ar tredubblats jamfort
med 2014.




Uppdrag och riktade satsningar
Vid apriluppféljningen ska kommunstyrelsen visa hur arbetet gar med uppdragen och de
riktade satsningarna.

Statusen for uppdragen och de riktade satsningarna redovisas utifran en kommungemensam
modell. Statusen kommenteras pa foljande satt

Ej paborjad

Paborjad

Fardig

Stoppad

Alla kommunfullméktiges uppdrag &r paborjade utom det som avser att genomfdra en Gversyn
av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden déar arbetet berdknas
starta till hosten.

Alla kommunfullméktiges riktade satsningar ar pabdrjade utom den som avser
implementering av landsbygdsprogrammet. Ddr invéntas beslut om landsbygdsprogrammet
innan implementering paborjas.

Alla uppdrag som kommunstyrelsen har riktat till forvaltningen ar paborjade.

Uppdrag och riktade satsningar | Uppféljning per april 2016

Kommunfullmaktiges uppdrag

Arbeta med jamstélldhetsintegrering Paborjad.
utifran den beslutade CEMR
handlingsplanen i all kommunal service
och i den kommunala organisationen.

Flera namnder och bolag har tagit fram
handlingsplaner eller skrivningar i sina
verksamhetsplaner. En kommungemensam
handlingsplan tas fram under hosten.

Uppdraget sammanfaller med atgarder till inriktningsmalet

Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas
ut.

Mojligheter att soka statlig finansiering | Paborjad.
for investeringar och l6pande

tematiskt arbetssatt for att ka olika typer
verksamhet ska bevakas. Systematiskt arbetssatt for att bevaka olika type

av statlig finansiering ar etablerat och utvecklas
kontinuerligt.

Sociala investeringar infor kommande | Pabdrjad.
budgetperioder ska planeras utifran

i Flera namnder planerar for sociala investeringar.
framtagna riktlinjer.

Kommunen har tecknat avtal med SKL och fatt
300 000 for att kunna véaxla upp arbetet, framst
gallande utbildningsinsatser.

Uppdraget sammanfaller med atgarder till inriktningsmalet




Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom
kommunens alla verksamheter.

Utveckla och samordna kommunens
synpunktshantering och felanmélan.

Paborijad.
Underlag och handlingsplan for arbetet arbetas

fram och presenteras i augusti. Arbetet samordnas
med projektet Kontaktcenter.

Uppdraget sammanfaller med atgarder till inriktningsmalet
God service, enkelhet och korta handldggningstider praglar
kommunens kontakter med foretag, ideell sektor samt
kommuninvanare.

Ta fram en samordnad
planeringsprocess for hallbar stads- och
landsbygdsutveckling tillsammans med
berérda ndmnder och bolag.

Paborjad.

En forsta version av gemensamma prioriterings-
kriterier ar framtagna.

Kommunen ska forenkla for
medarbetarna att resa klimatsmart till
jobbet genom att utveckla
formanserbjudanden for cykling och
kollektivt resande.

Paborijad.
Forstudien &r i stort sett klar. Det aterstar att ta

reda pa hur manga cyklar det kommer att rora sig
om for att kunna genomfdra en ramupphandling.

Implementera kommunens reviderade
upphandlingspolicy.

Paborjad.

Ett forslag till ny upphandlings- och inképspolicy
med tillhdrande riktlinjer skrevs fram under
hosten 2015. Arendet vilar i avvaktan pa ny
upphandlingslagstiftning 2017. Nagon
implementering av ny policy har darfor inte skett.

Det pagar alltjamt ett kontinuerligt arbete med
implementering av aktuell upphandlingspolicy.
Upphandlingspolicyn kommuniceras ocksa ut till
bestallare av upphandlingar vid de kurstillféllen
som halls av kommunledningskontoret.

Implementera jamstalldhets- och
barnperspektivet i styrdokument och
beslutsérenden.

Paborijad.

Riktlinjer for styrdokument har tagits fram.
Fortsatt arbete ska inkludera jamstalldhets- och
barnkonsekvensanalyser.

| host pabdrjas utbildningsinsatser for att 6ka
kunskapen om jamstalldhet och barnratt.




Innehavet av vardepapper hos
kommunen och stiftelser i vilka
kommunen har avgérande inflytande
ska utredas i syfte att avveckla
placeringar i bolag som producerar kol,
olja och gas.

Paborijad.
Arbete pagar.

Uppdraget sammanfaller med atgard till inriktningsmalet
Uppsala kommun ar i framkant i miljé- och
klimatomstallningen. Utsléappen av vaxthusgaser minskar
totalt sett, miljomalen uppfylls och atgarder vidtas for
anpassning efter forandrat klimat.

Systematiskt medverka till goda
arbetsvillkor hos kommunens externa
leverantOrer och sékerstélla en
systematisk uppféljning som férhindrar
svartarbete och ekonomisk brottslighet,
exempelvis genom “Vita jobb”-
modellen.

Paborjad.
Sarskilda branscher ar identifierade och ingar i
det pagaende utvecklingsarbetet.

Genomfora en dversyn av behoven av
samlings- och kulturlokaler i befintliga
och nya omraden tillsammans med
kulturndmnden, plan- och
byggnadsnamnden och de kommunala
fastighetsbolagen.

Ej Paborjad
Arbetet beraknas starta till hosten.

Kommunen ska fortsétta att vara en
aktiv part i arbetet med Fairtrade City.

Paborijad.
Arbetet pagar i enlighet med beslutad
handlingsplan.

Utreda forutséttningarna att
vidarutveckla arbetet kring en
professionell besoksutveckling
inklusive Technical Visit. Utredningen
ska ske i nara samverkan med
Destination Uppsala AB.

Paborjad.
Dialog med Destination Uppsala samt andra
externa aktérer som kan tankas samverka kring en

gemensam utvecklad professionell
besoksutveckling ar inledd.

Under hosten 2016 ska arbetet konkretiseras och
malet ar att lansera en professionell
mottagningsfunktion for technical visits fore 2016
ars slut.

Uppdraget sammanfaller med atgarder for inriktningsmalet
Uppsala utvecklas som destination.

Verka for att kostnader for pedagogiska
lokaler per barn eller elev &r
ofdréandrade eller minska jamfort med
2014 ars niva.

Paborjad
Kontinuerligt arbete pagar i den strategiska

lokalforsorjningsplanen for pedagogiska lokaler
som beslutades i april.




Kommunfullmaktiges riktade satsningar

Framtagande av en arkitekturpolicy

samt planering och genomférande av ett

arkitekturar. Arbetet sker i samarbete
med plan- och byggnadsnamnden.

2,5 miljoner kronor for 2016

Paborjad.

Arbete pagar med framtagande av
arkitekturpolicy.

Atgard till inriktningsmélen: Uppsala ar attraktiv for
nyetableringar av foretag och arbetstillfallen samt Uppsala

kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och
arbetstillfallen.

Utreda omstéllning till ekologisk
produktion av verksamheten vid Jalla
egendom. Utredningen ar en viktig del
av kommunens miljoomstélining,
liksom ett steg i att ytterligare starka
Jallas attraktionskraft

100 000 kronor for 2016

Paborijad.

Konsultutredning som leds av Jallastiftelsen
pagar. Avstamning sker regelbundet.

Atgard till inriktningsmélet: Uppsala kommun &r i framkant i
milj6- och klimatomstéllningen. Utsldppen av vaxthusgaser

minskar totalt sett, miljomalen uppfylls och atgarder vidtas
for anpassning efter forandrat klimat.

Sakerstalla implementeringen av
landsbygdsprogrammet.

2 miljoner kronor for 2016

Ej paborijad.
Invantar beslut om landsbygdsprogrammet.

Atgard till inriktningsmélet: Uppsala kommun ska vara en av
landets basta landshygdskommuner.

Sakerstalla implementeringen av den
strategiska IT-planen. Utveckling av
ekonomisystemet i syfte att uppna
malet om ordning och reda i den
kommunala ekonomin. Utveckling och
sékerstallande av kommunens
grundlaggande IT-infrastruktur.

Paborjad.

Implementering av den strategiska IT-planen har
god fart framat. En komplett uppféljning kommer
att redovisas i samband med uppféljningen av
augustibokslutet i enlighet med kommunstyrelsens
beslut.

Viktiga milstolpar &ar passerade for flertalet stora
projekt vad galler exempelvis digitalisering, nytt
personalsystem, forstudie for systemstdd halsa,
vard och omsorg samt moderniserat systemstod
for kartrelaterad information. Tilldelningsbesluten
for telefoni och e-arkiv ar under prévning efter
6verklagan enligt LOU, vilket innebar oséakerhet i
tidplan for kommunens rakning.




Implementera jamstalldhetsintegrering
enligt CEMR Breddinsats for att
HBTQ-certifiera utvalda verksamheter
och hoja kunskapen kring HBTQ-
personers situation.

Paborijad.

Kommunen har fatt pengar fran socialstyrelsen for
att ta fram en webbaserad utbildning om HBTQ
riktad till elevhalsovarden. Fler verksamheter &ar
pa gang med certifiering. Planer pagar med att ta
fram ett Uppsalakoncept/certifiering i olika
nivaer, ambitionen ar att komma igang med pilot
sen host.

Atgard till inriktningsmélen: Skillnader i levnadsvillkor for
kommunens invanare jamnas ut.

Arbetet med ny dversiktsplan,
fordjupad Oversiktsplan for sodra
staden och innerstadsstrategi som ska
beslutas under 2016.

Paborijad.
Arbetet pagar. Beslut om utstallning tas av KS i
maj.

Atgard till inriktningsmélen: Uppsala kommun ska vara en
av landets basta landsbygdskommun samt Uppsala kommun
mojliggor for ett okat utbud av bostader och arbetstillfallen.

Arbete med Framtida kollektivtrafik for
Uppsala stad (Framkollus)

Paborjad.
Arbetet pagar.

Atgard till inriktningsmélen: Uppsala kommun &r attraktiv
for nyetableringar och foretag och Uppsala kommun &r i
framkant i miljé- och klimatomstallningen. Utsl&ppen av
vaxthusgaser minskar totalt sett, miljomalen uppfylls och
atgarder vidtas for anpassning efter forandrat klimat.

Medborgardialoger och konsultstod
inom ramen for Planprogram for
Gottsunda med social inriktning 2015-
2017. Arbetet sker i samarbete med
plan- och byggnadsnamnden.

Paborjad.
Arbetet pagar.

Atgard till inriktningsmélet: Uppsala kommun mojliggor for
ett 6kat utbud av bostéder och arbetstillfallen.

Kommunstyrelsens uppdrag till férvaltningen

Ta fram en handlingsplan for
kommunens kris- och beredskapsarbete
samt en uppfoljningsplan som ar
utformad efter MSB's krav.

Paborijad.

Arbete pagar med handlingsplanen som foljer
MSBs krav.

Genomfor de atgarder som framkom i
I6nekartlaggningen 2015.

Paborijad.
Jamstalldhetsarbetet har inletts, inklusive plan for

lika 16n for lika eller likvardigt arbete, ett mal som
ska vara uppnatt inom fem ar.

! Myndigheten for samhallsskydd och beredskap




Utveckla stod for prioritering och
beskrivning av ekonomiska
konsekvenser.

Paborjad
Lopande kvalitétsutveckling pagar.

Genomfora konsekvensanalyser vid kop
av mark och vid forandring av
markanvandning.

Paborjad.

I samband med exempelvis anbud infér mojligt kop
genomfors rutinmassigt en analys av tidigare
kanda miljoéutredningar alternativt genomfors
egna utredningar som underlag for en beddmning
av markprissattning och kommande
exploateringskostnader.

Utveckla rutiner for att kvalitetssakra
verksamhetsdata i systemen.

Paborijad.

Kvalitetssakring av information i systemen &r en
integrerad del i forvaltningsstyrningen av
kommunens alla IT-system. Arbetet gar med god
framfart och sker uppdelat i tiotalet
forvaltningsobjekt (grupper av system med
liknande funktioner).

Vidareutveckla
lokalforsorjningsprocessen i samverkan
med berdrda forvaltningar.

Paborjad
Kontinuerligt arbete sker inom ramen for saval

strategiska lokalférsérjningsprogram som
utveckling av som i arbetet med Stadshus 2020.




% UPPK(?MaM!Ia KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handl&ggare Datum Diarienummer
Duvner Sara 2016-05-19 KSN-2016-0763

Bilaga 4 - Uppfoljning av aterstaende uppdrag fran 2015

| uppfoljningen per april ingar en beddmning av status for de uppdrag i IVE 2015-2018 som
ar riktade till kommunstyrelsen, eller samtliga ndmnder och styrelser och inte slutférdes under
2015. Det ingar dven en bedomning av status for de uppdrag i kommunstyrelsens
verksamhetsplan for 2015 som inte slutférdes under 2015.

Bedomningen gors utifran foljande alternativ
» Paborjad
» Fardig

De aktiviteter som aterstar for tva av inriktningsmalen foljs inte upp i det har sammanhanget
eftersom arbetet med inriktningsmalen fortsatter under hela planperioden. Detsamma géller
for de uppdrag som har omformulerats och dverforts till kommunstyrelsens verksamhetsplan
for 2016.

Av de 14 uppdrag som har foljts upp bedéms fem vara fardiga och resterande nio uppdrag
pagar fortfarande.

Uppdrag Uppfoljning per april 2016

Uppdrag 2: Ta fram nya riktlinjer for

bostadsforsorjning med tillhérande Paborjad.
stadsbyggnadsmodell for okat Genomlysningsarbete av de bostadssociala
bostadsbyggande. kontrakten pagar. Riktlinjer for bostadsforsorjning

gar ut pa remiss i maj.

Uppdrag 5: Att utarbeta och infora ett
uppfoljnings- och utvéarderingssystem
for bostadsbyggande. Arbetet beddms fardigstallt i slutet av aret.

Paborjad.

Uppdrag 11: Ta fram en ny
resursfordelningsmodell for skolan i

syfte att mojliggdra en likvérdig skola i | KS arbetar inte med uppdraget. For genomforande
hela kommunen. svarar utbildningsnamnden.

Fardig.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se




Uppdrag 27: Att revidera policy och
riktlinjer for upphandling i syfte att
medverka till goda arbetsvillkor hos
kommunens externa leverantorer och
sékerstélla en systematisk uppfoljning
som forhindrar svartarbete och
ekonomisk brottslighet, exempelvis
genom “’Vita jobb”-modellen.

Paborjad.

Forslag till ny policy for upphandling och inkdp
med tillhérande riktlinjer invantar nytt lagforslag
som forvantas presenteras under 2016. Arbete med

Vita jobb”’-modellen pagar och beslut planeras
under varen 2016.

Sarskilt folja upp de sociala
namndernas ansvarsfordelning vid
hantering av individarenden och vid
behov utforma riktlinjer for detta. (13-
listan)

Paborjad.

Arbete med 6verflyttningsarenden mellan namnder
pagar i tva olika arbetsgrupper; resursgruppen
och dahlgruppen. Arbetet fokuserar pa att fa fram

en overenskommelse mellan OMN och SCN
gallande ekonomiska transfereringar.

Fo6lja upp ansvaret for socialpsykiatrin.
(13-listan)

Paborijad.
En rapport ar klar och bereds infor beslut i KS
efter sommaren.

Utreda samverkan mellan kommun och
foreningsliv. (13-listan)

Paborijad.
Forslaget om riktlinjer ar forsenat pa grund av
omfordelning av resurser till enheten for

flyktingmottagande. Reviderad plan innebér att
underlag tas fram fér beslut under hosten.

Utreda samordning mellan ndmndernas
olika system for foreningsbidrag och
samverkan med foreningslivet. (13-
listan)

Paborjad.

En inventering har gjorts éver vilka foéreningar
som far bidrag. Slutsatser och atgarder framat ska
planeras tillsammans med handlaggare.

Samarbete med SKL har inletts gallande IT-
projekt med planerad implementering under 2017.

Oversyn och fortydligande av
arbetsgivarrollen. (13-listan)

Fardig.

Arbetsgivarrollen och uppdraget som chef
adresserades under avslutat chefsprogram.
Arbetet fortsatter med att definiera ledarskapet i
Uppsala kommun samt ta fram en tydlig bild av
chefsskapet och arbetsgivarrollen. Arbetet
samordnas med organisationsdversynen.
Samordning med ledningssystemet sker under aret
och ett forslag till beslut beréknas vara framtaget
till slutet av 2016.

Uppdraget beddms som slutfort men arbetet
fortsatter I6pande i andra former.




Utreda hur demokrati- och
medborgarinflytandefragorna kan
forstarkas och utvecklas. (13-listan)

Fardig.

Forslag gallande inrattande av utskott for sociala
hallbarhetsfragor hanteras av KS i maj.

Utreda huvudprinciper for ersattningar
inom vard och skola for att sékerstalla
neutralitets- och
likabehandlingsprincipen. (13-listan)

Paborjad.
Utredning genomford. Beredning pagar.

Revidering av hallbarhetspolicy.

Paborijad.

Ett forslag till ny policy beraknas vara framtagen
innan arsskiftet.

Att arbeta for att dricksvattnet ar rent
och att ansvaret for utsléapp till
vattentakter tillskrivs utslapparen.

Fardig.

KF antog den 7 december 2015 ett vattenprogram.
Programmets syfte ar att ge mal, forutsattningar,
inriktning och strategier for att god kemisk status
ska uppnas for ytvatten och god kvalitativ status
uppnas for grundvatten i enlighet med de
miljokvalitetsnormer som Vattenmyndigheten
faststallt. Handlingsplaner for arbetet tas fram
under 2016.

Ansvaret for utslapp foljer miljobalken dar det
framgar att det alltid &r férorenaren som ar
ansvarig. Fororeningar av PFAS ar under
utredning av Generalldkaren. Kommunen foljer
arbetet.

Utveckling av e-tjanster med fokus pa
demokrati och insyn.

Fardig.

Helt i linje med den strategiska planen for 1T-
utveckling och digitalisering pagar arbete med 36
olika digitala tjanster och med god framfart. Ett
antal av dessa sker i nationella samarbeten och
exempel kan hittas kopplat till kommunens alla
forvaltningar.

Arbetet foljs fortsattningsvis genom uppféljning av
atgarder kopplade till inriktningsmalet ”’God
service, enkelhet och korta handlaggningstider
praglar kommunens kontakter med féretag, ideell
sektor samt kommuninvanare”.
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