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Forslag till beslut

Vd foreslar styrelsen besluta

att faststalla Uppsala Stadshus AB:s verksamhetsplan for aren 2015-2018 (bilaga 1),

att faststélla arbetsordning for styrelsen (bilaga 1 a),

att faststélla vd-instruktion (bilaga 1 c), samt

att anmala Uppsala Stadshus AB:s verksamhetsplan och dotterbolagens affarsplaner
(bilaga 2) till kommunstyrelsen.

Arendet
Uppsala Stadshus AB:s verksamhetsplan ar baserad pa det IVE-beslutet for 2015-2018 som
togs i kommunfullméktige 15 december 2014.

| kommunens IVE-dokument for aren 2015-2018 finns dgardirektiv till de kommunala heldgda
bolagen. For Uppsala Stadshus AB anfors som dgardirektiv att bolaget

ska leda och samordna verksamheten i bolagskoncernen

ska avgora fragor som &ar gemensamma for koncernen och som inte ar av storre
principiell beskaffenhet.

Ska sékerstdlla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen genom
koncernmaéssig utveckling och effektivisering.

ska sakerstalla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen genom
koncernméssig utveckling och effektivisering.

ska darutover aktivt félja koncernens utveckling genom att folja relevanta nyckeltal i
dotterbolagen

Postadress: Uppsala Stadshusaktiebolag, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
« Bestksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon (véxel): 018 - 727 00 00 « Fax: 018 — 7270001
E-postadress: kommunstyrelsen@.uppsala.se
www.uppsala.se



Den foreslagna verksamhetsplanen har formulerats i enlighet med dgarens direktiv och med
det som anfors i kommunens “dgarpolicy for de kommunala heldgda bolagen”.

I bilaga 1 finns budget och plan 2015-2018 for koncernen. Koncernens resultat efter
finansiella poster i budget 2015 ar +106,0 mnkr. | planerna for aren 2016 — 2018 &r resultaten
+104,1 mnkr, +53,3 mnkr resp. +20,8 mnkr.

| bilaga 2 finns affarsplaner fran dotterbolagen i koncernen.

Joachim Danielsson
Vd
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1. Inledning

Uppsala Stadshus AB (USAB) éags till 100
procent av Uppsala kommun och 4ger i sin
tur samtliga aktier i f6ljande bolag:

e  Uppsalahem AB
Uppsala Kommuns Fastighets AB
AB Uppsala Kommuns Industrihus
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter
AB
Uppsala Kommun Sport- och Rekreations-
fastigheter AB
Uppsala Parkerings AB
Fyrishov AB
Uppsala stadsteater AB
Uppsala Konsert- och Kongress AB
Uppsala Kommuns Gasgenerator AB
Uppsala Vatten och Avfall AB
Uppsala R2 AB
Uppsala R3 AB

Inom Uppsala stadshuskoncern bedrivs
foljande verksamheter: bostadsforsorjning,
fastighetsforvaltning, kultur- och
fritidsverksamhet, VA- och avfallsverk-
samhet samt produktion av biogas och
elkraft.

2. Agarstyrning och #dgarpolicy

Kommunfullméktige i Uppsala har i en
dgarpolicy (bilaga 1 J) for de heldagda
kommunala bolagen reglerat forhéllandet
mellan kommunen och dess foretag.
Agarpolicyn syftar till effektivisering av
den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Kommunen ska déirmed
viagleda sina bolag i1 frigor som 1or
strategisk inriktning, mal, ambitions- samt
risknivd.  Dérutdver  sdkerstélls  att
kommunfullméktige utovar ett
bestimmande  inflytande  G6ver den
kommunala verksamheten som sker i
bolagsform pa ett sddant sdtt att
kommunkoncernens totala verksamhet blir
dndamalsenlig och effektiv samt styrbar ur
sdvdl ett professionellt som  ett
demokratiskt perspektiv.

En bestdmmelse 1 kommunallagens 3 kap §
17 foreskriver att de kommunala foretagen
ska tillse att kommunfullmiktige ska
besluta i drenden som &dr av principiell
beskaffenhet eller av stérre vikt for
kommunen. I forarbetena till kommunal-
lagen (prop. 2001/02:80) anfors bland
annat att ”sddana drenden kan exempelvis
gilla mal och riktlinjer for verksamheten,
budget, skatt eller andra viktiga
ekonomiska fragor”.

Verkstilligheten av det som anfors i
kommunens é&garpolicy for de heldgda
bolagen uppnds genom att fullméktige
arligen beslutar om inriktning for hela den
kommunala verksamheten samt om
enskilda direktiv, avkastningskrav och
utdelningsprinciper for de heldgda bolagen.
Hir nedan  visas  utifrfAin  vilka
forutséttningar moderbolagets verksamhet
planeras.

3. USAB:s roll (dgarpolicy for de
heldgda kommunala bolagen — punkt 6 )

[ den av kommunfullmiktige i Uppsala
kommun antagna dgarpolicy for de heldgda
kommunala bolagen tydliggdrs
moderbolagets roll enligt foljande:

- USAB ska leda och samordna
bolagsverksamheten inom en
koncern med USAB som koncern-
moder.

- USAB ska wunder kommun-
styrelsens uppsikt ansvara for att
verksamheten i de kommunala
bolagen bedrivs pé ett dndamals-
enligt sitt i enlighet med det som
anfors 1 dgarpolicy och enligt
utfiardade dgardirektiv.

- USAB ska dirutdver utgora
rddgivande part till de kommunala
bolagen i de fradgor som kan bli
foremaél for fullméktiges




stdllningstagande enligt 3 kap 17
§ kommunallagen.

Den 16pande forvaltningen i
moderbolaget USAB utfors enligt 8 kap
25 § aktiebolagslagen av USAB:s
verkstéllande direktor.

4. Agardirektiv for Uppsala Stadshus
AB (USAB) for aren 2015-2018 (IVE
2015-2018)

USAB ska leda och samordna
verksamheten i1 bolagskoncernen.

USAB ska avgora frdgor som ér
gemensamma for koncernen och som inte
ar av storre principiell beskaffenhet.

USAB ska sidkerstdlla att storsta mojliga
samordning sker mellan bolagen genom
koncernmaéssig utveckling och effektivi-
sering.

USAB ska ddrutdver aktivt folja
koncernens utveckling genom att folja
relevanta nyckeltal i dotterbolagen.

Avkastningskrav
Inget.

Utdelningsprincip
Ingen.

5. Ovriga beslut

Beslut som gdller samtliga ndmnder,
styrelser och bolag i kommunen

Kommunfullméktige har beslutat om ett
antal policyer. Dessa giller for samtliga
ndmnder, styrelser och bolag. Som
exempel kan ndmnas Héallbarhetspolicyn
(kap 5 i IVE) och Policy for
medarbetarskap, ledarskap och
arbetsmiljo.

Dirutdover  har  kommunfullméktige
beslutat om ett antal inriktningsmél som

giller samtliga verksamheter. Dessa
aterfinns i I[VE.

Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullméktige har beslutat om ett
antal policyer. Dessa omfattar samtliga
nimnder och bolag. Som exempel kan
ndmnas jdmstdlldhets- och arbetsgivar-
policy. De av kommunstyrelsen fattade
riktlinjerna  fér sponsring och sociala
medier tilldimpas i bolagen. Det ingér i
varje bolags ansvar att arbeta i enlighet
med kommunfullméktiges beslut. Dotter-
bolagen &r skyldiga att anméla foljande till
Uppsala Stadshus AB:

1. arligt faststillande av affirsplaner med
strategiska mal for de ndrmaste fyra éren,
2.faststéllande av budget for verksamheten,
3. stillande av sidkerheter,

4. bildande av bolag,

5. kop eller forséljning av bolag eller andel
1 sddant,

6. kop eller forséljning av fast egendom,

7. ménadsrapportering,

8. delarsbokslut.

Dotterbolags fordndringar av
grundldggande affdrsidé godkédnns av
Uppsala Stadshus AB och vid principiellt
viktiga fordndringar dven av
kommunfullméktige.

Dotterbolagen i koncernen foljer faststéillda
redovisningsprinciper for koncernen och
kommunens finanspolicy. Sérskilda
virderingsfragor 16ses 1 samrdd med
Uppsala Stadshus AB. Uppsalahem AB ér
undantagna frdn kravet att fo6lja Uppsala
kommuns finanspolicy dd en egen finans-
policy finns.

Investeringar ~som  pdverkar  annat
kommunalt bolag eller ndmnd inom
Uppsala kommun godkidnns av Uppsala
stadshus AB och vid principiell
beskaffenhet av  kommunfullmiktige.
Rekryteringsprocess och forhandling av
anstéllningsvillkor foér vd och vice vd i




dotterbolagen sker i samrdd med Uppsala
Stadshus AB.

6. Bolagsordning (KF beslut 1994-12-20)
Bolaget ska med tillimpning av
sjdlvkostnadsprincipen &ga och forvalta
aktier 1 bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade. Om bolaget
likvideras ska bolagets behdllna tillgdngar
tillfalla Uppsala kommun.

7. USAB:s verksamhet

Utifrdn angivna forutséttningar bedriver
bolaget foljande verksamhet:

e gvara for verkstidllande av kommun-
fullméktiges beslut som &r av &dgar-
karaktdr avseende koncernens in-
riktning och struktur, bl a dgardirektiv,
policyer, planer och program,

o sikerstilla och folja upp att dotter-
bolagen  hinskjuter  frdgor av
principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt till kommunfullmiktige for
beslut,

e svara for koncernens Overgripande
utveckling och strategiska planering,

e svara for styrningen av de finansiella
resurserna pd ett for koncernen
optimalt sitt,

e drligen se &ver och vid behov redovisa
forslag till omprévning av verk-
samhetsinriktning och/eller innehav av
verksamheter med utgangspunkt fran
fordndrade forutsittningar nir det
giller marknad, lagstiftning och
teknisk utveckling,

e svara for 16pande ekonomisk kontroll
och uppfoljning,

e utveckla det overgripande samspelet
mellan dgaren, koncernledningen och
dotterbolagen avseende verk-

samheternas resultat, effektivitet och
kvalitet,

e utveckla effektivare styrformer med
sikte pd okad styrning mot kommun-
fullmiktiges dgardirektiv,

e folja utvecklingen vad giller kostnads-
effektiviseringar inom samtliga dotter-
bolag inom koncernen,

e sirskilt folja utvecklingen vad géller
effektiviseringar i bolag med hoga
kostnader,

e i samverkan med kommunstyrelsen
utarbeta former for okad insyn i
dotterbolagen och att fler tillfdllen ges
for att diskutera bolagens verk-
samheter och innehall,

o tillse att rekryteringsprocess och
forhandling om anstéllningsvillkor for
vd och vice vd i dotterbolagen sker i
samforstdind med Uppsala Stadshus
AB, samt

e ge rad ijuridiska fragor.
organisation och

8. Bolagets
befogenheter

I aktiebolagslagen foreskrivs att styrelsen
arligen ska faststdlla en arbetsordning for
styrelsen och vid behov en vd-instruktion.

Styrelse

I enlighet med det som anférs 1
kommunens &garpolicy ska styrelsen for
USAB bestd av ledamdter valda bland
kommunstyrelsens ledaméter.

Styrelsen ansvarar for verksamheten i
enlighet med bestdmmelserna i
aktiebolagslagen (2005:551), vilket bl a
innebdr att styrelsen har ansvar for att:

- Utforma organisationen s& att
redovisning, medelférvaltning och
bolagets ekonomiska forhallanden




i Ovrigt kontrolleras pad ett
betryggande sitt.
- Lopande beddéma bolagets

ekonomiska situation.

- Uppritta skriftliga instruktioner for
hur  och  nir  ndédvindiga
ekonomiska rapporter ska ldmnas
till styrelsen.

- Arligen faststilla en arbetsordning
och en vd-instruktion.

I dgarpolicyn anfors att bolagens styrelser
ska medverka i é&rliga dialoger med
kommunstyrelsen infér beslutet om
kommunens IVE-dokument.

Styrelsens ansvar och befogenheter
framgédr dven av bifogat forslag till
arbetsordning for styrelsen (bilaga 1 A).

Styrelsen sammantridder enligt bifogad
plan (bilaga 1 B).

Verkstdillande divektor
VD:s ansvar och befogenheter framgér av
bifogat forslag till VD-instruktion (bilaga
1 C). Dirutéver ansvarar vd for att vara
sammankallande vid mdte med vd i
respektive dotterbolag.

Administration och personal

Det administrativa arbetet 1 USAB utfors
genom kop av tjénster fran
kommunledningskontoret i Uppsala
kommun enligt undertecknat avtal (bilaga
1 D). Ersdttningen som betalas till
kommunledningskontoret baseras pa det
arliga behovet av administrativa tjénster i
bolaget.

USAB debiterar dotterbolagen en arlig
avgift som anvinds for att ticka USAB:s
administrativa  kostnader. Den é&rliga
avgiften for det enskilda dotterbolaget
berdknas i forhallande till bolagets
omsittning. Avtalet forldngs automatiskt

med ett &r om det inte sagts upp minst tre
manader foére avtalsperiodens utgéng.

9. Ekonomi och uppfoljning

Driftsbudget

Efter att kommunfullmiktige Aarligen
lamnar riktlinjer om inriktning, verksamhet
och ekonomi (IVE) till nimnder, styrelser
och bolag for kommande fyra ar uppréttar
respektive bolag driftsbudget for gillande
period. Uppsala Stadshus AB upprittar
driftsbudget for bolaget och sammanstéller
dven budget for koncernen i syfte att
uppfylla lagkrav pa redovisning samt att
sikerstélla den interna kontrollen enligt
aktiebolagslagen, kommunallagen samt
arsredovisningslagen.

Koncernens budget och plan

Bolagens och koncernens resultat efter
finansiella poster visas for perioden 2015-
2018 1 nedanstdende tabell (se dven bilaga
1E).

Koncernens resultat efter finansiella poster
budgeteras till +106,0 mnkr for 2015. 1
planerna for aren 2016 — 2018 dr resultaten
+104,1 mnkr, +53,3 mnkr resp. +20,8
mnkr.

Boksl PrognBudget

Resultat efter finansielia poster Plan
Belopp i mnkr 2013 2014] 2015 2016
Uppsala Stadshus AB 2 15 23
Uppsalahem, koncem 197 232 230
UK Fastighets, koncemn 7 -1
UK Industrihus, koncem 55 37
U K Skolfastigheter AB 2 -15
U K Féwvaltningsfastigheter AB 2 2
U K Sport-och Rekreationsfastigheter AB 0 -2
Uppsala Parkerings AB 0 13
Fyrishov AB -2 6
Uppsala stadsteater AB -62 -71
Uppsala Konsert & Kongress AB -15 -34
Uppsala Kommuns Gasgenerator AB 0 0
Uppsala Vatten och Avfall AB 26 8
Summa bolag 205 190 135
Elimineringar och justeringar -84 i -30'
Uppsala stadshuskoncernen 121 160/ 06| 104

Plan
2017

225

Plan
2018

-44
237

20
-69
-1

10

-74
-34

36

-15
21




Inga reavinster finns inarbetade i budget
och plan. Reavinster kan tillkomma vid
fastighetsforsiljningar och paverka
resultaten positivt. Detta giéller i forsta
hand fastighetsbolagen, déribland Uppsala
Kommuns Industrihus som har som
dgardirektiv att strategiskt arbeta for att
sdkerstélla en god omséttningshastighet pa
sina fastigheter.

Forklaringar till resultatutvecklingen 1
perioden per bolag kommenteras nedan.

Moderbolaget — Uppsala Stadshus AB:s
resultat exklusive utdelning budgeteras ar
2015 till -35,2 mnkr. Aven for de
paféljande aren véntas negativa resultat
som stegvis Okar till -44,3 mnkr ar 2018.
Den negativa resultatutvecklingen
forklaras av oOkande réntekostnader till
foljd av en vixande 1dneskuld.

Léneskulden beddéms under planperioden
O0ka med ca 500 mnkr, frdn 1 274 mnkr 1
borjan av 2015 till 1 763 mnkr i slutet av
2018, d.v.s. med i snitt cirka 121 mnkr per
ar. Det negativa kassaflodet orsakas av att
utbetalningar av  koncernbidrag  och
aktiedgartillskott till dotterbolagen &r storre
dn de koncernbidrag som erhills frin
dotterbolagen samt av betalning av réantor
pa befintliga 1an

Som en motvikt till den &kande
laneskulden finns vésentliga och stigande
virden i koncernens fastighetsbestind.

I budgeten for 2015 véntas rédntorna ligga
nagot lagre dn under 2014 for att direfter
ligga still p& samma nivd under
planperioden. En fordndring av rdntenivin
med en procentenhet motsvarar en
forandring av moderbolagets kostnader
med cirka 13 mnkr.

Uppsalahemkoncernens resultat ar 2015
budgeteras till 205,9 mnkr. Aren dirpa
viantas resultaten bli 229,6 mnkr, 225,2
mnkr resp. 237,4 mnkr.

Resultatnivierna dr hogre dn tidigare &r,
bland annat som en effekt av en okad
volym di de aterstdende 49 procenten av
aktierna i Studentstaden AB forvérvats och
d& nyproduktionen av ldgenheter fortsatt
kommer att ligga pa en hog niva.

Resultaten 1 planperioden innebédr att
bolaget véntas klara sdvil det kortsiktiga
som det léngsiktiga avkastningskravet.
(Det kortsiktiga kravet dr att driftnettot,
inklusive eventuella kapitalvinster frn
forsdljning av fastigheter, arligen ska
utgora 6 procent av koncernens marknads-
vérde. Det langsiktiga avkastningskravet &r
att marknadsvirdet pd Dbolaget pé
medelldng sikt stiga realt med 2 procent
per ar. Virdestegringskravet behover ej
uppfyllas varje enskilt ar, men ska kunna
avlésas varje ar).

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen
budgeterar ett resultat pd -3,1 mnkr for
2015. Resultaten for de kommande tre
aren, 2016-2018, véntas bli -1,0 mnkr, -0,4
mnkr samt + 1,5 mnkr. Att resultaten ar
negativa 2015-2017 och svagt positivt
2018 forklaras huvudsakligen av att mélet
om 95 -procentig uthyrningsgrad av
lokalerna i Gottsunda Centrum inte 1
viantas uppnds samtidigt som nya
hyresgaster  ges inflyttningsrabatter.
Bolaget gor bedémningen att det dr viktigt
att ta in hyresgister som &r stabila och
langsiktiga och att detta méiste gd fore
kortsiktig ekonomisk hinsyn. Det vintas
dréja ett antal &r innan 95 procent av
lokalerna dr uthyrda.

Bolagets avkastningskrav dr att marknads-
véirdet pa medelldng sikt stiger med realt 5
procent per &r.  Vérdestegringskravet
behover inte uppfyllas varje dr, men kan
avldsas vartannat eller vart tredje é&r.
Bolaget beddmer att avkastningskravet
kommer att uppnds rdknat Over en
tiodrsperiod.




Uppsala Kommuns Industrihus-
koncernens resultat f6r 2015 budgeteras
till + 36,8 mnkr. Resultatet de foljande
aren dr + 36,6 mnkr 2016, + 27,7 mnkr
2017 samt + 19,8 mnkr 2018.

Resultaten i bdrjan av planperioden véntas
ligga pa en nagot ligre niva jamfort med
dn foreglende &r for att sedan bli
ytterligare négot ldgre 1 slutet av
planperioden. Detta foljer av  hog
investeringsnivd som kommer att ge dkade
kostnader for avskrivningar och réntor.

Bolaget har ett &dgardirektiv att aktivt
arbeta med fastighetsforsdljningar. Detta
kan komma att ge reavinster och dirmed
innebdra att resultaten blir battre &n vad
budget och plan visar.

Bolaget beddmer att avkastningskravet
kommer att uppnds under perioden
(marknadsviardet pad bolaget ska pé
medelldng sikt stiga realt med 5 procent
per &r).

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
budgeterar ett resultat pad -4,7 mnkr &r
2015. Resultatet véntas aret efter bli — 15,1
mnkr och dérefter -41,0 mnkr &r 2017 resp.
— 68,5 mnkr ar 2018. Det ar framfGrallt
hoga kostnader for eftersatt underhdll och
okande avskrivnings-och rintekostnader
till f6ljd av omfattande investeringar som
forklarar de negativa resultaten. Intdkterna
frdn de investeringar som gors i skolorna
kommer att komma bolaget tillgodo med
viss eftersldpning. [ samband med
bildandet 2013 fick bolaget ett tillskott pa
685 mnkr for att moéta kommande
investerings-och underhallsbehov

Avkastningskravet dr att resultatet fore
avskrivningar, rdntor och skatt minst
uppgdr till 40 procent av totala
hyresintikter samt att soliditeten éver tid &r
20 procent. Med foreliggande budget och
plan bedéms avkastningskraven uppnas.

Uppsala Kommun Forvaltnings-
fastigheter AB budgeterar -1,9 mnkr &r
2015 och darefter -1,9 mnkr ar 2016, -6,1
mnkr ar 2017 respektive -11,3 mnkr &r
2018.  De negativa resultaten forklaras
frimst av en hog investeringsnivd vilket
ger Okade  avskrivnings-och  rinte-
kostnader. Bolaget fick i samband med
bildandet 2013 ett tillskott pa 187 mnkr for
att mota kommande investerings-och
underhillsbehov.

Avkastningskravet pa kort sikt, r 2015, ar
att resultatet fore avskrivningar, rantor och
skatt minst uppgadr till 25 procent av totala
hyresintiikter, vilket uppfylls. Aren 2016
och framat &r motsvarande krav 45
procent, men vintas da inte uppfyllas.
Avkastningkravet att solidteten 6ver tid ska
vara 40 procent véntas ej uppfyllas.

Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB budgeterar
-1,7 mnkr for 2015 f6ljt av resultaten -1,9
mnkr 2016, -1,0 mnkr 2017 samt -0,2 mnkr
2018. De negativa resultaten forklaras
frdmst av de underhillsbehov som finns 1
fastigheterna och anldggningarna. Bolaget
fick i samband med bildandet 2013 ett
tillskott pd 43 mnkr for att mota
kommande investerings-och underhélls-
behov

Avkastningskravet pd kort sikt ar att
resultatet fore avskrivningar, rintor och
skatt minst uppgér till 28 procent av totala
hyresintdkter. Motsvarande avkastnings-
krav dr 31 procent under aren 2016-2018.
Darutover ska soliditeten 6ver tid vara 10
procent. Bolaget bedomer att avkastnings-
kraven kommer att uppnaés.

Uppsala Parkerings AB budgeterar ett
positivt resultat pd + 14,7 mnkr 2014
(varav garage + 0,3 mnkr). Dérefter vintas
resultaten bli + 13,2 mnkr 2016 (varav
garage + 1,0 mnkr), + 11,8 mnkr 2017
(varav garage + 1,5 samt + 10,4 mnkr 2018
(varav garage +1,0 mnkr).




Bolaget har i uppdrag att skapa ytterligare
600 p-platser i garage och eller vid
kollektivtrafiksforsorjda infartsparkeringar.
Bygger kalkylmissigt pa att tvd garage/p-
hus tas i bruk 1/7 2016 resp. 1/7 2017.

Bolaget &vertog per 1 mars 2014 de
gatuparkeringar som tidigare forvaltades
av Uppsala kommun. Dédrmed 0&kade
omsittning och resultat kraftigt jamfort
med tidigare ar di endast verksamheten
bedrevs i parkeringsgarage.

Mellan fem och sju ar bedéms &tgd for att
inarbeta ett nytt garage och Centralgaraget
har nu varit Oppet i sju ar. Bolaget
bedoémer att det dr relativt 1angt kvar innan
investeringen dr langsiktigt 16nsam.

Agarens avkastningskrav (5 procents
avkastning pa justerat eget kapital ar 2015-
2018) véntas uppnas samtliga ar under
planperioden.

Fyrishov AB har for & 2015 rapporterat
ett resultat pA — 6 mnkr. Aven for &ren
2016 -2018 ar resultaten -6 mnkr. Frimsta
orsak dr att den erséttning som erhalls
enligt  uppdragsavtal med  Uppsala
kommun inte vintas rdknas upp.
Avkastningskravet, att resultatet maximalt
fir uppga till — 6 mnkr per ar, uppnas dock.

I budget och plan 2015-2018 har bolaget
inte tagit hinsyn till nya dgardirektiv for
simskoleundervisning och en kommande
ombyggnation och utveckling av bad-
anldggningen pd Fyrishov. Om ett beslut
fattas om ombyggnation kommer det att
paverka resultatet, dels genom att
tillgdngligheten paverkas, dels av okade
kapitalkostnader.

Uppsala stadsteater AB:s budgeterade
resultat for 2015 dr -69,0 mnkr, vilket ar
0,5 mnkr béttre dn avkastningskravet. De
tre foljande &ren, 2016-2018, beddms
resultatet vara 1 nivd med avkastnings-
kravet, -70,6 mnkr 2016, -72,1 mnkr 2017
samt —73,6 mnkr 2018. De negativa

resultaten ticks enligt beslut i IVE 2015-
2018 med koncernbidrag frdn Uppsala
Stadshus AB.

Uppsala Konsert och Kongress AB
budgeterar —33,4 mnkr for 2015. Darefter
véntas resultaten ligga pd —33,6 mnkr,
-34,3 mnkr respektive -34,4 de tre efter-
foljande aren. Resultaten foljer
avkastningskraven respektive ar och ticks
med koncernbidrag frdn Uppsala Stadshus
AB enligt beslut i IVE 2015-2018.

Uppsala Vatten och Avfall AB budgeterar
+ 18,9 mnkr ar 2015, darefter ar resultaten
+ 8,1 mnkr 2016, + 5,8 mnkr 2017 samt +
5,3 mnkr 2018. Att resultatet forsdmras
under perioden forklaras bland annat av
lagre belopp i aterbetald avfallsskatt och
investeringar som gors 1 Aatervinnings-
centraler och i biogasanldggningen, vilka
fir paverkan pa avskrivnings- och rinte-
kostnader.

Foér monopolverksamheterna  kommer
nollresultat att redovisas eftersom reglering
sker mot forutbetalda intékter.

Agarens avkastningskrav, att det egna
kapitalet ska vara realt intakt for de
konkurrensutsatta verksamheterna, bedéms
kunna uppfyllas. Aven avkastningskravet
for  monopolverksamheterna  uppfylls
(tjéinsterna ska prisséttas sd att resultatet
over tiden 4r noll).

Se vidare resultat- och balansridkning samt
likviditetsplan for moderbolaget (bilaga 1
F:1-3).

Risker och osdkerheter

I Stadshuskoncernens budget och plan for
2015-2018 inryms flera risker och
osdkerhetsfaktorer. Négra exempel pé
dessa 4r:

e Rinteldget for de bolag som har
stora lan, framforallt Uppsala




Stadshus AB, fastighetsbolagen
samt Uppsala Vatten och Avfall
AB.

e Andrade regler for rinteavdrag,
vilket kan medféra att vissa
kostnadsréintor ej lingre  é&r
skattemdssigt avdragsgilla.

e Forindrade energikostnader. Géller
t.ex. Fyrishov AB och
fastighetsbolagen.

¢ Tillgang till byggentreprendrer och
forseningar 1 planprocessen kan
paverka fastighetsbolagen.

e Konjunkturen pdverkar bl.a. antal
besdk och hur mycket besdkarna
spenderar vid varje tillfille. Det
giller t.ex. Uppsala Konsert och
Kongress AB och Fyrishov AB.
Aven hyressittningen for AB
Uppsala Kommuns Industrihus
paverkas da den &r kopplat till ett
hyresindex som  baseras pa
konsumentprisindex.  Etablerings-
viljan 1 det om- och tillbyggda
Gottsunda Centrum ar ocksd direkt
paverkat av konjunktur-
utvecklingen.

e Underhéllsbehoven i de fastigheter
som Overtagits av de tre nybildade
fastighetsbolagen.

Bokslutsdispositioner

Ett forslag till bokslutsdispositioner for
aren 2015-2018 redovisas i bilaga 1 G.
Dispositionerna foljer de utdelnings-
principer som redovisas i kapital 6 i IVE
2015-2018. Fyrishov AB berdknas erhalla
koncernbidrag utéver vad utdelnings-
principerna medger dd kapitalticknings-
garantin aktiveras.

Viktigt att notera dr att boksluts-
dispositionerna i budget och plan 2015-
2018 innebdr att moderbolaget, Uppsala
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Stadshus AB, kommer att utbetala mer i
koncernbidrag och aktiedgartillskott till
dotterbolagen dn vad som kommer in fran
dotterbolagen 1 form av koncernbidrag.
Skillnaden 4r mellan 63-110 mnkr per ér,
och innebér att moderbolaget miste 1&na
motsvarande belopp.

Investeringsbudget
Investeringar 1 bolagen budgeteras och
rapporteras i anslutning till driftsbudgeten.

Investeringar Bokslut Prognos|

i mnkr 2013"

Uppsalahem, koncem 804

UK Fastighets, koncem 76 91
UK Industrihus, koncem 70 90
UK Skolfastigheter AB 117 676
UK Fovaltningsfastigheter AB 1 21
UK Sport-och Rekreationsfastigheter AB 19 245
Uppsala Parkerings AB 0 120
Fyrishov AB 62 90
Uppsala stadsteater AB 2 2
Uppsala Konsett & Kongress AB 2 3
Uppsala Kommuns Gasgenerator AB 0 0
Uppsala Vatten och Avfall AB 218 376
Elimineringar/justeringar 0 0
Summa 1367

Koncernens samlade investeringsvolym for
aren 2015-2018 uppgar till 11,0 miljarder
kr.

Uppsalahems investeringar under
planperioden uppgar till 4,6 miljarder
kronor och avser framst nyproduktion av
bostdder och fornyelse av befintligt
fastighetsbestdind. ©Den  hdga  nivin
korresponderar mot &dgardirektivet att pa
affirsméssiga grunder sdka uppnd en hog
nyproduktionsniva av hyresldgenheter.

Uppsala Kommuns Fastighets
investeringar pd 261 mnkr avser dels olika
projekt i Gottsunda, diribland om-och
tillbyggnad av tennisshallen och sport-

hallen samt en ny vardcentral, dels
utbyggnad av Storvreta Centrum.
Uppsala Kommuns Industrihus

budgeterar och planerar for investeringar
pa 333 mnkr. Investeringarna avser lokaler

32
115
615
142
208

40
160

Plan Plan Plan
2016 2017 2018

1143 1166 1189

15
0
7
295
144




1 bland annat Vaksala Eke (etapp3) och
forddling av kvarteren Kolen och Noatun.

Uppsala Kommun  Skolfastigheters
investeringar i budget och plan uppgir
sammantaget till 2,6 miljarder kronor.
Bland storre investeringsobjekt marks
Bilinge, Tiunda, Katedral och Arsta.

Uppsala Kommun Forvaltnings-
fastigheter  gor  beddomningen  att
investeringar for 470 mnkr kommer att
goras under planperioden. Det storsta
enskilda investeringsobjektet avser stads-
huset.

Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheters budget och plan
innefattar investeringar om totalt 706 mnkr
for de kommande fyra aren, Hér finns
bland annat Loten som reservarena for
fotboll, friidrottsarena pa Granby sportfilt
samt ombyggnad av Grinby sportfilt.

Uppsala Parkerings investeringar dr 250
mnkr i planperioden. Bolaget har som
dgardirektiv att skapa ytterligare 600 nya
parkeringsplatser i centrala Uppsala i ett
eller flera parkeringsgarage och/och eller
vid kollektivtrafikforsorjda infarts-
parkeringar.

Fyrishov planerar investeringar for drygt
440 mnkr under perioden och avser till
overvigande del ombyggnation av badan-
laggningen pa Fyrishov.

Uppsala Vatten och Avfall bedomer att
investeringarna kommer att uppgd till
1 398 mnkr under planperioden eller i snitt
ca 350 mnkr per ar. Merparten av
investeringarna avser byggnation av VA-
ledningar i och till Gunsta och Almunge
samt Skolsta och Jdlla samt sydvéstra
staden. Vidare planeras for vattenverks-
utbyggnad i Storvreta, investeringar i
Kungsingsverket = samt i  biogas-
anldggningen

11

Se vidare investeringar per bolag (bilaga 1
H).

Uppfoljning

Uppféljning av ekonomi och verksamhet
sker enligt bilagd aktivitets- och tidplan
tre ganger per &r; prognos per april,
deldrsbokslut och prognos per augusti samt
helarsbokslut per december.  Dérutéver
sker manadsuppfoljning d& bolagen
levererar en kortfattad rapport dver resultat
och nyckeltal for aktuell period. Om
bolagen vid andra tillfdllen &n de ordinarie
uppféljningstidpunkterna  bedémer  att
resultaten kommer att avvika vésentligt
mot budget eller plan ska detta skyndsamt
rapporteras till dgaren, Uppsala Stadshus
AB (bilaga 11).

10. Offentlighet och sekretess

I den av kommunfullméktige faststéllda
dgarpolicyn for de kommunala heldgda
bolagen anfors reglerna om
offentlighetsprincipens tillimplighet pa
kommunala bolag. Lagens bestimmelser
tillgodoses bl a genom att bolagens

handlingar 4r offentliga samt att
moderbolagets styrelseprotokoll
publiceras p& kommunens hemsida.

Offentligheten har utSkats genom att
moderbolaget och dotterbolagen
publicerar kallelse och dagordning till
kommande styrelseméte pd kommunens
hemsida.

11. Internkontrollplan 2014 for Uppsala
Stadshus AB

Kommunfullméktige fattade 2007 beslut
om reglemente for intern kontroll som
berér samtliga nidmnder, styrelser och
bolag inom kommunkoncernen.
Internkontrolldokumenten ska sékerstilla
att ndmnder eller styrelser har fullgod
kontroll 6ver den verksamhet som bedrivs
under respektive ansvar,

Syftet med internkontrollreglementet &r att
sikra:

» andamalsenlig och effektiv verksamhet

» tillforlitlig ekonomisk rapportering




» efterlevnad av lagar och forordningar
* kommunens tillgéngar

I reglementet tas hinsyn till Uppsala
kommuns styrmodell och &dgarstyrningen
av de heldgda kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen har enligt kommunal-
lagen en uppsiktsplikt dver all verksamhet
som sker i den kommunala organisationen.
UppfOljningen av  samtliga  intern-
kontrollplaner dr dédrfor av stor vikt for att
sikerstidlla en fullgod uppsikt Over
verksamheterna.

Internkontrollplanernas innehdll

En interkontrollplan ska svara pa foljande
frigor:

* Vad ska kontrolleras?

* Nér ska kontrollen genomforas?

* Hur ska kontrollen genomforas?

* Vems ska utfora kontrollen och hur ska
rapporteringen ske?

Interkontrollplanen bor innehélla féljande
delar:

* Risk- och visentlighetsbeddmning
*Rutin/process eller system som
kontrolleras

* Kontrollmoment — vad kontrollaktiviteten
syftar till att sikerstilla

* Kontrollansvarig

* Nér granskning ska vara utford

* Kontrollmetod

* Hur rapportering ska ske

ska

Internkontroll over bolagets tillgangar

En riskanalys av bolagets verksamhet har
gjorts. Uppsala Stadshus AB:s tillgdngs-
massa bestar till 98 procent av aktier i de
heldgda dotterbolagen. Aktierna forvaras
inlasta i kassaskdp. En inventering av
aktiebreven ska goras arligen. Aktiernas
forteckning ska arligen stdmmas av mot
aktiebocker som forvaras hos respektive
dotterbolag.

12

Internkontroll ur koncernperspektivet

Uppsala Stadshus AB har 1 sin
moderbolagsroll att leda och samordna
bolagens verksamheter inom USAB-

koncernen. Ett led i denna samordnings-
och uppféljningsprocess ar att sikerstélla
en méanadsuppfoljning av respektive
dotterbolags utveckling. Under 2013-2014
har en standardiserad manadsrapport
arbetats fram dar fokus ligger pa resultat
och ett antal nyckeltal/nyckelomraden.

Uppsala Stadshus AB:s interkontrollplan
finns 1 bilaga 1 K.

12. Attestinstruktion

Av attestinstruktionen framgar vilka
befattningshavare som har ritt att teckna
attest vid olika typer av transaktioner. Se
vidare bilaga 1 L.

Uppsala den

Marlene Burwick
Styrelscordforande

Joachim Danielsson
vd




Bilaga1 A

Arbetsordning for styrelsen i Uppsala Stadshusaktiebolag

Syftet med arbetsordningen ér att klarldgga ansvarsférdelningen inom styrelsen och mellan
styrelsen och bolagets verkstéllande direktor (vd) samt att beskriva de fragor som styrelsen
ska behandla.

1.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen ska forsikra sig om att organisationen har en
tillfredsstdllande kontroll av bokforing, medelsforvaltning och 6vriga ekonomiska
forhallanden. Styrelsens uppgifter och ansvar omfattar framst:

- Faststilla bolagets mal och strategier och fragor samt Gvriga fragor som &r av
principiell betydelse eller storre vikt for bolaget och koncernen.

- Granska bolagets verksambhet, rutiner och andra férhallanden som kan inverka
pa fOormégan att infria sina forpliktelser eller uppna uppstillda mal.

- Fortlopande kontrollera hur vd fullgdr ansvaret for den 16pande forvaltningen.

- Minst en gdng om aret sammantridda med bolagets revisor.

- Kontrollera attestinstruktionen en gang om dret.

Fragor som beslutas av styrelsen
Styrelsens uppgifter och ansvar som foljer av punkt 1 medfor bl.a. att styrelsen ska
fatta beslut i féljande fragor:

Styrelsearbetet

- Arbetsordning (arligen)

- Vd-instruktion

- Arsplan for styrelsearbetet

Agarfrigor

- Forslag till dgardirektiv till kommunfullméktige

- Avkastningskrav /principer

- Bolagets juridiska stéllning

- Koncernbidrag till eller frin dotterbolag samt eventuellt aktiedgartillskott
- Instruktioner till bolagsstimmor i dotterbolag

- Instruktioner till 4garombud i deldigda bolag

Strategier
- Affarsplan och affdrsidé
- Vissa vésentliga och 6vergripande strategier och policyer

Eget kapital och virderingsprinciper
- Redovisningsprinciper och férdndringar av budget
- Deldarsrapport

Bolagsstimma
- Arsredovisning
- Balans- och resultatrdkning




- Disposition av arets resultat

- Forslag i fragor som enligt bolagsordningen eller kommunallagen ska behandlas
eller faststéllas i kommunfullméktige for att sedan behandlas pé bolagsstimman

- Ovriga forslag till bolagsstimma

Medelforvaltning
- Finanspolicy
- Laneprogram

Organisation
- Bolagets 6vergripande organisationsstruktur
- Firmateckning och fullmakter

Foérutom ovan ndmnda fragor ska styrelsen ocksa besluta i frigor som &r av principiell
karaktir eller av storre vikt.

I vissa av ovanstidende drenden kan vid visst tillfalle delegation ske till
styrelseordforande eller vd.

Styrelseordforande
Styrelsens ordférande utses i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsearbetet organiseras pé ett d&ndamélsenligt
sitt och att god kontroll 6ver verksamheten upprétthalls. Styrelseordforande ska dven
sdkerstélla att kallelse till styrelsesammantrdde med forslag till dagordning och
nodvindiga beslutsunderlag nér styrelseledamoéterna senast sju dagar fore
styrelsemotet.

. Ansvarsfordelning mellan styrelse och vd
Ansvarsfordelningen mellan styrelse och vd framgar dels av denna arbetsordning och

dels av vd-instruktion, bilaga 1 c.

. Sekretess och intressekonflikter

Information som styrelsen sekretessbelagt fir inte ldmnas till utomstaende.

Styrelseledamoter och anstillda ansvarar for att konfidentiella handlingar férvaras pa
ett betryggande sitt.

En styrelseledamot ar skyldig att till styrelsen anméla varje omstiandighet som har lett
till eller kan leda till intressekonflikt med bolagets verksamhet.

. Dotterbolag

Denna arbetsordning ska tillimpas i moderbolaget.

Dotterbolagens styrelser ska uppriétta sarskilda arbetsordningar som ska delges
moderbolagets styrelse for kinnedom.

I nedanstéende frdgor har dotterbolagen inte ensam beslutanderitt utan kriver dven att
Uppsala Stadshusaktiebolags styrelse och/eller kommunfullmaktige fattar beslut:




Strategier
- Afféarsplan och affdrsidé

Eget kapital och virderingsprinciper
- Redovisningsprinciper
- Sérskilda varderingsproblem

Medelsforvaltning
- Finanspolicy och limiter

Investeringar och avyttringar
- Investeringar eller avyttringar som i stor grad paverkar bolaget och eller

koncernen.
- Investeringar eller avyttringar som paverkar annat kommunalt bolag eller nimnd

inom Uppsala kommun.

Medarbetarfragor

- Anstillning och anstéllningsvillkor for vd och vice vd i dotterbolag ska ske 1
samforstand med Uppsala Stadshus AB.

- Beslut som i ndgon man medfor en avvikelse frdn Uppsala kommuns
arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmilj6é och samverkan.







Y<Uppsala GPPSALA STADSIHUS AB
KOMMUN Org. nr. 556500-0642

Bilaga 1 B

Styrelsen for Uppsala Stadshus AB

Sammantridestider ar 2015

Styrelsens sammantraden ar 2015 dger rum kl. 13.15 vid nedanstdende datum.
3 februari

17 mars

7 april (arsbokslut)

14 april

12 maj

16 juni

15 sep

13 okt

17 nov

15 dec

Postadress: BOX 216 « 751 04 UPPSALA -« Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15
Telefon (vixel): 018 - 27 00 00 « Fax: 018 — 14 96 27+ E-postadress: kommunstyrelsen@ksk.uppsala.se
www.uppsala.se
V:A\USAB\Budget\Budget 2015-2018\Bilaga 1 B - Sammantridestider.doc







Bilaga1 C

Instruktion for verkstillande direktor i Uppsala Stadshusaktiebolag

1. Ansvar och uppgifter for verkstillande direktor

Allménna regler for hur verkstéllande direktéren (vd) ska utfora sitt arbete framgér av
aktiebolagslagen, bolagsordningen och sekretesslagen. Férutom de allménna reglerna
tillkommer de nedanstdende instruktionerna. Vd ar ansvarig for

i den 16pande forvaltningen av bolagets (Uppsala Stadshus AB)
angeldgenheter;
il. att bokforingen fullgors 1 Gverensstimmelse med lag och att

medelsforvaltningen skots pa ett betryggande sitt.

Vd:s ansvar och uppgifter grundar sig pa de beslut och foreskrifter som styrelsen vid varje
tid och tillfille meddelar.

2. Rapportering
Vid varje styrelseméte ska vd rapportera till styrelsen om viktiga hindelser i bolagets och
koncernens verksamhet samt om Gvriga hindelser som berér bolaget eller koncernen.

Vd ska fortlopande hélla styrelsens ordférande underrittad om bolagets och koncernens
utveckling samt om hindelser som har visentlig betydelse for beddmningen om bolagets
och koncernens verksamhet och ekonomiska stéllning.

3. Styrelsearbetet
Vd ska uppritta forslag till arlig sammantrédesplan for styrelsens arbete. Styrelsen
faststéller ddrefter ssmmantradesplanen.

Infor varje styrelsesammantrade ska vd i god tid presentera ett forslag till
féredragningslista. Nér ordférande har godkint foredragningslistan har vd ansvaret for att
kallelse med nodvéndiga beslutshandlingar nar styrelsens ledaméter senast en vecka fore
sammantridet.

Vid styrelsesammantridena dr vd foredragande och ska ge motiverade forslag till beslut.
Vd har rétt att delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan
medarbetare.

Vd ansvarar for att protokoll fran styrelsens sammantraden forvaras pa ett betryggande
satt.

4. Fragor som ror styrelsens beslut
I arbetsordningen for styrelsen framgér vilka fragor som kriver beslut av styrelsen.

5. Ovrigt

Vd ansvarar for att samtliga rattshandlingar bolaget ingar eller foretar dokumenteras pa ett
forfattningsenligt sitt. Vidare ansvarar vd for att samtliga handlingar som har inkommit
till bolaget eller uppréttats av bolaget diariefors pa ett forfattningsenligt sétt.

Vd ansvarar for sekretessprovning av handlingar som forvaras hos bolaget.




Vd ansvarar for att bolaget och koncernen efterlever de mélsittningar, policyer och
strategiska planer som styrelsen faststéllt. Vd ansvarar for att styrelsen ges mojlighet att
regelbundet eller vid behov revidera dessa dokument.

Vd ansvarar for att bolaget och koncernen efterlever de beslut som kommunfullméktige i
Uppsala kommun fattat rérande bolaget och dess koncern. Vd ansvarar for att bolaget och
koncernens dotterbolag efterlever 3 kap. 16-19 §§ i kommunallagen, dér lagstiftningen
rérande kommunala bolag regleras.

Vd ska medverka vid rekrytering av vd i dotterbolag. Vd har ritt att delegera sin
medverkan i rekryteringen till annan medarbetare. Vd ansvarar for att styrelsen bereds
mdjlighet att informera sig om beslut i rekryteringsdrenden av vd och vice vd i
dotterbolag, vilket framgar i arbetsordningen for styrelsen.

Vd har attestrétt for bolagets utbetalningar och ansvarar for att rutiner finns uppréttade for
att faststilla ansvar for attest och behoérighetskontroll.

Vd ér arkivansvarig for bolagets handlingar. Vd utser arkivredogorare for bolaget.
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Avtal mellan Uppsala Stadshus AB och Uppsala kommun om tillhandahallande av visst
administrativt och ekonomiskt stod

Parterna har verenskommit att Uppsala kommun genom sin Kommunstyrelse ska
tillhandahalla Uppsala Stadshus AB (USAB) foljande tjdnster:

1. Administrativ service, juridisk radgivning och stod vid upphandling m.m.

Utbetalning av I6ner och arvoden till styrelseledaméter och revisorer efter attest enligt
bolagets attestordning.

Utbetalningar till leverantorer. Fakturabevakning.

Uppritta och registrera samtliga till och fran USAB inkommande och uppréttade skrivelser
samt protokoll m.m.

Hantera USAB:s arkiv.

Sekretariatfunktion.

Allmént administrativt stod.

Allmén juridiska rddgivning till USAB och dess dotterbolag.

Stéd vid upphandling till USAB och dess dotterbolag.

Arendeberedning

Administrativ samordning och uppfoljning av uppdrag givna till styrelsen.
Utbilda styrelsen och vid behov — dotterbolagens styrelser i relevanta bolagsrattsliga fragor.
2. Budget, redovisning, uppfoljning och analys

Uppréttande av budget och flerarsplaner.

Redovisning av moderbolagets affarshindelser.

Uppréttande av &rsbokslut per 31.12, periodbokslut per 31.8 och helarsprognoser for
moderbolag och koncern.

Uppfoljning av analys av dotterbolagens redovisning.

Utfarda redovisningsforeskrifter och anvisningar till samtliga dotterbolag,.




3. Agarstyrning

Utarbeta forslag till avkastningskrav, soliditetsmal samt andra nyckeltal for dotterbolagen 1
samrad med USAB:s styrelse och VD samt i dialog med dotterbolagens verkstéllande
ledningar och presidier.

Utarbeta beslutsunderlag till styrelsen i dgarfragor sdsom kapitalisering, frdgor om bolagen
och Gvriga engagemang, forbereda dgarens agerande vid bolagsstimmor samt radgivning till
dgarens ombud vid dessa.

Forbereda och genomfora kontinuerliga samrad mellan dotterbolagens verkstallande ledningar
samt representanter for kommunens tillgdngsforvaltande enheter ang,
upphandlingssamordning och administrativ samordning.

Strukturfragor. Lagga fram forslag till utforséljningar i enlighet med fastlagda politiska mal

samt forslag om sammanliggning av bolag och kommunens enheter eller 6verlitelser dem
emellan dér detta synes vara effektivt och i enlighet med fastlagda politiska mal.

Tillse att strategiska tillgAngar anvénds optimalt i koncernen.

I 6vrigt tillhandahélla Uppsala Stadshus AB det stdd som behdvs for en effektiv och
dndamalsenlig dgarstyrning.

4. Ovriga forekommande fragor

Kommunstyrelsen svarar for att 6vriga forekommande konsultationer handliggs pa ett
adekvat sitt.

5. Ekonomisk ersittning

Den ekonomiska erséttningen faststills arligen i samband med beslut om budget for Uppsala
Stadshus AB och f6r Kommunstyrelsen.

6. Avtalsperiod

Detta avtal géller 1 januari 2014 t.o.m. 31 december 2014 med ett &rs automatisk forlangning
om inte avtalet dessforinnan uppsagts minst tre manader fore avtalsperiodens utgang,

For Uppsala Stadshus AB For Kommunstyrelsen

Joachim Danielsson Fredrik Ahlstedt
Vd Ordforande




RESULTAT FOR BOLAGEN | UPPSALA STADSHUSKONCERN Bilaga1E
enligt bolagens rapporter budget 2015 I&mnad i oktober 201£
i tkr

Resultat efter finansiella poster

1jan-31dec Bokslut Plan Plan Plan

2013 2016 2017 2018
Uppsala Stadshus AB -38 767 37840  -40916  -44 270
Uppsala Stadshus AB utdelning/nedskrivning 36 626 15 000 ¢} 0
Summa Uppsala Stadshus AB 2141 22840 -40916  -44270
Uppsalahem, koncem 196 876 229636 225167 237410
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 7118 -1023 -385 1476
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 55 199 36 620 27 731 19827
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB -2 284 15120 -41017  -68549
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB 1694 -1944 6121 -11310
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB -245 -1917 -990 -209
Uppsala Parkerings AB 362 13217 11753 10439
Fyrishov AB -1732 -6 000 -6 000 -6 000
Uppsala stadsteater AB -61 896 70599  -72099  -73600
Uppsala Konsert & Kongress AB -14 668 -33640 -34283  -34362
Uppsala Kommuns Gasgenerator AB 10 0 0 0
Uppsala Vatten och Avfall AB 26 348 8145 5830 5345
Summa dotterbolag 206 782 157375 109 586 80 467
Elimineringar och justeringar -83618 -30389 -15389  -15389
Uppsala stadshuskoncernen 121 023 104 146 53 281 20 809

Budget 2015 USAB koncernen till styrelse (bil E - H eller 5 - 8)/Bil 5 - bol&r/2015-01-22




UPPSALA STADSHUS AB
i tkr

Resultatrékning

Utforda tjanster dotterbolag
Kopta tjanster kommun

Ovriga externa kostnader
Ovriga rérelseintakter (reavinst)
Rorelseresultat

Finansiella kostnader
Utdelning fran dotterbolag
Arets resultat

Aktiedgartiliskott fran Uppsala kon
Ovriga bidrag till/fran dotterbolag 1
Summa érets forandring av EK

Balansrakning

Tillgangar

Aktier i db

Ovriga fordringarfjusteringar
Summa tillgangar

Eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Ovriga skulder

Skulder
Skuld till Uppsala kommun o dotte

Summa eget kapital och skulde

Bilaga 1 F:1

Bokslut Plan Plan Plan
2013 2016 2017 2018
5571 5100 5200 5300
-2 700 -5100 -5 200 -5 300
-4 158 -2 500 -2 500 -2 500
9 0 0 0
-1287 -2 500 2500 -2 500
-37 481 -35 340 -38 416 -41 770
36626 15 000 0 0
-4 387 -22 840 -40 916 -44 270
915000 0 0 0
49 754 189806 184633 187084
960 367 166966 143717 142814
4750696 5064085 5629822 5910030 6199624
62 484 0 0 0
4813180 5079723] 5629822 5910030 6199624
370000 370000 370000 370000
1846 454 1846 45 1846454 1846454 1846454
1373491 160936 1938832 2100625 2246793
-4 387 -22 840 -40 916 -44 270
3585558 380615 4132446 4276163 4418977
63 192 6354 13 207 17 941
1164431 127356 1491022 1620661 1762706
4813181 507972 5629821 5910031 6199624

Budget 2015 USAB koncernen till styrelse (bil E - H eller 5 - 8)/Bil 6 rr + br mb/2015-01-22/07:05




UPPSALA STADSHUS AB

i tkr
Likviditet
Ing&ende skuld per 1 januari

tillkommer
Kostnader

Erhélina koncernbidrag
L.dmnade koncernbidrag
L&mnade aktiedgartillskott 100 %
Foréljningslikvid kollektivirafik
Erhéllen/lamnad utdelning
Summa

Justering
Skuld for réanteberdkning

Ranta till Uppsala kommun
Utgéende skuld per 31 dec

Férutsattningar
Réntesats 2,50 procent for 2014

Bokslut
2013

~1 067 568

-1287

107 034
-80 105
-96 250
0

5159
-64 162

6 067
-1 126 950

-37 481

-1 164 431

4,19%

Tianster fr UK inkl moms, vidaredeb till fullo pa db

Plan

2016

~1164 431 -1 371 553
-2 500

162 152 303 379
-134 030 -110 600
-139 224 -274 408

0

0

-74 477 -81 629

0

-1240 57 -1 455 681
-32 99 -35 340

-1 273 56 -1 491 022
2,50%

Budget 2015 USAB koncernen till styreise (bil E - H eller 5 - 8)/Bii 6 likv mnkr/2015-01-22/07:05

Bilaga F1:2

Plan Plan

2017 2018
-1491022 -1620 661
-2 500 -2 500
315 006 297 033
-112400  -114 600
-291329  -280209

0 0

0 0

-88723 -97 776

0 0

-1582 245 -1720936
-38 416 -41770
-1620 661 -1762706
2,50% 2,50%




RESULTATRAKNING FOR UPPSALA STADSHUSKONCERN Bilaga F1:3
enligt bolagens rapporter budget 2015 lamnad i oktober 2015

tkr

1 jan-31dec Bokslut Plan Plan Plan
2013 2016 2017 2018

Rérelsens intékter

Nettoomsattning

- hyres- och forvaltningsintékter 1775716 2191951 2322112 2449619
- intékter fran vatten-och avfalls verksamhet 430 882 486 280 511140 547 060
- intékter fran bad, sport och rekreation 90 106 101 300 103 700 106 200
- intakter fran kulturverksamhet 80 196 68 631 73781 75700
- intékter fran Gvrig rorelse 10695 63512 68 253 71200
Punkiskatter 1603 -3000 -2 400 -4 900
(Ovriga rérelseintakter 124 186 24414 24 573 24733
Summa rérelsens intakter 2513384 2933088 3101159 3269612
Rérelsens kostnader

Driftskostnader -803 666 -813 822 -839739 -866 297
Handelsvaror -102 932 -7 100 -7 100 -86 820
Ovriga externa kostnader -288 787 -461 266 -468 179 -387 015
Personalkostnader -404 472 -484 722 -498 633 -515 406
Av- och nedskrivningar -457 361 -595 725 -674 769 -752 188
C")vriga rérelsekostnader -1384 -5 540 -5 682 -5 838
Summa rorelsens kostnader -2 058 602 2368175 -2494102 -2613564
Rorelseresultat 454 782 564 913 607 057 656 048
Resultat fran finansiella investeringar:

Koncernméssig vinst/forlust vid avyttring av bolag 85 0 0 0
Rénteintékter o likn resultatposter 7247 537 537 -14713
Réntekostnader o liknande resultatposter -341 090 -461 304 -554 313 -620 527
Summa resultat fr finansiella investeringar -333 758 -460 767 -553 776 635 240
Resultat efter finansiella poster 121024 104 146 53281 20 808

Budget 2015 USAB koncernen till styrelse (bil E - H eller 5 - 8)/Bil 6 ¢ - rr kc/2015-01-2207:06




BOKSLUTSDISPOSITIONER NETTO MELLAN USAB OCH DOTTERBOLAG Bilaga 1 G
forslag frén Uppsala Stadshus AB

+ disposition till USAB i tkr
- disposition frdn USAB
Bokslut Plan Plan Plan
2013 2016 2017 2018
Uppsalahem, koncern 5021 4153 4153 4153
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern -14 076 0 0 443
Uppsala Kommuns Industrihus, koncem 19178 16772 11439 6 696
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB -1271 0 0 0
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB 0 0 0 0
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB 0 0 0 0
Fyrishov AB 0 6000 -6000 -6000
Uppsala stadsteater AB -61 900 70600 -72100 -73600
Uppsala Konsert & Kongress AB -36 422 -33600 -34300 -34500
Uppsala Vatten och Avfall AB 0 0 0 0
Summa -89 471 -86 523 -95576 -102509

Budget 2015 USAB koncernen fill styrelse (bil E - H eller 5 - 8)/Bil 8 disp ny mnkr/2015-01-22




INVESTERINGAR UPPSALA STADSHUS BOLAG Bilaga 1H
enligt bolagens rapporter budget 2015 lamnad i oktober 2015

i tkr

Bokslut Plan Plan Plan

2013 2016 2017 2018

Uppsalahem, koncern " 803721 101200 0] 1143000 1165860 1189177
Uppsala Kommuns Fastighets, koncem 75 537 91 000 32000 15000
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 69 549 90300 115 000 0
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 117 095 675 500 615000 716500
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB 1000 21400 141500 294 900
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB 18900 244 860 207930 144000
Uppsala Parkerings AB 167 120 000 39 500 0
Fyrishov AB 62 254 90 000 160000 160000
Uppsala stadsteater AB 1830 2000 2000 2000
Uppsala Konsert & Kongress AB 1979 2500 7000 2500
Uppsala Vatten och Avfall AB 218419 375970 427 400 309500
Summa 1367460 173500 2856530 2913190 2833577

1) Exklusive forvérv av Studentstaden ar 2013

Budget 2015 USAB koncernen till styrelse (bil E - H eller 5 - 8)/Bil 8 - invest/2015-01-22




UPPSALA STADSHUSKONCERNEN

Bilaga 11

PRELIMINAR AKTIVITETS- OCH TIDPLAN 2015-2016

Datum

2015-01-15
2015-01-16
2015-01-19
2015-01-20

2015-01-21
2015-01-23

2015-02-03
2015-02-04
2015-02-06
Ca 2015-02-
09

Ca 2015-02-
16

2015-03-13
2015-03-16
2015-03-17
2015-03-26
2015-04-07
2015-04-09
2015-04-10
2015-04-14
2015-04-27
2015-04-30
2015-05-12
2015-05-20
2015-05-25

2015-06-16
2015-06-18
2015-07-31

2015-08-27
2015-09-02
2015-09-03
2015-09-04

2015-09-07
2015-09-10
2015-09-15
2015-09-19
2015-10-13
2015-10-16
2015-10-17
2015-11-17

Aktor

Dotterbolag
Dotterbolag
Dotterbolag
Dotterbolag

KLK

UKo
dotterbolag
USAB styr
Dotterbolag
Dotterbolag
USAB

KLK

Dotterbolag
USAB
USAB styr
Dotterbolag
USAB styr
Dotterbolag
USAB
USAB styr
KF
Dotterbolag
USAB styr
Dotterbolag
KF

USAB styr
KLK
Dotterbolag

Alla

Dotterbolag
Dotterbolag
Dotterbolag

KLK

UK

USAB styr
Dotterbolag
USAB styr
Dotterbolag
USAB
USAB styr

Aktivitet/material att avlamna senast ki 12.00

Sista dag skicka in verksamhetsuppfoljning 2014 till KLK

Sista dag att meddela ndmnd/bg interna fordringar per 31 dec

Sista dag att bekrafta t ndmnd/bg interna mellanhavanden per 31 dec
Sista dag att Idmna in sammanstélining interna mellanhavanden per
31 dec t KLK

Avstdmning interna mellanhavanden klar

Redovisning stangs for 1 jan-31 dec

Styrelseméte

Sista dag att lamna uppgift om skattemassigt resultat

Sista dag att [amna in reviderat rapportpaket arsbokslut

Besked om bokslutsdispositioner till dotterbolag = avstamning
av interna mellanhavanden till f6ljd av dispositionerna.
Konsolidering USkoncern klar

Sista dag fOr slutrevision i dotterbolag

Slutrevision arsbokslut

Styrelsemoéte

Sista dag for styrelseméte i dotterbolag ang arsbokslut
Styrelsemote arsbokslut och arsredovisning

Sista dag for bolagsstdmma m arsbokslut

. Arsstdmma arsbokslut och arsredovisning

Styrelsemoéte

Kommunfullméktige arsbokslut och arsredovisning

Sista dag f0r inlamning av arsredovisning inkl revisionsberéttelse
Styrelsemote

Sista dag att Idmna in prognos |

Beslut om IVE 2016-2019 med &gardirektiv, avkastn.krav mm for
bolag

Styrelsemoéte prognos tertial |

Anvisningar skickas till dotterbolagen for delarsbokslut 2015-08
Sista dag att limna in drsredovisning till Bolagsverket

Sista dag for att fakturera ndmnd/bg

Sista dag att meddela ndmnd/bg interna fordringar per 31 aug

Sista dag att bekréfta t ndmnd/bg interna mellanhavanden per 31 aug
Sista dag att 1dmna in sammanstélining interna mellanhavanden per
31 aug t KLK

Avstadmning interna mellanhavanden klar

Redovisning sténgs for 1 jan-31 aug

Styrelsemote

Sista dag att lamna in rapportpaket tertial Il och prognos Il t KLK
Styrelsemote

Sista dag att lamna in budget med affarsplan for 2015-2017
Revisionsmote tertial |l

Styrelsemote tertial Il och prognos I,

Sida1av?




UPPSALA STADSHUSKONCERNEN

Bilaga 11

PRELIMINAR AKTIVITETS- OCH TIDPLAN 2015-2016

2015-11-16
2015-12-15
2015-12-12

2016-01-15
2016-01-15
2016-01-18
2016-01-19

2016-01-21
2016-01-23

2016-02-05
Ca 2016-02-16
Ca 2016-02-
16
2016-03-14
2016-03-17
2016-03-25
2016-04-09
2016-04-09
2016-04-10
2016-04-30

2016-04-25

2016-05-20
2016-05-25
2016-06-14
2016-06-16

2016-07-31

KLK
Usstyr
Dotterbolag

Dotterbolag
Dotterbolag
Dotterbolag
Dotterbolag

KLK

UKo
dotterbolag
Dotterbolag
KLK

usS

Dotterbolag
us
Dotterbolag
USAB styr
Dotterbolag
USAB
Dotterbolag

KF
Dotterbolag
KF

USstyr
KLK

Dotterbolag

Anvisningar skickas till dotterbolag f6r arsbokslut 2014
Styrelsemoéte, budget m affarsplan 2016-2019

Sista dag fér anmélan om vésentlig resultatavvikelse fran avidmnad
prognos I till USAB

Sista dag skicka in verksamhetsuppf6lining 2014 till KLK

Sista dag att meddela ndmnd/bg interna fordringar per 31 dec

Sista dag att bekrafta t ndmnd/bg interna mellanhavanden per 31 dec
Sista dag att Idmna in sammanstélining interna mellanhavanden per
31 dect KLK

Avstédmning interna mellanhavanden klar

Redovisning stangs fér 1 jan-31 dec

Sista dag att Iamna in reviderat rapportpaket arsbokslut
Konsolidering USkoncern klar

Besked om bokslutsdispositioner till dotterbolag = avstdmning av
interna mellanhavanden till féljd av dispostionerna

Sista dag for slutrevision i dotterbolag

Slutrevision arsbokslut

Sista dag for styrelseméte i dotterbolag ang arsbokslut
Styrelsemote arshokslut och arsredovisning

Sista dag for bolagsstdmma m arsbokslut

Arsstamma arshokslut och arsredovisning

Sista dag f6r inlamnande av arsredovisning inkl revisionsberattelse
och granskningsrapport

Kommunfulimaktige arsbokslut och arsredovisning .

Sista dag att [dmna in rapport tertial | och prognos |

Beslut om IVE 2014-2016 med &gardirektiv, avkastn.krav mm f6r bg
Styrelsemote prognos tertial |

Skicka ut anvisningar till dotterbolag avs rapport delarsbokslut 2016-
08

Sista dag ait ldmna in drsredovisning till Bolagsverket

Sida2 av?2




% UPPK(?I‘%U% KOMMUNFULLMAKTIGE

Bilagal1lJ

Agarpolicy for de heligda kommunala bolagen
Faststdlld av kommunfullmdktige 2005-03-21 (§ 85)

Inledning

I enlighet med bestimmelserna i 3 kap. 16-18 §§ kommunallagen (1991:900, KL) har
Uppsala kommun valt att bedriva viss kommunal verksamhet i aktiebolagsform. Sedan 1995
ar stor del av de heldgda bolagen inordnade 1 en kvalificerad aktiebolagsrittslig koncern.

Denna dgarpolicy for de kommunala bolagen reglerar forhallandet mellan kommunen och
dess foretag. Agarpolicyn syftar till effektivisering av den kommunala verksamhet, som
bedrivs 1 foretagsform. Med dgarpolicyn som utgdngspunkt kan individuella dgardirektiv,
avkastningskrav, mm, formuleras for vart och ett av foretagen. Skélen hértill &r att bolagen
arbetar 1 olika branscher varfor syften, mal, marknadsforutséttningar, avkastningskrav m.m.

varierar mellan bolagen.

1. Bakgrund

De kommunala bolagen r nirmast att ses som alternativ till den kommunala nimnden -
tillkomna genom beslut av kommunfullméktige - och stér dérfor ocksé under fullméktiges

ledning och kontroll.

Viisentligt ar att, vid anvindandet av bolag som organisationsform, de demokratiska virdena
beaktas. Ett siitt att verka for detta ir att skapa en organisation ddr kommunens &verordnade
roll dr tydligt markerad. Kommunen forutsitts ocksa utdva en faktisk och engagerad ledning
och kontroll gentemot de kommunala bolagen. En relation av detta slag till de kommunala

bolagen kommer ocksa till uttryck i KL.

Kommunfullmiktige beslutade 1994-11-28--29 (§ 282) bl a att bilda ett av kommunen
heldgt aktiebolag - Uppsala Stadshus AB (USAB) - som skall dga och forvalta aktier i bolag
som verkar inom Uppsala kommuns kompetensomréde. USAB ér moderbolag i Uppsala
Stadshusaktiebolagskoncernen. Styrelsen i USAB viljs bland kommunstyrelsens ledamoter.

Kommunfullméktige har faststillt bolagsordningar for samtliga kommunala aktiebolag.
Bolagen i Uppsala Stadshusaktiebolagskoncernen &r inordnade i kommunens styr- och
beslutsprocesser vad géller redovisning, budget/flerdriga planer samt struktur f6r bolagens
affdrsplaner. For dessa dr ocksa enhetliga redovisningsprinciper beslutade.

Kommunfullméktige faststéller arligen avkastningskrav och utdelmngsprmmper for de
heldgda bolagen i Uppsala Stadshusaktiebolagskoncernen.

Postadress: Uppsala kommun, Kommunfullmiktige ¢ 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018 - 727 00 00 (vixel) « Fax: 018 — 727 00 01
E-post: kommunfullmaktige@uppsala.se
www.uppsala.se
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Forutom att gagna demokratiska intressen skall en dgarpolicy bidra till att skapa
forutsittningar for en vil sammanhallen kommunal organisation och till en 6kad rationalitet,
Okat fortroende for kommunal verksamhet samt forbéttrade méjligheter for ett optimalt
utnyttjande av de kommunala resurserna. Detta innebér ocksa att bolagens samhéllsnytta
skall preciseras. Tillimpliga delar av dgarpolicyn kan ocksd anvéndas i forhallande till
Ovriga organisationer, ddr kommunen har olika intressen.

2. Kommunens dgarroll

Uppsala kommun skall fér medborgarnas rikning utéva styrningen av de kommunala
bolagen i syfte att skapa maximal samhéllsnytta till den légsta kostnaden f6r kommunens

invénare.

Kommunen skall dirmed vigleda sina bolag i frigor som ror strategisk inriktning, mal,
ambitions- samt riskniva. Detta skall ske genom erforderliga planerings-, samordnings- och
uppfoljningsinitiativ i samverkan mellan kommunens bolag, nimnder och kommunledning.

Kommunens bestimmande inflytande 6ver de kommunala bolagen skall dérut6ver leda till
att kommunkoncernens totala verksamhet blir 4n mer &ndamalsenlig och effektiv samt
styrbar ur savil ett professionellt som ett demokratiskt perspektiv.

3. Formell styrning

I3 kap. 16 — 18 §§ KL finns den huvudsakliga regleringen kring den formella kommunala
styrningen av kommunala bolag.

Syftet med dessa bestiimmelser &r att tillforsdkra kommunfullméktige inflytande 6ver den
kommunala verksamhet, som sker i bolagsform. Detta sker genom att kommunfullméktige
faststiller det kommunala dndamélet med verksamheten, utser 4garombud, som
representerar fullmilktige p4 bolagsstimmorna, och utser samtliga styrelseledaméter, tillser
att kommunfullmaiktige fir ta stillning innan styrelsen i bolaget fattar beslut av principiell
vikt eller st6rre betydelse och utser minst en lekmannarevisor.

Till detta kommer reglerna om offentlighetsprincipens tillimplighet p&4 kommunala bolag.

De ovan anforda bestimmelserna har implementerats i samtliga bolags bolagsordningar.
Kommunfullm#ktige har dirmed garanterats mojlighet att fatta nddvéndiga beslut i enlighet

med bestdmmelserna i kommunallagen.

4. Materiell styrning

Av 3 kap 17 § KL framgér att kommunfullméktige faststéller det kommunala dndamélet
med verksamheten. I en formell mening har denna bestdmmelse uppfyllts genom att bereda
fullmiktige mojligheten att faststilla bolagsordningen i respektive bolag.




3(4)

Uppsala kommun skall hidanefter efter samrad med berdrda bolag utfirda sérskilda
dgardirektiv avseende méal och inriktning med verksamheten, avkastnings- och resultatkrav

samt limiter f6r uppladning hos kommunen

Av 6 kap. 1 § KL framgér att kommunstyrelsen skall leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Styrelsen
skall ocks8 ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform. Det 8ligger, i
forsta hand, kommunstyrelsen att sikerstilla att bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med
de mél och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt i enlighet med de foreskrifter som

giller for verksamheten.

Kommunstyrelsen skall direfter ansvara for att den interna kontrollen av den kommunala
verksamheten tillgodoses samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstéllande sitt.

5. USAB:s styrelse och den operativa koncernledningen

Uppsala kommun har valt att leda och samordna bolagsverksamheten inom en koncern med
USAB som koncernmoder.

USARB skall under kommunstyrelsens uppsikt ansvara for att verksamheten i de kommunala
bolagen bedrivs pa ett indamélsenligt sétt i enlighet med det som anfors i denna dgarpolicy

och enligt utfardade dgardirektiv.

Uppsala Stadshus AB skall dérutdver utgdra rddgivande part till de kommunala bolagen i de
fragor som kan bli foremél for fullméktiges stéillningstagande enligt 3 kap. '
17 § kommunallagen.

Den l6pande forvaltningen i moderbolaget USAB utfors enligt 8 kap 25 § aktiebolagslagen
av USAB:s verkstéllande direktor.

6. Bolagens styrelser

Styrelsen i respektive bolag ansvarar for verksamheten i enlighet med bestdimmelserna i
aktiebolagslagen (1975:1385), vilket bl a innebér att styrelsen har ansvar for att:

- Utforma organisationen sé att redovisning, medelférvaltning och bolagets
ekonomiska forhdllanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt,

- Lopande bedéma bolagets ekonomiska situation,

- Uppritta skriftliga instruktioner for hur och nér nédvéindiga ekonomiska
rapporter ska ldmnas till styrelsen,

- Arligen faststilla en arbetsordning och en VD-instruktion.




4 (4)

Utdver detta skall bolagens styrelser medverka i arliga dialoger med kommunstyrelsen infor
beslutet om kommunens IVE dokument.

7. Kommunkoncernen - koncerntinkande

Kommunen och de kommunala foretagen far inte utgdra en grupp 16st sammanhéllna
juridiska personer utan egentliga samband. Verksamheten i foretagen dr kommunal, har
tillkommit p4 kommunala initiativ och har kommunen som huvudman. Med denna
utgdngspunkt dr det naturligt att uppfatta kommunkoncernen som en enhet. Detta synsitt
utgdr grunden for koncerntinkandet som syftar till att se till vad som gagnar kommunen i
dess helhet och inte till den enskilda juridiska personen/dotterbolaget i koncernen.

Koncerntinkandet och kommunens ledande roll i forhallande till bolagen kan motiveras frdn
foljande utgangspunkter:

- Det dr rimligt att nimnder och bolag behandlas likartat i alla vésentliga avseenden.
Nir det giller styrning och kontroll av bolag, som arbetar pd en konkurrensutsatt
marknad, skall denna ske pa ett sddant sitt att bolaget - inom de ramar lagstiftningen
medger - bereds mojlighet att bedriva sin verksamhet pa likvérdiga villkor som andra

foretag.

- Bolagen bedriver kommunal verksamhet for vilken kommunfullméktige/
kommunstyrelsen bér det dvergripande politiska och ekonomiska ansvaret.

- Bolagen utgér kommunens egendom och forvaltar stora vérden.

- Kommunallagen forutsitter en enhetlig ledning for hela den kommunala
organisationen.

- Fértroendet for kommunal verksamhet dr beroende av att kommunen och de
kommunala bolagen framstér och fungerar som en sammanhéallen och demokratisk

organisation.

8. Revision

Betriffande revision av kommunkoncernen har en samordnad upphandling skett av all
revision dels inom kommunen, dels inom Uppsala Stadshusaktiebolagskoncernen. En
samordning med och ett relevant informationsflode till fértroendemannaorganet
Kommunrevisionen har ddrmed sékerstéllts (jfr 3 kap. 17 § 5 st KL).
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% Uppsala UPPSALA STADSHUS AB
KOMMUN Org. nr. 556500-0642

Handliggare Datum
Johan Lambe 2014-11-01 Bilaga 1 L

Attestinstruktioner for Uppsala Stadshus AB

Foreliggande dokument reglerar den interna kontrollen 6ver de ekonomiska transaktioner for
vilket bolaget ansvarar. Styrelsen for Uppsala Stadshus AB har i sérskild VD instruktion
bemyndigad bolagets verkséllande direktor att upprétta skriftliga instruktioner avseende
attesteringen av verifikations- och utbetalningsunderlag. ¥

Attesteringen ska omfatta alla slags ekonomiska transaktioner. Samtliga ekonomiska
transaktioner som registreras i ekonomisystemet ska attesteras. Kontrollatgirdernas
omfattning bestdms med hénsyn tagen till vasentlighet och risk.

e Fakturor och andra externa utbetalningar.
e Placering av likvida medel.
o 4Interbna trgnsaktioner oqh bqkfdringsqrdep

Olika slag av attest

Granskningsattest

Granskningsattest avser den matematiska kontrollen av att fakturan &r rétt utrdknad. Vid kop
av varor och tjénster intygar attestanten att bolaget fysiskt fatt det som bestillts eller att
bestalld tjanst har utforts. Kontrollen riktar sig framst gentemot omviérlden for att tillforsékra
sig om att avtal fullfoljts etc. I kontrollen ligger darfor ocksé att fora fram reklamationer,
restnoteringar eller andra klagomal till leverantdren.

Attesten innebidr kontroll av erhdllen faktura, eller motsvarande underlag, mot beslut,
bestillning eller foljesedel, d v s att

Bestillning har skett hos leverantoren av behorig person.

Kwvantitet och kvalitet ar riktiga och stimmer med bestéllning.

Pris, rabatt och dvriga villkor inkl moms &r riktiga och stimmer med ingangna avtal.
Kontering har skett pé ett riktigt sétt

Om inkdp inte gjorts enligt ramavtal ska orsaken till detta antecknas pé fakturan.

e © © o o

Postadress: Uppsala Stadshusaktiebolag, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
» BesOksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon (vixel): 018 - 727 00 00 » Fax: 018 — 7270001
E-postadress: kommunstyrelsen@.uppsala.se
www.uppsala.se




Behorighetsattest

Behorighetsattesten dr den sista &tgérden innan transaktionen fullf6ljs. Kontrollen omfattar att

e Foreskrivna attester har skett.
e Behdriga personer har attesterat.
e Betalning gar till rdtt mottagare.

Attesteringsbehorigheten for olika transaktioner framgér av nedanstdende schema

Underlag Granskningsattest Behorighetsattest
Fakturor och andra Bolagsekonom vid Verkstéllande direktor eller
externa utbetalningar. kommunledningskontorets dess ersittare
stab for ekonomi och eller
bolagsstrateg
Placering av likvida Bolagsekonom vid | Verkstillande direktor eller
medel. kommunledningskontorets dess ersittare )
stab for ekonomi eller
bolagsstrateg :
Interna transaktioner och | Bolagsekonom vid | Bolagsstrateg
bokféringsorder som inte | kommunledningskontorets
innefattar betalningar stab for ekonomi eller
bolagsstrateg

~ Attestinstruktionerna revideras vid behov, dock minst en ging per 4r.

Joachim Danielsson
vd
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Uppsalahemkoncernen 2015-01-21

INLEDNING

Uppsala fortsatter vidxa och som Uppsalas ledande bostadsbolag ar vi en viktig aktor for
att fa stadens utveckling att fortsatta i den positiva riktningen. Var vision ar att bidra till ett
levande Uppsala och detta syns i mycket av det vi gor, bland annat genom projekiet Nya
Eriksberg, férnyelser och nya spdnnande byggprojekt. Var bostadské véxer for var dag
som gér. Det visar pé att det fortfarande finns ett starkt intresse och efterfragan pa vara
bostader. Med detta i ryggen kan vi aven i framtiden planera fér en hog
nyproduktionsniva och férnyelser for att pa sé& satt kunna erbjuda fler, och mer attraktiva,
bostader till medborgare i Uppsala kommun.

Bostadsmarknaden for Uppsalahemkoncernen ser fortsatt god och stabil ut. N6jda
kunder och en positiv bild av Uppsalahem bidrar till att férstérka var position pa
Uppsalamarknaden. Nar vi arbetar som en enad organisation, ett Uppsalahem, och med
en gemensam vardegrund kan vi na vara héga ambitioner vad géller nyproduktionstakt,
trevliga bostadsomraden och hdg upplevd serviceniva. Detta ar viktiga framgangsfaktorer
som vi aven i fortsattningen maste fokusera pé nar vi fortsatter var resa for att utveckla
Uppsala.

Affarsplanen skall fungera som ett styrdokument fér Uppsalahem och staka ut arbetet for
den kommande fyraarsperioden (2015-2018). Det ar vd:s och ledningens uppgift att,
genom detta dokument, tillsammans peka ut den vag vi ska jobba efter for att driva
bolaget framat. Vid sidan om affarsplanen méaste det dven finnas ett inre driv frén alla
medarbetare for att utveckla féretaget och bidra till ett levande Uppsala. Uppsatta mal &r
darfor alla medarbetares angelagenhet och ansvar. Arbetar vi tillsammans som ett
Uppsalahem kan vi gora ett battre jobb fér kunden.

Uppsalahem har genom gedigen kunskap och hart arbete natt upp till, och dvertraffat,
agarens mal och levererat det &garen kraver av oss. Pa s& satt har vi arbetat oss fram till
en gynnsam position. Med utgangspunkt fran dgarens krav, har vi nu mdojlighet att
formulera vara egna mal utifrdn de utmaningar och forutsattningar som vi sjélva ser i
branschen. Det galler dock som alltid att prioritera de satsningar som gors och hela tiden
arbeta affarsmassigt.

Med denna bakgrund har vi valt att fokusera pa féljande omraden under denna
afférplansperiod.

Nyproduktion och férnyelse

Agaren har héga férvantningar pa Uppsalahems méjligheter att producera bostéder,
dessa forvantningar stravar vi sjalvklart efter att infria. Genom nyproduktion, férnyelse

UPPSALAHEM Sida 2 av 30




Uppsalahemkoncernen 2015-01-21

och stadsdelsutveckling &r vi en viktig del i Uppsalas tillvaxt. | alla moment tar vi dven
hansyn till miljon och arbetar for att minska véar klimatpaverkan.

Kunden

Néjda kunder &r tillsammans med vélskétta fastigheter och kompetenta medarbetare var
viktigaste tillgang. Var stravan &r darfor alltid att méta, och forsdka dvertraffa, vara
kunders forvantningar. Pa sa satt utmanar vi oss sjalva for att boendet vi erbjuder ska
upplevas som attraktivt och utvecklas efter kundens unika behov.

Affarsmassighet

Med néjda kunder som véljer Uppsalahem framfor andra alternativ sékerstaller vi en
langsiktigt hallbar ekonomi. Med god ekonomi lagger vi sedan grunden for annu battre
forutsattningar for Uppsalahem och kunden. Den stora utmaningen under affarsperioden
blir nu att fortsatta bygga nya bostader, arbeta med fornyelse och den dagliga
férvaltningen utan att gora avsteg fran affarsméssigheten. Vi méste kunna visa att de
pengar vi satsar i nyproduktion, férnyelse och i andra projekt ger en tillréckligt bra
avkastning for att sdkerstalla en fortsatt ljus framtid.

Ett starkt varumérke

Arbetet for ett starkt varumarke &r standigt aktuellt — vi fortsétter var varumérkesresa
bade internt och externt. Vart varumarke &r alla de samlade intryck, kénslor, bilder och
associationer man far nar man ténker pa Uppsalahem, allt vi gér paverkar med andra ord
vart varumarke. Méalet &r att Uppsalaborna ska ha en mycket positiv bild av véart bidrag till
stadens utveckling och framtid. Vi vill att det ska vara tydligt att vi &r Uppsalas ledande
bostadsbolag och vi ska vara ett foreddme i den lokala debatten géllande bostadsfragan.
Med positiva associationer kommer ocksa kundnéjdheten att 6ka och bidra till att vi kan
locka ny kompetens till organisationen. Varumarket ar saledes ett resultat av vart arbete
och hur vl vi nar vara mal. Darfor ar det viktigt att vara medarbetare lever varumérket
varje dag, i varje mote med véra kunder. Alla medarbetare maste standigt arbeta efter
véra ledstjarnor — Handlingskraft, Engagemang och Méalfokus — HEM.

Kompetenta medarbetare

En forutsattning for att kunna évertraffa kundernas férvantningar, leverera mot hogt
uppsatta mal och att standigt utveckla foretaget &r att bygga verksamheten pa kunniga
och engagerade medarbetare som arbetar mot samma maél. Medarbetare stéller i sin tur
héga krav pa ett utvecklande, entusiasmerande och visionért ledarskap, vilket ar ett
omréade Uppsalahem fokuserat arbetar med och stéandigt forbattrar. Kunniga och effektiva
medarbetare som vill utveckla sig sjalva och foretaget ger oss verktyg vi behover for att
leverera en bra produkt till vara kunder.
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AGHRARFDIRRIRESTIM BHHRAP PDRAG

Uppsalahem AB bidrar till att stdrka kommunens utveckling genom att med hég kompetens
aga, forvalta och bygga hyresfastigheter i Uppsala. Uppsalahem AB erbjuder kunderna det
boende de vill ha i olika faser i livet. Det innebar att Uppsalahem AB:

* Med utgéngspunkt i den av kommunfullmaktige antagna bostadspolitiska strategin,
bidrar till att nya lagenheter tillkommer i kommunen.

»  Erbjuder, om kommunen begar det, upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar till
personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skél inte kan f& en bostad pa
egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter Uppsalahem AB hyr ut
per ar).

= Aren aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och ddrmed samverkar med &vriga bolag
och namnder i arbetet med att utveckla nya och férnya befintliga stadsdelar.

* P4 affarsmassiga grunder soker uppna en hdg nyproduktionsniva av hyreslagenheter
per ar.

» Genom intentionsavtal med kommunstyrelsen i Uppsala kommun verkar for att 6ka
nyproduktionen av hyresbostéder i kommunen.

» Bolaget arbetar med energieffektivisering och stddjer systematiskt tillampning av ny
energiteknik, energisnala uppvarmningslésningar och materialval med hog
miljdprestanda.

Avkastningskrav
Kortsiktigt: 2015—-2018: Driftnettot, inklusive eventuella kapitalvinster fran forsaljning av
fastigheter, utgdr arligen 6 procent av koncernens marknadsvérde.

Langsiktigt: Marknadsvardet pa bolaget stiger pa medellang sikt realt med 2 procent per ar.
Vardestegringskravet behdver ej uppfyllas varje enskilt ar, men kan avlasas varje ar.

Utdelningsprincip

Uppsalahem AB &r ett alimannyttigt bostadsforetag och lyder under lag (2010:879) om
alimannyttiga bostadsforetag. | lagen medges utdelning fran allmannyttiga kommunala
bostadsforetag med ett belopp som maximalt motsvarar av &garen tillskjutet kapital (bolagets
aktiekapital) multiplicerat med den genomsnittliga statslanerantan plus en procentenhet.

Utdelningen fran Uppsalahem AB uppgar till av agaren tillskjutet kapital (bolagets aktiekapital)
multiplicerat med den genomshnittliga statslanerantan plus en procentenhet.

Kalla: IVE 2015-2018, Uppsala kommun
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STYRMODELL OCH STYRSTRUKTUR

Affarsplanen ar ett viktigt styrdokument som pekar ut bolagets riktning via inriktningsmal.
Dessa ar dvergripande men inte tidsbestdmda.

| affarsplanen fér 2015-2018 har vi valt att fortsatta utveckia de fyra inriktningsmalen som
tidigare utgjort grunden fér koncernens arbete. Till dessa fyra inrikiningsmal har vi kopplat
matbara och tidsatta effektmal for hela organisationen att arbeta efter. Genom
effektmalen kan vi géra uppfdljningar - '
och méata var maluppfyllelse.

Utifran affarsplanens inriktningsmal
och effektmal skapar affarsomradena : B ,
Bostadsutveckling och Bostadsservice | ' lNRIKTNlNGS /o\L ,
affarsomradesplaner medan . irspla
férvaltningen och Afférs- och
verksamhetsutveckling skapar
verksamhetsplaner. Studentstaden
formulerar en egen affarsplan med
utgadngspunkt fran koncernens
afférsplan. Det &r genom dessa planer
som inriktningsmalen och effektmalen
skall konkretiseras av verksamheten,
de bryts ner till projeki, aktiviteter och
mal som tidsbestédms och svarar mot
affarsplanen. Pa sa satt konkretiserar
avdelningarna pa ett tydligt satt sitt
bidrag till organisationens maluppfyllelse.

Nar verksamheten har aterkopplat sina méal och projekt skapar affarsstéd sina
verksamhetsplaner. Affarsstdds verksamhetsplanering grundar sig saledes pa vilken
styrning och stdd organisationen behdver for att n& uppsatta mal, samt eventuella
specifika effektmal i affarsplanen.

Figur 1, ovan till hdger, ar till for att visualisera hur nedbrytningen av vara mal ser ut, frén
agardirektiv ner till individuella mal. Figuren visar ett enkelt schema dar det framgar hur
de olika typerna av mal och projekt hénger ihop samt var malen gar att finna (t.ex.
Inriktningsmaélen finns i Affarsplanen).

Uppsalahem lagger stor vikt vid att varje medarbetare kénner sin delaktighet, att det
arbete man gor ar vardefullt, samt tar individuellt ansvar i strdvan mot koncernens
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gemensamma mal. Darfér krévs en nedbrytning av malen helt till individniva, detta sker
genom maldialoger som halls mellan chef och medarbetare.

Uppféljning
Innan verksamhetséret borjar gors en forsta avstdmning for aft sdkerstélla att:

Verksamhetens mal svarar mot affarsplanens mal

Organisationens malformuleringar ar korrekta sa att uppféljning ar mojlig
Organisationens samlade bidrag racker for att effektmalen rimligen ska kunna
uppnas

En ny riskanalys genomfors

For att tillse att vi nar mélen sker sedan maluppféljining i samband med bokslut och
nulageskontroll rapporteras i samband med prognosgenomgangar. Maluppfyllelse pa
ledningsniva rapporteras till styrelsen, vanligtvis i mars efterfljande ar, och uppfyllelse av
agardirektiven rapporteras till garen i januari.

Ovriga styrdokument
Till hjélp att styra verksamheten har Uppsalahem, utdver affarsplanen, utarbetat ett antal

policydokument, rutiner, handlingsplaner, processer och speciellt framtagna strategier.
Varje styrdokument administreras av en dokumentéagare och det &r denne som ansvarar
for att dokumenten &r uppdaterade och finns tillgéngliga f6r organisationen att ta del av.
Varje enskild medarbetare ansvarar sedan for att satta sig in i, och arbeta efter, de
styrdokument som paverkar, och kan vara av vikt for, arbetet.

Vidare har Uppsala kommunfullmaktige, i form av agare, beslutat om ett antal policier
som aven omfattar Uppsalahem. Varje afférs- och verksamhetsomrade férvantas darfor
vara insatt i och f6lja de styrdokument frdn kommunen som rér den egna verksamheten.

Intern styrning och kontroll

fnom Uppsalahemkoncernen anvander vi oss av en dndamalsenlig intern styrning och
kontroll. | affarsplaneringsprocessen gors darfér riskanalyser pa flera nivaer i bolaget,
riskanalyserna anvénds for att skapa atgardsplaner kopplade till
affarsstyrningsdokumenten. Varje ar redovisas en internkontrollplan for &garen.
(Riskanalys och internkontrollplan finns bilagt affarsplanen).

Foér att f& en rattvisande och lyckad internstyrning och kontroll vill vi lyfta fram féljande
framgangsfaktorer:

Att det &r en prioriterad fradga for foretagsledningen

En funktion inom koncernen som har samordnings- och utvecklingsansvar
En utvecklad styrnings- och kontrolldokumentation

Organisationen skall arbeta efter styrdokument och med en kand process
Det skall finnas tydliga mal, roller och ansvarsférdelning i verksamheten
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VISION, AFFARSIDE, VARUMARKESLOFTE OCH INRIKTNINGSMAL

Vision

Uppsalahem bidrar till ett levande Uppsala

Uppsalahem arbetar for att skapa en levande stadsmilj och bidrar till att bygga en
attraktiv stad som manga vill bo och leva i.

Affarsidé

Uppsalahems affarsidé &r att bidra till att stdrka kommunens utveckling genom att med
hég kompetens dga, forvalta, och utveckla fastigheter och erbjuda boende for olika faser i
livet.

Varumarkeslofte

Hemma éar plats for det viktigaste

Vi pa Uppsalahem tycker att ett tryggt och bra hem &r en av de viktigaste delarna i alla
manniskors liv. Darfér jobbar vi hart for att vara kunder ska trivas hos oss i stort och smétt
och i alla faser av livet. N6jda kunder &r en av vara viktigaste tillgdngar och hur vi
bemdter och behandlar vara kunder &r darfér en prioriterad fraga.

Inriktningsmal 2015-2018

For att uppfylla dgardirektiven och na upp till var vision anvander vi fyra inriktningsmal
som ska ligga till grund fér koncernens arbete under perioden. Inrikiningsmalen ar tatt
sammanflatade och paverkar i stor utstrackning varandra, det ar darfor av vikt att vi
stravar efter att uppfylla alla mal och ser pa dem ur ett helhetsperspektiv.

1. Uppsalahem erbjuder ett attraktivt boende som motsvarar kundernas
férvédntningar

Vi ska arbeta for att boendet Uppsalahem erbjuder upplevs som attraktivt av kunder,
bostadsstkande, Uppsalabor och medarbetare. Ett attraktivt boende for oss &r ett hem
dar hyresgasten kan trivas. UtGver det attraktiva boendet ska vi erbjuda véara kunder en
servicenivd som motsvarar, och ibland Gvertréffar, deras férvantningar. Hos Uppsalahem
ska alla kunder kanna sig uppskattade, vél behandlade och ndjda med bemdtandet.

2. Uppsalahem &r en aktiv samhéllsbyggare

Uppsalahem ska vara en aktiv samhallsbyggare som utvecklar staden, tar socialt ansvar
och utnyttjar resurser pa ett ansvarsfullt satt. Var malséttning ar att Uppsalabor upplever
Uppsalahem som en av de framsta aktdrerna for Uppsalas utveckling och miljGarbete.

3. Uppsalahem skapar trygga ekonomiska férutséttningar

Uppsalahem ska i alla situationer agera affarsmassigt, det géller alla medarbetare och
ska genomsyra hela organisationen. For att fortsatta vara ett framgéngsrikt bolag, skapa
méjligheter att n& inriktningsmalen samt né upp till vara &gardirektiv sa ar det en
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forutsattning att vi har en trygg ekonomi. Vi maste darfor fortsatta att uppvisa en
vérdestegring och tjdna pengar for att kunna driva var verksamhet vidare.

4. Uppsalahem &r en attraktiv arbetsgivare med en effektiv organisation och med
kompetenta medarbetare

En viktig faktor i var fortsatta framgéng &r att vi kan attrahera och behaila kompetenta
medarbetare. Organisation och kompetens ar under sténdig utveckling for att méta
férdndringar i var omvarld, kunders férvantningar och for att arbeta effektivt.
Varumérkesplattformen sékerstéller att vi arbetar som ett enat féretag och mot samma
mél och vara ledstjarnor ger oss stdd och guidar oss i vart dagliga agerande i att gora
vara kunder annu mer ndjda och starka den positiva bilden av Uppsalahem.
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VARUMARKESPLATTFORM

Vara fyra inriktningsmal utgdr tillsammans en viktig del av Uppsalahems
varumérkesplattform. Som framgar av bilden nedan s& bildar mél tre och fyra en del av
grunden medan det forsta inriktningsmalet finns att hitta i nivan for varumarkesloftet. Det
andra malet aterfinns till sist i den efterstrédvade positionen.

POSITION
Uppsdlahem &r en av de
viktigaste akiérera for

* Uppsalas utveckling

LEDSTJARNOR
HEM .

VARUMARKESLOFTE
- Hemma &r plats fo
det vikiigaste

Stabil ekonomi
Hoag kompetens
Vérdegrund -

Syftet med var varumarkesplattform

Syftet med var varumarkesplattform &r att ge hela organisationen ett gemensamt satt att
tanka och agera for att kunna dra &t samma hall. En enad organisation som samarbetar
tillsammans som ett lag kan moéta kundernas férvantningar pa bésta sétt och ger oss ett
verktyg i stravan efter att ge vara kunder bra service. Varuméarkesplattformen har aven
som syfte att fungera som ett internt styrverktyg och beslutsstéd samt guida och
underlatta kommunikation kring vilka vi r och vad vi gor. Varumérkesplattformen kan
med fordel anvandas i arbete gentemot alla intressenter.
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NULAGESANALYS OCH FORUTSATTNINGAR

Fér att f en sé& bra bild som méjligt av marknaden, samt méjligheter och risker som
Uppsalahem méter sa féljer vi kontinuerligt utvecklingen pa bostadsmarknaden,
finansmarknaden, arbetsmarknaden och utvecklingen i Uppsala och Sverige. Detta
mdjliggdr att vi standigt kan anpassa mal och arbetssatt efter aktuella forutsattningar.

Omvarid-Narvarld

2008 drabbades stora delar av vastvarlden av en mycket omfattande ekonomisk kris, dar
Sverige namnts som det land som kanske har klarat konsekvenserna av denna kris bast.
Inom landet pekar bland annat SCB fakta pa att Malardalen &r en motor i Sveriges tillvaxt
dé cirka hélften av landets ekonomiska tillvaxt matt som BNP sker i Malardalen.
Arbetsmarknadsregionen Stockholm-Uppsala star, enligt Handelskammaren, for halften
av Sveriges befolkningstillvéxt och enligt samma kélla kommer véar region att vara den
snabbast véxande befolkningsregionen i Europa pa 10-15 ars sikt.

Detta summerat gor att Uppsalahem verkar p& en av Sveriges och kanske hela
vastvarldens hetaste bostadsmarknader. Uppsala kommun tittar sjalv pa tillvixtscenario
"hég” vilket innebar 350 000 invanare i Uppsala till &r 2050 och kommunens egen
ambition att 6ka byggtakten ar oerhért tydlig bland annat genom det antal bygglov som
beslutats under de senaste aret. Under flera ar har dock antalet byggherrar speciellt fér
hyresrattsbyggare varit begransat inom Uppsala kommun. Ambitionsniva fran
kommunens sida ar dock mycket klart med malet att det skall finnas ett 100-tal
byggherrar i kommunen inom nagra ar, detta for att bredda utbudet och 6ka byggandet i
staden. Alit detta sammantaget innebér en spdnnande konkurrenssituation for
Uppsalahem da Uppsalaborna kommer att kunna jamféra och utvardera var stora
nyproduktion mot andra byggherrars produktion.

Bostadsmarknaden i Uppsala

Uppsala expanderar och i kommunen bor dver 200 000 invanare. Befolkningstkningen
och dagens situation med bostadsbrist pekar mot ett behov av ca 2 000 nya bostéder per
ar, och speciellt hog ar efterfragan pa hyresratter. En val fungerande bostadsmarknad &r
en forutsattning for Uppsalas fortsatta tillvaxt och fler aktorer behdver producera
hyresratter. Under de ndrmaste aren kommer vi att fa félja manga kollegor hér i Uppsala
som bygger och forvaltar nya hyresratter vilket blir en spannande situation for oss som
under manga ar varit dominerande nér det géller produktion av nya bostader i Uppsala.

Den generella efterfragan pa bostéader i Uppsala

Naér vi analyserar bostadsefterfragan och tittar p& dess underliggande faktorer, sa skiljer
vi pa demografisk efterfrdgan och ekonomisk efterfragan. Demografisk efterfragan bygger
pa befolkningsunderlagets tilivaxt och sammansattning, medan den ekonomiska
efterfragan tar sig uttryck i betalningsvilja for bostader. Vi har under aret skaffat oss
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utdkad kunskap och en tillampbar modell for att se efterfragan i férhallande till hyresniva.
Detta ger oss en battre mojlighet att kartldgga den ekonomiska betalningsviljan, vilket ar
en viktig del i planeringen, hyresséttning och uppféljning av var stora
nyproduktionsvolym.

Efterfragan pa bostéder ar fortsatt mycket hdg i Uppsala. Olika aktérer berdknar den
ackumulerade bristen till cirka 10 000 bostader utifran det demografiska behovet.
Efterfragan pa Uppsalahems bostader &r fortsatt stabil eller till och med svagt ékande pé
en hog niva. Antalet registrerade bostadssdkande hos Uppsalahem per forsta augusti
2014 var 93247 stycken varav 46 procent var bosatta i Uppsalas tatort. Studentstadens
k6 var vid samma datum 90828 personer, vi kan dock fér ndrvarande inte ange antalet
dubbelregistrerade i de bada kderna.

Nagot annat som pekar pa intresset for Uppsalahems bostéder &r den kétid som behdvs
for att teckna kontrakt. Under 2010 krdvdes i genomsnitt 7,3 ars kotid for att teckna
kontrakt. Detta hade for forsta tertialet 2014 Okat till dver 10 ar.

Flest intfresseanmalningar per utannonserad ledig bostad ser vi pa vanliga bostéder
(lagenheter inom Uppsalahem som inte ar nyproduktion och ar sékbara for alla
alderskategorier) dar vi under forsta tertialet 2014 nu passerade 600 (550) ansékningar i
snitt pa varje bostad.

For var nyproduktion ar sdktrycket 230 (200) sékande per objekt under samma period.

Bostadsmarknaden for unga

| Uppsala rader generell bostadsbrist och det star synnerligen hart mot unga eftersom
denna grupp ofta har ett begrénsat kapital och inkomst for bostadsanskaffning samt i
regel korta kotider. Aldersférdelningen i Uppsala kommun visar klart hogre andel unga
(personer mellan 20 och 30 ar) an i riket som helhet. Knappt hélften av de drygt 94 000
personer som star i Uppsalahems bostadsko ar under 27 ar. Gruppen 20 till 30 ar &r det
segmentet av Uppsalahems k6 som 6kat mest under det géngna aret

Inom Uppsalahems bestand finns idag cirka 360 bostéder vikta fér malgruppen unga
under 27 &r. Vi pa Uppsalahem arbetar for att méta den stora bostadsefterfragan i denna
grupp genom nyproduktion och kontinuerlig omvandling av vanliga bostéder till
ungdomsbostéder. Under 2012 pabérjades nyproduktion av 260 ungdomsbostéder i
Rosendal dar halften av bostaderna &r inflyttade under hésten 2014,

Soktrycket pa vara ungdomsbostéder har minskat sedan 2011 fran 500 s6kande per
lagenhet till cirka 300, sannolikt beroende pé att utbudet av nya ungdomslagenhet har
Okat under 2013/2014.
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Bostadsmarknaden fér dldre

Efterfragan pa Uppsalahems bostéder som riktar sig till aldre ar relativt svag. Detta méarks
i synnerhet bland véra seniorbostéader, de bostéder som vi erbjuder exklusivt till personer
dver 55 ar. Aven for kategorin trygghetsbostéder, bostader som erbjuds personer éver 70
ar, har vi en 1&g efterfrdgan jamfort med 6vriga kategorier.

Dessa tva typer av kategoriboende har cirka 10-20 anso6kningar per ledig lagenhet.
Denna laga efterfragan skall &ven ses i ljuset av fa lediga objekt.

Studentbostadsmarknaden i Uppsala

Uppsala é&r en stor universitetsstad med totalt cirka 40 000 studenter fordelat pa de bada
universiteten. Det finns cirka 30 aktorer som tillhandahaller bostader for studenter i
Uppsala. Aktérerna utgdrs av bostadsbolag, studentbostadsstiftelser samt nationernas
bostadsstiftelser. Totalt finns cirka 12 000 bostader inriktade mot studenter dar
Studentstaden &r den stdrsta akidren med sina ca 3 400 bostader. Sedan 2013-05-30 &r
Studentstaden ett helagt dotterbolag inom Uppsalahemkoncernen. Férutom dgandet i
Studentstaden dger Uppsalahem for narvarande knappt 270 egna studentbostéder som
forvaltas av Studentstaden. Under 2014 har alla koncernens studentbostéder samlats
inom Studentstaden. Uppsalahem och Studentstaden har utbver bestandet pagaende
och planerad nyproduktion av ytterligare cirka 600 bostader for studenter och ungdomar
fram till ar 2015.

Att fortldpande och systematiskt folja sdktrycket inom Studentstaden blir en viktig fraga
under affarsplansperioden. De forsta analyserna visar att efterfragan pa studentrum &r
betydligt 1agre an "kompletta ldgenheter” for studenter trots att alla Studentstadens rum
finns i attraktiva lagen.

Ekonomiskt nulage

For ett ar sedan, hdsten 2013, sag konjunkturutsikterna relativt ljusa ut, saval i omvérlden
som i Sverige. Den svenska inflationen hade enligt beddmare nétt sin botten och
reporantan, som dé var 1 %, skulle troligen borja hdjas under 2014.

I november 2014 har bilden féréndrats. Den amerikanska ekonomin ar fortsatt stark, men
Euro-omradet, som ér viktigt for svensk export, har problem med lag tillvaxt, sjunkande
inflation och fortsatt hog arbetsldshet. Aven i Sverige har inflationen sjunkit.

| Sverige fortséatter trots allt konjunkturen att férbattras, framfor allt driven av en god
tillvéxt i hushallens konsumtion och ett 6kat bostadsbyggande.

Sysselsattningen har utvecklats pafallande starkt. Konjunkturinstitutet (K1) tror pa en
férbattrad ekonomi de nérmaste aren som gor att sysselsattningen fortsatter att 6ka med
ca 1 procent per ar till 2018. Samtidigt har arbetslésheten forblivit h6g beroende pa ett
kraftigt 6kat antal personer som vill in pa arbetsmarknaden.
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Reporantan sanktes i december 2013 med 0,25 % till 0,75 %. | juli kom nasta sankning,
nu med 0,5 % till 0,25 % och i oktober sanktes reporadntan till historiska 0 %. Den
svenska kronan har successivt férsvagats under det senaste aret, fran ca 8,80 till ca 9,30
SEK/EUR. Ocksa mot USD har kronan forsvagats kraftigt.

Svensk BNP-tillvaxt tar fart 2015 efter en svag utveckling sedan 2011. Kl spar en BNP-
tillvaxt pa 3,1 % 2015 (1,8 % 2014) och en arbetsléshet som sjunker till 7,8 % (8,0 %).
Inflationen hélls nere genom lagt resursutnyttjiande i Sverige och i omvérlden. Inte férran
2016 nas riksbankens mal pa 2 % inflation, se tabellen nedan. (KPIF ar ett
konsumentprismatt dar effekten av dndrade bostadsréntor exkluderats fran totala KPI.)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
KPIF 2,0 1,4 1,0 0,9 0,6 1,5 1.7 1,9
KPI 1,2 3,0 0,9 0,0 0,0 1,1 2,2 2,7
Kalla: Kl aug 2014

Reporantan férvantas ligga kvar pa nuvarande niva, 0 %, en bit in i 2016. Anledningen till
den extremt l&ga repordntan ar den mycket laga inflationen samt att ansvaret for
hushallens skuldsattning numer primart ligger pa regeringen och andra myndigheter.
Riksbankens egen prognos for reporantan visar pa en férsta hdjning i mitten av 2016 for
att i slutet av 2017 ligga p& 1,75 %.

De langa rantorna har sjunkit kraftigt fran tidigare ldga nivaer, som exempel har den 10
ariga swaprantan sjunkit fran 2,90 % vid arsskiftet till 1,50 % i slutet av oktober. De langa
réntorna férvdntas vara fortsatt 1dga under 2015 med en viss uppatrisk nar USA pabdrjar
sina rantehdjningar.

Arbetsmarknad och rekryteringslage

Uppsala gar mot en alltmer integrerad regional arbets- och bostadsmarknad. Av Sveriges
arbetsmarknadsregioner ar Stockholm-Uppsala den 6verlagset stérsta och dominerar sa
val den befolknings- som sysselsattningsmassiga utvecklingen i landet. Uppsala har
under 2014 uppmatt Sveriges l&gsta arbetsldshet | kombination med all-time high av
utannonserade lediga tjanster. Fér oss som arbetsgivare ser vi en tendens av att det ar
farre sdkande till utannonserade tjanster och att rekryteringsprocessen tar langre tid. For
tekniska yrken och chefsbefattningar rader en klar bristsituation vilken vi delar med bade
var egna och andra branscher. Konkurrensen om kvalificerade medarbetare &r en
utmaning, att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor samt att rekrytera i den takt som
kravs. Det blir av yttersta vikt att vi har ett starkt varumérke och att vi profilerar foretaget.
Skolsamverkan ar viktig pa alla nivaer fran grundskola, gymnasium, YH och
hogskola/Universitet. Likasa att vi tillsammans med branschkollegor driver fragan om
fastighetsrelaterade utbildningsprogram.
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INRIKTNINGSMAL 2015-2018

1. Uppsalahem erbjuder ett attraktivt boende som motsvarar
kundernas forvantningar

Vi ska arbeta for att boendet Uppsalahem erbjuder upplevs som attraktivt av kunder,
bostadssdkande, Uppsalabor och medarbetare. Ett attraktivt boende fér oss &r ett hem
dar hyresgésten kan trivas. Utbver det attraktiva boendet ska vi erbjuda vara kunder en
serviceniva som motsvarar, och ibland dvertréffar, deras forvantningar. Hos Uppsalahem
ska alla kunder kénna sig uppskattade, val behandlade och ndjda med bemdtandet.

En del i arbetet for ett attraktivt boende &r att, under affarsplansperioden, aktivt arbeta
med kundernas inflytande 6ver sitt eget boende. Att vara bostader och det vi erbjuder
véra hyresgaster ska upplevas attraktivt forutsatter aven att alla medarbetare gor det och
hela tiden arbetar efter vara ledstjarnor - HEM. Varje dag jobbar vi med det viktigaste
véra kunder har — ett eget hem, det maste genomsyra allt vi gdr och ocksa markas utat,
dé kan vi leva upp till vart varumarkeslofte "hemma &r plats for det viktigaste”. Vad som &r
viktigast skiljer sig dock frén kund till kund och det behdver vi ha forstaelse fér och kunna

forhalla oss till.

Utdver det attraktiva boendet ar en hog serviceniva av yttersta vikt, vi skall darfér erbjuda
véra kunder service som overtraffar deras forvantningar. Vi ska ha ett positivt bemétande,
en positiv instélining till kund samt snabb aterkoppling. | detta arbete ingar dven att vi
maste 6ka den generella kunskapen i organisationen kring att fanga och lyssna pa vara
kunders 6nskemal fér att sedan i praktiken och det dagliga arbetet hitta I6sningar som
motsvarar eller dvertraffar deras férvantningar. For att na vart mal om en hdg serviceniva
har vi arbetat fram en generalplan for 6kad kundndjdhet. Med stéd av den kan vi jobba
upp var kundndjdhet till den niva vi vill vara pa. Infér affarsplansperioden har vi identifierat
fyra olika prioriterade sakomraden att satsa extra mycket pa i var stravan efter mer néjda
kunder. Dessa omraden ar:

o Utomhusmiljo, gérd och narmiljo

¢ Information

e Lagenhetens underhall

e | &genhetens komfort
Fér dessa prioriterade omraden ska vi klargéra kundernas forvéntningar, var leverans
idag och tydliggdra var malbild internt i organisationen. Med detta kommer vi att se en
positiv utveckling av var kundndjdhet.

En viktig del av arbetet &r aven varumarkesprocessen. Att vi konstant stravar efter att
uppfylla vart varumaérkesléfte — hemma ar plats for det viktigaste ~ leder till 6kad
kundnojdhet och att vi uppfyller vara kunders férvantningar.
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Effektmal:
¢ Nojd kundindex (NKI} skall tka
e Uppsalahem ska ha en hdg forvaltningskvalitet pa prioriterade sakomraden
o Kunder tycker att Uppsalahem erbjuder ett attraktivt boende
o Bostadsstkande tycker att Uppsalahem erbjuder ett attraktivt boende
o Uppsalabor tycker att Uppsalahem erbjuder ett attraktivt boende
o Medarbetare tycker att Uppsalahem erbjuder ett attraktivt boende

Effektmal 2014 2015 2016 2017 2018

VirdetforNKiskaoka 674 - .9 g0 g3 g3
Uppsalahem ska ha en hog Delindex “Rent och 68 samt 74,7 70samt 75,7 72samt76,7 74 samt
forvaltningskvalitet pa snyggt”: 65,7 77,7
prioriterade sakomréden "Kkontakt/dialog": 73,7

Kundertyckeratt =~ 7%y 79 818 _ >g18 5818

 Uppsalahem erbjuderett -

.: attraktin'bbendeﬁ o o Chendiag e Sona
Bostadssékande tycker att Hég standard pa bostdder: 35 % 35% >resultatet >resultatet
Uppsalahem erbjuder ett 30% 2016 2017
attraktivt boende Boende ddr man far god 35% 35%

service: 27 %
- Prisvdrda bostdder: 18 % 25% 25 %
Uppsalabor har positiva ~ 29% . % 3% Sresultatet | Sresiliatet
associationer till =~ . - 2006 2017

‘fuppsa'lahemf . === = == = = = === =@@@__-n66GvGv-=------------~-~=-~-=-=~—~-=~-~—~—~—n— o
Medarbetare 85 % Undersdkning 90 % Undersdkning 95 %
rekommenderar genomfdrs ej genomfors ej

Uppsalahem som hyresvird

Nojd kundindex

Varje ar genomfor Uppsalahem en kundundersokning dar ungefér en tredjedel av
kunderna blir tilifrdgade om hur de upplever sitt boende och Uppsalahem — géllande
bland annat service, skdtsel, tillganglighet, produkt och attraktivitet. | undersékningen far
kunderna sammanfatta vad de tycker om Uppsalahem som helhet, i jamférelse med
férvantningarna och i jAmférelse med det ideala bostadsbolaget. Dessa tre fragor ger
n&jd kundindex (NKI1).
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Referensvéardet f6r NKI &r 68 baserat pa svaren i kundundersdkningen 2012, Visionen ar
att Uppsalahem i framtiden ska na NKI 75 och fram till 2018 &r malet 73. Delmal fér 2015,
2016 och 2017 ar 69, 70 respektive 72.

Malen skall vara uppfyllda: | samband med att kundundersdkningarna genomfors.

Hég férvaltningskvalitet pa prioriterade sakomraden

For att mata hur hég var serviceniva upplevs vara har vi valt att anvanda oss av tva
delindex i kundundersokningen, "Rent och snyggt’ samt "Kontakt/dialog”. | senaste
undersdkningen visade dessa delindex pa resultaten 65,7 respektive 73,7. For att na upp
till var malbild om en hdg serviceniva, vill vi att dessa resultat ska 6ka. Malet &r att
delindex for rent och snyggt okar till 68 i undersékningen som genomférs 2015 for att
sedan fortsatta 6ka med tva procentenheter pa ar. Malet for delindex Kontakt/dialog ar en
Okning med en enhet per ar under perioden 2015-2018. Malet f6ljs upp i samband med
att undersékningarna genomfors.

Kunderna tycker att Uppsalahem erbjuder ett attraktivt boende

Svaren fran kundundersdkningen ger aven ett delindex for attraktivitet, ett index som
baseras pa kundens upplevda trivsel i bostadsomradet och pa om kunden skulle
rekommendera andra att flytta till omradet.

I kundundersdkningen 2012 var resultatet for attraktivitet 81,8, i undersdkningen 2014
hade detta sjunkit till 76,7. Den negativa utvecklingen som vi sag férra aret ska nu
vandas och malet ar att vi ska se ett resultat pa 79 i undersokningen 2015 och vara uppe
pa 2012 &rs niva i undersdkningen som genomférs 2016.

Malet f6ljs upp arligen i samband med kundundersokningen.
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Bostadssékande tycker att Uppsalahem erbjuder ett attraktivt boende
Uppsalahem genomfor en varumarkesmatning dar fragor gar ut till boende, kéande och
allmanheten. | undersékningen stalls bland annat féljande pastadenden:
"Uppsalahems bostéder haller hdg standard”, "Uppsalahems bost&der &r ett boende dar
man far god service” samt "Uppsalahems bostéder ar prisvarda”. | undersékningen far
respondenterna svara pa hur val de instammer | pastdendena, pa en skala 1-5, och det
ar andelen av respondenterna som svarar 4 eller 5 p4 ndmnda pastdenden som ger oss
bilden av attraktivitet. Nar undersékningen genomférdes 2014 fick vi féljande resultat
fran bostadssékande:

o Uppsalahems boende haller hdg standard: 30 %. Ska upp till 35 % 2015

o Uppsalahems bostader ar ett boende dar man f&r god service: 27 %. Ska upp till

35 % 2015
o Uppsalahems bostéder &r prisvarda: 18 %. Ska upp till 25 % 2015

Uppsalabor har positiva associationer till Uppsalahem
I varumarkesmaétningen far dven allmanheten svara pd samma fragor om associationer
till Uppsalahem. Resultatet i matningen blev féljande:

s Uppsalahems ger positiva associationer 29 %
Malet under affarsplansperioden &r att andelen ska oka till 35 %. Malet féljs upp i
samband med nasta matning, 2015.

Medarbetare rekommenderar Uppsalahem som hyresvérd

For att uppréatthalla en bra leverans gentemot vara kunder ar det viktigt att varje
medarbetare gillar produkten vi jobbar med. Darfor har vi som vision att alla medarbetare
ska svara ja pa fragan "Skulle du rekommendera Uppsalahem som hyresvard?” som
finns med i medarbetarundersokningen. Undersdkningen som genomférdes 2014 visade
pé att 85 % av medarbetarna instamde i pastdendet. Malet ar en 6kning till 90 % av
medarbetarna vid undersdkningen som genomférs 2016 och 95 % vid undersdkningen

2018.

2. Uppsalahem ar en aktiv samhallsbyggare

Uppsalahem ska vara en aktiv samhallsbyggare som utveckiar staden, tar socialt ansvar
och utnyttjar resurser pa ett ansvarsfullt satt. Var maisatining ar att Uppsalabor upplever
Uppsalahem som en av de framsta aktdrerna for Uppsalas utveckling och miljdarbete.

Uppsala fortsatter att utvecklas i positiv riktning och for att skapa férutsattningar for detta
har Uppsalahem ett viktigt uppdrag i att skapa nya bostader och férnya redan befintliga
lagenheter. Uppsalahem har genom agardirektiven fatt i uppdrag att p& affarsmassiga
grunder sdka uppna en hog nyproduktionsniva av hyreslagenheter varje ar under
affarsperioden. Detta ar ett krdvande uppdrag som inte bara stéller krav pa kompetens
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och investeringsmedel utan aven ett mycket gott samarbete. Bade for oss internt inom
Uppsalahem samt med andra aktdrer och entreprendrer.

Uppsalahem har gjort bedédmningen att nyproduktion i den omfattning som agarkravet
staller kan fortsatta sa lange det finns en god efterfragan, det inte finns nagot
nedskrivhingsbehov vid investeringstilifallet och belaningsgraden pa langre sikt halls pa
en rimlig niva. | varje beslutsunderlag for investering i nyproduktion ska det darfor
redovisas att efterfragan finns samt att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov vid
investeringstillfallet.

For att pa ett affarsmassigt satt kunna forvalta vart befintliga bestand maste aven fokus
laggas pa férnyelse av redan befintliga fastigheter. Vid fornyelse skall hansyn tas till att
atgarderna som utférs skall vara for fastighetens basta ur ett langre forvaltnings-
perspektiv samt fordelaktiga ur ett ekonomiskt perspektiv.

Genom &agardirektiven har Uppsalahem fatt i uppdrag att vara en aktiv part i Uppsalas
stadsutveckling och darmed samverka med &vriga bolag, férvaltningar och namnder i
arbetet med att utveckla nya, och férnya befintliga, stadsdelar. Stadsdelsutveckling kan
darfor ske i befintligt bestand, i samband med foérnyelse och vid nyproduktion. Fokus ska
darfor inte ligga enbart pa att producera nya fastigheter utan aven tillvarata méjligheter till
utveckling som vi ser i befintligt bestand. Ett pAdgaende stadsutvecklingsprojekt ar Nya
Eriksberg, ett visionsstyrt processarbete dér Uppsalahem i samrad med medborgare,
kommun och andra aktorer arbetar med syfte att skapa goda forutséttningar for fler
bostader och ett attraktivt boende i Eriksberg.

Sedan négra ar tillbaka &r Uppsalahem miljécertifierat enligt ISO 14001, vilket innebér att
alla delar av foretaget arbetar strukturerat med standig férbattring av de gemensamt
framtagna miljdaspekterna. Vi ska dven under denna afférsplansperiod arbeta med ett
stort miljétank och fortsatta att minska var klimat- och miljépaverkan. Pa sa satt kan vi
behélla var position som Uppsalas gronaste bostadsbolag.

Det sociala ansvar som Uppsalahem tar i samhallet stracker sig dven utdver miljdarbetet
in p4 andra omraden. Vi &r den storsta byggherren i Uppsala och fardigstaller cirka 450
nya bostader arligen, bostéder som riktar sig till hela Uppsalas befolkning. Vi erbjuder
aven fem procent av nyuthyrningen som bostadssociala kontrakt. Férutom detta
sjélvklara samhallsbidrag i att forse Uppsala med bostéder sa tar vi ett socialt ansvar
genom att sponsra aktiviteter i Uppsala som riktar sig till stadens medborgare. Under de
senaste aren har stort fokus legat pa att sponsra aktiviteter for barn och ungdomar i vara
bostadsomraden, bland annat genom att medverka i sommarskolor och idrottslager. Vi
vill att vara kunder och 6vriga Uppsalabor ska se oss som en mer narvarande och tydlig
aktor i var stad och en drivkraft bakom dess fortsatta utveckling, darfoér ska vi under
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denna affarsplansperiod fortsétta att utveckla vart sociala engagemang. Ett forsta steg i
det arbetet &r att ta fram en hallbarhetsrapport som kommer att ligga till grund for vart
fortsatta arbete med CSR-fragor. Rapporten ska tas fram till arsredovisningen.

Effektmal
e Uppsalahem péab&rjar nyproduktion i enlighet med agardirektiv och intentionsavtal
med agaren

* Foretaget nar de uppsatta miljmalen
o Det bostadssociala avtalet f6ljs

Effektmal 2015
_Uppsalahem pabérjar Cad50
| nyproduktlon i enhghetimed
: agardlrektlv och mtentlonsavtal

Foretaget nar de uppsatta Se matris med Se matrismed  Se matris med Se matris med
~miljdmalen mll,jyijymély ‘ ’ mnlJomal ~ miliémal miljomal

5 procent av. 5 procentav

Det bostadssocxala avtalet fOljS

. ,,'uthyrningen __uthyrningen  uthyrningen ‘ff,:;uthyrmngen

Péabdrjade bostdder

Uppsalahem réknar en bostad som paborjad nér det forsta spadtaget i projektet &r
genomfort. Malet for affarsperioden ar att i snitt kunna pabérja 450 nya bostader per &r
dver en fyradrsperiod. Malet foljs upp i samband med avslutat verksamhetsar.

Miljbmal

Liksom tidigare ar har Uppsalahem satt upp miljdmal (se tabell 1 nedanfér) for att méata
hur val vi lyckas i vara klimatfragor och i arbetet for en béattre miljo. Dessa mal skall vi
under affarsplansperioden lyckas n& upp till. Arliga delmal finns formulerade for varme,
vatten och fastighetsel, dessa mal framgar av tabell 2 nedan. Detaljerade energiplaner
har tagits fram av affarsomraden, kontor och Studentstaden, dessa energiplaner blir nu
grunden for vilka atgarder som ska genomforas i respektive omrade for att nd mélen.
Nuldge for miljdmalen foljs upp i slutet av varje verksamhetsar.
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1. virme kWh/m>% ar 1542 | M3l 2016:137,6
(klimatkorrigerat) e L ' :
Vatten I/m?, ar 1680 M4l 2016: 1513
Fastighetsel kWh/m%ar 19,9 - Mal2016:23,0
Avfall (andel % av total 27 Mal 2020: 50 %

, killsorterat) , | :

5. Avfall (insamlad Kg 31254 | M&12014:29 345
mingd metall) ; , = ,

6. Transporter (egen bil (543 mil/anstalld 35 M4l 2016: 29,5
i tjdnst)

1. Transporter Ymil : 1 : Kvantifieras 2014

. [servicebilar) i :

8. Koldioxid Ton 20138 M3l 2016: 23 009
Tabell 1

| Virme : | 145KkWh/m? 141 1376

 Vatten o ls73ym* 1550 1513

| Fastighetsel 237KkWh/m* 1233 |23 L
Tabell 2

Bostadssocialt avtal

Andelen bostader som upplats till personer som av sérskilda ekonomiska och/eller
saociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand bestdms genom ett avtal mellan
Uppsalahem och Fastighetsnamnden. Kvoten baseras pé uthyrningen féregaende ar och
ska uppga till fem procent av det totala antalet nya kontrakt, justerat enligt
overenskommen beradkningsmodell.

Malet f6ljs upp i samband med avslutat verksamhetsar.

3. Uppsalahem skapar trygga ekonomiska forutsattningar

Uppsalahem ska i alla situationer agera affarsmassigt, det géller alla medarbetare och
ska genomsyra hela organisationen. Fo&r att fortsatta vara ett framgéangsrikt bolag, skapa
mdjligheter att na inriktningsmalen samt na upp till Agardirektiv sa ar det en férutsattning
att vi har en trygg ekonomi. Vi maste darfor fortsatta att uppvisa en vardestegring och
tjdna pengar for att kunna driva var verksamhet vidare.

Lagen om allmannyttiga bostadsbolag stéller krav pa att bolagen arbetar affarsmassigt,
for Uppsalahem innebér det att arbeta for att skapa en trygg och séker ekonomi pa lang
sikt. Pa sa satt sakerstaller vi var langsiktiga 6verlevnad och mdjliggér nyproduktion och
férnyelse i den takt som agaren kréver och den ambitionsniva vi sjdlva har satt. Med
néjda kunder som valjer Uppsalahem framftr andra alternativ lagger vi ocksa grunden for
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en langsiktigt hallbar ekonomi och att vi méter de krav som agaren stéller pa oss. For att
na detta krévs att alla medarbetare samarbetar och férstar sitt bidrag till helheten.

Pa grund av att vi lanar stora summor pengar till var verksamhet ar ett hdgt kreditbetyg
en nyckel for oss i strAvan efter att halla en trygg ekonomi. Med ett hogt betyg minskar
vara rantekostnader da risken att 1adna oss pengar bedéms som mindre. Under
affarsplansperioden &r det darfor viktigt for oss att behalla det redan goda kreditbetyget
som vi har I kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s arliga bedémning.

Under 2012 genomfdrdes en bestandsanalys som nu utgér basen for ett fortsatt
strategiskt arbete med vara fastigheter. Vi ser fortfarande utmaningen i att under
affarsperioden, pa ett affarsmaéssigt satt, fortsatta bygga nya bostéder och férnya de hus
som nu ar 30-40-50 &r gamla. Foér att pa basta satt mojliggora en affarsmassig och
andamalsenlig férvaltning kommer vi under affarsplaneperioden att, med utgangslége ur
bestandsanalysen, fardigstélla fastighets- och underhallsplaner i férvaitningen.

Effektmal
e Avkastningen pa kort sikt méter dgarens krav
e Avkastningen p3 lang sikt méter agarens krav
¢ Redovisningen ger en rattvisande bild av koncernens ekonomi och nyckeltal
e Belaningsgraden ska inte dverstiga 50 procent
e Forvaltningen nar budgeterat driftnetto
* Uppsalahem har ett hdgt kreditbetyg

Effektmal

Avkastnmgen pa kort s;kt moter antnetto 6 procent
fagarens krav - .

2015 2016 2017 2018
‘antnetto 6 procent

_ Driftnetto 6 procent

, ‘,,,av koncernens 'v,koncernens - 'av koncemens - 1 fav koncernens -
. ‘:marknadsvarde . marknadsvarde ‘ };marknadsvarde __ marknadsvarde
Avkastmngen pa lang sikt méter  Marknadsvérdet Marknadsvéardet Marknadsvardet Marknadsvérdet

agarens krav

Redovisningen geren - 'fJa

stiger realt med 2 stiger realt med 2
__procent per ar procent per ar
. = ,Ja - - K

stiger realt med 2
procent per ar

Driftnetto 6 procent

stiger realt med 2
procent per ar

' rattylsande bild av koncernens
]ekonoml och nyckeltal
Beldningsgraden ska mte

dverstiga 50 procent

kMax 50 procent av
fastigheternas

Max 50‘procent av‘

fastigheternas

Max 5k0 p‘rocent év
fastigheternas

Max 50 procent avk
fastigheternas

marknadsvérde marknadsvdrde marknadsvérde marknadsvarde
Forvaltnmgen nar budgeterat - =x Ja -
‘driftnetto ‘ , o . o
Uppsalahem har ett hogt 2A+ 2A+ 2A+
kreditbetyg
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Avkastning pa kort sikt

Ett direkt krav frAn &garen &r att driftnettot, inklusive eventuella kapitalvinster fran
forséljning av fastigheter, arligen ska utgéra 6 procent av koncernens marknadsvarde.
Marknadsvardet pa koncernen definieras som summan av bokfort eget kapital och
Overvarde pa fastigheterna. | arsredovisningen redovisar vi bade eget kapital for
Uppsalahem och fér koncernen. Notera att det ar det senare vardet som galler, det vill
sdga eget kapital fér koncernen.

Malet foljs upp i samband med avslutat verksamhetsar.

Nedan foljer en graf som visar prognosen for utvecklingen av driftnetto, under perioden
2015-2018. Driftnettot anges i MSEK.
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Avkastning pa lang sikt

Agarens langsiktiga avkastningskrav ar att marknadsvéardet pa bolaget pa medellang sikt
ska stiga realt med tva procent per ar. Vardestegringskravet behdver inte uppfyllas varje
enskilt &r, men ska kunna avldsas varje ar.

Malet foljs upp i samband med avslutat verksamhetsar.
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Grafen nedan visar uppfyllelse av &garens 1angsiktiga avkastningskrav under perioden
1997-2013. Y-axeln anger vardet i MSEK.
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Agarens krav i grafen baseras pa bolagets varde 1997. Malbilden visar vad vardet pa
bolaget skulle vara om referensvardet hade 6kat med 2 procent plus inflation.
Utfallsbilden avviker mycket frdn malvérdet beroende pa att bolaget har dkat sin
tillgdngsmassa och darmed sitt varde genom investeringar i nyproduktion och fornyelse,
och att vardestegringen i Uppsala har varit béttre &n 2 procent plus inflation de senaste
aren.

En réttvisande bild

Alla avdelningar &r bidragande i arbetet med att ge en rattvisande bild av foretagets
ekonomi. Allt fr&n att kontering av fakturor blir ratt till att resultatredovisningen utformas
pa réatt satt bidrar till maluppfyllelsen. For att sékerstélla att redovisningen i slutdnden ger
en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stallning méter vi eventuella noteringar i
samband med revisorernas granskning av arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen i Uppsalahem AB for varje rékenskapsar.

Mélet f6ljs upp arligen, i samband med revisorernas granskning.

Belaningsgrad

Belaningsgrad innebar rantebarande skulder minus likvida medel och kortfristiga
placeringar enligt balansrékningen i procent av fastigheternas marknadsvarden.
Uppsalahems mal &r att den inte far Gverstiga 50 procent.

Malet f6ljs upp i samband med avslutat verksamhetsar.
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Férvaltningen nar budgeterat drifinetto

| budgeten infor varje ar satter Uppsalahem upp krav pa driftnetto for férvaltningen. Malen
kan variera mellan ar och kontor, men ar ett verktyg for att styra verksamheten tili att
klara foretagstvergripande driftnettokrav. Under affarsplansperioden &r malet att
forvaltningen varje ar ska na upp till eller dvertraffa budgeterade driftnettokrav.

Malet f6ljs upp éarligen i samband med prognosgenomgangar och bokslut.

Ett hégt kreditbetyg

Kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor's genomfor arligen en beddomning av
Uppsalahem. De senaste aren har vi fatt ett mycket hogt kreditbetyg for langfristig
upplaning, AA-. For kort upplaning nar vi samtidigt hdgsta méjliga betyg, A-1+. Standard
& Poor's lyfter framforallt fram var goda ekonomi, den laga afférsrisken, det stabila
kassaflodet och de vaiskoétta fastigheterna som avgérande faktorer for vart goda betyg.
Malet for affarsplansperioden ar att fortsatta halla ett hogt kreditbetyg, lagst A+, for
langfristig upplaning.

Malet féljs upp arligen genom Standard & Poor’'s beddmning.

4. Uppsalahem ar en attraktiv arbetsgivare med en effektiv
organisation och med kompetenta medarbetare

En viktig faktor i var fortsatta framgang ar att vi kan attrahera och behalla kompetenta
medarbetare. Organisation och kompetens ar under standig utveckling for att méta
forandringar i var omvarld, kunders férvantningar och for att arbeta effektivt.
Varumarkesplattformen sakerstéller att vi arbetar som ett enat féretag och mot samma
mal och vara ledstjarnor ger oss stdd och guidar oss i vart dagliga agerande i att gora
vara kunder &nnu mer ndjda och starka den positiva bilden av Uppsalahem.

Sattet vi arbetar pa och agerar ska genomsyras av vara ledstjarnor, som sammanfattas
HEM:

Handlingskraft - pa Uppsalahem gér vi fran ord till handling

Engagemang - Uppsalahem kannetecknas av vara engagerade medarbetare

Malfokus - Pa Uppsalahem vet vi varfor vi gor saker

Utdver ledstjarnorna ska Uppsalahems arbete kompletteras med en gemensam
vérdegrund. Ett arbete for att ta fram organisationens vardegrund har pabérjats och
kommer att avslutas under 2015.

En enad organisation &r av yttersta vikt da vi sékerstaller att resurser anvands pa ett
optimalt sétt och ger de béasta férutsattningarna for att kunder och var omgivning upplever
oss pa ett tydligt satt. Uppsalahem ska darfor vara en organisation som praglas av
samarbete och gemensamma varderingar. Det innebar;
o Att vi samarbetar sa att vi uppnar vara gemensamma och dartill kopplade
individuella mal
o Attviar ett lag och att alla medarbetare bidrar till helheten
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o At helhetsperspektivet gar fore delarna

e Attt alla medarbetare respekterar varandra som individer

* At alla medarbetare respekterar varandras yrkesroll och arbetsomrade

o Alt alla medarbetare lever vart varumérke

* Att alla perspektiv belyses vid strategiska beslut i bolaget

e Attvi arbetar enligt var styrmodell

» Att Uppsalahems gemensamma mal &r éverordnade arbetsgruppens och
individens egna mal

Ansvaret for att organisationen ska fungera samspelt och effektivt vilar pa ett gott ledar-
och medarbetarskap. Uppsalahem arbetar aktivt med chefsatervaxt och kontinuerlig
ledarskapsutveckling. Som ett hjalpmedel och stod ill chefer i deras utveckling ingér ett
ledarskapsindex i medarbetarundersékning och tendensen ar att ledarskapet ar ett av de
omraden som visar en stark positiv utveckling. 100 % av cheferna uppger att de trivs
mycket bra i sin yrkesroll vilket ar ett bra utgangslage for fortsatt utveckling.

For att kunna behalla vara kompetenta medarbetare och locka nya till oss sa maste vi
vara en attraktiv arbetsgivare pa& marknaden. For att f& en benchmarkvérdering dver var
attraktivitet s& kommer vi darfor 1ata hdgskole- och universitetsstuderande att bedéma
oss som blivande arbetsgivare via Universums karridrsbarometer. Denna undersdkning
kommer sedan utg6ra ett utgdngsvarde i vart arbete fér att bli en annu mer attraktiv
arbetsgivare pa den svenska arbetsmarknaden.

Som ett framatstravande foretag krévs att bade organisation och kompetens standigt &r i
utveckling och att foéréndringsviljan bland medarbetare och chefer ar hog.

Affarsomréade forvaltning, som ar foretagets karnverksamhet, kommer under 2015 att
genomfdra en mer omfattande organisationsutveckling.

For att pa ett strukturerat och malmedvetet satt arbeta med medarbetarnas
kompetensutveckling sa ska 1/3 av foretaget arligen kompetenskartlaggas. | arbetet ingar
att identifiera affarskritisk kompetens och att sakerstélla att vi har den framférhalining som
gor att vi &r rustade foér morgondagens utmaningar.

Effektmal
e Uppsalahem ska ha ndjda och stolta medarbetare
» Medarbetarna instdmmer i pastdendet: "Jag arbetar i enlighet med ledstjarnorna”
+ Medarbetarna anser att Uppsalahem &r en attraktiv arbetsgivare
¢ Organisationen samarbetar
o 1/3 av foretaget ska arligen kompetenskartidggas

Effektmal 2014 2015 2016 2017 2018
Nbjdaochstolta . Medarbetarindex  Undersokning = Medarbetarindex - Undersdkning. Medarbetarindex
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Medarbetarundersdkningen

Medarbetarundersékningen genomfors vartannat ar. Referensvarde for nojd
medarbetarindex fran 2010 ar 71. Efter att resultatet i 2012 ars medarbetarundersékning
visade pa en Okning till 74 sa ar vi nu tillbaka pa 2010 ars resultat och har 71 som varde.
Malet fér denna affarsplansperiod ar att vi ska vdnda pa resultatet och aterga till tidigare
niva 74. Delfrdgan "Jag ar stolt dver att arbeta p& Uppsalahem” har ett referensvarde pa
84. Resultatet i understékningen 2012 visade pa en tilibakagang till 81 och i
understkningen 2014 hade vi ytterligare en sankning av resultat till 75. Denna trend far
inte fortsétta, istéllet maste vi nu vanda resultatet och malet for undersékningarna 2016
och 2018 ar att komma upp pa ett resultat pa lagst 80.

Malet foljs upp i samband med att undersékningen genomfdrs under 2016 och 2018.

“Jag arbetar i enlighet med ledstjdrnorna”

Genom medarbetarundersdkningen foljer vi upp att medarbetarna arbetar i enlighet med
ledstjarnorna (handlingskraft, engagemang och malfokus), detta gors genom fragan "Jag
arbetar i enlighet med ledstjarnorna”. | undersékningen som genomférdes 2012 visade
resultatet att 75 procent av medarbetarna instémde i pastdendet. Malet for
undersokningen 2014 var ett resultat pa minst 85 procent. Ett mal som vi nadde da 2014
ars undersokning gav oss ett resultat pa 86. Ett fortsatt arbete med féretagets
varderingsgrund gor att vi 6kar forvantningarna till att na resultatet 90 ar 2018. Malet f6ljs
upp i samband med att undersdkningen genomférs under 2016 och 2018.

Medarbetarna anser att Uppsalahem &r en attraktiv arbetsgivare

| medarbetarunderstkningen som genomférdes 2012 svarade 79 procent att de gérna
rekommenderar Uppsalahem som arbetsgivare till andra. | undersékningen 2014 sag vi
en negativ utveckling d& endast 75 procent svarade att de gdrna rekommenderar
Uppsalahem som arbetsgivare. Detta &r en oroande utveckling och vi ska under
affarsplansperioden arbeta for att aterigen se en positiv utveckling. Malet for
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understkningen 2016 satt till att 6ka till 78 procent for att fortsatta 6ka i undersékningen

2018.
Malet foljs upp i samband med att undersékningen genomférs 2016 och 2018.

Organisationen samarbetar

En samverkande organisation kan goéra ett béttre jobb fér kunderna, darfér skall
Uppsalahem vara ett foretag som kénnetecknas av samarbete och effektivitet. |
medarbetarundersékningen finns en friga om samarbete, delfragan "Min narmaste chef
satsar pa samarbetet mellan oss och andra grupper/avdelningar inom Uppsalahem”.
Resultatet pa den frdgan 6kade fran referensvarde 58 till 66 i undersdkningen gjord 2012
for att sedan backa till 65 i 2014 ars undersokning. Var vision &r att na ett resultat pa 100.
For att n& dit arbetar vi mot delmélen 70 och 75 vid undersdkningarna som genomférs
2016 respektive 2018.

Malet foljs upp i samband med att undersdkningen genomférs 2016 och 2018.

Kompetenskartldggning
For att sakerstalla att organisationen har den kompetens som krévs for att arbeta effektivt

och na vara mal genomfdrs varje ar en kompetenskartlaggning och ska da tacka en
tredjedel av koncernen arligen.
Malet féljs upp i samband med avslutat verksamhetsar.
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BILAGOR

Bilaga 1, Internkontrollplan
Bilaga 2, Budget 2015
Bilaga 3, Verksamhets- och affairsomradesplaner i organisationen
a) Affars- och verksamhetsutveckling
b) Bostad
c¢) Bostadsservice
d) Bostadsutveckling
e) Ekonomi
f) Finans
g) Kommunikation
h) IT
i) Miljé och energi
j) Personal
k) Studentstaden
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RESULTATRAKNING - Prognos 2014, Budget 2015, Plan 2016-2018 ,; ) ,
Bolagsnamn: \’)D,') 2l D‘\M\
Bolagskod: o

Upprattad av:

Bokslut] Prognos Budget Plan Plan Plan

1jan-31dec 2013 2014 2015 2016 2017 2018
i tkr Kto tkr tkr tkr tkr tkr tkr
Rorelsens intdkter

Nettoomséttning

- extern 3510 1038515] 1128665] 1227285 1313854] 1402153] 1492219
- intern inom Stadshuskoncernen 3520

- intern inom kommunkoncernen 3530 43 900

Sa nettoomsittning 3500 1082 415] 1128665 1227285] 1313854] 1402153] 1492219
Punkiskatter 3750

Férandring av lager av prod i arbete, fardiga varor 4900

Aktiverat arbete for egen rakning 3800

Ovriga rérelseintakter

- extern 3910 106 819 61459

- intern inom Stadshuskoncernen 3920

- intern inom kommunkoncernen 3930

Sa Gvriga rorelseintakter 3900 106 819 61459 0 0 0 0
Summa rorelsens intédkter 3999 1189 234| 1190124| 1227285 1313854] 1402153] 1492219
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter 4000 -508 897| -478 968 -445 139 -460 781 -476 686 -492 856
Handelsvaror 4600

Ovriga externa kostnader 6910 -

Personalkostnader 7600 -154 969 -166 653 -171 652 -176 802 -182 106 -187 569
Av-/nedskrivningar 7800 -185280] -159 629 -215 869 -238 729 -261 589 -284 449
Jamforelsestérande poster 7980

Ovriga rérelsekostnader 7990

Summa rorelsens kostnader 7998 -849 146] -805 250 -832 660 -876 312 -920 381 -964 874
Rorelseresultat 7999 340 088] 384874 394 625 437 542 481772 527 345
Resultat fran finansiella investeringar: :

Resultat fran andelar i koncernforetag, utdelning 8021

Resultat fran andelar i koncernféretag, HB 8022

Resultat fran andelar i koncernféretag, 6vr 8029

Sa resultat fran andelar i koncernforetag 8020 0 0 0 0 0 0
Resuiltat fran andelar | intressefbretag 8100

Resultat fran 6vr vardepapper o fordringar

som &r anlaggningstillgangar

- externt 8210

- internt inom Stadshuskoncernen 8261

- internt inom kommunkoncernen 8262

Sa resultat fr 6vr virdepapper o fordr 8200 0 0 0 0 0 0
Owr ranteintékier o liknande resultatposter

- externt 8310 5926 3388

- internt inom Stadshuskoncernen 8361

- internt inom kommunkoncernen 8362

Sa ovr ranteintékter o liknande resposter 8300 5 926 3388 0 0 0 0
Réntekostnader o liknande resultatposter

- externt 8410 -149138] -156 128 -188 700 -207 906 -256 605 -289 935
- internt inom Stadshuskoncernen 8461

- internt inom kommunkoncernen 8462

Sa réntekostnader o liknande resultatposter 8400 -149 138| -156 128 -188 700 -207 906 -256 605 -289 935
Jamforelsestdrande poster 8480

S:aresultat fr finansiella investeringar 8498 -143 212] -152 740 -188 700 -207 906 -256 605 -289 935
Resuitat efter finansiella poster 8499 196 876 232134 205 925 229 636 225167 237 410
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INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagsnamn/koncern:

Bolagskod:

Uppréattad av;

i tkr

MARK

Prognos
2014

Budget
2015

Plan
2016

Plan
2017

Plan
2018

Arets nyanskaffningar (+)

226 500

100 000

100 000

100 000

100 000

Sélt/utrangerat under aret (-)

-31 346

MARKANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

Sélt/utrangerat under aret (-)

BYGGNADER

Arets nyanskaffningar (+)

777743

962 000

1043 000

1 065 860

1089 177

Sélt/utrangerat under aret (-)

MASKINER OCH OVRIGA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

7700

Salt/utrangerat under aret (-)

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

SUMMA ARETS NYANSKAFFNINGAR

1189177

dérav for egen verksamhet . - . -

1011943

1062 000

1143 000

1165 860

darav for annans verksamhet i kommunkoncernen

(bestéllare och belopp specificeras):

SUMMA SALT/UTRANGERAT UNDER ARET

-31 345
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Lan 2014-2018
Bolagsnamn/koncern: Uppsalahem
Bolagskod: 2300
Uppréttad av: Mario Pagliaro
i tkr.

Prognos Budget Plan Plan Pian
Bendmning Konto 2014-12-31  2015-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2018-12-31
Obligationslan 2310 1800 2 440 3114 3793 4 460
Skulder till kreditinstitut, langfr 2350 0 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut, kortfr 2410 3950 3950 3950 3950 3950
Skulder till kommunen (koncernkonto) kort 2415 70 70 70 70 70
Totalt 5820 6 460 7134 7813 8480
Placering 0 0 0 0 0
Nettoskuld 5820 6 460 7134 7 813 8 480

Ev. komLan 2014-2018







Uppsala Kommuns Fastighets AB:s affarsplan med
budget 2015 och plan 2016-2018

1. Kommunens krav

Uppsala kommunfullméktige har i IVE 2015-2018 (beslutad 140610) faststéllt foljande
dgardirektiv:

Uppsala kommuns styrmodell — Be-hHeliigda bolagens-ansvar

(VE 2015-2018 kap 8 sid 6572)

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i respektive
bolag bedrivs i enlighet med bolagets dndamal samt de dgardirektiv och krav som beslutas av

Agardirektiv, avkastningskrav och utdelningsprinciper for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen i stadshuskoncernen

(AVE 2015-2018 kap 86 sid 549-5268)

Kommunfullmdktige har beslutat om ett antal policyer. Dessa omfattar samtliga ndmnder och
bolag. Som exempel kan namnas jamstdilldhets- och arbetsgivarpolicy. De av
kommunstyrelsen fattade riktlinjerna for sponsring och sociala medier tillimpas i bolagen.
Det ingar i varje bolags ansvar att arbeta i enlighet med kommunfullmdktiges beslut.

Dotterbolagen dr skyldiga att anmdla foljande till Uppsala Stadshus AB

1. arligt faststillande av afféirsplaner med strategiska mdl for de ndrmaste fyra dren,
2. faststdllande av budget for verksamheten,

3. stillande av sdkerheter,

4. bildande av bolag,

5. kop eller forsdljning av bolag eller andel i sddant,

6. kop eller forsdljning av fast egendom,

7. mdnadsrapportering,

8. deldarsbokslut.
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Dotterbolags fordndringar av grundliggande affirsidé godkinns av Uppsala Stadshus AB
och vid principiellt viktiga fordndringar dven av kommunfullmdktige.

Dotterbolagen i koncernen foljer faststillda redovisningsprinciper for koncernen och
kommunens finanspolicy. Sarskilda virderingsfrdgor I0ses i samrdd med Uppsala Stadshus
AB.

Investeringar som pdverkar annat kommunalt bolag eller ndmnd inom Uppsala kommun
godkdnns av Uppsala stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av kommunfullmdktige.

Rekryteringsprocess och forhandling av anstdllningsvillkor for vd och ledande
befattningshavare i dotterbolagen sker i samférsténdrad med Uppsala stadshus AB.

Uppsala Kommuns Fastighets AB
Uppsala kommuns Fastighets AB dr kommunens redskap for att bygga, utveckla och forvalta

lokaler och centrumanliggningar.

Uppsala kommun Fastighets AB erbjuder, om kommunen begdr det, upp till 5 procent av
nyuthyrningen av bostdder per dr till personer som av séirskilda ekonomiska och/eller sociala
skdl inte kan fd en bostad pad egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal ldigenheter
Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per dr.)

Bolaget verkar for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och stédjer systematiskt tillimpningen av ny milé
ech-energiteknik, energisndla uppvdrmningslosningar och meaterialval med hog

energiprestanda.-

Avkastningskray

Marknadsvirdet pa bolaget stiger pd medelldng sikt med realt 5 procent per dr.
Viirdestegringskravet behdver ej uppfyllas varje enskilt ar, men kan avildsas vartannat eller
vart tredje dr.

Utdelningsprincip

100 procent av det skattemdssiga resultatet (efter finansiella poster) i dotterbolag ges som
koncernbidrag till moderbolaget eller annat dotterbolag. Moderbolaget betalar tillbaka 70
procent av det koncernbidrag dotterbolaget lamnat till moderbolaget eller till systerbolag i
ovillkorat aktiedgartillskott.

Moderbolaget har ocksd méjlighet att ge koncernbidrag till dotterbolag med ackumulerat
skattemdssigt underskott sedan tidigare dr i syfte att anvinda detta i resultatutjGmningen i
koncernen.

1 det fall dotterbolag far koncernbidrag fran annat dotterbolag, eller dotterbolag far
koncernbidrag fran moderbolaget avseende ackumulerat skattemdssigt underskott sedan
tidigare ar, dterbetalas detta till moderbolaget, Uppsala Stadshus AB, i form av utdelning.
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Styrelsen bedomer att savéil dgardirektiv som avkastningskrav kommer att uppnas.
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2. Nulage

2.1 Den globala ekonomin

2014 visar upp en orovickande likhet med de senaste aren. Efter forvintningar om béttre fart i
den globala ekonomin under bérjan av aret vinder det ner igen efter sommaren.

Tilltagande geopolitisk oro pa flera hall och en svag BNP-utveckling kombinerat med en 6kad
risk for deflation i eurozonen ir temat for héstens inledning. Aven Tyskland, som tidigare
varit eurozonens tillvéixtmotor, tappade fart under andra kvartalet. Det finns dock vissa
positiva tecken da sdvil USA som Storbritannien fortsétter ge styrkebesked och agera draglok
for virldsekonomin. Vidare visar ECB att de ér villiga att vidta kraftiga atgirder for att
motverka deflation.

En annan positiv signal dr att Kinas ekonomi har utvecklats nigot béttre d4n véntat hittills i ar,
dven om tillvaxtnivéerna &r ligre &n tidigare &r pa grund av den omstéllning fran en export-
och investeringsdriven ekonomi till en konsumtionsekonomi som genomfors.

USA har en stadig BNP-tillvixt och SEB spéar en 6kningstakt pa 2,2 % for 2014 och 3,4 % for
2015 (fasta priser).

2.2 Svensk ekonomi

I Sverige fortsdtter hushéllen att halla ekonomin pa fotter. Hushéllens ekonomi bidrog med
hela 1,5 procentenheter av den totala BNP-6kning pa 2,1 procent under andra kvartalet i ar.
En svag efterfrdgan fran omvirlden gor att svensk export fortfarande stir och stampar. HUI
Research (Handelns Utrednings Institut) sénker sin prognos for exporten i ar fran 3,0 till 2,5
procent. Ett ndgot svagare utfall dn vintat i offentlig konsumtion i kombination med det
osikra politiska ldget gor att dom sénker prognosen for offentlig konsumtion fran 1,5 till 1,0
procent. Detta innebér att BNP-prognosen for 2014 sénks ngot, frn 2,4 till 2,0 procent. Den
sammantagna bilden av svensk ekonomi &r dock dverlag fortsatt positiv. I vintan pa att
exporten tar fart drar hushallen lasset och deras konsumtion véntas 6ka med 3,0 procent sévél
2014 som 2015.

Det monster som borjat trida fram — att séllanképshandeln gar om dagligvaruhandeln i
tillviixttakt — ser ut att hélla i sig. Svenskarnas 6kade sug efter sdllankopsvaror 4r en god
konjunktursignal som avspeglar optimism bland hushéllen. Prognosen é&r att
séllank&pshandeln respektive dagligvaruhandeln dkar med 3,0 respektive 2,5 procent i ar i
l6pande priser. Detaljhandeln som helhet véntas 6ka med 3,0 procent savil i &r som 2015.

Mobelbranschen ér den delbransch som haft den enskilt starkaste utvecklingen hittills i ar.
Januari till augusti 6kade branschen med hela 8,5 procent jimfort med samma period
foregdende ar. Totalt for hela 2014 &r dock prognosen ligre (4 %), framst darfor att branschen
moter starka jimforelsetal frén forra hosten/vintern.

Képcentrumhandeln nér inte riktigt upp till samma goda utveckling som 6vrig detaljhandel.
Den dr mer renodlad sédllankdpshandel med stora inslag av mode (kldder och skor) och dr
dédrmed mer utsatt for modehandelns utveckling én den traditionella handeln. Under érets
andra kvartal var dock tillvdxten i klddhandeln t.o.m. sémre i kdpcentrum &n riket totalt sett.
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Ko6pcentrumhandeln stér infor manga utmaningar de kommande &ren i lite olika skepnad.
Konkurrensen &r fortsatt hard och det 4r inte otdnkbart att ett antal kdpcentrum under de
kommande aren fordndras och innehaller annat &n detaljhandel. En annan utmaning ér att g
hyresgésterna tillmétes vad géller de 6kade krav som finns p4 rationella och anpassade ytor.
Under de senaste dren har trenden gétt mot en utvecklad stadsdelshandel och cityhandel. De
mest intressanta objekten just nu integrerar handel i staden och stadsliv dr ett ledande begrepp.
Handelns skickligaste aktorer bygger platser och moétesplatser, inte handelsplatser. Det kan
konstateras att det aldrig gér ur tiden att ha en stark och diversifierad ndrmarknad bestédende
av boende, arbetande och besokare. Det var sant pa 1950-talet och det dr sant idag.

2.3 Uppsalas bostads- och detaljhandelsmarknad

2011 blev Uppsala officiellt en storstad med dver 200 000 invénare och enligt en prognos frdn
Uppsala kommun kommer staden redan 2030 att vara 6ver 240 000 invénare. Uppsala har
fortsatt att vixa trots ldgkonjunkturen. Arbetsmarknaden hér &r stabil med tva stora
universitet, Akademiska sjukhuset, flera statliga myndigheter och en modern Life science-
industri. Nordens éldsta universitet bidrar ocksa till ménga unga och vilutbildade uppsalabor.
Mainniskors och foretags dkade rorlighet skapar storre arbetsmarknadsregioner De goda
mojligheterna att pendla inom Mélardalen och Storstockholm tack vare Resecentrum och
samarbetet mellan UL och SL gor att Uppsala idag ar en fullt integrerad del av huvudstadens
arbetsmarknad. Ja, man kan lugnt sdga att Uppsala ar en attraktiv framtidsstad.

I och med att Uppsala dr en vdxande stad dr dven lokalmarknaden attraktiv med efterfrdgan pa
alla typer av lokaler. Uppsalas medicinska och hogteknologiska industri har ocksé visat sig
vara mindre kinslig mot konjunktursviangningar jaimfort med traditionell industri.
Universiteten och den unga befolkningen bidrar med innovationer och nya foretagsidéer och
omkring 1 500 nya foretag startas varje ar i Uppsala. Butikslokaler dr dock inte lika
efterfrigade som ovriga lokaltyper, de senaste aren mérks t.o.m. tendenser till 6veretablering i
vissa ldgen. Bl.a. finns vakanta ytor bade i citykdrnan och i externhandelslégen. Nagot som &r
nytt for Uppsala. Sammantaget dr dock beddmningen att det lngsiktig finns efterfrigan pa
lokalmarknaden, men fastighetsdgarana maste troligen erbjuda mer skriddarsydda 16sningar.

Det finns goda forutsittningar for bostadsmarknaden i Uppsala. Efterfrdgan &r hog och okar
varje ar i stadens alla delar oavsett upplatelseform, ldgenhetsstorlekar och hustyper. Dock
virdesitts och efterfrigas omrdden med blandade funktioner och stadsliv alltmer. En fortsatt
hog utvecklingstakt och den stora efterfragan pd bostéder pekar pa att marknaden for
hyresritten kommer att vara stark framoéver.

2.4 Uppsala Kommuns Fastighets AB 2014

2.4.1 Bolagets fornyelseprocess
De senaste dren har bolagets dgardirektiv och affirsidé omarbetats och fortydligats. UKFAB

har nu ett tydligare uppdrag att utveckla och forvalta stadsdels- och nédr-centrum i Uppsala
kommun. Med bas i uppdraget sker nu utvecklingen av Storvreta centrum som beskrivs
nedan.

Fornyelsen av Gottsunda Centrum har skapat en spetskompetens i bolaget kring utveckling av
stadsdels- & nér-centrum. For att séikra denna kompetens och vidareutveckla bolaget, men
ocksé for att skapa en stabilare ekonomisk bas for bolagets verksamhet, behover bolaget
forvalta stérre volymer. Darfor kommer bolaget framéver mer aktivt sbka nya objekt som kan
tillforas fastighetsportfoljen, i enlighet med omséttningsstrategin i pkt 3.2 sid 6.
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2.4.2 Bolagets ekonomi

Bolagets egna kapital (inklusive dotterbolagen) uppgick 140831 till 214 Mkr, vilket ger en
soliditet om 27%. Beriknat marknadsvirde pa bolagets fastigheter bedomdes vid arsskiftet
2013/2014 till 991 Mkr och hade en beldning om 516 Mkr (52% beléningsgrad). En
schablonmissig berdkning, utifran berdknade marknadsvéirden, gav vid ingdngen till 2014 ett
substansvérde om ca 326 MK, vilket uppfyller avkastningskravet riknat 6ver 10 &r.

Bolaget 4r ddrmed vél rustat ekonomiskt for de tuffa &r som kommer.

2.4.3 Aktiviteter under dret

Fornyelsen av Gottsunda Centrum fortsdtter

Den fysiska fornyelsen av Gottsunda Centrum med omgivningar r nu till stora delar klar. I
oktober 2014 invigs det nya torget i anslutning till centrum och i juni éppnades Gottsunda
Allé. Det kvarstér lite arbete pd Kulturhuset som planerar att 6ppna till drsskiftet 14/15. Det
har skapats en métes- och marknadsplats for alla. Centrumet har genomgétt en helrenovering
béde in- och utvindigt for att Sppna upp och skapa trivsammare och tryggare miljder.
Smolken i bagaren dr de ca 5.700 m? butiksyta som fortfarande dr vakant (ca 22% av total
yta). Ljuspunkten &r att det finns en avsiktsforklaring med Landstinget om att flytta in
Gottsunda vérdcentral till centrumbyggnaden, vilket tar 2.000 m? av de vakanta ytorna i
ansprék. Kvar dr da ca 15% att hantera.

Storvreta Centrum

Begiran om detaljplanedndringen som ska ligga till grund for utvecklingen av Storvreta
centrum &r inlimnad och planbesked har 1dmnats av PBN. Planen, som tyvérr har forsenats 6-
9 ménader p.g.a. resursbrist pa stadsbyggnadskontoret, innebidr sammanslagningar av
fastigheter som mojliggor for fler bostdder och handel integrerat i bostadsbebyggelsen.
Utvecklingen sker i samarbete med Uppsalahem AB, dér de bidrar med kunnande kring
bostadsutveckling och UKFAB med kunnande om handel i anslutning till bostader.

The Gottsunda Way

Bolagets EU-finansierade kompetensutvecklingsprojekt for verksamheterna i Gottsunda
Centrum slutfordes enligt plan i borjan av 2014. Projektet ledde till att 111 personer fatt en
eller flera utbildningar for att stérka eller utveckla sin befintliga kompetens.

Gottsunda Marknad/Gottsunda Kulturhus
Under véren anstélldes en kultursamordnare och under hosten 2014 ska slutlig utformning av
verksamheten beslutas i bolagets styrelse.

3. Antaganden om framtiden och méjligheter till utveckling

3.1 Bolagets roll i Uppsala kommun

I OP 2010 pekas pa vikten att utveckla stadsstrak och kirnomraden. Kopplade till stadsstraken
ligger ménga stadsdelscentra och torg. Om de fungerar vil utgor de en naturlig plats for
moten och handel och ger en social stabilitet till omradet. Tillskott av boende, kommersiella
verksamheter och olika typer av service samt aktiviteter i anslutning till stadsdelscentrum &r
avgorande for dess attraktivitet och i forlingningen dess 6verlevnad. Erfarenhet visar dock att
utan samlad insats riskerar flera av dessa centrum och torg att utarmas och snarare bli en
belastning for de boende och bestkande, dn den naturliga tillgang de skall vara.
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Handelns Utredningsinstitut (HUI) visar att stadsdelscentrum str for den starkaste tillvixten
inom detaljhandeln, till nackdel for externa kopcentrum, och att detta troligen beror pa ett
okat fokus pa stadsutveckling och kopplingarna mellan handel och service.

Bolaget soker aktivt efter objekt dér bolagets spetskompetens att planera, utveckla och
forvalta stadsdels- och ndrcentrum i kommunen kan utnyttjas pa bésta sétt, med utgdngspunkt
i dgardirektiv och omséttningsstrategi.

3.2 Omsittningsstrategi
UKFAB ska utifran bolagets affirsidé ech-direktiv-fran-USAB;arbeta strategiskt arbeta-med

sinatt fastighetersinnehav-emséttningshastishet. Bolaget arbetar efter foljande strategiska
riktlinjer vid férvérv och forsdljningar:

Forvarv
Strévan att forvérva bor ske om ett eller flera av féljande kriterier dr uppfyllda:
1. Agaren, USAB, finner det strategiskt viktigt.
2. Forvirvet mojliggdr en fastighetsutveckling, som ger kommunnytta eller
samhéllsekonomiskt mervérde.
3. Virdeskapande samarbetsmojligheter finns med andra bolag inom USAB.
4. Fastigheten kompletterar och stérker befintligt bestdnd ur drifts - och
forvaltningssynpunkt.

Forsdljning
Strdvan att avyttra bor ske om ett eller flera av foljande kriterier dr uppfyllda:
1. Agaren, USAB, finner det strategiskt viktigt.
2. Fastigheten bedoms pa medellang till 18ng sikt inte medféra ndgon kommunnytta eller
samhéllsekonomiskt mervérde.
3. Fastighetens ldge och/eller beskaffenhet medfor icke acceptabelt resultat eller
underskott.

Dessa riktlinjer dr indikativa, beslut om forvarv/forsdljning maste alltid relateras till aktuellt
marknadsldge. Ovanstdende innebér dock att varje innehav regelbundet ska analyseras utifran
dessa kriterier.

3.3 Paborjade projekt for fortsatt utveckling

3.3.1 Fornyelsen av Gottsunda Centrum

Formellt kommer fornyelsen att anses fardigstélld i och med en stadsdelsinvigning
tillsammans med kommunen i oktober 2014. Dock kommer uthyrningsarbetet inte att vara
fardigt vid denna tidpunkt. For att sékra stadsdelens langsiktiga stabilitet och utveckling anser
bolaget att det dr av yttersta vikt att de hyresgaster som fortséttningsvis tas in dr ldngsiktiga
och ekonomiskt stabila och att detta méste ga fore kortsiktiga ekonomiska hénsyn.

Det 6vergripande maélet 4r att skapa ett stadsdelscentrum som kan ge uppmérksamhet dven
utanfor Uppsala och vara en forebild i stadsdelsutveckling. Nyckeln till detta anser vi vara den
samverkan mellan de skilda delarna av Gottsunda Centrum som vi forsokt mojliggoéra med
den fysiska utformningen av centrat. Tillsammans ska kultur, idrott, offentlig service,
kommersiell handel och ideella krafter skapa en helhet som ger stor glddje och nytta till
kommuninvénarna.
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Under 2015 behover strategiarbetet for den fortsatta utvecklingen av Gottsunda Centrum
fortsétta. Fragor som behandlas ar bl.a.
- Hur utnyttjar vi bist de lokaler som blir lediga nér landstinget flyttar Vardcentralen till
det nya ldget i centrum?
- Hur utvecklar vi striket Férvaltningsbyggnaden — Gottsundaskolan?
- Hur ska bolaget anvinda de outnyttjade byggritter som finns i bestdndet?
- Hur I6ser vi bist parkeringsfrigorna som uppstér nir nuvarande bostadsparkeringar
bebyggs?
- Hur kan vi pé bista sitt stimulera/underlétta skapandet av nya arbetstillfillen i
stadsdelen?

3.3.2 Storvreta Centrum

Projektsamverkan med Uppsalahem AB har forsenats p.g.a. forseningar med
detaljplaneéndring, men nu ser arbetet ut att ta fart igen, och ny detaljplan bor kunna vara
antagen varen 2015. Projektet planeras inte bara omfatta utveckling av fler bostider och
handel utan dven ett storre grepp kring hallbarheten i Storvreta centrum, enligt Bolagets roll i
Uppsala kommun ovan.

3.3.3 Samverkan inom kommunkoncernen

Bolaget ser fler méjligheter att i framtiden samarbeta med andra bolag kring bade
projektutveckling (ex. Storvreta) och upphandling. Erfarenheten av Teknik & service och
Stadsarkivet vad géller bl.a. rekrytering och utbildningar har varit mycket positiv, darfor
kommer bolaget dven fortséttningsvis samarbeta med dessa.

3.3.4 Vision Sodra Gottsunda

Bolaget maste arbeta s8 att visionsarbetet for de kommunala markomradena sdder om
Treklangen och Tennishallen 1 Gottsunda kommer igang. Omrédet dr idag ett gronomrade
som utnyttjas daligt av de ndrboende bl.a. dirfor att omradet inte kdnns tryggt och sakert.
Utgdngspunkten dr att fritid och skola tillsammans med idrottsverksamhet ska géra omradet
mer attraktivt och tryggt utan att dramatiskt dndra dess karaktdr som rekreationsomréade.

3.3.5 Gsunda market och Gottsunda Kulturhus

For att fornyelsen av Gottsunda Centrum ska lyckas 14ngsiktigt méste anldggningen erbjuda
mer 4n bara handel. For att komma dit har tvé sirskilt viktiga nyckelverksamheter skapats i
form av Gsunda market och Gottsunda Kulturhus.

Gsunda Market ska erbjuda ytor for korttidsuthyrning anpassade efter sdljarens behov.
Utbudet ska stindigt fordndras genom flexibla forsiljningsplatser (fran bord till minilokaler )
som gar att 6ppna upp pa flera sitt for olika former av forséljning. Varje besok ska erbjuda
nya spénnande upptéckter. Konceptet ar utvecklat av UKFAB for att skapa forutsattningar for
nya handelsaktorer och entreprendrer samt bidra till att utveckla och stirka utbudet i
Gottsunda Centrum. Malgruppen dr alla som har produkter eller tjénster att sélja, vill
informera/visa upp ndgot, vare sig det dr frdga om privatpersoner, foretag eller foreningar.
Marknaden kan dven inhysa konserter, méssor och evenemang som brollop o.dyl.

Idén till Gottsunda Kulturhus har arbetats fram med begreppen samarbete, samnyttjande av
ytor och samverkan mellan husets olika aktdrer som ledord. Gottsunda Dans & Teater,
Gottsundabiblioteket, Konstnirsforeningen Konstjord och Studiefrdmjandet blir de enskilt
storsta hyresgésterna men dven andra ideella aktorer, som det lokala foreningslivet, kommer
att fa plats och verka i huset. For dessa aktorer iordningstélls 400 m? med utstdllningsyta, scen
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och horsal dér det ska erbjudas ett kvalitativt kulturutbud av exempelvis utstéllningar,
soppteater, slampoesi, dans, musik och forfattarkvillar.

D4 bade Gsunda Market och Gottsunda Kulturhus bedéms som vitala for centrums utveckling
och framtid har bolaget dirfor beslutat att de tills vidare ska drivas i egen regi.

3.4 Utmaningar och osikerhet

3.4.1 Fornyelsen av Gottsunda Centrum
Etableringsviljan hos potentiella hyresgéster dr svagare idn planerat. Ca.20% av uthyrningsbar
yta dr dnnu inte kontrakterad. Utfallet av uthyrningsarbetet slér direkt mot rorelseresultatet.

Forséljningsomsittningen och antal besdkare till centrum 6kar, men nigra av de smé
handlarna har trots det en vikande forséljning. For att motverka den negativa turbulens som
oro bland handlarna, ev. butiksnedldggningar och risken for konkurser ger, bdde PR-méssigt,
men ocksa pé intresset fran potentiella hyresgéster, krivs insatser frdn bolaget. T.ex. kommer
bolaget att satsa ytterligare resurser pd marknadsforing for att locka fler besdkare, men ocksé
stotta de enskilda verksamheterna genom att bidra till att skapa en Vi-"kénsla, dér alla parter
drar at samma héll. Bolagets verksamhet i form av Gsunda Market och Gottsunda Kulturhus
dr oerhort viktiga komponenter 1 detta arbete.

3.4.2 Underhdlls- och utvecklingsplaner for bolagets fastighetsbestind

D4 stora delar av bolagets fastigheter borjar nérma sig den &lder d& genomgripande
underhéllsinsatser 4r nédvindiga i form av stambyten m.m. behdver statusen pd byggnaderna
dokumenteras i form av formella underhéllsplaner. Detta bade for att kvalitetssikra
atgdrdandet av det kommande underhallsbehovet men ocksa som ett viktigt verktyg i den
ekonomiska planeringen. Fastigheternas miljomaéssiga status behdver ocksa belysas.

I samband med underhallsplaneringen maste dven bolaget hantera fragestdllningen om vilken
framtida standardniva lagenheter/lokaler ska ha, efter genomf6rt underhall. Bolaget behodver
darfor faststilla en strategi for framtida utveckling av fastigheterna. For att framtidssikra
bestandet dr ocksa fastigheternas miljopaverkan en av de viktigaste faktorerna. Nagot som
maste finns med bade vid nyproduktion och renoveringar/ombyggnader.

3.4.3 Bolagets organisation
Bolaget har historiskt jobbat med en liten organisation som kdpt mycket tjénster externt.

Denna organisation star nu infor flera stérre utmaningar:
- Det fornyade Gottsunda Centrum med fler hyresgéster stiller hdgre krav pé
organisationen #n tidigare.
- Bolagets nya dgardirektiv med omséttningsstrategi kombinerat med direktivet att
utveckla och forvalta fastigheter krdver mer personalresurser dn tidigare.
- Personalens aldersstruktur innebér ett generationsskifte inom perioden for denna
affarsplan.
- Bolaget ndrmar sig den storlek dar det inte lingre dr ekonomiskt forsvarbart att kdpa
vissa tjanster externt.
En strategi for bolagets framtida organisation behover déirfor formuleras och beslutas.
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3.4.3 Bolagets ekonomi

Bolaget anser det av yttersta vikt bade for Gottsunda centrums och Gottsunda stadsdels
framtida utveckling att de hyresgéster som fortséttningsvis tas in i Gottsunda Centrum ar
stabila och langsiktiga, och att detta maste ga fore kortsiktiga ekonomiska hinsyn. Detta i
kombination med rddande marknadsldge gor att vi bedomer att det kommer att droja ett
antal 4r innan uthyrningen nar mélet pd > 95%. En konsekvens av detta ar att dven 2015
belastas med stora effekter fran hyresbortfall och inflyttningsrabatter (normal lngsiktig
niva uppskattas till ca 3,6 Mkr per &r. Under 2015-2017 budgeteras med 14-15 MKkr per ar).
Genomslaget pa bolagets resultat gor att bolaget budgeterar med forlust 2015-2017.

4. Affirsidé

Uppsala Kommuns Fastighets AB iir kommunens bolag som forvirvar, utvecklar och
SJorvaltar stadsdels- och niir-centrum och dirmed bidrar till Uppsala kommuns hdllbara
utveckling och tillvixt.

5. Kortsiktiga mal — budget 2014 (1 ar)

For 2015 budgeteras med en forlust om 3,2 Mkr, helt beroende pa uthyrningslaget.
Sjélvklart kommer dérfor just uthyrning vara fokus for arbetet under 2015, men det far inte
innebdra att det 1dngsiktiga perspektivet forsvinner. Bolaget dr solitt ekonomiskt och
verksamheten genererar ett budgeterat kassaflode om néstan 30 Mkr per ar.

Mal for 2015:
e Gottsunda Centrums vakansgrad &r ldgre dn vid starten av éret.
e Fornyelsen av Storvreta Centrum &r paborjad

6. Langsiktiga mal — plan 2016 - 2018 (3 ar)

For att bolaget ska kunna uppfylla dgardirektiv och avkastningskrav krdvs att bolaget
langsiktigt genererar ett Gverskott, detta trots att dgarens avkastningskrav inte formellt 4r ett
vinstkrav. Samtidigt innebér det ocksé att &ven om alla investeringar i slutindan méste vara
langsiktigt I1onsamma ekonomiskt, dr bdde samhéllsaspekter och miljéaspekter sjalvklara
komponenter nér investeringar beslutas.

Ml fér perioden 2016-2018:

e Bolagets ska senast 2018 generera stabila 6verskott,

e Tor att skapa en stabilitet i Gottsunda Centrum maste vakansgraden i slutet av
planperioden ska vara ldgre d4n 10% ( med bibehallna hyresnivaer).

e Bolaget behover sikerstélla att nédvindig kompetens finns till rimlig kostnad. Det
innebér en hogre andel egen personal. For att bira kostnaden for detta behover
bolaget utdka den forvaltade ytan (detta kan uppnés genom fastighetsférvirv, men
ocksd genom forvaltningsuppdrag inom bolagets kompetensomrade).

e Bolaget har beslutat om en underhélls- och utvecklingsplan for befintliga
fastigheter, dir ett mal om vilken standard (bade ur kundnéjdhetsperspektiv och
héllbarhetsperspektiv) resp. fastighet ska ha pa 1ang sikt finns med.

e Bolagets miljopdverkan ska minska under perioden. Detta ska uppnas genom att
samtlig nyproduktion ska vara miljoklassad och genom att milj6é/energihdnsyn
prioriteras vid stérre ombyggnationer/renoveringar.




Tva storre investeringar (> 25 Mkr) planeras under perioden. Dels en tillbyggnad av
Gottsunda Centrum med ca 3.500 m? for vard/kontorsindamal och dels ca 1.800 m? lokaler
for service/handeldndamal i Storvreta.

Ekonomibilagor:

- Resultatrikning
- Investeringar
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Uppsala kommun koncernen

RESULTATRAKNING - Prognos 2014, Budget 2015, Plan 2016-2018

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolagsnamn:
Bolagskod: 9040
Uppréttad av: Claes Enskar
Bokslut| Prognos Budget Plan Plan Plan
1jan-31dec 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kto tkr tkr tkr tkr tkr tkr
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning
- extern 3510 48 757 50 967 47 269 55 129 57 177 60 526
- intern inom Stadshuskoncernen 3520 3774 3423 3 365 3 365 3 365 3 365
- intern inom kommunkoncernen 3530 30 650 28 589 37 309 37 450 37 600 37700
Sa nettoomsittning 3500 83 181 82 979 87 943 95 944 98 142 101 591
Punktskatter 3750
Féréndring av lager av prod i arbete, férdiga varor 4900
Aktiverat arbete for egen rakning 3800
Ovriga rérelseintikter
- extern 3910 11 548 3 509 100 100 100 100
- intern inom Stadshuskoncernen 3920 553 802
- intern inom kommunkoncernen 3930 52 115
Sa Ovriga rorelseintakter 3900 12 153 4 426 100 100 100 100
Summa rorelsens intdkter 3999 95 334 87 405 88 043 96 044 98 242 101 691
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter 4000 -34 548 -35115 -28 665 -27 856 -27 418 -27 604
Handelsvaror 4600 -531 -291
Owriga externa kostnader 6910 -8 059 -5 368 -8 030 -7 224 -6 446 -6 270
Personalkostnader 7600 -11 022 -12 297 -11 450 -11 690 -11 811 -11 935
Av-/nedskrivningar 7800 -23 634 -26 626 -31 916 -36 597 -38 702 -39 156
Jamforelsestérande poster 7980
Ovriga rérelsekostnader 7990
Summa rorelsens kostnader 7998 -77 794 -79 697 -80 061 -83 367 -84 377 -84 965
Rorelseresultat 7999 17 540 7708 7 982 12 677 13 865 16 726
Resultat fran finansiella investeringar: :
Resultat fran andelar i koncernféretag, utdelning 8021 85
Resultat fran andelar i koncernféretag, HB 8022
Resultat fran andelar i koncernféretag, évr 8029
Sa resultat fran andelar i koncernforetag 8020 85 0 0 0 0 0
Resultat fran andelar i intresseféretag 8100
Resultat fran 6vr vardepapper o fordringar
som &r anlaggningstillgangar
- externt 8210 6 3
- internt inom Stadshuskoncernen 8261
- internt inom kommunkoncernen 8262 28
Sa resultat fr 6vr virdepapper o fordr 8200 34 3 0 0 0 0
Ovr rénteintékter o liknande resultatposter
- externt 8310 -12 -17
- internt inom Stadshuskoncernen 8361 -10 529 -10 919 -11 058 -13 700 -14 250 -15 250
- internt inom kommunkoncernen 8362
Sa ovr ranteintikter o liknande resposter 8300 ~10 541 -10 936 -11 058 -13 700 -14 250 -15 250
Réntekostnader o liknande resultatposter
- externt 8410
- internt inom Stadshuskoncernen 8461
-~ internt inom kommunkoncernen 8462
Sa rantekostnader o liknande resultatposter 8400 0 0 0 0 0 0
Jamforelsestdrande poster 8480
S:a resultat fr finansiella investeringar 8498 ~10 422 -10 933 -11 058 -13 700 14 250 ~15 250
Resultat efter finansiella poster 8499 7118 -3 225 -3 076 -1 023 -385 1476
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Uppsala kommun koncernen

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Bolagsnamn/koncern: Uppsala Kommuns Fastighets AB AB

Bolagskod: 9040
Uppréttad av: Claes Enskir

i tkr Prognos Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

MARK
Arets nyanskaffningar (+)
Sélt/utrangerat under aret (-)

MARKANLAGGNINGAR
Arets nyanskaffningar (+)
Sélt/utrangerat under aret (-)

BYGGNADER
Arets nyanskaffningar (+) 50 000 121 000 91 000 32 000 15 000

Salt/utrangerat under aret (=)

MASKINER OCH OVRIGA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Arets nyanskaffningar (+) '
Sélt/utrangerat under aret (-)

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Arets nyanskaffningar (+)
Salt/utrangerat under aret (-)

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Arets nyanskaffningar (+)
Salt/utrangerat under aret (-)

SUMMA ARETS NYANSKAFFNINGAR 50 000 121 000 91 000 32 000 15 000
darav for egen verksamhet - . g - . .36 500 . 107.000] .- 91000 32 000 15 000
dérav for annans verksamhet i kommunkoncernen
(bestallare och belopp specificeras):

Idrotts- och fritidsndmnden 13 500 14 000

SUMMA SALT/UTRANGERAT UNDER ARET 0 0 0

2500 UKFAB Budget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2014/[F1ik]/2014-11-16
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Kommunens krav (enligt IVE)

AB Uppsala Kommuns Industrihus (Thus) ar ett strategiskt instrument for tillvixt och
utveckling av nédringslivet i kommunen.

Det ndringspolitiska uppdraget leder till en attraktiv kommun byggd pa ett
mangfacetterat och diversifierat naringsliv.

Bolaget erbjuder pa ett effektivt sdtt &ndamalsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget provar sarskilt lokaler f6r inkubatorverksamhet.

Bolaget verkar for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar strategiskt for att sdkerstédlla en god omséattningshastighet pa sina
fastigheter och genom uppféljning, 16pande fér dgaren, redovisa sin
omsdittningsstrategi.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och stédjer systematiskt tillimpningen av ny
miljé- och energiteknik, energisnala uppvidrmningslésningar och materialval med hog
miljdprestanda.

Avkastningskrav

Marknadsvérdet pa bolaget stiger pa medellang sikt (5-10 ar) med realt 5 procent per
ar. Vardestegringskravet behoéver ej uppfyllas varje enskilt ar, men ska kunna avlisas
vartannat eller vart tredje ar.

Utdelningsprincip

Utdelningen uppgar netto till 60% av det skattemdéssiga resultatet. 5,2 miljoner ska
dras av for det sa kallade Viktoriaavtalet.

Utdelning

50 miljoner kronor under 2015 och 15 miljoner kronor under 2016.

Styrelsen har gjort den bedémningen att nu géillande dgardirektiv, avkastningskrav
och utdelning kommer att kunna uppnés under perioden.
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Nuldge

Marknaden

Thus nuvarande fastighetsbestand dr beldget relativt centralt inom tdtorten Uppsala.
Om det finns affirsméssiga grunder fér att &ven etablera sig i samhadllen utanfor

tatorten skall dessa projekt bedémas utifran stéllda avkastningskrav.

I dagslaget ligger hyresnivderna i Uppsala pa en ganska stabil niva;

Kontor |Hyra | Direktavkastning | Viardeutveckling
A-ldge 1 400-2 500 kr/ m? 5,75-6,5% 16 000-19 000 kr/m?
B-lage 1 000-1 800 kr/ m? 6,50-7,25% 10.000-12 000 kr/m?
C-lage 750- 1 100 kr/ m2 7,50-8,50% . 5000-6 500 kr/m2

Industri 500- 1 000 kr/ m2 7,75-9,50% 4 300-6000 kr/m?

Efterfrdgan pa kommersiella lokaler kommer troligtvis att fortsétta ligga pa en stabil-
eller nagot 6kande niva och det ar svart att tidvis tillfredsstélla behovet av mindre
industrilokaler. Vakansgranden for kontorslokaler i centrala delar av Uppsala bedéms
ligga pa ca 7% . Utbudet av industrilokaler bestar till stor del av for nyttjare
specialanpassade lokaler. Andelen mindre byggnader nyttjade av egenanvindare ar
stor. Vakansgraden for industribyggnader bedéms ocksa som lag.

Om produktionskostnaden for anldggningar som innehaller mindre uppdelbara
verkstadsytor kan hallas pa en 1ag niva, finns goda méjligheter till nyproduktion da
kundgruppen efterfragar billiga lokaler.

Uppsala ar en expansiv ort vilket borde innebéra att staden kan erbjuda flera
intressanta fastighetsaffarer.

Kunder

Thus huvudkundgrupp utgdrs av smaféretagare som séker industri- och eller
kontorslokaler. En stor del av hyresgdsterna bestar av mindre féretag med fa anstallda.
60% av hyresgédsterna har mellan 1-5 anstéllda och ytterligare

20% har anstéllda i intervallet 6 ~ 20 personer. De kontrakt som nu sétts om eller
nytecknats ligger pa en stabil hyresniva, samtidigt blir hyresgisterna alltmer krédvande
vad avser lokalernas standard och yteffektivitet.

Ihus har ocksd i bestdndet ett antal specialprojekt byggda f6r Uppsala kommun, tre
brandstationer och verksamhetslokaler for Uppsala teknik och service.
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Kommunen hyr ocksé administrativa lokaler i ett antal fastigheter. De kommunala
hyresgédsterna omfattar ca 40% av bestandet och genererar ca 55% av hyresintdkterna.

Konkurrensldge
Bland aktérerna pa marknaden kommersiella lokaler i Uppsala kan ndmnas:

Akademiska Hus
Vasakronan

Industrihus

Aspholmen

Uppsala Akademiférvaltning
Klévern

Hemfosa fastigheter

Atrium Ljungberg

Uppsala Kommuns Fastighets AB
Stahl Fastigheter

Diligentia

Masmaéstaren

MIAB

Thus fastighetsbestand ar i huvudsak beldget i industriomradena Librobéck,
Boldnderna, Kungsidngen och Fyrislund dar fastigheterna har karaktiren
industrifastigheter. Var ndrvaro kan ses som ett alternativ till fastighetsbolag som
enbart vill etablera sig i centrala ldgen. Vi betraktar inte 6vriga marknadsaktérer som
direkta konkurrenter utan snarare som samarbetspartners f6r att uppna bra 16sningar
for néringslivet i kommunen.

Genom vara hyresgistundersékningar kan vi utldsa att vi vdl hévdar oss pa
marknaden genom vart engagemang for hyresgéstens lokalbehov.

Vi s6ker den optimalt langsiktiga lokallésningen f6r den blivande hyresgésten samt
forsoker pa alla satt att tillfredsstélla det forandringsbehov som vara befintliga
hyresgaster har. Det innebar att vi hjadlper kunden att analysera sitt_egentliga
lokalbehov och darefter forsdker hitta den lokal som erfordras. Analyserna ar ofta
djupgaende med diskussioner om lokalprogram, atféljande logistik mm.

Vi arbetar ocksa med forsdljning av fardigutvecklade fastigheter, vilka avyttras nar
marknadsforutsdttningarna ar gynnsamma eller annan nytta uppnas.
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Antaganden om framtiden och mdéjligheter till utveckling

Var utveckling ar beroende av var omvérlds utveckling. Viktiga drivkrafter bakom ett
sambhalle i fordndring ar ny teknik, nya virderingar, krav pa hallbarhet, den fortsatta
globaliseringen och skiftet till ett tankesamhélle,

Nedan féljer en sammanfattning av de trender och strémningar vi uppfattar och tror
paverkar var verksamhet.

Framtidens arbetsplats

En stor fordndring idag ar att ndstan ingen har tre timmars oavbruten arbetstid pa
jobbet. En av huvudorsakerna till férédndringen dr att arbetsmiljéerna har férandrats
fran avskilda kontorsrum till 6ppna kontorslésningar, dir kreativitet och interaktion
uppmuntras.

Tidigare tilldelades vi en arbetsuppgift vi skulle utféra, och vi gjorde ungefér samma
saker varje dag. Idag har de allra flesta en méngd olika, och nya aktiviteter som ska
utféras varje dag. Vi ska tdnka, moétas, skapa, pausa, utveckla, arkivera, planera, rita,
lasa, skriva, ringa och mycket mer dértill, Vara arbetsplatser maste stédja allt detta.

Hur effektivt anvédnds lokalerna i vara fastigheter? Hur ofta dr ett skrivbord/mé&tesrum
upptaget? Finns tekniken kunderna fragar efter och behdéver? Manga lokaler dr en stor
kostnad for féretag och lokalerna kanske inte alltid utnyttjas till fullo med traditionella
kontorslésningar. Mer flexibla planlésningar efterfragas i takt med att lokalhyrorna
Okar. En stor utmaning for fastighetsigare med kommersielia lokaler &r att mota dessa
behov och krav pa fértdtning och effektivisering. Nagot vi ofta aterkommer till pa Thus
ar att vi oftast vet vad kunden behdéver innan kunden vet det sjilv. Det kraver tid,
omvarldsbevakning, kreativitet och fingertoppskénsla for att ligga steget fére med den
kompetensen.

Kontoret haller inte pa att férsvinna, men det genomgar en férandring. Allt fler arbetar
mobilt och pa andra platser dn pa kontoret. Manniskor jobbar éverallt for att
effektivisera sin arbetstid. Kontoret blir mer en métesplats for samarbete och att tréffa
andra méanniskor,

Ihus satsning pa digitala nomader, plan4, fortsdtter att utvecklas och tillstrémningen
av foretag ar standigt Okande till Uppsalas naringslivs nya moétesplats.

Projektet pabodrjades under 2010 som ett utvecklingskoncept som riktas till en ny
malgrupp som vi identifierat som digitala nomader.
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De digitala nomaderna é&r allt ifran pendlande anstéllda pa storféretag inom
Stockholmsregionen och deras arbetsgivare till frilansande konsulter och

entreprendrer.

Idag &r konceptet plan4 ett etablerat, innovativt kontorskoncept dar foretag har bade en
arbetsplats och en moétesplats. Nar ménniskor med olika bakgrund f6rs samman
uppstar nya idéer. Genom en kreativ arbetsmiljé samt en méngd tjdnster och service
skapas en dynamik som frémjar entreprenérskap och nytt féretagande.

Tankesamhallet och den mobila utvecklingen

Ytterligare en féréandring som paverkar oss och forandrar arbetsuppgifter och krav pa
kompetens ér dvergangen till tankesamhadllet. Arbete innebdr inte ldngre nédvandigtvis
fysiskt arbete utan kan lika girna (till och med oftare) innebéra tankearbete. Dock
saknas, i dagsldget, arbetskraft av detta slag for att tillgodose efterfragan pa
marknaden. Eftersom intelligens &r viktigare dn muskler i tankesamhallet borde det
bésta resultatet uppnas om olika generationers kognitiva formagor sammanfors.

Tankesamhaéllet leder till att 9-5 jobbet blir allt mer ovanligt. Arbetet letar sig in i alla
delar av vara liv, vare sig det 4r pa dagen, kvéllen eller helgen. Mobiltelefoner och
surfplattor anvands till alit.

Manga inom informations- och tjdnstesektorn dr redo att arbeta, oavsett plats och tid
pa dygnet. Standby ldge &r ett helt naturligt l14ge och de dr beredda att jobba nér det
behévs. Arbetet haller pa att bli en naturlig del av vardagen, utan fasta klockslag och
platser.

Mobil teknik, Internet och ménniskans ldngtan efter nya saker driver pa den har
utvecklingen som ocksa leder till ett mer flytande arbetssétt. Vi arbetar inte ldngre pa
fasta platser och fasta tider, utan arbetar nér det behdvs. Tradlost Internet ar numera
en hygienfaktor.

Tillgdng till Internet finns med i FNs lista 6ver grundldggande ménskliga rédttigheter ar
2012.

Tekniken blir allt viktigare for alla och utvecklingen drivs pa av behovet att forenkla
vara liv. Som Nancy Gibbs, skriver i Time Magazine: "Det finns numera mer datorkraft
i mobiler med operativsystem som Apple iOS och Google Android &n vad som fanns i
Apollo 11 vid den férsta manlandningen.” Vi gar mer och mer mot ett cybernetiskt
arbetssdtt, med var tredje hjdrna (mobilen) sténdigt i beredskap.

Det faktum att vi alltid 4r uppkopplade och redo att arbeta nér som helst paverkar
aven livet utanfér arbetet. Jobb och fritid blandas ihop mer 4n nagonsin.

Kollektiv intelligens

Med Internet f6éljer &ven att expertisen blir lattillganglig utanfor foretaget genom att
hela virlden blir en resurs f6r kompetens och kunskapsinhédmtande.
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Idag talar man inte bara om B2B (Business to business) och B2C (Business to
Consumer), utan om H2H (Human to Human).

Humankapital hittar vi snarare utanfor féretag 4n i féretag. Drivkraften bakom denna
kollektiva intelligens ar tekniken. Varje gang vi laddar upp ett videoklipp pa Youtube,
kommenterar pa LinkedIn, delar en statusuppdatering pa Facebook eller ateranvander
nagot material sker en omprogrammering av den kollektiva intelligensen.

Sustngioim

Sociala natverk och viral marknadsforing

Social mediemarknadsforing vixer och blir allt viktigare. Av all statistik framgar tydligt
att ndtverkandet pa Internet &r mer 4n ett socialt ndje. Ménniskors karridrer byggs
upp och uppréatthalls pa Internet. Bloggar, portaler och sajter fungerar som effektiva
marknadsféringsmedier {6r den egna personen eller en affdrsidé av nagot slag.
Manniskors yrkesidentitet smaélter samman med den privata. Det dr svart att séga var
den ena borjar och den andra slutar. De sociala medierna ar ett hjilpmedel i karridren,
for att bygga upp, stirka och sprida sina budskap, varuméirken och affarsidéer via
internet. Nagot som allt fler féretag och privatpersoner satsar pa att gora.

Vi har aldrig férr varit s& sammankopplade med varandra genom olika sociala nétverk
och digital media.

Sedan Ihus aktivt borjade arbeta med sociala medier som marknadsféringskanal, i maj
2014, har antalet {6ljare pa var Facebooksida ékat fran 166 till drygt 1 400 personer i
oktober. Spridningen av vissa kampanjer har varit upp till 166 000 personer i
rackvidd. Forfragningarna har ékat markbart vid kampanjer pa sociala media.

Vi behover arbeta efter en ny strategi vad géller kommunikation och marknadsféring
och den dr bade resurs- och tidskrdvande pa ett annorlunda sétt. Ska vi anamma det
nya tankesamhallet och alltid vara uppkopplade, tédnka som den nya generationen och
arbeta var och nér som helst?

Flode och innovation

Arbetsplatsen gar fran att vara en plats for uppgifter till en projektplats med kunskap
som viktigaste resurs dér individuellt arbete minskar och samarbete 6kar. Formagan

att koppla ihop koncept och idéer har mer fokus &n ren kunskap. Forutsdttningarna

fér att skapa nya och innovativa 16sningar Okar.




Thus arbete med innovation och konceptutveckling ar en férutsattning for att vi ska bli
framgangsrika. Dessa varden skapas vid spontana méten och i kreativa miljéer.
Utformningen av vart nya kontor kommer att skapa forutsdttning for nya idéer,
uppmuntra till méten och diskussioner. Den nya teknik vi planerar ska frimja den
digitala narvaron och underlitta kunskapsoverforing.

Omvarldens varderingar och forvantningar

Manniskors inneboende drivkraft att ha meningsfull sysselsattning uppmaérksammas
allt mer. Uppskattning, engagemang och mdjligheten att paverka, bidrar i allt storre
utstrackning till vad som anses vara en bra arbetsplats. Foretagets egna varderingar ar
oftare dn forr avgérande ndr man séker arbete. Lén 4r mindre viktigt. Det kan istéllet
vara sa att individuella 16sningar och att hitta vad som motiverar varje individ dr nagot
som féretag maste dgna mer tid at i framtiden f6r att attrahera den personal man vill
ha. Kommande generationer kommer att ha ett annat férhallningssétt till arbetsgivare,
arbetsplats och arbetstider dn vad som hittills varit norm.

Det finns flera studier som visar att de viktigaste férutsittningarna for att man ska
kédnna sig tillfreds med sitt arbete &r att man kan paverka arbetssituationen, att man
far bekraftelse och att man kdnner engagemang for det man gér. Studier visar ocksa
att for arbetsuppgifter som inte enbart ar enkla eller repetitiva, utan som kréver ett
mindre matt av kreativitet, sa kan olika typer av mordétter férsdmra prestationen. Detta
genom att den inneboende motivationen minskar och kreativiteten hdmmas. Darfor
blir intressanta arbetsuppgifter och mdéjlighet att sjélv styra 6ver sitt arbete och sin
personliga utveckling viktigt for arbetssékanden savil nu som i framtiden. Framtidens
ledare kommer vara de som lyckas med att engagera, stétta och bekrifta sina
medarbetare sé att de blir framgangsrika med det de foretar sig. (Dan Pink, 2009)

Flera generationer

Forutom att férvantningar férdndras i takt med tiden har ocksa arbetslivets langd
féréndrats. Pension vid 65 ars alder &r inte gdngse norm l8ngre och sannolikt kommer
vi beh6va arbeta lédngre &n till 65 bade av privata férsérjningsskal (eftersom vi lever
langre) som av samhdllets behov av erfaren arbetskraft. Framtidens arbetsmiljé maste
alltsa attrahera bade unga och gamla. En senior och en junior har helt olika behov och
krav p& arbetsplatsen och drivkrafterna kan skilja sig &t for olika generationer. Aven
synen pd ledarskap, ldrande och karridrplanering varierar mellan generationerna. En
framgangsfaktor kommer sannolikt att vara att utnyttja olikheterna som komplement
till varandra och mdgjliggora en émsesidig kunskapsoéverforing da bade de dldre och de
yngre har kompetenser den andra generationen saknar.

Ett krav pa hadllbarhetsmedvetande

Det ar tydligt att de fragor som gemensamt brukar bendmnas hallbarhetsfragor tar
storre och stérre plats och paverkar manniskors val mer &n tidigare. Miljo,
samhéllsansvar och langsiktig ekonomisk stabilitet far stérre betydelse. Kunder,
myndigheter och medarbetare kréver att foretagen ska agera pa ett nytt sdtt. Att med
enkla medel framhalla en fasad av miljo- eller samhéllsansvar ses kvickt igenom och
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anses vara att "grontvatta” sitt foretag eller varumdarke. Hallbarhet maste inga som en
naturlig del av verksamheten och genomsyra beslhut och handling pa ett transparant
satt. Du kan inte heller langre skilja dig fran méangden bara genom att bry dig om
miljon — det férvéntas helt enkelt att alla gér vad de kan,

Som det ser ut just nu definieras hallbarhet pa en méngd olika nivaer. Den mest
grundlaggande anvinds for att beskriva vara forsék att minska individens eller
samhéllets behov av naturresurser. Men de senaste aren har ett helhetsperspektiv
borjat gora sig géllande. Det finns nagra olika modeller som alla har det gemensamt att
man inte ser de tre delarna i hallbarhet som enskilda faktorer utan som nagot som
héanger ihop. Det racker inte att bara ta hénsyn till vilka koldioxidutsldpp man sjalv
ger direkt upphov till, utan man maste ocksa tdnka pa var materialet i en produkt
(t.ex. en byggnad, en mobel, ett klddesplagg eller nagon typ av elektronisk pryl)
kommer ifran, hur den framstélls och hur produktionen paverkar samhéllet lokalt och
vad som hdnder med den nér den inte anvdnds ldngre. Vi talar inte ldngre om ett slut
pa livscykeln, utan vi bryr oss om vad som sker efter det att vi sjdlva har konsumerat
fardigt. Planeten vi bor pa har begridnsade resurser och det dr den verklighet som vi
maste anpassa var utveckling till. Numera véljer fler och fler att askadliggbra
hallbarhet sa hér:

Samhalle

Var planet och var (livs)milj6 sitter granser fér vad som &ar praktiskt mojligt fér oss att
producera och konsumera utan att &ventyra kommande generationers rétt att forsorja
sig. Samhaéllet &r ett system som ar underordnat planetens férutsédttningar och
ekonomi ar i sig ett undersystem till samhaéllet. Varken samhadllet eller ekonomin kan
existera utan miljén. Flertalet forskningsrapporter stddjer ocksa att verksamheter som
satsar pa hallbar affidrsutveckling &r mer framgangsrika dn féretag som inte anammat
detta arbetssitt.
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Den lokala marknaden, hdllbarhet och utvecklingsprojekt

Utifran den omvérldsanalys och trendspaning vi gjort ser vi ett antal lokala
utvecklingsprojekt och omraden i Uppsala, dér Thus kan medverka i varierande
omfattning. Vi har dven identifierat hallbarhetsomraden att arbeta kring.

Pa Ihus har vi uppréttat en policy som definierar vart hallbarhetsarbete. Dér star att
lasa att vi bedriver vi var verksamhet med utgdngspunkt i manniskors lika varde och
att manniskans utveckling méaste ske utan att dventyra kommande generationers
méjligheter att bo och verka pa var planet. For IThus innebér hallbarhetsarbetet &ven
att bolaget ska ha en stabil och langsiktig ekonomi. For att na dit méaste ett
systematiskt arbete bedrivas med saval sociala fragor, miljéfragor samt ekonomiska
fragor i fokus. Detta gor vi genom att vart hallbarhetsarbete fokuserar pa att:

e Minimera uttaget av naturresurser, sdrskilt genom energieffektiviseringar och
investeringar i férnybar energi

e Minimera mingden farliga &mnen i var verksamhet och vara fastigheter

e Tillhandahalla lokaler fér inkubatorsverksamhet, smaforetagare och digitala
nomader och dédrigenom bidra till det lokala naringslivets utveckling

e Vara engagerade och ta vart sociala ansvar exempelvis genom riktade insatser
till hjalporganisationer, stéd till ungdomars utveckling samt att som
arbetsgivare skapa en 6ppen och férdomsfri arbetsplats

e Erbjuda en stimulerande arbetsmilj6 och vara en dynamisk, innovativ och séker
arbetsplats med uppmérksamhet pa, och tillit till, individen

e Samarbeta med och underlitta for vara affirskontakter, partners och
hyresgéster for att underlétta deras eget hallbarhetsarbete

Nedan féljer ett antal exempel pa projekt och utvecklingsomraden vi kan eller redan
medverkar i:

Vaksala Eke, klimatsmart foretagsby

Fastigheten &r strategiskt placerad med ett attraktivt lge efter vdg 288 som ger narhet
till savéal centrala staden som E4:an. Fastigheten bestar av ett markomrade om ca

160 000 kvm med befintliga byggnader pa ca 9 000 kv, som ar fullt uthyrda.
Byggnationen av ytterligare 10 000 kvm lokalyta fortgar och vi skapar ytterligare
lokaliseringsalternativ for naringslivet.

Kungsdngen

Omvandling fran industristadsdel till att 1 hégre grad omfatta bostdder. Fastigheten
Kungsangen 1:11, kvarteret Kélen (ca 75 000 kvm) som ingar i Ihus bestdnd kommer
att i framtiden omvandlas/forddlas.

Rosendalsomradet

Skapandet av ett etableringsomrade for forskningsnéra foretag och nyskapande
entreprendrer i en "vetenskapspark” samt bostadsomréaden.
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Boldinderna
Planprogram for stadsdelen &r under utarbetande.

Librobdick

Kontoret for samhéllsutveckling har tagit fram ett strukturprogram f6r omradet, vilket
mdjliggdr manga intressanta utvecklingsprojekt, frimst bostadsproduktion.
Detaljplaneprogram pagar for ett antal strategiska fastigheter.

Ostra Fyrislund
Nytt markexploateringsomrade ldngs E4:ans nya strackning.

STUNS

Projektet syftar till att Uppsala stad och region genom néra samarbete mellan
ndringsliv och akademi far en nyskapande testbadd for utvirdering, demonstration,
forskning/utbildning och spridning av nya energisystem. Projektet stérker Ihus
kunderbjudande avseende klimatsmarta, innovativa och dynamiska
fastighetslésningar och till att positionera Uppsala som ledande inom affirsutveckling
av innovativ energiteknik.

Mélet dr att under 2015 pa var fastighet Vaksala Eke etablera en testbadd, for
utveckling och demonstration av samordnade tekniker och system. Projektets syfte ar
att skapa en hallbar energiutvinning och energianvindning omfattande ca 20 kW
elproduktion fran vindkraft och solpaneler samt ett lagringssystem av el pa ca 20 kW.

Uppsala stadsmission

Genom en subventionerad hyra medverkar Ihus till att Uppsala Stadsmissions projekt
Crossroads blir genomfoérbart. Crossroads dr en rad- och stédverksamhet for
ménniskor fran andra EU-lander som lever i fattigdom och hemléshet i Uppsala.
Crossroads erbjuder individuella handlingsplaner, olika kurser och svensk
samhallsinformation men ocksa mat, varme och vila.

UF- Ung Féretagsamhet

Thus ar samarbetspartner till Ung Féretagsamhet som &r en ideell och obunden
utbildningsorganisation med syftet att tillsammans med skolan inféra entreprentrskap
och ett engagerat néringsliv i utbildningssystemet. Ung Féretagsamhet ger barn och
ungdomar mdjlighet att trina och utveckla sin kreativitet, foretagsamhet och sitt
entreprendrskap.

Vasentliga risker och osdkerheter
Den offentliga sektorn i Uppsala ar stor, vilket ger en stabilitet i sémre tider.
Thus har en blandning av savil offentliga hyresgéster som privata foretag fran olika

branscher sa riskexponeringen ar ganska liten.

Réantan, egentligen realrdntan, tillsammans med framtida vakansgrader och
hyresnivaer ar avgorande faktorer vid bedémning av en fastighetsinvestering.
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Ranteh6jningar far visserligen effekter pa resultatet men utgdr inget storre hot mot
sjdlva verksamheten.

Hyresnivaerna for industrilokaler bedéms ligga pa en stabil niva. Variationer f6r olika
typer av lokaler kan férekomma beroende pa vakansnivdn och geografiskt lége.

Vision

Vi 4r stolta och ledande forebilder for ett hallbart samhalle!

Syfte

Vi skapar tillvdxt och utveckling f6r Uppsala kommun genom att tillhandahalla rum
att utvecklas i.

Affarsidé

Thus tillhandahaller klimatsmarta, innovativa och dynamiska fastighetslosningar till
sma och medelstora féretag samt offentlig verksamhet.
Vi erbjuder ett stort och differentierat utbud av lokaler samt kringliggande tjénster,

(FM).

Grundlaggande varderingar

Vi &r en varderingsstyrd organisation med decentraliserat ansvar vilket ger mdojlighet
att fatta egna beslut genom en tydlig delegation.

Vara kdrnvirden &r vigledande i allt vi &r och allt vi gér. De utgér grunden i all var
kommunikation till kunder, medarbetare, samarbetspartners och &gare.

Vara karnvirden &r:

- Saker
- Uppmaérksam
- Dynamisk

Pa Thus sédtter vi sdkerheten framst i alla lJagen. Saval fysisk sdkerhet som mental
trygghet. Vi ar ett langsiktigt och ekonomiskt tryggt bolag. Vi vill veta hur du har det
och uppmdriksammar dina behov i stort som smatt. Kreativitet krdver mangfald och vi
lagger stor vikt vid dynamiken i var verksamhet. Vi tdnjer oss fran smatt till stort och
sdkerstéller att du har vad du behdver {6r att utvecklas med oss.
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Balanserat styrkort

Givet vart syfte och var malséttning, vilka kritiska framgangsfaktorer ser vi som maste
vara uppfyllda fér att vi ska lyckas? Hur ser vara strategiska vdgval ut och vad ska vi
kidnnetecknas av for att lyckas? Ingen kan gora allt och den stérsta utmaningen ligger
vanligtvis i konsten att prioritera. Det &r ndgot som &r genomgaende fér samtliga

perspektiv.

Malen ar ocksa definierade utifran ett antal olika perspektiv, for att skapa en
balanserad styrning av foretaget. Vilka kunder tror vi att vi bést kan tillfredsstalla?
Vilka medarbetare behéver vi da ha? Hur tillfredsstéller vi vara dgare och sdkerstéller
finansiell styrka? Hur maste vi utvecklas 6ver tid for att sdkerstélla vart syfte och

vilken inre effektivitet behoéver vi ha for att lyckas?
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Uppsala kommun koncernen

RESULTATRAKNING - Prognos 2014, Budget 2015, Plan 2016-2018

Bolagsnamn: lhus
'|Bolagskod: 9050
Upprattad av: Helene Rahm Sjogren
Bokslut] Prognos Budget Plan Plan Plan
1jan-31dec 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kto tkr tkr tkr tkr tkr tkr
Rorelsens intdkter
Nettoomsaéttning
- extern 3510 78 910 69 115 84 375 92 530 101 095 104 340
- intern inom Stadshuskoncernen 3520 6 654 6 730 9 672 8 579 8 568 8 513
- intern inom kommunkoncernen 3530 84 198 82 144 58 869 58 398 55 238 52 518
Sa nettoomsittning 3500 169 762| 157 989 152 916 159 507 164 901 165 371
Punktskatter 3750
Féréndring av lager av prod i arbete, fardiga varor 4900
Aktiverat arbete fér egen rékning 3800
Ovriga rérelseintakter
- extern 3910
- intern inom Stadshuskoncernen " 3920
- intern inom kommunkoncernen 3930
Sa Ovriga rorelseintakter 3900 0 0 0 0 0 0
Summa rorelsens intakter 3999 169 762 157 989 152 916 159 507 164 901 165 371
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 4000
Handelsvaror 4600
Ovriga externa kostnader 6910 -63 340 -55 535 -57 132 -52 961 -53 868 -54 757
Personalkostnader 7600 -12 971 -15 600 -18 364 -18 875 -19 405 -19 954
Av-/nedskrivningar 7800 -29 641 -29 240 -31 646 -42 115 -54 961 -61 897
Jamférelsestrande poster 7980
Owriga rérelsekostnader 7990
Summa rorelsens kostnader 7998 -105 952| -100 375 -107 142 -113 951 -128 234 -136 608
Roérelseresultat 7999 63 810 57 614 45 774 45 556 36 667 28 763
Resultat fran finansiella investeringar: :
Resultat fran andelar i koncernféretag, utdelning 8021
Resultat fran andelar i koncernforetag, HB 8022
Resultat fran andelar i koncernforetag, ovr 8029
Saresultat fran andelar i koncernforetag 8020 0 0 0 0 0 0
Resultat fran andelar i intressef6retag 8100
Resultat fran 6vr vérdepapper o fordringar
som ar anlaggningstillgangar
- externt 8210
- internt inom Stadshuskoncernen 8261
- internt inom kommunkoncernen 8262
Sa resultat fr 6vr vardepapper o fordr 8200 0 0 0 0 0 0
Ovr ranteintakter o liknande resultatposter
- externt 8310 287 105 107 107 107 107
- internt inom Stadshuskoncernen 8361
- internt inom kommunkoncernen 8362
Sa ovr ranteintakter o liknande resposter 8300 287 105 107 107 107 107
Réntekostnader o liknande resultatposter
- externt 8410 -47 -365 -43 -43 -43 -43
- internt inom Stadshuskoncernen 8461
- internt inom kommunkoncernen 8462 -8 851 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
Sarantekostnader o liknande resultatposter 8400 -8 898 -9 365 -9 043 -9 043 -9 043 -9 043
Jémforelsestdrande poster 8480 -44 227
S:aresultat fr finansiella investeringar 8498 -52 838 -9 260 -8 936 -8 936 -8 936 -8 936
Resultat efter finansiella poster 8499 10 972 48 354 36 838 36 620 27 731 19 827

s7efdaiisarubiget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2014/rr/2014-11-16




Uppsala kommun koncernen

INVESTERINGAR/FORSALJININGAR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagsnamn/koncern:

Ihus

Bolagskod:

9050

Uppréttad av:

Helene Rahm Sjégren

i tkr

MARK

Prognos
2014

Budget
2015

Plan
2016

Plan
2017

Plan
2018

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

MARKANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

600

Sélt/utrangerat under aret (-)

BYGGNADER

Arets nyanskaffningar (+)

66 162

127 250

90 300

115 000

Salt/utrangerat under aret (-)

MASKINER OCH OVRIGA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Arets nyanskafiningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Arets nyanskafiningar (+)

Sélt/utrangerat under aret (-)

SUMMA ARETS NYANSKAFFNINGAR

déarav for egen verksamhet . . . .

66 762

127 250

90 300

115 000

darav for annans verksamhet i kommunkoncernen

(bestéllare och belopp specificeras):

SUMMA SALT/UTRANGERAT UNDER ARET

2700 IHUS Budget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2014/[F1ik])/2014-11-16
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1. Kommunens krav

1.1 Uppsala kommuns styrmodell

Styrelsen i Uppsala kommun Skolfastigheter AB, nedan kallat Skolfastigheter AB, ansvarar
for att den operativa verksamheten i bolaget bedrivs i enlighet med bolagets éndamél, samt
de dgardirektiv och krav som beslutas av kommunfullmaktige.

1.2 Uppfoljning

Uppfoljning av Skolfastigheter AB sker genom den rapportering som gors till Uppsala
Stadshus AB, vilken sedan bildar grund for kommunens arsredovisning dér Skolfastigheter
AB utgtr en delmingd. Uppsala Stadshus AB féljer upp Skolfastigheter AB:s verksamhet
utifrén kommunfullméktiges direktiv, samt de affirsplaner och budgetar som faststélls for
bolaget. Skolfastigheter AB:s afféirsplan och f6réndringar av grundlédggande afftirsidé ska
godkénnas av Uppsala Stadshus AB. Principiellt viktigt férdndringar ska &ven godkénnas av
kommunfullméktige.

1.3 Policys och riktlinjer

Kommunfullmiktige har beslutat om ett antal policyer och riktlinjer vilka skall tillimpas for
Skolfastigheter AB verksamhet. Géllande vérderingsfragor ska dessa l6sas i samrad med
Uppsala Stadshus AB. Nedanstaende lista &r de direktiv och styrdokument som bolaget har
att beakta.

Bolaget

Bolagsordningar for bolag inom Stadshuskoncernen (KF 2014)
Finanspolicy (KF 2013)

Upphandlingspolicy (KF 2014)

Agarpolicy for de kommunala bolagen (KF 2005)
Agardirektiv (KF 2013)

Bolagsordning (KF och bolagsstémma 2014)

IVE 2015-2018 (KF 2014)

Affarsplan, faststélld i styrelsen

Verksamhet

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)
Drogpolitiskt program (KS 2013)

Energiplan (KF 2001)

IT-policy

Jamstilldhet- mangfald och tillgénglighet
Policy for héllbar utveckling (KF 2008)

Miljé- och klimatprogram (KR 2014)
Parkeringspolicy (KF 2014)

Arbetsgivare
Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljé och samverkan

(KF 2012)




Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)
Uppsala kommuns policy mot mutor (KF 2014)
Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KF 2014)

1.4 Investeringar

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller nimnd inom Uppsala kommun ska
godkinnas av Uppsala Stadshus AB och vid principiellt viktig beskaffenhet #ven av
kommunfullméktige.

1.5 Agardirektiv

Skolfastigheter AB ska vara kommunens redskap for att forvirva, avytira, 4ga, i egen regi
bebygga och forvalta fast egendom och tomtrétt f6r uthyrning av lokaler huvudsakligen till
skol- och férskoleverksamhet inom Uppsala kommun samt dirmed aktivt bidra till att forvalta
skolfastigheter med en standard som matchar de pedagogiska kraven i skollagen och som
uppiyller krav p& en god utbildnings- och arbetsmiljd for elever och lirare.

Skolfastigheter AB ska skapa bra organisatoriska och férvaltningsméssiga férutséttningar for
en langsiktig forvaltning av skolfastigheterna.

Bolaget utvecklar aktivt funktionella och ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler som
stodjer verksamheternas behov.

Skolfastigheter AB ska verka for vérdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Skolfastigheter AB ska f6lja det generella lokalprogrammet fr funktions- och kvalitetskrav
f6r kommunala verksamhetslokaler. Det nu géllande generella lokalprogrammet kommer att
ersittas av ett nytt lokalprogram.

Skolfastigheter AB ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stodjer
tillimpningen av ny miljé- och energiteknik, energisndla uppvirmningslosningar och
materialval med hog miljoprestanda,

1.6 Avkastningskray
Bolagets resultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 40 %. av totala
hyresintikter under perioden 2015-2018.

Dessa avkastningskrav baseras pé att bolaget genomfor ett planerat underhall i den omfattning
som langsiktigt sikerstaller kvaliteten i fastigheterna utifrén de krav som medborgare och
hyresgéster har.

Soliditeten ska 6ver tid vara ca 20 %.
Bolagsstyrelsen bedémer att dgardirektiv respektive avkastningskrav kommer att uppnés

under planperioden. Soliditeten kommer inte att uppnas under planperioden d bolaget
behdver 1ana upp till investeringar under perioden.




1.7 Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen, dock utdelar bolaget maximalt ett belopp beréknat som statsl&neréintan
med tillagg av en procentenhet multiplicerat med det kapital som dgaren tillskjutit bolaget.

2. Nuléige

2.1 Omwiirldsbeskrivning — Uppsala kommun

For perioden upp till 2030 sa forvéntas Uppsala att véixa med ca 2 500-3 500 invanare per 4r.
Under samma period sé planeras i snitt 3 000 nya bostéder per r. Kommunen vill att
tillvéixten inte skall ske pa bekostnad av miljon, varfor stort fokus kommer att ligga pa en
héllbar utveckling.

Milsittningen dr att Uppsala skall ha en skola av hogsta internationella klass f6r att Uppsala
skall vara attrakiivt i framtidens kunskapssambdlle.

Forskolegrupperna kan komma att minskas ndgot frin dagens niva dock utan att ett absolut tal
4r satt. Detta sammantaget innebér att behovet av platser kommer att 6ka. Paviljongbyggnader
bér succesivt erséttas med permanenta byggnader.

Grundskolan gar in i en period med vixande elevkullar vilket fir till f6ljd att fler skollokaler
behdvs. Det finns dven ett stort behov av modernisering av lokalerna. Nybyggnad och
renovering dr en viktig signal till barn, elever och fordldrar.

Gymnasieskolan Det p&gér for ndrvarande en §versyn av gymnasieskolan i Uppsala kommun
vilket kommer att fi konsekvenser for Skolfastigheter vad géller antal skolor och verksamhet.
Sommarskola kan komma att bedrivas och i sé fall blir det upp till 200 elever per arskull.

2.2 Organisation

Skolfastigheter AB har sedan starten 2013 formats och bemannats till att idag omfatta cirka 25
medarbetare. Bolaget bedoms viixa till citka 35 medarbetare under 2015. Bolaget har en
organisationsstruktur som delas in i tre centrala enheter enligt f6ljande:

o Fastighetsenheten
Ansvarar for fastigheternas hyresavtal, underhall, verksamhetsanpassningar och

investeringar.

e DProjektenheten
Angvarar fér och genomfor alla stétre ny-, om- och tillbyggnader.

e Ekonomi/Administrativa enheten
Utgor stéd och resurs till alla chefer och medarbetare i ekonomifrdgor samt ansvarar
fér den legala redovisningen. Utgor ett internt stéd och ansvarar for de gemensamma
funktionerna; administration, kontorsservice, IT, kommunikation, miljéledning och
siikerhetsstrategiska frégor.
Samordnar alla ramavtal och upphandlingar av projekt, dvs. ansvarar for
anbudsforfragan, utvirdering samt upphandling,.




2.3 Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Skolfastigheter AB bildades 1 januari 2013 som ett av tre nya kommunala fastighetsbolag i
Uppsala kommun. Skolfastigheter AB 4ger merparten av kommunens pedagogiska lokaler,
allt fran villaforskolor till stdrre gymnasieskolor. Totalt bestdnd 4r 179 stycken fastigheter om
citka 415 000 kvadrat meter. Verksamhetsaret har priglats av fortsatt uppbyggnad av bolagets
organisation, rutiner, processer och stddsystem.

Under 4ret har foljande aktiviteter genomforts/pagar:

Anstdllt CFO, fastighetschef och projekichef-

Fortsatt att forma och bemanna en professionell bestdllarorganisation.
Tecknat egna ramavial med leverantirer och entreprendrer.

Utveckla foretagskultur och normsystem.

Genomfort styrelseseminarium med studiebesok i Finland.

Genomfort IT upphandling och implementering av fastighetssystem LEB.
Investeringsbeslut avseende Katedralskolan samt Nya Tiundaskolan.
Utvecklat rapporteringen med mdnadsbokslut.

Genomyfort ett Oppet hus for bolagets intressenter i kommunen.

Lanserat hemsida och format en grafisk profil/identitet

Genomfort medarbetarsamtal och tagit fram en personalhandbok.
Genomfort och avslutat sju ny-, om- och tillbyggnadsprojekt.

Forvdrvat flera strategiska fastigheter, bla Lundellska skolan och mark i Danmark.
Samlokalisering med de dvriga bolagen i Stadshuskoncernen.

2.4 Fastigheter och yttre miljé

De totalt 179 stycken fastigheterna utspridda &ver hela kommunen varierar i sdvil status
som 4lder. Fastighetsbestandet bestér av byggnader utan problem, andra med behov av
totalrenovering, Majoriteten av bestdndet r byggt under 60- och 70- talet. Nagra av
bolagets “palatsskolor” dr Katedralskolan, Sverkerskolan och Vaksalaskolan med 100-riga
anor.

Skolfastigheter AB och Uppsala kommun har generellt ett av landets hogst stéillda krav pa
utemilj6er nér det giller nyproduktion. Ddremot &r yttre miljder runt befintliga fastigheter
generellt sett eftersatta. Overlag beh6vs punktinsatser i form av upprustning, nyanliggning
av planteringar och satsning pa lek- och rorelseytor. Skolfastigheters ambition r att
utemiljon ska vara en viktig del i den pedagogiska miljon.

For att 16sa de mest akuta behoven av barnomsorgsplatser hyr Uppsala kommun
moduluppstéllningar med tillfalliga bygglov uppstillda pa flera platser runt om i
kommunen. Skolfastigheter planerar for ett 6vertagande av Uppsala kommuns kontrakt
under 2015. Detta medfor konsekvenser for bolagets resultat och organisation.

2.5 Kunder och marknad

Skolfastigheters huvudsakliga uppdragsgivare 4r Uppsala kommun didr Vard & bildning utgor
den storsta hyresgésten (ca 95 %) och vars verksamhet bland annat &r att erbjuda utbildning
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till de som bor i kommunen. Vérd & bildning bedriver verksamhet i ett 100 tal férskolor, 60
tal grundskolor och sju gymnasier samt har ca 6000 anstéllda varav manga dagligen befinner
sig i Skolfastigheters fastigheter. Utover Uppsala kommun finns i dagsléget ett 40-tal privata
hyresgister.

Marknadens behov fluktuerar 6ver dret pa grund av elevernas fria val vilket leder till att
Skolfastigheter har ett behov av verkapacitet i lokalerna. Detta géller speciellt i samband
med terminsstarten.

I 6vrigt bestér bolagets brukare av de ménniskor som dagligen vistas i och besdker lokalerna
och séledes utgor dessa viktiga ambassadtrer for verksamheten. Dessa utgors bland annat av:
1. Kommunala tjdnstemén (ldrare m.fl.) i rollen som hyresgést
2. Elever och foréldrar
3. Leverantorer, konsulter och entreprenérer

4. Bestkare

2.6 Konkurrenter
Bland de akttrer p4 marknaden ddr Skolfastigheter AB verkar kan nédmnas:

Hemso

Rikshem

IM

Lindbackens fastigheter AB
Akademiska Hus

Uppsalahem

UKFAB

Bostadsrittsforeningar (forskolor)

2.7 Ekonomiska resultat

o Kommentar till resultatutveckling tidigare ar (2013 och tidigare)
2013 var Skolfastigheters forsta verksamhetsar, budgeten for aret simulerades utefter
antaganden och dialog med tidigare fastighetségare.

o Kommentar till forvintat resultat innevarande ar (prognos 2014) jamfort med budget
2014 har varit ett hindelserikt ar for Skolfastigheter vilket avspeglar sig i bade
verksamheten och siffrorna.

Fordelningen mellan planerat underhéll och felavhjélpande underhall &r pa vig att
skifta mot en mer normal relation gentemot varandra. Det felavhjdlpande underhéllet
har minskat jagmfort med 2013 samtidigt som det planerade underhéllet har dkat.

Det forvantade resultatet 2014 avviker nagot fran budget, avvikelserna beror bland
annat pa en mildare vinter dn budgeterat vilket medforde 14gre kostnader for
uppvérmning och snéskottning. I slutet av 2014 forvirvas Lundellska vilket medfor
tkade hyresintékter som inte var med i budgeten for 2014. Andra faktorer som
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péverkar avvikelsen &r att det inte budgeterades for “utrangeringar” samt att delar av
det planerade underhallet har flyttats till 2015.

3. Framtiden, mojligheter och utmaningar, risker och osikerhet

3.1 Antaganden om framtiden och vad som piverka verksamheten

e Trender
I dagens samhille &r jimstélldhet och etnicitet ett alltid aktuellt &mne. Kraven pa att
tillmotesgé olika kulturer kommer att 6ka och det 4r viktigt att alla kéinner sig trygga
i véra forskolor och skolor, vilket stéller krav pa hur vi bygger, Forildrar 4r
medvetna och stiller hoga krav. Frdgan om storleken pé barngrupperna &r fortsatt en
viktig fraga.

Miljomedvetenheten &r storre, och klimatférandringar ér ytterligare en faktor som far
betydelse {6r oss. Inflyttningen till storstiderna okar vilket stdller hogre krav pa fler
forskoleplatser och fler skolor i redan tétt exploaterade omraden, detta kan fa
omvind effekt pd landsbygden med risk for utarmning av forskolor och skolor.,

Virldslidget med manga pagéende konflikter och flyktingstrémmar kan leda till 6kat
behov av béde vuxenutbildning och fler platser i inom férskola/skola.

e Politiska faktorer
Miljo och energifragor kommer att prioriteras, och hogre krav att stillas. Vara
fastigheter ska vara sa energieffektiva och flexibla som mojligt. Ett mal &r ocksé
giftfria skolor. Férre barn pa samma yta stéller krav pé flexibilitet i lokalerna.
Tillg&ngen p4 mark i en expanderande kommun #r en politisk friga dér behovet for
pedagogiska lokaler #r centralt.

* Ekonomiskt klimat
Det ekonomiska l4get har stor paverkan pa Skolfastigheters investeringsram och
verksambet vilket stéller krav pa anpassning av kostnadsmassan utan att séinka
kvaliteten. Snarare kommer kraven p& héjning av kvaliteten exempelvis i form av
hdgre milj6 och energikrav och béttre anpassade lokaler,

e Skolornas behov
Trenden &r att pedagogiska fastigheter anvinds dven efter skoltid till annat &n ren

skolverksambet vilket stiller hgre krav pa flexibilitet och anvéndbarhet. Pedagogiska
lokaler anviénds mer och mer som den “tredje pedagogen” och kan med fordel nyttjas i
samband med pedagogisk forflyttning av verksambheter,

e Barn, unga och de som arbetar i véra lokaler
Skolfastigheters vision dr att skapa trygga och hillbara pedagogiska miljder dér barn,
unga och de som arbetar vistas med glddje och stolthet. For att uppnd vér vision kriivs
en kontinuerlig dialog och samverkan med elever, lirare, hyresgist och brukare.
Formégan att forstd kundens verksamhet och samtidigt virna fastighetsigaransvaret #r
en viktig framgéngsfaktor.




Teknologiska faktorer

Det finns stor medvetenhet kring energi och material, miljéfrigor, kraven pé oss som
fastighetstigare kar gillande lagar, myndighetskrav och policys. Giftfria férskolor och
skolor #r ett strategiskt mél for verksamheten och Skolfastigheter.

Uppsala #r tillvéxtort vilket innebér att bostadsomréaden planeras p& mark som inte
varit aktuella tidigare vilket medfor tekniska och ekonomiska utmaningar fér oss som
fastighetsigare. Till exempel i form av Skade saneringskostnader for férorenad mark.

3.2 Framtida mojligheter och utmaningar

Inflyttningen till storstiderna dkar och stiller krav pé ldngsiktig planering.
Skolfastigheter har mojlighet att delta tidigt i planprocessen och kan utifrn detta
planera bolagets verksambhet utifran behovet. Ett effektivt resursutnyttjande kraver en
samordnad planering. I detta ingdr att f4 en Sverblick Sver lokalbesténdet och ger
mdjligheter att styra underhéllsdtgérder samt investeringsinsatser. Skolfastigheter ser
ocks4 vikten av att tidigt i planeringen av nya forskolor och skolor samverka med
pedagogiken, eftersom lokalen #r viktig for att stdtta pedagogiken.

Barnkullarnas forindring och fler friskolor stéller htga krav pa flexibla lokallsningar,
lokalerna ska kunna anviindas inte bara fér pedagogisk verksamhet dagtid utan dven
for exempelvis kursverksambhet, idrott under kvéllar, helger och lov.

Skolfastigheter har som mél att forbittra kundndjdheten, tka effektivitet och kvalitet
samt sinka kostnaderna. Som ett led i detta arbete kommer bolaget att ta Sver viss
service till forskolor i egen regi.

Skolfastigheter arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare, och ocksé bidra till
samhillsnytta genom att exempelvis erbjuda arbeten for ungdomar.

Det faktum att Skolfastigheter AB #r en stor fastighetséigare inom kommunen ger 0ss
mojlighet att paverka utvecklingen mot ett energieffektivare fastighetsdgande.

3.3 Viisentliga risker och oséikerhet

Rénterisk- realréintan, bolagets storsta kostnadspost

Restvirdesrisk- mojlighet till alternativ anvéndning av pedagogiska lokaler
Marknadsrisk- framtida vakanser och hyresnivaer

Langa ledtider i projekt, plan- och bygglovsprocessen med ev. dverklaganden
Ekonomiska liget osikert- risk for minskade budget- och investeringsanslag
Kompetensbrist, generationsvixling i bygg- och fastighetsbranschen
Konjunkturldget, risk for 6verhettning inom byggbranschen




4. Mission, vision och affirsidé

Inom ramen f6r féreliggande del presenteras under hosten 2013 framtagen mission, vision och
affdrsidé for Skolfastigheter AB. For att pa ett kvalificerat och medvetet sitt kunna utveckla
ett system, en organisation eller ett foretag &r det centralt att utgd fran den aktuella
verksamhetens mission, vision samt afféirsidé varfor, som en integrerad komponent i
utvecklingen av Skolfastigheter AB, dessa presenteras nedan.

4.1 Mission
Foretagets Svergtipande mission (uppdrag) utgors av foljande:

Utvecklande och inspirerande miljéer fir vara barn och unga.

4.2 Vision
Med vision avses hér onskat framtida tillstdnd. Nedan foljer foretagets vision.

Viskapar trygga och hdllbara pedagogiska miljoer diir barn, unga,
och de som arbetar, vistas med gliidje och stolthet.

4.3 Affiirsidé
Med utgéngspunkt fran foretagets mission och vision, samt ovan nimnda dgardirektiv
presenteras hdr Skolfastigheter AB:s affirsidé.

Foretaget ska forvirva, avyttra, idga, i egen regi bygga och forvalta
skolfastigheter pd ett sadant siitt att det bidrar till barn och ungas utveckling
och vilbefinnande, samt skapar mervirde for dgarna.

5. Kortsiktiga mal — budget 2015

Med utgangspunkt frdn mission, vision och affirsidé, samt ovan beskrivna forutséttningar
presenteras i foreliggande del, dels de kortsiktiga malen, dels storre planerade investeringar
f6r samma period.

5.1 Ekonomisk stillning och resultat
Se separat budget for 2015, ekonomiska bilagor.

5.2 Mal for verksamheten 2015
Foretaget har identifierat foljande fyra 6vergripande malomréden:

. Kunder

o Miljd och energi

. Medarbetare

° Ekonomi och finansiering
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Kund

J NKI
. Lokalforsorjning i takt med aviserat behov
. Vakansgrad

Genomfora en kundundersokning hosten 2015 med mal att forbéttra resultatet med 5
enheter, Verka for béttre samverkan och dialog med bolagets kunder, partners och
intressenter. Forbattra kundndjdheten genom fokus och insatser pa inre miljé och
felanmilan.

Miljé och energi
¢ Energiférbrukning
¢ Andel MW installerad solenergi
e Miljoklassificering nyproduktion och befintligt bestand

Skolfastigheter AB ska si 1&ngt det 4r mojligt i sin uppvérmning ersétta olja med pellets eller
allra helst med fjérrvidrme, bergvirme eller solenergi. Vidare sé skall Skolfastigheter verka for
en sinkt energiférbrukning med 25 % fram till 2020 med 2013 som basér.

Skolfastigheter har beslutat om klassificering enligt Miljobyggnad Silver foér nybyggnation
och Green Building for befintliga byggnader.

Medarbetare
. Attraktiv arbetsgivare
. Sjukfranvaro
. Riitt kompetens pa riitt befattning

Milet #r att sjukfradnvaron, kort och 14ng, ska ligga pa max 2,5 %. En attraktiv arbetsplats som
erbjuder utvecklingsmojligheter och utmaningar savil som stabilitet, god arbetsmiljo och
villkor som frimjar b&de verksamheten och den enskilde. Utgangspunkten &r att alla skall ha
rétt till heltid och tillsvidareanstéllning.

Professionellt ledarskap — for att kunna leda och delegera samt f6lja upp medarbetarna s
madste vi ha ett strukturerat arbete med rutiner, processer etc. Detta frigor tid for chefen att
leda medarbetarna samt tillvarata kompetens i utvecklingsarbete och guida medarbetarna till
Onskad prestation. Dialogen mellan chef och medarbetare #r central. For att sikra rétt
kompetens for foretaget s skall fokus ligga pa att systematiskt arbeta med att attrahera och
behilla kompetenta chefer och medarbetare.

Ekonomi
) Avkastning
° Soliditet
. Investeringar

Avkastningskrav
Avkastningskravet 2015 - 2018 4r 40 procent av totala hyresintikten.
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(Rorelsens resultat innan finansnetto — avskrivningar)/Hyresintdkter =
Avkastningskravet

Soliditet
Soliditeten skall éver tid vara ca 20 %.

Eget kapital/Balansomslutningen = Soliditet

Investeringar

Storre budgeterade och pagéende investeringar f6ljs upp med avseende pé tid, kvalitet
och ekonomi.

Avvikelserapportering gentemot faststélld projektplan sker ménadsvis av projektledare
och verksamhetscontroller.

5.3 Storre planerade verksamhetsforindringar — principiellt viktiga forindringar
Uppbyggnad av egen teknisk forvaltning, i egen regi bedriva en service enhet for férskolorna,
omf6rhandling av drift- och skétselavtalet med Teknik & service. Ta 6ver ansvaret for
kommunens modulbesténd avseende pedagogiska lokaler.

5.4 Stérre planerade investeringar 2015

Skolfastigheters Investeringar 2015 (tkr)

8. 8 B
g _‘3 8 32 _'3 3 & :3 8| Projekt | Bedémd 2015
§ 2‘ é # s‘ 13 ) :‘ g avslut budget  prognos
Objekt (Fastighetssbeteckning) TYP Kort information s g g
Svartbiickens fsk (Svartbdcken
30:3) FSK | Nyproduktion om 8 avd. 72 ht -16 54999 17 350
Danmarks fsk FSK | Nyproduktion 4 avd 72 platser Prefab 72 ht -15 21500 12500
Rivning av befintlig fsk, nyprod 8 avd
Alléns fsk (Tunabackar 38:2) FSK | Prefab 72 vt-16 31980 24 600
Trasthagens fsk {Sunnersta
51:103) FSK | Nyproduktion om 8 avdelningar Prefab 144 vt-16 29964 22000
Ringarens fsk (Kvarngirdet
59:1) FSK | Utikning med 72 platser tot 144 Prefab 72 vt-16 13 300 9500
Ramsta fsk (Ramsta X:X), skola FSK | Ny fsk 108 platser+ombygg i skolan 36 vt-18 35000 5250
Ramsji forskola FSK | Ubygg +36 platser,trafiklosning,ytskikt 36 ht-16 | 18-30 000 3750
Kastellet/Nyby fsk FSK 144 ht-16 38000 12350
Tiundaskolan (nya) (Luthagen
35:10 S/ESK | Nyproduktion FSK 144 samt S 600 144 440 2018 536000 115000
Sverkerskolan (Luthagen 39:X) S Ombyggnad och nybyggnad 100-150 ht-17 189201 56500
Katedralskolan (Luthagen 74:1) G | Lokalanpassning 400 vt -18 320000 73200
Solenergi (befintligt bestind) 10000 10 000
Vindkraft (ny IVE) 10000 10000
volymstudier/forstudiex/
Diy projekt projektering/mark 78 000
648 910-960 400 1269944 450 000
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6. Lingsiktiga mal — plan 2016- 2018

6.1 Ekonomisk stillning och resultat

Avser (tkr) Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018
Omséttning 535 350] 557 401 585 136
Resultat -156120] -41018 -68 550
Arlig investeringsniva 500 000| 500 000 600 000
Avkastning 42,3% 43,1% 44,2%
Begreppsforklaring

Avkastning definieras som rorelsens kostnader/hyresintékter, Skolfastigheters avkastningsmal #r 40 %.

6.2 Mdl for verksamheten 2016-2018

- Genomfdra strategiska projekt Tiunda/Katedral.

~ Okad kundnéjdhet.

— Kontroll pé4 underhallsbehovet pa kort och lang sikt.
- Langsiktigt héallbar hyresmodell.

- Implementerat ett ramavtal for tillhandahallande av pedagogiska lokaler.
- Genomfort Cost Review och bedriver en kostnadseffektiv verksambhet.

- Attraktiv arbetsgivare.
- Arbetar systematiskt enligt bolagets miljostrategi.

6.3 Storre planerade verksamhetsforindringar — principiellt viktiga forindringar

Fortsétta att utveckla bolaget till att vara en professionell fastighetsigare av pedagogiska

lokaler.
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6.4 Storre planerade investeringar 2016-2018

Skolfastigheters
Investeringar 2016-2018
(tkr)
Objekt TYP Kort information Forskola | Skola Gym Onskad | Bedomd 2016 2017 2018
(I'astighetsbeteckning) nya platser| nya nya lev enl budget  prognos prognos prognos
(netto) platser | platser | strategisk
(netto) | (netto) plan

Svartbiickens fsk FSK  INyproduktion om 8 avd. 72 ht- 16 54999 35500
(Svarthiicken 30:3)
Ramsta fsk (Ramsta 2:1 FSK {Ny fsk 108 platser + 36 vt <18 35000 29750
ach 2:2), skola ombygg i skolan
Kastellets/Nyby fsk (GU ESK  [Rivning av befintlig fsk, 144 ht -16 38 000
21:20) ersitts
Ramsji férskola FSK  Ubygg + 36 platser, 36 ht-16 18-30 000 19750

trafiklisning, ytskikt
Tiundaskolan (nya) S/FSK  [Nyproduktion FSK 144 144 340 2018 - 536000 226000 153000 27000
(Luthagen 35:10 samt

S 600
Salabacke S/ESK |Ny skola + fsk 72 200 ht-17 140 000
Vaksala-Lunda skola+fsk | S/FSK |Ny skola F-3 + fsk 144 360 ht -16 265 000
Vaksala-Lunda, 28 000
ev idrottshall
Arsta S Ny skola/idrottshall 300 ht-17 180 000
Sverkerskolan (Luthagen S Ombyggnad och 100-150 vt-17 190 000 126 000
39:1-7) nybyggnad
Gamla Uppsala S Ny skola 60 ht-18 150 000

(samt utikning

med 60 platser)
Bilinge skola S Uttkning av bef, Skola 210 ht-16 165 000

+ idrottshall
Almtuna skola S Utikning + idrottshall 150 ht-16 105 000
Katedralskolan G |Lokalanpassning 400 vt-18 320000 125200 120000
(Luthagen 74:1)

648 1720- 400 2146999 562200 273000 27000
1770
IVE™m 500 006 500000 600 000
Ekonomibilaga:

— Budget 2015 + plan 2016 - 2018
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Uppsala kommun koncernen

RESULTATRAKNING - Prognos 2014, Budget 2015, Plan 2016-2018

Bolagsnamn: Skolfastigheter AB
Bolagskod: 8100
Upprattad av: Robert Aberg
Bokslut{ Prognos Budget Plan Plan Plan
1jan-31dec 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kto tkr| tkr tkr tkr tkr tkr
Rarelsens intédkter
Nettoomsittning
- extern 3510 19 545 18 900 17 638 17 991 18 351 18718
- intern inom Stadshuskoncernen 3520
- intern inom kommunkoncernen 3530 426 293] 443 400 497 474 517 359 539 050 566 419
Sa nettoomsittning 3500 445 838| 462 300 515 112 535 350 557 401 585 137
Punktskatter 3750
Férandring av lager av prod i arbete, fardiga varor 4900
Aktiverat arbete for egen rékning 3800
Ovriga rérelseintakter
- extern 3910
- intern inom Stadshuskoncernen ™ 3920
- intern inom kommunkoncernen 3930 7 311
Sa 6vriga rorelseintakter 3900 7 311 0 0 0 0 0
Summa rérelsens intakter 3999 453 149} 462 300 515 112 535 350 557 401 585 137
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 4000 -255 503] -223 587 -265 647 -271 491 -278 821 -286 907
Handelsvaror 4600
Ovriga externa kostnader 6910 -4 360 -5 737 -5 102 -5 214 -5 355 -5 510
Personalkostnader 7600 9772 -17 484 -26 980 -27 520 -28 208 -29 054
Av-/nedskrivningar 7800 -100 575| -115171 -116 956 -117 686 -138 843 -164 028
Jémfdrelsestérande poster 7980
Ovriga rérelsekostnader 7990 -3 283 -5 094 -4 804 -4 910 -5 042 -5 188
Summa rorelsens kostnader 7998 -373 493| -367 073 -419 489 ~426 821 -456 269 -490 688
Rorelseresultat 7999 79 656 95 227 95 623 108 529 101 131 94 449
Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat fran andelar i koncernféretag, utdelning 8021
Resultat fran andelar i koncernféretag, HB 8022
Resultat fran andelar i koncernforetag, 6vr 8029
Sa resultat fran andelar i koncernféretag 8020 0 0 0 0 0 0
Resultat fran andelar i intressefdretag 8100
Resultat fran 6vr vardepapper o fordringar
som &r anléggningstillgangar
- externt 8210
- internt inom Stadshuskoncernen 8261
- internt inom kommunkoncernen 8262
Sa resultat fr dvr vardepapper o fordr 8200 0 0 0 0 0 0
Ovr ranteintékter o liknande resultatposter
- externt 8310 14 35 30 30 30 30
- internt inom Stadshuskoncernen 8361
- internt inom kommunkoncernen 8362 514 150 100 100 100 100
Sa ovr rénteintdkter o liknande resposter 8300 528 185 130 130 130 130
Rantekostnader o liknande resultatposter
- externt 8410 -20 -2 0 0 0 0
- internt inom Stadshuskoncernen 8461
- internt inom kommunkoncernen 8462 -82 448 -86 254 -100 466 -123 779 -142 279 -163 129
Sa rantekostnader o liknande resultatposter 8400 -82 468 -86 256 -100 466 -123 779 142 279 -163 129
Jamforelsestérande poster 8480
S:a resultat fr finansiella investeringar 8498 -81 940 -86 071 -100 336 -123 649 142 149 -162 999
Resultat efter finansiella poster 8499 -2 284 9 156 -4713 -15 120 -41 018 -68 550

816idsKDIaBubiget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2014/r1/2015-01-23




Uppsala kommun koncernen

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Bolagsnamn/koncern: Skolfastigheter AB

Bolagskod: 8100

Upprittad av: Robert Aberg

i tkr Prognos Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

MARK

Arets nyanskaffningar (+) 40 600 10 500 10 000 10000 10 000

Salt/utrangerat under aret (-)

MARKANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+) 11000 0 0 0 0

Sélt/utrangerat under aret (-)

BYGGNADER

Arets nyanskaffningar (+) 106 000 11 500 0 0 0

Sélt/utrangerat under aret (-) -7 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000

MASKINER OCH OVRIGA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+) 0 0 0 0 0

Salt/utrangerat under aret (-)

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Arets nyanskaffningar (+) 1500 10 000 10 500 11 000 11 500

Salt/utrangerat under aret (-)

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+) 150 000 545 000 655 000 594 000 695 000

Sélt/utrangerat under aret (-)

SUMMA ARETS NYANSKAFFNINGAR 309 100 577 000 675 500 615 000 716 500

darav for egen verksamhet 500

dérav for annans verksamhet i kommunkoncernen 308 600 577 000 675 500 615 000 716 500

(bestallare och belopp specificeras):

SUMMA SALT/UTRANGERAT UNDER ARET -7 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 0600

8100 SKOL Budget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2014/[Flik}/2015-01-23
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Affarsplan for Uppsala kommun
Forvaltningsfastigheter AB 2015 - 2018
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1 Kommunens krav (enligt IVE)

Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB

Bolaget skall vara kommunens redskap fér att f6rvarva, avyttra, dga, i egen
regi bebygga och férvalta fast egendom och tomtr&tt f6r uthyring av
lokaler och mark for huvudsakligen de specialverksamheter som Uppsala
kommun bedriver, med undantag for skol- och férskoleverksamhet samt
fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet, och ddrvid bidra fill
bdsta madjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtr&tter och
lokaler som anvdnds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.
Bolaget ska sdrskilt fokusera pd att hitta rétt och [dmplig férvaltningsform for
var och en av de olikartade specialfastigheter som ingdr i bestdndet.

Bolaget ska verka fér vardeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och stéder systematiskt
tilldmpningen av ny miljé- och energiteknik, teknik, energisndla
uppvarmningsldsningar och materialval med hég miljidprestanda.

Avkastningskrav

Bolagets resultat fére avskrivningar, finansnetto och skatt motsvarar 25
procent av totala hyresintékter under 2015 vilket &r 8,3 miljoner kronor, och 45
procent av totala hyresintdkter under 2016-2018, vilket &r 15 miljoner kronor

per ar.

Dessa avkastningskrav baseras pd att bolaget genomfér ett planerat
underhdll i den omfattning som I&ngsiktig sGkerstdller kvaliteten i fastigheterna
utifrén de krav som medborgare och hyresgdster har. Soliditeten skall &ver tid
vara 40 procent.

Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen fér Uppsala Stadshuskoncern.




2 Nulage

Bolaget &vertog denl januari 2013 fastigheter och tomtratter frédn Uppsala
kommun foér uthyrning av lokaler huvudsakligen fill de olika
specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolagiseringen av dessa
forvaliningsfastigheter ingdr som en del i en samlad bolagisering av
kommunens fastighetsbestdnd. Det évergripande syftet med denna
bolagisering ar att skapa en effektiv férvaltning med fokus pd att utveckla
kvaliteten i fastigheterna pd ett sddant satt att medborganas, de
kommunala verksamheternas och berérda n&dmndernas behov sékerstdlls.

Det 6vergripande verksamhetsféremalet ar att I&ngsiktigt fortsétta
férvaltningen av fastigheter vilkket innebdr att férvéarva, avytira, dga, i egen
regi bebygga och férvalta fastigheter och tomtratt for uthyrning av lokaler
och mark huvudsakligen till de specialverksamheter som Uppsala kommun
bedriver, med undantag f&r skol- och férskoleverksamhet samt fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamhet. Bolaget ska dérvid bidra till bésta
maojliga nytfjande av den samlade fasta egendom, tomtrétt och lokaler som
anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

AB Uppsala kommuns industrihus (Ihus) fick uppdraget av fullmdktige att
forvalta bolaget, vilket innebdr att bolaget inte har ngon egen personal
anstalld utan allt operativt arbete skéts av personal anstdllda i Ihus. Bolagets
styrelse &r identisk med den styrelse som finns i Ihus. Detta sammantaget
innebdr aft bolaget drivs med samma dvergripande syfte, vardegrund, regler
och rutiner som f&r lhus. Darfér hanvisas till hus afférsplan i tillémpliga delar.

3 Antaganden om framtiden och méjligheter till utveckling

Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB har ett mindre besténd av
forvaltningsfastigheter. Bedémningen frén bolaget dr bestdndet bor utdkas
for att skapa en mer homogen férvaltning i kommunkoncernen.

Bolaget stdr infér en stérre ombyggnad av stadshuset. Dessutom forvantas ett
antal férvéry inom stadshuskoncernen i syfte att renodla fastighetséigandet
mellan dotterbolagen.




4 Affarsidé

Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB &r kommunens bolag som ska
l&ngsiktigt och uthdlligt férvalta olika specialfastigheter med iakttagande av
de olika specialverksamheternas sdrskilda behov och dérmed bidra Hill
Uppsala kommuns héllbara utveckling och fillvéxt.

Specifikt for bolaget &r syftet med att samla kormmunens olika
specialfastigheter i huvudsak i ett bolag, att skapa dkad effektivitet, b&ttre
resursutnyttjande av fastigheterna och former f6r fastighetsférvaltning som ar
mer foljsamma fill de enskilda fastigheternas specifika anvéandningsomrade.

5 Kortsiktiga mal - budget 2015 (1 ar)

Bolagets budget fér 2015 har upprattats i form av resultatrdkning enligt
bilaga. Utgdngspunkten fér denna budget ér att bolaget redan under ér
2015 upprdattar en underhdlisplan och genomfér ett planerat underhéll som
innebdr att del av det eftersatta underhdllet dterhdmtas.

6 Langsiktiga mal - plan 2016-2018 (3 ar)

Bolaget har upprdttat en [&ngsiktig plan vars ekonomiska perspektiv framgdr
av resultatrakning enligt bilaga.

Langsiktigt ska bolaget verka for att skapa en med verksamheterna
gemensam syn pd hur lokaler kan bidra till effektiva verksamhetsformer.

Ekonomibilagor: Resultatrékning och investeringar







Uppsala kommun koncernen

RESULTATRAKNING - Prognos 2014, Budget 2015, Plan 2016-2018
Bolagsnamn: Forvaltningsfastigheter
Bolagskod: 8300
Uppréttad av: Helene Rahm Sjogren
Bokslut] Prognos Budget Plan Plan Plan
1jan-31dec 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kto tkr tkr tkr tkr tkr tkr
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning
- extern 3510 23433 650 1129 1129 1129 1129
- intern inom Stadshuskoncernen 3520 16 114 16 300 16 300 16 300 16 300
- intern inom kommunkoncernen 3530 10 334 19 059 18 678 18 678 18 678 18 678
Sa nettoomsittning 3500 33767 35823 36 107 36 107 36 107 36 107
Punktskatter 3750
Férandring av lager av prod i arbete, férdiga varor 4900
Aktiverat arbete for egen rékning 3800
Ovriga rérelseintékter
- extern 3910
- intern inom Stadshuskoncernen " 3920
- intern inom kommunkoncernen 3930
Sa Ovriga rorelseintakter 3900 0 0 0 0 0 0
Summa rérelsens intékter 3999 33767 35823 36 107 36 107 36 107 36 107
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter 4000
Handelsvaror 4600
Owriga externa kostnader 6910 -18 755 -22 361 -24 459 -23 293 -23 755 -24 235
Personalkostnader 7600
Av-/nedskrivningar 7800 -8 957 -8 969 -9 148 -10 556 -11 384 -12 212
Jémfdrelsestbrande poster 7980
Ovwriga rorelsekostnader 7990
Summa rorelsens kostnader 7998 -27 712 -31 330 -33 607 -33 849 -35 139 -36 447
Rorelseresultat 7999 6 055 4493 2 500 2 258 968 -340
- | Resultat fran finansiella investeringar: - :
Resultat fran andelar i koncernféretag, utdelning 8021
Resultat fran andelar i koncernféretag, HB 8022
Resultat fran andelar i koncernféretag, 6vr 8029
Sa resultat fran andelar i koncernféretag 8020 0 0 0 0 0 0
Resultat fran andelar i intresseféretag 8100
Resultat fran 6vr vardepapper o fordringar
som ar anlaggningstillgangar
- externt 8210
- internt inom Stadshuskoncernen 8261
- internt inom kommunkoncernen 8262
Sa resultat fr dvr vardepapper o fordr 8200 0 0 0 0 0 0
Ovwr ranteintikter o liknande resultatposter
- externt 8310
- internt inom Stadshuskoncernen 8361 26
- internt inom kommunkoncernen 8362
Sa ovr ranteintikter o liknande resposter 8300 26 0 0 0 0 0
Raéntekostnader o liknande resultatposter
- externt 8410 -14 -22
- internt inom Stadshuskoncernen 8461
- internt inom kommunkoncernen 8462 -4 373 -5 200 -4 445 -4 202 -7 089 -10 970
Sa rantekostnader o liknande resultatposter 8400 -4 387 -5222 -4 445 -4 202 -7 089 -10 970
Jamfbrelsestérande poster 8480 -1 842
S:a resultat fr finansiella investeringar 8498 -6 203 -5 222 -4 445 -4 202 -7 089 -10 970
Resultat efter finansiella poster 8499 -148 ~729 -1 945 -1 944 -6 121 -11 310

s3sidzdRABdiget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2014/rr/2014-11-16




Uppsala kommun koncernen

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Férvaltningsfastigheter

Bolagsnamn/koncern:

Bolagskod: 8300

Uppréttad av. Helene Rahm Sjoégren

i tkr Prognos Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

MARK

Arets nyanskaffningar (+)
Salt/utrangerat under aret (-)

MARKANLAGGNINGAR
Arets nyanskaffningar (+)
Salt/utrangerat under aret (-)

BYGGNADER
Arets nyanskaffningar (+) 4 500
Salt/utrangerat under aret (-)

12 050 21400 141 500 294 900

MASKINER OCH OVRIGA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Arets nyanskaffningar (+)
Salt/utrangerat under aret (-)

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Arets nyanskaffningar (+) ,
Salt/utrangerat under aret (-)

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Arets nyanskaffningar (+)
Salt/utrangerat under aret (-)

141 500 294 900

SUMMA ARETS NYANSKAFFNINGAR 4 500 12 050 21 400

1 dérav fér egen verksamhet - . . .
darav for annans verksamhet i Kommunkoncernen

bestéllare och belopp specificeras):.

SUMMA SALT/UTRANGERAT UNDER ARET 0 0

8300 FORYV Budget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2014/[Flik}/2014-11-16
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SPORT- och REKREATIONSFASTIGHETER

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB, Seminariegatan 29A, 752 28 Uppsala
Telefon (vixel): 018-727 02 00. E-post: info@sportfastigheter.se. Org.nr: 556911-0744

www.sportfastigheter.se version 2015-01-09

En del av Uppsala kommun
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Uunens Krav

Uppsala kommunfullméktige har i IVE 2015-2018 faststallt dgardirektiv.

Bolagets styrelse och verkstédllande ledning har det operativa ansvaret foér att kommunfull-
maktiges beslut verkstélls. Bolaget revideras av auktoriserade revisorer och lekmannarevisorer
utsedda av kommunfullméaktige.

Samtliga ndmnder och bolag ska fdélja beslutade policier. Som exempel kan ndmnas policy for
hallbar utveckling och policy for personal, ledarskap och arbetsmiljo. Samtliga bolag ska préva
administrativ utveckling med andra verksamheter.

Dotterbolags affarsplaner och férandringar av grundlaggande affarsidé ska godkénnas av
Uppsala Stadshus AB och vid principiellt viktiga férandringar dven av kommunfullméktige.
Dotterbolagen i koncernen ska folja faststallda redovisningsprinciper fér koncernen och
kommunens finanspolicy. Sarskilda varderingsfragor ska |6sas i samrad med Uppsala Stadshus
AB.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag efler nAmnd inom Uppsala kommun ska
godkannas av Uppsala Stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av kommunfullmaktige.
Rekryteringsprocess och férhandling av anstaliningsvillkor fér vd och ledande befattnings-
havare i dotterbolagen ska ske i samforstdnd med Uppsala Stadshus AB.

Agardirektiv
Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB (Sportfastigheter)

e ska vara kommunens redskap for att férvarva, avyttra, 8ga, i egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler och mark fér huvudsakligen
fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet, och darmed bidra till basta
moijliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvands i
alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

« ska fokusera pd att genom underhéll och erforderliga investeringar forbattra
standarden pa fastighetsbestandet samt ytterligare férbattra tillgdngligheten och
samordningen av anvandningen av lokaler, mark och anlaggningar

» ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen

e ska arbeta med energieffektivisering och systematiskt stédja tillampningen av
energiteknik, energisnala uppvarmningsldsningar och materialval med hog
miljoprestanda.

Styrelsen beddmer att bolaget kommer att kunna klara kraven i &gardirektiven under planperioden.
For att kunna dka underhallsnivan tilirdckligt krdvs att externa intékter till viss del kan skapas via
fastighetsafféarer.

Avkastningskrav

Det senaste beslutet angdende avkastningskrav anger att bolaget ska ha ett resultat fore
avskrivningar, finansnetto och skatt som motsvarar 28 procent av totala hyresintdkter under
2015, vilket &r 21 miljoner kronor och 31 procent 2016-2018, vilket &r 24 miljoner kronor fér 2016,
25 miljoner kronor for ar 2017 och 26 miljoner kronor for ar 2018.

Dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfér ett planerat underhall i den omfattning
som langsiktigt sakerstaller kvaliteten i fastigheterna utifrdn de krav som medborgare och

hyresgaster har.
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EBITDA &r formulerat som nettoresultat fére avskrivningar i férhallande till omsattning.
Styrelsens beddmning ar att avkastningskravet ar svart att styra emot p.g.a. att det fluktuerar
utan att det i sig beskriver bolagets verkliga effektivitet.

I och med tillampandet av K3-regelverket sker dessutom en forskjutning av underhallskostnader
fradn att belasta driftnettot i resultatrékningen till en aktivering och pdverkan pd avskrivningarna.
Styrelsen foreslar pa grund av ovanstdende att ett annat och stabilare matt pa avkastning tas
fram.

Utdelningsprincip

Enligt huvudprincipen for Uppsala Stadshuskoncern.

Bolagets uppbyggnad

Bolaget tog den 1januari 2013 dver ett drygt 80-tal fastigheter (48 000 m?LOA) fran Uppsala
kommun fér fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamheter. Sedan dess har ett antal
fastighetsregleringar och avstyckningar genomférts, men ett betydande antal aterstar
fortfarande.

For 50% av bolagets fastigheter har nu lagfart erhallits. Lantmaéteriet har identifierat 14 fastig-
heter dar detaljplanen sdger parkmark eller allman platsmark och som saledes maste &ndras for
att kunna agas av bolaget.

Fem fastigheter har hittills dtergatt till kommunen och ytterligare tre fastigheter kommer enligt
nuvarande plan att dterga under forsta kvartalet 2015. Ytterligare ndgra andra idrottsfastigheter
som finns i kommunen planeras i stallet att kdpas av bolaget.

Organisationen har byggts upp och successivt bemannats, administration och rutiner har
etablerats, fastighetsdata, kontrakt och avtal fran tidigare dgare har successivt dverférts. Men
fortfarande aterstar en hel del.

Ett nytt fastighetssystem (LEB) har upphandlats under 2014, liksom ett system for ritnings-
hantering (Hyperdoc).

Bolaget har tecknat ett tvdarsavtal med kommunen géllande ansvaret for verksamhetsdrift for
idrottsanlaggningar. Samtidigt tecknades ett avtal med Teknik & service for saval fastighets-
skotsel som verksamhetsdrift i syfte att via en samlad upphandling skapa samordningsvinster.

Det planerade underhallet har till stor del fokuserat pa de stérre anldggningarna som
Studenternas IP, Granby ishallar, Ulva kvarn, Hammarskog och Ekebyboda skyttecentrum. Men
aven pa mindre anldggningar, som Lurbo ridanlaggning, har stora insatser gjorts. Férsta etappen
i en upprustning av Osterdngen dr genomférd.

Bolaget hyr kontorsiokaler av systerbolaget Industrihus och har initialt genom samlokalisering
ocksa hittat samordningsvinster inom administrationen. Fr.o.m. februari 2015 kommer bolaget,
tillsammans med Industrihus AB och Skolfastigheter AB, att flytta in i nya lokaler pa St. Olofs-
gatan som &gs av Industrihus AB.

Styrelsen har hittat sin arbetsform och har ocksd genomfért studiebesdk pé& anldggningar och
medverkat i ett strategiseminarium. Styrelsen har under 2014 varit oférandrad.

Bolaget har etablerat en ny hemsida www.sportfastigheter.se.
Denna affarsplan avspeglar styrelsens beddmning i slutskedet av verksamhetsar tva.

Ny styrelse har tilltratt den 1 januari 2015.
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Ekonomisk situation - nuldge

Bolaget bildades i slutet av 2012 och avslutade sitt forsta rakenskapsar 2013-12-31. Under bola-
gets forsta rékenskapsar férvarvades fastigheter fran Uppsala kommun for totalt ca 289 mkr
(inkl. stampelskatt). Ytterligare investeringar gjordes i fastigheterna for ca 15 mkr under 2013,

Nyinvesteringarna har tackts med hyresavtal hos IFN och GSN. Finansiering av fastighetsképen
och nyinvesteringarna har skett genom lan hos Uppsala kommun eller Kommuninvest.

Bolagets avkastningskrav enligt &gardirektiven uppgick till 35% for 2013. Bolaget uppnadde
avkastningskravet men redovisade ett mindre negativt resultat.

Under bolagets andra rakenskapsar, 2014, har tre nya fastigheter pad Granby Sportfélt forvéar-
vats fran Uppsala kommun fér totalt ca 2 mkr. Investeringar i det totala fastighetsbestandet
kommer under 8ret att utféras fér ca 28 mkr, varav ca 6 mkr avser nya projekt sadsom t.ex.
Studenternas ombyggnad, utveckling av Loéten som reservarena for fotbollen samt ombyggnad
av Granby sportfalt som beslutats av kommunfullmaktige.

Nyinvesteringarna i befintliga fastigheter har tackts med hyresavtal hos IFN. Finansiering av
fastighetsképen och nyinvesteringarna har skett genom 1&n hos Uppsala kommun eller
Kommuninvest.

Bolagets avkastningskrav enligt dgardirektiven uppgar till 28% for 2014, Bolaget berdgknar inte
uppnd avkastningskravet fér 2014 och kommer att redovisa ett negativt resultat for helaret.
Detta beror fréamst pd att avtalet om verksamhetsdrift gar med férlust samt att de administra-
tiva kostnaderna férknippade med efterarbetet for bolagiseringen, sésom korrigering av
fastighetsdata, momsfragor, aterkdp av fastigheter, planandringar etc, fortsatter att vara hoga.

Omvaérldsanalys

Marknad

Bolaget &r verksamt inom fastighetsbranschen, med férvaltning och utveckling inom omradena
idrott, fritid och evenemang. Den geografiska marknaden ar Uppsala kommun. Inom det
segmentet och den geografin ar Sportfastigheter den stdrsta aktéren och ska sikta pa att
utnyttja bredden i bestdndet. Den snabba befolkningsutvecklingen, liksom det dkade intresset
for hélsa och vélbefinnande, driver fram behov av tillbyggnationer och nya anldggningar.

Behovet av arenor f8r evenemang av skilda slag kan métas bade genom ett utdkat utnyttjiande
av redan befintliga anldggningar, som genom nya ytor.

Samverkan med 6vriga arenor, sdval kommunala som privata, kan ge 6kade intédkter genom att
den samlade marknaden ékar. Kommunen ska i grunden alltid f& sina egna behov tillgodosedda.
Bolaget ska vara en sjalvklar aktér vid férfragningar gallande utredningar och investerings-
uppdrag.

Konkurrenter

Inom segmentet idrottsanldggningar konkurrerar bolaget med dvriga anldggningar i Uppsala,
saval kommunala som privata. Gronytor for saval idrott, som rekreation och fritid/camping &r till
dvervagande del kommunala och har handlar det framst om att konceptutveckla, beskriva och
synliggéra de omraden som finns i samverkan med sdval berérda ndmnder som besékare och

hyresgdster.

P& evenemangsomradet finns en rad alternativa och mera etablerade erbjudanden, som UKK,
Fyrishov, Svandammshallarna etc. Bolaget har pa hemsidan beskrivit och inlett en marknads-
féring av sina mojliga ytor och tillgédngliga tider.
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Den merférséalining som skulie kunna goéras pa vissa anldggningar och ytor kréaver en tydligare
paketering mot valda malgrupper. Ett samarbete vad géller forséljning kan eventuellt etableras
med systerbolag.

Framtida méjligheter och utmaningar

@

Bolagiseringen innebar att ndmnderna skulle kunna 6ka sitt fokus pa att genomarbeta
den politiska ambitionen i form av policier och program, liksom pa analys av det 1ang-
siktiga anldggningsbehovet. Bolaget skulle ddrmed fa battre framférhalining och stérre
mojlighet till affarsmaéssigt goda upphandlingar och tekniskt utvecklingsarbete. Den
utvecklingen har gatt langsammare &n véntat och de strategiska férsériningsplanerna
saknas for sdvél idrottsanldggningar som rekreationsanldggningar.

De fastigheter som har forvéarvats ar pa sina hall i riktigt dalig kondition och underhéllet
maste prioriteras. Ansvaret fér underhallsplaneringen ligger hos bolaget, men under-
héllssystem och alla inlagda data har funnits samlade hos entreprendren. En stor del har
nu kvalitetssakrats och forts over till LEB.

Att efter foradling i vissa fall kunna avyttra fastighet eller del av fastighet &r av stor
betydelse for att kunna ge stérre kraft till dvrigt bestand.

En 6kad omsattning &r viktig for att kunna béra den niva pd administration som kravs av
ett bolag i koncernen.

Uppdraget att projektera och bygga Nya Studenternas liksom att fardigstélla investe-
ringar pa Loten och pa Grénby sportfalt under en ganska begrénsad tidsperiod kommer
att vara en utmaning.

Tillkomsten av flera nya arenor i Uppsala 6kar intresset i stort for idrott och evenemang i
Uppsala och kan dven inspirera fler medborgare att vara aktiva.

En stadig befolkningsdkning, vaxande halsomedvetande och ytterligare turism ger en
vaxande marknad.

Vasentliga risker och osdkerheter

L]

Standigt dkade krav pa tiliganglighet, myndighetskrav och nya krav fran idrottsférbund
med kort varsel krdver verksamhetsanpassningar och ombyggnationer som blir ekono-
miskt pafrestande for hyresgésten.

Avsaknad av langsiktiga forsériningsplaner fér idrotts- och rekreationsanldggningar, i
kombination med snabb bostadstillvaxt riskerar att medfora att medborgarnas behov av
funktionella anlaggningar och lokaler och tider for idrott/hélsa inte kan mdtas dér och
nér behoven uppstar.

De brister som funnits i underhdll kan férorsaka ovéantade driftstopp och/eller kostnader.

Okad konkurrens fr&n nya arenor/anldggningar kan innebéra att nuvarande relativt slitna
anldggningar blir mindre attraktiva.

Med kort framforhalining i bestéliningar av ombyggnad och nybyggnation frdn IFN/GSN
blir det svarare for bolaget att skapa den kostnadseffektivitet som majliggér fortsatt
konkurrenskraftiga hyror.

Sviktande ekonomi i kommunen och eventuella nedprioriteringar av politikomradena
idrott/rekreation/kultur.

Brister i kollektivtrafikforsdrining héller tillbaka beldggningen i vissa omrdden/
anldggningar.

Vaderférhallanden som éversvamningar eller strénga vintrar har betydande paverkan pa
fastigheterna.
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ff:

Affarsidé

Sportfastigheter forvaltar och utvecklar klimatsmarta och funktionella anldggningar och miljder
for idrott, fritid och evenemang till védra medborgare. Bolaget ska lyhort och i dialog med
kunder, féreningar och allmanhet driva verksamheten pa ett affarsméssigt och hallbart satt som
framjar saval bredd- och elitidrott som folkhélsa.

\rs e

Om tre &r ska vi

¢ pa ett affdrsmassigt satt ha tagit tillvara pa bredden i fastighetsbestandet och
konceptutveckiat olika verksamhetsomraden

¢ ha tagit tydliga steg i utvecklingen av kvalitet- och energiadtgérder
e uppfattas som lyhdrda, kreativa, engagerade och professionella

e ha effektiviserat och ékat nyttjandegraden pé& vara arenor och anldggningar

Unika sdljfordelar
Kunderna ska valja oss for att vi

s har Uppsalas stérsta utbud av fastigheter och anldggningar inom idrott, fritid och
evenemang (konserter, festivaler, méassor, utstaliningar mm.)

e kan erbjuda verksamhet i prisvarda och trygga anldggningar i attraktiva lagen i centrala
Uppsala och naturskdna omraden runt om i Uppsala kommun

s har en langsiktig ambition med vara fastigheter, arenor och anldggningar och vi har
tillgdng till god kompetens for att de ska utvecklas kontinuerligt vad avser saval
miljdbelastning som tillganglighet och funktionalitet

s har, i samarbete med IFN, en kontinuerlig dialog med olika intressenter for att tillsam-
mans hitta nya kreativa l6sningar. Det skapar storre mojlighet att kvalitetsutveckla bade
elit- och breddidrotten i Uppsala samt rekreations- och métesplatser fér medborgarna

Malgrupper
Kunder

Idrotts- och fritidsndmnden (IFN), gatu- och samhallsmiljonamnden (GSN) och Kontoret for
samhaélisutveckling (KSU), Uppsala kommun samt ett mindre antal externa hyresgéster.

Ovanstdende &r befintliga kunder. Kundgruppen kan komma att utékas till event- och andra
kommersiella kunder som kan efterfraga de mojligheter vara fastigheter, arenor o anldggningar
erbjuder.

intressenter
Foéreningar och medborgare (hyr lokaler/anlaggningar), Teknik & service, Vard & bildning

(hyresgaster).

Underleverantdr
T.ex. Teknik & service, Uppsala kommun (drift och underhalil).

Samarbetspartner
Destination Uppsala, 6vriga arenor, privata foretag, intresseorganisationer m.fl.
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Uppdrag fran Uppsala kommun

Se agardirektiv ovan. | tillagg till de inledande avtalen har bolaget ett tva-arigt avtal med
Idrotts-och fritidsndmnden avseende verksamhetsdriften for idrottsanldggningar.

Prissatining

Nuvarande tredriga hyresavtal ska senast 2014-12-31 ha férhandlats om till hyresavtal med olika
1dngd och innehall beroende pa fastigheternas funktion, skick och lage.

Hyreskostnaderna kan héallas nere med hjélp av langsiktig planering, energieffektiviseringar,
kostnadseffektivt underhall och bolagets externa intakter. Bolaget kan pa marginalen/obokade
tider nyttja anldggningarna fér extern uthyrning och da tilldmpa en marknadsprissattning.

Genom att kommunen &r huvudsaklig hyresgést avgors takten i nya investeringar av ndmnder-
nas méjlighet att antingen sakra skattemedel alternativt hdja sin prissattning i uthyrning till
féreningar och alimanhet. Bolaget kan ge férslag till prissattningsmodelier.

Marknadsforing

Sportfastigheter har en huvudsaklig kund i form av Uppsala kommun (Idrotts- och fritidsndmn-
den och Gatu- och samhallsmilibndmnden) vad galler hyresavtal for nyttjande av tider i anlagg-
ningarna. En fullddig information om anlaggningarnas funktioner och utveckiingsmajligheter
kommer darfor i forsta hand att vara riktad dit.

Pa tider som av olika skal inte tas i ansprak av ndgon verksamhet i kommunen, finns majlighet
till extern uthyrning foér att 6ka beldggningsgraden. De anldggningar som kan komma ifraga for
detta har darfér beskrivits tydligt vad galler ytor, kvalitet och funktion pa bolagets hemsida och
marknadsférs pa olika satt via Féreningsservice, Destination Uppsala m.fl.

Sportfastigheters hemsida ska vara informativ och tydlig vad géller uppdraget, kontaktinfo,
fastighetsbestandet och lénkar till relevanta intressenter.

Leverantdrer

Bolaget 6vertog ett driftavtal med kommunens produktionsférvaltning Teknik & service i
samband med fastighetskdpet. Driftavtalet har omférhandlats och [&per pé tva ar t.o.m. februari
2016. Ett avtal om verksamhetsdrift 1oper pa ett ar t.o.m. april 2015.

Bolaget har styrelsens uppdrag att g6ra en analys av for-och nackdelar med en egen intern
driftorganisation i syfte att ha en syn klar vid eventuell éversyn av Teknik och service framtid
under 2015. for avsikt att prova alternativa leverantérer for vissa delar av det tidigare
driftavtalet.

Bolaget har dven for avsikt préva upphandling av drift fran alternativa leverantorer for vissa
avsnitt av verksamheten. Under 2013-2014 har Teknik & service via en kombination av egen regi
och upphandlade underentreprendrer fullfoljt de pabdrjade projekten som bolaget 6vertagit
frdn kommunen.

Energi och miljé

For att Sportfastigheter ska kunna leva upp till sin affarsidé och bli en klimatsmart fastighets-
agare erfordras analys och optimering av befintliga installationssystem for att sékerstélla en
korrekt prioritering av planerade underhallsatgarder, férbattringar och uppgraderingar.

Tidigare genomfdrda analyser pa de dvertagna fastigheterna har studerats och utvalda atgérder
har successivt borjat genomféras i samband med underhall/ investeringar. Kommande ar ska
kylaggregat och vissa kringfunktioner i Grénby ishallar A + B bytas ut, och den aldre anlaggningen
med varmevaxlare och kylslingor pa Studenternas fornyas i samband med planerade
nyinvesteringar. Bade fasadbelysning och inre armatur byts successivt ut mot energieffektivare
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Idsningar. Byte av avfuktningssystem i Aimunge sim- och sporthall berdknas ge 10-15% lagre
energiférbrukning.

Bolaget har pabérjat egna miljd-/energianalyser i samband med att underhalisplanerna upp-
graderas och ny klimatsmart energiteknik ska installeras i bolagets fastigheter och anldggningar,
dar sa ar lampligt och ekonomiskt férsvarbart. Under 2014 har solcellspanel om ca 450 m?
installerats pa taket till Grénby ishall B. Ytterligare projekt ska identifieras.

Likaledes ska bolagets fastigheter och anlaggningar konverteras till férnybara energikéllor i de
ldgen dar de tekniska och ekonomiska forutsattningarna &r gynnsamma. Varmepumpar planeras
ersétta direktverkande el pa ett par anldggningar. | planering av nya anldggningar ska material
véljas med hodg miljéprestanda och energisnala uppvarmnings- och kylsystem anvéndas.

Ekonomi

Bolagets avkastningskrav enligt dgardirektiven uppgar till 31% for 2015. Bolaget berdknar uppna
avkastningskravet fér 2015 men berdknas redovisa ett negativt resultat for helaret.

Det forbattrade resultatet jamfort mot 2014 beror delvis pé att man under 2015 beréknar erhélla
de samordningsvinster man hoppats pa for fastighetsskotsel och verksamhetsdrift.

Resultatférbattringen hdnger ocksd samman med att det planerade underhallet kommer att

koncentreras till ett farre antal stoérre och resurskravande projekt, som med géllande avskriv-
ningsregler huvudsakligen aktiveras. Antal mindre planerade underhéllsprojekt som belastar

resultatrakningen kommer darmed att reduceras.

Ett av malen i affarsplanen 2014 var att 6ka det planerade underhallet med minst 30% med 2013
som basar, vilket ocksa skett under 2014. En motsvarande ¢kning planeras infér 2015, Den hdga
underhéallsnivan &r pafrestande fér bolagets resultat under ytterligare ett antal ar, tills effekten i
form av lagre kostnader for felavhjélpande atgarder visar sig. Om dgarna vill ha en snabbare
standardokning i fastigheterna, behdvs antingen &gartillskott eller &ndrat avkastningskrav.

Malen uppsatta fér 2014 har i huvudsak uppnatts. Nagra ar dverférda till listan nedan dver mal
2015.

Mal 2015

e Bolaget ska ha vidtagit atgérder som minst leder till en 5% kostnadseffektivare
fastighets- och verksamhetsdrift.

o En uppdaterad och vélgrundad underhalisplan ska vara inlagd i LEB.

e Hyresavtalen ska ha omférhandlats till fastighetsunika avtal med differentierad
avtalslangd.

e | samtliga storre underhélls- och investeringsprojekt ska forbattringspotentialen vad
galler energiférbrukning ha identifieras och tillvaratagits. Minst tva stdrre energi-
optimeringsprojekt ska genomféras under aret - kylaggregat i Grénby ishall, liksom
avfuktningsanldggning i Almunge sim- och sporthall. Malet &r en besparing pa 10-15% i
energifdrbrukning. Tva nya projekt ska identifieras infér 2016.

e En miljé- och klimatstrategi ska tas fram och ett projekt for inforande av klimatsmart
teknik under 2016 férberedas.

o Bolaget ska ha gjort allt som ar mojligt for att minst 80% av all fastighetsbildning
kopplad till bolagsbildningen ska ha slutforts.
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e Bolagets utredningsunderlag ska leda till beslut som maojliggér fortsatt projektering och
genomfdrande av Nya Studenternas alla delprojekt.

e Enidrottshall i Storvreta ska projekteras och bygge pabérjas.

e  Av identifierade potentiella férsaljnings- och exploateringsprojekt ska minst tva genom-
foéras/inledas under aret.

o Intdkter genom extern uthyrning pa befintliga fastigheter ska uppga till minst 200 kkr.
Mojligt forsaljiningssamarbete med systerbolag undersdkas.

e For ett urval av rekreationsfastigheter, t.ex. Bjorklinge, Fjdllnora, Hammarskog,
Sunnersta samt Ulva friluftsomraden, ska bolaget forma en med GSN gemensam mal-
bild och utvecklingsplan. En generell modell fér utvecklat samarbete mellan bolaget och
GSN ska tas fram.

=« For att minska de verksamhetsrisker inom fastighetsforvaltning som identifierats i risk-
och sérbarhetsanalysen, ska bolagets kontroll ha férstarkts vad galler myndighetskrav
och sékerhetsforebyggande atgarder.

e En kommunikationsplan ska ha implementeras och hemsidan ska ha utékats med
information om Nya Studenternas och Granby sportfalt.

Storre planerade investeringar

Under rdkenskapsar 2015 planerar bolaget att gdra investeringar i fastighetsbestandet for
ca 109 mkr. Av dessa investeringar avser ca 80 mkr nya projekt sdsom Studenternas ombygg-
nad, utveckling av Léten som reservarena for fotbollen samt ombyggnad av Granby sportfalt.

Nyinvesteringarna kommer att tdckas med hyresavtal hos IFN och GSN. Finansiering av
fastighetskdpen och nyinvesteringarna kommer att ske genom 1&n hos Uppsala kommun eller

Kommuninvest.

2016-2018

Ekonomi

Bolaget har uppréttat en langsiktig plan vars ekonomiska perspektiv framgar av resultatrakning
och investeringar enligt bilaga.

Bolaget beddmer att resultatutvecklingen, efter rdntor och avskrivningar, kommer att forbattras
under planperioden. Omséattningen kommer i slutet av planperioden att vara mer dn dubblerad
jamfort med ursprunglig prognos. De administrativa kostnaderna kommer i férhéllande till
omséattningen att dven i slutet av perioden ligga relativt hégt. Nivan pa de administrativa kost-
naderna kan inte for det lilla bolaget félja generella nyckeltal for branschen, givet att alla
koncernfunktioner sdsom policier, rapporter, systemarbeten, miljdarbete, remisser, samrad etc.
férvantas efterlevas oavsett bolagets omséttning. Bolagets avkastningskrav enligt dgardirek-
tiven uppgar till 31% fér 2016-2018. Bolaget berdknar uppna avkastningskravet for respektive &r
under perioden men beraknar redovisa ett negativt resultat for respektive ar.

Oséakerhet finns gdllande hanteringen av restvarde for anlaggningstillgdng och investerings-
moms vid rivning av Studenternas och ingen justering har darfér &nnu skett.

Det planerade underhallet berédknas mellan 2013 och 2015 6ka fran ca 7,7 mkr till ca 13 mkr. Det
planerade underhallet beréknas darefter sjunka till ca 10 mkr och ligga pa den nivan under hela
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planperioden baserat pa den kunskap som nu finns om fastigheternas standard. Drift och under-
hall per m?har i planen tillatits ligga ndgot hdgre &n vad som antogs av KF.

Med en stérre andel nybyggda och effektivare anldggningar, planerade energibesparande &tgar-
der och en l&ng period av relativt hdg nivad pd planerat underhall, férutses drift och underhall
efter planperioden ligga pa& nivan 350 kr/m?

Mal 2016-2018

e Bolaget har projekterat och genomfért merparten av projekten inom planen fér Nya
Studenternas.

e Samtliga stérre anldggningar ska i slutet av perioden ha en affarsmassig utvecklingsplan.

o Kostnadsandelen for felavhjalpande underhall i férhdllande till totalt drift- och underhall
ska i slutet av perioden ha minskat. Antal felanmé&lningar ska ha reducerats med 30%
jdmfért med 2013.

e Energiférbrukning pa de stora anldggningarna Granby sportfalt, Studenternas och Léten
ska jdmfort med 2012 ska ha reducerats med minst 20%.

e P3a minst tre anlaggningar ska helt férnybara energikallor anvandas.

e  Fastigheter som inte bedoms tiliféra kommunen ett varde i bolagets regi, ska ha identi-
fierats och avyttrats alternativt gatt tillbaka i kommunens &go.

o Ett samarbete &r etablerat med dvriga arenabolag i Uppsala i syfte att gemensamt
attrahera ny marknad och optimera nyttjandet av anldggningarna.

o Bolagets krav pa god kollektivtrafikforsorining till badde befintliga och nya anléggningar
har positivt paverkat beslut hos ansvarig kollektivtrafikmyndighet.

e  Granby sportfalt ska ha utveckiats och byggts fardigt och alla aktdrer pd omradet &r
néjda med samarbetet med bolaget som fastighetsdgare.

e 20% av allmanheten kanner till Sportfastigheter och 80% av tillfrégade kunder och
intressenter uppfattar bolaget som lyhérda, kreativa, engagerade och professionella.

Storre planerade investeringar

Den érliga investeringsnivan berdknas under perioden i snitt vara ca 21 gdnger hodgre &n vad
kommunfullméktige antog. Under perioden 2016-2018 planerar bolaget att gdra investeringar i
fastighetsbestandet for ca 597 mkr. Av dessa investeringar avser ca 423 mkr nya projekt sdsom
Studenternas ombyggnad, utveckiing av Léten som reservarena fér fotbollen, friidrottsarena pd
Granby sportfalt samt ombyggnad av Granby sportfalt.

Nyinvesteringarna kommer att tdckas med hyresavtal hos IFN och GSN, vilket innebér att
investeringsnivan till viss del &r avhangig ndmndernas ramar avseende utdkad hyra av
anldggningar. Finansiering av fastighetsképen och nyinvesteringarna kommer att ske genom 1an
hos Uppsala kommun eller Kommuninvest.

De stora investeringsnivaerna ar pafrestande fér bolagets ekonomi dd bolaget inte har ndgot
eget kapital for investeringarna utan maste lanefinansiera dem. Denna hantering ger en
sjunkande soliditet och utgor en stor ranterisk.

Affarsplanen har fastslagits av styrelsen denna dag.
Uppsala den 9 januari 2015
Rickard Malmstréom, ordférande
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Uppsala kommun koncernen

RESULTATRAKNING - Prognos 2014, Budget 2015, Plan 2016-2018

Bolagsnamn: Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB
Bolagskod: 8500
Uppréttad av: Hanna Jansson
Bokslut| Prognos Budget Plan Plan Plan
1jan-31dec 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kto tkr tkr tkr tkr tkr tkr
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning
- extern 3510 922 815 1857 1081 1189 1296
- intern inom Stadshuskoncernen 3520
- intern inom kommunkoncernen 3530 47 793 66 229 70 394 78 352 90 452 96 076
Sa nettoomsiéttning 3500 48 715 67 044 72 251 79 433 91 641 97 372
Punkiskatter 3750
Féréndring av lager av prod i arbete, fardiga varor 4900
Aktiverat arbete for egen rakning 3800
Ovriga rérelseintakter
- extern 3910
- intern inom Stadshuskoncernen " 3920
- intern inom kommunkoncernen 3930
Sa 6vriga rorelseintékter 3900 0 0 0 0 0 0
Summa rorelsens intékter 3999 48 715 67 044 72 251 79 433 91 641 97 372
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 4000
Handelsvaror 4600
Ovriga externa kostnader 6910 -27 714 -44 815 -43 625 -45 379 -47 623 -48 680
Personalkostnader 7600 -2 762 -4 600 -6 567 -6 700 -6 838 -6 982
Av-/nedskrivningar 7800 -12 102 -12 579 -14 571 -17 177 -20 501 -22 156
Jamforelsestdrande poster 7980
Ovriga rérelsekostnader 7990
Summa roérelsens kostnader 7998 -42 578 -61 994 -64 763 -69 256 -74 962 -77 818
Rorelseresultat 7999 6137 5 050 7 488 10177 16 679 19 554
Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat fran andelar i koncernféretag, utdelning 8021
Resultat fran andelar i koncernféretag, HB 8022
Resultat frdn andelar i koncernforetag, 6vr 8029
Sa resultat fran andelar i koncernféretag 8020 0 0 0 0 0 0
Resultat frén andelar i intressef6retag 8100
Resultat fran évr vardepapper o fordringar
som &r anlaggningstillgangar
- externt 8210
- internt inom Stadshuskoncernen 8261
- internt inom kommunkoncernen 8262
Sa resultat fr ovr vardepapper o fordr 8200 0 0 0 0 0 0
Ovr ranteintikter o liknande resultatposter
- externt 8310 -2
- internt inom Stadshuskoncernen 8361
- internt inom kommunkoncernen 8362 -6 380 -8 182 -9203 -12 094 -17 669 -19763
Sa ovr ranteintdkter o liknande resposter 8300 -6 382 -8 182 -9 203 -12 094 -17 669 =19 763
Rantekostnader o liknande resultatposter
- externt 8410
- internt inom Stadshuskoncernen 8461
- internt inom kommunkoncernen 8462
Sa rintekostnader o liknande resultatposter 8400 0 0 0 0 0 0
Jamfoérelsesttrande poster 8480
S:a resultat fr finansiella investeringar 8498 -6 382 -8 182 -9 203 -12 094 -17 669 -19 763
Resultat efter finansiella poster 8499 -245 -3 132 1715 -1 917 -990 -209

8508igRORBBGIget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2014/rr/2014-11-16







Uppsala kommun koncernen

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagsnamn/koncern: Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Bolagskod: 8500

Uppréttad av: Hanna Jansson

i tkr Prognos Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

MARK

Arets nyanskaffningar (+) 2024 0 0 0 0

Salt/utrangerat under aret (-)

MARKANLAGGNINGAR
Arets nyanskaffningar (+) 13 402 66 132 139 819 92 800 58 000
Salt/utrangerat under aret (-)

BYGGNADER
Arets nyanskaffningar (+) 9 500 42 818 105 041 115 130 86 000
Sélt/utrangerat under aret (-)

MASKINER OCH OVRIGA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Arets nyanskaffningar (+)
Salt/utrangerat under aret (-)

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Arets nyanskaffningar (+) 400 0 0 0 0
Salt/utrangerat under aret (-)

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Arets nyanskaffningar (+) 4 698 0 0 0 0
Salt/utrangerat under aret (-)

SUMMA ARETS NYANSKAFFNINGAR 30 024 108 950 244 860 207 930 144 000
darav fOor egen verksamhet . . )

darav for annans verksamhet i kommunkoncernen
(bestallare och belopp specificeras):

SUMMA SALT/UTRANGERAT UNDER ARET 0 0 0 0 0

8500 SPORT Budget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2014/{Flik]/2014-11-16
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Uppsala Parkerings AB
budget 2015 och plan 2016-2017

1. Kommunens krav

Uppsala kommunfullméktige har i IVE 2015-2018 faststillt foljande direktiv:

Uppsala kommuns styrmodell — De heliigda bolagens ansvar

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i respektive
bolag bedrivs i enlighet med bolagets cindamal samt de dgardirektiv och krav som beslutas av
kommunfullmdktige.

IVE-processen — Uppfoljning - De heligda bolagens ansvar

Uppfoljning av de heldgda bolagen sker bland annat genom kommunens drsredovisning, som
dven innefattar de kommunala bolagen. Uppsala stadshus AB foljer upp dotterbolagens
verksamhet utifiin kommunfullmdktiges dgardirektiv. I de direktiv som kommunfullmdktige
anger for moderbolaget ingdr

* Verkstdlla dgardirektiven.

* Svara for évergripande utveckling.

* Strategisk planering.

* Lopande oversyn och omprévning.

* Utova ekonomisk kontroll och uppfolining.

* Utveckla effektivare styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och
dotterbolag.

Bolagens styrelser och verkstdllande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullmdktiges beslut verkstdlls. Koncernens bolag revideras av auktoriserade revisorer
och lekmannarevisorer utsedda av kommunfullmdktige.

Agardirektiv, avkastningskrav och utdelningsprinciper for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen i stadshuskoncernen

Kommunfullmaktige har beslutat om ett antal policyer. Dessa omfattar samtliga ndmnder och
bolag. Som exempel kan ndmnas jamstdilldhets- och arbetsgivarpolicy. De av
kommunstyrelsen fattade riktlinjerna for sponsring och sociala medier tillimpas i bolagen.
Det ingdr i varje bolags ansvar att arbeta i enlighet med kommunfullmdktiges beslut.

Dotterbolags affdrsplaner och fordndringar av grundldggande afférsidé godkdinns av
Uppsala Stadshus AB och vid principiellt viktiga forcndringar dven av kommunfullmdktige.

Dotterbolagen i koncernen foljer faststdllda redovisningsprinciper for koncernen och
kommunens finanspolicy. Sdrskilda virderingsfidgor ska lésas i samrad med Uppsala
Stadshus AB.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller nimnd inom Uppsala kommun
godkdnnas av Uppsala stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av kommunfullmdktige.

Rekryteringsprocess och forhandling av anstdllningsvillkor for vd och ledande
befattningshavare i dotterbolagen sker i samforstind med Uppsala stadshus AB.




Uppsala Parkerings AB
Uppsala Parkerings AB dr ett redskap for att skapa dndamalsenliga kommunala parkeringar

och ddrmed bidrar till stadens utveckling.

Bolaget arbetar strategiskt utifrdn kommunens évergripande mal om att 6ka géng-, cykel- och
kollektivirafik samt minska trafikens miljobelastning genom parkeringsstyrning.

Bolaget bidrar aktivt till ett higt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och bidrar
med sin kompetens i utformningen av kommunens parkeringsstrategi.

Bolaget sckerstdller att, i syfie att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, inom en
sjudrsperiod skapa ytterligare ca 600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage
och/eller vid kollektivtrafikforsorjda infartsparkeringar.

Bolaget utarbetar i samverkan med plan- och byggnadsndmnden rutiner for aktiv hantering
av parkeringskop.

Bolaget provar differentierade och jamfort med dagens nivder sdnkta avgifter i befintliga
parkeringsgarage i syfte att hdja beldggningsgraden.

Bolaget verkar for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och systematiskt stodjer tillampningen av ny miljo-
och energiteknik, energisndla uppvirmningslosningar och materialval med hog
miljéprestanda.

Avkastningskrav

For 2015-2018 dr avkastningen pd justerat eget kapital 5 procent per ar, det vill sdga for
2015 dr avkastningskravet 1,4 mnkr, for 2016 dr det 1,6 mnkr, for 2017 1,9 mnkr och for
2018 2,1 mnkr.

Utdelningsprincip
Vinsten i bolaget anvdnds for att aterbetala de villkorade aktiedgartillskott bolaget mottagit
under uppbyggnadsskedet, dérefter enligt huvudprincipen i Stadshuskoncernen.

Styrelsens beddmning r att avkastningskravet kommer att uppfyllas under hela planperioden.

Utdelning
9 miljoner kronor under 2015/2018

2. Nuliige
De allménna parkeringsplatserna i centrala Uppsala fyller en viktig funktion for handel och

andra verksamheter i stadskérnan. Detta mirks sdrskilt genom den hga efterfrdgan pa
markparkeringar. En véixande stadskérna med fler invanare och verksamheter kréiver sannolikt
fler p-platser och effektivare parkerinsldsningar. Centrum utokas dsterut och bl.a.
Resecentrum och Konsert & Kongress #r naturliga mélpunkter som kréver parkeringar. Hotell
Radisson Blu Hotel, och kv. Lokforaren firdigstilldes for ndgra ar sedan och sévil
bostadsbebyggelse som kontorshus ldng Stationsgatan fardigstélls inom négot &r. Hér ligger
Centralgaraget strategiskt placerat men det krévs fler p-platser i ndromréidet.




Kommunen har antagit en ny Parkeringspolicy. Den innehéller bl.a. parkeringskdp, bilpooler,
trafikledningssystem, pendlarparkeringar och en satsning p4 parkeringsbolaget. En
beldggningsstudie har gjorts, som pekar ut nigra omraden med stora parkeringsproblem, t.ex.
Luthagen, Hoganis och Falhagen.

3. Strategisk plan

Ett langsiktigt mal med parkeringssituationen &r att minska gatuparkeringen for att frigéra yta
for andra dndamal. For att nd dit maste bolaget pé kort och medelldng sikt bygga eller pa
annat sitt tillskapa parkeringsanldggningar, dels for att ersitta idag existerande mark-och
gatuparkeringar, dels for att méta tillkommande behov.

En annan bérande idé &r att bolaget bidrar till ett effektivt byggande och héllbar
stadutveckling genom aktivt arbete med parkeringskdp. Det kréver ocksé att det byggs fler
parkeringsanldggningar i strategiska ligen.

Ett av kommunens syfte med parkeringsverksamheten r att, som det stér i trafikforordningen,
“ordna trafiken”. Bolaget har hér en viktig roll, att med sin spetskompetens foresla atgérder i
form av fordndrade trafik- och parkeringsregleringar, prissittningar, som uppfyller det syftet.

Tiden innan ett nytt P-garage etablerats pA marknaden, och genererar en normal” intiktsniva,
anses i branschen vara 5-7 ar. Centralgaraget (CG) har nu varit 8ppet i snart sju &r och vi kan
konstatera att det &r ganska langt kvar innan garaget genererar de 12-13 Mkr per ar i intéikt
(exkl. moms) som krévs for att investeringen ska bli langsiktigt 16nsam.

I och med att Centralgaraget &r en sa forhallandevis liten del av bolagets verksamhet slar dess
underskott inte igenom pa bolagets totala resultat. Déremot ger det en fingervisning om
svérigheten att nd god I6nsamhet med garageplatser under mark. Dérfor 4r huvudlinjen att
investeringar i garage ska ske bade i form av p-garage under mark och parkeringshus eller
kombinationer av det.

Bolaget riknar med att gra ett 6verskott 2015 pa knappt 15 mnkr, ca 13 mnkr 2016, ca 12
mnkr 2017 och drygt 10 mnkr 2018. Budgeten och den ekonomiska planen bygger
kalkylméssigt p att tvd garage/p-hus byggs under perioden och tas i bruk 1/7 2016 resp. 1/7
2017.

Ovrigt

Ett parkeringsinformationssystem som bl.a. syftar till att minska soktrafiken bor inforas.
Uppsala ldmpar sig vil for ett sidant system eftersom p-garagen i centrum ligger
forhallandevis tétt. En utredning behdver paborjas.

Utvecklingen av laddinfrastruktur for elfordon gér snabbt. Flera privata aktérer anlédgger
laddstolpar i anslutning till sina verksamheter. Det finns anledning att f6lja utvecklingen men
inte att, i nuldget, pdborja etablering av laddstolpar pa allmin platsmark.

4. Affirsidé

“Uppsala Parkerings AB ska erbjuda parkeringskunder, fastighetséigare och n#ringsidkare i
Uppsala parkeringslsningar med hog kvalitet till rimliga priser. Bolaget har en aktiv roll i de
olika planeringsprocesserna i syfte att bidra till att de $vergripande trafikpolitiska méalen
uppnas.”




5. Kortsiktiga mal — budget 2015 (1 ar)

e For 2015 budgeteras for en vinst med 14,7 mnkr, vilket &r i nivd med prognos for
2014.

¢ Under aret ska beslutsunderlag finnas framme for inférande av ett p-
informationssystem.

* Projektering av ett p-hus/garage ska ha pabdrjats, alternativt ska inkdp av ett
befintligt garage ha genomforts.

6. Langsiktiga mal — plan 2016 - 2018 (3 r)
e Centralgaraget genererar ett Sverskott.
e Minst ett nytt p-hus/garage har Sppnats.
e P-informationssystem har inforts

Ekonomibilagor:

¢ Resultatrikning
e Investeringar







Uppsala kommun koncernen

RESULTATRAKNING - Prognos 2014, Budget 2015, Plan 2016-2018

Uppsala Parkerings AB

Bolagsnamn:
Bolagskod: 9041
Uppréttad av: Claes Enskar
Bokslut{ Prognos Budget Plan Plan Plan
1jan - 31 dec 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kto tkr tkr tkr tkr tkr tkr
Rorelsens intédkter
Nettoomséttning
- extern 3510 10 430 51 571 60 428 63 352 68 253 71200
- intern inom Stadshuskoncernen 3520 264 302 302 302 302 302
- intern inom kommunkoncernen 3530 249 280 160 160 0 0
Sa nettoomsittning 3500 10 943 52 153 60 890 63 814 68 555 71 502
Punktskatter 3750
Férandring av lager av prod i arbete, fardiga varor 4900
Aktiverat arbete f6r egen rakning 3800
Ovriga rérelseintakter
- extern 3910 7 22
- intern inom Stadshuskoncernen " 3920 8 95
- intern inom kommunkoncernen 3930 )
Sa 6vriga rorelseintakter 3900 15 117 0 0 0 0
Summa rorelsens intdkter 3999 10 958 52 270 60 890 63 814 68 555 71 502
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 4000 -3 211 -28 215 -33 179 -35 156 -37 291 -38 530
Handelsvaror 4600 -9 -112
Ovriga externa kostnader 6910 -1232 -2 821 -1 583 -1 699 -1 918 -2 048
Personalkostnader 7600 -94 -1 000 -5 130 -5 233 -5337 -5 444
Av-/nedskrivningar 7800 -2 185 -2 814 -2 814 -3744 -5 544 -6 444
Jamforelsestérande poster 7980
Ovriga rérelsekostnader 7990
Summa rorelsens kostnader 7998 -6 731 -34 962 ~42 706 -45 832 -50 090 -52 466
Rorelseresultat 7999 4227 17 308 18 184 17 982 18 465 19 036
Resultat fran finansiella investeringar: : :
Resultat fran andelar i koncernforetag, utdelning 8021
Resultat fran andelar i koncernféretag, HB 8022
Resultat fran andelar i koncernforetag, 6vr 8029
Sa resultat fran andelar i koncernforetag 8020 0 0 0 0 0 0
Resultat fran andelar i intresseforetag 8100
Resultat fran 6vr vardepapper o fordringar
som &r anlaggningstillgangar
- externt 8210
- internt inom Stadshuskoncernen 8261
- internt inom kommunkoncernen 8262
Sa resultat fr ovr vardepapper o fordr 8200 0 0 0 0 0 0
Ovr ranteintakter o liknande resultatposter
- externt 8310
- internt inom Stadshuskoncernen 8361
- internt inom kommunkoncernen 8362 40 53 0 0 0 0
Sa Ovr rinteintédkter o liknande resposter 8300 40 53 0 0 0 0
Rantekostnader o liknande resultatposter
- externt 8410 -9
- internt inom Stadshuskoncernen 8461
- internt inom kommunkoncernen 8462 -3 896 -2 983 -3 452 -4 765 -6 712 -8 597
Saridntekostnader o liknande resultatposter 8400 -3 905 -2 983 -3 452 -4 765 6712 -8 597
Jamférelsestoérande poster : 8480
S:a resultat fr finansiella investeringar 8498 -3 865 -2 930 -3 452 -4 765 -6 712 -8 597
Resultat efter finansiella poster 8499 362 14 378 14732 13 217 11753 10 439

90&idarAmBulget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2014/rr/2014-11-16




Uppsala kommun koncernen

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Uppsala Parkerings AB

Bolagsnamn/koncern:

Bolagskod:

9041

Upprattad av:

Claes Enskar

i tkr

MARK

Prognos
2014

Budget
2015

Plan
2016

Plan
2017

Plan
2018

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

MARKANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

Sélt/utrangerat under aret (-)

BYGGNADER

Arets nyanskaffningar (+)

85 000

120 000

39 500

Salt/utrangerat under aret (-)

MASKINER OCH OVRIGA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (~)

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Arets nyanskaffningar (+)

4 500

Salt/utrangerat under aret (-)

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

SUMMA ARETS NYANSKAFFNINGAR

85 000

120 000

39 500

dérav for egen verksamhet . - -

4 500

déarav for annans verksamhet i kommunkoncernen

(bestéllare och belopp specificeras):

SUMMA SALT/UTRANGERAT UNDER ARET

9041 UPAB Budget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2014/{Flik)/2014-11-16




"uspyaloid eAu ap ed peisBsbulugeq ozg €9 Jegeuul yoo usjebpngsbuusysenul ed pelsseq e uepieysbuiueiddn

19JeluauIWoy "AZ]

unwwoy| efesddn soy ojuoxuISoUOY Op|es JAebau “s'A'p)
(unwwoy ejesddn soy OjuOXUISDUOY Op|es jallsod s p)
(unwwo ejesddn soy ug| eBisiyoy “s*A'p)

(unwwoy ejesddn soy ug ebnsuybue| "s'A'p)

0 0 000 Ly 000 8 0 Give

000 22 0008 0’ 0 000 12 0961

0 0 0 0 0 09%¢

000 oce 000 0¢ce 000 992 000 08l 000 0Sl 09¢ce

be-Cl-8l0Z 1€-21-/10C 1€-Z21-910C T1€-21-GL0¢ 120z OjucH
ueld . ueld 1ebpng soubolyg

OJUOYUIBOUOY

OJUOYULISOUOY
Jopjnyis eB)SLLIoY BUISU|
Jopinyjs ebisiybue| euloyu|

Buuieusg

Bk

ieysug soejn

:Ae penelddn

[LY06

poysbejog

av sbuneyied ejesddn

‘uisouoy/uweusbe|og

8L0¢-vi0c uale Zi/L¢ 4od unwwoy ejesddn soy ueq







NFYRISHOV 2015-01-21 I (10)

BUDGET & AFFARSPLAN 2015-2018
Till £61jd av revidering av
IVE 2015-2018

Enl styrelsens uppdrag
2014-12-10 § 80

Arendet &ter till styrelsen
2015-02-04

Budget 2015 och plan 2016-2018

Bilagor: resultatrakning och investeringar

I. Kommunens krav

Enligt rev IVE 2015 — 2018

" Fyrighov AB tillhandahdller en arena fér fritid,
idrott, bad och evenemang med syfte att bidra till en
6kad folkhalsa.

Arenan och badet, som besdksattraktion, starker den
positiva bilden av Uppsala som bostadsort, besdksmdl och
gom en attraktiv stad £&6r lokalisering av féretag.

Bolaget ansvarar f6r driften av verksamheten i
Fyrishovsanldggningen och efter uppdrag Gottsundabadet i
Uppsala kommun och svarar £6r bad, sport och rekreation
gsamt dar-med fdérenlig verksamhet.

Darutdver ager och fdorvaltar bolaget samtliga fastigheter
inom Fyrishovsanlaggningen samt planerar f&r de
utbyggnader som kravs for verksamhetens bedrivande.

Bolaget samverkar med andra aktdrer inom besdksndringen,
och sarskilt inom Uppsala stadshuskoncernen, for att
starka Uppsala som besdksmal och uppnd samordnings-
vinster.

Bolaget verkar fér vardeskapande samarbeten med andra
bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och stddjer
gsystematiskt tillé&mpningen av ny miljdé- och energiteknik,
energisnala uppvarmningsldésningar och materialval med hog
miljdprestanda.

Tillhandahdlla simundervisning kostnadsneutralt till
Uppsala skolor. ”

Avkastningskrav
Verksamheten, inklusive simundervisningen planeras och
budgeteras utifrdn att bolagets underskott far uppga till

Adress: Fyrishov AB, Idrottsgatan 2, 753 33 Uppsala
Telefon reception: 018-727 49 50 » Fax: 018-727 45 53 « E-post: info@fyrishov.se
Bankgiro: 5743-2767 « Organisationsnummer: 556380-4524

www.fyrishov.se
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maximalt 6 mnkr per ar 2015-2018. Underskotten resp. ar
tadcks med koncernbidrag fran Uppsala Stadshus AB.

Utdelningsprincip
I enlighet med huvudprincipen.

Bolagsstyrelsens bedomning

Bolagsstyrelsens beddmning a&r att lamnade &dgardirektiv
kommer att uppnas under planperioden. Avkastningskravet
behdver anpassas enligt de férutsdttningar som bolaget
fick infdr budget och affarsplan ar 2013 vad avser
férvantad ersattningsnivd i det nya uppdragsavtalet samt
ar 2014 vad avser nytt agardirektiv foér
skolsimundervisning och kostnad f&ér investering och
intéktsbortfall vid en kommande ombyggnation av badet.
Vidare behdver direktivet kring skolsimskolans uppdrag
klargdbras vad avser betydelsen av ” kostnadsneutralt till
Uppsala skolor” . Betyder det detsamma som ”“gratis” och
galler direktivet ”alla arskurser” alla ak eller enbart
dk 2, 3 och 5 enligt tidigare presenterat program?

2. Nuldge

Arenan Fyrishov

Arenan Fyrishov med 1 753 000 bes6k ar 2014 (jmf 1 662 000 ar 2013), 4r av
Tillvaxtverket klassad som en av landets stora beséksmal. En férdel for arenan Fyrishov,
1 forhallande till ménga andra arenor, 4r att de olika verksamheterna 4r samlade pé en
och samma plats.

Ett brett utbud med en méngfald av fritidsaktiviteter innehillande bad, idrott och event
och tillhérande kringservice i kombination med arenans Sppethallande alla 4rets dagar 4r
faktorer som bidrar till arenans konkurrenskraft.

Gottsunda bad & motion

Malsattningen med Gottsunda bad & motion, ar sedan
driftsdvertaget den 1 maj 2006, att skapa en tillganglig
och positiv mdtesplats i Gottsunda Centrum som bidrar
till ett utdkat fritids- och rekreationsutbud, primart
riktat till dem som lever i stadens sddra stadsdelar.
Under ar 2014 hade anldggningen sammantaget 103 000 besdk
(jmf 101 000 ar 2013) och verksamheten haller, precis som
alla 6vriga verksamheter i bolaget, &ppet alla dagar aret
runt.

Resultat

I féregaende ars affdrsplan 2013 under avsnitt 1.
Rubriken “bolagsstyrelsens bedémning” framgick att
bolagets mbdéjlighet att klara de av dgaren satta
avkastningskraven under planperioden skulle vara beroende
av villkoren i det kommande uppdragsavtalet med Idrotts-
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och Fritidsnamnden dar fdéljande finns att lasa

" Uppfyllandet av avkastningskravet under planperioden &r
dock beroende av villkoren i kommande uppdragsavtal med
Idrotts- och Fritidsndmnden”. I fdregdende ars budget
for ar 2014 och plan fé6r ar 2015-2017 fanns i
avkastningskravet inkluderat en upprdkning av uppdrags-
avtalet med + 3,8 mnkr (en upprdkning som sedan uteblev i
det uppdragsavtal som tecknades).

Det nya uppdragsavtalet fréan 2014 pa Fyrishov &r pa
sammantaget 24,2 mnkr (- 0,4 mnkr att jamfdra med
uppdragsavtal 24,6 mnkr ar 2013). Saledes finns en
differens motgvarande - 4,2 mnkr (3,8 + 0,4 mnkr) mellan
budgeterat och planerat resultat £6r ar 2014-2017.

Till £61jd av den avvikelse som finns férvantas det
innevarande arets resultat landa pa det avkastningskrav
som satts (exklusive den ndmnda uppdragsavvikelsen ovan) .
Den gammantagna resultatprognosen fér ar 2014 ar - 6 mnkr
vilket ar nagot battre an en justerad budget (&garens
avkastningskrav i budget -2,5 mnkr inklusive en utebliven
upprakning av uppdragsavtal - 4,2 mnkr = - 6,7 mnkr).
Stdérre resultatpaverkande poster jamfoért med tidigare ar
ar namnda minskade uppdragsavtal, tidigare inkomna AFA-
intadkter samt &kade kostnader i samband med
samverkanssatsning pa teaterkonserter Come Together.

Bolaget anser det som mycket olyckligt att &dgarens
direktiv och satta avkastningskrav inte har samordnas med
den uppdragsnamnd som har till sin uppgift att tillfdra
bolaget uppdragsresurserna. Det ger bolaget bristfalliga
planeringsfdrutsadttningar och medfdr avvikelser mellan
dgarens direktiv, &verenskomna avkastningskrav och
faktiskt resultat.

Bolagets beddmning ar vidare att avkastningskravet med en
planerad negativ avkastning vasentligt férsvarar bolagets
mdjlighet att visa ett rattvisande resultat med en egen
intjdningsfdrmadga. Det medfdr att det egna kapitalet
minskar och darmed dven bolagets investeringsfdrmidga &ver
tid. Vidare beddms bolaget fdrsédttas i en
uttagsskatterisk med namnda avkastningskonstruktion dvs
att bolaget tillhandahdller tjanster till Uppsala kommun
utan att erhdlla marknadsméssig ersittning.

Fyrishov AB har under en lang tid haft en positiv
utveckling bade vad avser antalet besdk som ekonomiskt
resultat. Mellan aren 2006-2012 har det ekonomiska
resultatet &vertrdffat agarens avkastningskrav. Under
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perioden 2009-2013 har bolaget investerat 230,6 mnkr (av
egna och lanade medel) foér en fortsatt utveckling av den
befintliga verksamheten samt genomfdérande av
utvecklingsplanens fdrsta etapp; de fran 1 september 2013
fardigstdllda multihallarna.

Marknad och konkurrenslige

Fyrishov AB tillhandahdller tjanster inom besdksnidring i
form av upplevelser inom omradet bad, idrott och event.
En rad olika former av liknande fdretag och arenor inom
omradet besdksnidring och rekreation vaxer nu fram runt om
i landet. En hdg och jamn kvalitet 1 kombination med ett
tryggt och tillgédngligt utbud kommer att vara avgdrande
faktorer fér fortsatt framgang. For att klara kvaliteten
i1 utbudet och starka konkurrens-kraften med fortsatt
tillvaxt behdver bolaget &ka investeringstakten i den
befintliga verksamheten. Narmast planeras, efter Agarens
tidigare direktiv, en stdrre upprustning av badet
Fyrishov med en sammantagen investeringsbudget pa 400
mnkr under perioden 2015-2018.

Uppdragsavtalen

P4 Fyrishov verkar idag drygt 80 fdéreningar fran Uppsala
inom 50 olika idrotter, i alla traningsnivaer, fran
nybdérjare till elit, och i alla aldersklasser.
Sammantaget har 130 fdreningar och foérbund haft olika
aktiviteter pa Fyrishov under ar 2014.

Fyrishov AB har idag tva uppdragsavtal med Uppsala kommun
genom Kontoret £f£&6r Samhédllsgutveckling; Idrotts- och
Fritidsnadmnden. Ett uppdrag f&ér arenan Fyrishov finns
sedan bolagets bildande ar 1991 och ett uppdrag £oér
Gottsundabadet finns sedan driftdvertaget ar 2006.
Uppdragsavtalen omfattar uthyrning f£6r i Uppsala kommun
verksamma ideella fdreningars traningsverksamhet samt
tillhandahdllande av allmdnhetens bad med inriktning mot
barn och ungdom. Efter manga Overlaggningar tecknades ett
nytt uppdragsavtal for Fyrishov fran 1 juli 2014 som &ven
inkluderar de fyra nya multihallarna. Uppdragsavtalen
motsvarar sammantaget 27 % av bolagets totala omsattning.
Det befintliga uppdragsavtalet £f&r Gottsundabadet skrevs
ar 2007 och gédller till den 31 dec 2014. Darefter
forlédngs avtalet med 2 ar i taget. Uppdraget har
uppraknats tva ganger (dr 2008 med 123 tkr och ar 2009
med 55 tkr) vilket motsvarar en Okning av ersattningen
med + 3 % under en 7-arsperiod.
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CEEP CSR Label 2014

CEEP (European Centre of Employers and Enterprises
providing Public services) fdéretrader som
arbetsgivarorganisation europeiska offentliga och
offentligdgda arbetsgivare. Fyrishov ABs
arbetsgivarorganigsation KFS (Kommunidgda fdéretagens
samorganisation) ar tillsammans med SKL, Pacta,
Arbetsgivarverket och Fastigo medlem i den svenska CEEP-
gsektionen. Fyrishov AB har efter ansdkan och urval i
flera led med en slutlig expert jurybeddmning uttagits
gsom ett av 24 fdéretag i Europa f6r tilldelning av CEEP
CSR Label 2014. Utmarkelsen har till syfte "to award the
enterprigses for their groundbreaking CSR commitments and
practices” . Fyrishov AB &r det enda bolaget inom omradet
besdksnaring i Europa tilldelades denna label.
Utmarkelsen tilldelades bolaget i Milano den 29 oktober
2014 1 samband med att Italien tog O6ver ordfdrandeskapet
fér EU.

3. Antaganden om framtiden och mdéjligheter till utveckling

Omvirldsanalys

Nationell position - Arenan Fyrishov a&r byggd och
tillbyggd i etapper sedan 1959 och fyllde 23 ar i januari
2014 i sin nuvarande utformning. Verksamheten har
utvecklats positivt genom aren och har idag en
marknadsposition som ett av landets stora besdksmal.

Utdkad kapacitet - Arenans utdkade kapacitet fran ar
2013, i form av fyra nya multihallar i tva vaningsplan,
innebar ett utdkat arenautbud i stort samt en mdjlig
utveckling av befintliga verksamheter och aktiviteter.

Okad konkurrens & méjlig tillvdxt - Bolaget beddms ha en
god marknadsposition trots en allt starkare konkurrens om
besdkarna mellan olika regioner, kommuner, orter och
enskilda aktdérer. Beddmningen utgar fran saval stadens
som regionens starka utvecklig, inte minst
befolkningsmassigt, nya resecentrum, narheten till
Arlanda flygplats och huvudstaden Stockholm och
Malardalen samt de satsningar och utveckling som sker
inom Uppsala stad exempelvis vad avser
besdksnaringsfragorna. Klart ar att det finns ett starkt
behov av ytterligare investeringar i fastigheten ska
marknadspositionen kunna behdllas pa sikt.

Antaganden om framtiden och vad som péaverkar verksamheten

Uppdragsavtalen - Bolaget ser det som bade angeldget och
absolut ndédvandigt att hitta en annan strukturell ldésning
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pa de uppdrag som bolaget har med Uppsala kommun. Den
nuvarande modellen skapar frustration och hadmmar
effektiviteten vad avser bolagets fdérmdga att leverera
kundnytta till savadl fdreningar som allmé&nhet.

Framtida finansiering - Bolaget ser stora utmaningar i
att klara framtida finansieringsbehov inom ramen fér
radande avkastningskrav i kombination med strukturen foér
befintliga uppdrag och nya agardirektiv.

Revidering av utvecklingsplanen - Den befintliga
utvecklingsplanen for Fyrishov kommer att revideras och
med den som utgangspunkt kommer bolaget att komma med
férslag pa framtida utvecklingsetapper.

Aterinvesteringar - Det finns ett fortsatt behov av att
starka och utveckla varumarket Fyrishov genom
dterinvesteringar 1 &6vriga delar av befintlig fastighet
med mal att nd en okad kvalitet.

Samverkan - Bolaget ser med tillfdorsikt pa fortsatt bred
samverkan med andra aktdrer i1 Uppsala for att gemensamt
bidra till &kad resurseffektivitet och skapa nya
erbjudanden som stdrker Uppsalas som stad att bo i, som
destination och som varumarke.

Klimatsmart destination - Fyrishov kommer att fortsatta
arbetet fo6r att bli en miljdé- och klimatsmart
destination. Till det behdvs fortsatta investeringar for
att klara den framtida konverteringen av befintliga
energikoncept till ett mer miljdévanliga alternativ.

Mojligheter och utmaningar - risker och osikerhetsfaktorer

Osédkert ekonomiskt 1ldge - Det allmant osédkra
vadrldsekonomiska laget speglas av i Sverige och forstas
ocksd lokalt i kommunerna. Den allmi&nna ekonomiska
utvecklingen framat avgdr besdkarnas kopkraft och ar
ddrmed aven en viktig parameter f6r verksamhetens
utveckling.

Fritidspolitiskt program - behovet av ett
fritidspolitiskt program kvarstar. Manga olika
intressenter upplever en stor otydlighet vad avser
kommunens fritidspolitiska mal. Att lépande reda ut olika
fragestédllningar fran olika intressenter ex visg fran
foreningar tar savadl resurser 1 ansprak fran bolaget.

Uppdragsavtal - Det nuvarande uppdragsavtalet for
Fyrishov vad avser detaljstyrning hammar effektiviteten
och i1 sluté&ndan det sammantagna resultatet.

Allmdnhetens bad - har fatt en minskad andel av
uppdraget. Det medfdr att den enskilda besdkaren far bira
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en stdrre kostnad via entréavgifter vilket paverkar
besdksvolymen till badet negativt. Ex vis har
subventionen fér allmidnhetens bad i uppdragsavtalet
minskat frédn 4,59 kr per besdk &r 2011 till 2,07 kr per
besék dr 2014. Uppdragsresurserna har omférdelats till
stéd fér féreningslivet. Samtidigt har bolaget fatt i
uppdrag att utveckla badet och skolsimskolan till £461jd
av en minskad simkunnighet.

Elitidrottens férutsdttningar - En frdga som standigt &r
lika aktuell &r de olika krav som framstdlls via olika
lokala fdéreningarna fran de olika nationella
specialfdérbunden. och de kostnader som de medfdr kring
specifika anpassningar fér enskilda idrotter (ex vis
tragolv fér elitbasket, krav pa tavlingslinor,
tidtagningssystem samt andra anpassningar fran
simfdrbundet, Overtag av reklamrattigheter vid tv-
s&ndningar fran innebandy-fdrbundet,
fé6rsdljningsrattigheter etc) vars innehall och
investeringar ligger helt utanfdr det ordinarie
uppdraget. Att tydliggdra elitidrottens fdérutsattningar
inom Uppsala kommun kanns som en allt mer angeldgen fraga
att reda ut da den bidrar till stadens varumérke och
evenemangsutvecklingen i stort.

Investeringsbehov - Verksamhetens har en mycket hég
tillganglighet med Oppethallande alla dagar aret runt
fran tidig morgon till sen kvall, vilket a&r en viktig
bidragande del i framgangarna men som aven medfdr ett
mycket hdégt slitage av anldggningen. Behovet av
ndédvandiga stdrre reinvesteringar i fastighetsunderhdll
dkar, f£oér att klara arenans framtida attraktionskraft.

Energikostnadsutveckling - &r en viktig fraga fér bolaget
gom &r en stor forbrukare av bade el och fjarrvarme.
Malet ar att fortsdtta att utveckla ett nytt
energikoncept f6r Fyrishov vad avser befintliga
energildsningar med en &versyn rdrande val av
energikdllor och energislag, befintlig energifdrbrukning
gsamt leverantdrsvillkor och energikostnader.

FOor multihallsutbyggnaden finns ett anpassat
energikoncept med geoenergi och solcellsanlaggningar. FoOr
att klara framtida konvertering av energisystem kravs
stdrre investeringar i nuvarande tekniska lésningar.

4. Affarsidé
Bolagets vision ar att vara en ”"M&jligheternas arena” .

Affdrsmalet &r " Att vara den ledande upplevelsearenan
fér bad, idrott och event, alla dagar aret runt.”
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5. Kortsiktiga mal — budget 2015

Resultatutveckling

Bolaget har fatt ett nytt adgardirektiv rdrande att

" tillhandahalla simundervisning kostnadsneutralt till
Uppsala skolor” . Vardet av adgardirektivet berdknag till
~ 4,5 mnkr. Med hansyn taget till tidigare namnda
uteblivna upprakning av det nya uppdragsavtalet fran ar
2014 motsvarande - 4,2 mnkr berdknas det negativa arliga
uttaget bli samman-taget - 8,7 mnkr. Not. se vidare
rubrik sid 1 rdérande bolagsstyrelsens beddmning vad roér
avkastningskravet.

Bolaget som mal att fortsatta oka férsdljningen och att
férbattra resultatet i foérhdllande till
avkastningskravet. I malsattningen ingdr att doka
effektiviteten i befintlig verksamhet samt att halla
tillbaka kostnadsdékningar.

Utvecklad badanldggning

Badverksamheten har varit i full drift, allt sedan
starten f£ér 22 ar sedan, och de senaste 11 aren har badet
varit oppet alla dagar aret runt vilket i kombination med
de stora besdksvolymerna medfdr ett hart slitage pd alla
delar. Behov finns av saval stdrre upprustningar som
nyinvesteringar i flera verksamhetsdelar fran
omklddningsrum till hela badomraden som aventyrsbad och
relaxavdelningar. En utveckling av badet ligger narmast
till hands och en statusbesiktning av fastigheten kommer
darfdér att genomfédras under aret. Med avstamp i genomfdrd
fastighetsbesiktning kan sedan beslut tas om saval
ndodvandiga som behdvliga atgadrder i badets olika
verksamhetsdelar.

Multihallar, fastighetens utvecklingsplan och underhall

Efter genomfdérandet av den fédrsta etappen i fastighetens
utvecklingsplan pabdrjas en utredning om kommande etapp.
Vidare finns mdlsattningen att hdéja kvaliteten pa redan
befintliga verksamheter genom en rad férbattrings- och
underhallsatgarder. Narmast &r anslutningen mellan plan 0
omkladningsrum i befintlig byggnad och multihallar pa tur
samt en interidr uppgradering av hall A och hall B.

Varumirket Fyrishov

En viktig malsattning ar det fortsatta arbetet med att
starka bolagets varumdrke och position inom
begdksndringen. Det sker genom ett fortsatt malmedvetet
arbete vad avser verksamhetsutveckling och
marknadskommunikation. Utvecklingen av verksamhetens
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innehdll i de nya multihallarna &r en viktig bidragande
faktor till arbetet.

FOor att ytterligare utveckla varumidrket Fyrishovs
position pa marknaden under kommande &r kommer fortsatta
marknadsundersdkningar att genomfdras savidl externt som
internt till stdd fé6r detta arbete.

Virdeskapande samverkan

Fyrishov AB kommer, i samverkan med &vriga besédksbolag,
men aven med andra aktdrer och kommunbolag, att fortsitta
det pabdrjade arbetet att gemensamt utveckla och hitta
nya arbetsformer f£&6r en férdjupad vardeskapande
samverkan.

Nya digitala plattformar
Under aret kommer en ny webbplattform att lanseras med mal att oka tillgingligheten

till verksamheten.

Strategisk miljoplan och miljomarkning
I arbetet f6r en lingsiktigt hillbar utveckling och med malet att bli en klimatneutral
destination har bolaget tagit fram en ny strategisk miljoplan for perioden 2015-2017.

6. Langsiktiga mal — plan 2016- 2018

Affirsmissig samhillsnytta

Bolaget har som ett &vergripande mal att &ka den
atfarsmldssiga samhdllsnyttan med utgangspunkt fran det
uppdrag och avkastningskrav som bolaget har fran &garen.

Langsiktig utvecklingsplan for fastigheten

For att nd en fortsgatt utveckling bortom multihallen &r
det viktigt att bolaget fortsdtter arbetet efter den
fastst&dllda langsiktiga utvecklingsplanen fér fastighet
och verksamhet. Ett O6vergripande mdl i utvecklingsplanen
att tillfdra mer kapacitet i1 olika former till arenan fér
att darigenom kunna starka och utveckla verksamheterna.
Parallellt arbetar bolaget langsiktigt med att hdéja
kvaliteten i befintlig verksamhet samt att fortsitta
utveckla omradet miljd- och energifragor vilket &r ett
langsiktigt utvecklingsarbete. Arenans kringliggande
gronytor och ndrheten till &-rummet &r ett annat till
fastigheten tillhdérande utvecklingsomrade.

Langsiktig och hallbar utveckling genom strukturerad verksamhetsplanering

Den befintliga utvecklingsplanen fo6r fastigheten &r en
viktig del av bolagets ladngsiktiga verksamhetsplanering
som innebar en fortsatt utveckling i flera steqg.
Exempelvis som;
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e Att utveckla badet f£bé6r en 6kad kvalitet och
férbattrad kundupplevelse aret om.

e Att utveckla ett ” Centrum Fyrishov” pad befintligt
torg for forbattrad logistik med en utdkad service i
form av bl a ny inkvartering och en mer utvecklad
affarsverksamhet.

e Att inventera arenans grdnomraden samt utveckla
anslutningen till Fyrisan.

Malsadttningen ar att skapa en tydlig koppling mellan
arenans verksamheter inne och ute samt en utveckling av
angransande verksamhetsomrdden som ytterligare kan bidra
till arenans mangfald ex vis kopplingar inom omradet
kultur och rekreation.




Uppsala kommun koncernen

RESULTATRAKNING - Prognos 2014, Budget 2015, Plan 2016-2018

Bolagsnamn: Fyrishov AB
Bolagskod: 9060
Uppréttad av: Staffan Jonsson

Bokslut| Prognos Budget Plan Plan Plan

1jan-31dec 2013 2014 2015 2016 2017 2018
i tkr Kto tkr, tkr tkr tkr tkr tkr
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning

- extern 3510 62 539 66 700 68 000 70 300 72700 75 200
- intern inom Stadshuskoncernen 3520 56

- intern inom kommunkoncernen 3530 27 567 31400 31000 31000 31000 31000
Sa nettoomsittning 3500 90 162 98 100 99 000 101 300 103 700 106 200
Punktskatter 3750

Férandring av lager av prod | arbete, fardiga varor 4900

Aktiverat arbete for egen rékning 3800

Ovriga rérelseintakter

- extern 3910 818

- intern inom Stadshuskoncernen 3920 100

- intern inom kommunkoncernen 3930

Sa Ovriga rérelseintakter 3900 818 100 0 0 0 0
Summa rorelsens intdkter 3999 90 980 98 200 99 000 101 300 103 700 106 200
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 4000

Handelsvaror 4600 -7 238 -7 100 -7 100 -7 100 -7 100 -7 100
Ovriga externa kostnader 6910 -30 514 -34 000 -33 600 -34 200 -34 700 -33 600
Personalkostnader 7600 -42 992 -44 100 -44 500 -45 000 -45 500 -46 000
Av-/nedskrivningar 7800 -7 960 -12 600 -13 400 -13 400 -13 400 -13 400
Jamférelsestdrande poster 7980

Ovriga rorelsekostnader 7990

Summa rérelsens kostnader 7998 -88 704 -97 800 -98 600 -99 700 -100 700 ~100 100
Rorelseresultat 7999 2276 400 400 1600 3000 6100
Resultat fran finansiella investeringar:

Resultat fran andelar i koncernféretag, utdelning 8021

Resultat fran andelar i koncernféretag, HB 8022

Resultat fran andelar i koncernforetag, ovr 8029

Sa resultat fran andelar | koncernforetag 8020 0 0 0 0 0 0
Resultat fran andelar i intresseféretag 8100

Resultat fran 6vr vardepapper o fordringar

som &ar anldggningstillgangar

- externt 8210

- internt inom Stadshuskoncernen 8261

- internt inom kommunkoncernen 8262

Sa resultat fr 6vr vdrdepapper o fordr 8200 0 0 0 0 0 ~ 0
Ovr rénteintékter o liknande resultatposter

- externt 8310 17

- internt inom Stadshuskoncernen 8361

- internt inom kommunkoncernen 8362 17 100 100 100 100 100
Sa 6vr ranteintékter o liknande resposter 8300 34 100 100 100 100 100
Réntekostnader o liknande resultatposter

- externt 8410 -19

- internt inom Stadshuskoncernen 8461

- internt inom kommunkoncernen 8462 -4 023 -6 500 -6 500 -7 700 -9 100 -12 200
Sa rantekostnader o liknande resultatposter 8400 -4 042 -6 500 -6 500 -7 700 -9 100 ~12 200
Jamforelsestérande poster 8480

S:a resultat fr finansiella investeringar 8498 -4 008 -6 400 -6 400 -7 600 -9 000 -12 100
Resultat efter finansiella poster 8499 -1 732 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000

sidmudganv2015 -+ plan 2016-2018 samt prognos 2015 (2) (2)/r/2015-01-22




Uppsala kommun koncernen

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagsnamn/koncern: Fyrishov AB
Bolagskod: 9060
Staffan Jonsson

Uppréttad av:

i tkr

MARK

Prognos
2014

Budget
2015

Plan
2016

Plan
2017

Plan
2018

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

MARKANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

1500

Salt/utrangerat under aret (-)

BYGGNADER

Arets nyanskaffningar (+)

1500

5 000

Sélt/utrangerat under aret (-)

MASKINER OCH OVRIGA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Arets nyanskaffningar (+)

4000

5 000

10 000

10 000

10 000

Salt/utrangerat under aret (-)

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

20 000

80 000

150 000

150 000

Salt/utrangerat under aret (-)

SUMMA ARETS NYANSKAFFNINGAR

7000

30 000

90 000

160 000

160 000

déarav for egen verksamhet

dérav for annans verksamhet i kommunkoncernen

(bestallare och belopp specificeras):

SUMMA SALT/UTRANGERAT UNDER ARET

Budget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2015 (2) (2)/[Flik])/2015-01-22




Lan hos Uppsala kommun per 31/12 aren 2014-2018

Bolagsnamn/koncern:

Bolagskod:
Upprattad av:
i tkr.

Prognos Budget Plan Plan
Bendmning Konto 2014-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2017-12-31
Interna langfristiga skulder 2360 100 000 100 000 100 000 100 000
Interna kortfristiga skulder 2460 205 000 205 000 205 000 205 000
Koncernkonto 1960 28 000 20 000 20 000 20 000
Koncernkonto 2415 0 0 0 0

Ev. kommentarer

Beréknad exkl. dnnu ej beslutad investering om 400 MSEK f6r utveckling av badverksamheten vid Fyr







Uppsala stadsteater

Verksamhetsplan 2015

Pressroster om uppmarksammade produktioner

FANNY & ALEXANDER

»...en fullkomligt magnifik avslutning som rér mig till tarar. En mer rérande hylining till fantasin och
teatern dr svar att forestdlla sig. Missa inte detta«

UNT

CABARET
»En musikal som angdr oss alla«
DN

»4 av 5, en musikal med skrdmmande mdnga beréringspunkter i var tid«
Nummer.se

MIN VAN FASCISTEN
»..lika lysande underhdlining som vass satir«
UNT

COME TOGETHER
»..helt uppat viggarna galen«
DN

»livsférhdjande spektakel«
UNT

»Det dr roligt, frustande, sexigt, Gverdadiga kostymeringar och stéindiga éverraskningar. «
UNT

FALLET KAPTEN KLANNING
»... en skakande bit nutidshistoria. «
UNT

HELA FOLKETS JARNVAG

»Hela folkets jérnvég” stannar inte vid att vara klagovisa utan férséker visa hela spelet bakom det vi
upplever dagligdags. Ve den som ska vrida allt ritt igen! Och mitt i eldndet dr det vildigt roligt. «
SvD




TVA HERRARS TJANARE
»0zz Nijens Truffaldino dr oméjlig att inte tycka om.«
UNT

JUMPY

»En brittisk komedi med oneliners, samtidsreferenser, situationskomik, vardagsklichéer,
identifikationshumor, dérrspring och lite naket.«

DN

RINGLEK
»..vdlspelat, ndrgdnget och stiliserat..«
SR Uppland

Sammanfattning

En plats for kreativitet

| konstens sjalva kdrna ligger att sétta det valkdnda i nytt ljus, att medverka till ett
medvetandegirande av normer och ge inspiration till breddande av sociala roller. Detta leder till
Okad frihet for individen, rorlighet i tanken och kreativitet. Nodvandiga byggstenar for ett fungerande
samhélle och en levande demokrati.

Enligt dgardirektiven ska "Uppsala stadsteater bl.a. frimja den positiva bilden av Uppsala som en
attraktiv stad”. Det gbr teatern t.ex. genom att |ata héra tala om sig lokalt, nationellt och
internationellt. Att med en tillgédnglig prissdttning nd ut med en bredd av forestéllningar — klassiker,
nyskrivet, underhalining, till olika malgrupper, fran barn och ungdom till &ldre. Ar 2014 har Uppsala
stadsteater natt ut till en stor och bred med angeldgna produktioner samt att teatern med ett
strukturerat arbetsséatt och riktade produktioner métt barn och ungdomar.

Uppsala stadsteater &r en investering fran det gemensamma, huvudsakligen fran Uppsala kommun.
Genom att vara en plats for kreativitet, en plats som producerar eget material, originalidéer skapade
for sin stad och sitt sammanhang, sa sprider teatern bilden av Uppsala som en kreativ och attraktiv
stad, en stad som har sjédlvfortroende att satsa pa ett rikt och modernt kulturliv. Teatern tar nu
visiondrt sikte pa 2019 (se bilaga 1, utkast till vision).

Teaterns fyra malomraden
De fyra malomraden som definierades 2012 ar nu végledande for verksamheten: konstnarliga mal,
ryktbarhetsmal, publikmal och intdktsmal.

Ett blomstrande ar
Ar 2014 visar teatern upp en sprakande repertoar pa sina scener. Bredden och méngden har
mojliggjorts genom det stora antalet arsverken for skddespelare vilka ar en effekt av
omorganisationen 2011. Teatern har valt att forsoka nyttja det fonster av tid som 6ppnat sig, for att




bromsa effekten av kostnadsékningarna som skulle medféra reduktioner av verksamheten, genom
att 6ka de egna intdkterna.

For fortsatt utveckling, inte minst med tanke pa etablerandet av nya publikgrupper, driver teatern ett
tredrigt barn- och ungdomsprojekt (se bilaga 2, uppféljning verksamhetsar ett), som i direktkontakt
med malgruppen nadde 6ver 1500 elever det forsta verksamhetsaret. Teatern kunde tack vare
Overskottet frén Cabaret inleda ett samarbete med organisationen Humana som samlade en grupp
ungdomar med sjalvskadebeteende for ett antal samtal. Genom samtalen formulerades de
medverkandes berattelser vilka sedan genom regi omsattes i en scenkonstnarlig form for offentliga
forestallningar. | samverkan med Kullehusteatern bidrog ocksa teatern till att sommarférestallningar
spelades i Uppsala. Samarbete med Magnet Theatre i Kapstaden och Bananteatern undersékte
kvinnors situation i Uppsala for 100 ar sedan och i Kapstaden idag, vilket resulterade i
skolforestallningar som gavs i de bada stdderna.

Forutom den egna repertoaren i huset har teatern genomfort ett antal omfattande projekt. Den
interregionala samproduktionen ”Den svenska demokratins historia” som tog fram en ny form f&r
klassrumsteater for forstagangsvaljarna, samproduktionen for teaterkonserten ”Come together”
tillsammans med Fyrishov och Destination Uppsala, ”Uppsala magic & comedy festival tillsammans
med Johan Stahl och gastspelet med "Min van fascisten” i Almedalen i samarbete med Uppsala
kommun, fér att ndmna nagra.

Det goda samverkansarbetet mellan arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter har lett fram till att
teatern fran hosten 2014 till varen 2015 provar ett nytt arbetstidsavtal med sexdagarsvecka och
sondag som normal forestdllningsdag. Det val etablerade arbetsmiljdarbetet drivs planenligt och har
bidragit till att en god arbetsmiljé har uppratthallits.

Medieexponeringen av teatern har 6kat med osannolika 30% jamfort med spelaret 12/13, dar bland
andra produktioner som publiksuccén Cabaret och géstspelet med ”Min van fascisten” i Almedalen
har haft stor paverkan. Totalt skrevs over 2000 artiklar om teatern.

Samverkansmodellen
Arbetet inom samaverkansmodellen har startat med god samverkan och tét dialog med Kultur i
lanet. Teatern har uppmaéarksammat Kultur i lanet pa att den statliga finansieringen av verksamheten i
jamforelse med landets Ovriga stadsteatrar ar 1ag (se diagram nedan).

24,0%
22,0%
20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%

Uppsala Malmd Goteborg Helsingborg

KUR-anslagets andel av oms¢ittningen 2013

Med anledning av detta bjods representanter fran teatern in till ett mote pa Kulturradet arrangerat
av Kultur i lanet déar teatern fick presentera sina framtidsplaner samt lyfta fragan om den ojdmna




stadsteaterfinansieringen. Motet resulterade i att teatern infér 2015 anstker om en nivahdjning pa 3
milj kr for att fortsatt driva utveckling inom barn- och unga, publikarbete och internationellt
samarbete (se bilaga 3, utvecklingsomraden). Dar till séker teatern en kompensation for
kostnadsokningar pa ca 3 procent. Kultur i Ianet som tar in teaterns dskanden i den stora ansékan
frén lanet star bakom teaterns ambitioner och dnskan om en finansieringsgrad i nivd med den som
Malmo stadsteater har.

Den strategiska satsningen ar ett faktum
Teatern har under 2014 arbetat strategiskt for att omséatta de, fran omorganisationen, frigjorda
resurserna i ytterligare teaterproduktion med syftet att 6ka angeldgenhetsgraden i utbudet och na
fler medborgare. Teatern ser en spdnnande utmaning i att locka en vixande stads potentiella
teaterpublik. D3 produktionskostnaderna foregar intdkterna har teatern i samrad med styrelsen
satsat 1,0 milj kr av eget kapital for att hantera produktionsdkningen. Det ar rimligt att anta att det
breddade urvalet ocksa innebar en omstéllningsperiod fér publiken vilket ytterligare forldnger tiden
innan den ténkta intdktsékningen slar igenom i resultatet. Teatern ser att dgaren tydligt indikerar att
verksamheten ar pa ratt vag eftersom ytterligare 3,0 milj kr har lagts till arligen jamfért med
foregaende IVE. Detta tillskott var synnerligen valkommet och det méjliggdr en fortsatt satsning
under 2015. Teatern réknar med att genomslaget for de egna intdkterna kan 3 full verkan inom tva
till tre ar. Infér 2015 verkar teatern for att utveckla repertoarldggningen och 6ka utbudet och
flexibiliteten genom en fortsatt satsning pa utékad produktion.

Budget 2015 och plan 2016-2018

1. Kommunens krav
Bolagsstyrelsens beddmning huruvida dgardirektiv resp. avkastningskrav

forvantas uppnas under planperioden.

AB Uppsala stadsteater

 Ska genom sin konstndrliga verksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i

Uppsala.

o Maluppfyllelse: Bade Kvalitativ och kvantitativ. Mdngden och bredden av genomférda produktioner
inom ramarna for de befintliga resurserna ar det framsta mattet. Recensioner och andra vitthesmal
kan vara en indikator pa kvaliteten i det som produceras dven om den ar subjektiv. Antalet bestkare
ar ett annat kvantitativt matt p& hur manga méanniskor teatern direkt kommunicerar sin verksamhet
med. Verksamhetsberattelsen ger den bdsta sammanstalliningen av alla dessa faktorer.

» Ska som motesplats stdrka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och ddrmed bidra
till att starka besoksndringen.

o Maéluppfyllelse: Den medietdckning Uppsala stadsteater uppnatt dr den framsta indikatorn:

Den mediala bevakningen kring Uppsala stadsteater fortsatter att 6ka. Detta galler saval i antal
artiklar som i geografisk spridning. Under spelaret 13/14 har teatern omnamnts 2015 génger. Jamfort
med speldret 12/13 dédr teatern omndamndes 1527 ganger. Spelaret 06/07 omnamndes teatern ca
600 g&nger. Okningen under sjudrsperioden blir 336 procent.

« Ska tillhandahalla en arena for gistspel och andra aktiviteter
o Matmodell: Antalet gastspel och dansgdstspel redovisas i verksamhetsberattelsen.

» Ska samverka med andra kulturinstitutioner for att starka kulturlivet och uppna
samordningsvinster.




o Mitmodell: Antalet samarbeten och deras innehdll redovisas i verksamhetsberittelsen

e Uppsala stadsteater AB ska féra dialog med kulturndmnden om hur bolaget ska bidra till Uppsala

kulturella utveckling.
o Mitmodell: Antal méten pa styrelse-/namndniva samt antal moéten pa tjanstemannaniva

* Bolaget samverkar med andra kulturinstitutioner och besdksmal, sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att stdrka kulturlivet och uppna samordningsvinster.
o Matmodell: Antalet samarbeten och deras innehall redovisas i verksamhetsberattelsen

Avkastningskrav enligt senaste IVE:
Aktiedgartillskottet fran Uppsala Stadshus ska uppga till 69,5 mnkr 2015 (dér 0,5 mnkr aterfors fran
2014 till eget kapital), 70,6 mnkr 2016 samt 72,1 mnkr 2017 samt 73,6 mnkr 2018.

* Styrelsens kommentar till gardirektivet och avkastningskravet:

Uppsala stadsteaters styrelse anser att dgardirektiven har anammats av teaterns ledning samt att
den verksamhet teatern har bedrivit under de senaste dren har varit helt i linje med direktiven. Vad
galler avkastningskravet ser styrelsen att det kan uppréatthallas under de kommande fyra aren.
Styrelsen konstaterar att dven om teatern genom omorganisationen 2011 har skapat ett
handlingsutrymme de ndrmaste aren sa dr det nddvandigt att utveckla verksamheten s3 att antalet
besdkare dkar ytterligare. Detta for att fler personer far ta del av teaterupplevelsen men &ven att
teatern far en dkad egenfinansieringsgrad. Styrelsen understryker att den planerade utvecklingen
forutsatter att IVE 2015-2018 ligger fast samt att det fortsatta arbetet inom Samverkansmodellen
inte pdverkar upprakningen av de statliga medlen i negativ riktning. Styrelsen vill dven patala att
kostnaderna foregdr intdkterna i den strategiska satsningen. Det beror inte uteslutande pa
produktionsprocessen utan ocksa for att det tar tid for den trogna publiken ska hitta ratt i det
breddade utbudet och for att arbetet med att hitta den nya publiken ar I&ngsiktigt. Agarens ékning av
anslagen enligt IVE 2015-2018 &r av visentlig betydelse for satsningens forverkligande eftersom
tillskottet bidrar till att dverbrygga gapet mellan tidpunkterna for kostnadernas och intdkternas
realiserande. Genom satsningen bromsar Uppsala stadsteater upp den negativa utvecklingen dar de
arliga kostnadsékningarna systematiskt ater upp det rérliga ekonomiska utrymmet for att
teaterproduktion, dvs. tidpunkten fér omstrukturering flyttas framat i tiden. Det &r viktigt att lyfta att
nasta gang teatern stdr i samma situation som den gjorde i borjan av 2011 sa &r det med en klart mer
slimmad och sarbar administrativ och teknisk organisation. Med anledning av detta ser styrelsen att
en framétriktad satsning ar vagen for Uppsala stadsteater.

2. Nulage
Omvidrldsbeskrivning - nuldge. Marknaden, konkurrensldge, mm.
Uppsala stadsteater befinner sig fortsatt i stark framatrorelse; Konstnarliga framgangar i kombination
med 6kande ryktbarhet bade i Uppsala och i landet och stigande publiksiffror. Genom
omorganisationen 2011 frigjordes rorliga resurser vilka i sin tur mojliggjorde stora produktioner som
Fanny & Alexander, Sound of Music och Cabaret. Dessa produktioner i sin innebar en dkning av
biljettintdkterna. De 6kade rérliga resurserna 6ppnade ocksa for nya projekt. Antalet besékare pa de
egna scenerna dkade till 77.837 spelédret 2013/14 (72.000 speldret 2012/13). Den totala
publikmangden blir dock avsevért stérre, dver 94.000, nar publiken fran samarbeten utanfér huset
samt turnéer riaknas in. Det vittnar om att Uppsala stadsteater ar pa vdg mot en repertoar som
tilltalar och lockar publik, inte bara uppsalaborna, att komma till férestallningarna trots att vii
dagslaget lever i ett upplevelsesamhille med en pafallande konkurrens om manniskors fritid.

En tydlig trend inom scenkonstvirlden &r internationalisering. Man hamtar inspiration och
samarbetar med kollegor fran olika linder och det éppnas nya mojligheter att skapa projekt mellan
intressanta institutioner och vissa fall sénka produktionskostnader.




Intresset for teater nationellt verkar vara stadigt, trots den ékande konkurrensen om var fritid. P4
lang sikt ar det bara obetydliga férandringar i den totala publikmdngden pd landets teatrar.

Manga institutionsteatrar (liksom andra organisationer av public service-typ) sl&ss med att fa
ekonomin att ga ihop eftersom de ir samhillsfinansierade och icke vinstdrivande, med
kostnadsdkningar som stiger snabbare dn anslagen. Teatrarna star troligen infér ndgon sorts
paradigmskifte eftersom det ar oklart hur lange nuvarande finansieringsmodeller kommer att ricka
till att leverera det som férvéantas.

Uppsala stadsteater fortsatter, forutom abonnenterna, att arbeta tillsammans med ca 250
teaterombud som hjalper oss att férmedla och salja biljetter. Tillsammans star dessa grupper stadigt
fér ca 15.000-16.000 biljetter/ar. De senaste arens ékning av publikméngden kommer alltsd fran en
6kad 16sbiljettforsaljning vilket tyder pa att teatern till stor del har lockat ny publik. Sedan
halvérsskiftet tillampar teatern en differentierad prissdttning som méjliggér teaterbesék pé stora
scenen frén 325-100 kr. Efter en dryg manads aktiv férsdljning med den nya modellen &r det dock fér
tidigt att gora ndgon utvérdering av effekterna.

Under varen 2013 genomfdrdes en publikundersdkning som framst syftade bade till att ta reda pa
vilka dagar och speltider som passar Uppsalas teaterbesdkare och att f& en bild av besékarnas
férdelning i dlder, utbildning och kon. Publikundersékningen stddjer bl. a vart antagande om att
sbndagar har en stor potential som speldag och att intresset fér lunchteater &r begransat. Vidare
kunde vi konstatera att s manga som 82% av vara besokare ar akademiker, 70 % &r kvinnor och
dryga 30 % ar mellan 20 och 40 ar. Publikundersékningen &r en av inspirationskillorna till att teatern
2015 ska producera en férestéllning dér ca 100 uppsalabor pa olika sitt ska medverka.

Man kan se tvd motsatta tendenser kring kulturkonsumtion; den internetdrivna synen att kultur ska
vara gratis och tillgéngligt for alla, med musikindustrin som det framsta exemplet, men dven inom till
exempel museer och bokbranschen. Och samtidigt en 6kad vilja hos konsumenterna att betala
mycket fér ndgot extra, ex specialevents med artister och forfattare eller olika typer av vip-
uppleveiser. Det kan antas att betalningsviljan for vissa typer av forestillningar bor kunna 6ka om
man kan skapa upplevelsen av exklusivitet. Den goda forséljningen av biljetter till Cabaret, fér vilken
ett nytt och hogre pris sattes, stodjer tydligt denna tes.

Konkurrensen om manniskors fritid hardnar med det sténdigt vaxande antalet aktivitetsalternativ. |
en allt mer virtuell varld star teatern som ett real-life alternativ. Behovet av verkliga méten torde
vdxa sig starkare. En stor utmaning, som teaterbranschen redan star infér, &r att hitta ratt kanaler fér
att na ut till en publik 6verskoljd av budskap. Detta kan ocksa leda till 6kande kostnader fér
kommunikation ju mer komplext filtet blir.

Teatern sldppte en ny hemsida i september 2013. Den anpassar sig sjalvklart till den typ av skdrm
man anvander; iPad, mobil eller vanlig dataskdrm och uppdaterad i grafik och design fér att stimma
med teaterns grafiska profil och vision.

Teatern har under det gangna aret forstérkt sin roll som arena och métesplats fér externa aktorer
och i utvecklandet av egna kringaktiviteter kopplade till teaterns repertoar. Dels upplater teatern
sina scener for Uppsalas Ovriga kulturaktorer, proffs savél som amatérer och dels lockar vi allt fler
entreprendrer som anvander vara lokaler och scener som utstélinings, konferens- och eventytor.,

Prognos oktober for 2014
Tack vare en mycket god biljettforsaljning under varen, fraimst for Cabaret, s& ligger prognosen for
hela arets férsaljning pa 13 milj kr vilket dr en 6kning med 43% jamfért med 2013 (14,3 milj kr med
intakter utanfér de egna scenerna inrdknade vilket ger 57% 6kning jamfort med 2013). Overskottet




fran Cabaret har placerats i utékning av arets produktioner, dar ibland ”Vi kdnner ingen smarta”. For
drets stora satsningar med fler produktioner pa stora och lilla scenen och samarbetet inom
Statshuskoncernen med Come together har styrelsen beviljat ett nyttjande av 2,7 milj kr fran eget
kapital. Dar till anvénder teatern ytterligare 0,5 milj kr av eget kapital for géstspelet med ”Min vén
fascisten” i Almedalen vilket &terbetalas genom koncernbidrag 2015. Givet att biljettintdkterna foljer
prognos samt att ingen oférutsedd kostnad drabbar teatern sa ar det prognosticerade resultatet -
66,7 milj kr, vilket betyder att det egna kapitalet, efter att 0,5 milj kr aterforts 2015 av dgaren, blir 1,6
milj kr i bérjan av 2015. Bolagets styrelse har tidigare beslutat att det egna kapitalet ska ligga mellan
1-2 milj kr.

Férsiljningen for teatersdsongen, juli 2014-juni 2015, har startat forsiktigt vilket féranlett en
justering av intdktsprognosen. Justeringen hanteras utan resultatpaverkan da de prognosticerade
personalkostnaderna sdnkts med samma belopp tillfoljd av férandrat rekryteringsbehov.

3. Antaganden om framtiden och méjligheter till utveckling
Omvdrldsanalys
Teatern liksom resten av samhillet paverkas av globala makrotrender. Nagra av de stérsta
péverkansfaktorerna pa var framtid &r: Befolkningsokning, miljo, energi, globalisering, medicinsk
utveckling och teknisk utveckling. Man kan anta att globaliseringen, férutom att skapa nya
berattelser, kommer att leda till fler samarbetsprojekt féljande av mer kunskap och inspiration om
vad som sker i andra delar av vérlden. Energi och miljéfragor kommer att 6ka i betydelse och det ar
nog en tidsfraga innan landets kulturinstitutioner maste redovisa koldioxidavtryck och en stérre
helhetssyn pa sin miljépéverkan. Medicinsk utveckling kan paverka livslangd och ddrmed demografi
och potentiell publikunderlag och den blixtsnabba tekniska utvecklingen paverkar hur vi konsumerar,
handlar och kommunicerar.

Antaganden om framtiden och vad som pdverkar verksamheten

Andra stora trender som ocksd kommer paverka var bransch:

Forskjutning frén vist till 6st; om sponsorerna och mecenaterna i 6kande skala kommer frén st
kommer det ocksa att paverka utblicken och innehallet.

Peka och fa snabb information, anvdnda sin smartphone och fa mer kunskap och upplevelse. Do it
yourself trenden syns t.ex. i vara relationer till sjukvarden, men det sprider sig till alla delar av
samhallet. Publiken férviantar sig att fa koll, kontroll, realtidsinformation, skraddarsydda upplevelser.
Hur ska vi svara upp?

Mobila betalningsldsningar som samlar data om kunderna.

Férandrad syn pa fasta priser; alla dr vana vid att priser ror sig, att fa rabatter om man ar invigd,
medlemspodng, att pruta och deala.

Okande inkomstklyftor: om befolkningen vaxer men inkomstklyftorna 6kar sa innebér det att det
finns fler potentiella kunder som inte har medelklassloner och medelklasstid att spendera. Storre
volymer men med mindre inkomster. Hur paverkar det oss i innehall, prissattning, langd pa
forestaliningar etc.?

En trend med mycket stor paverkan pé& samhéllet &r marknadsténkandets genomsyrande av hela
samhallet och vart sitt att tinka. Att anvianda marknadslogik for att férdela resurser till hélsa,
utbildning, sdkerhet, miljskydd, fritid, fortplantning, forskning, upprétthéllande av lag, brottsvérd
etc. var for 30 &r sedan ovanlig och nu s& normerande att vi ndstan tar den for givet. Om den
kortsiktiga avkastningen pa en investering blir det mest legitima mattet pd allt vi gér som ett
samhalle sa leder det ju till ett legitimitetsproblem fér alla verksamheter som inte i grunden ar
vinstdrivande. Det &r méjligt att motivera konsten i instrumentella termer. Det finns manga studier
som pekar pa 6kad tillvéxt i samhéllen som satsar pa konst och kultur. Men de kanske allra viktigaste
argumenten fér nddvandigheten med en kulturell infrastruktur ar just det faktum att kulturen i




grunden inte sysslar med att generera vinst. Att konsten skapar andra varden. Konsten skapar
mening. Kulturen bidrar till att halla ihop samhallet. Den lar oss att halla mer dn en sanning i huvudet
samtidigt. Okar empatin. Och enligt en studie fran University of lllinois, publicerad i Science Daily s&
6kar det sociala ansvaret, medborgerliga engagemanget och bidragandet till ett fungerande civilt
samhaélle hos de som har ett aktivt intresse for konst och kultur.

Darfor dr det en stor men viktig uppgift for de kulturella institutionerna att noga félja de skiftande
trenderna, att skapa relevant konst for alla medborgare i en férdnderlig varld. Att méta fler
publikgrupper, hog som lagutbildade och avlénade. Att 6ppna upp fér nya &mnen och berittelser. Att
tanka pad det sociala ansvaret. Att inte se publiken som passiva mottagare utan hitta an fler vigar fér
att aktivt involvera publiken mer i verksamheten. Och att samtidigt beritta om den relevans och de
varden vi skapar.

Framtida mdéjligheter och utmaningar

Infér 2014 gjorde Uppsala stadsteater vagvalet att satsa pé att vdxa for att inte hamna i den negativa
spiralen av krympande resurser, vilken skulle framtvinga en verksamhetséversyn inom en snar
framtid.

Teatern har tagit fasta pa den mojlighet som just nu erbjuds genom att skapa en bredare
repertoarldaggning som pa sikt ska starka teaterns attraktivitet ytterligare och diarmed éka
biljettintaktsinflodet. Uppsala dr en vixande stad. Man rdknar med 235.000 kemmuninvanare och
400.000 lansinvanare ar 2030 vilket utgdr en potential till mer publik. Dessutom kan teatern se
utifrdn publikundersékningen som genomfdrdes innan sommaren 2013 att det redan nu finns flera
malgrupper som sdllan bestker teatern och alltsd dr potentiellt ny publik. Vidare visade
undersdkningen pa att exempelvis séndagar &r en attraktiv dag for scenkonstpublik, vilket prévas
under det innevarande spelaret med ett flertal séndagsforestiliningar.

Alltsd; baserat pa publikunderstkningen sa behéver teatern kunna erbjuda fler speldagar, locka fler
madn, en yngre publik och en publik utan hégskoleutbildning. For framtiden &r det av stor vikt att vi
skaffar oss fler verktyg for att kunna analysera var publik, den redan bestkande och den potentiella,
och deras preferenser.

Ett satt att 6ka publikméngden och ddarmed intdkterna &r att férsdka na det dkande antalet
innevanare samt bredare malgrupper. FOr att na dit krdvs arbete med logistik; ett stérre utbud och
mer flexibla tider. Teatern har valt den vdgen, men att 6ka produktionen ytterligare i ett redan
intensivt arbetstempo och hogt resursutnyttjande dr naturligtvis forenat med kostnader, tinkta att
balanseras mot potentiella kommande intdkter. Alltsa dr det en investering férenat med en risk. Men
risken med att inte satsa och ddrmed med sannolikhet pab&rja vigen mot stagnation &r inte heller
ett hallbart alternativ.

Utdver det som redan gors kommer naturligtvis alternativa finansieringssétt som t.ex.
naringslivssamarbeten och fonder att fortsatta undersékas.

Naturligtvis, vid sidan av de logistiska utmaningarna s& kommer den viktigaste fragan; hur utvecklar
vi innehallet? Det teatern redan gor framgangsrikt och kommer att fortsdtta med &r att, vid sidan om
moderna klassikeruppséattningar, bestélla och uruppfora nyskriven dramatik som pa olika sétt speglar
vart samhdlle. Uppsala stadsteater har ldnge haft ett ambitiést och unikt program for kommunens
skolelever. Att utoka det och hitta fler vdgar att nd lanets och kommunen ungdomar och att ocksa
engagera dem mer aktivt i verksamheten &r ett stor och viktig utvecklingsprojekt. Mojligheter till
satsningar 6ppnas i samband med Samverkansmodellen och samarbetet med Kultur i Idnet. Utifran
ovanstdende tankar om 6kad deltagarkultur sa kommer ett antal projekt att startas for att hitta nya
vagar att definiera teaterbestket. Den internationella utblicken som star i teaterns vision kommer
forutom att leda till konstnarliga team fran andra lander ocksa resultera i konkreta och




kostnadsavlastande samarbetsprojekt med internationella aktorer. Samarbeten med fler aktorer
inom kommunen kommer ocksa att ske for att kunna erbjuda publiken stora exklusiva evenemang.

Att hitta nya vagar till att levandegtra teaterhuset ar ocksa en viktig vag till att knyta tatare
relationer till publiken, t.ex. genom att utveckla teaterns café och bar, att 6ppna huset for guidade
turer och att ge méjligheter fér publiken att mota regissérer och skddespelare och stélla fragor.
Sedan varen 2014 samverkar teatern med Kulturkafét, en organisation som anstaller personer som
haft olika trosklar for att komma in pa arbetsmarknaden. Kafét serverar vegatarisk mat som &r
ekologisk och fair trade-markt.

Att utveckla forséljningen kommer att vara essentiellt; bade analys av potentiell publik, en mer aktiv
kommunikation med publiken, en mer differentierad prissattning som bade kan 6ka tillganglighet och
intdkter samtidigt och sjalvklart utveckla de digitala verktygen for att sélja biljetter.

Teatern arbetar aktivt for en 6kad spridning i sociala medier vilket markts tydligt det gdngna aret.
Sannolikt &r sociala medier ett lampligt verktyg i arbetet med nya publikgrupper.

En klassisk utmaning for en verksamhet i expansion ar att synkronisera utvecklingen sa att
organisationens alla delar befinner sig | samma fas. For teater handlar det i grova drag om
samordning mellan konst, teknik och administration. Ar 2015 &r ett viktigt ar for att konsolidera
rutinerna i den férhojda produktionstakten, vilket bereder vagen for ytterligare utveckling de
kommande aren. Sdledes sker inledningsvis ett mindre skifte i fokus fran externt arbete till internt
arbete med sdkerstallande av processer.

Visentliga risker och osdkerheter

Scenkonstvérlden brottas sedan éverskadlig tid med det stdndiga faktum att kostnads och
I6nedkningarna overskrider intdktsékningarna. En aldrig sa stor biljettintéktsokning skulle inte kunna
matcha inflationens inverkning péa detta glapp, beskrivet bl.a. av ekonomen William Baumol.
Scenkonsthusen runt om i landet genomgar omorganisationer for att klara av att halla produktionen
pa acceptabla nivaer. Uppsala stadsteater genomforde en omorganisation 2011 vilket gav ett visst
andrum att fokusera pa framtiden och ldgga energin pa att utveckla det redan framgangsrika
teaterproducerandet. For att det handlingsutrymme som skapats genom omorganisationen ska
kunna bibeh3llas de ndarmaste aren krévs en korrespondens mellan upprakningen av den offentliga
finansieringen och utvecklingen av l0ner och Ovriga kostnader.

Teatern har genom den strategiska satsningen tagit klivet for att 6ka biljettintdkterna och
egenfinansieringen. Nu foljer en dvergangsperiod, inte minst innan publiken landar i det breddade
utbudet, da teatern har satsat pa fler produktioner utan att biljettintakterna kommit teatern till
godo. Perioden kraver ekonomisk uthallighet. Agaren stér tydligt bakom teaterns satsning vilket
marks i IVE:n och nu for teatern en aktiv dialog med Kultur i ldnet fér att ocksa fa med lanet/staten i

satsningen.

Samverkansmodellen ska dér till betraktas ur tva perspektiv. Dels som en méjlighet att utveckla
projekt som inte teatern har haft resurser for tidigare, dels som en vasentlig paverkande faktor om
det statliga anslaget skulle bli féremal for en regional omférdelning. For att teatern ska behalla det
handlingsutrymme som omorganisationen skapade ar det synnerligen viktigt att den statliga
upprakningen av anslaget, som tidigare hanterades genom Statens kulturrad, fortsatt férdelas till
teatern. En utebliven upprakning skulle fa omedelbara konsekvenser for teaterns
produktionskapacitet, medan en 6kning skulle ge effekter i 6kad verksamhet.

Regeringen skrev i fjolarets budgetproposition att scenkonstbranschen ska ha ett nytt system for
tjdnstepensionerna fran och med den 1 januari 2015. Den nuvarande pensionslésningen med




férmansbestamda pensioner via SPV &r en, ekonomiskt sett, vansklig modell for sa val arbetsgivare
som arbetstagare. Dels for att oforutsedda kostnader genereras, dels for att frilansare kan bli utan
pension p.g.a. reglerna i systemet. Ett arbete har paborjats fran arbetsmarknadens parter for att
arbeta fram ett forslag med en premiebaserad |6sning, vilket &r praxis pa arbetsmarknaden. Det som
komplicerar processen dr omstéllningarna fran det gamla systemet dar olika yrkeskategorier har olika
pensionsaldrar. Annu finns ingen tydlig ansvarsférdelning av omstiliningskostnaderna. | det fall ingen
ny 6verenskommelse uppnas galler det gamla riskfylida systemet.

Den 6kade flexibiliteten efter omorganisationen 2011 férutsétter en stérre méngd tidsbegrinsade
anstéliningar. Det ar redan konkurrens om skickliga medarbetare varfér teatern behdver starka och
fortsatta att utveckla bade individ och arbetsledare genom kompetensutveckling och samtidigt halla
ett 6ga pa en eventuell relaterad loneutveckling.

4, Affarsidé
Uppsala stadsteaters vision
Uppsala stadsteater skall vara Sveriges framsta konstnarliga teater - en ny typ av lokal scen
med internationell utblick.

Affarsidé

Att erbjuda Uppsalaborna ett unikt utbud av teaterupplevelser utvecklade speciellt for
Uppsala stadsteater och darigenom differentiera sig mot konkurrenter, fortsatt 6ka
bestksviljan och sdtta Uppsala pa kartan som en framstaende kulturstad.

5. Kortsiktiga mal - budget 2015
Ekonomisk stdillning och resultat. Beskriv stérre fordndringar av resultatet i budget 2015 jimfért med

prognos 2014 och bokslut 2013. Se ekonomibilagor

Mal fér verksamheten
Fyra malomraden

Konstnarliga
Presentera c:a 350 evenemang av 20 olika produktioner pa teaterns 4 scener varav 14 premidrer och

6 produktioner som fortsédtter fran 2014, varav;

9 produktioner pa Stora scenen - 6 premidrer och 3 férestallningar fran aret innan

som fortsatter spela

7 produktioner pa Lilla scenen - 4 premidrer och 3 férestallningar fran aret innan

som fortsatter spela

9 nyskrivna originalpjaser

6 produktioner baserade pa laddade falt i samtiden och 3 produktion med sarskild lokalanknytning
6 produktioner baserade pa klassiker.

4 produktioner med sarskild riktning mot barn och unga - 3 som erbjuds kostnadsfritt till skolor samt
1 familjeforestalining pa Stora scenen.

4 produktioner med internationell koppling

7 produktioner med sarskild musik och underhaliningsinriktning

2 samarbeten med andra teatrar, 1 i Sverige och 1 internationellt.

1 produktion som &r en ny form av scenkonst sa val utifran hur historien beréttas som hur
scenrummet nyttjas

Fler egna produktioner kan tillkomma.

Utbver detta kommer dven gastspel presenteras, exempelvis av dans.




Etablera en specifik barn- och ungdomsscen i huset med en konstnarligt ansvarig fér verksamheten.

Rekryteringen av skadespelare ska breddas genom 6kat antal 6ppna auditions, for att reducera
natverksrekryteringen. Dér till ska fortsatt ej produktionsbundna, storre traffar i samarbete med AF
Kultur genomforas for att 6ka teaterns kdnnedom om rekryteringsbasen.

Bedriva ett fortsatt strukturerat kompetensutvecklingsarbete efter analys av hela organisationens
behov. Den chefsutbildning som nyligen genomforts, i samarbete med IPF (Institutet for personal-
och féretagsutveckling, i Uppsala) gav direkt utslag i personalens enkatundersdkning med betydligt
hégre varden for relationen medarbetare-chef jaimfort med aret innan.

Verksamhetsutvecklande l6nesattning ska implementeras dér respektive avdelningsmal brytas ner till
individniva (malet ligger kvar fran 2014).

Genomfdra minst fem evenemang tillsammans med Litteraturcentrum (ex. Fangslade forfattares dag
tillsammans med Penn-klubben)

Genomféra fyra vernissager i Offkonsten c/o teatergalleriet tillsammans med Kulturkontoret och
Kultur i ldnet. Genomfora en vernissage tillsammans med en frilansande konstnar.

Utvdrdera det arbetstidsavtal som provas fran september 2014 och bestdmma formen for det nya
lokala arbetstidsavtalet.

Ryktbarhet
Det dramapedagogiska utvecklingsprojektet for barn och unga ska drivas for andra aret;

en teatergrupp rekryterad av ungdomar mellan 15-20 ar skall presentera sitt arbete, utifran eget
idématerial, pa en av teaterns scener i offentliga forestéllningar.

30 klasser och 750 elever fran tre kommuner i Uppsala 1an ska ha fatt méjlighet att traffa teaterns
dramapedagog och mota teaterns verktiyg och sprak. Yiterligare 750 elever ska delta i det
pedagogiska arbetet i teaterhuset.

10 fordjupande traffar med publik skall genomféras i samband med teaterns ordinarie verksamhet.

Ett nytt samarbete med en europeisk teater inom Theatronnéatverket skall inledas for en produktion

varen 2015 med inriktning pa medborgarteater.
Personal frén teatern skall delta i 4 méten och aktiviteter kopplade till Theatron.

Familjedventyret Robins Hoods Hjarta, dar Marion tar dver hjalterollen, av isldndska Vesturport, i
samarbete med Royal Shakespeare Company och Den Nationale Scene, Bergen ska fortsatta spela
fran 2014.

Prospektera for ett nytt samarbete inom Stadshuskoncernen for en teaterkonsert 2016.
Soka utomeuropeiska samarbeten f6r gemensam teaterproduktion.

Med stod fran Postkodslotteriets kulturstiftelse skapa en ny version av den “Den svenska
demokratins historia”, den interregionala samproduktionen med det fria scenkonstkollektivet Troja,
Unga Dramaten, Riksteatern, Vdstmanlands teater och Sédertérns hogskola for gymnasiets
tredjearselever. Det vidareutvecklade projektet ska ocksa inkludera en film samt en app for datorer
och mobiltelefoner genom vilken ungdomar ska kunna del med sig av asikter, inte minst i frdgor om
demokrati.

Ett gdstspel skall genomforas i ett synligt politiskt sasmmanhang.




Minst en av teaterns produktioner skall medverka pa en internationell teaterfestival.

Medieexponeringen ska 6ka med 2,0%. Antalet artiklar i rikstdckande media ska 6ka med 3%. Tv-
tackningen ska 6ka med 5%. Aktiviten i sociala medier ska forstirkas ytterligare.

Under 2014 har delar av belysningen bytts ut till lagenergilampor. Tillsammans med fastighetsdgaren
har en energikartlaggning gjorts som ska ligga till grund for fortsatt utbyte under 2015. Sorteringen
av avfall ska struktureras ytterligare.

Publik

Repertoaren skall fortsatt utvecklas pa bade Stora och Lilla scenen. En produktion till skall produceras
pa respektive scen for att dka utbudet.

Teatern skall na en total publik dverstigande 73.000 besokare

Ett samarbete med Uppsala hem prospekteras och ska sjosdttas. Basen fér samarbetet ar att Uppsala
stadsteater ser en mojlighet att na potentiella bestkare som inte har kontakt med teatern idag samt
att Uppsala hem vill bjuda sina hyresgéster pa nagonting speciellt i kundvardssyfte.

Teaterns CRM-system som kopts in under 2014 ska vidareutvecklas i syfte att utdka och forbattra
kundkontakter och kunna analysera och férsta hur och nér var publik képer biljetter

Teaterns saljfunktion for biljetter skall ga fran ordermottagning till aktiv forsdljning.
Prioriterade malgrupper skall 6ka genom ett strukturerat publikarbete.
15 guidade turer i teaterhuset, inklusive mask- och kostymavdelningarna, med 300 skolelever.

4 publika méten med regissorer och skadespelare, i samband med férestaliningarna, skall
genomforas for att 6ka kontaktytan med teatern.

Fortsatt arbete med Humana for samproduktion med nagon gruppering i samhillet som sallan
kommer till tals i det offentliga rummet.

Utveckla ett systematiskt publikarbete i sékandet efter nya grupper med syfte att ta reda pa vad de
vill se pa scenerna. Koppla en sociolog till projektet.

Teatern har under aret skapat en referensgrupp for tillgdnglighet som representerar rérelsehinder,
horsel- och synskador. Gruppen ska se teaterns genrep for att sedan kommunicera ut i respektive
natverk huruvida forestallningen lampar sig for specifika handikapp, dvs rekommendera det som
fungerar bra och avrada fran det som inte nar fram.

Intdkt
Kontakta 10 foretag och presentera teatern som en samarbetspartner med de erbjudanden som

definierats under 2013.

Inventera 7 mojliga fonder (lokala, regionala, nationella, internationella) for finansiering av
verksamhet och produktioner.

Utvardera den differentierade prissdttningen som inférdes 2014-07-01 i syfte att Oka teaterns
tillganglighet for malgrupper med olika priskanslighet och samtidigt 6ka intdkterna. | projektet ska
eventuella rabatter ocksa genomlysas.




Oka 6vriga intakter, exklusive uthyrningar, med 10%.
Samproducera minst en forestallning med en annan teater i Sverige.
Utveckla ett system for skarpare uppféljning av biljettférséljningen mot budget (kvar frén 2014).

Stérre planerade verksamhetsférindringar - principiellt viktiga férindringar
Fortsatt utdkad repertoar och omfang pa produktioner pa Stora och Lilla scenen.

Om teatern far 6kade anslag frén KIL/KUR ska en ungdomsscen etableras.

Storre planerade investeringar

Husets rasystem, i vilket dekoren och teatertekniken apteras ovanfor scenytan, pa Stora scenen ar
aldersdiget och behdver erséttas. Vidare ar luftfuktigheten pa Stora scenen inte lampad for
musikteater varfér en fuktanldggning behovs fér att kunna genomféra hostrepertoaren. Scengolvet
till stora scenen kommer ocksd att behéva bytas ut under aret Totalt landar dessa tre investeringar
pa ca 3 milj kr. Dar utéver finns ett I16pande behov av investeringar till lagre belopp.

Teaterns ytskikt har inte renoverats pa ca 30 ar vilket &r tydligt i kontoren/arbetslokalerna. Dar till &r
de publika toaletterna i stort behov av renovering. Fastighetsidgaren ska inkomma med en offert pa
renovering som skulle kunna tas som investering eller ldggas pa hyran, givet att prisnivan ar rimlig.

6. Langsiktiga mal - plan 2016- 2018
Ekonomisk stéillning och resultatutveckling under perioden 2016-2018 . Se ekonomibilagor

Madal for verksamheten
Storre planerade verksamhetsférindringar - principiellt viktiga férédndringar
Stérre planerade investeringar

Mal fér 2016-2018

Konstnérliga
Fortsdtta arbetet med att hitta nya former for scenkonst.

Etablerande av barn- och ungdomsscen.
Utveckling av kompetensforsorjning och rekrytering.

Ta fasta pa den grund som lagts for att ta fram nya interregionala samarbeten med konstnarligt
intressanta institutioner och grupper.

Bygga vidare pa kontakterna som skapats genom Theatron, vars sista ar med EU-finansiering dr 2017,
for ett fortsatt langsiktigt internationellt arbete.

Soka kontakter utanfor Europas granser for konstnarlig samverkan.

Ryktbarhet
Fortsatt samarbete fér en egenutvecklad teaterkonsert med Fyrishov och Destination Uppsala, dar

det danska produktionsbolaget blir konstnarlig samarbetspartner.

Ett stort experimentellt projekt med syfte att ge en helt ny sorts teaterupplevelse till besékarna.




Dramapedagogiskt projekt fér barn och unga gar in i ar tre och ett kompletterande mal &r att ocksa
starta en barnensemble.

Vava ihop ett samarbete med “She she pop” inom Theatronprojektet.

Skapa en arena for samtal med medborgarna om allt fran konstens utveckling, teaterns verksamhet,
till komplexa fragor om framtid och nya férdandrade levnadsmaénster i en vérld ddr miljé och
befolkningsfragor padverkar oss alla.

Fler internationella samarbeten. Internationella géstspel och synlighet pa internationella festivaler
med produktioner fran Uppsala stadsteater.

Inventera vilka kanaler som ar de mest relevanta for de olika malgrupperna for att tillse att
fordelningen mellan print/digitala medier dr ratt balanserad.

Utveckla kommunikationen via sociala medier

Publik
Utveckla repertoar avseende innehall och omfang for 6kad publikmangd.

Ge 10 personer en kontaktperson pa teatern for att bygga upp natverk i staden dar kdinnedomen om
verksamheten ar begrédnsad idag. Sedan lata de 10 vélja ut 10 personer vardera for att sprida
kdnnedomen enligt ”pyramidprincipen”.

Intakt
Utveckla repertoar avseende innehall och omfang for 6kad publikméngd och intdkt

Forenkla inkop av biljetter och presentkort avseende betalningsfunktioner.
Fortsatt utveckling av biljettférsaljning.

Utveckla lilla scenen for att kunna hantera fler produktioner

Forenkla kopen i webbutiken

Undersoka efterfragan pa en egen ”séljapp”.

Fortsatt uteveckling av samarbeten med organisationer och foretag for att riktade erbjudanden via
deras kanaler.

Fortsatta investeringar
Systemen for kallning och medhorning kommer att behdva ersattas inom nagra ar. Det nystartade
samarbetet med tillganglighetsorganisationerna ska ocksa bidra till en ny tillgénglighetsplan vilken
hogst sannolikt kommer att fa ekonomiska konsekvenser, exempelvis nya horselslingor i alla
salonger, verktyg for syntolkning och textmaskin. En textmaskin har ett bredare anvdndningsomrade
eftersom den mojliggdr Gversattningar bade till och fran svenska. Det berdknade samlade virdet av
kommande investeringar dr ca 6 miljoner kronor. Det kommer att ta ett ekonomiskt utrymme i
resultatrdkningen i ansprak, motsvarande ett arsverke.




Uppsala kommun koncernen

RESULTATRAKNING - Prognos 2014, Budget 2015, Plan 2016-2018

Bolagsnamn: Uppsala stadsteater AB
Bolagskod: 9070
Upprattad av: Carl Wallin
Bokslut] Prognos Budget Plan Plan Plan
1jan- 31 dec 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kto tkr tkr tkr tkr tkr tkr
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning
- extern 3510 1876 5199 3338 3500 3700 3800
- intern inom Stadshuskoncernen 3520 3 361
- intern inom kommunkoncernen 3530 10 101 14 018 10 000 11 500 12 500 13 500
Sa nettoomsittning 3500 11977 22 578 13 338 15 000 16 200 17 300
Punkiskatter 3750 -
Forandring av lager av prod i arbete, fardiga varor 4900
Aktiverat arbete for egen rakning 3800
Ovriga rérelseintakter
- extern 3910 15 738 15 597 15 756 15 914 16 073 16 233
- intern inom Stadshuskoncernen V 3920
- intern inom kommunkoncernen 3930
Sa Ovriga rorelseintékter 3900 15738 15 597 15 756 15914 16 073 16 233
Summa rorelsens intakter 3999 27715 38175 29 094 30914 32273 33533
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 4000 -2 654 -3 865 -4 000 -4 100 -4 200 -4 400
Handelsvaror 4600 .
Ovriga externa kostnader 6910 -31 707 -44 334 -35 661 -36 000 -36 600 -36 900
Personalkostnader 7600 -51 226 -53 580 -54 933 -57 713 -59 672 -61 733
Av-/nedskrivningar 7800 -3223 -3 096 -3 500 -3 700 -3 900 -4 100
Jémfdrelsestdrande poster 7980
Ovriga rorelsekostnader 7990 -786
Summa rorelsens kostnader 7998 -89 596] -104 875 -98 094 -101 513 -104 372 -107 133
Rorelseresultat 7999 -61 881 -66 700 -69 000 -70 600 -72 100 -73 600
Resultat fran finansiella investeringar:- :
Resultat fran andelar i koncernforetag, utdelning 8021
Resultat fran andelar i koncernféretag, HB 8022
Resultat fran andelar i koncernforetag, 6vr 8029
Sa resultat fran andelar i koncernforetag 8020 0 0 0 0 0 0
Resultat fran andelar i intresseftretag 8100
Resultat fran 6vr vardepapper o fordringar
som &r anlaggningstillgangar
-~ externt 8210
- internt inom Stadshuskoncernen 8261
- internt inom kommunkoncernen 8262
Sa resultat fr 6vr vardepapper o fordr 8200 0 0 0 0 0 0
Ovr ranteintékter o liknande resultatposter
- externt 8310
- internt inom Stadshuskoncernen 8361
- internt inom kommunkoncernen 8362
Sa ovr ranteintikter o liknande resposter 8300 0 0 0 0 0 0
Raéntekostnader o liknande resultatposter
- externt 8410
- internt inom Stadshuskoncernen 8461
- internt inom kommunkoncernen 8462
Sa rantekostnader o liknande resultatposter 8400 0 0 0 0 0 0
Jamférelsestérande poster 8480
S:a resultat fr finansiella investeringar 8498 0 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 8499 -61 881 -66 700 -69 000 -70 600 -72 100 -73 600

osidaUS BBiget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2015/r/2014-11-16




Uppsala kommun koncernen

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagsnamn/koncern:

Uppsala stadsteater AB

Bolagskod:

9070

Uppréttad av:

Carl Wallin

i tkr

MARK

Prognos
2014

Budget

2015

Plan
2016

Plan
2017

Plan
2018

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under éret (-)

MARKANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

BYGGNADER

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

MASKINER OCH OVRIGA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Arets nyanskaffningar (+)

4 000
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Séalt/utrangerat under aret (-)

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

SUMMA ARETS NYANSKAFFNINGAR

-| déarav f6r.egen verksamhet : . -
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3 000
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dérav for annans verksamhet i kommunkoncernen

(bestéallare och belopp specificeras):

SUMMA SALT/UTRANGERAT UNDER ARET

9070 UST Budget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2015/[Flik]/2014-11-16
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1. Kommunens krav

Agardirektiv

Uppsala Konsert & Kongress AB tillhandahéller en métesplats f6r musik och
for alla grupper i kommunen.

Bolaget bidrar aktivt genom sin musikverksamhet till en utveckling av
kulturlivet i Uppsala. Genom kongress- och konferensverksamheten bidrar
bolaget aktivt till en utveckling av bestksnéringen i Uppsala.

Genom konserter och mdoten stirker bolaget bilden av Uppsala som en attraktiv
stad.

Uppsala Konsert & Kongress AB ska fora dialog med Kulturndmnden om hur
bolaget ska bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget samverkar med andra akt6rer inom kulturlivet och bestksnéringen for
att stirka respektive omrade och uppné samordningsvinster.

Bolaget verkar for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom
stadshuskoncernen.

Avkastningskrav

Agartillskottet frén Uppsala Stadshus AB uppgér till, -33,4 Mnkr for 2015, -
33,6 Mnkr for 2016 samt -34,3 Mnkr for 2017.

Utdelningsprincip

Vinsten i bolaget anvénds for att aterbetala de villkorade aktiedgartillskotten

bolaget mottagit under uppbyggnadsskedet.

Styrelsens kommentarer till dgardirektivet

Styrelsen accepterar dgardirektivet.




2. Nuldgesbeskrivning

2.1 Verksamheten

640 000 géster tar arligen del av unika upplevelser p& Uppsala Konsert & Kongress.
Uppsala Konsert & Kongtress 4r en métesplats dér 6ppenhet och intryck skapar stolthet
och nyfikenhet hos Uppsalaborna samt hos tillresta bestkare.

Kongressverksamheten tillhandahéller kvalitativa, tillgingliga och dndamaélsenliga
méten, konferenser och méssor. Konsertprogrammet sticker ut med spets, kvalitet och
bredd. I samklang med husets unika och utmanande arkitektur vibrerar konsertutbudet
av vitalitet, nyfikenhet och progressivitet. Under varen 2014 utségs Uppsala Konsert
& Kongress till ett av vérldens vackraste konserthus, ndgot som internationella medier
som CNN rapporterat om.

Infor 2014 fick bolaget nya ekonomiska férutsittningar. Dessa reglerar att
volymerna av de kommersiella intdkterna ska balanseras mot
konsertverksamheten genom en Gvergripande styrning,

Verksamheten har ny fastighetségare, systerbolaget Uppsala
Forvaltningsfastigheter (UFFAB). En viktig faktor for verksamheten &r att
underhéll av fastigheten &r p4 samma nivé som tidigare ar. Anldggningen &r 8 ar
gammal och b&rjar dessutom visa behov av ytterligare underhall och
uppdateringar. Under &ret har underhallet visat sig vara underméligt och
missndjet dr framfort till UFFAB, genom ledning och styrelse.

Konsert. Uppsala Konsert & Kongress erbjuder ett program som speglar
tradition och nutid samtidigt som det star for fornyelse. Arligen presenteras
cirka 200 konserter. Bolaget ska attrahera Uppsalapubliken och samarbeta med
andra kulturinstitutioner i staden, det lokala musiklivet, féreningslivet, skolor,
med flera.

Uppsala Konsert & Kongress vill frdmja allas méjlighet till musik. Verksamhetens
programprofil lagger stor vikt p& méngfald och jamstélldhet.

I programprofilen vill Uppsala Konsert & Kongress forstérka upplevelsen och motet
for bestkarna i ett demokratiskt och dppet rum. Detta gors genom ett kontextuellt
arbete kring konsetterna som exempelvis rymmer samtal, filmvisningar, utstéllningar,
och interaktiv konst. Konkurrensen #r hdrd inom konsertverksamheten och det stéller
krav pd att verksamheten 4r offensiv och synlig p& marknaden.

Konferens. Under 2014 blev Uppsala Konsert & Kongress utsedd till en av
vérldens 15 bésta kongressanldggningar av den hdgt ansedda internationella
branschorganisationen AIPC. Trots hdg kvalitet och god kundnéjdhet har
beldggningen minskat. Konkurrensen &r hard inom métesindustrin och det
stéller krav pé att verksamheten &r offensiv och synlig pa marknaden.

Restaurangen &r frimst en del av evenemangsservice, men fungerar ocksa som
stark profilbédrare for verksamheten. Restaurangens arbete genomsyras av en
hég kvalitet och ett klimatsmart koncept.

Personal. Personalomsittningen dr mycket 1ag, vilket indikerar ett stort
engagemang for verksamheten.




2.2 Omvdrldsbeskrivning

Konsert

Marknad/ Position

Verksamheten har en stark position lokalt, ndgot som grundar sig i kvalitet, bredd och
ett relativt hogt antal konserter. I bedémningen av vilka konserter som ska genomftras
i Uppsala Konsert & Kongress regi tas bland annat hénsyn till andra aktorer.
Ambitionen #r att komplettera och utveckla det utbud som andra arrangdrer erbjuder i
ndromradet. Som konserthus pé nationell niva har Uppsala Konsert & Kongress
positionerat sig genom en unik och stark profil samt ett varierat utbud. Aven
internationellt uppmérksammas Uppsala Konsert & Kongress och intentionen #r att
det ska forts#tta vara ett av Nordens mest progressiva konserthus.

Upptagningsomrade

Konsertbiljettkdparna bor i frimst i Uppsala (72 procent sdsongen 2013/14) och
tillresta fran grannkommunerna (8 procent) men konsertutbudet lockar &ven publik
fran Stockholmsomrédet (12 procent).

For de konserter som Uppsala Konsert & Kongress arrangerar i egen regi ser det lite
annorlunda ut. Publiken kommer da till 67 procent fran Uppsala, 3 procent frén
grannkommuner och till 22 procent frén Stockholmsomrédet. De egna produktionerna
attraherar alltsd en, geografiskt sett, annorlunda (mer langv#ga) publik.

Den publik som attraheras av de egenproducerade konserter som marknadsfors
nationellt sérskiljer sig ytterligare geografiskt. I dessa fall uppgér andelen Uppsalabor
till 62 procent. Andelen fran Stockholmsomradet &kar till 26 procent. Aven andelen
besokare frén dvriga delar av landet dkar.

Konkurrenter/samarbeten

Generellt konkurrerar konsertverksamheten med alla slags upplevelser och
fritidsaktiviteter om publikens resurser, tid och uppmérksamhet. Specifikt
handlar det dock om konkurrens frén andra aktorer inom musiklivet.

I Uppsala finns den lokala konkurrensen (som dven ger mdjligheter till
samarbete) framst i form av Svandammshallarna, Botaniska Trédgarden,
Universitetsaulan, Fyrishov, Uppsala Stadsteater, Domkyrkan, Katalin & All
That Jazz, Missionskyrkan, Regina, Hijazz samt studentnationerna.

Regional konkurrens (liksom méjligheter till samarbete) finns frémst fran
arrangorer och scener i Stockholm. Har handlar det exempelvis om Stockholms
Konserthus, Kulturhuset, Berwaldhallen, Cirkus, Stdra Teatern,
Filadelfiakyrkan, Rival, Stockholm Waterfront, China Teatern, Berns Salonger
samt Tradgérden.

Viss regional konkurrens mérks ocksé fran konserthusen i Gévle och Vésteras.

Nationell konkurrens/samarbete finns fran en lang rad akt6rer. P4 denna niva ror det
sig exempelvis om konkurrens om uppmérksamhet, mediabevakning, artister, bidrag,
sponsorer, samarbetspartners och idéer.




Konferens

Marknad/ Position

Verksamheten utmérker sig internationelit och nationellt med hog kvalitet och en
medveten ambition av att alltid ligga i framkant.

Huvudsakligen &r det organisationer, féretag, bokningsbolag och offentlig forvaltning
som arrangerar moten och konferenser i Uppsala Konsert & Kongress.

Typen av motet delas dven in i tvd huvudgrupper: foretagsmoten/konferenser
(corporate) och foreningsméten/kongresser (associations), dessa bendmningar pa
kundstruktur anvéinds dven internationellt.

Motena for offentlig forvaltning har 6kat genom aren och uppgar idag till hela 44
procent av det totala antalet moten. 25-30 procent utgérs av privata méten, resterande
antal fordelas mellan bokningsbolag och organisationsmdoten.,

Storleken pa méten delas in i:
1-100 personer (som star fér 70 procent av det totala antalet méten)

200 personer och fler (30 procent av det totala antalet méten) varav cirka 25 moten
bestér av fler &n 500 personer.

Upptagningsomrade

P4 en lokal och regional niva handlar det mestadels om m&ten inom offentlig
forvaltning och foretagsméten. Nationellt dr det organisationsmdten som star for den
storsta andelen. Internationella méten och konferenser anordnas oftast genom att en
lokal vérd tar initiativ till utférandet av konferens och sedan arrangeras den med hjilp
av professionella kongressarrangérer.

Konkurrenter

Lokala konkurrenter f6r méten 1-100 personer dr hotell, kursgérdar och andra
verksamheter med egna lokaler i och omkring Uppsala. T.ex. Norrlands nation, Park
Inn och Clarion hotel Gillet. For storre méten 4r de framsta konkurrenterna Uppsala
universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet, Fyrishov, Svandammshallarna,
Stadsteatern, Rudbecksalen.

For nationella méten konkurrerar Uppsala framst med Stockholm, Linkdping,
Karlstad, Goteborg, JonkSping, Visterds, Norrkoping och Orebro.

For internationella méten handlar det oftast om stora organisationsméten dér Uppsala
Konsert & Kongress konkurrerar med ett stort antal aktdrer runt om i vérlden.

Restaurang

Marknad/ Position

Restaurangen héller en hog miljoprofil och &r bdde Svanen- och KRAV-
certifierad.

Restaurangen haller 6ppet f6r dagens lunch och café. Dagens lunch stér for cirka 15
procent av omséttningen pé avdelningen och utgdr i snitt cirka 130 méltider per dag.
Dagens lunch har under 2014 kat sin omséttning mot tidigare &r och har ett renommé




som en av Uppsalas bésta luncher. 2014 blev restaurangen nominerad i Upsala Nya
Tidning till &rets lunchrestaurang, Luncherna klimatkompenseras.

Uppsala Konsert & Kongress erbjuder ocksé en méjlighet for kunder att hyra olika
salar, rum och foajéer som passar for fest, kick off, bankett, mingel, mottagning och
liknande dir mat och dryck ingér.

Till kongress och méten #r maltiden en stor del av upplevelsen. Att mat och dryck
héller hog kvalitet, dr nyttig, samt att det finns ett medvetet miljdarbete dr idag
grundforutsittningar for att en konferensanldggning ska vara konkurrenskraftig,
Omsiéttningen av mat och dryck till konferenser stér for cirka 70 procent av
avdelningens omséttning.

1 samband med konsert serveras ett enklare utbud i pausbarer, vid konserter i stora
salen héller &ven restaurangen Oppet. Omséttningen star f6r 10 procent av avdelningen
F&Bs intdkter och dr i forsta hand till for att forstirka gésternas upplevelse kring
konserten.

Upptagningsomrade

Malgruppen for restaurangen &r i forsta hand Uppsalabor. Restaurangen nér en bred
grupp av géster tack vare hog kvalitet, differentierad prisséttning och tillginglighet
(avseende nirhet, flexibilitet och utformning av lokal).

For festvaning/bankett &r mélgruppen framst lokala néringslivet och offentlig sektor.

Konkurrenter

Konkurrenterna for dagens lunch dr nérliggande restauranger. Restaurangens ambition
#r i forsta hand att ligga i framkant vad géller mat, service och milj6 utan att
konkurrera med priset.

Vid ett konsertbestk &r konkurrenterna i forsta hand nérliggande restauranger och
barer.

Andra festvaning/ bankett alternativ som konkurrerar &r Uppsala Slott, Nationer

men framforallt Norrlands Nation, Svenssons Krogar ”Hyllan”, Borgen och
Svandammshallarna.




2.3 Ekonomiska resultat

Resultatutveckling jimfort med tidigare ar

Bolaget har under uppbyggnadsfasen haft betydande fluktuationer i
resultatutvecklingen. Det som starkt pdverkat resultatet r uthyrningsvolymen,
konferens och konsert, konsumtionen av mat och dryck i huset och biljettforséljningen

pé de egna produktionerna.

Kommentar till forviintat resultat av innevarande ar

Det nya finansiella ldget med ett i forvig definierat koncernbidrag (inkluderande
kulturuppdrag och forlusttickning) ger en tydligare dgarstyrning och ett uppnéeligt
mal. Bolaget fokuserar pd att leverera i enlighet med uppdraget och samtidigt halla sig
inom budgetramen.

Forviintad resultatutveckling 2015-2018 ( kommenteras punkt 5 & 6)

Med &dgarens planerade koncernbidrag (for 2018 uppgér detta till 34,5 Mkr) 6ver
perioden kommer det att krévas béde volymutveckling pé intéktssidan och en
fortghende effektivisering pé produktionssidan for att hélla ekonomin i balans,




3. Antaganden om framtiden och
mojligheter till utveckling

3.1. Omvérldsanalys

1 Uppsala kommuns destinationsstrategi definieras bestkaren som: ”Den
globala resendren och Det globala foretaget. Dessa dr resenérer med stor
resvana, privat och i tjansten, och hoga krav pé resmélet. De &r globalt
medvetna, socialt engagerade, foresprakar hallbar utveckling och vérdesétter
halsa, #rlighet och pélitlighet. De har hog disponibel inkomst, &r hogutbildade
och har hog internetmognad. Genuina resmal och ldrande upplevelser
prioriteras, gérna i form av annorlunda aktiviteter i interaktion med naturen eller
storstaden.” Denna definition férhéller Uppsala Konsert & Kongress sig till i
arbetet med sina konferensgéster.

Konsert

Upplevelsesamhdllet vixer. Globaliseringen okar och ddrmed tillgingligheten
till nya musikformer och strémningar. Kultur och kulturella upplevelser intar en
allt starkare stiillning i samhéllet och i ménniskan. Tillgéngen till all virldens
kulturuttryck okar, utbudet blir allt mer varierat och konkurrensen om publikens
uppmirksamhet skérps. Samtidigt reser ménniskor allt lingre stréckor for att fa
exklusiva och unika kulturupplevelser.

Genom Internet har tillgingligheten till all virldens musik okat lavinartat. I
sociala medier delar musikkonsumenterna erfarenheter och tankar med
varandra. Effekten av detta blir bland annat att vara besokare stéller hogre krav
pa vér verksamhet och vért utbud, samtidigt som “smalare” konserter nar ut till
”sin” publik.

1 den 6kande konkurrensen #r trenden tydlig att det som Uppsala Konsert &
Kongress gor &r viktigt, bade for det lokala och nationella musiklivet. For att
utveckla produkten konsert #r det viktigt att hitta samarbeten. Genom tkade
lokala samarbeten stirker dven Uppsala Konsert & Kongress sin roll som en av
Uppsalas viktigaste aktdrer inom musiklivet.

Under 2015 kommer mdjligheter till sponsoravtal/strategiska samarbeten att ses
over. P4 sikt genererar detta troligen méjliga intékter for bolaget.

Konferens

Forvintningarna pd Uppsala Konsert & Kongress inverkan pa besoksnéringen i
Uppsala &r hdga. En kraftsamling inom hela besoksnéringen i Uppsala i kombination
med ett starkt kommunalt engagemang skapar dnnu storre potential for destinationen
Uppsala och for Uppsala Konsert & Kongress.

Upptagningsomradet gér att 6ka genom olika samarbeten med institutioner och foretag
i och utanfér Uppsala. Tdnkbara samarbeten inkluderar Uppsala Universitet, Sveriges




Lantbruksuniversitet och Akademiska sjukhuset f6r ett 6kat arbete med lokalt
ambassadérskap.

Diskussioner fors dven kring méjligheten att tillsammans med flera aktorer kunna
erbjuda storre kapacitet med nérliggande lokaler och etablera en mobil mésshall till
Vaksala torg.

Utvecklingen av det nya City Ost innebir en stor utvecklingspotential dven for
Uppsala Konsert & Kongress AB. Samarbeten med flera akt6rer for att stirka omradet
kring Uppsala Konsert & Kongress pagér.

Bolaget har inlett ett nationellt samarbete kring rutiner av forskottsbetalning och
avbokning regler.

Effekterna av ldgkonjunkturen péverkar métesindustrin bide nér det giller
konferens- och kongressvolymen pé stérre anldggningar runt om i landet men
ocksd nér det handlar om branschens beteenden. Samarbeten krévs exempelvis
med andra anldggningar och teknikleverantérer for att alltid ligga i framkant.

3.2 Antaganden om framtiden och vad som paverkar
verksamheten

Destinationsutveckling och varumérkesarbete

Uppsala Kommuns utvecklingsarbete kring en destinations- och evenemangsstrategi &r
av storsta vikt for Uppsala Konsert & Kongress AB. Destinationsbolaget definierar
Uppsala Konsert & Kongress som en av profilbdrarna for métesstaden Uppsala. 1
strategin framgér det att Uppsala positionerar sig starkt och idag dr landets tredje
stérsta motesstad — en naturlig plats for konferenser, méssor, kongresser, seminarier,
event och utbildningar.

Hotellkapaciteten i Uppsala paverkar verksamheten och utvecklas kontinuerligt.

Uppsala Arena och andra arenaprojekt i Uppsala kan stéirka destinationen
Uppsala och dérmed dven Uppsala Konsert & Kongress, samtidigt som de dven
kommer att bidra till 6kad konkurrens.

Utvecklingen av det nya City Ost innebir en stor utvecklingspotential dven for
Uppsala Konsert & Kongress AB. Samarbeten med flera akt6rer {or att stiirka
omrédet kring Uppsala Konsert & Kongress pagar.

Ekonomi

Konjunktursvingningar paverkar verksamheten. Internationell
branscherfarenhet pekar p4 att en lagkonjunktur ger effekter p& volymen i
antalet méten och konsumtionen i samband med méten. Antal
foretagsevenemang péverkas snabbt och negativt av en ldgkonjunktur.

Minskade volymer inom kongress- och konferens férsvagar bolagets ekonomi
och paverkar dédrmed ocksa den egna konsertverksamheten negativt. Bidragen
frén Musikens Hus Viénner dr ett mycket vérdefullt tillskott och fortsatta bidrag
ar av stor betydelse.




Konsert

Trender

Svenskarnas konsumtion av upplevelser dkar starkt. Kulturdeltagandet sjunker i
Europa, men Sverige pavisar tvértom en 6kning mellan 2007- 2013.

Kuttur och kulturella upplevelser intar en allt starkare stéillning i samhéllet och i
ménniskan. Man reser allt ldngre strackor for att fi exklusiva och unika
kulturupplevelser. Kulturidentiteten 4r stark och en viktig del av ungdomars
sjélvbild.

Genom Internet har tillgédngligheten till all vérldens musik 6kat.

Kultur &r inte alltid forenligt med ekonomisk métbarhet. Uppsala Konsert &
Kongress arbetar i ett glokalt perspektiv, det innebér att hinsyn tas bade till det
lokala och det globala.

Beteenden

Uppsala Konsert & Kongress bestkare och géster tillbringar mycket tid pé nétet
och i sociala medier, spotify, sound Cloud etc. ddr delar musikkonsumenterna
erfarenheter och tankar med varandra.

Man vill ha unika upplevelser dér man kénner sig delaktig och samtidigt kan
ldra sig ndgonting.

Konkurrenter

Férutom befintlig lokal konkurrens planeras till & 2017 Uppsala Arena, som kommer
att vara arrangorer med “hela Uppsala” som arena och som definierar sin marknad
genom “idrottsliga upplevelser av klass paras med konserter pa hogsta niva
tillsammans med mdssor, galor, festivaler och méoten av varierande storlek” Vissa av
deras evenemang kan ténkas konkurrera med Uppsala Konsert & Kongress utbud.

Konferens

Bestksniringen dr en av virldens mest expansiva niringar. Samhéllet blir
alltmer varse métesindustrins omfattning och betydelse.

Trender

Kunden/gisten dr mycket medveten och efterfragar hog kvalitet och serids miljoprofil.
Just nu dr det stort fokus pd teknik och mat. Konkurrensen &r hard. Kunden vill ha mer
men till en ldgre kostnad. Anlidggningarna forvéntas ha stor kunskap och flexibilitet.
Deltagarservice &r viktigt. Anldggningen ska kunna bist4 med service — p& egen hand
eller i samarbete med staden och kommunen. Convention Bureaus roll har blivit allt
mer betydelsefull.

Eventbolagen har det tufft ekonomiskt, d manga foretag viljer att hélla i sina event
sjdlva.

Viss konkurrens kommer ocksé frdn den digitala vérlden. En del foretag véljer att ha
interaktiva méten. Men trots manga mdjligheter via webben kommer det ”vanliga”
métet dven framgent vara av stor vikt.
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Flera stéder lanserar &ven Convention Bureau/CVB, en organisation som
arbetar strategiskt med destinationsutveckling av en specifik ort genom méten.
Antalet CVB har sedan 2005 tkat frén 3 till 21 i Sverige.

Beteende

Effekterna av lagkonjunkturen paverkar métesindustrin bade nér det géller konferens-
och kongressvolymen pé stérre anldggningar runt om i landet men ocksé nér det
handlar om branschens beteenden

Kortare framforhélining och bokar ndrmare inpa métesdatum. Antalet avbokningar dr
fler, Detta beteende syns dven internationellt.

Métena &r idag kortare én tidigare och bestar av firre delegater.

En tkad webbnérvaro dr ocksé tydlig, Kunderna vill boka méten online och tar sig
oftast inte tid att komma pé& visning.

Foér moten med dvernattning 6nskar kunden ménga génger en sirskild upplevelse.
Néagonting med staden ska locka. Sdkerhet och trygghet i staden &r viktigt vid
internationella méten.

Konferenskunder vill ha ndgon aktivitet tillsammans: 16ptur, yoga eller liknande.
Konkurrenter:

Lokalt: Nytt hotell som byggs vid Uppsala station, Uppsala Arena, Quality Hotel
Friends, Clarion Hotel Arlanda Airport och Scandic Infra City.

Nationellt: Nya anldggningar som planeras & Malmélive, Boras kongresshus och
Gévlekongresshus.
Ekonomi:

Ostkerheten i den globala ekonomin p&verkar métesindustrin. Manga foretag sparar in
pé konferenser. For anldggningar beldgna centralt i stdder blir effekten lika kénnbar,
behov av méten kvarstar men man dr mer aterhéllsam. Konferenserna blir kortare,
firre delegater/deltagare och det rader begrénsningar vid bestéllning av mat och dryck.

Restaurang

Trender

Jobbrelaterade méten sker oftare och oftare under avslappnade former i caféer och
restauranger, vilket stéller nya krav pa lokalerna.

Mat som #r tillagad pé ekologiska ravaror med héllbar metod fran nérliggande gérdar
#r en stark trend. Andra miljéfragor 4r ocksd av stor vikt, 4ven om kunderna ocksé
beaktar priset i hog grad.

Beteenden

Dagens lunchgéster dr kréisna och vet vad de vill ha, De efterfragar god service och ett
rikligt utbud.

Konkurrenter

Andra lunchrestauranger i centrala Uppsala, frimst i niromradet City Ost.

Ekonomi

Vid lagkonjunktur paverkas efterfrégan negativt pd mat och dryck i samband med
konferenser/kongresser. Tidigare erfarenheter visar dock att foretagens och
organisationernas behov av méten kvarstar men att det sparas in pd mat och dryck
under de méten som arrangeras,
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3.3 Framtida mojligheter och vad vi sjdlva kan paverka

Marknad/ Position

Verksamheten har unika forutséttningar. Personalens kompetens &r hég och
engagemanget likasa. Nirheten till firdmedel som tdg och flyg &r en styrka.
Byggnadens unika arkitektur &r en annan. Dessa forutsdttningar ger verksamheten ett
bra utgingsldge. For att behalla en stark position som kénnetecknas av
professionalitet, djdrvhet och nytédnkande &r innehéll och kvalitet pd upplevelserna
avgorande.

Uppsala Konsert & Kongress ska vara delaktig i Destination Uppsalas satsningar pd
maélgruppen Globala foretaget/personen.

I ett samhiélle dédr utbud, tempo och forvintningar okar 4r ett aktivt trendspanande och
omvirldsbevakning en forutséttning for att fortsétta ligga i framkant och vara
konkurrensstark. I och med att konkurrensen och tempot okar blir &ven utbudet storre
och konsumenten har mer att vélja pd. For att behalla géster/kunder och utveckla
produkter/ tjénster &r goda relationer och samarbeten av stor vikt.

Ekonomi

Med verksamhetens nya ekonomiska forutséttningar stélls hérda krav pa kontroll och
styrning. For att fortsitta utveckla bolagets omséttning krévs stark nérvaro pd
marknaden genom ett aktivt strukturerat marknads och sdljarbete samt utveckling av
nya affdrsomréden och produkter.

Kompletterande finansiering i form av foretagssponsring och projektbidrag ses
sténdigt Gver.

Organisationsutveckling

Lokaloptimering pagér. Likasa arbetet med att variera prissdttningen i perioder, en
okad styrning av bokningar, samtidigt som boknings- och avbokningsrutiner ses dver.
Personalplanering pagar. Genom en enhet som planerar bemanning for operativa
verksamheten, Effektmalet med planeringen &r att minska antal timmar for
extrapersonal och hoja kvaliteten genom ett stort fokus pé service och dkad kunskap
om verksamheten.

Foretagskultur

Med bolagets ambition, omvirldens fordndringar och bolagets foréindrade ekonomiska
situation dr det viktigt med en stark organisationskultur.

Bolaget kan stirka verksamheten genom en tydlig HR-strategi. Strategin omfattar
metoder, rutiner och processer som vigleder personalen i hur vi gemensamt bidar till
att nd verksamhetens mal.

Medarbetarna bor ha ett helhetstéink med f6rstaelse for hela verksamheten. Delat
beslutsfattande innebdr att ledarnas roll blir att sitta ramar genom att sdga vad och
varfor, medarbetarna bestdmmer sjélva hur.

Arbetsglddje — Fokus pa stidndig utveckling och stort eget ansvar gor det roligare att
arbeta. Mod — for att kunna vara kreativa, djérva och innovativa kan inte medarbetarna
vara ridda for att gora fel.

12




Konsertprofil/upplevelse

Ny definierad programprofil som bland annat innebér dynamisk
programléggning. Storre vikt 14ggs numer pa en jimnare kdnsfordelning hos
bokade artister. Uppsala Konsert & Kongress arbetar numer i utbkad omfattning
dven mot en yngre mélgrupp. Ambitionen dr att frimja allas ritt till kultur,
oavsett bakgrund, alder och ekonomi. Programarbetet préglas i hgre grad 4n
tidigare dven av en tydlig orientering mot att skapa en inramning eller kontext
for de konserter som arrangeras — i form av samtal, filmvisningar och liknande.

Det &r av central betydelse for uppfyllandet av dgardirektiv och kulturpolitiskt
uppdrag att bolaget &ver tid kan behalla den position och den ambitionsniva och
bredd i konsertverksamheten som grundlagts 2007-2014. Utvecklingspotential
finns genom att presentera konserterna i olika format, tematiserade format,
konserter med kontext och festivaler. Formatet kan ge storre effekt ur bland
annat ett varuméarkesperspektiv med stort medialt genomslag,

Den regionala kulturplanen kan innebéra utvecklingsméjligheter for bolaget.
Bolaget och inte minst styrelsen bor dérfor vara en aktiv part i denna process.

Affirs/produktutveckling

Bolaget strévar efter att utveckla aktiviteter f6r sommat, jul- och nyarsperiod
samt andra perioder med ldgsdsong inom kdrnverksamheten, inte minst med
tanke pa Uppsalas utveckling som sommarstad.

Utveckla lokaler och miljder i verksamheten, interitrt och kapacitetsméssigt.

Bolaget ska ocksé vara en aktiv part i utvecklingen av kvarteret City Ost for att
dér uppné samverkans- och klusterférdelar. Detta kan komma att paverka
bolagets mdojligheter att utveckla till exempel sommarperioden.

Bolaget ska vara en aktiv part i utvecklingen av Vaksala torg som
evenemangsplats.

Bolaget provar 16pande vad som bedrivs i egen regi och vad som kan laggas ut
pé extern part.
Relationer/samarbeten

Forstirkta relationer genom samarbeten med foretag, foreningar, institutioner och
organisationer.

Forstirka samarbeten med andra aktorer i branschen for att samordna rutiner kring
bokning, avbokning och forskottsbetalning,.

Interaktivitet och kontakt med géster via sociala medier &r viktigt idag och kommer bli
dnnu viktigare i framtiden.

Oka dialogen med besokaren/publiken om upplevelse och forvintan genom att
systematiskt arbeta med kund/géstutvirderingar.

Bolaget har inlett ett arbete for att finna ldmpliga strategiska samarbeten som skall
leda till positiva marknadseffekter fér bada parter.
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3.4 Visentliga risker och osékerhet

Bland riskerna generellt finns konjunkturnedgéng eller extraordindra héindelser som
paverkar resandet vilket kan komma att paverka kongress- och konferensmarknaden
och i forlangningen dven konsertverksamheten.

Lagkonjunkturen 2009 medférde en nedgéng pa konsumtion av mat och dryck i
samband med konferenser, dock ej p& den totala bokningsvolymen. Kundernas
beteende paverkas #ven vid konjunkturnedgéng: de avbokar konferenser och mdoten
sent, 4r mindre lojala och véntar lingre innan de tar beslut om vart de vill forldgga
sina moten.

Den egna konsertverksamheten péverkas av mojligheterna att erhalla sérskilt
riktade bidrag och sponsormedel frén externa parter. Nar dessa mojligheter
forsvagas paverkas konsertverksamhetens bredd och kvalitet. Konsert-
verksamhetens storsta externa bidragsgivare, Musikens Hus Vénner, har varit

och #r betydelsefullt for verksamheten. Dialog fors med Musikens Hus Vénner
om hur ett framtida samarbete kan utvecklas.

Utmaningen langsiktigt 4r att behalla den starka position bolaget intagit inom
respektive branschomrade. Erfarenheten frén andra nystartade anléggningar
uppvisar en gradvis sviktande forméga att behalla ambitionsniva och resurser
for frimst konsertverksamheten. En konstant kande konkurrens inom
motesbranschen stiller allt hdgre krav pd redan befintliga anléggningar s& som
Uppsala Konsert & Kongress.

Anliggningar som utvecklas eller som planeras, Fyrishov och Uppsala Arena
resulterar i 6kad lokal konkurrens.

Nationellt byggs det fler anléggningar och etableras fler CVB i stéderna vilket okar
konkurrensen nationellt.

Bolagets nya fastighetséigare har inte samma hoga ambition som tidigare
fastighetsforvaltare. Det medfor en risk av att fastigheten och lokalerna ser slitna ut
och inte har samma higa kvalitet som tidigare.

14




4.Vision, Affarsidé, Kirnvirden

4.1 Vision

Uppsala Konsert & Kongress ska inta en tétposition bland motsvarande anliggningar i
landet och i Norden samt kunna mita sig vil pé internationell niva.

4.2 Affarsidé

Uppsala Konsert & Kongress ska vara en angeldgenhet for alla Uppsalabor,
utgtra ett lokalt kulturcentrum och en attraktiv métesplats med hogt stillda
kvalitetskrav. Uppsala Konsert & Kongress ska vara tillgéngligt och
vilkomnande, lockande och utmanande.

Verksamheten ska forhéalla sig till det internationella Uppsala och den
mangkulturella manniskan av idag. Verksamheten ska vara offensiv och
kénnetecknas av professionalitet, samarbete och samverkan,

4.3 Kdrnvdrden

Verksamhetens ledord &r djédrv, varm, ppen och nytidnkande.

4.4 Verksamhetsbeskrivning

Uppsala Konsert & Kongress dr en del av ett stérre sammanhang, en stark aktor
och samarbetspart i destinationsutvecklingen av Uppsala som helhet och som
bes6ksmal,

Verksamheten bestér av lokaluthyrning och evenemangsservice till konferenser,
kongresser, event, missor, utstillningar etcetera inom mdtesbranschen samt
uthyrning och evenemangsservice till konsertarrangdrer. Egen program-
verksamhet kompletterar och sékrar uppfyllelsen av dgardirektiv.

Konsert

Bredd, kvalitet och ett innovativt utbud gor Uppsala Konsert & Kongress unikt.
Konferens

Uppsala Konsert & Kongress tillhandahéller méten och konferenser med kvalitet,
service och trygghet. Detta sker i néra och flexibelt samarbete med kunden.

Restaurang

Restaurangen har en medveten gron” matfilosofi och bedrivs i forsta hand som
del i evenemangsservicen men ocksd som Sppen festvaning samt
lunchservering,.

For festvaning/bankett tilthandahéller Uppsala Konsert & Kongress moderna,
flexibla lokaler. Galan, festen, eller eventet skriddarsys tillsammans med kund.
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Synergier mellan avdelningar och bolagets méjligheter

En styrka med dessa verksamheter parallellt och i en regi &r att det ger
mdojligheten att samverka och produktutveckla med och mellan konsert,
konferens och restaurang.

Verksamheten ber6ér manga olika grupperingar i samhillet. Varje enskild
héndelse (konsert, konferens, kongress, bankett etc.) & mycket betydelsefull for
respektive mélgrupp eller kund. Krav och férvéntningar dr hoga. Savil
anldggning som driftsorganisation maste kunna leva upp till férvéntningarna,
och helst 6vertréffa dem.

Verksamhetens karaktér kréiver stora insatser inom marknadsféring, information
och kommunikation. Varje enskild hindelse &r ett unikt projekt, och kréver sin
egen unika behandling. Driftsorganisationens kontakter med marknad och
omvirld blir med nédvéndighet intensiv och avgérande for resultatet.
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5. Langsiktiga mal (4 ar)

5.1 Ekonomisk stéllning, utveckling och mal

Bolagets langsiktiga 6vergripande mal ar att behalla och forstérka den position
bolaget och verksamheten uppnétt. Detta innebér att bolaget stindigt méste
utvecklas i relation till utvecklingen i omvériden.

I planeringen utgér vi frén ett fortsatt starkt fokus pa optimering, séljinsatser
och affirsutveckling,

5.2 Storre planerade verksamhetsforandringar —
principiellt viktiga foréndringar

Bolaget forutser inga storre verksamhetsforéndringar eller principiellt viktiga
forandringar.

5.3 Investeringar

Bolaget kommer att géra kompletterande investeringar for ca 3,5 mkr i
inredning, inventarier och utrustning under 2015.

For investeringar pé langre sikt har bolaget paborjat en investeringsplan som
avser perioden fram till 2017. Investeringsplanen samordnas med den nya
fastighetségaren som ansvarar for en del av terinvesteringarna.
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6. Kortsiktiga mal (1 ar)

6.1 Ekonomisk stillning, utveckling och mél

Budget 2015 tkr
Rorelsens intdkter 50076
Personalkostnader -37 009
Avskrivningar -2247
Rantor -600
Ovriga rorelsekostnader -43 624
SA: rorelsens resultat -33 404

Med aktiedgartillskott enligt avkastningskrav innebér detta alltsd en budget i

balans.

Overgripande verksamhetsmal

Under aret

Ska bolaget implementera en ny organisationsstruktur.

Ska bolaget utveckla och forstirka befintliga samt skapa nya
samarbeten.

Ska bolaget stéiva efter att utveckla produkter och samarbeten for att
bedriva verksamhet dven under lagsédsong (skollovsperioder).

Ska bolaget implementera framtagen miljoprofil i organisationen.

Ska bolaget erhalla Svanencertifiering for konferensanlédggning.

Ska bolaget pabérja en Gvergripande strategi for att integrera och f6lja
upp verksamhetens jamstilldhets- och méngfaldsarbete.

Ska bolaget utveckla en strategi for att integrera och folja upp
verksamhetens kundutvirderingar och kundunders6kningar.

Ska bolaget medverka till att forstérka kvarteret City dst.

Ska bolaget bibehélla den hoga kvalitén och utbudet pé de egna
konserterna

Uppsala Konsert & Kongress som arbetsgivare

Ska en HR-strategi ska utvecklas och implementeras.

Sjukfranvaron ska ej 6verstiga 4,5 procent. Det motsvarar kommunens
mal for sjukfrénvaro.

Ska nyckeltal frdn medarbetarundersokningens vérdemétare ska
utvecklas. Detta giller begrepp som glidje, stolthet, intresse och stod”.

Kontors- och personalutrymmen ska utvecklas.
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6.2 Storre planerade verksamhetsforandringar —
principiellt viktiga fordndringar

Bolaget planerar den verksamhetsutveckling som bland annat framgar under
punkt 5.1.

6.3 Investeringar

Kompletterings- och erséttningsinvesteringar under 2015 kommer att uppga till

3,5 Mkr.
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7. Utvirdering av maluppfyllelse

Bolaget kan i skrivande stund inte avge en analys kring méluppfyllelse d&
verksamhetséret 2014 &nnu inte &r till dnda.
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Uppsala kommun koncernen

RESULTATRAKNING - Prognos 2014, Budget 2015, Plan 2016-2018

Bolagsnamn: Uppsala Konsert och Kongress AB
Bolagskod: 9080
Upprattad av: Mikael Bleeker

Bokslut] Prognos Budget Plan Plan Plan

1jan - 31 dec 2013 2014 2015 2016 2017 2018
i tkr Kto tkr tkr tkr tkr tkr tkr
Roérelsens intakter

Nettoomséttning

- extern 3510 45 491 47 575 50 076 53 631 57 581 58 400
- intern inom Stadshuskoncernen 3520 759

- intern inom kommunkoncernen 3530 22728 0 0 0 0

Sa nettoomsittning 3500 68 978 47 575 50 076 53 631 57 581 58 400
Punktskatter 3750

Férandring av lager av prod i arbete, fardiga varor 4900

Aktiverat arbete for egen rakning 3800

Owriga rérelseintékter

- extern 3910 1747

- intern inom Stadshuskoncernen 3920

- intern inom kommunkoncernen 3930

Sa Gvriga rérelseintakter 3900 1747 0

Summa rorelsens intdkter 3999 70725 47 575 50 076 53 631 57 581 58 400
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter 4000 -12 289 -13 079 -12 682 -14 438 ~15 323 -16 000
Handelsvaror 4600

Owriga externa kostnader 6910 -36 597 -30 416 -30 942 -31132 -31414 -32 000
Personalkostnader 7600 -34 403 -36 484 -37 009 -38 054 -40 051 -40 500
Av-/nedskrivningar 7800 -1 667 -1 941 -2 247 -3 047 -4 476 -3 662
Jémforelsestdrande poster 7980
Ovwriga rérelsekostnader 7990
Summa rorelsens kostnader 7998 -84 956 -81 920 -82 880 -86 671 -91 264 -92 162
Rorelseresultat 7999 -14 231 -34 344 -32 804 -33 040 -33 683 -33 762
Resultat fran finansiella investeringar: -

Resultat fran andelar i koncernféretag, utdelning 8021

Resultat fran andelar i koncernféretag, HB 8022

Resultat fran andelar i koncernforetag, 6vr 8029

Sa resultat fran andelar i koncernforetag 8020 0 0 0 0 0 0
Resultat fran andelar i intresseféretag 8100

Resultat fran 6vr vérdepapper o fordringar
som &r anl&ggningstillgangar

- externt 8210

- internt inom Stadshuskoncernen 8261

- internt inom kommunkoncernen 8262

Saresultat fr vr virdepapper o fordr 8200 0 0 0 0 0 0
Ovr ranteintakter o liknande resultatposter

- externt 8310 16

- internt inom Stadshuskoncernen 8361 79

- internt inom kommunkoncernen 8362 -600
Sa dvr rénteintékter o liknande resposter 8300 95 -600 0 0 0 0
Rantekostnader o liknande resultatposter

- externt 8410 -25

- internt inom Stadshuskoncernen 8461

- internt inom kommunkoncernen 8462 -507 -600 -600 -600 -600
Sa rantekostnader o liknande resultatposter 8400 -532 0 -600 -600 -600 -600
Jamforelsestorande poster 8480
S:a resultat fr finansiella investeringar 8498 -437 -600 -600 -600 -600 -600
Resultat efter finansiella poster 8499 -14 668 -34 944 -33 404 -33 640 -34 283 -34 362
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Uppsala kommun koncernen

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Uppsala Konsert och Kongress AB

Bolagsnamn/koncern:

Bolagskod:

9080

Uppréttad av:

Mikael Bleeker

i tkr

MARK

Prognos
2014

Budget
2015

Plan
2016

Plan
2017

Plan
2018

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

MARKANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

BYGGNADER

Arets nyanskaffningar (+)

Sélt/utrangerat under aret (-)

MASKINER OCH OVRIGA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

Salt/utrangerat under aret (-)

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Arets nyanskaffningar (+)

2500

3 500

2500

7 000

2500

Salt/utrangerat under aret (-)

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Arets nyanskaffningar (+)

Séalt/utrangerat under aret (=)

SUMMA ARETS NYANSKAFFNINGAR

2 500

3 500

2 500

7 000

2 500

déarav for egen verksamhet . . -

darav for annans verksamhet i kommunkoncernen

(bestéllare och belopp specificeras):

SUMMA SALT/UTRANGERAT UNDER ARET

9080 UKK Budget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2015/{F1ik]/2014-11-16
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Innehall

Agardirektiv
Langsiktiga mal
Maluppféljning
Produktion och drift
Férvaltning

Utveckling och framtid
Ekonomi
Ekonomibilagor
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Affarsidé

Uppsala Vatten och Avfall AB ska, genom att vara en av de
ledande akibrerna i Sverige, ge kommunens hushéall och
foretag hdgkvalitativa tjinster inom VA och avfallshantering
som ska ké&nnetecknas av kvalitet, palitlighet och effektivt

hushéllande av resurser.

Vision

Héllbar utveckiing &r var mission.

Karnvarden

Engagerade Kompetenta
Vi brinner for det vi gor och tar p Vi har en bred kompetens som
ett stort ansvar f6r miljén och tillgodoser vara kunders behov
kretsloppet. och 6nskemal.
Vi vill géra det enkelt for vara p Var teknik ligger i framkant och
kunder att gora ratt. vi har modet och viljan att prova
Vi vill skapa en bra miljé med en och tillampa nya tekniska 16s-
god vattenfdrsdrjning och avfalls- ningar.

hantering.
Vi &r aktiva och tillgangliga.

Palitliga
B Vilevererar ratt tjénster till ratt
person. Dygnet runt. Alla dagar.
B Vi &r vederhéftiga, ansvarsfulla
och trovardiga i det vi gor.




Affarsplan 2015

Agardirektiv

Agarens krav pa bolaget

Uppsala Vatten och Avfall AB &r, enligt lagen (2006:412)
om allménna vattentjanster, huvudman f6r den alilmé&nna
vatten- och avioppsanléggningen i Uppsala kommun.
Bolaget tillgodoser inom av kommunfullméaktige faststallt
verksamhetsomrade fastigheternas behov av vattenfor-
s6rjning och aviopp.

Bolaget utarbetar, fér beslut i kommunfullméktige, forslag
till bestammelser fér brukande av den allmdnna vatten-
och avloppsanléggningen i Uppsala kommun (ABVA)
och féreskrifter om taxa fér brukande av den allméanna
anlaggningen samt forslag till verksamhetsomrade.
Bolaget &r kommunens kompetensresurs avseende
forvaltning av kommunens yt- och grundvattenresurser.

Uppsala Vatten och Avfall AB svarar enligt 15 kap.
miljobalken for de delar av avfallshanteringen som &vilar
kommunen. Bolaget &ger, driver och utvecklar dven
kommunens anlaggningar fér biogasverksamhet och
Hovgardens avfallsanlaggning.

Bolaget medverkar, i samverkan med kommunala och
externa aktorer, till att biogasproduktionen i Uppsala
kommun optimeras.

Bolaget utarbetar, for beslut i kommunfuliméktige, forslag
till renhaliningsordning och avfallsplan samt férslag till
taxa for hushallsavfallstjanster. Bolaget & kommunens
kompetensresurs avseende avfallsverksamhet.

Bolaget medverkar aktivt i samhallsplaneringen och
deltar i Mélarens Vattenvardsforbundsprojekt
"Maélaren - en sj6 f6r miljoner”.

Bolaget verkar for vérdeskapande samarbeten med
andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget arbetar med energieffektivisering och stodjer
systematiskt tillampning av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningslésningar och materialval med hdg miljo-
prestanda.

Avkastningskrav

Monopolverksamheter (VA-verksamheten och delar av
avfallsverksamheten): Tjansterna prisséatts sa att
resultatet dver tiden &r noll.

Konkurrensutsatta verksamheter {daribland Hovgar-
dens avfallsanlaggning och biogasverksamheten): Det
egna kapitalet ska langsiktigt vara realt intakt, d.v.s. stiga
i takt med inflationen.

Utdelningsprincip
Ingen utdelning sker fran bolaget. Produktionskostnaden
understiger marknadspriset for saval elkraft som véarme.

mhet ? ar att inom Uppsala kommun uppfora, férvarva,

mt | 'vtv kla fast och 16s egendom i form av anlaggningar och
" eter och tjianster avseende vattenforsorjning, aviopps-
produktion av biogas samt dartill hérande verksamheter.

hu udman for den allmanna vatten och avloppsanlaggnmgen inom
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Langsiktiga mal

Hallbar miljo Sund ekonomi

b Aktivt bidra till battre fungerande kretslopp & Val underbyggda taxor och avgifter

B Minska bolagets negativa miljépaverkan B Standigt forbattra och effekiivisera nyttjandet av
resurserna

Nojda kunder
Vjéra kunder ska ha god k&nnedom om bolagets NO]da medar betare

tjanster » Uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
b Foérmedla kunskap och skapa engagemang s4 att » Skapa en gemensam foretagskultur och ett gemen-
kunderna aktivt bidrar till ett fungerande kretslopp samt arbetssatt

» Uppfattas av vara kunder som en pélitlig leverantor
b Bra och professionellt bemdtande fran bolagets med-
arbetare i alla sammanhang

Hallbar miljo
Bidra till ett fungerande
kretslopp och minska var
negativa miljépaverkan

No6jda medarbetare . Sund ekonomi
Vara en attraktiv arbets- Vision och valbalanserade inkomster

givare som erbjuder en = = J A och utgifter och utnyttjan-
god foéretagskultur och AffarSIde de av resurserna

gemensamma arbetssatt

Nojda kunder
Férmedla kunskap och upp-
fattas som en palitlig och
professionell leverantor




Malup

Hallbar miljé
Indikator

Affarsplan 2015

foljning

Frekvens

Referensvarde

Malvarde

Totalt mottagen mangd avfall vid Hushallning med Manad och ar 26 400 ton/ar
atervinningscentralerna resurser
Producerad mangd biogas vid Erséttning av fossila Manad och ar 6 800 000 Nm%/4r 8 600 000 Nm? 2018
Kungséngens gard och drivmedel
Kungséngsverket
Utslappt méngd fosfor fran Belastning pa Fyrisén | Manad och ar 2,6 ton/ar 2 ton 2015-2018
Kungséngsverket
Andel avioppsslam i kretslopp Ersattning av energi- Ar 0% 60% 2015-2018
krdvande brytning av
fosfor
Effektivisering i Manad och ar 13,3 GWh 12,5 GWh 2015

Elférbrukning vid Kungsangsverket,
Grénby vattenverk och
Bécklosa vattenverk

elanvandning

Sund ekonomi
Indikator

Frekvens

Referensvarde Malvarde

Period

Elférbrukning vid Kungséngsverket, Underlag for energi- Manad och ar 11,9 Mkr/ar 11,5 Mkr 2018
Gréanby vattenverk och kostnad

Béckldsa vattenverk

Forsald mangd fordonsgas Intaktsunderlag Ménad och ar 4 300 000 Nm%ar 5500 000 Nm?3 2018
Mottagen volym substrat till biogas- Intéktsunderlag Manad och &r 30 000 ton/ar 40 000 ton 2018
anlaggningen

Utlackage fran vattenledningsnéatet Kostnadseffektivitet Ar 26%/ar 10% 2018

Nojda kunder

Indikator

Frekvens

Referensvarde

Malvarde

Period

Antalet tillfallen med otjénligt dricks-

Kvalitet pa levererat

Manad och ar

0 tillféllen

2015-2018

vatten dricksvatten

Antalet oplanerade avbrott i dricks- Leveranssakerhet Manad och &r 80

vattenleveransen

Antalet uteblivna h&mtningar av Serviceniva Manad och ar 1 608 st/ar (2013)

hushallsavfall

Antalet besok vid atervinnings- Tillganglighet Manad och ar 525 600 st/ar

centralerna

NKI (N6jd Kund Index) Alimé&n bedomning av | Vart tredje ar 6,6 (2012) 7 2015

bolagets verksamhet

No6jda medarbetare

Indikator Frekvens  BReferensvdrde Malvarde Period
Personalomsiéttning inklusive Personalomséttning Ar 8,9% (2013)

pensionsavgangar

NMI (N6jd Medarbetar index) Sammantagen uppfatt- | Vart annat ar 63 (2013) 66 2015

ning av bolaget som
arbetsgivare
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Produktion och drift

Uppsala Vatten ansvarar for dricksvattenforsérjning, avioppshantering, hdmining av hushallsavfall, produktion av
biogas samt atervinning av avfall.

VA-verksamheten ansvarar for 640 km vattenledningar, 1 100 km avloppsledningar, 14 vattenverk och 11 reningsverk
och ett 100-tal pumpstationer. Under 2013 producerades 19,2 miljoner m3 dricksvatten och 21,2 miljoner m3 aviopps-
vatten behandlades. For beredning av drickvatten finns anldggningar for infiltration av ytvatten, ett flertal brunnsomraden,
yivattentadkt, rdvattenledningar och vattenverk och tryckstegringar. Hantering av avioppsvattenrening sker via aviopps-
ledningsnétet, ett flertal avioppspumpstationer f6r att sedan renas i avlioppsreningsverket.

Avfallsverksamheten ansvarar fér hdmitning av hushallsavfall, slam och latrin, hantering av farligt avfall och produktion
av biogas. Under 2013 uppgick det insamlade brdnnbara hushallsavfallet till 35 000 ton, och 9 000 ton matavfall sam-
lades in fran foretag och hushéll. Det brdnnbara hushéllsavfallet f6rbrdnns och anvénds som fjdrrvédrme, medan
matavfallet rotas i biogasanidgningen som férser Uppsalas stadsbussar med biogas. Hushdllens grovavfall ldmnas in
pa ndgon av de 8 4tervinningscentralerna. P4 Hovgardens avfallsanldggning hanteras avfall som i huvudsak ater-

vinns. 99 procent av de 245 000 ton avfall som ldmnades pd Hovgérden gick till material- och energidtervinning.

Avfall

Sack- och k&rlhdmtning

Ny entreprenad i distrikt C

Den nya entreprenaden i det dstra distriktet (distrikt C)
berdknas pabbrjas i september 2015. Det kan innebéra
driftproblem i samband med uppstart samt eventuellt
Okade kostnader for verksamheten pé grund av den nya
upphandlingen.

Digital avlasning i hela kommunen

Idag finns digital avidsning i ett av ire distrikt. [ samband
med att nya avtal tecknas kommer digital avlasning att
inféras i de andra tva distrikten med start i distrikt C
hdsten 2015. Det férvantas medfdra dkad kontroll av
vara entreprendrer samt 6kad kundngjdhet.

Entreprenaduppféljning och kundnéjdhet
Administrativa rutiner, till exempel handlaggning av
kundarenden, ses dver for att utveckla, férbéttra och
effektivisera arbetssatt mellan oss och entreprenor.

Atervinningscentraler

Atervinningscentralerna ska i stérre utstrackning anvan-
das som en strategisk kommunikationsplattform. Ateran-
vandning kommer att fa ett storre fokus.

Slam fran enskilda avlopp
Ny entreprendr kommer att hAmta slammet fran samt-

liga kunder fran och med mars 2015. Det kan innebéra
uppstartsproblem, men kommer samtidigt att betyda fér-
battringar for vara kunder, t.ex. avisering av vilken vecka
slamtdmning kommer att ske.

Biogasanlaggningen
Fokusering pa att utveckla rutiner och arbetsséatt for att
skapa storre redundans och en stabilare drift.

Hovgardens avfallsanlaggning

Okning anstrangningarna for att sékra mangden avfall in
till anlaggningen. Arbetet med sluttdckning kommer att
fort- satta och paverkar det ekonomiska resultatet och
driften pa anlaggningen.

Aktivt arbete med avfallsplanen

Under kommande ar kommer olika aktiviteter att
genomftras for att n& de uppsatta malen i den
nyantagna avfallsplanen.

VA

Vattenf6rsoérjning

Perfluorerade &mnen

Vid upptackten av perfluorerade amnen i grundvattnet
vid vattentakten Stadstradgarden/Krondsen togs de pa-
verkade brunnarna ur drift. Arbetet med fortsatt kéllspar-
ning och utredning av tankbara behandlingsmetoder ar
prioriterade.

——
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Lacksdkning
For att minska méngden utléckande dricksvatten genom-
fors ett systematiskt arbete med lacksdkning.

Lasning av brandposter

Det inleds ett arbete med lasning av brandposter for att
styra uttagen till utvalda platser for att bland annat éka
sékerheten i dricksvattenférsérjningen. Det medfér att
tappstéllen har anlagts i Uppsala stad.

Avloppshantering

Fettavsittningar

Okande problem med fettavsattningar i spillvattenled-
ningar medfér ett 6kat behov av underhélisspolningar.
Inventering av samtliga fettavskiljare i kommunen
planeras under planperioden. Under 2015 genomfdrs en
informationskampanj om matfett fran hushall.

Slam till &kermark och uppstromsarbete

Slammet frAn Kungsangsverket &r kvalitetssakrat enligt
Revag. Avséattningen av slam till jordbruket &r planerat
att successivt 6ka under de narmaste aren. Eit lang-
siktigt och systematiskt uppstromsarbete bedrivs genom
att kartlagga olika &mnen i avloppsvattnet, identifiera
kallor och férhindra att dessa slapps ut till ledningsnétet
och nar reningsverket. Informationskampanjer och krav
pa verksamheter syftar till att minska utslapp till vatten-
drag och férekomst av o6nskade &mnen i slam.

Slamtransporter mindre reningsverk

Minskade slammangder ar positivt bade ur miljésyn-
punkt (minskade transporter) och ur ekonomisk synpunkt
(minskade kostnader). Darfér undersdks mojligheterna
att 6ka TS-halten i avloppslammet som transporteras
fran de mindre reningsverken till Kungséngsverket.

Systematiskt underhall

Arbete for god ordning och reda samt systematiskt och
planerat underhall pA maskinutrustning kommer att prio-
riteras. Det minskar riskerna for ofrivilliga stopp som kan
leda till miljdpaverkan samt minskar riskerna for person-
skada. Underhallet f6ljs upp med inspektioner.

Energieffektivisering

VA-verksamheten ska minska den totala energiférbruk-
ningen samt minska andelen kdpt elenergi. Kemikalie-
forbrukningen ska optimeras utifrdn myndighetskrav,
miljé och ekonomi.

Ett planerat pilotprojekt med installation av solpaneler
pa Bjorklinge reningsverk kommer att tdcka en del av
reningsverkets elbehovet.

Dagvatten

Avledning av dagvatten

| takt med fértatningen av staden dkar andelen hard-
gjorda ytor vilket paverkar avledningen av dagvatten och
belastningen pa befintliga dagvattenledningar. Darfor
kravs atgarder for flddesutjamning vid nybyggnad och
fértatning i stadsmiljo.

Handbok fér dagvattenhantering
En dagvattenhandbok kommer att komplettera det
antagna dagvattenprogrammet.
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Forvaltning

Uppsala Vatten ska fokusera pa att upprétthélla vardet, funktionaliteten och standarden pa de tillgdngar som &r upp-
tagna i balansrdkningen. Det bokférda vérdet f6r materiella anldggningstiligdngar uppgatr till ca 1,5 miljarder kronor
medan ateranskaffningsvérdet berdknas vara ungefér sex ganger storre.

Bolagsgemensamt

It-system

I bolagets verksamheter utnyttjas manga olika it-system.
Den snabba utvecklingen innebér att nya versioner av
befintliga system och helt nya system behdver imple-
menteras.

Pumphuset

Pumphuset &r i dag i huvudsak en lokal som rymmer ett
kommunaltekniskt museum. En upprustning av byggna-
den och en utveckling av verksamheten planeras under
planperioden. Verksamheten ska i framtiden erbjuda all-
manheten, framst barn, méjlighet att pa ett modernt sétt
ta del av och lara sig mer om bolagets verksamheter.

Avfall

Biogas

Ett systematiski underhalisarbete med hjalp av under-
halissystemet kommer att genomféras under plan-
perioden. Arbetet syftar till att behalla och utveckla
anlaggningens standard och funktion.

Atervinningscentraler

Samtliga containrar kommer att malas om under plan-
perioden. Fortsatt underhéll av bland annat sténgsel
och skyltar.

Hovgarden
Skyltar, belysning och lakvattenhanteringen &r omraden
som kommer att ses &ver under planperioden.

VA

Vattenférsérining

Uppgradering av styr- och évervakningssystem for
vattenverken

For att uppna en stdrre robusthet i vattenforsérjningen
kommer styr- och &vervakningssystemet att uppgraderas.

Bland annat kommer nya servrar att installeras och be-
fintlig programvara uppgraderas under 2015.

Fornya elinstallationen fér Storvads filteranlaggning
For att sakerstélla funktionen kommer férnyelsen av
elanlaggningen vid Storvads filteranlaggning att p&borjas
under 2015.

Avloppshantering

Luktreducerande atgéarder

Lukt frAn avioppsanlaggningar ges dkad uppmérksam-
het. Luktreducerande atgarder vid Kungsangsverket och
pa spillvattennatet kommer ocksé att genomféras enligt
plan.

Nytt styr- och dvervakningssystem fér avlopps-
reningsverken

Larmhantering och kommunikation ses dver och i sam-
band med det kommer &vervakningssystemet f6r aviopps-
reningsverk och pumpstationer i kransorterna att férnyas.

Ledningsnat

Férnyelse- och atgérdsplan for ledningsnétet

Inom ramen for det systematiska férnyelsearbetet har en
atgardsplan tagits fram. Reinvesteringstakien i befintligt
ledningsnat ligger fast under planperioden.

Utjamningsmagasin fér spillvatten

For att minska risken for kallaréversvamningar och ver-
belastning av ledningsnéatet i nordvastra delen av
Uppsala byggs ett utjamningsmagasin vid Gétgatan,
vilket kommer att fardigstailas under 2015.

Dagvatten

Uppféljning av 6ppna dagvattenanlaggningar
Skotselprogram fér 8ppna dagvattenanlaggningar ses
over. Uppfdljning av Kungs&ngsdammens funktion har
genomforis och erfarenheterna sammanstalits som un-
derlag for planering av nya anlaggningar.




Framtid

Utveckling och framtid

Fér att méta den kommande tillvdxten, klara av miljé- och klimatférandringar och for att méta kundernas framtida krav

behdver vi utveckla olika delar av var verksamhet.

Nya invanare—nya utmaningar

Uppsala kommun arbetar for en tillvaxt dar malet &r
350 000 invanare till 2050. Nya ledningar och produk-
tionsanlaggningar behdver byggas och utmaningen

for Uppsala Vatten ligger har till stor del i att bygga ut i
lamplig takt med en val avvagd riskniva. Utbyggnad av
allmant VA i sa kallade omvandlingsomraden har inletts
och kommer under en langre period att vara en del av
vart arbete.

En plan utarbetas med forslag pa hur Kungséngsverket
ska utvecklas for att kunna behandla avioppsvatten frén
en dkande befolkning.

For att kunna hantera den dkade avfallsméngden som
en befolkningsodkning innebar planeras nya atervinnings-
centraler. Aven en expansion av biogasanlaggningen
planeras.

Utvecklingen av VA- och avfallsverksamheterna stéller
hdga krav pa dialog inom den kommunala organisationen
och tydlig kommunikation med allmanheten.

Miljévénlig utveckling

Forvantade klimatforandringar kommer att stalla krav
pa samverkan mellan manga olika aktérer i samhéllet.
Forandrad nederbdrd kommer att innebara att en mer
robust hantering av dagvatten krévs. Exempel pa lamp-
liga atgarder &r alternativa avrinningsvégar fér regn- och
smadltvatten och ytor som kan tillatas svamma over.

Grundvattentékter kan paverkas av 6kad nederbdérd.
Brunnar kan éversvammas av ytvatten och uppehalls-
tiden i marken andras och darmed paverkas ocksé
manga av de naturliga reningsprocesserna i marken.

Fér att minska Uppsala Vattens energifdrbrukning och
klimatpaverkan pagar ett arbete med energieffektivise-
ring bade for byggnader och processer.

Okad konsumtion leder till 6kade pafrestningar pa vara
naturtiligangar. Med ett 6kat fokus pa ateranvandning pa
de nya atervinningscentralerna bidrar Uppsala Vatten till
att minska den negativa klimatpaverkan.

Fér att mota efterfragan pa biogas finns det planer pa
att utveckla biogasanlaggningen for att kunna producera
annu mer biogas.

Bolaget &r ocksé aktiv deltagare i och har satt mél inom
ramen for Uppsala Klimatprotokoll. Samarbetet fungerar
som ett viktigt forum for kunskapsutbyte och inspiration.

Lattillgangligt for kunden

Vara kunder vill fa sina sopor hdmtade som de &r vana
vid och nér de vrider pa kranen ska det rinna ut rent
vatten. Utdver dessa sjalvklara krav finns det ocksa
behov av en 6kad tillganglighet, t.ex. utbkade dppettider
pa Hovgarden och tillgang till information.

Arbetet med att mota kunderna digitalt pAgér standigt
genom att kontinuerligt uppdatera digitala kanaler och
forenkia och foérbattra innehéllet utifran kundernas behov.

Ingen kund ska bli dverraskad av att det sker byggnads-
arbeten i deras omrade — det ska alltid foéregas av infor-
mation fran Uppsala Vatten och eventuell entreprendtr.

P4 atervinningscentralerna star det fysiska motet mellan

vara medarbetare och kunderna i fokus. Som ett komple-
ment till detta kommer informationstorg att uppréttas dér

kunderna sjalva kan sdka information.

Regelférandringar och lagstiftning
Producentansvar/avialisutredningen

Regeringen beslutade tidigare i &r att ansvaret for insam-
ling av tidningar och forpackningar ska ligga kvar hos
producenterna. Med anledning av den nya regeringens
vilja och ambition att &ndra ansvarsférdelningen kan
beslutet rivas upp. Det ar i nulédget oklart om ansvaret

—




Framtid

kommer att vara kvar hos producenterna eller flyttas éver
till kommunerna. Ett kommunalt ansvar ger bolaget moj-
ligheten att férbattra insamlingsresultatet och utveckla
framtidens insamlingssystem.

Forslag till ny slamforordning

Kraven pa avloppsslammets och biogddslets kvalitet
kommer att hojas i framtiden. Framférallt ékar kraven pa
hygienisering. Mer fokus laggs ocksé pa innehéllet av
organiska féroreningar.

Vattendirektivet

Nya atgardsprogram for Vattendirektivet tas fram. Tolk-
ningar av direktivet kan ge férandrade krav som berér
spill- och dagvatten.

Dricksvattenutredningen

Reslutat fran den pagaende drickvattenutredningen
forvantas paverka VA-verksamheten, bland annat genom
andrade krav pa materialval vid kontakt med dricksvatten.

Strategisk utblick mot 2050

Inom ramen fér arbetet med en ny &versiktsplan for
Uppsala kommun tar Uppsala Vatten fram tva underlags-
rapporter. Rapporterna behandlar méjliga 1angsiktiga
utvecklingstrender fér VA- respektive avfallsverksam-
heterna. En fortsatt urbanisering kommer sannolikt att
paverka de tekniska Idsningarna for bade VA och avfall.
Hushalining med energi och dvriga resurser ar andra
viktiga paverkansfaktorer i framtiden liksom férvantade
klimatforéandringar. | rapporterna sammanfattas mdjliga
utvecklingsalternativ i tre olika scenarier for VA respektive
avfall.

| samband med aktualitetsfoérklaringen av kommunens
6versiktsplan gav kommunfullméktige ocksa tva uppdrag
som kan paverka bedémningen av den framtida utveck-
lingen. Dels att ta fram ett forslag till lokaliserings-
program fér framtida avloppshantering, dels att ta fram
en plan fér vatten- och avioppshanteringen utanfor verk-
samhetsomradet fér vatten och avlopp.

Samverkan med grannkommunerna

Ett samarbete har pabdrjats med grannkommunerna
Knivsta, Tierp och Osthammar om erfarenhetsutbyte och
samverkan om vissa fragor inom avfallsomradet.

Effektiviseringsberedningen i Uppsala 1&n har ocksa
besiutat att genomféra en fdrstudie om samverkan inom

VA- och avfallsomradet mellan Tierp, Uppsala och Ost-
hammars kommuner.

Avfall

Nya atervinningscentraler

Nya, storre centraler mojliggér sortering av fler fraktioner
an vad som finns idag. Vid en av centralerna planeras for
en sa kallad kretsloppspark dar kunderna har méjlighet
att handla begagnade produkter. Ambitionen &r att ta
ytterligare ett steg mot en kretsloppsbaserad avfallshan-
tering.

Tvé nya centraler forvantas vara tagna i drift inom en
femarsperiod och kommer att paverka driftskostnaderna i
form av hégre kapital- och personalkostnader.

Utveckling av biogasanlaggningen

Ny forbehandling

For att mojliggbra en fortsatt expansion déar mer ravara
tas emot, inklusive forpackat livsmedelsavfall, investeras
i en ny férbehandling vid biogasanlaggningen. Férutom
Okad kapacitet kommer ocksa driftstoppen att minska.

Ny rotkammare pa biogasanlaggningen

For att utbka, men ocksa fér att 6ka redundansen,
kommer en ny rétkammare att byggas under de néar-
maste aren, eftersom den aldsta rétkammaren kommer
att behova stangas eller tas ner fér en mer omfattande
renovering.

Utveckling av Hovgardens avfallsanlaggning
Det finns behov av savél investering i infrastruktur som
utveckling av behandlingsmetoder pa avfallsanl&ggningen.
Under de narmaste aren finns det behov av att blicka
framat och utreda hur en modern avfallsanlaggning ser
utom 10 ar.

Utreda framtida insamlingssystem

Det nuvarande systemet for sack- och karlhantering med
tva fraktioner (brannbart avfall och matavfall), dar hus-
hallen far l1agga matavfallet i valfri pase, har funnits i 15
ar. En utredning av det nuvarande systemet bor darfor
goras.

Beslut om stdrre féréandringar i insamlingssystemet bor
dock avvakta ett eventuellt nytt beslut om insamlings-
an- svaret for tidningar och férpackningar.
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Framtid

VA

Vattenférsdrjning

Funktionsanalys Asen

En sa kallad funktionsanalys av Uppsaladsen kommer
att genomféras med hjalp av en hydraulisk modell. | pro-
jektet ingar ocksa att samla kunskap och erfarenhet om
asens funktion.

Eftersom &sen har en sa strategisk betydelse f6r Upp-
salas vattenférsérjning ar det viktigt att kunna simulera
olika risker.

Storvreta vattenverk

Fér att klara den framtida utvecklingen i Storvreta
kommer en ny vattentakt och ett nytt vattenverk att
byggas under planperioden. Det nya vattenverket berak-
nas kunna tas i drift 2018.

Nya 6verforingsledningar och huvudstrak
Sydvistra staden

Den planerade utbyggnaden i Rosendal, Ulleréker och
Dag Hammarsskoldsstraket, som pa sikt kan generera
upp till 20 000 lagenheter, innebér att det kommer att
behévas omfattande utbyggnad av huvudledningar.

Eftersom att omradet till stor del saknar befintliga led-
ningssystem kommer stora investeringar att krévas initi-
alt f6r att mojliggéra en exploatering av bl.a. Ulleraker.

Ledningsstrak till Aimunge

Vatten- och spillvattenledningarna fran Uppsala till Gun-
sta forlangs till LAnna och Almunge. Ledningarna erséat-
ter befintliga vattenverk och reningsverk.

Satsningen pa dverforingsledningar i stréket ut till
Almunge méjliggor ocksa exploatering av nya bostads-
omraden i en del av kommunen dér bra férutsattningar
f6r lokal vattenforsérjning saknas. Aven en del aldre
bebyggelse kommer att kunna anslutas.

Avloppshantering

Kompletteringar vid Kungséngsverket

Vid Kungséngsverket kommer yiterligare en forsedi-
men- teringsbassang att byggas i block C. Atgarden okar
driftsakerheten och ger en robustare anlaggning.

Fér att minska problemen vid héga fléden kommer
forstarkning av galler och sandfang i block A och B att
genomféras.

For att dka driftsikerheten och forbattra kvaveavskilj-
ningen infors intermittent luftning och slamskrapor, samt
byter ut inlopps- och returslampumpar, styrdatorer m.m.
i block A.

Lakemedelsrester

Inom ramen for ett forskningsprojekt pagar férsok vid
Kungsangsverket att rena bort lakemedelsrester ur av-
loppsvattnet. Utveckling av nya reningsmetoder gors for
att kunna mota framtida utdkade reningskrav.

Dagvatten

Planering av hallbara dagvattenlosningar

| pagaende planering av flera exploateringsomraden,
daribland Rosendal och Ostra Salabacke, laggs stor vikt
vid en miljdmassig, robust och modern dagvattenhan-
tering. Bade underjordiska och éppna dagvattenanlagg-
ningar kommer att anlaggas.
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Ekonomi

Ekonomi

Uppsala Vatten planerar att under perioden 2015-2018 investera for cirka 1,4 miljarder kronor, vilket motsvarar cirka
350 mnkr per ar. Férdelningen mellan VA- och avfallsverksamheterna 4r 80 respektive 20 procent.

Det ackumulerade resultatet fér Uppsala Vatten berédknas for planperioden 2015-2018 uppga till drygt 38 mnkr. Hela
resultatet hdnfor sig till avfallsverksamheten. Resullatet for den taxefinansierade monopolverksamheten blir alitid noll,
da uppkomna éverskott, alternativt underskott, regleras mot balansposterna férutbetalda avgifter.

Investeringsbehov

VA

De totala investeringarna, fér perioden 2015-2018,
beréknas till 1 107 mnkr. Investeringar i VA-ledningar
star for cirka 70 % av den totala investeringsnivan for
VA-verksamheten. Férutom en fortsatt VA-utbyggnad
i stréket Gunsta—Lanna—Almunge och Jalla—Skolsta, sa
planeras aven en utbyggnad av Sydvastra staden, dar
omfattningen och tidsplanen kommer att krdva mycket
interna och externa resurser. Vidare planeras stora
investeringar i Storvretas vattenférsérjning samt i
Kungsangsverket.

Avfall

De totala investeringarna, fér perioden 2015-2018,
beréaknas till 291 mnkr. Investeringar i nya och gamla
atervinningscentraler star for drygt 60 % av den totala
investeringsnivan for avfallsverksamheten. Vidare
planeras en fortsatt utbyggnad av biogasanlaggningen
vid Kungséngens gard, fér drygt 70 mnkr, under plan-
perioden.

Laneskuld

Bolagets laneskuld férvantas, under perioden 2015—
2018, dka med 666 mnkr till 1 807 mnkr till féljd av de
planerade investeringarna. VA-verksamhetens laneskuld
berdknas 6ka med 620 mnkr till 1 718 mnkr och avfalls-
verksamhetens laneskuld beraknas ¢ka med 46 mnkr till
89 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden under planperioden
berdknas till drygt 50 %. Rantan pa nya Ian férvantas,
under planperioden 2015-2018, stiga med inflationen
som berédknas till 3 % i borjan av planperioden och dar-
efter dka till 4,5 % till i slutet av planperioden.

Ekonomiskt resultat 20152018

VA

Intakterna fran brukningsavgifter berknas fér perioden
2015-2018 uppga till 976 mnkr, i genomsnitt 244 mnkr
per &r, och intékterna fran anslutningsavgifterna beréknas
for samma period uppga till totalt 175 mnkr, i genomsnitt
44 mnkr per ar. Den stora planerade VA-utbyggnaden
innebar fler VA-anslutningar, jamfért med tidigare ar, vilket
genererar mer intakter i form av anslutningsavgifter. Aven
brukningsavgifterna férvantas 6ka nagot till féljd av fler
anslutna kunder. De totala kostnaderna for VA-verksam-
heten berdknas under planperioden 6ka med 68 mnkr
fran 287 mnkr &r 2015 till 355 mnkr &r 2018. Réntekost-
nader och avskrivningar utgdr 55 mnkr av dkningen,
framst pa grund av hdga investeringsnivaer.

Avfall

Det ackumulerade resultatet fér verksamheterna deponi
och biogas beraknas till 38 mnkr fér perioden 2015~
2018. Intakterna fran biogasverksamheten férvantas
uppga till totalt 242 mnkr for perioden och kostnaderna
beréknas till 226 mnkr, vilket ger ett ackumulerat resuitat
pa 16 mnkr. Nya investeringar i biogasanldggningen gor
att avskrivningarna okar i slutet av planperioden. Resui-
tatet forutséatter fortsatt god tillgang pa substrat och en
Okad gasférsaljining medfor att biogasverksamheten visar ett
positivt resultat under varje enskilt ar under planperioden.

Intékterna fér deponiverksamheten beraknas bli

175 mnkr for perioden och kostnaderna beraknas till

153 mnkr, vilket ger ett ackumulerat resuitat pa 22 mnkr.
Ar 2017 beraknas etapp 1 vara sluttackt vilket innebar att
entreprenadkostnaden kopplad till sluttdckningen
férsvinner. Aven intakterna minskar, framst pa grund av
minskade avfallsmangder.
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Ekonomi

Intakterna fran hushallsavfallsavgifter beraknas for
perioden uppga till 522 mnkr, i genomsnitt 130 mnkr

per &r, och kostnaderna beréknas under samma period
dka med 21 mnkr fran 125 mnkr &r 2015 till 146 mnkr ar
2018. Investeringarna i de nya atervinningscentralerna
paverkar kostnadsutvecklingen i slutet av perioden, dels i
form av dkade avskrivnings- och réantekostnader, dels pé
grund av 6kad bemanning.

Av ekonomibilagorna framgar intakter, kostnader, resul-
tat, investeringar samt utgédende saldon avseende viktiga
balansposter som férutbetalda avgifter, fonder och eget
kapital.

Resultatrisker

En av de stérsta resultatriskerna &r rénteutvecklingen
som i forsta hand beror VA-verksamheten. En procent-
enhet hogre ranta medfér drygt 10 miljoner kronor i
dkade kostnader med nuvarande lanestock. Risken &kar
med en 6kad laneskuld. Nivan pa padgéende investe-
ringar beréknas till cirka 300-400 miljoner kronor per &r.
Med en snabbare aktivering av pagéende investeringar
dkar avskrivningarna, vilket i sin tur paverkar resultatet.

Tillgingen av substrat till biogasframstallningen ar en
annan resultatrisk. Tapp av leverantdrer som levererar
substrat till biogasanlaggningen kan innebéra att an-
laggningen inte kan producera med full kapacitet. Aven
tekniska haverier pa anlaggningen kan péverka
resultatet negativt.

Hovgérdens avfallsanlaggning &r en verksamhet som
ar fdrhallandevis konjunkturkanslig da aktiviteten inom
byggsektorn &r resultatplverkande. Enstaka stora
kontrakt rorande exempelvis behandling av férorenad
jord kan ocksé paverka resultatet.

Andra resultatrisker, eller snarare likviditetsrisker, ar
*framtunga’ investeringar i exploateringsomréden, d.v.s.
utbyggnadsomraden dér investeringsutgifterna ligger i
framkant av projekten, och att debiterade anslutnings-
avgifter infaller férst senare | exploateringsskedet.
Likviditetsrisken tilltar med lagkonjunktur nér efterfragan
pa bostader avtar i utbyggnadsomréden. Bolaget méaste
for varje tillkommande exploateringsomrade ta fram en
kalkyl p& i vilken takt omradet bebyggs, som underlag for
besluten.

Med hansyn taget till ovanstdende osékerheter kan det
under planperioden vara aktuellt med vissa taxejuste-
ringar. Nagra taxejusteringar ar dock inte inarbetade i
affarsplanen 2015-2018.

Ekonomibilagor

Resultatrakning
Not till resultatrékning
Driftbudget 2015 och planeringsramar 2016-2018

Investeringar

Balansposter
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Resultatrakning

Belopp i tkr

Nettoomsiéttning

Punktskatter
Ovriga rérelseintakter
Summa rorelsens intékter

Roérelsens kostnader:

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar pa materiella anlaggningstiligangar

Rorelseresultat

Resuitat fran finansiella poster:
Réanteintékter
Réantekostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resuitat

Arets resuitat

Ekonomi

8145

Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018
508 535 533 280 559 140 569 060
- 6810 -3000 -2400 -4.900
8500 8500 8 500 8 500
523 845 538 780 - 565240 599660
-290 075 297940  -301075 -298 165
-94 375 -97.135 299705 -106 235
86535 -93 585 -106 280 -125 595
52860 50 120 58180 69665
200 200 200 200
34200 42175 -52550 -64 520
-34 000 -41 975 -52 350 64320
18 860 8145 5830 5345
0 0 0 0
18 860 5830 5345
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Not till resultatrakning

Not 1 i Rorelsens intdkter m.m.
Belopp i tkr

VA

varav uttag/avsdttning brukningsavgifter
varav uttag/avsdttning anldggningsfond
varav uttag/avsdttning investeringsfond

Avfall

varav uttag/avséttning hushéllsavgifter

varav uttag/avsdtining investeringsbidragsfond
Summa intékter

Rorelseresultat
VA
Avfall

Resultat efter finansiella poster
VA
Avfall

Ekonomi

18 860

8145

- Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018
287 400 305 900 327 200 355 500

3224 11724 22024 39 524
-10 700 -8 700 -1.700. 2300
3775 3775 3775 3775
236445 232880 238040 244 160
-4 950 . -1385 2575 15735
840 840 640 640
523 845 538780 565240 599 660
32800 40 800 49800 61800
20 060 9320 8380 7865
52 860 50120 158180 69 665
0 0 0 0
18 860 8145 5830 5345
5830

5345
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Ekonomi

Driftbudget 2015 och planeringsramar 2016—-2018

VA Budget Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2015 2016 2017 2018
Intakter:

Brukningsavgifter 241 300 +243 300 245 300 247.300
Anl&ggningsavgifter 37.000 43 000 45000 50 000
Ovriga intakter 12 800 12800 12 800 12.800
varav netto fran/till fonder -3.700 -6.800 24100 45400
Summa intakter 287 400 1305 900 327 200 355 500
Kostnader: L C
VA-gemensamt 32830 -33 780 -34 595 -35 635
Distribution 42400 . -45965 -49910  -57.360
Avledning . 58620 65350 73005  -84565
Produktion -71.665 -74 200 . =78 700 - -82640
Behandling . -81885 -86605  -90900 -95300
Summa kostnader 287400 -305 900 -327 200 -355 500
varav réntor och avskrivningar -101.800 -115 800 -132 800 -156 800
Arets resuitat , 0 : 0 , 0 0
Avfall Budget  Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2015 2016 2017 2018
Intakter: . : : ;

Hushallsavfall 111 300 114 230 117.930 131 310
Slam och latrin 13 965 14 810 15 070 15 330
Biogas 58620 59520 61320 62520
Atervinning och deponi 52560 44320 43720 35000
varav netto fran/till fonder -4.410 -545 3 215 B 16 375
Summa intakter 236445 232880 238 040 244 160
Kostnader: s S ,
Hushallsavfall -111 300 - -114 230 -117.930 -131 310
Slam och latrin -13 965 -14 810 -15 070 -15 330
Biogas -52 050 -53 465 -59 005 -61 595
Atervinning och deponi -40 270 -42 230 =40 205 -30 580
Summa kostnader =217 585 224735 -232 210 -238 815
varav rantor och avskrivningar -18 735 -19.760. -25 830 -33.115
Arets resultat .18 860 8145 5830 5 345




Investeringar

Investeringar
Belopp i mnkr

VA

varav Gunsta—Ldnna-Almunge
varav Jélla—Skoéista

varav Sydvéstra staden

varav reinvesteringar

varav Storvreta vattenférsorjning
varav Kungséngsverket

varav PFAA/uran/UV-ljus

Avfall

varav AVC (inkl markforvérv p4 40 mnkr)
varav biogas

varav Hovgérden

Summa investeringar

Ekonomi

Budget  Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018
250 286 204 277
59 43 20 82
17 26 24 16
10 50 42 41
41 37. 33 38
13, 32, 11. -3
24 51 55 44
1 11 27 18
36 90 134 32
11 37 109 25
19 42 10 2
5. 10 14 5
376 428 309

286
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Ekonomi

Balansposter

Viktiga balansposter (UB 31/12) Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2015 2016 2017 2018

VA

Férutbetalda brukningsavgifter : 45 33 e 11 : -28
Forutbetalda anslutningsavgifter o282 291 292 0290
Investeringsfond 67 63 80 . 56
Avfall ; ;
Forutbetalda hushéllsavfallsavgifter .42 o480 41 L 25
Investeringsbidragsfond o 6 ‘ 5 4 : 3
Deponifond 32 ~ 32 33 34
Fritt eget kapital _ o167 175 181 ‘ 186
Summa balansposter i 640 642 621 566
Laneskuld totalt 1270 1439 1658 1807
Varav VA 1228 11398 :1568 1718
Varav Aviall 42 41 , 90 89
Sjalvfinansieringsgrad investeringar totalt, % 55 % 55 % : 50 % 45%
varav VA, % . B50% 40%  40% 40 %

varav Avfall, % 100 % 100 % 60 % - 100%
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Uppsala kommun koncernen

RESULTATRAKNING - Prognos 2014, Budget 2015, Plan 2016-2018
Bolagsnamn: Uppsala Vatten och Avfall AB
Bolagskod: 9191
Upprattad av: Michael Sundqvist
Bokslut| Prognos Budget Plan Plan Plan
1jan- 31 dec 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kto tkr tkr tkr tkr tkr tkr
Rorelsens intédkter
Nettoomsattning
- extern 3510 420782] 427 210 451 535 474 780 499 140 534 560
- intern inom Stadshuskoncernen 3520 47 818 45 900 46 000 47 000 48 000 49 000
- intern inom kommunkoncernen 3530 10 100 10 200 11 000 11 500 12 000 12 500
Sa nettoomsittning 3500 478700 483 310 508 535 533 280 559 140 596 060
Punktskatter 3750 2177 6 750 6810 -3 000 -2 400 -4 900
Féréndring av lager av prod | arbete, férdiga varor 4900
Aktiverat arbete fér egen rékning 3800
Ovriga rorelseintakter v
- extern 3910 8735 8200 8 300 8 300 8 300 8 300
- intern inom Stadshuskoncernen " . 3920 98 100 100 100 100 100
- intern inom kommunkoncernen 3930 162 100 100 100 100 100
Sa dvriga rorelseintékter 3900 8 995 8 400 8 500 8 500 8 500 8 500
Summa rorelsens intékter 3999 489 872] 498 460 523 845 538 780 565 240 599 660
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter 4000
Handelsvaror 4600 -84 603 -81 920 -86 925 -90 360 -88 940|° -79 720
Owriga externa kostnader 6910 -197 175] -197 515 -202 530 -206 950 -211 495 -217 795
Personalkostnader 7600 -84 262 -89 925 -94 375 -97 135 -99 705 -106 235
Av-/nedskrivningar 7800 -66 850 -77 655 -86 535 -93 585 -106 280 -125 595
Jamfdrelsestrande poster 7980
Ovriga rorelsekostnader 7990 -598 -610 -620 -630 -640 -650
Summa rorelsens kostnader 7998 -433 488| -447 625 -470 985 -488 660 -507 060 -529 995
Roérelseresultat 7999 56 384 50 835 52 860 50 120 58 180 69 665
Resultat fran finansiella investeringar: :
Resultat fran andelar i koncernféretag, utdelning 8021
Resultat fran andelar i koncernforetag, HB 8022
Resultat fran andelar i koncernféretag, évr 8029
Sa resultat fran andelar i koncernforetag 8020 0 0 0 0 0 0
Resultat fran andelar i intressefbretag 8100
Resultat fran &vr vardepapper o fordringar
som &r anlaggningstillgangar
- externt 8210
- internt inom Stadshuskoncernen 8261
- internt inom kommunkoncernen 8262
Sa resultat fr Svr vardepapper o fordr 8200 0 0 0 0 0 0
Ovr rénteintikter o liknande resultatposter
- externt 8310 226 200 200 200 200 200
- internt inom Stadshuskoncernen 8361
- internt inom kommunkoncernen 8362
Sa 6vr rinteintékter o liknande resposter 8300 226 200 200 200 200 200
Rantekostnader o liknande resultatposter
- externt 8410 -5
- internt inom Stadshuskoncernen 8461
- internt inom kommunkoncernen 8462 -30 257 -30 230 -34 200 -42 175 -52 550 -64 520
Saréntekostnader o liknande resultatposter 8400 -30 262 -30 230 -34 200 -42 175 -52 550 -64 520
Jamforelsestérande poster 8480
S:aresultat fr finansiella investeringar 8498 -30 036 -30 030 -34 000 -41 975 -52 350 -64 320
Resultat efter finansiella poster 8499 26 348 20 805 18 860 8145 5830 5 345

gsilauVaBubiget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2014/r1/2014-11-16




Uppsala kommun koncernen

INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagsnamn/koncern: Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolagskod: 9191

Uppréattad av: Michael Sundqvist

i tkr Prognos Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018

MARK

Arets nyanskaffningar (+) 30 000 10 000

Salt/utrangerat under aret (-}

MARKANLAGGNINGAR
Arets nyanskaffningar (+)
Salt/utrangerat under aret (-)

BYGGNADER
Arets nyanskaffningar (+) 8 000 46 000 90 000 125 000 55 000

Sélt/utrangerat under aret (-)

MASKINER OCH OVRIGA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Arets nyanskaffningar (+) 55 000 32 000 57 000 62 000 31 000

Salt/utrangerat under aret (-)

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Arets nyanskaffningar (+) 179 225 207 600 198 970 230 400 223 500

Salt/utrangerat under aret (-)

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Arets nyanskaffningar (+)
Séalt/utrangerat under aret (-)

SUMMA ARETS NYANSKAFFNINGAR 242 225 285 600 375 970 427 400 309 500
dérav for egen verksamhet . : S S SRR T . : . : - :
darav for annans verksamhet i kommunkoncernen
(bestéllare och belopp specificeras):

SUMMA SALT/UTRANGERAT UNDER ARET 0 0 0 0 0

9191 UVA Budget 2015 + plan 2016-2018 samt prognos 2014/[Flik]/2014-11-16
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