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Barn- och ungdomsnidmnden foreslas besluta
att godkénna drsbokslut for &r 2011, samt

att Overldmna arsbokslut for ar 2011 till Kommunstyrelsen,

Sammanfattning

Barn- och ungdomsnémnden redovisar ett resultat pa 37 557 tkr for verksamhetsaret 2011 och
avviker med motsvarande belopp mot kommunfullméktiges tilldelning och ndmndens budget.
Jamfort med senaste prognos avviker resultatet med 12 430 tkr. Resultatet férklaras till stor
del pa ldagre volymer &n budget inom forskola, obligatorisk grundsérskola och vérd och
omsorg om funktionshindrade. Resultat per verksamhet férdelas enligt nedan:

Politisk verksamhet, -62 tkr

Kultur och fritid, -2 802 tkr

Forskoleverksamhet, 22 832 tkr

Grundskola 6- 15 ar, 1 045 tkr

Obligatorisk grundsérskola, 9 267 tkr

Véard och omsorg om funktionshindrade, 7 277 tkr

Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad

Carola Helenius-Nilsson
Direktor

Postadress: Uppsala kommun, Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad ¢ 753 75 Uppsala
Bestksadress: Strandbodgatan [ « Telefon: 018 - 727 00 00 (vixel) * Fax: 018- 727 86 50
E-post: barn-ungdom-arbetsmarknad@uppsala.se
www.uppsala.se
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Bokslut 2011

Barn- och ungdomsnamnden

KF-budget Nettokostnad Nettokostnad Forandring Resultat Resultat
Belopp i miljoner kronor nettokostnad bokslut  bokslut f.a, % bokslut  bokslut f.a.
Na@mnden totalt 32855 32480 30875 5% 37,6 32,5
Politisk verksamhet 1,8 1,6 1,4 18% -0,1 0,1
Fritid och kultur 66,5 69,3 65,9 5% 2,8 0,1
Férskoleverksamhet' 1193,7 1170,9 1068,3 10% 22,8 12,3
Grundskola, férskoleklass och skolbamsomsorg 17673 1766,3 1714,5 3% 1,0 5,7
Obligatorisk sérskola 91,8 82,5 87,0 -5% 9,3 13,9
Vard och omsorg om funktionshindrade 164,6 157,3 150,4 5% 7,3 12,0
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 0,5 0,0 0,0
1 Inklusive kompletterande KF/KS-besiut
Né@mndens analys
Barn.- och ungdomsnidmnden ansvarar for barn och ungdom 0-20 ar inom fritidsverksamhet
och musikskola, forskola, grundskola 6-15 ar, obligatorisk sérskola, kommunal hélso- och
sjukvérd, bostadsanpassning samt stdd och service till barn och ungdomar med
funktionsnedséttning.
Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse | Awvikelse | Awvikelse
Belopp i tkr 2011 2011| per augusti KF Budget Prognos KF/BUN
Kommunbidrag 3285537 3284074] 3285538} 3272974 1463 -1 12563
Extern intdkt 214 107 203 756 212038 10351 2069
Intern intdkt (K) 40 280 39381 41 245 899 -965
Summa Intakt 3539924| 3527211 3538821 3272974 12713 1103 266 950
Extern kostnad -816 961 -846 183 -826 490 29 222 9529
Intern kostnad(K) | -2 685 406] -2681028| -2687 204 -4 378 1798
Summa kostnad -3502367| -3527 211 -3513694| -3272974 24 844 11327 -229393
Resultat 37 557 0 25127 0 37 557 12430 37 557

Barn- och ungdomsné&mnden redovisar ett resultat p& 37 557 tkr och avviker med motsvarande
belopp mot kommunfullméktiges tilldelning och ndimndens budget. Resultatet férklaras till
stor del av ldgre volymer inom forskola, obligatorisk sérskola och vard och omsorg om
funktionsnedséttning. Skillnad mellan kommunfullméktiges budget f6r kommunbidrag och
ndmndens erhallna kommunbidrag dr att nimnden fér det statsbidrag for kommuner som
tillimpar maxtaxa inom forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg. Detta utbetalas som ett
kommunbidrag frén kommunfullméaktige. Under aret har nimnden erhallet ett extra
kommunbidrag for daglédgerverksamheten vid Alnés.
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Politisk verksamhet

Namndbehandlad/Némndbehandias 2012-02-16

Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse | Avvikelse | Awvikelse
Belopp i tkr 2011 2011| per augusti KF Budget Prognos KF/BUN
Intédkter 1575 1575 1575 1575 0 0 0
Kostnader -1637 -1575 -1575 -1575 -62 -62 -62
Resultat -62 0 0 0 -62 -62 -62

Némnden redovisar ett underskott inom politisk verksamhet och nimndadministration med
62 tkr f6r innevarande &r. Kostnad f6r ndmndens arvoden uppgick till 877 tkr (budget 900 tkr)

och uppgick f6r némndadministration och dvriga kostnader till 760 tkr (budget 675 tkr).

Underskott beror pa en engangskostnad for infoérskaffande av ipad till ndimndens ledamdter i
syfte att infora papperslos ndmnd.

Némnden har fran och med augusti 2011 infort att handlingar till respektive
ndmndsammantride finns pa hemsidan fér invnarnas insyn.

Fritid och kultur

Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse | Awvikelse | Avvikelse
Belopp i tkr 2011 2011| per augusti KF Budget Prognos KF/BUN
Intdkter 71754 70 062 71784 65432 1692 -30 6322
Kostnader -74 556 -74 562 -75 184 -65 432 6 628 -9124
Resultat -2 802 -4 500 -3 400 0 1698 598 -2 802

En omf6rdelning i nimndens budget har gjorts med 4 500 tkr frén grundskola for att
finansiera underskott inom fritid och kultur.

Fritids- och kulturverksamheten redovisar ett underskott med 2 802 tkr for dret och redovisar

en positiv budgetavvikelse med 1 698 tkr. Avvikelsen beror dels pa att kommunstyrelsen

under 2011 tillfért ndimnden 1 100 tkr f6r uppdraget till KFUK-KFUM om daglédger
verksamhet vid Alnds samt att planerade projekt inte har pabdrjats under hostterminen vilket

gav ett 6verskott med 638 tkr.

Under aret har nya fritidsklubbar startat i Storvreta och Jérldsa. Nya idrottskolor har startats i
Sdvja, Vinge och Jirlasa. Under aret har ndmnden erhallit statliga medel for insatser inom

finskt férvaltningsomrade med 700 tkr. I nimndens uppdrag om insatser inom Uppsala
kommun som finskt forvaltningsomrade har stod givits till kulturprojekt f6r barn och ungdom

med 642 tkr, resterande medel har dverforts till 2012,
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Forskoleverksamhet

Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse | Awvikelse | Avvikelse
Belopp i tkr 2011 2011} per augusti KF Budget Prognos KF/BUN
Intakter 1331891 1324780 1330515] 1182228 7111 1376 149 663
Kostnader -1309059| -1324780| -1306235] -1182228 15721 -2824] -126831
Resultat 22 832 0 24 280 0 22832 -1448 22 832

Forskoleverksamheten redovisar ett positivt resultat med 22 832 tkr, Avvikelsen beror till stor
del av att 141 férre barn placerades inom forskoleverksamheten jamfort med budget. Intikter
frén forédldraavgiften blev 2 700 tkr hogre dn budget. Kostnaden for vardnadsbidrag uppgick
till 8 439 tkr, jamfort med foregdende &r dd motsvarande kostnad var 10 008 tkr.,

Budget Bokslut] Forandring Bokslut| Férandring
2011 2011] % 2010 %
|kostnad per barn, tkr 122,4 122,7 0,3% 116,7 5,2%

Kostnad per barn exklusive vardnadsbidrag har 6kat med 5,2 % jamfort med 2010.
Personaltitheten, uttryckt som barn per arsarbetare, 6kade nagot i férskolorna.

Antal placerade barn (snitt per 1 april och 15 oktober)

Bokslut Bokslut] KF Budget
Antal placerade barn 2010 2011 2011
Kommunal regi 7431 7 477
Enskild regi 2751 3107
Annan kommun 10 12
Totalt antal barn 10192 10 596 10 737

Under aret har netto 508 nya forskoleplatser tillskapats. I kommunal regi tillkom Rosendal
och Vipnaren (288 platser), Brune forskola i Luthagen (18 platser) och Stenhagen (36
platser). Samtidigt flyttades verksamheten i Malma Backe in i Rosendals férskola (-25
platser). Det tillkom 221 platser i fristdende regi via Kids2home Arsta (85 platser), Halsans
forskola i Gottsunda (39 platser), Lica forskolor i Bjorklinge (39 platser), Ekeby forskola (40
platser) och Pinneman forskola i Vattholma (18 platser). Samtidigt upphrde Skogsbackens
forskola i Bjorklinge (-30 platser). Den tidigare kommunala Tallens forskola 6vergick till C-
foretaget efter genomférd upphandling vilket medférde en minskning med 100 kommunala
platser. De nya forskoleplatserna i kommunal regi tillkom sent under varen och inte dér
efterfragan var som storst.

Under éret beslutade nimnden att barn vars forédldrar dr arbetslosa eller fordldralediga fatt rétt
till 20 timmar forskoleverksamhet per vecka fran tidigare 15 timmar per vecka. Féridndringen
infordes den 1 mars 2011,
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Skolverksamhet 6-15 ar — Grundskola, skolbarnsomsorg

Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse | Awvikelse [ Avvikelse
Belopp i tkr 2011 2011 per augusti KF Budget Prognos KF/BUN
Intdkter 1842623 1843370 1841730f 1767340 -747 893 75283
Kostnader -1841578] -1847708| -1848072f -1767340 6130 6494 -74 238
Resuitat 1045 -4 338 -6 342 0 5383 7 387 1045

En omfordelning gjordes i budget med 4 338 tkr frdn obligatorisk sérskola for att técka ett
beréknat underskott inom grundskoleverksamheten.

Nimndens skolverksamhet 6-15 ar redovisar ett positivt resultat med 1 045 tkr. Jimfort med
budget redovisades ett 6verskott med 5 383 tkr.

Kostnaden per elev blev nagot ldgre jamfort med budget. Avvikelsen beror framfor allt p& den
resultatreserv som fanns i budget f6r dyra placeringar och elevtalstkningar inte beh6vdes tas i
ansprak under aret. Erséttningen per elev 6kade med 2,9 % jamfort med 2010.

Budget Bokslut| Fordndring Bokslut| Férandring
2011 2011 % 2010 %
|Kostnad per elev, tkr 93,8 93,5 -0,4% 90,9 2,9%

Antal elever 6kade marginellt, 32 elever, jimfort med foregdende &r, Elever i den kommunala
grundskolan minskade med 2,3 %, en minskning med 385 elever, I fristdende skolor tkade
antalet elever med 14,4 %, en 6kning med 426 elever.

Elevtalsutveckling grundskola (snitt per 1 april och 15 oktober) !

Bokslut Bokslut Bokslut
Antal elever 2009 2010 2011
Egen regi 17 103 16 650 16 265
Fristdende skola i Uppsala 2555 2943 3369
Annan kommun 82 80 71
Totalt antal elever 19 740 19673 19 705

Under &ret har ndmnden riktat sérskilda insatser for att stirka elevernas méjlighet att né
behorighet till gymnasieskolan utifrén 6kade krav i nya skollagen. En insats &r den kvéllskola
som nimnden inférde under hostterminen 2011 till elever i arskurs 8 och 9. Fritidshemmet har
i den nya skolagen fatt ett forstérkt pedagogiskt uppdrag nér det géller skolans utbildning.

Nimnden riktade med anledning av detta en erséttning till de fritidshem som kunde visa hur
man i samverkan med skolan arbetar mot ldroplanens kunskapsmal.
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Skolverksamhet 6-15 ar - Obligatorisk sérskola

Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse | Awvvikelse | Avvikelse
Belopp i tkr 2011 2011] per augusti KF Budget Prognos KF/BUN
Intakter 92 668 93 043 92 803 91793 -375 -135 875
Kostnader -83 401 -84 205 -85 383 -91 793 804 1982 8392
Resultat 9 267 8 838 7420 0 429 1847 9 267

Obligatorisk sérskola har omférdelat 8 838 tkr i budget for att ticka underskottet inom
ndmndens grundskole- och fritidsverksamhet. Omférdelning har varit méjlig beroende pa
firre elever inom den obligatoriska sérskolan jamfort kommunfullméktiges antagande.

Verksamheten redovisar ett resultat p& 9 267 tkr for innevarande &r och avviker mot
ndmndens budget med 429 tkr, Antal elever i sérskola fortsétter att minska. For &r 2011 var

200 elever inskrivna i sérskola.

Elevtalsutveckling grundsérskola (snitt per 1 april och 15 oktober)

Bokslut Bokslut Bokslut
Antal elever 2009 2010 2011
Egen regi 268 224 171
Fristdende skola i Uppsala 12 21 29
Annan kommun 2 3 0
Totalt antal elever 282 248 200

Jamfort med foregdende ar dr 48 firre elever inskrivna i sérskolan. Antal elever i traningsklass
minskar kraftigt (43 elever) medan elever som gar i triningsklass &r kvar pd samma niva som

foregdende ar. Ersittning till elever i trdningsklass &r betydligt hogre dn for elever i
sirskoleklass. En hogre ersittning pa cirka 135 tkr/elev. Detta innebér att den genomsnittliga
kostnaden per elev blev hdgre én budget. Detta balanseras mot firre elever.

Budget Bokslut| Férdndring Bokslut| Forandring
2011 2011 % 2010 %
lKostnad per elev, tkr 397,2 417,0 5,0% 353,4 18,0%

Erséttning per elev kade med 18 % jamf{ort med 2010.
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Vard och omsorg om funktionshindrade
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Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
Belopp i tkr 2011 2011] per augusti KF Budget Prognos KF/BUN
Intdkter 179471 172 000 179 169 164 606 7471 302 14 865
Kostnader -172 194 -172 000 -176 000 -164 606 -194 3 806 -7 588
Resultat 7277 0 3169 0 7277 4108 7277

Vaérd och omsorg om funktionshindrade redovisar ett positivt resultat med 7 277 tkr for
verksamhetsaret. Jimfort med helarsprognosen per augusti s& har resultatet forbéttrats med
4 108 tkr. Intékter av forsdljning av platser har sedan prognosen till andra nimnder minskat
med drygt 1 000 tkr. Inom omrddet LSS har kostnaderna sjunkit det sista kvartalet i
jamforelse med prognosen och beror framst pé att enbart en placering i gruppbostad har
genomforts samt att kostnaderna for korttidstillsyn f6r skolungdom &ver 12 &r har minskat.
Det var farre ungdomar som hade behov av den insatsen under hésten 4n som berdknats.

Vid ingéngen av 2011 fanns det fyra beslut om bostad med sérskild service enligt LSS som
inte var verkstdllda. Av dessa fyra beslut har tva verkstéllts i borjan av &ret. Under aret har
ndmndens individutskott fattat ytterligare atta nya beslut om rétten till insatsen bostad med
sdrskild service enligt LSS. Enbart tre har kunnat verkstéllas under aret. Tillgdngen pa
fullvirdiga boendeplatser for vuxna saknas. Ansvaret for tillskapande av dessa platser &ligger
annan ndmnd. ’

Under 2011 har antalet barn och ungdomar med funktionsnedséttning som erhallit insatser
enligt LSS minskat med 97 vilket inneburit l4gre kostnader.

Personer med beslut om lagen om assistanserséttning (LASS) fran Forsékringskassan har
under 2011 dkat med 10 % under aret. Antal barn och ungdomar som placeras pa hem for
vard eller boende (HVB) enligt socialtjénstlagen har minskat i jaimforelse med foregdende ér.
Fler barn och ungdomar har erhéllit insatser under sommarmanaderna i form av
korttidsvistelse utanfér hemmet i form av ldgerverksamhet. Efterfrdgan pé korttidsplatser
fortsatt att minskat i jimforelse med tidigare &r.

Omprovning av beslut och versyn av insatser som personlig assistans, ledsagning, avlosning

i hemmet har lett till att volymerna generellt har minskat och ddrmed har kostnaderna minskat
i jdimforelse mot tidigare ér.
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Investeringar

Barn- och ungdomsnédmnden har en tilldelad investeringsbudget pa 500 tkr fran
kommunfullméktige. Ndmnden har under 2011 inte gjort négra investeringar.

Lénekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav aterstaende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)

Bokslut Bokslutfa, Diff % Diff tkr % thr % thr
Lénekostnad (konto 50-51) 26 199 24692 6,1% 1507 1,5% 360 4,6% 1147

Under 2010 och 2011 har vakanser &terbesatts. En assistenttjénst som tidigare koptes fran
produktionsndmnden f6r teknik och service har frdn och med 2011 &vergatt till kontoret och

ingar dérmed i 16nekostnaderna.
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Uppsala kommun Bestélld: 20120131

Balansridkning

Period: 201100 - 201112 Namnd: 2100 - 2100

Periodens Ackumulerad Ackumulerat
Bendmning redovisning redovisning féregdende ar
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
MATERIELLA TILLGANGAR

Mark, byggn, tekniska anldggningar 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 30,6 -531,0 -1194,0
Summa materiella tillgangar 30,5 -531,0 -1 194,0
FINANSIELLA TILLGANGAR

Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0
Obligationer och vérdepapper 0,0 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0
Vardereglering av vardepapper och langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0
Summa anliggningstillgangar 30,5 -531,0 -1 194,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager 0,0 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0
Summa férrad m.m. 0,0 0,0 0,0
FORDRINGAR

Kundfordringar férvaltningsinterna -4,4 -4.4 0.0
Kundfordringar kommuninterna -1431,9 -1449,8 -1076,9
Kundfordringar mot dotterbolag 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar externa -349,5 -4 097,65 -4 981,8
Div. kortfristiga fordringar férvaltningsinterna 0,0 0,0 00
Div. kortfristiga fordringar kommuninterna 0,0 36,0 36,0
Div. kortfristiga fordringar mot dotterbolag 1731 0,0 0,0
Div. kortfristiga fordringar externa 2749,0 -1 636,6 -978,8
Forutbet. kostn. och upplupna int. forvaltninginterna 0,0 0,0 0,0
Forutbet. kostn. och upplupna int. kommuninterna 142,1 0,0 -241,3
Forutbet. kostn. och upplupna int. mot dotterbolag 0,0 0,0 0,0
Forutbet. kostn. och upplupna int, externa 1 5667,0 -783,4 -299,5
SUMMA FORDRINGAR 2 845,2 -7 935,7 -7542,3
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 0,0 -2,5 2,5
Summa omsittningstillgangar 2 845,2 -7 938,2 -7 544,8
SUMMA TILLGANGAR 2 875,7 -8 469,2 -8 738,8
Ovriga fordringar dotterbolag 0,0 0,0 0,0
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Balansrikning

Period: 201100 - 201112

Nédmnd: 2100 - 2100

Periodens Ackumulerad Ackumulerat
Bendmning redovisning redovisning foregaende ar
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat -6 932,5 37 556,8 0,0
Eget kapital 0,0 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL -6 932,5 37 556,8 0,0
AVSATTNINGAR 0,0 0,0 0,0
SKULDER
LANGFRISTIGA SKULDER
Checkkrediter 0,0 0,0 0,0
Lan i banker och kredinstitut 0,0 0,0 0,0
Lan i utlandsk valuta 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder till koncernféretag 0,0 0,0 0,0
Langfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Skuld skattefin. anldggningstillgangar -663,1 531,0 1194,0
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER -663,1 §31,0 1194,0
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga l&n 0,0 0,0 0,0
Nettoléner m.m. 0,0 0,0 0,0
Skulder koncernféretag 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Skuld till annan enhet -1061,8 -62 956,0 -24 5897
Leverantdrsskulder foérvaltningsinterna 4,4 4,4 0,0
Leverantérsskulder kommuninterna 2265,2 13 783,2 19 687,0
Leverantérsskulder mot dotterbolag -281,3 6,2 4,1
Leverantorsskulder externa 1 850,3 5284,0 4739,3
Skatteskulder 0,0 0,0 0,0
Personalskatter, avgifter, I6neavgifter 0,0 0,0 0,0
Skulder till staten 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostn. och férutbetalda int. férvaltningsinterna 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostn. och férutbetalda int. kommuninterna 39333 5 059,9 1 033,1
Upplupna kostn. och férutbetalda int. mot dotterbolag 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostn. och férutbetalda int. externa -1990,2 9199,7 6771,0
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 4719,9 -29 618,6 7 544,8
SUMMA SKULDER 4 056,8 -29 087,6 87388
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR & SKULDER -2 875,7 8 469,2 8738,8
Ovriga skulder dotterbolag 0,0 0,0 0,0
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Uppsala kommun

Resultatrdkning

Period: 201101-201112

o,

%

Bestilid: 20120131

Ndmnd: 2100 - 2100

Benamning Ackumulerad Ack. redov. Ackumulerad
redovishing Féregaende ar budget
VERKSAMHETENS INTAKTER
Taxor och avgifter 164 745,7 149 674,7 149 744,0
Kommunbidrag 32855637,5 3119 950,2 3284 074,0
Bidrag 50724,2 44 755,2 48 880,0
Forséljning av huvudverks. och entrepr 12 054,8 9850,8 6 350,0
F&rséljning av stédverks. inom kommun 31 496,1 30 259,7 34 381,56
Interna PO-palégg 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 21546,3 22 096,0 20 562,0
Summa verksamhetens intidkter 3556 104,6 3 376 586,6 3543 991,5
- Varav externa 214107 .4 203 773,7 203 756,0
- Varav mot dotterbolag 0,0 0,0 0,0
- Varav kommuninternt 3325817,0 3157 294,9 3323 455,5
- Varav férvaitningsinternt 16 180,2 15 518,1 16 780,0
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Bidrag till enskilda -8 439,0 -10 005,0 -10 500,0
Ovriga bidrag transfereringar -21691,1 -19 409,9 -18 697,0
Entrepren och kép av huvudverks. -3 395 332,2 -3 230 517,3 -3 426 031,0
Entrepren och k&p av stédverks. -17 9921 -19611,6 -17 321,0
Tillfalligt inhyrd personal 0,0 0,0 0,0
Léner -26 088,9 -24 812,0 -26 580,1
Upplupna semesterléner, forandring -109,7 120,2 0,0
Sociala avgifter enl. lag 0,0 0,0 0,0
Pensionskostnader 0,0 0,0 0,0
PO-palégg -11122,8 -10767,6 -11 501,8
PO-paléagg semesterléneskuld -45,0 105,3 0,0
Ovriga personalkostnader -1 588,1 -1 420,3 -1477,0
Lokal, markhyra, f-service -11 198,7 -10621,2 -7 595,4
Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0
Reservationer produktionsnamnder 0,0 0,0 0,0
Realisationsforiuster -179,8 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -24 2348 -16 581,9 -23731,2
Ankomstregistreringar 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader -3 518 022,2 -3 343 521,3 -3 543 434,5
- Varav externa -813 216,9 -709 201,2 -842 893,4
- Varav mot dotterbolag -3 259,8 -3 115,1 -2 810,0
- Varav kommuninternt -2 685 365,2 -2 615 686,9 -2 680 9511
- Varav férvaltningsinternt -16 180,2 -15 518,1 -16 780,0
Av- och nedskrivningar -483,3 -508,3 -480,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 37 599,1 32 557,1 77,0
Skatteintékter 0,0 0,0 0,0
Kommunalekonomisk utjiamning 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintékter, generalia statsbidra¢ 0,0 0,0 0,0
Finansiella intékter 1,2 22 0,0
Internrénta 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 1,2 2,2 0,0
Finansiella kostnader -2,7 -9,5 0,0
Internranta -40,9 -58,7 -77.0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kosthader -43,5 -68,2 -77,0
Sida1 av 2

Resultatrakning (HMARRTZ2)
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Finansnetto -42,3 -66,0 -77,0
RESULTAT FORE EXTRAORD. POSTER 37 556,8 32 491,0 0,0

Extraordinéra intakter 0,0 0,0 0,0

Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 37 556,8 32491,0 0,0
Benimnin Ackumulerad Ack. redov.

g redovisning Foregaende ar Arsbudget
Arets investeringar
Arets investeringar inkomster 0,0 0,0 0,0
Arets investeringar utgifter 0,0 0,0 -500,0
Arets investeringar netto 0,0 0,0 -500,0
varav interna investeringar
Interna investeringar inkomster 0,0 0,0 0,0
Interna investeringar utgifter 0,0 0,0 0,0
Netto interna investeringar 0,0 0,0 0,0
Exploatering inkomster 0,0 0,0 0,0
Exploatering utgifter 0,0 0,0 0,0
Exploatering netto 0,0 0,0 0,0
Intern exploatering inkomster 0,0 0,0 0,0
Intern exploatering utgifter 0,0 0,0 0,0
Netto intern exploatering 0,0 0,0 0,0
Sida2 av 2 Resultatrakning (HMARRT2)
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w 2012-02-08
Barn- och ungdomsnamnden
Bokslut 2011
Utfall Budget Avvikelse Arsbudget Prognos

Belopp i thr Ack 201112 | Ack 201112 [utfall - Budget|  Heldr Heldr 201108
BUN - TOTALT

Kommunbidrag 3 285 537 3 284 074 1463 3284 074 3 285 538
Avgifter, forskola 105 200 102 500 2700 102 500 105 100
Avgifter, skolbarnsomsorg 44 546 42 400 2 146 42 400 44 260
Avgifter, musikskola 4 326 4 300 26 4 300 4 300
Statsbidrag, 6% 42 666 41 900 766 41 900 42 235
Statsbidrag, SIS-medel 5873 5230 643 5230 5930
Forséljning till andra kommuner 3 509 1 350 2159 1 350 2951
Forséljning inom kommunen 8 710 5015 3695 5015 8 715
Statsbidrag, migrationsverket 989 1 400 -411 1 400 1081
Del i stéd och Extens 31 047 34 367 -3 319 34 367 31 864
5/6-3ring i skola/férskola 15942 16 780 -838 16 780 15 880
Ovriga intékter 7 758 4 676 3082 4676 6 848
Summa intdkter 3 556 105 3543 991 12113 3543991| 3554702
varav externt 214 107 203 756 10 351 203 756 212 038
varav internt inom kommunen 3325817 3 323 456 2 361 3 323 456 3 326 783
varav forvaltningsinternt 16 180 16 780 -600 16 780 15 880
Summa kostnader -3 518 548 -3 543 992 25444 -3543992| -3529575
varav externt -816 961 -846 183 29 222 -846 183 -826 490
varav internt inom kommunen -2 685 406 -2 681 028 -4 378 -2 681 028| -2687 204
varav forvaltningsinternt -16 180 -16 780 600 -16 780 -15 880
Resultat totalt 37 557 0 37 557 0 25127
RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

Politisk verksamhet -62 0 -62 0 0
Kultur och fritid -2 802 -4 500 1 698 -4 500 -3 400
Forskoleverksamhet 22 832 0 22 832 0 24 280
Grundskoleverksamhet 1045 -4 338 5383 -4 338 -6 342
Grundsérskola 9 267 8 838 429 8 838 7 420
Vard o omsorg, SoL LSS 7 277 0 7 277 0 3 169
Stod 0 0 0 0 0
Ank.reg. Konto 0 0 0 0 0
Resultat totalt 37 557 0 37 557 0 25 127
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Handldggare Datum Diarienummer

2011-06-21

Bokslut 2011

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens uppdrag till barn- och
ungdomsnamnden

1. KF 29-30 september 2008 § 201, om krafttag for forbéttrad folkhilsa, att ge barn- och
ungdomsnidmnden i uppdrag att utreda fragan om insatser for att identifiera barn och
ungdomar i risk for psykisk ohélsa inom ramen f6r arbetet med det Barn- och
ungdomspolitiska programmet.

Nimnden har i samverkan med socialnimnden fér barn och unga, utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden samt landstinget i Uppsala 14n utarbetat ett nytt trefrigt samverkansavtal
samt reviderade gemensamma riktlinjer for arbetet med barn och ungdomar i behov av sérskilt
stdd. Avtal och riktlinjer géller for perioden 2012- 2014,

I riktlinjerna anges ansvar, for att tidigt identifiera barn och ungdomar i riskzonen for psykisk
ohilsa, pa tre olika nivaer, basnivan (avser tex forskola, skola, BVC), forsta linjen (avser tex
SVB;s resurs- och kunskap, socialtjanstens rad och stéd) samt specialistnivan (avser tex barn- och
ungdomspsykiatrin, myndighetsenheten for barn och unga med funktionsnedséttning/L.SS samt
IFO myndighet for barn och unga).

Riktlinjerna betonar dven betydelsen av att barn och ungdomar fér sina behov tillgodosedda i ett
tidigt skede med malséttningen att de kan bo kvar i sina familjer och vara kvar i sin férskola/skola.

I avtalet fastslés att uppfoljning och utvérdering av tillimpning av avtalet ska ske. Syftet &r bland
annat ddrigenom fé ett storre genomslag for avtalets intentioner 4n vad som var fallet under den
forsta avtalsperioden.

2. KS 2008-08-13 § 178, om utredning om forutsittningarna att korta kon till kommunala
Musikskolan, att uppdra till barn- och ungdomsnémnden att undersoka méjligheter att forkorta
koéerna till kommunala musikskolan inom befintliga ekonomiska ramar, med bibehallande av
dagens kvalitetsniva och mangfald i instrumentundervisningen.

En 6versyn av koregler, organisation och rutiner for placering av elever har skett under 2011. 2013
beriknas ett webbaserat anmélnings,- ko,- och placeringssystem for musikskole- och
kulturverksamheten kunna infras. Det kommer att 6ka tillgéngligheten och bidra till att korta del
av kon. Ny pedagogik ska prévas med gruppundervisning.

2100BUNuppdragKFKS.doc/augusti 2011
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3. KS2011-05-18 § 93, om uppfsljning av Barn- och ungdomspolitiskt program for Uppsala
kommun 2010, att uppdra till barn och ungdomsndmnden att sprida informationen till vriga
berdrda ndmnder och bolag.

Samtliga bertrda ndmnder, styrelser och kommunalt heldgda bolag erbjods bestk och de flesta
tackade ja. Information gavs om programmet, nationell strategi for att stirka barnets rittigheter
och barnréttsfragor. Ndmndernas och styrelsernas uppfsljning av Barn- och ungdomspolitiskt
program redovisades liksom barn- och ungdomsnémndens slutsatser av uppféljningen samt forslag
till utvecklingsomraden att arbeta vidare med.

2100BUNuppdragKFKS.doc/bokslut 2007 2(2)
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% PPKOMMUN KONTORET FOR BARN, UNGDOM OCH ARBETSMARKNAD
Handliggare Datum Diarienummer
Marie Siberg 2011-11-10

Till Kommunens ndmnder samt kontor och myndigheter,
styrelser och bolag

Uppféljning 2011 av Arbetsmarknadspolitiskt program for Uppsala kommun

Kommunens arbetsmarknadspolitiska program beslutades om i Kommunfullmaktige i februari
2010. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden féljde upp en del av programmet 2010 och
gor en liknande uppféljning for innevarande ar.

En kort introduktion av vision, definition av arbetslinjen och refererat den punkt som ska
foljas upp star nedan. Fragor for uppfoljning se nasta sida. Programmet finns i sin helhet pa
www.uppsala.se/Upload/Dokumentarkiv/Externt/Dokument/Om_kommunen/Styrdokument/Ar
betsmarknadspolitiskt program.pdf.

Vision

Uppsala ska vara en av de basta kommunerna i landet nar det géller tillvaxt och hallbar
utveckling. For att na detta kravs en utbildning av hdg kvalitet och goda férutsattningar fér
fler arbetstillfallen. Féretagen ska bli fler och vaxande i en dynamisk och kunskapstat miljo.
Det forutsatter en aktiv samverkan mellan framst arbetsmarknads-, utbildnings-, néringslivs-,
kultur- och de socialpolitiska omradena.

Arbetslinjen

Uppsala kommun vill med arbetslinjen understryka arbetets varde. Uppsala kommun vill
skapa forutsattningar for fler ménniskor att férsérja sig genom utbildning, eget arbete eller
entreprendrskap. Utanférskapet ska brytas och integrationen ska forbatiras. Det ska vara
mer Iénsamt att arbeta, enklare att anstélla och mer attraktivt att starta och driva foretag.

Uppsala kommun framhaller betydelsen av en effektivare matchning mellan arbetssékande
och lediga arbeten for att darvid stka tillgodose efterfragad kunskap och kompetens.
Arbetslinjen ska tydliggéras i arbetsmarknads- och sysselsattningsinsatser samt férsérjnings-
stod.

Arbetslinjen kraver samarbete och samverkan over foérvaltnings- och politikomraden samt
mellan nationell, regional och lokal niva. Genom samverkan mellan olika aktérers resurser
forbattras forutsattningarna att genomféra arbetslinjen.

Kommunens ansvar och uppgifter

~ » Kommunens behov av platser for prioriterade grupper for praktik, arbetsrehabilitering,
social rehabilitering samt sysselsattning enligt socialtjanstlagen, ska dér sa ar lampligt,
tillgodoses inom kommunens bolag, ndmnder och styrelser samt i 6vrig

Postadress: Uppsala kommun, Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad « 753 75 Uppsala
Besoksadress: Strandbodgatan 1 + Telefon: 018 - 727 00 00 (viixel) « Fax: 018- 727 86 50
E-post: barn-ungdom-arbetsmarknad@uppsala.se
www.uppsala.se
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kommunfinansierad verksamhet. Riktmarket ar minst en praktikant fran malgruppen per
30 medarbetare.

UPPFOLJNING

P Uppdragsndmnder féljer upp avtalad verksamhet i extern regi inom sina respektive
verksamhetsomraden,

Uppdragskontor och myndigheter féljer upp sina egna verksamheter/kontor.

Styrelserna fér vard och bildning och teknik och service samt produktionsnamnden.fér
sjélvstyrande kommunala skolor féljer upp sina respektive verksamheter.

¥ Kommunala bolag féljer upp sin producerande verksamhet samt sin egen administrativa
verksamhet.

Svar samordnas ifran respektive uppdragsnémnd, styrelse eller bolag och det ifyllda
formularet ska vara kommunledningskontoret tillhanda senast 12 februari 2012. Inlamning
gdrs till Uppféljning/analys gemensam postlada klk.uppfolining.analys@uppsala.se.

Kontakta gérna kontoret fér barn, ungdom och arbetsmarknad, Marie Siberg - e-post
marie.sibera@uppsala,se om du har fragor om uppféljningen.

Féljande fragor besvaras.

« Svar ges ifran féljande namnd/ kontor/ styrelse/ bolag:
Barn och ungdomsnamndens arbetsgivaransvar

Ange antal anstéllda 2011 inom ndmndens/ kontorets/ styrelsens/ bolagets eget

verksamhetsomrade samt antal anstéllda i avtalade externa verksamheter. Rubricera
respektive verksamhelstyp var for sig.

Antalet anstallda pa kontoret f6r barn unga och arbetsmarknads uppdragsenheter och
myndighet gallande barn och ungdom. ‘
70 anstallda

Hur manga praktikanter har namnden/ kontoret/ styrelsen/ bolaget tagit emot i egen
verksamhet under 20117 Rubricera typ av praktik/arbetstréning och eventuella méalgrupper.

5 praktikanter

Hur manga praktikanter ifran grundskola/gymnasieskola eller universitet har namnden/
kontoret/ styrelsen/ bolaget tagit emot under 2011? Rubricera respektive skolform fér sig.

1 fran grundskola 1 fran gymnasieskola

« Hur manga feriearbetande elever, inkluderande feriepraktik fér gymnasieelever, har

namnden/ kontoret/ styrelsen/ bolaget tagit emot eller férmedlat under 20112 Rubricera
grupperna grundskoleelever och gymnasieelever var for sig.

Inga

Hur manga medarbetare har nédmnden/ kontoret/ styrelsen/ bolaget haft/tagit emot under
2011 som har anstélining med |6nesubvention — dér ni finansierat den del av l6nen som
inte arbetsférmedlingen betalar?
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Rubricera respektive typ av anstélining, t ex "I6nebidrag”, "trygghetsanstélining”. ..

Inga
Hur manga medarbetare har namnden/ kontoret/ styrelsen/ bolaget haft/tagit emot under
2011 som har anstallining med l6nesubvention — dar UAK finansierat den del av [6nen
som inte arbetsférmedlingen betalar genom s. k Navet-anstéllningar eller via Jobbcenter?

»o»

Rubricera respektive typ av anstélining, t ex "lénebidrag”, "OSA”, "nystartsjobb...
3 personer

Vad har deltagarna/kollegorna som har sarskilda anstéliningar arbetat med?
Administration, konferensvardinna och teknisk support

Hur ser er ndmnd, ert kontor/styrelse/bolag pa méjligheterna att tillgodose behovet av
praktikplatser och méjliggéra anstaliningar med stéd under det ndrmaste aret (2012)?

Med tillforsikt

Har du/din namnd/ditt kontor nagra férslag pa hur ni skulle vilja att det fungerade
med arbete/praktik/arbetstréning — vi tar tacksamt emot dem!

Stod fran Navet

Om er namnd, ert kontor/styrelse/bolag har tagit emot personer i praktik, arbetstrining
eller arbete... besvaras féljande fragor.

Vad har deltagarna/kollegorna arbetat med?
Administration, konferensvérdinna och teknisk support

Hur trycker du generellt att det har fungerat att ta emot personer i praktik/arbetstraning?
Markera med X istéllet for O

O Mycket bra

X Bra

O Varken bra eller daligt
O Mindre bra

O Inte alls bra

Kommentar:

Hur frycker du generellt att det har fungerat att ta emot personer i arbete?
Markera med X istéllet for O

O Mycket bra

X Bra

O Varken bra eller daligt
O Mindre bra

O Inte alls bra

Kommentar:
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Handl4ggare Datum Diarienummer

2011-11-11

Bokslut 2011
Uppfdljning av kommunfullméktiges inriktningsmal i IVE 2011-2014

Ur Bokslutsanvisningar:

Inrikiningsmalen géller i tillimpliga delar alla verksamheter. Detta innebér att det &ar
uppdragsnamnderna sjdlva som bestdimmer vilka inriktningsmal som ber6r den egna
verksamheten och dérfor ska foljas upp och redovisas till kommunstyrelsen.

Kommentar: Uppfoljning gors pd de inriktningsmdl som finns med i BUN:s uppdragsplan.

Ur Bokslutsanvisningar:

Fullméktiges styrning med inriktningsmal krdver att nimnderna i sina uppdragsplaner
formulerar tydliga effektmal och métbara indikatorer. Det &r mot denna uppdragsplan som
namnden sedan gor sin avstdamning och sin uppfoljning.

Vid verksamhetséret slut ska ndimnderna bedéma graden av uppfyllelse av sina egna
effektmal bland annat med stéd av hur de utvalda indikatorerna har utvecklats.
Némndernas uppfoljning av de egna effektmalen ar en nédvandig forutsdttning for att
kommunstyrelsen ska kunna bedéma graden av maluppfyllelse pa kommunhelheten fér
inriktningsmalen.

Kommentar.: De indikatorer som i forsta hand ska vedovisas dr de som finns i Uppfoliningsbilagan till
BUN:s uppdragsplan.

Inriktningsmal IVE Uppnadda effekter och grad av maluppfyllelse
2011-2014

4. Driftkostnader, Miilet iir uppnatt
rintekostnader och Nimndens ekonomi &r i balans,
avskrivningar for
gjorda investeringar
ska rymmas i
kommunens
driftbudget och
ekonomin ska vara i
balans.

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret ¢ 753 75 Uppsala
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5. Kommunens e-

tjénster ska
fortlopande utvecklas
och erbjudas
invanarna. Alla
kommunala enheter
ska efterstriva
digitalisering av
drendehantering,
information och
blanketter samt
elektroniska
anstkningar.

Malet dr uppnatt
Némnden har frdn och med augusti 2011 lagt handlingar till
respektive nimndsammantride pa hemsidan for invanarnas insyn.

Skolvalet genomf6rdes i februari 2011 via webbtjénsten
eBarnUngdom. Det omfattar sedan tidigare forskoleklass och fran
2011 &ven val till 6vriga arskurser. Fran och med 1 april 2011 kan
foréldrar se sina barns skol- och fritidshemsplaceringar samt gora
byten, skriva in sitt barn och géra utflyttningsanmélan via
webbtjansten.

Foréldrar och barn har méjlighet att jimfora skolor med varandra i
eBarnUngdom. I webbtjénsten presenteras resultatet av de
elevenkiter som genomfdrdes inom ramen fér nimndens nya
uppfoljningssystem — se separat mél 6.4.2.

Inloggning via e-legitimation inférdes som alternativ till tidigare
inloggning med anvéndarnamn/ldsenord.

En utvérdering har genomf6rts och ett utvecklingsarbete pégér
angdende anvéndarvéinligheten infor framtida skolval och for
webbtjdnsten som helhet.

For att 6ka
kreativiteten,
kvaliteten och
effektiviteten ska all
kommunal
verksambhet, ddr sa dr
mojligt,
konkurrensutséttas.

Malet dr pa vig att uppnas

Némnden har reviderat sin konkurrensplan med tillhérande
handlingsplan f6r 2011. Ndmnden har 6kat &ppenheten,
tydligheten vad som ska konkurrenséttats och nér inom sitt
verksamhetsomrade.

. Némnden ska i aktiv
samverkan inom och
utom kommunen
arbeta for att bryta
ménniskors
utanforskap.
Frivilligsektorn och
néringslivet &r
viktiga partner i
arbetet att bryta
utanforskapet.

Malet éir uppnatt

Barn- och ungdomsnémnden arbetar aktivt med
stadsdelsutveckling. En fortsatt satsning gérs p& Stenhagens
Bildnings- och kulturcentrum och en planering har p&bdrjats i
samverkan med kulturndmnden (KTN) och socialndmnden for
barn och unga (SBN), for start av Sévja kulturcentrum. En aktiv
samverkan mellan kommunala verksamheter och féreningar ska
bidra till ett aktivitetsutbud utifrdn medborgarnas behov och
intressen och bidra till lokal identitet och positiv utveckling.
Omrédesledare finns for stod till lokalt ideellt arbete och for
samverkan mellan kommunala verksamheter och ideella sektorn.

Motesplatser som Stenhagens Bildnings- och kulturcentrum,
foreningshuset Kontakten och Treklangen i Gottsunda ger stod till

Inriktningsmal IVE 2011-2014 bokslut.doc
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ungas utveckling och icke-formella l4rande med bland annat
ldxcoacher, kulturutdvning, samhéllsinformation och start av
ungdomsforeningar.

Barn- och ungdomsndmnden ger stdd till idrottsprojekt for tjejer i
samverkan med IK Sirius och Salléns Basket och till
musikprojektet Bring down the beat i Gottsunda i samverkan med
Studiefrdmjandet.

Gottsunda Familjecentral — tvd av kommunens 6ppna forskolor
samt socialtjdnstens Rad och stéd och landstingets médra- och
barnvardscentral arbetar familjecentrerat i samverkan for familjer
med barn 0-5 ar. Kristallens ¢ppna férskola ér en del av
familjecentralen och &r 6ppen f6r kvinnor som dr hemma med
barn 0-5 ar. Pa Kristallen kan mammor studera SFT (Svenska For
Invandrare) i samarbete med Vuxenutbildningen Linné. I nira
anslutning till Kristallens ppna forskola finns Treklangens ppna
forskola som &r en verksamhet f6r mammor och pappor med barn i
aldern 0-5 &r. Familjecentralen ingér i Métesplats Treklangen som
dr ett socialt kulturellt, pedagogiskt centrum 1 Gottsunda.

5. Serviceutbudet ska
kvalitetssikras.

Malet dr pa vig att uppnas

Frégor om systematiskt kvalitetsarbete skickades under varen ut
till samtliga verksamhetsansvariga inom pedagogisk verksamhet.
Utifran de inkomna svaren kan barn- och ungdomsndmnden
konstatera att det systematiska kvalitetsarbetet kan utvecklas inom
samtliga av de omraden som efterfragas. Eftersom frdgorna
skickades ut for forsta gdngen i1 &r har analysen av svaren framst
handlat om en kartldggning av ldget och resultaten behdver
behandlas med forsiktighet.

Inom den uppf6ljning av pedagogisk verksamhet som gors har
fragor stéllts till foréldrar med barn i forskolan. Av de fordldrar
som svarat pa forskoleenkiten angav 88 procent att de vet vad sitt
barns forskola vill med sin verksamhet.

Inom uppfoljningen har ocksé frégor stéllts till barn inskrivna i
fritidsklubbar. Av de barn som svarat pé enkéten till
fritidsklubbarna har 85 procent svarat att man far vara med och
bestdimma vad man ska gora.

6. Alla mgjligheter att
anvénda 6ppna
kéllkoder ska tas
tillvara.

Malet uppnas inte

Malet kan inte implementeras pa de IT-system ndmnden ansvarar
for. Inga system med 6ppen kéllkod finns att tillgd inom de
skoladministrativa systemen.

7. Planeringen av
lokaler for den

Malet uppnas for den del som nimnden ansvarar for.
Barn- och ungdomsnédmnden , som ansvarar for
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pedagogiska

verksamheten ska ske

langsiktigt och pa ett
sédant sitt att full
behovstickning
uppnés och sé att
lokaldverskott inte
uppstér.
Kostnadseffektiva
l6sningar med
flexibla

anvéndningsomriden

ska efterstrivas,

behovsbeddmningen av forskole- och elevplatser, beslutade 2011-
04-28 att anméla beriiknat behov av platser till fastighetsnimnden,
som ansvarar for forverkligandet av platser f6r kommunens egen
produktion.

Forskolan berdknas behdva S00 nya platser 2012 samt dérefter
ytterligare 400 per ar. Grundskolan berdknas behva ha beredskap
for att ta emot 2 000 fler elever till och med 2014 samt ytterligare
4 500 till och med &r 2020. Beredskap ska finnas for att kunna
tillgodose savil ett stérre som ett mindre behov.

Invéanarna erbjuds en
hog servicegrad
genom tydliga
processer i och
mellan

Malet uppnas inte

For att underlétta processen vid forskoleetableringar och ddrmed
oka servicegraden inom barnomsorg behdver samarbetet mellan
berérda nimnder samt kontor utveckias.

. Skolmiljén och
undervisningen ska
vara av hog
kvalitet. Uppsala
kommuns
skolresultat ska
vara bland landets
bista.

Maluppfyllelsen iir svirbedomd

Sammanfattning
Utvecklingen dr gynnsam f6r de indikatorer for forskolan som foljts
upp i ar och dér resultat finns frén tidigare 4r.

15 indikatorer har tagits fram for att méta hur eleverna bedémer
undervisningens kvalitet i grundskola, grundsérskola och fritidshem.
Dessa har foljts upp for forsta gngen, vilket innebér att utvecklingen
kormer att kunna f6ljas dver dren. Indikatorerna #r framtagna i
samarbete med Sveriges kommuner och landsting (SKL) for att
mojliggéra nationella jaimforelser av resultaten.

Elever i grundskolans arskurs 5 och 8, sérskolans elever och elever i
fritidshem har besvarat pastdenden om undervisningens kvalitet.
Enkiiten har gatt ut till bade kommunala och fristdende enheter.
Andelen positiva svar har sammanstéllts. Av grundskolans fem
indikatorer har fyra fatt htga resultat. I grundsérskolan och i
fritidshemmen har tre av fem fatt hdga resultat Resultaten har
aterkopplats till skolorna och varje skolas resultat presenteras,
tillsammans med kunskapsresultaten, pa webbplatsen eBarnUngdom
sd att fordldrar och elever ska kunna jimf6ra bade elevernas
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upplevelse av skolornas kvalitet och kunskapsresultat vid val av
skola.

Indikatorer for elevernas kunskapsutveckling dr bl.a. betygsresultat i
arskurs 9, d.v.s. meritmedelvirde, andel elever med betyget godkiint i
samtliga &mnen och andel behoriga till gymnasiet. Indikatorerna
omfattar bdde kommunala och fristdende skolor. Meritmedelvirdet dr
i stort sett ofordndrat sedan forra aret, andelen elever med betyget
godként 1 samtliga &mnen har 6kat och andelen behdériga till
gymnasieskolan &r hogre i Uppsala én i riket. Indikatorer for yngre
elevers kunskapsresultat aterfinns under KF:s uppdrag 3 och 4.

I Uppsalas kommunala skolor har meritmedelvérdet sjunkit mer de
senaste fem dren dn genomsnittet for landets kommunala skolor.

Forskola

Personaltétheten pé forskolorna har ¢kat och &r ater pa 2007 ars niva
i de kommunala forskolorna, 5,6 barn per arsarbetare och ldgre i de
fristdende forskolorna, 4,9 barn.

Antal barn per

arsarbetare 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 { 2011
Kommunala 53 5,6 5,8 5,9 5,8 56
Fristaende 52 56 59 5,4 50 4,9

Antalet barn som far modersmalsstdd har 6kat med 20 procent sen
foregdende ar. Samtidigt har antalet barn, som uppges ha annat
modersmal, 6kat med 30 procent. Andelen férdldrar som svara att de
dr nojda med barnens modersmalsstod dkar stadigt vid jamforelse
med métningarna 2008 och 2009. 60 procent var néjda med deras
barns modersmaélsstdd 2011.

Modersmalsstod 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 2011

Annat modersmal

(% av alla barn) 20 19 21 21 23 30
Modersmalsstod
(% av berattigade) 66 66 | 64 62 70 59

I arets barnenkét svarade 89 procent av barnen 4-5 ar att det r roligt
att ldra sig nya saker pa deras forskola. I arets fordldraenkiit instimde
86 procent i att personalen utvecklar deras barns sprékliga formaga.
Det #r ett ndgot béttre resultat dn vid tidigare métningar. 72 procent
av fordldrarna instdmde i att forskolans personal utvecklar deras
barns matematiska formaga. Det dr ett patagligt béttre resultat n
2009.

Elevers upplevelse av undervisningens kvalitet
Kwvalitetsindikatorerna f6r grundskolans arskurs 5 visar att de allra
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flesta elever anser att de far veta hur det gér f6r dem i skolarbetet, att
de far hjélp av ldraren nér de behdver det, att lirarna tar hidnsyn till
deras asikter och att de blir lyssnade pé. 85 procent uppger att de kan
arbeta i lugn och ro i skolan, vilket &r en 6kning frén tidigare ar.
Férre elever anser att de far vara med och bestimma hur de ska
arbeta med olika skoluppgifter. Légst resultat far lusten att ldra, d.v.s.
fragan om skolarbetet gor eleverna sé nyfikna sa att de far lust att lira
sig mer.

I arskurs 8 sjunker enkétresultaten pé alla fragor. Mindre én hélften i
arskurs 8 upplever lusten att l4ra, d.v.s. att skolarbetet gér dem s&
nyfikna sé att de far lust att ldra sig mer. Hogre resultat far frdgorna
om de anser att de far veta hur det gar for dem i skolarbetet, att
lararna forvéintar sig att de ska nd malen, att de far veta vad som
krévs for att nd malen i de olika &mnena och att l#rarna hjélper dem i
skolarbetet nér de behover det.

I grundsérskolan svarar de flesta eleverna att undervisningen gor dem
s nyfikna att de far lust att 14ra sig mer, att de far stéd och hjélp av
l#raren nér de behover det och att de far veta hur det gar f6r dem 1
skolarbetet. Férre anser att ldrarna forvéntar sig att de ska nd mélen
och ldgst resultat far frdgan om eleverna vet vad som krivs for att nd
malen.

I fritidshemmen uppger de allra flesta eleverna att de blir lyssnade
pa, att de far hjélp om de behdver det och att de far vara med och
bestdimma vad man ska gora pa fritids. Férre elever upplever att
aktiviteterna pa fritidshemmet gér dem sa nyfikna att de vill l4ra sig
mer och lédgst resultat far fragan om personalen pa fritidshemmet
talar om vad barnen &r bra pa.

I en jamforelse av pojkars och flickors enkétresultat finns det inga
stora skillnader pa en 6vergripande niva i ndgon av verksamheterna.
P& enhetsnivé finns det skillnader, men enkétresultaten ger inget
tydligt ménster av att ndgot av kénen &r forférdelade, utan det
varierar mellan enheterna om det dr flickor eller pojkar som 4r mer
positiva.

Kunskapsresultat - meritmedelvdrde

Uppsala kommuns kunskapsresultat ska var bland landets bésta.
Dérfor har jamforelser gjorts av hur Uppsalas skolor ligger till i
jamforelse med riket. Betygsstatistik for arskurs 9 visar ett
genomsnittligt meritvérde for samtliga huvudmén pa 216,9.
Resultatet &r i stort sett oforéndrat frén foregaende érs resultat pa
216,8. Resultatet for riket dr 210,6.

Om man tittar enbart pd de kommunala skolorna, har resultatet
minskat till 210,4 jaimfort med foregaende ars 213, 4.
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Meritmedelvérdet for de kommunala skolorna i Uppsala har sjunkit
under den senaste femarsperioden i jaimforelse med de kommunala
skolorna i landet som helhet.

Meritmedelvidrde 2007| 2008 2009| 2010 2011
Kommunala skolor i

Uppsala 213,91 212,2| 216,5| 2134 2104
Kommunala skolor i riket 205,81 207,5| 207,4| 206,3| 2077

Ar 2007 hade Uppsala kommun ett meritmedelvirde som var 8,1
meritpodng hégre d4n de kommunala skolorna i riket. Nu #r skillnaden
2,7. De fristdende skolorna i Uppsala hade 2007 ett meritmedelvirde
som var 7,4 meritpoéng hogre &n de fristdende skolorna i riket. Nu dr
skillnaden 9,5.

Meritmedelvirde 2007| 2008| 2009| 2010] 2011
Fristdende skolor i Uppsala | 233,1| 223,5| 2359| 236,3| 239,0
Fristaende skolor i riket 22571 227,21 228,2| 228,2| 2295

Kunskapsresultat — andel godkcnda i samtliga dmnen

Nér det géller andelen elever som har uppnétt betyget godként i
samtliga &mnen &r det sammantagna resultatet fér samtliga
huvudmén 1 Uppsala 79,8 procent. Det dr en 6kning frén foregdende
ar dé andelen var 77,9 procent. For riket &r det genomsnittliga
resultatet 77,3 procent.

For de kommunala skolorna har andelen godkénda elever 6kat till 78
procent fran foregdende érs 76,9 procent. Resultatet har 6kat igen
efter en nedgéng och ligger pa 2007 ars niva om man tittar pa den
senaste femarsperioden.

Andel med betyget
Godkant i samtliga
amnen (%) 2007| 2008| 2009| 2010} 2011
Kommunala skolor i
Uppsala 78,3 77,8 79,3 76,9 78,0
Kommunala skoloririket | 75,7 7611 762 758 76,4

Utvecklingen ver tid dr i Uppsalas kommunala skolor négot ldgre én
utvecklingen i rikets kommunala skolor. 2007 var resultatskillnaden
mellan de kommunala skolorna i Uppsala och de kommunala
skolorna i riket som helhet 2,6 procentenheter. Nu &r skillnaden 1,6
procentenheter.

En jamforelse med kommunala skolor i storstdderna Stockholm,
Goteborg och Malmé visar att deras sammantagna meritmedelvirde
har vixlat under de senaste fem &ren och ligger hdgre dn Uppsalas
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resultat.

Meritmedelvirde | 2007 2008 2009 2010 2011

' Uppsala 213,9 212,2 216,5 2134 2104

Storstader 1210,8 2135 212,3 2104 | 2129

For att forhindra att elever ges f6r hoga betyg gors nationella
avstimningar av betygsresultat i jimforelse med resultat pa
nationella prov. Det 4r méanga elever som ges hégre betyg i dmnet éin
vad de fatt pa nationella provet. Sddana skillnader kan tolkas som en
betygsinflation. I Uppsala r skillnaden mellan resultat pa nationella
prov och betyg lagre &n i landet som helhet &ven om avvikelser finns
pa skolniva.

Andel elever med hogre Svenska | Matematik | Engelska
betyg jamfort med

provresultat (%)

Kommunala skolor Uppsala 11,7 21,6 4,3
Kommunala skolor Riket 15,5 27,7 6,9
Fristaende skolor Uppsala 16,8 18,1 54
Fristdende skolor Riket 1181 2566 |80

Kunskapsresultat — andel behoriga till gymnasieskolan

Nir det géller andelen elever som &r behoriga till gymnasiet kan
jamforelser 6ver tid inte géras pa grund av foréindrade
behorighetsregler. Forra aret, da det krdvdes tre 4mnen for att bli
behorig, var 91 procent av eleverna behoriga till gymnasiet. Nu krévs
atta imnen for yrkesprogram och tolv for hogskoleforberedande
program. Resultaten i Uppsala dr hogre dn for riket.

Andel Yrkes- Estetiskt | Ekonomi, Naturvetensk.
behériga | program | program | humanistiska, och tekniskt
till samhéllsvetensk. | program
gymnasiet program

(%)

Uppsala 90,3 89,1 88,3 1853

Riket | 877 867 |82 83,5

Néamnden riktade 2011 sérskild erséttning for att stérka elevernas
mojligheter att nd behorighet till gymnasieskolan utifran de nya
skérpta kunskapskraven. En satsning pa kort sikt har varit att under
hosten i tva perioder erbjuda kvéllsskola med d&mnesundervisning for
elever i arskurs 8 och 9 som riskerar att inte nd behorighet. En
delrapport har tagits fram efter forsta omgéngen och en slutrapport
kommer varen 2012,

Satsningar pa léngre sikt har varit uppdrag om att yngre elever ges
skriftliga omd6men i samtliga &mnen, att tillgdngen till
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studiehandledning f6r nyanlédnda elever 6kar, en samordning av
elevhilsan och en kartliggning av elevers orsaker till ofullstindiga
betyg. Dessa satsningar kommer att foljas upp 2012 i samband med
betygsresultaten.

2. Férskolan och skolan
ska préglas av
trygghet. Vi har
nolltolerans mot
mobbning, krdnkande
behandling och vald.

Malet :ir pa vig att uppnas

Andelen elever som svarar i enkéten Liv och hélsa att de mobbats
fysiskt eller psykiskt har minskat frén 8 procent till 5 procent
mellan 2007 och 2011. Andelen elever som svarar att de kréinkts
av vuxna har minskat frdn 3,7 procent till 3,1 procent f6r samma
period. Andelen elever som kinner obehag infor skoldagen har
stadigt minskat och andelen elever som séger sig trivas i skolan
har ¢kat.

For att nd en god kvalitet pd undervisningen &r det viktigt att
skolmiljon priglas av trygghet och arbetsro. For att kunna méta
detta har ett uppf6ljningssystem skapats dér verksamhetsansvariga
tillfragas om hur de arbetar med likabehandling och mot
kréinkande behandling. Dessutom tillfragas f6réldrar med barn i
forskolan, barn och elever om hur de upplever trygghet,
likabehandling och arbetsro i verksamheterna.

Samtliga forskolechefer och rektorer har tillfragats om hur man
agerar vid héndelser dér krdnkningar uppstatt, antingen mellan
barn/elever eller mellan vuxna och barn/elever. Svaren visar att en
majoritet av verksamheterna har tydliga strukturer for hur man
agerar ndr krdnkningar uppstar men det finns ocksa delar som kan
utvecklas, bland annat 1 friga om att dokumentera forskolans eller
skolans atgérder nér krdnkningar uppstatt.

Fragor har ocksa stéllts om en rad andra delar av arbetet for
likabehandling och mot krédnkande behandling, som hur man
forebygger krankningar och trakasserier och hur man fridmjar
arbetet for likabehandling samt hur man kartldgger platser och
situationer som innebdr risk for att kréinkningar och trakasserier
ska uppstd. Svaren pé fragorna visar att grundskolan i htgre grad
dn forskolan kan beskriva sitt arbete pa ett strukturerat sétt.

Av de forédldrar som har barn i forskolan och som svarat pa
enkéten anger 97 procent att de kéinner sig trygga nér deras barn dr
pa forskolan.

Enkiétfrdgor om trygghet och likabehandling har stéllts till 4- och
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5-aringar i forskolan. Av tabellen nedan framgér fragor hur hog
andel av dem som svarat som avgett positiva svar pa fragorna.

Frageformuleringar i barnenkit (4- och 5- Positiva svar*
aringar inskrivna i férskolan) i procent

Mér du bra nar du &r pa din forskola? 81

Kan barn vara elaka mot varandra utan att de 59
vuxna séger till pa din férskola? *

Kan vuxna vara elaka mot barn utan att nagon 88
annan vuxen sager till pa din férskola? *

Ar de vuxna lika snélla mot alla barnen pa din 85
forskola?

Lyssnar de vuxna pa dig pa din férskola? 74

Far du hjalp av nagon vuxen nar du behéver 85
hjélp pa din forskola?

Kan du leka i lugn och ro pa din férskola? 47

Ar det roligt att lara sig nya saker pa din 90
férskola?

* Fragorna om huruvida barn eller vuxna kan gora elaka saker mot barn utan att
vuxna siger ifrén dr sd kallade negativa fragor, men for barnen var
svarsalternativen utformade som glada, neutrala eller ledsna ansikten varvid det
#r andelen glada ansikten som mitts.

Totalt sett finns det tydliga skillnader mellan de forskolor som har
l4gst resultat och de som har hogst resultat men eftersom detta 4r
forsta aret fragorna stélls far resultaten hanteras med forsiktighet.

Fragor om trygghet och likabehandling har ocksa stéllts till elever
i grundskolans arskurs 5 och 8, till samtliga elever i grundsérskola
samt till barn i fritidshem och i fritidsklubbar. Tabellerna nedan
visar frdgorna och andelen positiva svar av dem som svarat pa

enkéterna.
Positiva | Positiva
Fragor i elevenkit, arskurs 5 och 8 i procent svar* ak | svar* ak
5 8
I min skola marks det att alla &r lika mycket 84 71
varda
Jag kénner mig trygg i skolan 96 91
Vi elever far vara med i arbetet med 65 45
likabehandlingsplanen
I min skola kan elever gora elaka saker mot 68 50
varandra utan att de vuxna gor nagot at det
(andel nej-svar)*
I min skola kan l&rare gora elaka saker mot elever 77 63
utan att de vuxna gér nagot at det (andel nej-svar)*
Jag kan arbeta i lugn och ro i skolan 85 66
* Fragorna om huruvida elever eller vuxna kan géra elaka saker mot andra elever utan
att vuxna gor nigot at det 4r sd kallade negativa frdgor, varfor métningen pa dessa
gjorts pé andelen negativa svar.
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1. Institutionsplaceringar
ska fortsétta att
minska bland barn
och unga genom tidig
upptéckt och
forebyggande atgérder
for individer i behov
av stéd.

Det finns mérkbara skillnader mellan svaren i arskurs 5 och 8, dér
bilden av skolmiljén dr vésentligt mer positiv for &rskurs 5 dn for
arskurs 8. Det finns dven hér tydliga skillnader mellan de skolor
som har h6gst respektive ldgst enkétresultat.

Fragor till barn i arskurs 2-3 inskrivna i Positiva Positiva
fritidshem och samtliga barn inskrivna i svar® svar®
fritidsklubbar i procent. fritidshem | fritidsklubbar
Pa mitt fritids marks det att alla &r lika mycket 92 89
vérda

Jag mar bra nér jag ar pa mitt fritids 05 95

Pa mitt fritids kan barn gora elaka saker mot 79 72

varandra utan att de vuxna gor négot at det
(andel nej-svar)*

Pa mitt fritids kan vuxna géra elaka saker mot 85 87
barn utan att andra vuxna gér nagot at det
(andel nej-svar)*

Jag kan gora saker i lugn och ro pa mitt fritids 88 84

* Fragorna om huruvida barn eller vuxna kan gora elaka saker mot andra barn utan att
vuxna gdr ndgot 4t det &r sa kallade negativa frigor, varfor métningen p dessa gjorts
pé andelen negativa svar.

Resultaten mellan fritidshem och fritidsklubbar skiljer sig inte sa
mycket at.

Samtliga elever i grundsérskolan fick delta i enkétunders6kningen
men svarsfrekvensen blev 14g, 31 procent varfor inga resultat
redovisas hér.

2011 &r att se som ett kartliggningsér. Med det system for
uppféljning som paborjats ges stora mojligheter att f61ja
utvecklingen 6ver tid och att rikta insatserna till de omréden dér de
behovs allra bd

Malet ir pa vig att uppnas
Under 2011 har forslag till Samverkansavtal och ”Gemensamma
riktlinjer f6r arbetet med barn och ungdomar i behov av sérskilt
stod” reviderats. Forslag till nytt avtal med tillh6érande riktlinjer
for perioden 2012-2014 foreléggs ndmnden januari 2012.

Arbetet pa individnivd med gemensamma genomférandeplaner i
enlighet med "Gemensamma riktlinjer...” har fortgatt 4ven under
2011.
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genom medarbetares | En gemensam verksamhetsplan har tagits fram for kontorets “inre
okade ansvar och arbetet”. Under hosten har en vérdegrund tagits fram som en
delaktighet upplevas | gemensam plattform for det fortsatta utvecklingsarbetet.
som en bra och
framstdende
arbetsgivare.
. Sjukfranvaron bland | Malet dr uppnatt
kommunens Sjukfranvaron har varit och #r 1ag.
medarbetare ska
fortsétta minska.

. Alla medarbetare i
Uppsala kommun ska
kénna sig trygga i sin
arbetsmiljo.

Malet idr pa vig att uppnas

Ett arbete har paborjats for att strukturera arbetet med arbetsmiljon
och hoja kunskapen bland chefer och medarbetare.
Samverkansstrukturen har i en partsammansatt grupp setts 6ver
och en gemensam lokal 6verenskommelse har slutits.

. Uppsala kommun som
arbetsgivare ska vara
en forebild vad giller
att se till
medarbetarnas
kompetens oavsett
alder.

Malet ir pa viig att uppnis

I verksamhetsplanen, som tagits fram under aret, framhalls att
medarbetarna ska ges forutsdttningar att 6ka sin kunskap genom
individuella kompetensutvecklingsplaner som tar avstamp i
medarbetarnas kunnande och svarar mot nimndens uppdrag.
Formagan att samarbeta och ta in andras perspektiv ska stirkas
genom utvecklat teamarbete. Detta har paborjats genom att
medarbetarna har gjort individuella fokusprofiler.

. Uppsalaborna
upplever att
kommunens
medarbetare har god
kompetens, &r
effektiva och
serviceinriktade.

Malet dr pa viig att uppnas

En kundundersékning som riktade sig till externa och interna
utforare genomfordes under varen. Underskningen géllde
utférarnas upplevelse av samarbetet med kontoret. Resultaten
beaktades nér verksamhetsplanen for kontoret utarbetades.
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Handliggare Datum Diarienummer

AsaFichtel 2011-11-07

Forvaltnings- och kontorschefer, VD i de
heldgda bolagen

Uppfoljning av policyerna for hallbar utveckling i drsbokslut 2011

Anvisningar till nimnderna
Policy for héllbar utveckling &r en del i kommunfullméktiges dgarstyrning och innebér att
rapporteringen av detta arbete sker arligen genom hallbarhetsbokslut och &rsredovisning.

Policyn har tre utgangspunkter, ménskliga réttigheter, ansvarsfullt resursutnyttjande, samt
tillvéixt. Syftet med policyn som styrinstrument &r att kommunen arbetar uthalligt mot ett
langsiktigt hallbart samhélle. Policyn har sju inriktningsmal.

Uppsalaborna &r delaktiga i samhéllsutvecklingen och har fértroende for demokratin
Uppsalaborna har arbete

Uppsalaborna kénner sig trygga

Uppsalaborna &r jamstéllda

Uppsalaborna har ett hélsosamt liv

Uppsala bidrar till att hindra klimatfordndringen

Uppsala har ett bra foretagsklimat

NN AE LN =

For att fa en uppfattning kring ndmndernas arbete 2011 ligger fokus pa att félja upp
effekterna av de inriktningsmél som policyn innehaller.

Policyerna

Fokus f6r ndmnder och bolag att rapportera ska vara pa vilka effekter som erhéllits under aret.
Dir det &r tillimpligt bor insatser utifrén olika malgrupper redovisas dvs. barn, unga, dldre,
funktionsnedsatta, kvinnor, mén, extra utsatta grupper.

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret » 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018 - 727 00 00 (vixel) » Fax: 018 — 727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Inriktningsmal och effekter
1. Uppsalaborna &r delaktiga i samhéllsutvecklingen och har fértroende for demokratin.
Hur har fokus lagts pa att nd de grupper som idag &r delaktiga i liten utstrickning? Vilka
effekter har erhallits?

40 procent av barnen som svarat pa enkéten inom det uppf6ljningssystem som barn- och
ungdomsnémnden anvénder uppger att de fir vara med och bestdimma vad man ska gora pa
forskolan. De flesta barnen, 45 procent svarade ibland pa denna friga. Av barnens
kommentarer till motsvarande fraga i 2009 é&rs enkdét, framgar att en del barn svarar ibland
med hénvisning till att de turas om att bestdimma. Av de barn 1 fritidsverksamhet och
grundskola som svarat pa enkéten upplever 77 procent att de far vara med och bestdmma hur
man ska arbeta och vad man ska gora i verksamheten.

Under 2011 har sex dialogforum hallits dér unga med funktionsnedséttning far tréaffa
beslutsfattare genomforts av Fyrisgarden pa uppdrag av barn- och ungdomsndmnden.

I enkétundersdkningen Liv och hédlsa Ung uppger 33 procent att de har mycket stora eller
stora mojligheter att framfora asikter till dem som bestdmmer i kommunen, vilket 4r en stadig
6kning jamf{ort med 2005.

2. Inriktningen att Uppsalaborna har arbete. Hur har fokus lagt pa grupper som stér utanfor
arbetsmarknaden? Vilka effekter har erhéllits?

Nér det géller andelen elever som &r behoriga till gymnasiet kan jémforelser 6ver tid inte
goras pa grund av férdndrade behorighetsregler. Forra aret, da det krévdes tre &mnen for att
bli behorig, var 91 procent av eleverna behdoriga till gymnasiet. Nu krévs atta dmnen for
yrkesprogram och tolv f6r hdgskoleforberedande program. Vilka &mnen som krévs skiljer sig
at mellan de olika programmen. Resultaten i Uppsala &r hogre én for riket.

Andel behdriga till | Yrkes- Estetiskt Ekonomi, humanistiska, Naturvetensk.och
gymnasiet (%) program program samhéllsvetensk. program | tekniskt program
Uppsala 90,3 - | 89,1 88,3 85,3
Riket 87,7 86,7 85,2 83,5

Namnden riktade 2011 sérskild erséttning for att stirka elevernas méjligheter att nd
behorighet till gymnasieskolan utifran de nya skérpta kunskapskraven. En satsning pa kort
sikt har varit att under hosten i tva perioder erbjuda kvéllsskola med d&mnesundervisning for
elever i arskurs 8 och 9 som riskerar att inte nd behorighet. En delrapport har tagits fram efter
forsta omgangen och en slutrapport kommer véren 2012.

Satsningar pé léngre sikt har varit uppdrag om att yngre elever ges skriftliga omddmen i
samtliga dmnen, att tillgangen till studiehandledning for nyanlédnda elever 6kar, en
samordning av elevhilsan och en kartldggning av elevers orsaker till ofullstdndiga betyg.
Dessa satsningar kommer att f6ljas upp 2012 i samband med betygsresultaten.
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Enligt skollagen ska eleverna i grundskolan ha tillgang till personal med sddan kompetens att
deras behov av végledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan
tillgodoses. Enligt redovisning frdn kommunens Centrum for studie- och yrkesvigledning
ligger grundskolornas kip av vigledning for nédrvarande pé nivan en tjédnst per drygt 800
elever. Det &r en minskning fran foregéende l4sér. Det dr tveksamt om kommunens skolor
dérmed kan ge det som lagen foreskriver.

Det finns ingen undersékning av effekter for eleverna av detta. Ténkbara effekter &r att
elevernas val till gymnasiet blir simre underbyggda vilket kan leda till onddiga studieavbrott
och omval. Under ldsaret 2010/2011 har 1 256 avbrott skett. Det kan ocksa bidra till att
eleverna behdver mer én tre ar for att fullgbra gymnasieutbildningen.

3. Uppsalaborna kénner sig trygga. Hur har fokus lagts pa att skapa trygghet for
medborgarna samt for extra utsatta grupper (barn, dldre, funktionsnedsatta)? Vilka
effekter har erhéllits?

81 procent av barnen som svarat pa enkéten inom det uppfoljningssystem som barn- och
ungdomsnidmnden anvénder, svarar att de mar bra nér de &r pa férskolan. 95 procent av
barnen som svarade pa enkéten upplever att de mér bra nir de &r pa fritidshemmet eller
fritidsklubben. 94 procent av eleverna i grundskolan uppger att de kénner sig trygga i
skolan.

4. Uppsalaborna &r jamstdllda. Hur har man arbetat for att sikra den kommunala
servicen ur ett jamstélldhetsperspektiv? Finns jdmstélldhet integrerat i nidmndens
arbete, tex i1 verksamhetsutveckling, i beslutsfattande, planering och utférande av
verksamheter. Vilka effekter har erhallits?

I enkétunderskningen Liv och hélsa Ung uppger 89 procent av ungdomarna som svarat
att de aldrig blivit behandlade oréttvist pa grund av sitt kon vilket #r en liten 6kning
jamfort med 2009.

I en jaimfo6relse av enkétresultaten f6r pojkar och flickor vid fritidsverksamhet och
grundskola, inom det uppfoljningssystem som barn- och ungdomsnidmnden anvéinder sa
ar det overlag liten skillnad pd kommunniva. P& enhetsniva finns det skillnader mellan
hur flickor och pojkar svarar men enkétresultaten ger inget tydligt ménster av att ndgot av
konen &r forfordelade, utan det varierar mellan enheterna om det &r flickor eller pojkar
som #r mer positiva.

5. Uppsalaborna har ett hdlsosamt liv. KS har prioriterat kost, fysisk aktivitet och psykisk
hélsa. Hur har man arbetat med dessa frégor och vilka effekter har man uppnatt? Hur
har man s#krat insatser for de grupper dér hélsan mest behover forbittras? Vilka
effekter har erhallits?
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I enkdtundersokningen Liv och Hélsa Ung uppger 70 procent att de #r fysiskt aktiva mer
4n 30 minuter per dag vilket dr en liten Skning jamfort med 2009 men kraftig 6kning
jamfort med 2007, 86 procent uppger att de har ett bra allmént hélsotillstand vilket &r en
stadig 6kning jamfort med 2005. 80 procent uppger att de &r vildigt n6jda eller nojda
med sitt liv vilket dr en stadig 6kning fran 2005. Fritidsgardarna har under 2011
genomfort fler &n 1 300 hdlsofrimjande aktiviteter.

6. Uppsala bidrar till att hindra klimatférdndringen. Hur har man arbetat f6r att minska
klimatgasutsldppen? Vilka effekter har erhallits?

Under den senaste feméarsperioden har andelen barn som har en forskoleplats 1 sitt
upptagningsomrade kat fran tva tredjedelar till tre fjardedelar. Detta bor underlitta ett

minskat bildkande.

2007 | 2007 | 2008 | 2008 | 2009 | 2009 | 2010 2010 2011 | 2011
april okt| april okt| april okt | april okt april okt

Andel barn placerade i eget 61% | 64% | 65% | 68% | 69% | 72% | 72% | 75% | 74% | 73%
upptagningsorade

7. Uppsala har ett bra foretagsklimat.” Hur har man arbetat for att stirka
foretagsklimatet? Vilka effekter har erhallits?

Under hosten paborjades projektet Gnistan — Entreprenorskap i skolan i Uppsala. Projektet
dr en utbildningssatsning som drivs av Uppsala kommun i samverkan med Ung
Foretagsamhet. Lérare och skolledare frén forskola till gymnasium har fétt l4ra sig hur man
stimulerar elevernas utveckling genom entreprendriella metoder. Femhundra l4rare och
skolledare har under hosten 2011 deltagit i utbildningsaktiviteter som Gnistan arrangerat.
Dessutom har Gnistan arrangerat tre vélbesokta frukostseminarier pd tema samverkan
skola/arbetsliv. Gnistan har ocksa tréffat néringslivsforetrddare, Uppsala universitet samt
andra organisationer. Gnistan &r delaktiga i arbetet att sétta ihop ett regionalt nétverk for
entreprendrskap i skola dér linets kommuner ska kunna samverka och dela erfarenheter
och idéer kring detta. Kopplat till projektet kommer Stockholms universitet arbeta med
foljeforskning.




YSUppsala ..
KOMMUN KONTORET FOR BARN, UNGDOM OCH ARBETSMARKNAD

Anvisningar for uppfoljning 2011-2012 av Barn- och ungdomspolitiskt pro-
gram for Uppsala kommun

Bakgrund

Barn- och ungdomspolitiska programmet 4r en del i kommunfullméktiges styrning av ndmn-
der och kommunalt heligda bolag. Programmets dvergripande mal r6r barns réitt till likvérdi-
ga villkor, delaktighet och inflytande, trygghet och tillgdnglighet samt forutsdtiningar som
Jramjar en god hdlsa. Uppf6ljning av de Svergripande mélen sker genom att respektive
ndmnd och kommunalt heldgt bolag arligen beskriver och/eller genom indikatorer belyser hur
verksamheterna bidrar till att n& de 6nskade tillstdnd som anges i programmet.

Enligt kommunfullméktiges beslut ska uppdragsndmnder och bolag rapportera sin uppfoljning
till barn- och ungdomsnémnden, som i samverkan med socialndmnden f6r barn och unga gér
en samlad vérdering av hur de 6vergripande malen i programmet nés och i samband med ars-
bokslutet rapporterar detta till kommunstyrelsen.

Uppfolining for 2011
Beskriv och/eller ange indikatorer som belyser hur ndmndens/bolagets verksamhet bidrar till
att nd de 6nskade tillstanden.

Det kan goras genom att, dér det &r méjligt, besvara foljande:

» Kan man se utveckling/effekt, som leder till uppfyllelse av Barn- och ungdomspolitiska
programmets mél och 6nskade tillstind jimfért med 20107 Om ja, vilka? Ange dessa med
st6d av ndmndens indikatorer om sédana finns.

Overgripande mal

Alla barn och ungdomar i Uppsala kommun viixer upp under likvirdiga villkor.
Onskat tillstand

- Det #r enkelt f6r barn och ungdom att ta sig till omréden och platser f6r utbildning,
lek, idrotts-, kultur- samt fritidsaktiviteter.

Kommentar [BV1]: Det forsta

Fritidsgard/fritidsklubb eller motsvarande métesplats finns i de flesta omraden men saknas i i avsniget hard fat en annan folgnule-
. o /| ring; Detan ittet i
Arsta, Almunge, Knutby, Rasbo, Ramsta och Stabby-Klockaréingen. Under 2011 har fritids- / insatser Som pAEA i mAnga Ar.

klubb startats i Storvreta och Jirldsa. Forédldrar i Ramsta har efterfragat fritidsklubb. Borttaget: Namnden har

J /|| samtidigt som man angivit ett
/7 || bedomt behov av forskoleplat-

Namnden har, samtidigt som man angivit ett bedémt behov av forskoleplatser, beslutat med- ser, beslutat aft narhetsprincipen

dela fastighetsnimnden att vid forverkligandet av férskoleplatser ska nirhetsprincipen enligt | / /|| entigt skollagen ska galla i moj-
skollagen iakttas i mojligaste man. fﬂ‘gas‘e mén.
_____________________________________________________________________________________________________________________________ ' Namnden ger sirskild ersdttning

for smé skolor pa landet for att
siikra tillgangligheten dven pa
mindre orter. Elever i grundsko-
lan erbjuds fria bussresor till
och fran vald skola
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- Fordldrar/vardnadshavare har tillgdng till forildrastdd i olika former oavsett familje-
struktur,

Avtal dr tecknat med styrelsen for Vard & bildning och Uppsala universitet om fortsatt arbe-
te med att erbjuda foréldrar till barn i férskoledldern végledning i sitt férédldraskap samt att
genomfora longitudinell studie avseende samband mellan tidiga insatser och skolprestationer.
Fordldravigledningen ska erbjudas alla forildrar med barn 0-58r och inom ramen for avsatt
budget dr det beréknat f6r att under tva ar ge insatsen till1000 familjer.

- Foréldrar/vardnadshavare har kunskap om barns réttigheter enligt FN:s barnkonven-
tion.

Under vecka 40 genomfordes barnrittsveckan vars syfte ér att ge medborgarna, bl.a. forild-
rar/vardnadshavare kunskap om FN:s barnkonvention och om att kommunen har ett barn- och
ungdomspolitiskt program. Veckans tema var barns och ungas likvérdiga villkor. Programmet
inneholl bl.a. debatter om skola och barnfattigdom, teater om barns réttigheter och en barn-
réttskonsert med utdelning av kommunens férsta barnréittspris.

- Barn och ungdomar har kunskap om sina réttigheter enligt FN:s barnkonvention.

59 procent av barnen i grundskola och vid fritidshem som svarat pa enkiéiten inom det upp-
foljningssystem som barn- och ungdomsnémnden anvénder upplever att de far vara med i
arbetet med likabehandlingsplanen.

- Barn och ungdomar har, oavsett kon, funktionsnedséttning, sexuell ldggning, etnicitet,
religion, kulturell bakgrund och familjestruktur, likvérdiga villkor i forskola, skola,
kultur- och fritidsverksamhet samt tillgang till individuellt stéd av socialtjinsten.

Av de barn i fritidsverksamhet och grundskola instimmer 85 procent i pastdenden om att det
miérks i verksamheten att alla 4r lika mycket virda. 84 procent av forskolebarnen som svarat
pé enkiiten anser att de vuxna #r lika snilla mot alla barnen pa forskolan.

Barn och ungdomar har teoretisk och praktisk kunskap infér kommande arbetsliv, for
att kunna gora vilgrundade val av fortsatt utbildning och yrkesval.

Enligt skollagen ska elever i grundskola ha tillgang till personal med sddan kompetens att
deras behov av vigledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgo-
doses. Enligt redovisning frén kommunens Centrum for studie- och yrkesvéigledning ligger
grundskolans kép av végledning for nidrvarande pé nivé en tjinst per drygt 800 elever. Det dr
en minskning fran foregiende ldsar, Det dr tveksamt om kommunens skolor ddrmed kan ge
det som lagen foreskriver.
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Det finns ingen understkning av effekter for eleverna av detta. Ténkbara effekter 4r att ele-
vernas val till gymnasiet blir séimre underbyggda vilket kan leda till onddiga studieavbrott och
omval. Under l4sdret 2010 /2011 har 1 256 avbrott skett. Det kan ocksd bidra till att eleverna
behover mer #n tre ar for att fullgéra gymnasieutbildningen.

Alla barn och ungdomar i Uppsala kommun dr delaktiga och har inflytande i fragor
som ror dem.

Onskat tillstdnd »
- Barn och ungdomar tillfrdgas och deras synpunkter tas tillvara, redovisas och ger ef-
fekt i de kommunala beslutsunderlag som rér barn och ungdomar.

40 procent av barnen som svarat pd enkiten inom det uppféljningssystem som barn- och
ungdomsnidmnden anvinder, uppger att de fir vara med och bestimma vad man ska géra pa
forskolan, Néir motsvarande fraga stilldes till feméaringar 2009, framgick av barnens kommen-
tarer att en del barn inte instimt i pAstiendet eftersom barnen turas om att bestdimma. Av de
barn i fritidsverksamhet och grundskola som svarat pa enkéten upplever 77 procent att de far
vara med och bestdimma hur man ska arbeta och vad man ska gora i verksamheten,

Barn- och ungdomar kan framféra behov, énskemaél och egna idéer i olika dialogfor-
mer.

73 procent av barnen som svarat, upplever att de vuxna pa forskolan lyssnar pé dem. Av de
bain i fritidsverksamhet och grundskola som svarat pa enkéten upplever 90 procent att man
blir lyssnad pé. I grundskolan upplever 84 procent att lirarna tar hinsyn till elevernas sikter.
Av de barn som svarat pa fritidsklubbsenkiten stiller sig 80 procent positiva till pastiendet
”Pa min fritidsklubb far jag mojlighet att utveckla mina intressen.”

Under 2011 har sex dialogforum dér unga med funktionsnedséittning far triffa beslutsfaitare
genomforts av fyrisgérden pa uppdrag av barn- och ungdomsndmnden.

1 enkéitundersskningen Liv och hélsa Ung uppger 33 procent att de har mycket stora eller sto-
ra mojligheter att framfora asikter till dem som bestdimmer i kommunen vilket 4r en stadig
6kning sedan 2005.

Alla barn och ungdomar i Uppsala kommun kinner trygghet och olika typer av verk-
samheter och aktiviteter dr tillgingliga for dem.

Onskat tillstind
Barn och ungdomar kan delta i olika verksamheter och de behandlas lika oavsett kon,
funktionsnedséttning, sexuell ldggning, etnicitet, religion och kulturell bakgrund
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I enkétunderstkningen Liv och hilsa Ung uppger 89 procent av ungdomarna som svarat att de
aldrig blivit behandlade orittvist pa grund av sitt kon, vilket dr en liten 6kning jamfort med
2009.

1 en jamforelse av pojkars och flickors enkétresultat vid fritidsverksamhet och grundskola s&
dr det dverlag liten skillnad p&d kommunniva men pa enhetsniva finns det skillnader mellan
hur flickor och pojkar svarar. Enkétresultaten ger dock inget tydligt ménster av att négot av
kénen dr forfordelade utan det varierar mellan enheterna om det #r flickor eller pojkar som #r
mer positiva.

Barn och ungdomar har kunskap om rétten till integritet och stdr upp for sig sjilva.

59 procent av barnen i grundskola och vid fritidshem upplever att de f&r vara med i arbetet
med likabehandlingsplanen.

Barn och ungdomar kénner sig trygga i de miljder de vistas i,

81 procent av barnen svarar att de mér bra nir de 4r p& férskolan. 95 procent av barnen upple-
ver att de mér bra nér de &r pa fritidshemmet eller fritidsklubben. 94 procent av eleverna i
grundskolan uppger att de kéinner sig trygga i skolan. Brukarenkiten som vénder sig till mu-
sikskolorna hade for 1ag svarsfrekvens for att kunna anvindas.

Alla barn och ungdomar i Uppsala kommun lever i en god fysisk och psykisk miljé.
Onskat tillstand

Barn och ungdomar utsétts inte for ohélsosamma miljoer.

83 procent av barnen i fritidsverksamhet och grundskola, uppger att de kan arbeta i lugn och
ro. 46 procent av barnen i férskola som svarat uppger att de kan leka i lugn och ro. 68 procent
av elever som deltagit i enkétundersdkningen Liv och Hélsa Ung uppger att de upplever att
det 4r rent och snyggt pé skoltoaletterna, vilket &r en stadig 6kning frén 2005,

- Barn och ungdomar utsétts inte f6r mobbning, trakasserier, vald och sexuella vergrepp.

58 procent av barnen som svarat pa enkiten inom det uppfoljningssystem som barn- och ung-
domsnémnden anvénder, svarar nej pa frigan om barn kan vara elaka mot varandra utan att de
vuxna séger till. 87 procent svarar nej pa frigan om vuxna pé forskolan kan vara elaka mot
barn utan att andra vuxna séger till. 69 procent av barn i fritidsverksamhet och grundskola
stiller sig negativa till pastienden om barn kan géra elaka saker mot varandra utan att de vux-
na gér ndgonting at det. 79 procent av barn i fritidsverksamhet och grundskola stiller sig ne-
gativa till pastdendet om vuxna kan gora elaka saker mot barn utan att de vuxna gor ndgonting
at det. Andelen ungdomar som i enk#tundersdkningen Liv och Hilsa Ung uppger att de blivit
sexuellt ofredade, har sjunkit fran 9,4 procent ar 2009 till 8,5 procent 2011.
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- Barn och ungdomar har tillgéng till miljéer och evenemang som #r alkohol- och drogfiia.

Barn- och ungdomsnémnden har under 2011 beviljat foreningsbidrag till cirka 30 drogfiia
ungdomsevenemang vilket 4r en liten 6kning jimfort med 2010.

Fritidsgardarna har under 2011 arrangerat mer &n 560 drogfria evenemang.

Barn och ungdomar har férutsdttningar for hilsofrimjande levnadsvanor som leder till
god fysisk och psykisk hilsa.

I enkétundersékningen Liv och Hilsa Ung uppger 70 procent att de &r fysiskt aktiva mer
dn 30 minuter per dag, vilket #r en liten 6kning jimfort med 2009 men kraftig Skning
jamfort med 2007. 86 procent uppger att de har ett bra allméint hilsotillstand vilket 4r en
stadig 6kning jamfort med 2005. 80 procent uppger att de dr vildigt nojda eller nojda
med sitt liv, vilket dr en stadig Skning fran 2005.

Fritidsgardarna har under 2011 haft mer dn 1 300 hilsofrimjande aktiviteter.

- Barn och ungdomar har tillr#ickligt stod for att inte 16pa risk att utsitta sin hilsa eller
utveckling for skada genom missbruk, brottslig verksamhet eller nigot annat socialt ned-
brytande beteende.

Enligt enkdtundersékningen Liv och hélsa Ung 6kar stadigt andelen unga som svarar aldrig pa
frigorna om man begtt brott frdn 2005 till 201 1. 50 procent uppger att de aldrig druckit atko-
hol under de 12 senast ménaderna vilket &r en stadig okning fran 2005 till 2011. 10,8 procent
uppger att de provat narkotika, vilket 4r en liten 6kning jimfort med 2005.

86 procent av dem som svarat pa enkiiten uppger att de har ett bra allmint hilsotillstind vilket
#r en stadig 6kning jamfort med 2005.

Kommentar [BV2]: Texten
finns redan pA annan plats i-doku-
mentet.

Borttaget: Fritids-
gard/fritidsklubb eller motsva-
rande métesplats finns i de
flesta omraden men saknas i
Arsta, Alinunge, Knutby, Ras-
bo, Ramsta och Stabby-

Kiockaringen. |
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Bokslut 2011 inki kontorets férslag till andringar — ej kommenterade &ndringar &r endast
redigeringar.

Under viktiga hindelser ska namnden redogdra for forhallanden som uppkommit eller
fordndrats under aret och paverkat verksamhetens férutsattningar, utveckling och resultat.
Under framtiden ska den framtida utvecklingen av verksamheten beskrivas, bland annat utifrdn
behovsférandringar och med en tydlig koppling till férutsittningarna i IVE 2012-2015.

Barn- och ungdomsnamnden

A. Arets verksamhet
1. Politisk verksamhet, kommunledning och gemensam verksamhet

1.1.  Viktiga hiindelser

Socioekonomisk analys av stadsdel

Kommunen ingér sedan hosten 2010 i WHO-nitverket Healthy Cities. Inom ramen for nétverket
pégér ett arbete géllande socioekonomiska analyser med utgdngspunkt i bostadsomraden, for
Uppsalas del dr den valda stadsdelen Sévja. Syfte med projektet &r att beskriva utanforskapets
kostnader pé stadsdelsnivé, analysera och forstd mekanismer som bidrar till utanférskap, fa
kunskaper om hur ett socialt investeringsperspektiv och en helhetssyn kan bidra till klok
resurshushallning samt fénga vilka socioekonomiska vinster som kan vara mojliga att gora. Detta
skall bidra till ett bittre beslutsunderlag for att hantera fragor kring styrsystem, organisation och
struktur.

Nytt uppfdljningssystem

For att £ en samlad bild av kvaliteten och maluppfyllelsen inom den pedagogiska verksamheten i
Uppsala kommun har ett nytt uppfoljningssystem inforts som striicker sig frén forskola och hela
viigen upp till vuxenutbildning. Systemet ticker ocksa fritidsvetksamheten inom fritidsklubbar
och fritidsgardar. T uppfoliningen ingdr verksamhetsredogdrelser som alla verksamhetsansvariga
fér fylla i, rektorer, férskolechefer och fritidsklubbs-/fritidsgardsforestandare dér fragor stills om
verksamheten inom f6ljande omraden: Effekter av resursfrdelning, systematiskt kvalitetsarbete
och arbete for likabehandling och mot kréankande behandling. Till detta kommer enkéter som
riktas till barn och foréldrar i forskolan, barn i fritidshem och fritidsklubbar samt elever i flera
arskurser i grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Genom en sddan uppfoljning skapas
méjligheter att gora jimforelser p& en méngd olika nivéer, Olika verksamheter kan jimforas med
varandra, det gér att folja utvecklingen &ver tid och via ett samarbete med SKI. kan ocksa
jamforelser goras med andra kommuner. Uppféljningssystemet innehéller béde sé kallade hérda
och mjuka indikatorer. Som hérda indikatorer riknas exempelvis betyg och resultat pa nationella
prov medan mjuka indikatorer fingas genom enkiitfragor av hur barn och elever upplever
verksamheten och hur verksamhetsansvariga beskriver sitt arbete. Uppsala kommun tar pa detta
sitt ett steg mot att ge medborgarna méjlighet att gdra medvetna val utifrén ett bredare perspektiv
4n tidigare.
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Skiirpt styrning av extern verksamhet

Vid ndmndens tillsyn av forskolor har ndimnden forelagt en forskola vite, d& ndmndens flerfaldiga
papekanden till forskolan inte beaktats. Némnden har 14tit géra en utvérdering av en extern
verksamhet innan nytt avtal slutits.

Nimndhandlingar tillgéingliga pd kommunens hemsida
Nimnden har frén och med augusti 2011 lagt handlingar till respektive ndimndsammantride

hemsidan for invanarnas insyn.

{ Kommentar [BV1]: Tilligg ]

1.2. Framtiden

2. Fritid och kultur

2.1. Viktiga hindelser

Nya fritdsklubbar
Barn och ungdomsnémnden arbetar med att ge unga majlighet till en aktiv fritid.
Fritidsklubbar har startats i Storvreta och Jirlasa.

Nya idrottsskolor

Idrottsskolor har startats i Sivja, Vinge och Jirldsa. For uppdraget svarar
UpplandsIdrottsfrbund. Idrottsskolorna syftar till att stimulera rérelse, motion och
fritidsintressen hos skolbarn i 8k 4-6 och till att formedla kontakt med lokala idrottsfreningar.

Musikfestival

Barn- och ungdomsnémnden har en ambitids satsning pa ungdomars kulturutdvning,
Musikfestivalen Musik i Centrum &r en ny festival for ungdomar. Arrangerar gor studiefrbundet
Sensus, Magma, Grand, Café Genomfarten, Vox Publicum och Ungdomens hus, med stod fran
nidmnden, Med festivalen visar arrangrerna pé potentialen i Uppsalas unga musikliv.

Kulturellt centrum

Fritidsgérden Hornet/Vox har utvecklats till ett kulturellt centrum fér ungdomar, Vox som drivs
av KFUK-KFUM ér ett kreativt vardagsrum med uppdrag att stédja ungdomars kulturella uttryck.
Pa Vox finns skapande aktiviteter som bild, konst, musik, textil, vintage, film och konstsalong,.

Kulturfestival
Ung Kultur Méts (UKM) ér en arligt terkommande kulturfestival for ungdomar 13 till 20 ar.
Vad som dr kultur bestdims av de som deltar pa festivalen. Det &r en mdjlighet for alla att fa visa

upp sig och sin konst; film, konst, musik, dans, konsthantverk, poesi, kléddesign, foto med mera. __,-»—‘LBorttaget: . Och det finns plats ]
--------------------------------------------------- forallt,
Verksamhet for finsktalande {{Borttaget: och ailt diremellen ]

I néimndens uppdrag om insatser inom Uppsala kommun som finskt forvaltningsomrade har stéd
givits till kulturprojekt for barn och ungdomar i form av teater, traffpunktsverksamhet pé fritiden,
musikprojekt och sprakstddjande insatser.
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Kulturernas Karneval
Kulturernas Karneval far stod for karnevalens barn- och ungdomsprogram med méngkulturell
inriktning,

2.2. Framtiden

Statliga kulturbidragen

Barn- och ungdomsnéimnden svarar for kommunens insatser p& barn~- och ungdomsomrédet och
betydande delar av det ansvarsomrédet bertr kulturomrédet. I kulturutbudet for barn och
ungdomar dr musik- och kulturskolornas verksamhet omfattande, liksom studieférbundens
musik- och kulturverksamhet och de manga fritidsgdrdar och motsvarande som satsar pa

fordelningar av de statliga kulturbidragen.

Okade ambitioner

Namnden kommer att 6ka stédet till ideella organisationer for insatser i stadsdelsutveckling
enskilt eller i samverkan med kommunala verksamheter. Den nya skollagen &ldgger kommunen
att erbjuda skolbarnsomsorg i form av dppen fritidsverksamhet for skolbarn drskurserna 4-6. En
satsning pa fritidsklubbar kommer att behdvas. Arbetet med att tillgodose métesplatser for unga,
kommer att prioriteras. Behovet av fritids- och ntjesutbud for dldre tondringar i city och de stora
stadsdelarna ska ses 6ver. Lokaler for foreningar, som inte tillgodoses av idrottsanléggningar,
kommer att uppmérksammas.

Tillgéinglighet
N#amndens ambition 4r att fritids- och kulturverksamheten ska vara tillginglig for alla unga.
Dirfor ska unga med funktionsnedséttning och flickor sérskilt uppmérksammas.

Kvalitetsutveckling

Fritids- och kulturverksamhetens betydelse for ungas icke-formella léirande, hélsa,
entreprendrskap och demokratiarbete ska forstirkas. Fritidsgérdarna ska utvecklas till lokala
bildningscentra med mangfasetterad verksamhet utifrén ungas behov och intressen.

3. Forskoleverksamhet

3.1.  Viktiga hindelser

Beslut om tilliiggsbelopp

Den 1 juli verfordes delegation att fatta beslut om tilliggsbelopp for forskolebarn med
omfattande behov av s#rskilt stéd frén barnomsorgsadministrationen till ndmndens
myndighetsfunktion.

Barnomsorgsadministrationen éverford

Under aret beslutade ndmnden att den myndighetsfunktion som barnomsorgsadministrationen
utdvar i form av anvisning av platser inom fSrskoleverksamheten dverfors frén styrelsen for
teknik och service till barn- och ungdomsnémnden frén och med 1 januari 2012.
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Utékad tid

foraldralediga fatt rétt till 20 timmar férskoleverksamhet per vecka fran tidigare 15 timmar per
vecka. '

Nya regler och riktlinjer

En ny skollag och reviderad l&roplan for forskolan géller frédn 1 juli 2011. Ndmnden antog dérfor
nya regler for forskola och fritidshem samt reviderade riktlinjer for godkéinnande av fristiende
forskoleverksambhet.

Egenkontroll
Ett uppfljningsverktyg for egenkontroll av forskolorna har tagits fram och anvénts, med syfte att
bidra till en tydligare helhetsbild av férskolorna i Uppsala.

Modersmalsstéd med flersprikig personal

Ett nytt alternativ till modersmalsstdd i forskolan infordes under 2011. Forskolechefer fick
mdjlighet att ansdka om erséttning for att flersprékig pedagogisk personal pa forskolan ger barn
modersmalsstdd. Den flersprékiga pedagogiska personalens uppgift 4r att for varje barn som har
ett annat modersmal &n svenska utveckla dess kulturella identitet samt dess férmaga att
kommunicera savél pa svenska som pa sitt modersmal.

Utbyggnad av férskoleplatser

Det har tillkommit 508 nya forskoleplatser netto. I kommunal regi tillkom Rosendal och
Vipnaren (288 platser), Brune forskola i Luthagen (18 platser) och férskola i Stenhagen (36
platser). Samtidigt flyttades verksamheten i Malma Backe in i Rosendals forskola(- 25 platser).
Den tidigare kommunala Tallens forskola 6vergick till C-foretaget efter genomftrd upphandling
(- 100 kommunala platser).

Det tillkom 221 platser i fristdende regi via Kids2home Arsta (85 platser), Hilsans forskola i
Gottsunda (39) och Lica forskolor i Bjorklinge (39 platser), Ekeby forskola ( 40 platser) och
Pinneman forskola i Vattholma (18 platser).Samtidigt upphérde Skogsbackens forskola
naTURligtvis i Bjorklinge (-30 platser).

Tre familjedaghem dvergick frin kommunal till fristdende regi med sammanlagt ca 15 platser.

De nya platserna i kommunal regi kom till sent under varen och fanns inte dér behovet var som
storst. Ménga platser gick till sma barn, vilket gor att firre barn kan placeras pé platserna. Sista
december 2011 fanns 7 327 barn i kommunal regi, en tkning med endast 86 barn under aret, I
fristdende regi fanns 3 162 barn placerade vilket &r en 8kning med 364 barn under aret.

Oppna forskolor

Uppdraget omfattar annan pedagogisk verksamhet for aldrarna 0-5 &r i form av Sppen forskola.
Verksamheten skall bedrivas enligt de riktlinjer som foljer av skollagen och 8ppen forskolas
pedagogiska program samt enligt de av kommunfullméktige och barn- och ungdomsndmndens
antagna mal och riktlinjer for forskola och annan pedagogisk verksamhet i Uppsala kommun.
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[KFUM lade ner Hornets 5ppna forskola infor andra halvaret 2011, Drift av dppen forskola ps

Muningatan har upphandlats,

Kommentar [BV3]: Missvisan
{3

forskola i kommunal regi stidngdes

Forildraviigledning pa forskolor fortsitter >, | av miljaskal och
Avtal 4r tecknat med styrelsen for Vard & bildning och Uppsala universitet om fortsatt arbete Kommentar [BV4T: Tilligs,

\

med att erbjuda foréldrar till barn i férskoledldern vigledning i sitt férdldraskap samt att
genomfvra longitudinell studie avseende samband mellan tidiga insatser och skolprestationer.
Forildravigledningen ska erbjudas alla fordldrar med barn 0-5 &r och inom ramen for avsatt
budget dr det berdknat for att under tva ar ge insatsen till 1000 familjer.

3.2. Framtiden
Behov av forskoleplatser
Namnden konstaterar att antalet barn i aldern 1-5 &r har okat betydligt mer &n vad som har
angivits i kommunens arliga befolkningsprognoser. For att tillgodose full behovstéickning och
forskoleplatser i familjernas ndrmiljo kréivs minst 600 fler platser till och med 2015 &n vad som
anges i IVE 2012-2015.

Behov av utbildad personal

Den nya ldroplanen och skollagen stéller krav pé utbildade férskolldrare och utbyggnaden med
fler platser kréiver kat antal forskolldrare, samtidigt minskar tillgangen pa forskolldrare.
Universitetets nya forskolldrarutbildning kommer tidigast att examinera ar 2013. Till detta
kommer skande pensionsavgéngar inom yrket. Risken for brist pé vélutbildad personal behdver
beaktas for framtida kompetensférsérjning inom verksamhetsomrédet. I de kommunala
forskolorna kommer 97 forskolldrare att vara 60 &r eller dldre néista ar.

4. Skolverksamhet 6 -15 ar

4.1.  Viktiga héindelser

Namnden riktade sdrskilda insatser fér att forstirka elevers mojligheter att n behdrighet
till gymnasieskolan utifrian 6kade krav i nya skollagen. Insatserna forviintas péverka
verksamhetens forutsittningar, utveckling och resultat.

Insatser pa kort sikt

Barn- och ungdomsnimnden beslutade vid sitt sammantréde den 28 april 2011 att under
hostterminen 2011 erbjuda kvillsskola till elever i drskurserna 8 och 9 som riskerar att inte klara
de nya behdrighetskraven till gymnasieskolan. Syftet med kvillsskolan var att ge eleverna
undervisning i allmén #mnesteori for en 8kad forstaelse, kunskap och intresse for dmnet.

Kvillsskolan har omfattat tvd omgangar med cirka 60 elever i varje. Nio ldrare har ansvarat for
undervisningen. En delrapport togs fram efter kvéllsskolans forsta omgang. Rapporten bygger pa
en sammanstiillning av elevenkéter och ldrarenkéter. En slutrapport kommer i januari 2012.
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riskgrupper for att utveckla stodinsatser for dessa grupper. Utredningen skulle innehélla en
understkning, genomford av Resurs & kunskap, bland kommunala och fristdende skolor om
orsaker till att eleverna inte ndr mélen. Resultatet av denna understkning har nnu inte l4mnats
till nimnden, T utredningen ingick dven att se 6ver en alternativ organisering kring mottagande i
skolan av nyanlidnda elever med invandrarbakgrund med syfte att forkorta tiden i

elevhilsoarbetet sa att elevhilsan ska kunna vara ett stéd for elevernas utveckling mot
utbildningens mal, med ett sérskilt ansvar att undanrsja hinder for varje enskild elevs ldrande och
utveckling.

Nimnden riktade sdrskilda satsningar for att stddja fritidshemmens stirkta pedagogiska
uppdrag enligt ny skollag. Insatserna forviintas paverka verksamhetens forutsitiningar,
utveckling och resultat.

Nimnden beslutade under varen att anta en resursfordelning innehéllande en satsning pé
fritidshemmen. Syfiet var att stédja fritidshemmens stérkta pedagogiska uppdrag och stimulera
till samverkan med skolan enligt den nya skollagen. 1 stort sett alla fritidshem inkom med en
ansdkan, Ndmndens stimulans till fritidshemmen att méta nya skollagen 2011 avslutas med
uppfsljningen som kommer i april 2012. ,

SkolFam

Némnden har under 2011 tillsamman med socialndmnden for barn och unga beslutat om att starta
SkolFam i Uppsala fran och med 2012, SkolFam &r en satsning for att stdrka
familjehemsplacerade barns skolgéng. Genom att minska risken for laga och ofullstindiga betyg
dkar chanserna betydligt for att inte i vuxen &lder hamna i arbetsldshet, missbruk och/eller
kriminalitet. Under hdsten 2011 undertecknades avtalet mellan Uppsala kommun och
Helsingborgs stad. Uppsala stod som arrangtr f6r SkolFams hostkonferensen.

SALSA

MaAlet att varje skola skulle uppné minst sin skolas forviintade resultat enligt Skolverkets
statistikdatabas SALSA, togs bort fidn och med 2011 &rs uppdragsplan. Malet &r nu formulerat 53
att det stiills lika hoga krav pé resultat for samtliga skolor,
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Framtiden

Betyg i arskurs 6 '

Frén och med hdstterminen 2012 ska betyg séttas frén &rskurs 6 i grundskolan, samt fran arskurs
7 i specialskolan. Betyg kommer att séttas i alla dmnen utom moderna sprak.

En ny betygsskala

I samband med de nya ldroplanerna infdrs #ven en ny betygsskala. Den nya betygsskalan har fler
betygssteg 4n den nuvarande. Skalan 4r sexgradig frén A till F med fem godkénda och ett icke
godként betygssteg. I grundsérskolan 4r skalan femgradig: A-E, betygssteget F anviinds inte i
grundsérskolan.

Legitimation for lirare och férskollirare
Denna reform infors i flera steg frn och med den 1 juli 2011. Det finns &vergangsregler som

en ldrar- eller forskolldrarexamen. Man ska dessutom ha arbetat som lirare alternativt
forskolldrare i minst ett ldsér pa heltid eller motsvarande. For de som tar ut sin examen 1 juli
2011 eller senare giller att man istéllet ska gora ett introduktionsér med en mentor. Dérefter ska
rektorn alternativt forskolechefen skriva under ett limplighetsintyg.

Elevhilsa

Den foira skollagens kapitel 14 om skolhidlsovard motsvaras av den nya skollagens text om
elevhilsa. Elevhiélsan ska vara forebyggande och hélsofrimjande och bidra till att skapa miljoer
som frémjar elevernas ldrande, utveckling och hélsa. En visentlig fordndring 4r att den nya lagen
kriver att eleverna forutom skollidkare och skolskéterska ska ha tillgéng till psykolog och kurator.,

Matematiksatsning

under de senaste dren. Som en atgéird for att véinda utvecklingen och héja kunskapsnivéan i
matematik startar Sveriges Kommuner och Landsting projektet ”SKL:s Matematiksatsning PISA
2015%. Uppsala har uttagits att tillsammans med sex andra kommuner delta i en pilotomgéang,
Avsikten dr att genom ett lirande nitverksarbete och med stéd fran Nationellt Centrum for
Matematik forbéttra matematikundervisningen. Kommunens deltagande innebér ett dtagande som
strécker sig till 2015.

Ekonomi
Ersittningen per elev i grundskolan ékar med 2,2 procent exklusive lokalkostnader. Ansvaret
forskolornas gymnastiksalar/hallar har 6verforts till fastighetsdgarndmnden.

plan fér 2013-2015 blir verklighet kommer det att finnas utrymme for kvalitetsforbéttrande
insatser under dessa ar. Det statliga uppdraget och kravet att alla ldrare ska ha behdrighet for de
dmnen och arskurser man ska undervisa i kan komma att behtva métas med
kompetensutvecklande insatser.
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Elevtalsutveckling

Nimnden berdknar att det totala antalet barn i &ldrarna 6-15 &r 2015 kommer att vara drygt 1 800
fler jamfort med 2011. Okningen sker i forskoleklass och i drskurserna 1-6. Antalet elever i
arskurserna 7-9 beriknas vara cirka 150 firre 2015 jimfort med 2011.

Okningen av elevantalet medfor att grundskolan stér infor ett dkat behov av lokaler for att mota |
elevtalstkningen fram till &r 2015, |

5. Vard och omsorg om funktionshindrade 0 - 20 ar

5.1.  Viktiga hindelser
Vardtyngdsmiitning
Under 2010 har kontoret utvecklat ett instrument for vardtyngdsmétning av: barn och.ungdomar
inom korttidsboende. Instrumentet ska ta hénsyn till att behovet av stod varierar hos olika
" personer 8ver tid. Ersédttningsmodellen har tillimpats under aret och fallit vil ut. Modellen
kommer att utvecklas ytterligare genom att erséttningen kommer att 13ggas i sju erséttningsnivéer
som ska aterspeglar varje individs behov av stéd.

Siebel

Myndighetsenheten infor eit nytt datasystem for myndighetshandldggning, Siebel. Systemet
innebdr bland annat att brukaren sjilv kan folja sitt drende. Vérdgivarna kan dven anvénda
systemet for sin dokumentation.

Studie- och arbetsbefrimjande insatser

Niamnden har tecknat nytt avtal om studie- och arbetsbefrdmjande insatser for unga vuxna med
funktionsnedséitning, ohilsa eller i vrigt stora svérigheter att komma ut i studie eller arbete.
Mellan 2010-11-08--2011-11-08 har 20 ungdomar i &ldern 18 till 20 &r erhdllit dessa insatser.

‘ 5.2. Framtiden
Ny utvirdering av myndighetsenheten kommer att genomforas under hésten 2012,

Samarbete for tidig upptickt av barn i behov av sérskilt stéd dr angeléget, framfor allt inom
forskola, fritidshem och grundskola.

Ett stort behov av fler gruppbostéder finns. De bdr innehalla [dgenheter som uppfyller lagens krav
pa fullvirdighet avseende standard, for ungdomar med funktionsnedséttning.

Konsekvenser av fordndringar inom Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
ar att nmndens riktlinjer behdver omarbetas for myndighetshandliggningen.
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Kostavgift fran enskild med LSS-insatsen korttidsvistelse utanfor hemmet (korttidsboende,
stodfamilj, helgverksamhet), korttidstillsyn och boende bor ses dver for att anpassas till rddande
kostnadslédge.

Forslag till nytt samverkansavtal for tidsperioden 2012-2014 ”Avtal avseende samverkan till stéd
for barn och unga 0 -20 &r mellan Uppsala kommun och Landstinget i Uppsala l4n”.

B. Medarbetare och ledare

Hir ska ndmnden redogora for de viktigaste férhallandena som haft inverkan pa
medarbetarskapet och ledarskapet under aret, samt namndens strategi for att mota framtida
utmaningar. Dessa kan t ex gélla insatser som ror generationsvéxlingen, kad jamstélldhet,
ledarutveckling och ett aktivt medarbetarskap, samt forandringar i personalvolym: till f6ljd av
verksamhetsforandringar. '

B.1.  Viktiga hiindelser

En gemensam verksamhetsplan har tagits fram for kontorets inre arbete”. Under hosten har en
virdegrund tagits fram som en gemensam plattform for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Ett arbete har paborjats for att strukturera arbetet med arbetsmiljon och hdja kunskapen bland
chefer och medarbetare. Samverkansstrukturen har i en partsammansatt grupp setts §ver och en
gemensam lokal Sverenskommelse har slutits.

Kontoret har under aret borjat ta emot studentmedarbetare for praktikarbete. Studenterna ]studeraﬂ
vid Uppsala universitet och arbetar pa kontoret 15-20 timmar per vecka. Praktikerbjudandena &r
eft sitt att visa kommunen som en framtida attraktiv arbetsgivare,

B.2. Framtiden

Arbetet fortsétter med att dverga till ett processinriktat gemensamt arbetssétt for hela kontoret.

I samband med generationsviixling ses roller dver och inriktningar fortydligas.
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C.

Uppféljning av kommunfullméktiges uppdrag i IVE 2011 - 2014

Redogor {61 huruvida uppdragen i IVE 2011-2014 &r verkstallda eller ¢j.

ppdrag

6.1 Politisk verksamhet

1.Att i uppdragsplanen
utveckla den l&ngsiktiga
planeringen inom given
ekonomisk ram for
perioden 2012-2014.

Uppfélining 2011
Verkstiillt ‘
For samtliga verksamheter har ekonomiska ramar och verksamhetens
innehdll analyserats i ett fyradrigt perspektiv. Ndmndens plan utformas
inom givna ekonomiska ramar. Genom ekonomisk prioritering av de
yngre barnen och effektmal som syftar till hog kvalitet for verksamhet

som rér barn och ungdomar ldggs grunden for att motverka kostsamma
senare insatser.

2.Att vid anbudsforfarande
utforma underlag sé att
#ven sma och medelstora
foretag kan vara med i

Verkstiillt
En upphandling har slutforts under &ret och en har pabéijats. Bada
upphandlingarna dr utformade s& att sma foretag deltagit.

anbudsgivningen.

3.Att fortlopande utveckla | Verkstillt
system for Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad har under dret anvént ett
kvalitetsutveckling och nytt system for uppfoljning av pedagogisk verksamhet. Genom detta kan
kvalitetssdkring,. barn- och ungdomsnédmnden géra jdimforelser mellan olika verksamheter

6.2 Infrastruktur,

mera ‘ ;

1. Samtliga ndmnder ska
inom sitt ansvarsomréade
forbéttra handikapp-
anpassningen for personer
med funktionsnedséttning
i den offentliga miljon i
enlighet med riksdagens
inriktningsbeslut, varvid
enkelt avhjélpta hinder
prioriteras. For
samordning av detta
arbete ansvarar ndmnden
for vuxna med
funktionshinder,

stadsutveckling, skydd med |

och anvénda resultaten for att fa en tydligare bild av de pedagogiska
verksamheterna. Detta ger mdjlighet att genom den politik som fors hoja
kvaliteten inom verksamheterna. Arbetet med att utveckla systemet for
uppfoljning fortsitter,

Uppdraget ligger inte inom niimndens ansvarsomrade
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2. Att inom sina respektive

verksamhetsomraden
bidra till en positiv
utveckling i
Gottsundaprocessen. For
samordning av detta
arbete ansvarar
socialndmnden for barn
och unga tillsammans
med byggnadsndmnden
och utbildnings- och

arbetsmarknadsndmnden.

Uppdraget att bidra till en positiv utveckling ir verkstiillt
Skolorna i Gottsunda erhéller omfattande strukturerséttning.

Gottsunda har tva 6ppna forskolor i stadsdelen med ett omfattande
familjecentrerat arbete i samverkan med landstinget.

Fritidsgérdar och fritidsklubbar fir i Sivja, Gottsunda, Grénby och
Stenhagen en forstiikt resurstilldelning. Idrottsskolor finns i Sévja,
Grénby och Gottsunda.

Némnden har prioriterat utvecklingen i stadsdelarna Gottsunda och
S#vja. Utvecklingen i grundskolorna kan dérmed fSljas bade vad géller
stadsdelarna sinsemellan och i jaimforelse med Uppsala som helhet.

Meritmedelviirdet har sedan foregéende &r Skat i Gottsundaskolan
jaAmfort med det sammantagna resultatet for Uppsala. Detta giller dven
for andelen elever som fatt betyget godkiint i samtliga #imnen. Aven
Valsitraskolan har hégre resultat jimfort med foregéende ér.
Sévjaskolan har ldgre resultat.

1 stadsdelsskolorna varierar meritmedelviirdet ar fran ar. En relativt stor
in- och utflyttning #r en faktor som troligen paverkar elevernas resultat.

Meritmedelvarde 2007 | 2008| 2009| 2010 2011
Uppsala totalt 215,3| 213,11 218,8| 216,8{ 216,9
Gotisundaskolan 198,0| 198,6{ 193,4| 203,0] 2195
Valsétraskolan 208,11 204,1} 197,8| 188,0] 2074
Sévjaskolan 207,6| 194,0( 198,0| 213,6| 1994
Andel med betyget Godld#nt}-- *

i samtliga dmnen (%) “12007| 2008| 2009| 2010] 2011
Uppsala totalt 784| 781| 798| 77,9/ 798
Gottsundaskolan 61,7 688; 598| 622| 806
Valsétraskolan 724| 651 622! 633| 694
Sdvjaskolan 799, 7156| 768, 835 708

Andra faktorer som péverkar resultaten dr foréldrarnas utbildning och
om en elev har svensk eller utlindsk bakgrund .

Det #r inga st6ire skillnader 1 fordldrarnas utbildningsbakgrund i
stadsdelarna och i kommunen totalt. Diremot finns skillnader i andelen
elever med svensk respelktive utldndsk bakgrund. Gottsundaskolan har
en nagot hdgre andel elever med fordldrar med hogre utbildning én
kommunen som helhet, samtidigt som de har betydligt férre elever med
svensk bakgrund.

Undervisningens kvalitet #r av stor betydelse. Eleverna har i en enkiit
ldmnat sina synpunkter. I Gottsundaskolan #r resultaten ligre dn
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kommunsnittet bade i arskurs 5 och 8, framforallt nér det géller lusten att
l4ra, att kunna arbeta i lugn och ro och om ldrarna tar hdnsyn till
elevernas asikter.

Skola och andel elever som svarat

Arskurs och enkitfragor | positivt pa fragan (%) o
Upp- Gott- Val- | Stor-

Arskurs 5 sala sunda sitra | dammen |
Skolarbetet gér mig s& nyfiken att
jag far lust att 1ara mig mer ji N 27_> jme ?‘1
Kan arbeta i lugn o ro i skolan 72 | 57 | 86 | 72
Jag vet vad som kravs for att na
malen i de olika &mnena ~ ‘93 - 86_ N 93_ ~ 17()‘07 ]
Jag far veta hur det gar fér mig i
skolarbetet 7?3 . 9377“7 %0 97
Lararna i min skola tar h&nsyn till
elevernas asikter 8377 o 64 % B 94
Lararna i min skola hjélper mig med
skolarbetet om jag behdver det 927 86 o7 94 o
Mina ldrare forvéntar sig att jag ska
na malen i alla &mnen ] 92 __ 93 %0 o4

Valsétraskolan har betydligt ldgre resultat i arskurs 8 #n i drskurs 5. Virt
att notera dr att andelen “vet inte” svar i arskurs 8 var hogre i
Vals#traskolan #n i ndgon annan skola i Uppsala.

Skola och andel elever som

Arskurs och enkétfragor svarat positivt pa fragan (%)
Upp- | Gott- Val- { savia
Arskurs 8 sala | sunda | sitra )

|
Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag '
fér lust att lara mig mer 48 :ﬁ ) f’? ) E ?4
Kan arbeta i lugn o ro i skolan 66 55 | 39 |

Jag vet vad som kravs for att na malen i
de olika &mnena 81 87 58 88
Jag far veta hur det gar for mig i
skolarbetet 82—~ ?2 0 84
Lararna i min skola tar hansyn till
elevernas asikter 3 0 61 3 4
L&rarna i min skola hjélper mig med
skolarbetet om jag behéver det 535 ] 78 i 64 78?
Mina larare forvantar sig att jag ska na
[ mélen i alla &mnen 85 87 67 | 86

Resultaten for trygghet och likabehandling i arskurs 5 dr ldgre i
Gottsundaskolan jimfort med de andra skolorna i stadsdelarna och
Uppsala som helhet. Fé elever upplever att de fir vara med i arbetet
med likabehandlingsplanen.

For arskurs 8 kan man se nirmare pé pastiendet om att lérare kan gora
elaka saker mot eleverna utan att de vuxna gor nigot at det, Det r fler
elever i stadsdelsskolorna dn i kommunen sammantaget som svarar
nekande pé detta.
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Skola och andel elever som
svarat positivt pa fragan (%)*
Upp- | Gott- | Val- | Stor-
Arskuss | sala | sunda| sétra | dammen
I min sko|"a marks det att alla ar lika 76 71 76 81
mycketvarda Do |1 b
I min skola kan elever géra elaka saker
mot varandra utan att de vuxna gér nagot |38 21 52 41
at det (andel nej-svar)*

I min skola kan larare gora elaka saker

Arskurs och enkétfragor

mot eleverna utan att de vuxna gér nagot |40 36 59 25
atdet (andelnej-svary* {4 1
Jag kénner mig tryag pa skolan 86 . %0 |97

Vi elever far vara med i arbetet med
likabehandlingsplanen 53 14 55 91

* Fragorna om huruvida elever eller vuxna kan gora elaka saker mot andra elever utan att
vuxna gor nigot it det 4r sa kallade negativa frégor, varfor métningen pa dessa gjorts pa
andelen negativa svar.

Skola och andel elever som

Arskurs och enkiitfrigor svarat positivt pa fragan (%)

Upp- | Gott- | Val-

Arskurs 8 sala | sunda | s#tra Sa\/ja
I min skola mérks det att alla &r lika mycket

vérda LA A L
I min skola kan elever gora elaka saker mot

varandra utan att de vuxna gor nagot at det |50 58 61 54

(andel nej-svar)*

| min skola kan larare géra elaka saker mot

eleverna utan att de vuxna gor nagot at det |37 49 42 46
(andel nej-svar)* B
Jag kénner mig trygg pa skolan 91 89 70 88

Vi elever far vara med i arbetet med
likabehandlingsplanen 45 54 39 64

* Frégorna om huruvida elever eller vuxna kan gora elaka saker mot andra elever utan att
vuxna gor ndgot &t det 4r si kallade negativa frigor, varfor métningen pa dessa gjorts pa
andelen negativa svar,

3. Attmed beaktande av | Uppdraget ér inte verkstilit
erfarenheter frén Nimnden har inte tagit med detta uppdrag i sin uppdragsplan.
Métesplats Gottsunda
fullfolja ett
strukturerat
samordningsarbete i
Sévja. For
samordningen
ansvarar
socialndmnden for
barn och unga.

6.4 Pedagogisk verksamhet
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1. Att tillse att samtliga
skolor infort och aktivt
arbetar med
likabehandlings- och
antimobbningsmetoder
och planer baserade pé
vetenskaplig grund och
anpassade till svenska
forhallanden.
Uppmirksamhet méste
ldggas vid krédnkning
som forekommer
utanfor skolan t.ex. via
Internet och telefon,

Arbetet med uppdraget pagar

1 systemet for uppfoljning av pedagogisk verksamhet ingar fragor till
barn, foréldrar, elever och verksamhetsansvariga om arbete med
likabehandling och arbete mot krénkande behandling.

Fragorna utgar fran lagstiftningen om likabehandling och mot kréinkande
behandling och Skolverkets allménna rdd. Detta for att forsikra att
verksamheterna arbetar utifrén savil lagstiftning som fungerande
metoder.

Alla verksamhetsansvariga inom den pedagogiska verksamheten i
Uppsala kommun har f&tt svara pa hur man arbetar med fragorna.
Svarsfrekvensen har varit god och genom de svar som ldmnats géar det att
fa en kommunévergripande bild av hur man beskriver arbetet inom detta
omréade.

De svar som getts pekar pd att arbetet med att ta reda pé vilka normer
som rader i verksamheten #r ett generellt utvecklingsomrade,
tillsammans med att arbeta med effekterna av dessa normer.

En majoritet av verksamheterna har tydliga strukturer for hur man agerar
nér krinkningar uppstar. I den frigan har man séledes kommit léngre
men det finns ocksa inom detta delar som kan utvecklas, bland annat i
fraga om att dokumentera forskolans eller skolans atgérder nir
krénkningar uppstétt.

Nir det géller krinkningar som forekommer utanfor skolan visar
enkétundersdkningen fran Liv och Hilsa att 1,9 procent av de elever som
svarat blivit utsatta for krinkningar, hot eller trakasserier via mobil eller
SMS flera ganger. Siffran &r oféréindrad sedan forra undersékningen
2009. 93 procent svarar att de inte blivit utsatta for sddana krinkningar
vilket &r en liten minskning sedan 2009,

Utsatt fér mobbing, hot eller

trakasserier via mobil eller SMs? | 2007 (%) | 2009 (%) | 2011 (%)

Nej 97,0 94,5 93,1
En gang 1.8 3,7 5,0
Flera ganger 1,2 1,9 1,9

2. Att tillse att alla elever
ges likvérdiga villkor
for att nd
resultatmélen.

Uppdraget dr pa viig att verkstillas

Samtliga skolor erhéller strukturerséttningen utifran elevgruppens
sammanséttning. Erséttningen bygger pd berdknad risk att eleverna inte
ska uppné skolans mal pé grund av elevernas socioekonomiska
bakgrund. Erséttningen ska anvindas till att skapa forutséttningar for att
alla elever ska kunna uppna mélen och ddrmed motverka den
socioekonomiska bakgrundens betydelse for elevernas resultat.
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3 Kunskapsutvecklingen hos
barnen i forskolan och
elever i de ldgsta klasserna
ska vara god. Varje elev ska
kunna tillgodogéra sig
undervisningen nér de
bérjar i fjirde klass.

Uppdraget iir pa vig att verkstiillas

1 den enk#t som gétt ut till alla forédldrar till barn i forskolan i maj 2011
svarar 86 procent positivt pa frigan om forskolans personal utvecklar
mitt barns sprakliga forméga. Vad géller matematisk forméga svarar 72
procent av fordldrarna positivt. Dessa siffror fr en forbéttring frén
tidigare ar da en liknande fréga angdende utveckling av spréklig forméga
14g runt 75 procent och matematisk férméga pa 55 procent.
Frageformuleringen for dessa ar &r dock inte identisk och skillnaderna
ska dérfor tolkas med forsiktighet. Féréldrarna fick ocksa svara pé
fragan om de var ndjda med barnets modersmalsstod i forskolan, dér 60
procent av férédldrarna med ett annat modersmal 4n svenska svarade
positivt,

Till skolor dér elever i arskurserna F-2 har ett socioekonomiskt index
Over100 ger ndmnden genom strukturerséttningsmodellen en extra
ersittning. Den sammanlagda erséttningen for detta var 2011 cirka 5
miljoner kronor,

En Lisa - skriva — rékna garanti har tagits fram under aret. For att kunna
folja elevernas sprék- 14s och skrivutveckling anvéinds Skolverkets
diagnosmaterial Nya Spréket Iyfter fran forskoleklass — arskurs 4.

Resultaten fran forskoleklasserna och arskurs 2 skickas till kvalitets- och
utvecklingsenheten inom Vard & bildning for analys. Diagnoserna visar
inte bara elevernas sprak- l4s- och skrivutveckling utan ocksd hur
undervisningen ska laggas upp for att gynna elevernas
kunskapsutveckling,

Lérarna i &k 1- 3 har fatt foreldsningar av provkonstruktérerna och i
nitverket med sprék- lds- och skrivambassadérer dér alla f-6-skolor 4r
representerade har diagnosmaterialet behandlats vid flera olika tillfillen.
Hosten 2011 pabdrjades en kurs for all personal i forskoleklasserna.
Utbildningssatsningen kommer att mojliggtra en mer likvirdig
beddmning och en utveckling av undervisningen i forskoleklasserna.

Kommunala sprak-, lés- skriv- och matematikutvecklare stédjer skolorna
i arbetet med att utveckla undervisningen. Varje skola har en Sprak- 14s-
och skrivambassaddr och en Matematikpilot med ansvar for respektive
dmne i F-3. For elever i behov av strskilt stod har en ldsa-skriva-rikna
atgirdsgaranti arbetats fram.

Resultatuppfoljning pa skolorna sker med hjélp av Nya Spréket lyfter i
forskoleklass och &rskurs 2 samt nationella prov i svenska och
matematik i drskurs 3. Resultaten pé de nationella proven i arskurs 3
redovisas i nedanstéende uppdrag.
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4.Uppsalaelevernas
resultat i de nationella
proven ska ligga dver
riksgenomsnittet. Hogsta

prioritet i grundskolan har

l4sforstielse- skriv och
rékneinlérning i ak 1-3,

Uppdraget ir verkstillt

Uppsalaelevernas resultat i de nationella proven i matematik i &rskurs 3
ligger i samtliga delprov &ver riksgenomsnittet for det totala resultatet
for samtliga huvudmaén i riket. Resultaten i Uppsala dr ocksé hogre dn for
gruppen storstéder och stérre stider.

Delprov matematik 8k 3

Nationella prov dk 3 - uppnatt

kravnivan i matematik (%) a b c d e f g
Samtliga huvudman Uppsala 94,3184,6]935/90,4/90,5/87,3|92,2
‘Samtliga huvudmaén Riket 93,0183,8914/87,9(90,0/81,6|91,4
Storstader o 91,61829/90,0/87,5|89,21824|90,3
Stérre stader 192,7(83,7]91,5/87,9]90,5]81,4]91,1

Detsamma géller for resultaten av samtliga delprov i svenska i arskurs 3.
Uppsalaelevernas resultat ligger i samtliga delprov 6ver riksgenomsnittet
for det totala resultatet for samtliga huvudmaén i riket. Resultaten &r
ocksé hogle &n for gruppen storstéder och storre stéder.

_ Delprovsvenskadk3

Nationella prov ak 3 -
uppnatt kravnivan i
svenska (%) a b jc |d |e |f g th
Samtliga huvudmén
Uppsala 96,3196,3/93,4194,9/93,8/91,41965,95,4
Samtliga huvudman
Riket 194,9193,9/89,7]91,9/916|87,9|94,5 | 92,1
Storstader  95,1|94,4]91,2/92,1(92,2/89,8]94,8| 92,5
Storre stader 194.9/94,1/89,6/92,3]92,2] 88,6/ 95,1| 93,0

Resultaten i svenska som andrasprak i arskurs 3 &r inte lika bra sett i en
nationell jamforelse. I delprov a som &r en muntlig uppgift ligger
Uppsalas resultat betydligt lsgre #n riket. Aven i delprov g, som handlar
om hur ldsbar en skrivuppgift 4r, hamnar Uppsalas resultat under
genomsnittet for riket.

Nationella prov 8k 3 -

uppnatt kravnivan i svenska

som andrasprak (%) R b c d e f 19 h

Samtliga huvudman Uppsala 79,01752
74,3|71,2

Samtliga huvudman Riket

77.7177,7
749{767

77,1/834
70885817

Nationella prov i &rskurs 5 var frivilliga att genomfora 2011 pé grund av
att de ersitts av betyg i arskurs 6 fran ar 2012. Ndmnden beslutade-i
bérjan av dret att Uppsala kommuns skolor skulle genomfora proven
4nda, som ett underlag for skolans egen analys av elevernas
kunskapsutveckling. Resultatet géller alltsd endast de kommunala
skolorna. Sammanstéllningen har inte gjorts fr varje delprov, i stillet
har andelen elever som klarat samtliga delprov redovisats. 81 procent
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klarade alla delprov i matematik, 75 procent i svenska och 83 i engelska.
Eftersom proven varit frivilliga nationellt gar det inte att gbra en
jamforelse med riket.

I en nationell jimforelse av de genomsnittliga betygspoéngen for de
nationella proven i &rskurs 9 kan man se att Uppsalas resultat dr béttre i
engelska, matematik och svenska som andrasprék. For imnet svenska 4r
resultaten lika som for riksgenomsnittet. Resultat for Svriga dmnen finns
dnnu inte att tillga i statistikdatabaser.

Amnesprov arskurs 9, genomsnittligt ‘Uppsala | Riket totalt
provbetyg . 12011 2011 -
Genomsnittlig provbetygspodngiengelska ~~ |148 {148
Genomsnittlig provbetygspoéng i matematik 129 1128
Genomsnittlig provbetygspoéng i svenska som 11,5 11,8
andrasprak . .
Genomsnittlig provbetygspoéng i svenska, 13,4 13,4
amnesprov. | T R

En fordjupad studie i svenska visar att fler elever i Uppsala far hogsta
betyg i proven for lisforstaelse jimfort med riket. Men fér delproven
muntlig och skriftlig kommunikation ligger Uppsalas resultat l4gre dn
riket nér det giiller higsta betyg pd provresultaten.

6.5 Vard och omsorg

1. Fortsétta det
forebyggande
alkohol- och
drogarbetet i skolorna
i samverkan med
foraldrar,
organisationer och
myndigheter.

Uppdraget dr verkstillt

Férildrastsdsmetoden Orebro preventionsprogram (OPP) har anvints
sedan 2006 i majoriteten av Uppsalas grundskolor. Programmet syftar till
att paverka foréldrars forhallningssétt till ungdomars drickande och
sprida information om hur man som fordlder kan agera for att hindra
tidig alkoholdebut och berusningsdrickande bland ungdomar, Under
2011 har metodmaterialet har genomgétt en uppfiiischning och OPP har
byt namn till EFFEKT. I september genomfdrdes en tva dagars
utbildning i OPP. Totalt deltog tio personal frin skolan.

Tundervisningen arbetar alla skolor med ANTD - undervisning (alkohol,
narkotika, tobak, doping) utifrdn mal i liroplan och kursplan.

Enkitresultaten fian undersékningen Liv och Hélsa visar att andelen
unga som aldrig dricker alkohol har ékat frén 45 procent 2009 till 50
procent 2011. Enkiétresultatet avseende andelen unga som provat

narkotika #r i princip ofSréndrat.
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6.8 Kommunledning och gemensam verksamhet

1. Att inom ordinarie
verksamhets ramar
arbeta med
jamstilldhetslyftet.

Uppdraget dr verkstiillt

Kontoret deltar sedan hdsten 2011 i kommunens arbete i SKL:s projekt
Hallbar jamstélldhet. Ur ett uppdragsperspektiv handlar projektet om att
forbéttra jamstélldhetsintegreringen av nimndens uppfoljning och
styrning. Inom némndens omrdde kommer inledningsvis sérskilt fokus
att l4ggas pé att utveckla analyserna av uppfoljningen av grundskolans
kvalitet och resultat,
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'S Uppsala ..
KOMMUN KONTORET FOR BARN, UNGDOM OCH ARBETSMARKNAD

Handldggare Datum Diarienummer

marie-louise.lindh 2012-02-07

Uppfoljning av Medarbetarundersdkning 2010

Medarbetarundersékningen fokuserade pa delomradena trivsel och tydlighet, arbetsbelastning,
samarbete och effektivitet, malstyrning, ledarskap, utvecklingsmojligheter samt kunskap och ansvar,

Medarbetarundersdkningens resultat ska anvdndas som underlag foér forbattrings- och
utvecklingsarbete.

1) Vilket eller vilka forbattringsomraden har prioriterats av namnden?
Samarbete och effektivitet

Ledarskap

Jamlikhet, mangfald och miljo

2) Vilka atgédrder har vidtagits?

En Gversyn av kontorets verksamhet har gjorts under hdsten. Resultatet av 6versynen blev att
kontorets arbete kommer att férandras och utvecklas mot processorienterat arbetssatt. Roller och
ansvar har definierats och alla medarbetare kommer i samtal med narmaste chef ges en roll i den nya
strukturen.

En gemensam vardegrund har tagits fram under dret i syfte att skapa tydlighet, normer och
varderingar som férvdntas av kontoret i relation till ndmndernas uppdrag.

Inom ramen f6r 6versynen/utvecklingsarbetet har samtliga medarbetare pa kontoret deltagit i en
kartlaggning av kompetenser genom ett utvecklingsverktyg, Garudaprofilen. Syftet med
kartlaggningen, Garudaprofilen, dr att genom okad sjalvkannedom om behov, drivkrafter och
intressen fa en tydlig utgangspunkt for diskussioner kring saval den enskildes behov och kompetens
och arbetsuppgifter.

Inom ramen f&r utvecklingsarbetet far cheferna regelbunden handledning.

3) Vilka effekter férvintas uppnas vid arets slut?

Ett kontor med gemensamma kunskaper som soker strategiska Iosningar som levereras med hog
kvalitet. Medarbetarna ska medverka till helheten och tillsammans skapa en god arbetsmiljo dar de
trivs och utvecklas i sin roll.
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