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Delarsbokslut for kulturnamnden per
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Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

1. att godkanna forvaltningens forslag till delarsbokslut per mars/april 2023 enligt
bilaga 1 och 2.

2. att 6verlamna bilaga 1 och 2 i kulturndmndens delarsbokslut per mars/april
2023 till kommunstyrelsen, samt

3. att godkanna reviderad investeringsbudget for offentlig konst 2023 enligt bilaga
3.

Arendet

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen har foljt upp kulturnamndens
verksamhetsplan 2023 (bilaga 1).

Uppfoljningen per april ar mindre omfattande och fokuserar pa planering och
awikelser. Kommunfullmaktiges fokusmal foljs inte upp per april.

Forvaltningen har i samarbete med ekonomistaben uppréttat ett delarsbokslut per
mars pa namndovergripande niva med prognos for helaret 2023 (bilaga 2).

Forvaltningen har aven upprattat en reviderad detaljbudget for investeringar i offentlig
konst i samband med prognosarbetet (bilaga 3).

Upprattade bokslutshandlingar (bilaga 1 och 2), ska 6verlamnas till kommunstyrelsen
efter besluti namnden.

Beredning

Arendet har beretts med forvaltningsdirektor och avdelningschefer inom forvaltningen.

Postadress: Uppsala kommun, kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Delarsuppfoljningen av verksamhetsplanen per april visar att arbetet med tre av fem
namndmal gar enligt plan.

Arbetet med elva uppdrag gar enligt plan och sju ar forsenade, vilket innebar att 64 %
av uppdragen gar enligt plan. Prognosen ar att tre uppdrag kommer bli fardiga i ar, atta
under 2024 och sju senast 2026.

En atgard ar klar, 25 gar enligt plan och 11 &r forsenade. Detta innebar att arbetet med
70 % av atgarderna antingen ar fardigt, eller gar enligt plan.

Kulturndmnden redovisar per mars ett dverskott om 9 miljoner kronor. Overskottet
forklaras framst av senarelagd utbetalning av bidrag till externa aktorer. Periodens
awvikelse vantas inte fa nagra ekonomiska konsekvenser for helaret. Helarsprognosen
ar ett nollresultat i enlighet med budget.

Ekonomiska konsekvenser

Se bilaga 2.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 24 april 2023

e Bilaga 1, Deldrsuppfoljning av kulturndmndens verksamhetsplan per april
2023.

e Bilaga 2, Ekonomisk analys per mars 2023 med prognos for heldret.

e Bilaga 3, Reviderad budget for investeringar i offentlig konst 2023.

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Sten Bernhardsson
Forvaltningsdirektor
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Inledning

Enligt Rutin f6r ndmnders och bolags uppfoljning 2023 ar rapporteringen i
delarsuppfdljningen per april mindre omfattande. Fokus ligger pa planering och
awvikelserapportering.

Namndens verksamhetsplan bestar av kommunfullmaktiges fokusmal, uppdrag och
namndmal, samt namndens dtgarder. | delarsuppféljningen per april foljs uppdrag,
namndmal och atgarder upp. Kommunfullméaktiges fokusmal foljs upp i
delarsuppfoljningen per augusti samt i helarsuppfoljningen.

En ndmnd kan ha fatt flera slags uppdrag tilldelade fran kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen som ska foljas upp:

e Kommunfullmaktiges uppdragiMal och budget

e Kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte har fardigstallts

e Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige och kommunstyrelsen som
l@dmnats vid sidan av Mal och budget

e Kommungemensamma HR-namndmal

Arbetet med ett uppdrag kan paga under lang tid. Vid varje uppfoljningstillfalle ska
namnden gora en bedomning av vilket ar uppdraget antas bli fardigt. Om uppdraget
sedan inte ar fardigt det ar som har angivits blir uppdraget férsenat. For uppdrag som
inte gdr enligt plan ska ndmnden beskriva orsaken till detta. Nar namnden fatt ett nytt
tilldelat uppdrag ska namnden beskriva hur uppdraget planeras att genomféras.

Bedomningskriterier

Nedan redovisas forklaringstexter till de bedomnings- och statuskriterier som
presenteras i denna rapport.

Status Innebord

Fardig. Galler aven nar det som borjade som ett uppdrag fortsattningsvis
hanteras i ordinarie verksamhet.

Loper pa enligt plan.

Paborjad

Inte pabdrjad, i enlighet med plan.
Vantar nte pabdrjad, i enlighet med plan
Férsenad Paborjad, men l6per inte pa enligt plan.

Inte paborjad, trots att den borde vara paborjad.

Kommer inte att genomforas.
Stoppad

Tabell 1. Bedomningskriterier till uppdrag, namndmal och atgarder.
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Sammanfattning och analys

Uppféljning av namndmal

Fokusmal Namndmal

1.

Paborjad
Uppsala ska sakra en stark Paborjad
ekonomi och varna valfarden

Forsenad
Uppsala ska ha ett e
valmaende naringsliv och Paborjad
skapa fler jobb
Uppsala skablitryggaremed  F&rconad

jamlika livsvillkor

Kommungemensamt: N1.1.
Kommunen ska ha ett hdllbart och
halsoframjande arbetsliv

Kommungemensamt: N1.2.
Kommunen ska ha ett kulturbarande
ledar- och medarbetarskap, som
sakrar leveranser av hog kvalitet,
verksamhetsutveckling, kontinuerligt
larande och medledarskap

N1.3. Namnden ska bidra till att sakra
en stark ekonomi och varna
valfarden

N2. Namnden ska bidra till Uppsalas
valmaende naringsliv och att fler
jobb skapas

N4. Namnden ska bidra till att
Uppsala blir tryggare med jamlika
livsvillkor

Tabell 2. Statusbedémning av namndmal per april 2023.

Arbetet med tre av fem namndmal gar enligt plan.

Namndmal N1.3 &r forsenat da arbetet med jamstélldhetsbudgetering for en jamn
konsfordelning av ekonomiska inte gdr enligt plan. Arbetet har nedprioriterats pa
grund av tidsbrist. Arbetet med handlingsplan till kulturpolitiskt program ar ocksa
forsenat dd en samordnad programstyrning inom forvaltningen saknas.

Namndmal N4 ar forsenat da arbetet inom ett pilotprojekt i Savja for att tidigt bryta ett
kriminellt beteende hos barn och unga inte gar enligt plan. Arbetet har framst har
framst bedrivits av socialnamnden och Uppsala ungdomsjour och en
projektorganisation saknas. Arbetet med SSPF! for mellanstadiet bedrivs pa vissa
platser, men kan i dagslaget inte utokas da ekonomiska medel saknas hos Uppsala

ungdomsjour.

! Samverkansmodell mellan skola, socialtjanst, polis och fritid.
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Uppfoljning av uppdrag
wm

Forsenad Paborjad Forsenad = Pabodrjad  Forsenad

1. Stark ekonomi

ochvarna 1 2 1 2
valfarden

2.Vdlmaende

naringslivoch 1 1
fler jobb

3. Leda klimat- 1 -
omstallningen
4. Tryggare med
jamlika 2 4 2 1
livsvillkor
3 6 2 5 2
N
Tabell 3. Statusbedémning och prognos fér uppdrag per april 2023.

Per april har kulturnamnden blivit tilldelad totalt 18 uppdrag. Majoriteten av
uppdragen aterfinns under fokusmal 1 och 4. Fem av uppdragen ar nya fran Mal och
budget 2023-2026, ett &r kvarvarande fran tidigare ar och fem ar tillkommande
uppdrag i form av kommunfullmaktige- eller kommunstyrelsebeslut.

Arbetet med elva uppdrag gar enligt plan och sju ar forsenade, vilket innebér att 64 %
av uppdragen gar enligt plan. Prognosen ar att tre uppdrag kommer bli fardiga i ar, atta
under 2024 och sju senast 2026.

De uppdrag som inte gar enligt plan ar

e Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for okad samhallsnytta och ett
mer effektivt resursutnyttjande.

Kommunen har avbrutit samarbetet med upphandlad leverantor av nytt system for
bidrag och bokning, men deltar i arbetet med en ny upphandling.

e Uppdrag 7: Starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i forskola,
forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium (UBN
och KTN).

Arbetet med att utveckla samverkan mellan skola och fritidsklubb ar forsenat sedan
tidigare. Kartlaggning ar genomford 2022 och utvecklingsplan kommer tas fram under
2023. Natverk mellan fritidshem och fritidsklubb planeras.

Arbetet med att se 6ver resultatfordelningen till fritidsklubbar ar forsenat sedan
tidigare och ingdr sedan 2023 i genomlysningen av fritidsklubbar och fritidsgdrdar i
egenregi.

e Uppdrag 15: Oka takten i klimatomstallningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050

Under 2022-2023 har ambitionsnivan skruvats upp.



e Uppdrag 27: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stérka samhallets motstandskraft.

En forvaltningsovergripande krisledningsplan ar framtagen, men arbetet med att ta
fram specifika krisledningsplaner for avdelningarna gér inte som planerat.

e KVARFRAN 2022: Uppdrag 19: Verka fér att fler barn till utrikes fodda foraldrar
gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb (UBN, AMN och KTN).

Under 2023 har ndamnden gjort ett omtag och pabdrjat en stérre genomlysning av
fritidsgardar och fritidsklubbar som kommer mynna ut i foreslagna atgarder.

e Tillkommande uppdrag: KS-BESLUT: att hemstalla till kulturnamnden och
idrotts- och fritidsnamnden att se 6ver mojligheten att ta fram uppsdkande
metoder for att nd de barn och unga som idag inte deltar i fritidsaktiviteter i
syfte att mojliggora okat deltagande.

Ett arbete med att utveckla fritidslotsar har pagatt sedan 2021 och lanserades
sommaren 2022. Dock har arbetet inte gatt enligt plan och kommer darfor avslutas och
i stallet genomfdras inom ramen for allaktivitetshusen.

e Tillkommande uppdrag: KS-BESLUT: att upphandla entreprenad for
anpassningar i lokaler for ungdomskulturverksamhet i enlighet med i drendet
foreskrivet forfarande.

Fastighetsstaben arbetar for en Gverenskommelse om tillaggsavtal till befintligt
hyresavtal med fastighetsagaren Rikshem. Innan det ar undertecknat kan inte
upphandling av byggentreprendr med mera starta.

Atgirder
T IREN paboriad . Forsenad AN
1. Stark ekonomi och vérna valfarden 1 16 5 “
2.Valmaende naringsliv och fler jobb 3 1 -
3. Leda klimatomstallningen 1
4. Tryggare med jamlika livsvillkor 6 4 n
Ea

Summa atgarder o5 11 37
Tabell 4. Statusbedémning av atgarder per april 2023.

I ndmndens verksamhetsplan per april finns totalt 37 atgarder kopplade till némndmal
och uppdrag. Majoriteten av atgarderna aterfinns under fokusmal 1.

En atgard ar klar, 25 gar enligt plan och 11 &r férsenade. Detta innebar att arbetet med
70 % av atgarderna antingen ar fardigt, eller gar enligt plan.
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Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark
ekonomi och varna valfarden

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att effektivisera
administrationen och minska den administrativa
belastningen

Status
Paborjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturndamnden arbetar med att tydliggora processer samt effektivisera och minska
administrationen inom alla verksamheter. Arbetet bedrivs bland annat genom att se
over hur digitala hjalpmedel kan nyttjas pa basta satt, se ver relevanta
stodfunktioner, samordna administrativa processer, anvanda gemensam kompetens
samt chefs- och ledarskapsutbildning.

Atgirder till uppdrag 1

Atgard Status
Effektivisera administrationen inom namndes verksamheter Paborjad

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for okad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande

Status
Forsenad

Uppdraget ar forsenat sedan tidigare ar.

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2024, liksom i arsbokslut
2022.

Kommunen har avbrutit samarbetet med upphandlad leverantor av nytt system for
bidrag och bokning. Namnden deltar i arbetet med upphandling av nytt system for
bidrag och bokning som leds av projektledare pa IT-staben.

Atgirder tilluppdrag 3
Atgard Status
Projekt nytt IT-system for bidrag och bokning Forsenad
Aktivt och strategiskt arbete med digital transformation och Paborjad

verksamhetsutveckling
Arbete med handlingsplan for digital transformation Paborjad




Uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla
ett hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssittinom
kommunkoncernen

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2024, liksom i drsbokslut
2022.

Atgarder till uppdrag 4
Atgird Status
Sakra strategisk och langsiktigt hallbar kompetensforsorjning Paborjad

Uppdrag 7: Starka likvardigheten och hoja
kunskapsresultaten i forskola, forskoleklass, grundskola
och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium (UBN och KTN)

Status

Forsenad

Uppdraget ar forsenat sedan tidigare ar.
Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas 2023, liksom i arsbokslut 2022.

Arbetet med att utveckla samverkan mellan skola och fritidsklubb ar forsenat sedan
tidigare. Kartlaggning ar genomford 2022 och utvecklingsplan kommer tas fram under
2023. Natverk mellan fritidshem och fritidsklubb planeras.

Arbetet med att se over resultatfordelningen till fritidsklubbar ar forsenat sedan
tidigare och ingdr sedan 2023 i genomlysningen av fritidsklubbar och fritidsgardar.

Atgarder tilluppdrag 7
Atgard Status
Utveckla samverkan mellan skola och fritidsklubb Forsenad
Se over resursfordelningen till fritidsklubbar Forsenad
Arbeta for att framja barns och ungas ratt till kultur och inflytande Paborjad

Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv
och nidra vard med fokus pa forebyggande och
halsoframjande insatser (OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN,
AMN och PBN)

Status

Paborjad
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Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturnamnden arbetar med en rad aktiviteter for att starka och bibehélla invanarnas
fysiska, psykiska och sociala halsa och valmaende.

Samverkan med skolor och behovsstyrda aktiviteter fortsatter riktas till barn och unga
med sarskilda behov, sa som neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) inom
fritids- och biblioteksverksamheten. Fritid Uppsala erbjuder sammanhang till riktade
malgrupper. | samverkan med Fyrisgarden, natverket Fritid for alla, och RF-SISU
Uppland kommer namnden att medverka till fler aktiviteter for malgruppen samt
kompetensutveckling for organisationer som har verksamhet for malgruppen. | den
digitala evenemangskalendern KUBIK Uppsala synliggors aktiviteter som riktar sig till
barn och unga. Kostnadsfria lovaktiviteter kommer att fortsatta erbjudas till alla barn
och ungai kommunen. Inom kulturskolan erbjuds Dans utan krav som riktas mot
tonarsflickor for att bidra till 6kad psykisk halsa. Anpassade kulturprogram och
aktiviteter erbjuds till sarskolan och kulturskolan har kurser riktade mot sarskolans
malgrupp.

Shared readings anvands som metod inom biblioteksverksamheten for att framja
lasning och psykiskt halsa. For att sakerstalla att aven de vuxna som inte kan ta del av
ordinarie kulturutbud far méjlighet att uppleva kultur erbjuder namnden Kultur i
varden-verksamhet. Verksamheten anordnar kulturprogram och aktiviteter for brukare
inom dldreomsorg/vardboenden, lag om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och socialpsykiatrin. Samverkan sker med institutionerna samt med externa
aktorer sasom studieforbund samt professionella kulturskapare.

Namnden erbjuder dven enskild service, sa kallad Boken kommer till personer som inte
sjalva kan besoka biblioteket for att tillgangliggora litteratur och minska socialt
utanfdrskap, bland annat fér malgruppen aldre.

Atgarder tilluppdrag 8

Atgird Status
Starka och bibehalla fysisk, psykisk och social hdlsa och vdlmaende hos | Pabérjad
invanarna

Uppdrag 9: Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar
till att aldras pa egna villkor genom att framja social och
digital inkludering samt starka grundbemanningen inom
dldreomsorgen (ALN, OSN, KTN och IFN)

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2024, liksom i arsbokslut
2022.

Atgarder tilluppdrag 9

Atgard Status
Arbete med handlingsplan for dldrevanlig kommun Paborjad
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Tillkommande uppdrag: KF-BESLUT: att uppdra till berorda
namnder att senast i december 2022 faststalla
ersattningsnivaer for externa utforare att galla for 2023

Status

Kulturnamnden har ingen konkurrensutsatt kommunalt finansierad verksamhet
forutom driften av en sommarscen i Stadstradgarden. Kulturnamnden har viss
verksamhet som bedrivs inom ramen for Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP). Ar
2023-2025 ar planen att fortsatta bedriva verksamheten enligt nuvarande fordelning
mellan egenregi och externa utforare.

Kommungemensamt namndmal: N1.1. Kommunen ska ha
ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv

Status
Paborjad

Atgirder till nAmndmal N1.1

Atgird Status
Utveckla arbetsmiljon for ett hallbart och halsoframjande arbetsliv Paborjad

Kommungemensamt namndmal N1.2. Kommunen ska ha
ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sakrar
leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling,
kontinuerligt larande och medledarskap

Status
Paborjad

Atgarder till nAimndmal N1.2

Atgard Status
Utveckla chef- och ledarskap samt medledarskap Paborjad
En inkluderande och jamstalld arbetsplats Paborjad

Namndmal: N1.3. Namnden ska bidra till att sakra en stark
ekonomi och varna valfarden

Status
Forsenad

Arbetet med jamstalldhetsbudgetering for en jamn konsfordelning av ekonomiska
medel &r forsenat da detta har nedprioriterats pa grund av tidsbrist.



Arbetet med handlingsplan till kulturpolitiskt program ar forsenat. En samordnad

programstyrning inom forvaltningen saknas.

Genomlysningen av biblioteksverksamheten ar genomférd och fardig.

Atgarder till nAmndmal N1.3

Atgard Status
Jamstalldhetsbudgetering for en jamn konsfordelning av ekonomiska Forsenad
medel

Arbete med handlingsplan till kulturpolitiskt program Forsenad
Genomlysning av biblioteksverksamheten -
Lokaleffektivisering Paborjad
Arbete med ny biblioteksplan Paborjad
Genomlysning av fritidsverksamheten i egen regi Paborjad
Fortsatta utvecklingen av allaktivitetshuset i Granby och Gottsundaii Paborjad
samverkan med 6vriga namnder, bolag och civila samhallet

Utvecklingsarbete inom konst och kulturarv Paborjad
Utvecklingsarbete inom Uppsala kulturskola Paborjad
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vialmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Uppdrag 12: Starka Uppsalas position som internationell
aktor och driva utveckling i och tillsammans med
omvarlden

Status
Paborjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturnamnden arbetar standigt med att starka Uppsalas position som internationell
aktor och driva utveckling. | arbetet med ansokan till kulturhuvudstadsar 2029 sker ett
fordjupat arbete med internationella natverk inom kulturomradet och samverkan sker
bade pa nationell och internationell niva. Inom kulturskolan och fritidsenheten drivs
internationella utbyten genom Erasmus+ som omfattar ungdomar 15-19 ar. Inom
kulturskolan bedrivs ocksa utbyte mellan pedagogerinom ramen for Erasmus-+.
Internationella utbyten sker dven inom museiverksamheterna och internationella
konstnarer anlitas for offentliga gestaltningar. Inom biblioteksverksamheten sker
internationella utbyten med bibliotek i andra lander. Inom ramen for Svenska
settlementforbundet sker utbyten med Finland och Tyskland.

Uppsala kommun ar sedan 2008 fristad for forfoljda forfattare som varnar om
yttrandefriheten inom den internationella fristadsorganisationen ICORN (International
Cities of Refuge network).

Atgarder till Uppdrag 12

Atgiard Status
Bidra till att starka Uppsalas internationella position Paborjad

Tillkommande uppdrag: KS-BESLUT: att upphandla
entreprenad for anpassningar i lokaler for
ungdomskulturverksamhet i enlighet med i drendet
foreskrivet forfarande

Status
Forsenad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2024, liksom i drsbokslut
2022.

Fastighetsstaben arbetar for en dverenskommelse om tillaggsavtal till befintligt
hyresavtal med fastighetsagaren Rikshem. Innan det ar undertecknat kan inte
upphandling av byggentreprenor m.m. starta.



Atgarder till det tillkommande uppdraget

Atgird

Status

Upphandla entreprenad for anpassningar i lokaler for

ungdomskulturverksamhet i enlighet med i arendet foreskrivet
forfarande

Forsenad

Namndmal N2. Namnden ska bidra till Uppsalas valmaende

naringsliv och att fler jobb skapas

Status

Paborjad

Atgirder till nAmndmal N2

Atgird

Status

Arbete med handlingsplan for Uppsala kommuns naringslivsprogram

Paborjad

Arbete med handlingsplan for Uppsala kommuns landsbygdsprogram

Paborjad
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Uppdrag 15: Oka takten i klimatomstillningen for att
minska vaxthusgasutslappen och na malet om ett
klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala
senast 2050

Status
Forsenad

Uppdraget ar forsenat da den tidigare bedomningen var att det skulle fardigstallas
under 2021. Under 2022-2023 har ambitionsnivan skruvats upp. Bedémningen ar att
uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturndmnden arbetar aktivt med kulturarvsstrategin som gar ut pa att, sa langt det
ar mojligt, bevarai stéllet for att riva och bygga nytt. Arbetet med att tillhandahalla
offentliga konstnarliga gestaltningar med hallbarhetsfokus fortsatter och metoder for
att analysera projektens langsiktiga miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv tas fram.
Namnden arbetar aven med ett funktionsprogram for att sakerstalla att nybyggda
lokaler ar hallbara, effektiva och flexibla, samt att samutnyttjandet inom kommunen
okar.

Kulturnamnden arbetar med att utbilda verksamheterna inom kulturell hdllbarhet
inom ramen for ansokan till kulturhuvudstadsar 2029. Inom bidragsgivningen kommer
ett arbete goras for att se dver riktlinjerna med fokus pa klimatarbete.

Namnden arbetar vidare med transporter och resvanor inom verksamheterna for att
minska anvandningen av fossila branslen. Digitalisering ar ett effektivt verktyg for att
minska resandet. Utvecklingen av digitala kurser, méten och utbud fortsatter darfor.

Kulturnamnden arbetar for att det biologiska museet Biotopia ska utvecklas till ett
kunskapsnav for att utbilda allmanheten om miljé- och klimatfragor.

Namnden arbetar for att 6ka sina inkdp av narproducerad och ekologisk mat i
verksamheterna. Malet &r 100 % ekologisk mat ar 2023.

Atgarder till uppdrag 15

Atgird Status
Bidra till Uppsalas arbete med klimatomstallningen Forsenad
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Uppdrag 21: Implementera Business Improvement District
(BID) och testa nya koncept och innovativa arbetssatt for
ett aktivt omradesarbete (KS, AMN, GSN, KTN, UHEM och
UKAF)

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2024, liksom i arshokslut
2022.

Atgarder till Uppdrag 21

Atgiard Status
Delta i det kommunovergripande arbetet med BID, Paborjad
omradesvardsarbete och trygghetsskapande atgarder

Uppdrag 22: Forebygg och bryt segregationen och skapa
forutsattningar for fler bostader med lag boendekostnad
(KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM,
SKOL, UKAF och UBF)

Status
Paborjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturnamnden erbjuder ett rikt kultur- och fritidsliv i hela kommunen som bidrar till
att motverka och forebygga segregation. Bibliotek, kulturhus och allaktivitetshus
erbjuder métesplatser, en rad olika aktiviteter och samverkar med civilsamhallet och
foreningslivet. Det biologiska museet Biotopia samverkar med SFl och erbjuder
aktiviteter pa flera sprak. Alla Uppsalas skolor erbjuds kultur- och naturupplevelser sa
att alla barn och unga oavsett bakgrund far méjlighet att delta som en del av sin
kunskapsinhamtning och larandeprocess. Avgiftsfria lovaktiviteter erbjuds till alla barn
och ungai kommunen.

Kulturskolan bedriver uppsokande verksamhet i stadsdelar med lagt deltagande och El
Sistema, som ar en avgiftsfri kor- och orkesterskola. Kulturskolan bedriver dven en
satsning pa digitala kurser for att na ut till barn och unga som bor pa landsbygden.

Bibliotek och kulturhus erbjuder verksamhet i syfte att minska segregationen i form av
exempelvis kvinnokafé, SFl-verksamhet, laxhjalp, lattlasta bokcirklar, IT-handledning
pa arabiska och medsprak. Uppsokande verksamhet for de som bor utanfor Uppsalas
stadskarna erbjuds genom biblioteksbussar och -cyklar.

For att bidra tillintegration och en snabbare etablering av nyanlanda kommer
namnden fortsatta arbeta med att ge information till nyanlanda foraldrar om
fritidsverksamheten for att 6ka mojligheterna for barnen att delta i sddan verksamhet.
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Bidragsgivningen verkar for att minska trosklarna och ett extra fokus kommer ligga pa
att rikta bidragen till omraden och verksamhet som syftar till att minska segregation
och utanforskap.

Atgarder till Uppdrag 22

Atgird Status
Bidra till att forebygga och bryta segregationen och 6ka integrationen Paborjad

Uppdrag 24: Starka arbetet med att framja psykisk halsa
och forebygga och hantera okad psykisk ohalsa

Status
Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2024, liksom i drsbokslut
2022.

Atgirder till Uppdrag 24

Atgird Status

Arbeta for att 6ka psykisk halsa och upplevelsen av inkludering for barn | Paborjad
ochunga
Fortsatt satsning for barn och unga med NPF-diagnoser Pabdrjad

Uppdrag 27: Utveckla kommunens krisberedskap och det
civila forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft

Status
Forsenad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturnamnden fortsatter arbetet med att ta fram och implementera
forvaltningsovergripande och avdelningsspecifika kris- och kontinuitetsplaner.

En forvaltningsovergripande krisledningsplan ar framtagen, men arbetet med att ta
fram specifika krisledningsplaner for avdelningarna gar inte som planerat. En
gemensam workshop med fokus pa forvaltningens krigsorganisation har genomforts i
april.

Atgirder till uppdrag 27

Atgard Status
Utveckla namndens krisberedskap Forsenad
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KVAR FRAN 2022: Uppdrag 19: Verka for att fler barn till
utrikes fodda foraldrar gar pa forskola, fritidshem och
fritidsklubb (UBN, AMN och KTN)

Status
Forsenad

Uppdraget ar forsenat sedan tidigare ar da den tidigare bedomningen var att det skulle
fardigstallas under 2022. Bedémningen ar nu att uppdraget kommer fardigstallas
under 2023.

Under 2023 har namnden gjort ett omtag och pabérjat en stérre genomlysning av
fritidsgardar och fritidsklubbar som kommer mynna ut i foreslagna atgarder.

Atgirder till kvarvarande uppdrag 19

Atgird Status
Genomfora foreslagna atgarder fran genomlysning av fritidsklubbar Forsenad
och fritidsgdrdar

Tillkommande uppdrag: KS-BESLUT: att hemstiilla till
kulturnamnden och idrotts- och fritidsnamnden att se over
mojligheten att ta fram uppsokande metoder for att na de
barn och unga som idag inte deltar i fritidsaktiviteter i syfte
att mojliggora okat deltagande

Status
Forsenad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas 2023, liksom i arsbokslut 2022.

Ett arbete med att utveckla fritidslotsar har pagatt sedan 2021 och lanserades
sommaren 2022. Fritidslotsar finns idag i Gottsunda, Granby och Stenhagen. Dock har
arbetet inte gatt enligt plan och kommer darfor avslutas och i stallet genomfdras inom
ramen for allaktivitetshusen.

Atgarder till det tillkommande uppdraget

Atgard Status
Utveckla fritidslotsar i samarbete med idrotts- och fritidsnamnden Forsenad

Tillkommande uppdrag: KS-BESLUT: Uppmana samtliga
namnder att hoja beredskap och genomfora ovningar i
syfte att de verksamheter de ansvarar for ska sta val
rustade att arbeta analogt i handelse av att digitala
funktioner slas ut

Status
Paborjad
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Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2024, liksom i drsbokslut
2022.

Tillkommande uppdrag: KS-BESLUT: | dialog inom
kommunen vidta nédvandiga atgarder for att pa kort sikt
starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot
allvarliga storningar inom relevanta omraden med
anledningen av kriget i Ukraina

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2024, liksom i arshokslut
2022.

Tillkommande uppdrag: KS-BESLUT: att hemstiilla till
kulturnamnden att etablera ett allaktivitetshus i
Gottsunda i linje med utredningens inriktning samt att
aterrapportera till kommunstyrelsen hur inforande av
allaktivitetshusets verksamhet och koncept fortskrider dar
sarskilt fragor om samnyttjande, samverkan, verksamhet
och ekonomi beaktas senast fjarde kvartalet 2023

Status
Paborjad

Se ndamndmal N1.3. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Namndmal N4. Namnden ska bidra till att Uppsala blir
tryggare med jamlika livsvillkor

Status
Forsenad

Arbetet inom pilotprojekt i Sdvja for att tidigt bryta ett kriminellt beteende hos barn
och unga har framst bedrivits av socialndmnden och ungdomsjouren. Vissa specifika
aktiviteter har genomforts av Fritid Uppsala, men en projektorganisation har saknats.

Arbetet med SSPF for mellanstadiet bedrivs pa vissa platser, men kan i dagslaget inte
utokas da ekonomiska medel saknas hos Uppsala ungdomsjour.

Atgarder till nimndmal N4

Atgard Status
Arbete med handlingsplan for Granby/Kvarngardet, samt Forsenad
Gottsundaomradet

Framja romsk inkludering i samhallet Paborjad
Fortsatta utreda forutsattningar for tva 4H-gardar i samverkan med Paborjad
berorda aktorer
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Resultat per mars
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Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2023  202301-202303  202201-202203 202303
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur (3) 411 10 -1 0
Oppen fritidsverksamhet (424) 36 -1 1 0
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 449 9 0 0
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2023 202301-202303 202201-202203 202303
Investeringar 38 4 2 36
Prognos- Prognos- Prognosspann
forsamring forbattring Min Max
Prognososakerhet 1 1 -1 1

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Namndens analys - sammanfattning

Kulturnamnden redovisar per mars ett dverskott om 9 miljoner kronor, vilket aren
positiv avvikelse om 9 miljoner kronor i forhallande till budget for perioden.
Overskottet forklaras fraimst av senarelagd utbetalning av bidrag till externa aktorer.
Intdkter ar hdgre an budget och beror bland annat pa 6kade forsaljningsintakter.
Periodens avvikelse vantas inte fa nagra ekonomiska konsekvenser for helaret.
Helarsprognosen ar ett nollresultat i enlighet med budget.

Kulturnamndens delarsbokslut och helarsprognos

Kulturnamnden redovisar per mars ett dverskott om 9 miljoner kronor, vilket aren
positiv avvikelse om 9 miljoner kronor i forhallande till budget for perioden.
Overskottet forklaras fraimst av senarelagd utbetalning av bidrag till externa aktorer,
vilket inte paverkar prognosen for helaret.

Utfall och prognos for intakter ar hdgre an budget och beror bland annat pa 6kade
forsaljningsintakter och tillkommande statsbidrag som inte var kanda vid
budgettillfallet. De tillkommande statsbidragen medfor okade kostnader for bland
annat personal, material och aktiviteter.



Nagra kostnadsposter okar utan koppling till tillkommande statsbidrag. Utfall och
prognos for livsmedel och maltider ar hogre an budget och forklaras framst inflation
och att det gar at mer mat inom fritidsverksamheterna. Larm- och
bevakningskostnader okar till foljd av social oro i nagra stadsdelar.

Vakanser, framfor allt inom forvaltningsledning och kansli, tacker upp for namndens
okade kostnader. Dartill ar lokalkostnader lagre an budget och beror framfor allt pa
fordréjda lokalatgarder dar slutgiltigt hyresavtal saknas.

Kulturnamndens helarsprognos ar ett nollresultat i enlighet med budget.
Resultatrakning for perioden januari till mars 2023 samt prognos for helaret redovisas i
tabellen nedan.

Resultatrakning mars 2023 & helarsprognos, kulturnamnden
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Utfall Budget Prognos Budget

jan-mar jan-mar Budget- helar helar

Belopp i miljoner kronor 2023 2023 avvikelse 2023 2023
Statsbidrag 4 3 0 14 10
Ovriga intakter 11 10 1 36 35
Summa intdkter 15 13 1 50 45
Ladmnade bidrag & kdp av huvudverksamhet -56 -64 8 -90 -90
Personalkostnader -53 -53 0 -206 -206
Lokalkostnader -20 -20 1 -83 -84
Material -5 -4 0 -19 -18
Ovriga tjanster -9 -8 -1 -44 -40
Internt fordelade kostnader -11 -11 0 -43 -43
Avskrivningar -3 -2 0 -11 -11
Summa kostnader -156 -163 8 -496 -491
Finansiella poster -1 -1 0 -3 -3
Summa nettokostnader -142 -151 9 -449 -449
Kommunbidrag 151 151 0 449 449
Resultat 9 0 9 0 0

Avrundningsdifferenser kan férekomma

Investeringar

Kulturnamndens budget for investeringar ar 2023 &ar 38 miljoner kronor, varav 15
miljoner kronor ar reserverade for offentlig konst. Per mars har namnden nyttjat 4
miljoner kronor.

Prognosen for investering i offentlig konst ar hdgre an budget, vilket ar en avvikelse
fran kommunfullmaktiges beslutade ram och normal hantering. Awvikelsen grundar sig
i arbetet med att investeringarna ska komma i fas med fortydligad berdakning av ram
for offentlig konst. Investeringarna ryms inom namndes totala prognos genom
nyttjande av reserverade, ofordelade investeringsmedel.

Namndens totala investeringsprognos for helar 2023 &r 2 miljon kronor lagre an budget
och beror bland annat pa investeringar for Biotopia som inte vantas genomférasii ar.

Tabellen nedan visar utfall, heldrsprognos och budget for kulturnamndens
investeringar 2023. Detaljerad prognos for offentlig konst presenteras i bilaga 3 till
tjansteskrivelsen.
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Tabell 3. Investeringsuppfoljning mars 2023, kulturnamnden
Utfall. Prognos Budget

jan-mar helar helar
Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2023
Kultur, 6vrigt (31) 4 34 36
varav offentlig konst 2 19 15
Fritid, ovrigt (32) 0 1 2
Oppen fritidsverksamhet (424) 0 0 0
Totalsumma 4 36 38

Avrundningsdifferenser kan forekomma

Risker och osakerhet

Enligt kulturnamndens lokalforsorjningsplan ska fritidsverksamhet och bibliotek
tilltrada lokaler i Uven, Brantingstorg, ar 2024. Nu har namnden fatt indikationer pa att
lokalen inte gar att nyttja som planerat. Definitivt besked vantas inom kort.
Fritidsverksamheten ar idag tillfalligt placerad i Brantingsskolan och kan fortsatta vara
det. Biblioteket star utan lokal i dagslaget. Eventuella férgaveskostnader utreds av
fastighetsstaben.

Uppsala kulturskola véantas erhalla halverat statsbidrag for lasar 2023/2024 jamfort
med innevarande lasar. Ekonomiskt sett bedoms kulturnamnden kunna parera detta
under 2023, men verksamheten kan paverkas bland annat genom minskad
uppsokande kulturskoleverksamhet under hosten.

De osdkerheter som rader i varlden med effekter sdsom stigande priser paverkar
namndens verksamheter, dven om merparten av kostnaderna ar bundna genom avtal.
Kostnader for lokalhyra i samband med lokalatgérder ar prognostiserade utifran nar
specifika projekt berdknas vara fardigstallda. Tidpunkten for hyresdebitering kan dock
komma att forandras under aret.

Sammantaget ar kulturnamndens prognosspann mellan 1 miljon kronor i underskott
till 1 miljon kronor i dverskott. Namnden arbetar kontinuerligt for att beakta och skapa
handlingsutrymme utifran férandrade forutsattningar. Exempel pa namndens
pagdende atgarder for att mota den osakerhet som rader ar att folja utvecklingen i
samhallet, ha kontinuerliga dialoger med bland annat foreningsliv och
fastighetsstaben samt noggrann uppféljning av ekonomin.

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Sten Bernhardsson
Forvaltningsdirektor



Investeringsuppfoéljning offentlig konst, helarsprognos per mars 2023. Utfall per 2023-03-31.

Belopp i tkr

Projekt Projektbenamning

9004111 Offentlig konst fér Rosendal huvudgata

9005738  Offentlig konst for Brantingsskolan

9005929  Offentlig konst for Stadshus 2020

9006007  Offentlig konst fér Rosendals forskola

9006113  Offentlig konst fér Sunnersta

9006174  Offentlig konst for Gotsunda, Lina Sandells park

9006179  Offentlig konst for Grindstugans férskola

9006258  Konst for IFU Arena

9006346  Offentlig konst for minnesmarken éver kvinnliga pionjarer i Uppsala
9006359  Offentlig konst fér Storvreta Allman platsmark: Astraket
9006360  Offentlig konst for Studenternas IP

9006361 Offentlig konst for Eriksberg

9006363  Offentlig konst for Stora torget

9006368  Offentlig konst for Balinge skola: Utomhus

9006369  Offentlig konst for Ulleraker Lyrikparken

9006370  Offentlig konst for Ulleraker Hospitalstradgarden

9006372  Offentlig konst for Ulleraker Allman platsmark

9006381  Offentlig konst fér Rosendals torg

9006387  Offentlig konst for Dragarbrunnstorg, Déja vu

9006941  Offentlig konst for Lindbackens forskola

9006942  Offentlig konst for Lofstaldts férskola

9007071  Offentlig konst for Brantingsskolan, Juniskaret

9007142  Offentlig konst for vanorterna, Stadshuset

9007144  Offentlig konst for Ulva kvarn

9007145  Offentlig konst fér Rosendal, Berattelser: Caroline Martensson
9007146  Offentlig konst for Almtuna forskola

9007642  Offentlig konst for Gottsundaskolan: Utomhus

9007653  Offentlig konst for Granbyskolan

9007654  Offentlig konst for Kvarngardesskolan

9007810  Offentlig konst for Balinge:Sjugarbacken

9007811  Offentlig konst for Balinge skola: Inomhus

9007813  Offentlig konst for Bankar: Norberg, Sundén

9007814  Offentlig konst for Borjetull

9007815  Offentlig konst fér Gottsundaskolan: Inomhus

9007816  Offentlig konst for Lovstalot: Fladervagen

9007817  Offentlig konst fér Rosendal, Berattelser: Adele Essle Zeiss
9007818  Offentlig konst fér Rosendal, Berattelser: Henrik Andersson
9007819  Offentlig konst fér Rosendal, Berattelser: Cecilia Germain
9007820  Offentlig konst for Rosendal Multibyggnad

9007821 Offentlig konst fér Rosendals skola: Inomhus

9007822  Offentlig konst fér Rosendals skola: Utomhus

9007824  Offentlig konst for Storvreta allman platsmark: Stationsomradet
9007825  Offentlig konst for Gunsta: Torget

9007826  Offentlig konst for Gunsta: Trafikplats och gangtunnel
9007828  Offentlig konst for Gunstaskolan

9007829  Offentlig konst fér Sddra Astraket: Carl Boutard

9007830  Offentlig konst fér Sédra Astraket: Rérén/Johannesen
9007833  Offentlig konst for Ostra Sala backe: Nackrosparken och Knéckepilsparken
9007834  Offentlig konst fér Ostra Sala Backe: Arstastraket

9007835  Offentlig konst fér Ostra Sala Backe: Ostra Arsta

9007836  Offentlig konst, konstkollektioner till institutioner

9007845  Offentlig konst for Katedralskolan, rektorsportratt

9007853  Offentlig konst for Jarlasa forskola

9007882  Offentlig konst for Vaksalaviadukten

9008214  Offentlig konst for Gottsunda: Centrumparken

9008302  Offentlig konst for Ulleraker, konstnarlig gestaltning av skyltar
9008553  Offentlig konst for Ulleraker, Kyrkogarden

9008554  Offentlig konst for Ulleraker, Planuppdrag for Tallstraket
9008593  Offentlig konst for Vinghasttorget och Poetens torg
9008637 Institutionskonst 2022

9008654  Offentlig konst for Balinge allman platsmark, Uppdrag 2
9008655  Offentlig konst for Lovstalot allman platsmark: Uppdrag 2
9008657  Offentlig konst for Sédra Gunsta allman platsmark, uppdrag 3
9008710  Offentlig konst for Gottsunda: Gangtunnel

9008711  Offentlig konst for Gottsunda: Musikparken

9008746  Offentlig konst fér Gunsta allman platsmark: uppdrag 4
9008882  Offentlig konst for Ulleraker, Tallstraket del 2

9008922  Museisamling konstmuseet 2022

9009480  Offentlig konst for Kungsangen, allman platsmark uppdrag 1
9009587 Institutionskonst inklusive konst for sarskilda projekt 2023
9009590  Offentlig konst for Kungsangen, allman platsmark uppdrag 2
9009652  Offentlig konst fér Uppsala kommuns stipendium fér kulturarbetare
9009805  Overbudgetering/Erfarenhetsavdrag offentlig konst

A Direktinkop investering

455000 Offentlig konst

Total budget
2023
307
112
0

52
251
57

0

0

32
1043
0

32
284
538
393

245
127
366
90
69
72

127
303

42
348
239
394
445
288

120
144
1005
225
298
333
945
389
439
643
479
158
746

287
815
816
168

62
346
32
263
52
365
65
463

122
102
648
327
369
694
323

152
285
182

-4418

14705

Utfall jan-mar
2023
40
23
24
7
113
0

3
40
12
431
13
0
18
13
12
2
12
14
0

2
33
12
-5
21
13
10
14
18
12
10
12
0
23
7
322
8

8

7
-184
13
15
3
15
21
22
34
-15
419
60
-28
3

0

11
30
214
7
12
0
12
104
13
7
16
37
158
19
6

-9
12
143
12
20
0
-108
2398

Prognos
2023
173
334
24
35
142
25
3
40
48
1097
13
0
327
664
619
5
152
112
334
56
61
173
-5
142
289
11
363
255
409
459
304

141
136
1119
257
295
325
953
404
454
697
124
182
662
34
303
853
856
184

45
48
38
279
44
628
50
102
104
152
108
712
398
361
738
303
-9
168
243
198
20

19376

Foérandring
prognos-
budget
-134
222
24
-17
-109
-32
3

40
16
54
13
-32
43
126
226
0
-93
-15
-32
-34
-8
101
-5
15
-14
-31
15
16
15
14
16

0

21
-8
114
32
-3

-8

8

15
15
54
-355
24
-84
34
16
38
40
16

3
-17
-298
6

16
-8
263
-15
-361
104
30

64
71
-8
44
-20
-9
16
-42
16
20
4418

4671
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