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Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamndens arbetsutskott foreslar idrotts- och fritidsnamnden besluta
1. att godkanna uppféljningen av internkontrollplan 2019 enligt drendets bilaga 1,

2. att 6versanda uppféljningen till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Idrotts- och fritidsnamnden beslutade den 11 februari 2019 om en internkontrollplan
for verksamheten under 2019. Namndens internkontrollplan utarbetades i enlighet
med reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och dess heldgda bolag (KF
2007). Planen syftar till att sdkerstélla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt,
kostnadseffektivt och att tilldmpliga lagar och férordningar foljs.

Internkontrollarbetet bestar av riskanalys, upprattande av internkontrollplaner,
uppfoljning och utvardering.

I samband med deldrsuppféljningarna och arsredovisningen gors avrapporteringar till
namnden for innevarande ar.

Avrapporteringen i februari visar att samtliga planerade kontroller for 2019 har
genomforts. Granskningen av 2019 drs internkontrollplan visar att 1 av 6
kontrollmoment under aret rapporterats med nagon anmarkning, i de fallen har
atgarder redovisats.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stationsgatan 12
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)

E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
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Arendet

Idrotts- och fritidsnamnden beslutade den 11 februari 2019 om en internkontrollplan
for verksamheten under 2019. Néamndens internkontrollplan utarbetades i enlighet
med reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och dess heldgda bolag (KF
2007). Planen syftar till att sakerstalla att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt,
kostnadseffektivt och att tilldmpliga lagar och férordningar foljs.

Internkontrollarbetet bestar av riskanalys, upprattande av internkontrollplaner,
uppféljning och utvardering.

I samband med deldrsuppféljningarna och arsredovisningen gors avrapporteringar till
namnden for innevarande ar.

Avrapporteringen i februari for 2019 visar att samtliga planerade kontroller har
genomforts samt att 1 av 6 kontrollmoment under aret rapporterats med nagon
anmarkning, i de fallen har atgarder redovisats.

Det kontrollmoment som granskats med mindre anmarkning ar “kontroll av att
styrdokument implementerats och efterlevs”.

For ytterligare information om arbete med intern kontroll finns en e-utbildning att
tillgd samt att mojligheten finns att vanda sig till kommunledningskontoret fér
utbildning inom omradet.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsforvaltningen.

Ekonomiska konsekvenser

Internkontrollarbetet genomf6rs inom ramen fér namndens budget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2020-01-17, Uppf6ljning av internkontrollplan 2019
Bilaga 1: Avrapportering av internkontrollplan for 2019

Bilaga 2: Internkontrollplan 2019

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom
Stadsbyggnadsdirektor
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Sammanfattning

Granskningar i foreliggande rapport

Granskningarna infor februari manads sammantrade har avsett foljande
kontrollmoment:

- Granskningen ar genomférd med mindre anmarkning avseende:
o Medarbetare slutar pa grund av interna faktorer. Icke attraktivt
arbetsgivarmarke
- Granskningen ar genomférd utan anmarkning avseende:
o Kontroll av att kunskap om utvecklingen inom ndamndens omrade
inhdmtas och paverkar planeringen
o Kontroll av att behov och synpunkter fran anlaggningsdriften finns
med i planeringsskedet
o Kontroll av kunskap hos kommunens politiker och tjansteman om
regler for mutor, jav och representation

Foreslagna atgérder utifran granskningarna

Kontrollen avseende att medarbetare slutar pa grund av interna faktorer visade att en
medarbetare inte erbjods avslutssamtal. Rutin for avslutssamtal kommer lyftas till
ledningsgruppen.

Tidigare granskningar under aret

Granskningarna infor maj och september manadernas sammantraden avsag foljande
kontrollmoment:

- Granskningen ar genomférd med mindre anmarkning avseende:
o Kontroll av att styrdokument implementerats och efterlevs
- Granskningen dr genomférd utan anmarkning avseende:
o Kontroll av att kunskap om utvecklingen inom ndmndens omrade
inhdmtas och paverkar planeringen
o Kontroll av att behov och synpunkter fran anldggningsdriften finns
med i planeringsskedet
o Kontroll av processerinom aktuellaomraden

Atgarder vidtagna utifran tidigare granskningar under aret

Befintliga rutiner mellan Idrotts- och fritidsndmnden och Sportfastigheter behdver
kompletteras med avseende for evenemang pa Studenternas fotbollsarena.

Arbetet med intern kontroll under aret

Under aret har en forvaltningsdévergripande rutin avseende arbete med intern kontroll
tagits fram. Rutinen beskriver roller och ansvarsfordelning for de olika funktionerna
som dr delaktiga i arbetet.

En revidering av namndens risker genomfordes under varen/sommaren av
forvaltningen. Vid ett arbetsméte i samband med namndsammantradet i oktober gav
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namnden sin syn pa vilka risker som ska prioriteras i den fortsatta beredningen av
verksamhets- och internkontrollplanerna. Prioriterade risker har sedan hanterats
vidare av forvaltningen.

I slutet av dret har ledningsgruppen genomfort en sjélvvardering av den interna
kontrollen utifran ett kommungemensamt sjalvvarderingsverktyg som
kommunledningskontoret tagit fram.

Redovisning av kontrollmoment

Kontroll av att kunskap om utvecklingen inom namndens
omrade inhamtas och paverkar planeringen

Brist pa strukturerad omvarldsbevakning som grund for verksamhetens utveckling
innebar risk att vi inte har flexibla och anpassningsbara anlaggningar.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Kontrollen visar att det finns
strukturerad omvarldsbevakning inom lokalférsorjningsplaneringen och avdelningens
bestallningsprocess fran flera kéllor, bland annat Riksidrottsférbundet,
Folkhdlsomyndigheten, SCB, KOLADA, Centrum for idrottsforskning.

N@mnden deltar ocksa i natverk som referenskommun i lokalférsorjningsplaneringen
och 100-klubben.

Pa lokal niva sker omvarldsbevakning genom féreningsdialoger, egen statistik for
lokalnyttjande, fritidsvaneundersdkning, kommunintern dialog med
utbildningsforvaltningen och aldreférvaltningen.

Sammanstallning och analys av resultatet sker i lokalférsorjningsplaneringen samt
avdelningens bestallningsprocess av anlaggningsprojekt.

Omvarldsbevakningens paverkan pa planeringen sker genom lokalférsérjningsplanen,
framst vad galler behovsanalysen men dven i omradesredovisningarna.

Paverkan sker ocksa genom behovsbeskrivningar och kravstallningar i avdelningens
bestallningsprocess.

Omvarldsbevakning och nyckeltal inforlivas i lokalférsorjningsplanen

Atgirder

Inga dtgarder foreslas

Genomford kontroll

Kontrollen genomfdrdes genom intervjuer. Dels inom arbetet med
lokalférsorjningsplaneringen samt inom avdelningens bestallningsprocess kring behov
och kravstéllning i anlaggningsprojekt.

Kontrollen gjordes av tre steg
1. Vilka kallor som anvénds systematiskt
2. Omsammanstallning och analys sker
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3. Hurpaverkaniplaneringen sker

Kontroll av att behov och synpunkter fran
anlaggningsdriften finns med i planeringsskedet

Bristande koordinering av 6kade krav pa anpassad anlaggningsdrift med planering och
byggnation av nya anlaggningar innebar risk for onddig 6kning av driftskostnad for
personal och maskinkostnad. Risk att fa kapitalférstoring om vi inte kan ta hand om

anlaggningarna. Risk att garantiatagande fran leverantorer inte kan utlésas pa grund
av bristfallig skotsel.

Resultat av kontroll

Granskningen dr genomférd utan anmarkning. Det finns rutiner for att fanga upp
driftperspektivet i bestallningsprocessen. Driftpersonalen ingar i en separat
beredningsgrupp vid uppstarten av projekten. Detta innebar att driftverksamheten blir
implementerad i processen i ett tidigt skede.

Atgérder

Inga atgarder foreslas.

Genomford kontroll

Kontrollen genomfordes genom intervjuer inom avdelningen idrott och fritid med
enheterna for planering och utveckling samt tillsyn och underhall.

Kontroll av kunskap hos kommunens politiker och
tjansteman om regler for mutor, jav och representation

Forekomst av oegentligheter leder till brister i maluppfyllelse, ekonomiska forluster
och att medborgarna tappar i fortroende for kommunen

Resultat av kontroll

Granskningen har genomforts utan anmarkning. Resultatet visar att kunskapen bland
saval fortroendevalda som tjanstepersoner kring regelverken ar relativt hog och att de
flesta vet hur de ska agera om situationer som uppfattas som tveksamma skulle
intraffa.

Resultatet fran enkatundersokningen for fortroendevalda redovisas i nedanstaende
tabell. Enkaten skickades ut till 17 fértroendevalda varav 7 stycken svarat vilket ger en
svarsfrekvens om 41 procent.
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Fortroendevalda

Fraga

Ja

Nej

Ja, men vet ej om det
ledde till anmalan och
atgarder eller inte

Jag har tillrdcklig kunskap om kommunens policy och
riktlinjer mot mutor for att kunna avgoéra hur jag ska
agera inom ramen for mitt uppdrag.

86%

14%

Jag har tillrécklig kunskap om jav for att kunna avgora
hur jag ska agera inom ramen for mitt uppdrag.

100%

0%

Jag har tillrdcklig kunskap om kommunens policy och
riktlinjer for representation for att kunna avgoéra hur jag
ska agera inom ramen fér mitt uppdrag.

71%

29%

Jag har varit med om situationer dar jag haft svart att
avgora om jag kunnat ta emot t.ex. en gava utan att
detta innebar tagande av muta eller otillborlig forman.

14%

86%

Jag har varit med om situationer dér jag haft svart att
avgora om jag ar javig eller inte.

0%

100%

Det har hant att nagon forsokt muta mig under det
senaste aret.

14%

86%

Jag kénner till fall av mutbrott eller forsok till mutbrott
inom kommunen under det senaste aret som inte lett
till polisanmalan eller atgarder fran kommunen.

0%

100%

0%

Jag har kdnnedom om jévsistuationer inom kommunen
som lett till att beslut eller myndighetsutévning har
paverkats.

14%

86%

Jag har kinnedom om fall dar tjansteméan och/eller
politiker brutit mot Uppsala kommuns
representationsregler som inte lett till polisanmaélan
eller atgarder fran kommunen.

0%

100%

0%

Vet du hur du ska agera vid exempelvis ett hotfullt
telefonsamtal eller annan hotfull situation?

86%

14%

Har du tagit del av e-utbildningen om intern kontroll
som kan hittas pa Insidan?

43%

57%

Enkaten skickades aven ut till 44 stycken chefer inom stadsbyggnadsforvaltningen. 34

stycken svarade vilket ger en svarsfrekvens om 77 procent. Chefernas svar redovisas i

nedanstdende tabell.
Chefer
Ja, men vet ej om det
ledde till anmadlan och
Fraga Ja Nej atgirder eller inte
Jag har tillrdcklig kunskap om kommunens policy och
riktlinj.er mot mutor“fijr a'tt kunna avgora hur jag ska 100% 0%
agera inom ramen for mitt uppdrag.
Jag har tillrdcklig kunskap om jav for att kunna avgora 949 &%
hur jag ska agera inom ramen for mitt uppdrag. ? ?
Jag har tillrdcklig kunskap om kommunens policy och
riktlinjer f(?r representat}on for att kunna avgora hur jag 88% 129%
ska agera inom ramen for mitt uppdrag.
Jag har varit med om situationer dar jag haft svart att
avgora om jag kunnat ta emot t.ex. en gava utan att
3% 97%

detta innebdr tagande av muta eller otillborlig férman.
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Jag har varit med om situationer dar jag haft svart att

. I, : 6% 94%
avgora om jag ar javig eller inte.

Det har hant att nagon forsokt muta mig under det

senaste aret. 0% 100%

Jag kanner till fall av mutbrott eller férsok till mutbrott
inom kommunen under det senaste aret som inte lett 3% 97%
till polisanmalan eller atgérder fran kommunen.

Jag har kdnnedom om javsistuationer inom kommunen
som lett till att beslut eller myndighetsutovning har 0% 100%
paverkats.

Jag har kdnnedom om fall dar tjdansteméan och/eller
politiker brutit mot Uppsala kommuns
representationsregler som inte lett till polisanmélan 0% 100%
eller atgarder fran kommunen.

Vet du hur du ska agera vid exempelvis ett hotfullt

0, 0,
telefonsamtal eller annan hotfull situation? 74% 26%

Har du tagit del av e-utbildningen om intern kontroll

0, 0,
som kan hittas pa Insidan? s R

Atgarder

Stod till fortroendevalda och chefer finns. | samband med att den Gversyn av
kommunens dokument som ror mutor och jav blir klar, bor en informationsinsats
goras for att informera om innehallet i dokumentet samt om det interna stéd som finns
att tillgd. Kommunledningskontoret bar ansvaret for informationsinsatsen.

Genomford kontroll

Kommunledningskontoret har genomfort en webbenkat riktad till alla chefer och
fortroendevalda i Uppsala kommun. Enkéaten bestod av fragor om kunskaper och
erfarenheter av mutor, jav och representation utifran innehallet i kommunens policy
mot mutor samt policy for representation.

Medarbetare slutar pa grund av interna faktorer. Icke
attraktivt arbetsgivarmarke.

Kontrollera personalomsattning.

Resultat av kontroll

Kontrollen har genomforts med mindre anmarkning. Tre medarbetare har avslutat sin
anstallning och fyra medarbetare har anstallts.

Avslutssamtal har genomforts med en medarbetare samt att ytterligare en
medarbetare avbojde det avslutssamtal som erbjudits. En medarbetare som valt att
avsluta sin anstallning erbjods inget avslutssamtal.

Atgdrder

Kontrollmomentet lyfts som rutin i ledningsgruppen
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Genomford kontroll

Uppgifter har samlats in frdn samtliga enheter inom avdelningen.

Redovisning av kontrollmoment fran tidigare
avrapporteringar

Kontroll av att kunskap om utvecklingen inom namndens
omrade inhdmtas och paverkar planeringen

Brist pd strukturerad omvérldsbevakning som grund for verksamhetens utveckling
innebar risk att vi inte har flexibla och anpassningsbara anlaggningar.

Resultat av kontroll
Granskningen ar genomford utan anmarkning,

Kontrollen visar att det finns strukturerad omvarldsbevakning inom
lokalférsorjningsplaneringen och avdelningens bestallningsprocess fran flera
kallor. Bland annat myndigheter och organisationer (Riksidrottsférbundet,
Folkhalsomyndigheten, SCB, KOLADA och Centrum for idrottsforskning).

Natverk: Referenskommuner i lokalforsorjningsplaneringen och 100-klubben.

Pa lokal niva sker omvérldsbevakning genom foreningsdialoger, egen statistik for
lokalnyttjande, fritidsvaneundersokning, kommunintern dialog med
utbildningsforvaltningen och aldreférvaltningen.

Sammanstallning och analys av resultatet sker i lokalférsdrjningsplaneringen samt
i avdelningens bestallningsprocess av anlaggningsprojekt.

Paverkan i planeringen sker genom lokalforsorjningsplanen, framst vad géller
behovsanalysen men dven i omradesredovisningarna, samt genom
behovsbeskrivningar och kravstallningar i avdelningens bestallningsprocess.

Det sker en bred systematisk omvarldsbevakning inom omradet. For att ytterligare 6ka
kvaliteten kan en skriftlig rutin upprattas som beskriver ssmmanstallning, analys och
implementering i lokalforsorjningsplaneringen och anldggningsprojekten

Atgarder

Inga atgarder foreslas.

Genomford kontroll

Kontrollera att rutiner upprattats for systematisk omvarldsbevakning. Kontrollen
genomfordes genom tva stycken intervjuer. Dels inom arbetet med
lokalfoérsorjningsplaneringen samt inom avdelningens bestéllningsprocess kring behov
och kravstallning i anlaggningsprojekt.

Kontrollen gjordes av tre steg
1. Vilka kallor som anvands systematiskt
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2. Omsammanstallning och analys sker
3. Hurpaverkaniplaneringen sker

Kontroll av att behov och synpunkter fran
anlaggningsdriften finns med i planeringsskedet

Bristande koordinering av 6kade krav pa anpassad anlaggningsdrift med planering och
byggnation av nya anldggningar innebar risk fér onodig 6kning av driftskostnad for
personal och maskinkostnad. Risk att fa kapitalforstoring om vi inte kan ta hand om
anlaggningarna. Risk att garantidtagande fran leverantdrer inte kan utlésas pa grund
av bristfallig skotsel.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomférd utan anmarkning. Det finns rutiner for att fanga upp
driftperspektivet i bestallningsprocessen. Driftpersonalen ingar i en separat
beredningsgrupp vid uppstarten av projekten, detta innebar att driftverksamheten blir
implementerad i processen i ett tidigt skede vilket sakerstaller att driftens behov och
perspektiv fangas upp i projekten.

Atgarder

Inga atgarder foreslas.

Genomford kontroll

Kontrollen genomfdrdes genom intervjuer inom avdelningen idrott och fritid med
enheterna for planering och utveckling samt tillsyn och underhall.

Kontroll av processer inom aktuella omraden

Otydlig uppdelning av verksamhetsansvaret mellan ndmnder och mellan namnd och
bolag leder till suboptimering av resurser, felaktiga prioriteringar och otydlighet i
information mot medborgarna.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomférd utan anmarkning. Kontrollen visar att generella
gransdragningslistor upprattade och dokumenterade mellan Idrotts- och
fritidsnamnden och respektive bolag; Sportfastigheter, Skolfastigheter och UKFAB.
Dessutom finns en sarskild gransdragningslista upprattad for pagaende arbete vid
Studenternas IP mellan namnden och Sportfastigheter.

Rutin finns upprattad for felanmalan i fastigheter.

Atgéarder

Arbetet med rutinbeskrivningar inom olika omraden &r ett pagaende arbete, vilket
aven omfattar ett uppmarksammat behov av kompletteringar och fértydligande av
gransdragningar vid hyror i nybyggnadsprojekt.
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Genomford kontroll

Kontroll av vilka gransdragningslistor och rutiner som finns upprattade mellan IFN och
annan namnd eller bolag.

Kontroll av att styrdokument implementerats och efterlevs

Otydlighet kring olika namnders och bolags ansvar kopplade till arrangemang av
evenemang leder till en splittrad och otydlig situation for aktérerna som kan skada
kommunens attraktivitet som plats fér evenemang.

Resultat av kontroll

Granskningen dr genomférd med mindre anmarkning. Rutiner har upprattats generellt
for matcharrangemang och paketering av evenemang.

Det finns behov av att tydliggéra ansvarsomraden mellan Sportfastigheter och
namnden innan 6verlamningen av Studenternas fotbollsarena, framst vad som galler
vid evenemang.

Atgérder

Rutiner mellan namnden och Sportfastigheter behover kompletteras med avseende pa
evenemang pa Studenternas fotbollsarena

Genomford kontroll

Kontroll av vilka rutiner som upprattats inom omradet evenemang.
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Idrotts- och fritidsnamnden

Ett aktiverande dokument som idrotts- och fritidsndmnden fattade beslut om den XX xxx
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Internkontroliplan 2019

Inledning

Kommunfullméktige i Uppsala kommun antog den 26 mars 2007 ett reglemente for intern
kontroll 1 Uppsala kommun och kommunens heldgda bolag. I reglementet beskrivs hur arbetet
med den interna kontrollen ska struktureras och rapporteras till kommunstyrelsen, som har det
overgripande ansvaret for fragan.

Idrotts- och fritidsndmnden uppréttar arligen en internkontrollplan. Planen ska vara ett stod i
styrningen av verksamheten och ett hjdlpmedel for att nd verksamhetsmalen. Planen ska
forsékra att

e Verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt
e Den finansiella rapporteringen och information om verksamheten &r tillforlitlig
e Verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer

Internkontrollplanen beskriver vad som behdver goras utifran viktiga risker som framkommit
1 riskanalysen. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen f6ljs upp enligt beskriven
frekvens och metod. Resultatet av uppfoljningen redovisas arligen till kommunstyrelsen.

Internkontrollplanen innehaller ockséa en beskrivning av hur ndmnden arbetar med intern
kontroll och hur internkontrollplanen anvands for att utveckla detta arbete.

Namndens arbete med intern kontroll

Internkontrollarbetet bestar av riskanalys, vardering och prioritering av identifierade risker,
uppréttande av internkontrollplaner samt 16pande information. Arbetet syftar till en god
internkontrollmiljo dér risker hanteras och avvikelser uppticks eller forhindras 16pande.

Internkontrollplanen for 2019 beskriver kontrollatgarder utifran de risker som framkommit
under véren och sedan vérderats och prioriterats av forvaltningens chefsgrupp i augusti 2018.
Tillkommande risker har varderats under hosten 2018.

Planen omfattar kontroll av verksamhetens organisation, rutiner samt efterlevnad av
lagstiftning och kommunens interna styrdokument. Arbetet med intern kontroll genomfors
inom ramen for nimndens budget 2019.
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Uppf6ljning av planen gors enligt beskriven frekvens och metod kopplat till respektive
kontrollpunkt. Resultat av genomf6rd granskning utifran internkontrollplanen redovisas till
ndmnden i samband med tertialuppfoljningarna. Redovisning gors vid angiven tidpunkt 1
planen samt sammanfattas i en rapport per heldr som vidarerapporteras till kommunstyrelsen.

Utveckling av den interna kontrollen

I arbetet med framtagandet av risker har verksamhetens styrande chefsgrupp varit involverad
och inte enbart forvaltningsledningen. Under aret planeras utveckling genom att for
verksamheten utomstaende medarbetare inom Stadsbyggnadsforvaltningen granskar att de
kontroller som angivits i idrotts- och fritidsndmndens internkontrollplan dr genomfoérda enligt
angivna tidpunkter.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom
Stadsbyggnadsdirektor
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Kontrollomrade

Omraden som det ska finnas kontrollmoment inom. Det finns fem stycken
kontrollomraden:

- Verksamhetskontroller

- Kontroller av system och rutiner

- Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut

- Finansiell kontroll

- Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Riskbeskrivning

Beskrivning av den risk som ligger till grund fér kontrollmomentet.
Hamtas fran riskregistret.

Kontrollmoment

Konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera eller i vissa fall
eliminera riskerna. Kontrollmomenten kan antingen vara férebyggande eller
upptackande och korrigerande.

Férebyggande kontrollmoment ar atgarder for att undvika att brister uppstar.
Upptéckande och korrigerande kontrollmoment hjélper ndmnden att se om
riskerna har lett till de handelser som kan befaras och visar pa vilka atgarder
som behover vidtas fér att komma tillratta med bristerna.

Kontrolimetod

Beskrivning av hur, nér och hur frekvent kontrollmomentet ska genomféras.

Tidpunkt for rapportering

Tidpunkt da kontrollmomentet ska rapporteras till nAmnd.




Risker och kontrolimoment
Nimnden uppdrar at forvaltningen att utse kontrollansvarig for respektive kontrollmoment.

Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrolilmoment ' Kontrolimetod Sdpunit for
| rapportering
Kontroller av system | Otydlig uppdelning av Kontroll av processer inom Kontrollera att Augusti
och rutiner verksamhetsansvaret mellan ndmnder och | aktuella omraden gransdragningslistor och rutiner
mellan ndmnd och bolag leder till upprattats.

suboptimering av resurser, felaktiga
prioriteringar och otydlighet i information
mot medborgarna.

Kontroll av Otydlighet kring olika nédmnders och bolags | Kontroll av att styrdokument Kontrollera att rutiner Augusti
efterlevnad av regler, | ansvar kopplade till arrangemang av implementerats och efterlevs. upprattats
policyer och beslut evenemang leder till en splittrad och

otydlig situation for aktérerna som kan
skada kommunens attraktivitet som plats
for evenemang.

Verksamhetskontroll | Brist pa strukturerad omvarldsbevakning Kontroll att kunskap om Kontrollera att rutiner April och december
som grund for verksamhetens utveckling utvecklingen avinom ndmndens upprattats for systematisk
innebadr risk att vi inte har flexibla och omrade inhdmtas och far omvarldsbevakning
anpassningsbara anldggningar. paverkar pa planeringen.

Finansiell risk Bristande koordinering av 6kade krav pa Kontroll av att behov och Kontrollera att rutiner April och december
anpassad anldggningsdrift med planering synpunkter fran upprattats for att fanga upp
och byggnation av nya anlaggningar anldggningsdriften finns med i driftperspektivet i
innebar risk for onddig 6kning av planeringsskedet bestallningsprocessen
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Kontrollomrade

Riskbeskrivning

driftkostnad for personal och
maskinkostnad.

Risk att fa kapitalférstoring om vi inte kan
ta hand om anlaggningarna. Risk att
bristfallig skotsel innebdr. Risk att
garantiatagande fran leverantérer inte kan
utldsas pa grund av bristféllig skotsel.

Kontrolimoment

Kontrolimetod

22)

Tidpunkt for

rapportering

Overhettad arbetsmarknad. Allmin
bristande leveransférmaga inom SBF.
Uppsala nar inte mal inom bostadstillvaxt.
Infrautbyggnad kan ej genomforas.

kartldggning bland medarbetare

Kontroll avseende Forekomst av oegentligheter leder till Kontroll av kunskap hos Enkat till alla fortroendevalda december
oegentligheter, brister i maluppfyllelse, ekonomiska kommunens politiker och och chefer om kunskap om
mutor och jav forluster och att medborgarna tappar i tjdnsteman om regler for mutor, mutor, jav och representation.
fortroende for kommunen. jav och representation.
Verksamhetskontroll | Att inte klara kompetensforsérjningen. Kontrollera genomférd Kontrollera att kartldggningen augusti

ar genomford.

for att identifiera framtida ledare.
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