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Inledning

Ifous-programmet Entreprenoriellt larande ar ett tre-arigt nationellt FoU-program
med malet att entreprencriell pedagogik ska implementeras i de medverkande
skolenheterna (FoU-program Entreprenoriellt larande, projektplan). Initialt deltog
totalt 27 skolenheter fran Kiruna i norr till Landskrona i s6der, varav 21 tillhérde
gymnasiet och 6 grundskolan. I programmet ingar bade utbildning och forskning. I
projektplanen pétalas behovet av mer forskning och utveckling inom omradet for att
fa fram ny kunskap och for att utveckla metoder som ger resultat i klassrummet.
Tanken ar att forskningen ska f6lja utvecklingsprocessen under dessa tre ar och av den
anledningen kommer uppfoljande studier att goras varje ar. Doktoranderna som
genomfor sina studier i anslutning till sin forskarutbildning bidrar med kvalitativa
studier, en med fokus pa grundskola och en med fokus pa gymnasieskola.

Programmet startade 2012 och foreliggande rapport avser att presentera resultaten
frdn det forsta aret. Denna rapport ar siledes en av flera delar i detta
utvecklingsprogram. Uppdraget ar utfort av forskare och doktorander vid Pedagogiska
institutionen, Umea universitet. Rapporten inleds med en teoretisk del dar
entreprenorskapets vag in i skolan presenteras samt ett resonemang kring begreppen
entreprenoriell pedagogik och entreprenoriellt larande. Darefter foljer en bakgrund till
studien och dess genomforande, vilken efterfoljs av en redovisning av dels
entreprenoriella larare, dels de enkidtundersokningar som genomforts bland elever,
larare och rektorer. Rapporten avslutas med nagra reflektioner relaterade till
resultaten. Eva Leffler ar huvudansvarig for rapportens helhet. Den teoretiska delen
utgar framst fran Eva-Lena Lindster Norbergs och Monika Diehls forskningsplaner
och har bearbetats av Eva Leffler. Gunilla Néasstrom ar ansvarig for analysen i SPSS
och for den kvantitativa redovisningen. Bilden pa framsidan ar gjord av Ulrika Sahlén.

Umea i december 2013

Eva Leffler, Eva-Lena Lindster Norberg, Monika Diehl och Gunilla Nasstrom
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Entreprenorskap i skolsammanhang

Entreprenorskap, entreprenoriell pedagogik, entreprencriellt larande, och
foretagsamhet ar begrepp som numera férekommer och anviands pa olika satt i skolan.
Vad det egentligen innebar for skolors pedagogiska sitt att arbeta och hur det paverkar
elevers larande ar an sa lange ett relativt obeforskat omrade. Daremot finns intresse
for om, och pa vilka sitt, entreprendoriellt larande kan bidra till hogre motivation, okat
larande och darmed hogre méaluppfyllelse samt forhoppningar om att entreprenoriellt
larande ska bidra till att andelen ”drop outs” fran gymnasieskolan minskar. Detta
hianger daven samman med samhaillsekonomiska fragor som att inforandet av
entreprenoriellt larande pa sikt kan bidra till att det skapas fler foretag.

Entreprencorskap har sin grund i ekonomi och foretagande, men sedan slutet av 1980-
talet har begreppet borjat kopplas samman med utbildning och utveckling av skolan.
OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) och EU
(Europeiska Unionen) har under snart tre decennier pladerat for en mer
entreprendriell utbildning och ett mer entreprendriellt samhaille. Detta har ocksa
vunnit acceptans over hela det politiska spektret, bdde i Sverige och internationellt
(Mahieu, 2006). 1 Sverige paborjades arbetet med att inféra entreprenorskap i
skolsammanhang i mitten av 1990-talet av den dévarande socialdemokratiska
regeringen, men det ar forst 4r 2011 som begreppet blir inskrivet i styrdokumenten for
grund- och gymnasieskolan.

I policydokument fran EU, OECD/CERI och den svenska regeringen (t.ex. Europeiska
Kommissionen, 1998; OECD, 1989; Regeringskansliet, 2009) samt framst fran
forskare hemmahorande inom den ekonomiska sektorn t.ex. Sarasvathy &
Venkataraman (2011), ar det framforallt ekonomiska skal som framhélls for att infora
entreprenorskap i skolan. Argument som lyfts fram ar att vi star infor nya ekonomiska
utmaningar i form av globalisering, vilket i sin tur leder till att en ny kunskapsekonomi
héller pa att vixa fram. Ytterligare argument for inforandet av ett entreprenoriellt
forhallningssatt i skolan ar vetskapen om en forandrad och otrygg arbetsmarknad samt
det faktum att vi har en aldrande befolkning som behover forsorjas (Europeiska
Kommissionen, 2012; Skolverket, 2010a). Aven om det ir de ekonomiska skilen som i
huvudsak betonas finns en underliggande 6nskan om att ocksa foriandra skolan till
nagot mer modernt, nagot som passar det nya kunskapssamhillet. Den ”gamla”
formedlingspedagogiken anses forlegad och passar inte liangre in i vara elevers
livsvarld. Elever behover nagot annat for att klara sig utanfor skolan (se bl.a.
Thornberg & Thelin, 2011 och Siljo, 2007). Det finns ocksa svensk forskning med
ambitionen att oOka forstdelsen for vad begreppen entreprenorskap och
entreprenoriellt larande kan innebara nar de anvands i skolan for larare, elever och
skolledning (se t.ex. Berglund & Holmgren, 2007; Holmgren, 2009; Leffler, 2006;
Otterborg, 2011; Svedberg, 2007).

I och med intaget i skolan har det starka samband som entreprenorskap och
entreprenoriellt larande har till ekonomiska viarden, sakta kommit att forandrats
(Berglund & Holmgren, 2007). En entreprenor i skolan beskrivs snarare som en elev
som besitter vissa formagor som t.ex. att vara Kkreativ, vara initiativrik, ha
samarbetsforméga, vara ansvarstagande och risktagande, dn en elev som kan starta
foretag och bli foretagare (Skolverket, 2010b).
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Tydligt ar dock att entreprenorskap och entreprencriellt larande har haft svart att fa
en sjalvklar plats i den svenska skolan. Definitionen av begreppen har diskuterats och
motstdnd mot att fora in begrepp som ar sa forknippade med ekonomi, har enligt
Berglund & Holmgren (2013) varit stor. Det gar idag att se att det finns tva lager. Det
forsta lagret har en mer kritisk och ifragasattande inriktning, dar flera forskare menar
att de nyliberala idéerna fatt allt for stort utrymme i skolan och att eleverna enbart ses
som en tillgang for den ekonomiska tillvaxten (Beach & Dovemark, 2011; Carlbaum,
2012; Komulainen, Naskali, Korhonen, 2009; Korhonen, Komulainen & Raty, 2013;
Lilja, Qvarsebo & Tallberg Broman, 2010; Lingard & Ozga, 2007; Sjoberg, 2011).
Effekten av detta kan da bli att andra virden som demokrati och solidaritet far sta
tillbaka i skolans styrdokument. Det verkar finnas en 6verensstimmelse mellan dessa
forskare om att effektivitet, anstiallningsbarhet och ekonomi dr dominerande fragor.
Nyliberalism har inte bara dndrat samhallets fokus fran ett med vilfard i centrum till
ett dar sysselsattning och vinstintressen dominerar den politiska agendan, utan
nyliberalismen “changes the relationship between the individual and the society, and
the natur of the individual” (Hurch och Andrew, 2011, s. 561). I kritiken framfors ocksa
en genusproblematik som bestar av det faktum att sjilva definitionen av en
entreprenor anses vara en maskulin konstruktion och att detta gor det svéart for flickor
i en entreprendcriell utbildning att bade bli definierade som entreprenérer, men ocksa
att definiera sig sjalva som entreprenorer (Holm, 2010; Komulainen, Korhonen, Rity,
2009, 2013; Leffler, 2012).

Det andra lagret ar de som framhaller entreprendrskap och entreprenoriellt larande
som nagot positivt for skolan, ndgot som kan gynna bade larare och elever. Har betonas
att elevers motivation och drivkraft 6kar samt att larare ser entreprenoriellt larande
som ett sitt att ge eleverna verktyg for att klara sin framtid pa ett battre satt (Falk-
Lundgqvist et.al, 2011; Holmgren & Berglund, 2007; Otterborg, 2011; Svedberg, 2007).

Vid en genomgang av litteratur och artiklar om entreprenorskap i skolan gar det att
urskilja tva huvudlinjer. Dessa tva huvudlinjer framférdes forsta gangen pa policyniva
i OECD-rapporten Towards an entreprising culture- a challenge for education and
training (1989). I rapporten synliggors en tydlig viljeriktning mot vilket hall
medlemsldnderna, daribland Sverige, ska ga nar det giller utbildning. En bredare
inriktning av undervisning i entreprenorskap handlar om att utveckla elevers
entreprenorsanda och foretagsamhet kopplat till vissa personliga formagor. En
sndvare avser utbildning i hur man skapar och driver ett foretag (Skolverket, 2010b).
For att skolan ska ha mojlighet att utveckla dessa kompetenser hos eleverna
foresprakas en forandring av arbetsmetoder snarare dn en forandring i laroplanen
vilket den snava definitionen foresprakar. Andra forskare uttrycker utbildningens
inriktningar som om, genom och for entreprendrskap (Johannission & Madsén, 1997).
Om ar innehallsriktad, genom processdriven och for ar sysselsattningsinriktad.
Undervisningens syfte och mal blir olika beroende pé vilken av ovanstdende inriktning
som ligger i fokus. Det blir darmed formerna for larandet som blir det centrala.

Den breda definitionen handlar om att utbilda elever till kreativa, nyfikna,
initiativtagande, nyskapande, risktagande, motiverade och innovativa individer med
god sjalvtillit, egenskaper som anses vara forutsattningar for att kunna bidra till
nytankande, forandring, utveckling osv. i befintliga organisationer och pa befintliga
arbetsplatser. Formagorna anses ocksa onskvarda och nodviandiga for att eleverna i
framtiden ska se eget foretagande som ett alternativ till anstallning. Generellt kan
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sdgas att fokus pa formégor av denna art tycks vara det man i forsta hand vill utveckla
hos elever i grundskolan, foretradesvis i de tidiga arskurserna, 1-6, men aven i senare,

7-9.

For aldre elever tillkommer dock undervisning om mer patagliga fardigheter nar det
galler mojligheten att kunna starta ochdriva foretag, ofta genom kontakter med
naringslivet t ex i form av goda exempel genom forelasningar av foretradare for
naringslivet, undervisning om foretagsekonomi, och ofta genom att elever sjalva far
prova att lansera produkter av olika slag — praktisk ovning. Den sniva definitionen av
undervisning i entreprenorskap omfattar i okad utstrackning undervisningen i
gymnasiet och dven pa hogskola/universitet (Dahlstedt och Hertzberg, 2011; Falk-
Lundgqyvist et al., 2011; From, 2009; Leffler, 2006; Olofsson, 2009; Regeringskansliet,
2009; Skolverket, 2010b). Orsaker till att entreprenorskap fors fram som en
angeldgenhet for skola och utbildning kan saledes ses pa olika sitt, beroende pa vem
man fragar. I Skolverkets kunskapsoversikt lyfts tva nivaer fram:

P4 ett 6vergripande plan patalas ofta orsakssamband och perspektiv
som har att gora med globalisering, konkurrens, tillvaxt,
sysselsattning eller regional utveckling. Pa ett individplan handlar
det ofta om elevers lirande, motivation och kunskaper for att mota
och skapa morgondagens samhalle. (Skolverket, 2010b, s.8)

I relation till den sndva inriktningen om foretagande finns ocksa forskning med ganska
tydliga resultat. En langtidsstudie har gjorts pa elever som tilldts starta foretag inom
konceptet UF (Ung Foretagsamhet). Det visar sig att dessa elever redan i unga ar
bidragit till nya jobbtillfallen vilket i sin tur generar miljardintikter till staten arligen
(Wennberg, 2011; Moberg, 2012). Wennberg (2011) menar att det kan slas fast att UF-
verksamheten har haft betydande ekonomiska effekter pa samhaéllsutvecklingen.
Konceptet UF har dock funnits sedan borjan pa 1980-talet, medan tanken att anvinda
entreprenoriellt lirande i alla Amnen, den breda definitionen ar relativt ny och darfér
finns det dnnu inte nagon forskning som visar pa dess effekter i samma utstrackning.

Det ar ocksa viktigt att papeka att entreprenorskap studeras av flera discipliner och att
policydokument och idéer kring dmnet i forsta hand har sitt ursprung fran olika
organisationer (i Sverige t ex f.d. Nutek, numera Tillvaxtverket) vilka har en utveckling
av ndringslivet som huvudintresse, nationellt och internationellt. Detta i sin tur
paverkar politiken och politiker, som pa olika sitt bidragit till asikter som handlar om
att manniskor i ett tidigt skede behover forviarva dessa formagor och kunskaper.
Saledes har skolan bedomts vara en viktig aktor och arena i sammanhanget (Dahlstedt
och Hertzberg, 2011; Leffler, 2006; Mahieu, 2006; Regeringskansliet, 2009). Det
hdavdas ocksa (exempelvis From, 2009; Lundstrom, 2007; Mahieu, 2006) att
laroplansforfattare och skolan i ménga fall okritiskt har anammat retoriken och de
“undervisningspaket” som kommer fran aktorer utanfor skolan som t ex naringslivet,
och dar exempelvis olika tavlingsmoment ar ett viktigt motivationshojande inslag (t ex
Ung Foretagsambhet).

Entreprencrskapets tva utbildningsinriktningar, den breda och den sniva som
formulerades for 6ver tjugo ar sedan har nu etablerats i styrdokument for skolan. I
Regeringens strategi betonas att entreprenorskap ska lopa som en rod trad genom
utbildningssystemet vilket kraver en forandring i arbetsmetoder 6verlag oavsett vilket
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amne en larare undervisar i. I ldroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet 2011, Lgr 11, formuleras det pa foljande sitt:

En viktig uppgift for skolan ar att ge overblick och sammanhang.
Skolan ska stimulera elevers kreativitet, nyfikenhet och
sjalvfortroende samt viljan till att prova egna idéer och l6sa problem.
Eleverna ska fa mojlighet att ta initiativ och ansvar samt utveckla sin
formaga att arbeta saval sjalvstandigt som tillsammans med andra.
Skolan ska darigenom bidra till att eleverna utvecklar ett
forhallningssatt som framjar entreprenorskap (Lgr 11, sid 9).

Ovanstaende citat kopplas i forsta hand till det bredare synsittet, medan den sniva
inriktningen syns i styrdokumenten for gymnasieskolan dar specifika kurser i
entreprenorskap skapats och elever som laser dessa kurser forviantas starta foretag
eller driva olika projekt. Den formuleras i Ldroplan, examensmdal och
gymnasiegemensamma dmnen for gymnasieskola 2011, Gy11, pa féljande sitt:

Forandringar i arbetslivet, ny teknologi, internationaliseringen och
miljofragornas komplexitet stiller nya krav pa maéanniskors
kunskaper och satt att arbeta. Skolan ska stimulera elevernas
kreativitet, nyfikenhet och sjilvfortroende samt vilja att prova och
omsitta nya idéer i handling och att 16sa problem. Eleverna ska i
skolan fa utveckla sin formaga att ta initiativ och ansvar och att
arbeta bade sjalvstandigt och tillsammans med andra. Skolan ska
bidra till att eleverna utvecklar kunskaper och forhallningssatt som
framjar entreprenorskap, foretagande och innovationstdnkande.
Darigenom oOkar elevernas mojligheter att kunna starta och driva
foretag. Entreprenoriella formagor ar vardefulla for arbetslivet,
sambhallslivet och vidare studier (Gy 11, sid 7).

Elever i gymnasieskolan omfattas siledes badde av den sniva och den breda
utbildningsinriktningen i vilket den senare aterspeglas i de formuleringar som ar
identiska med Lgr 11. I forordet till Regeringens Strategi for entreprenorskap inom
utbildningsomradet (2009), uttrycks en forhoppning att de "som ar verksamma inom
olika delar av utbildningsvisendet ska kianna sig inspirerade att utveckla
undervisningen inom detta omrade”.

Vilka effekter far da inforandet av den entreprenoriella pedagogiken pa vara barn och
ungdomars lirande? Faktum ar 4nda att det nu finns i vara styrdokument. Skolverket
(2010a) skriver att behovet av vetenskaplig forankring ar stort nar det giller
pedagogiska och didaktiska fragor. Detta for att oka forstaelsen for vad pedagogiskt
entreprenorskap egentligen tillfor undervisningen och vilka resultat det ger pa sikt. Det
finns idag ganska lite forskning 6verhuvudtaget pa hur olika pedagogiska metoder
paverkar elevers lirande (Skolinspektionen, 2010). Annu mindre forskning finns kring
hur olika metoder paverkar flickor och pojkars larande (Heikkil4, 2011).

Entreprenoriell pedagogik och entreprenoriellt liirande

Enligt Skolverket (2010b) ar syftet med entreprenoriellt larande att utveckla och
stimulera generella kompetenser som att ta initiativ, ansvar och kunna omsitta idéer
till handling. Det handlar om att utveckla nyfikenhet, sjalvtillit, kreativitet och mod att
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ta risker, frimja kommunikation, samarbete och formagan att ta beslut. For att detta
ska bli verklighet ar det skolans uppgift att betrakta eleven som kompetent och som en
medarbetare till sina larare och sina klasskamrater, vilket kan medverka till att eleven
kanner sig mer delaktighet och motiverad i larandet (Falk-Lundqvistet al., 2011).
Motivationen kan ocksad hdjas om undervisningen styrs av elevernas egna fragor och
nyfikenhet (Ibid). Larares kompetens och ledarskap ar darmed central och lyfts fram i
savil pedagogisk litteratur som inom forskning och policy (Europeiska kommissionen,
2011; Leffler, 2009; Svedberg, 2007). For lararens del handlar det om mod, att vaga
slippa pa kontrollen, forandra vanor och bryta monster. Forméagan att utveckla
samarbetet med narsamhillet och bygga nitverk och darigenom foérandra
undervisningsformer och larprocesser lyfts ocksa fram. Enligt Otterborg (2011) ar det
flera kriterier som behover uppfyllas for att en uppgift i skolan ska anses vara
entreprenoriell. For det forsta ska den ha en form som ger eleverna stort inflytande
over sitt arbete. For det andra ska eleverna fa mojlighet att bade liara pa egen hand och
tillsammans med andra. Uppgifterna ska dessutom vara autentiska och ska
genomforas bade i och utanfor skolan. Ett entreprenoriellt larande ska praglas avlédnga
sammanhingande processer, vara problemorienterat, projektbaserat och uppbyggt pa
elevens ansvarstagande (Ibid). For att elever ska kinna sig motiverade och att larandet
ska upplevas meningsfullt poangterar Falk-Lundqvist et al., (2011) vikten av att utga
fran elevers livsviarld och att tanka cirkulart och inte linjart kring larandet. De menar
vidare att om arbetssitten forandras kommer det att finnas fler alternativ for eleverna
och darfor kommer en entreprenoriell pedagogik att medfora att fler elever kan finna
sin egen larstil och kinna mer meningsfullhet i skolan.

En entreprenoriell skola beskrivs ibland i litteraturen som négot som star i motsats till
en “traditionell” skola, i vilken den traditionella betraktas som ett hinder for att
utveckla den entreprenoriella pedagogiken (Johannisson & Madsén, 1997). I en
traditionell skola finns en stark tro pd dmnesindelning, medan en entreprenoriell
pedagogik star for det tvarvetenskapliga och amnesintegrerade (Falk-Lindqvist et al.,
2011). Envags-kommunikation och elevers passiva lyssnande ar ocksa begrepp som
forknippas med en traditionell skola, medan elevers aktivitet framhivs i en
entreprenoriell larmiljo. P4 sa sitt kan entreprenoriell pedagogik handla om att
legitimt “aterinfora” utvecklande av elevers fardigheter med avseende pa just
kreativitet, ansvarstagande, skapande, samarbete, mojlighet till Aamnesovergripande
temaarbeten, projekt etc. Da blir entreprencriell pedagogik det “nya” sittet att
undervisa. Eller ocksa kan det vara som Ellmin (2011, s. 14) uttrycker det “att dagens
betoning av entreprendoriellt lirande ar ett uttryck for forsoken att hitta ratt i dagens
sammanhand”. Motsattningen som malas upp mellan entreprendriell och traditionell
pedagogik, liknar pa manga sitt den diskussion som har forts under lang tid om den
s.k. formedlingspedagogiken och ett progressivt synsitt pa skolans verksamhet. De
som anammar formedlingspedagogiken ar de som ser kunskap som en given
vetenskap, dar fakta betraktas som objektiv och fardig att lasas in for att sedan
examineras genom traditionella prov (Gustavsson, 2002). Nar det galler
progressivismen ar det elevers motivation och larande som star i centrum samt att
undervisningen ska vara autentisk och i nira relation med samhillet och livet (Bailey,
Mc Carty, & Carr, 2011), vilket skulle kunna liknas med den entreprenoriella
pedagogiken. Dewey som anses vara grundare till progressivismen foresprikade en
holistisk utbildning, dar barnet star i tydlig relation mellan samhallet och laroplanen
(Ibid). Ett entreprenoriellt larande foresprakar ocksd ett nira samarbetet med
narsamhallet, sa eleverna far en sa verklighetsbaserad utbildning som mojligt (Leffler,
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2006). John Dewey ar stark forknippad med begreppet "Learning by doing” med
vilket han menade att det var genom lek och konkreta problem som eleverna skulle
lara sig att 16sa problem och fa ny kunskap (Bailey, Carr, & McCarty, 2010). Det som
dock karakteriserar Deweys tes ar att “gorandet” ar tydligt sammankopplat med
reflektion. Det ar genom reflektion av erfarenheter som larandet sker (Pepin, 2012).
Nutek (2005) foresprakar i skriften Ldarare om foretagsamhet att entreprendrskap i
skolan bl.a. ska karaktariseras av "Learning by doing”. Dewey och progressivismens
idéer har haft ett uppenbart inflytande nar entreprenoriellt larande har definierats
(Lackéus & Moberg, 2013). De arbetssatt och de fardigheter som efterstravas i
entreprenoriell pedagogik har egentligen varit en del av skolans verksamhet under
flera decennier, men kan ses som hotade i dagens skola, dar ordning och reda,
kvalitetsarbete, forhallandevis strikta bedomningskriterier, krav pd dokumentation,
matbarhet, utvardering mm, star hogt pa agendan bade internationellt och i Sverige.
Man skulle kunna siga att entreprenorskap och entreprenoriellt larande, i svensk
skolkontext, vill utveckla elevers forhallningssatt och férmagor i en riktning som kan
motverkas av matbara kunskapskrav i styrdokumenten. Formagor som efterstravas
nar det giller entreprendoriellt larande ar inte litta att mata och det finns uppenbara
risker att larare inte vill/kan/vagar/orkar lagga tid pa den typen av aktiviteter:

The social and moral purposes of scholarship and teaching that have no
immediate measurable performative value are put under threat (Ball,
2010, S. 126)

Det som ovan beskrivs ger naturligtvis en nagot forenklad bild av hur man kan se pa
kunskap och undervisning. Vi ser det anda som betydelsefullt att lyfta fram denna
konflikt i resonemanget kring entreprenoriellt larande.

Nar entreprenorskap och entreprendriellt larande sitts samman med utbildning och
skola och nar det for larare och skolledare ska goras tillampbart har kopplingen till
ekonomi och foretagande som vi ser det blivit svagare. Det ar istallet de
entreprendriella formagorna och bilden av ett annat arbetssétt i skolan som vixer
fram. Holmgren (2007) menar att nar liarare beskriver varfor de vill arbeta
entreprenoriellt ar en anledning att de vill utveckla undervisning och larande i skolan.
En annan anledning ar en 6nskan om att eleverna i vuxen alder ska se mojligheter med
att stanna kvar pa orten och att bidra till en framtida arbetsmarknad. Det handlar helt
enkelt, enligt Holmgren att som larare utveckla ett forhallningssatt som framjar denna
utveckling.

Bakgrund

Ifous-programmet Entreprenoriellt ldrande ar ett tre-arigt program vars syfte ar att
ge skolor stod i utvecklingsarbetet inom entreprenoriellt larande samt folja dess
effekter via forskning. I programmet ingar utbildning och forskning. Utbildningen
genomfors av ldarare fran Umea universitet och forskningen genomférs av senior
forskare samt tva doktorander , samtliga fran Pedagogiska institutionen, Umea
universitet. Kommunikation och transparens ar ledord for att programmets
vetenskapliga del ska komma alla deltagare till del. For att underlatta kommunikation
har en forskningsstyrgrupp bildats. Denna bestar av tva personer frin Pedagogiska
institutionen, Umea universitet, tillika doktorandernas handledare och tva fran Ifous
styrgrupp varav den ena ar FoU-ansvarig vid Ifous och den andra representerar
huvudmannen.
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Forskningens huvudsyfte ar enligt Ifous-programmet, att studera och finna samband
mellan entreprendriellt larande och elevers resultat. Resultat kan betraktas och forstéas
ur flera olika perspektiv. Ett perspektiv dar att fokusera pa kunskapsresultat.
Kunskapsresultaten viarderas och bedoms utifran kunskapskrav. Ett annat perspektiv
ar att se om de sociala malen uppfylls, dvs. om skolan lyckats med att utveckla
individerna till harmoniska méanniskor och samhéallsmedborgare i vidare mening
(H60g & Johansson, 2011). Entreprendcriellt larande utgar dven fran processerna dvs.
hur undervisningen genomfors. Elevens egna drivkrafter, motivation och
meningsfullhet ar centrala delar i entreprenoriellt larande. Processer ar dock svarare
att mita och bedoma och stiller andra krav dn de verktyg som framst anvands for att
mata och bedoma produkter, dvs. kunskapsresultat.

Inom ramen for Ifous-programmet har ocksa ett nationellt forskarnatverk bildats. I
Pedagogiska institutions larplattform Moodle har ett samtalsforum 6ppnats dar fragor
och idéer kring entreprenorskap och entreprenoriellt larande kan diskuteras. For
narvarande ingar forskare fran Chalmers i Goteborg, Goteborgs universitet, Hogskolan
i Gavle, Hogskolan i Jonkoping, Karlstad universitet, Linnéuniversitetet i Vaxjo och
Kalmar, Luled Tekniska universitet, Lunds Universitet, Mittuniversitetet i Sundsvall,
Mailardalens hogskola, Stockholms universitet, Umea universitet och Ifous FoU-
ansvarig. Tanken med natverket ar att bade diskutera forskningsfragor och att sprida
kunskaper om den forskning som bedrivs. Vid en kommande nordisk pedagogisk
konferens i Lillehammer (mars 2014) kommer nitverket att samlas. Forskare och
doktorander fran de olika larosatena kommer att bidra med paperpresentationer. Ett
nordiskt niatverk ar ocksa under uppbyggnad.

I kartlaggningen som genomforts ar en ingang att forsoka fanga skolornas kultur. En
skolkultur innehaller sjalvklarheter som vi séllan reflekterar 6ver (Falk-Lundqvist, et
al., 2011). Det finns liksom i "vaggarna” och ar nagot som alla pa en skola tar forgivet.
Alla som arbetar pa en skola dr bade medskapare till kulturen och formas av kulturen.
En skolkultur paverkas bland annat av skolledares mal och vision med verksamheten
samt larares kunskaps- och elevsyn. For att fa en uppfattning av skolornas kultur ar
elevers, larares och rektorers uppfattningar och forestillningar om undervisning
viktiga att fa ta del av. Av den anledningen har vi valt att stélla enkatfragor till elever,
larare och rektorer.

Nar det galler elever har ett urval gjorts for att materialet skulle bli greppbart. I
grundskolan ar det arskurs 8 och i gymnasieskolan ar det arskurs 2 som enkéiten
vander sig till. Valet av arskurs 8 utgar ifran mojligheten att kunna folja dem i arskurs
9 samt fa mojlighet att se om de val som gors till gymnasiet pa nagot satt forandrats i
och med Ifous-programmet. Valet av arskurs 2 i gymnasiet utgar fran att kunna folja
eleverna i arskurs 3 samt 4ven om de eftergymnasiala valen har forandrats. Skolornas
egen statistik kan har bli behjilplig. Samtliga rektorer och larare som ingar i
programmet har erbjudits svara pa enkiten vilket inkluderar bade de larare som deltar
i Ifous seminarieverksamheter och deras kollegor pA hemmaplan. Vissa oklarheter om
vilka larare som skulle besvara enkaterna foreligger dock, vilket kan ha bidragit till att
svarsfrekvensen inte blev sa hog.
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Genomforande

Denna forskningsrapport syftar i forsta hand till att ge en nulagesbeskrivning av vad
de medverkande skolorna idag befinner sig for att sedan kunna folja processen under
de foljande tva aren.

Foljande fragestillningar ar viagledande i studien:

» Vad karakteriserar entreprenoriella larare?
« Pavilka sitt anser skolorna att de arbetar entreprendriellt enligt
a) eleverna?
b) lararna?
¢) rektorerna?
e I vilken grad oOverensstimmer elevers/larares/rektorers upplevelse av
undervisningen i allmanhet?

e Vad har Ifous-programmet medfort for forandringar pa skolorna enligt larare
och rektorer?

Rapporten innehéller resultat fran tva studier. En studie viander sig till samtliga
deltagande skolors elever, larare och rektorer. For att fa en sa bred bild som mdgjligt av
var de olika skolorna befinner sig och hur de tinker avseende entreprendoriellt larande
samt kunna f6lja denna process under tre ar blev valet att gora en kvantitativ studie.
Elevers, larares och rektorers bilder av sina skolor och den undervisning som bedrivs
ar viktig att fanga. Vi har ockséa valt att utga fran Skolinspektionens rapporter fran de
enskilda skolorna. Detta for att fa en s samlad bild som mojligt av de medverkande
skolorna. Enkatfragorna har formulerats med stod fran Skolverkets statistik och
utvardering (OECD/PISA Programme for International Student Assessment, TIMSS
[Trends in International Mathematics and Science Study], ICCS [Internationell studie
om medborgar- och samhallsfrigor i skolan], forskningsrapporter, artiklar och
policydokument samt Ifousdeltagarnas egna fragor som de onskar fa beforskade.
Fragorna gick sedan ut pa remiss till doktoranderna, utbildarna och forskare vid
Pedagogiska institutionen vid Umea universitet. Darefter genomfordes en testomgang
bland elever i arskurs 8, larare vid en 7-9 skola samt en rektorsgrupp fran Skolverkets
rektorsprogram.

Enkiterna ar webbaserade och lankar till respektive enkidt skickades ut till
kontaktpersoner och skolledare vid varje skola. En tidsplan for nar respektive enkat
skulle besvaras skickades ut till styrgrupp och kontaktpersoner i borjan av ar 2013 (se
bilaga). Totalt besvarades enkiterna av skolledare fran 22 av de 277 skolenheterna, dvs.
81 % svarsfrekvens, larare och elever fran 17 av de 27 skolenheterna dvs. 63 %
svarsfrekvens. Materialet har analyserats med hjalp av SPSS (Statistical Package for
the Social Sciences, ett datorprogram for statistisk analys). For att kunna jamfora
svaren mellan de olika grupperna beriaknades medelvardet och standardavvikelse.
Skillnader i resultat mellan olika grupper har ansetts stora nar
medelvardesskillnaderna ar mer an 0,20. Korrelationer har beriaknats mellan nagra av
frdgorna for alla som svarat pad motsvarande fragor med Spearman
rangkorrelationsmatt. Om korrelationen kvadreras, fas ett matt pa effektstorleken
(Abott & McKinney, 2013). Nar effektstorleken ar mellan 0,010 och 0,089 siags den
vara liten, mellan 0,090 och 0,249 medel och minst 0,250 stor effektstorlek (Abott &
McKinney, 2013).
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For att kunna jamfora skolor dar larare eller rektorer ansett att de arbetat med
entreprendriellt larande i storre eller mindre utstriackning har svaren pa fragan 1
vilken utstrackning anser du att din skola/program i nulidget arbetar med
entreprenoriellt larande?” delats in i tva grupper. De som svarat "I mycket liten
utstrackning” och "I ganska liten utstrackning” bildar gruppen I liten utstrdckning och
pad motsvarande satt bildar "I ganska stor utstriackning” och ”I mycket stor
utstrackning” gruppen I stor utstrdackning.

Eleverna delades upp i grundskola och gymnasieskola. Gymnasieeleverna delades i sin
tur upp i teoretiska och praktiska/estetiska program. Teoretiska program ar i denna
studie = ekonomiprogrammet, humanistiska programmet, naturvetenskaps-
programmet, samhallsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet. De oOvriga
programmen raknas till praktiska/estetiska program. Av gymnasieeleverna gar 233
teoretiskt program och 217 elever praktiska program. Lirarna i bade grundskola och
gymnasieskola delades upp i teoretiska och praktisk-estetiska amnen/yrkeslarare. Till
teoretiska admnen rdknas sprak, matematik, naturorienterande amnen och
samhaillsorienterande &mnen, Ovriga amnen ridknas in i praktiska-estetiska
amnen/yrkeslarare. Det finns 113 larare som undervisar teoretiska amnen och 94 som
undervisar praktiska-estetiska amnen/yrkeslarare.

Entreprenoriella lidrare

Den andra studien avsag att ringa in och finga kvaliteteter som entreprenoriella larare
har. En relevant fraga i detta sammanhang ar om det ar mojligt. Eftersom vi inte hittat
studier dar det tidigare var genomfort, valde vi att forsoka fa fram en sadan profil. Vi
kom i kontakt med Kandidata AB som arbetar med emotionell intelligens med det
arbetspsykologiska verktyget EQ-i (Emotional Quotient Inventory !) i samband med
rekrytering och utveckling2. Detta verktyg syftar till att skapa en bild av vilka férméagor
som varit framtradande och darmed verkar avgorande, for i det har fallet
entreprendoriella formagor bland larare. Genom att anvianda detta verktyg kan man fa
en vagledning i att hitta ratt personer till ratt plats. Begreppet Emotional Intelligence
myntades under 1980-talet av den israeliske psykologen Reuven Bar-On. Han ville
forsoka forsta varfor vissa manniskor mar battre och lyckas battre dn andra. En individ
med hogt EQ utgors av en person som kan leva i samklang med sin omgivning, lasa av
situationer, vara sociala samtidigt som de har kontroll 6ver sina egna liv. Ett s.k. EQ-
test mater en individs emotionella och sociala intelligens. Det som motiverar att vi valt
att lata ett antal larare gora detta test ar att det finns studier som visar att emotionell
intelligens ar viktigt for att skapa framgang bade i yrkeslivet och i det privata (se bland
annat Stein & Book, 2006). Det handlar om att mita ett antal formagor som visar hur
val en individ kan forsta sig sjdlv och sin omgivning samt anpassa sig efter radande
omstiandigheter. Entreprenoriella larare har i vissa studier jamstallts med eldsjdlar,
och det har inneburit att det har varit larare som verkligen har brunnit for sin sak och
varit drivande i utvecklingsarbeten. Det som dock kdnnetecknar eldsjalar ar att de har
en tendens att brinna upp i bdda dndar och att de har svart for att forankra sina idéer.
De ar kianda for att “kora sitt eget race” vilket medfor att forandrings- och

! Stein & Book (2006) sid 2.
2 Information om EQ-i kommer fran kontakter pd Kandidata AB, de broschyrer som de ger ut samt
boken The EQ Edge. Emotional intelligence and your success av Steven J. Stein och Howard E. Book.
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utvecklingsarbeten kan bli sarbara om de vilar pd enstaka eldsjilars drivkrafter
(Leffler, 2006).

Vi var alltsd intresserade av att se om det skulle kunna ga att fi fram en bild av
entreprendriella larares kompetenser som i sin tur kunde framsta som goda exempel
och som andra larare skulle kunna reflektera omkring och lara av. Emotional Quotient
Inventory (EQ-i) ar ett webbaserat verktyg som anviands av Kandidata AB for att
genomfora undersokningen. Rektorerna vid de deltagande skolorna ombads att vilja
ut atta larare som de ansag vara entreprenoriella. Om det var mojligt skulle fyra avdem
undervisa inom teoretiska dmnesomraden och fyra inom praktiskt/estetiska &mnen
eller vara yrkeslarare. De skolor vars rektorer bedomde att det inte var mojligt att fa
ihop atta larare fick valja ut det antal de ansag var rimligt. For att rektorerna pa nagot
satt skulle ha en likartad utgangspunkt fick de ett utdrag frdn rapporten
Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor (2011,
sid 7-8) som har ett avsnitt som behandlar "The entrepreneurial teacher”. I rapporten
framstalls entreprenoriella larare som personer som har en passion for det de gor.
Likasa ar det viktigt att de har en positiv attityd, ar handlingskraftiga och kan inspirera
andra. Att vara trygg i sig sjilv, vara en sjilvklar ledare och se mdojligheter framfor
hindren lyfts ocksa fram. Lararna behover vara 6ppna infor andras idéer och tankar
och ha forméagan att se helheter och sammanhang. I sitt satt att undervisa behover de
tdnka nytt och kreativt och ha formagan att bygga natverk savil inom sin profession
som i niarsamhille och arbetsliv. Flexibilitet kidnnetecknar ocksd entreprencriella
larare men har handlar det om att hélla en viss balans och ocksa kunna sta med bada
fotterna pa jorden. Sammantaget bildar det har i det nirmaste en “perfekt larare” som
enligt Kommissionen kan vara svar att finna. Dessutom &ar det omojligt att
karakterisera enskilda individer. Kommissionen betonar istallet att det har handlar om
formagor som larare tillsammans ska ha for att kunna undervisa i, och uppratthalla en
entreprenoriell skolkultur.

Av de 27 skolor som ingar i programmet valde 22 skolor att delta. Totalt gick det ut 163
enkiter som besvarades av 9o larare, en svarsfrekvens pa 55 %. Lararna besvarade
testet via webben och fick en skriftlig aterkoppling fran Kandidata AB.
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Resultat
I resultatpresentationen har vi delat upp resultaten mellan den studie som avsag att
fanga bilden av entreprencriella larare och den enkitstudie som vinde sig till elever,
larare och rektorer. Forst presenteras beskrivningen vad som karakteriserar
entreprenoriella larare, darefter redovisas resultatet fran studien med rektorer, larare
och elever.

Vad karakteriserar entreprenoriella larare?3

Den profil som svaren utvisar bygger pa den totala andelen larare som genomforde
EQ-i. Pa grund av den relativt laga svarsfrekvensen har det inte gétt att gora en skillnad
mellan teoretiska och praktiskt/estetiska/yrkeslarare eller en skillnad mellan
grundskolans och gymnasieskolans larare. Medelvardet d4r 100 och normgruppen ar
nordamerikansk. Ett antal omraden har bearbetats, se figur 1.

Total El-podng 106
Sjélvuppfattning 107
Sjdlvkénsla
Sjdlvférverkligande 108
Kédnslomedvetenhet 108
Sjélvuttryck
Kdnslouttryck 106
Sjélvhévdelse 106
Sjélvstindighet
Mellanmdénskliga Férmdgor : 110
Sociala relationer | | 104
Empati | {111
Socialt ansvar | (111
Beslutsfattande |
Problemhantering
Realism 106
Impulskontroll
Stresshantering 106
Flexibilitet 105
Stresstolerans 104
Optimism 106
Livsglddje 103
50 70 90 110 130

Figur 1. Resultatpresentation av EQ 2.0 over entreprendriella larare. Figur fatt fran

Kandidata AB.

3 Resultaten har bearbetats med stod fran Kandidata AB.
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Modellen for EQ-i innehéller foljande:

SJALVUPPFATTNING

Sjalvkéansla: Respektera sig sjalv och samtidigt forsta och acceptera bade sina styrkor
och svagheter. Sjidlvkansla ar ofta associerat med kanslor av inre styrka och
sjalvfortroende.

Sjalvforverkligande: Formaga att standigt forsoka utveckla sig sjilv, att 4gna sin tid at
sddant som kinns relevant och meningsfullt for en sjalv och som leder till ett rikt och
trivsamt liv.

Kinslomedvetenhet: Formaga att identifiera och forsta sina egna kianslor. Det handlar
om att kunna sarskilja mellan olika kéanslor och forsta varfor man kinner som man gor.
Det handlar dven om att forstd hur kdnslorna paverkar ens egna och andras tankar
respektive handlingar.

SJALVUTTRYCK

Kanslouttryck: Formaga att oppet uttrycka sina kianslor bade verbalt och icke verbalt.
Sjalvhavdelse: Formaga att kommunicera kanslor, tankar och idéer oppet, samt att
kunna stéa upp for sig sjilv, sina viarderingar och rattigheter pa ett socialt acceptabelt
satt utan att det gar ut 6ver andra.

Sjalvstandighet: Formaga att kunna vara sjalvgaende och oberoende av andra, dvs. att
kunna fatta beslut, planera och utfora uppgifter autonomt, pa egen hand.

MELLANMANSKLIGA FORMAGOR

Sociala relationer: Formaga att skapa, utveckla och uppratthalla 6msesidigt goda
relationer som kannetecknas av tillit och omtanke.

Empati: Forméga att identifiera, forstd och uppskatta hur andra manniskor kanner.
Det innebar dven att kunna uttrycka forstaelse for ndgon annans perspektiv samt att
bete sig pa ett kinslomassigt respektfullt satt.

Socialt ansvar: Forméaga eller villigheten att bidra till samhaillet, "gruppen” eller
allmant till andras basta. Det handlar om att agera ansvarsfullt, ha en social
medvetenhet och visa omsorg.

BESLUTSFATTANDE

Problemhantering: Formaga att hitta losningar pa problem i situationer dar kanslor ar
inblandade. Problemhantering handlar om att forstd hur vara kinslor paverkar var
formaga att fatta beslut.

Realism: Férmaga att forbli objektiv genom att se saker och ting sa som de faktiskt ar.
Det handlar om att uppmarksamma nar kanslor och/eller fordomar leder till en lagre
grad av objektivitet.

Impulskontroll: Formaga att motsta eller skjuta upp en frestelse eller impuls att agera.
Det ar dven formaga att undvika att fatta forhastade beslut eller att agera obetanksamt.

STRESSHANTERING

Flexibilitet: Formaga att anpassa sina tankar, kanslor och beteenden till okidnda,
oforutsiagbara och dynamiska omstiandigheter och idéer.

Stresstolerans: Formaga att klara av stressiga eller svara situationer, samt tron pa att
man kan hantera eller paverka situationer pa ett positivt satt.

Optimism: Formaga att ha en positiv attityd och syn pa livet. Det ar formaga att forbli
hoppfull och motstandskraftig, &ven i stunder av motgang.
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I resultatet (se figur 1) framkommer en profil av entreprenoriella larare som
kannetecknas av larare med god sjalvuppfattning. De ar larare som har sjalvkansla och
accepterar sig sjalva som den de ar bade med sina styrkor och svagheter. Larargruppen
som sddan tillhor dem som kan forverkliga det som de bestamt sig for att genomfora.
Det ar ocksa larare som har en stark kinslomedvetenhet. Detta innebar att dessa larare
forstar sina egna kanslor och kan ha dem i beaktande i olika situationer. De kan
darmed ta hansyn till sitt agerande. For att forsta andra ar det betydelsefullt att forst
forsta sig sjalv. Genom att de har hog sjalvkannedom kan de ocksa forsta och uttrycka
sina kanslor. Sjalvstandigheten ligger nagot lagre i forhéllande till medelvardet vilket
kan ha sin forklaring i att dessa larare garna uppsoker och ber om andra larares asikter
innan de fattar sina beslut. Att konsultera andra behover inte nodvandigtvis betyda ett
beroende. De ar ocksa genuint intresserade av vad andra tycker. Aven om de ocksa vill
hévda sig sjalva sa ar de empatiska och later andra ocksa ta plats.

Dessa larare ar mycket relationsinriktade och lyhorda for andra manniskor och kan ta
in andra méanniskors perspektiv i sina beslut. Det innebar att de har formaga att kanna
empati, att sitta sig in i ndgon annans situation och se viarlden ur fler dn ett perspektiv.
De ar duktiga pa att samarbeta med andra och har forméga att bade bidra i den sociala
gruppen och skapa varaktiga relationer. Sannolikt motiveras dessa larare av relationer
och far energi av att samarbeta.

Nir det handlar om beslutsfattande sa kdnnetecknas dessa larare av att de star tryggt
med bada fotterna pa jorden. De har god forméga i att se varlden som den ar, snarare
an som den borde vara. De forstar problemen, kan utforma effektiva 16sningar och
agerar realistiskt. De ar ofta pragmatiska och har formaga att hitta olika 16sningar, de
vagar prova och ser ofta mojligheter dar andra ser problem. De ir flexibla individer
som har latt for att anpassa sig till forandringar i omgivningen. De bli inte avskrackta
nar de sjalva eller andra gor “fel” utan ser det som ett lartillfalle. De kan tanka utanfor
ramarna och vagar diarmed sldppa pa kontrollen och rads inte utmaningar. Dessa
larare ar inte supersystematiska utan vill se helheten istillet for att fokusera pa
detaljer. De har ett inneboende driv, som ocksa kan leda till rastloshet och otélighet.
Ytterligare kannetecken ar att de ar uppfinningsrika. Det hander ofta saker runt den
har gruppen av larare. Tack vare att de ocksa ar empatiska ar risken inte sa stor att det
blir "fort och fel”.

Stresshantering ar formégan att hantera oforutsedda hindelser och stressiga
situationer. Denna formaga baseras pa att se och vilja riktning och atgarder for att
hantera stress. Exempelvis kan det handla om att genomfora atgarder som ar hallbara
och effektiva, att kunna komma med ldmpliga metoder, att veta vad man ska gora och
hur man gor det. Det handlar ocksa om individer som har en optimistisk laggning och
har sjalvfortroende i det de gar in i med instdllningen “det har ska jag fixa”. I stressiga
situationer underlattar kidnslan av att kunna styra eller paverka den stressiga
situationen och darmed behéilla lugnet och bibehalla kontrollen. Stresstolerans
handlar ocksa om att hantera oro och att dairmed kunna balansera mellan att dlta och
att reflektera. Lararnas empatiska och inneboende trygghet gor att de kan hantera
stress pa ett konstruktivt siatt. Nar det géller stresshantering visar lararna i den har
studien en jamn god formaga pa stresstolerans och flexibilitet.

Gladje beskrivs som formagan att kdnna sig nojd med sig sjalv och vara tillfreds. Glada
manniskor har storre forméga att njuta av livet bade pa fritiden och pa jobbet och har
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ocks3 stérre mojligheter att ta vara pa de mojligheter som uppstér. Aven hir uppvisar
lararna att de har god formaga att kinna gladje vilket skulle tyda pa att de ar nojda
med sig sjalva och sin situation.

Sammantaget ger det har en bild av en larargrupp med god sjalvuppfattning. De kan
anvanda sig av sitt kansloliv och kan uttrycka sig. De ar trygga i sig sjalva och har
formaga att lyssna pa sina kinslor och anvanda sig av dem nir de ska uttrycka sig. De
ar relationsinriktade och darmed lyhorda for andra méanniskor och har formaga att ta
in andras perspektiv i sina beslut. De ar socialt ansvarstagande och har stark
motivation for sina handlingar. Baksidan blir darmed otéalighet och rastléshet och de
kan ha svart att vianta in andra. Men i och med att de stimmer av med andra innan de
agerar ar risken liten for att de ska uppfattas som “fort och fel-manniskor”. De hanteras
stress pa ett bra sitt och kiannetecknas av en stillsam optimism vilket innebar att de
tror pa att det de gor kommer att bli bra. Den lagre impulskontrollen ar i detta
sammanhang positiv. Det innebér att de har lararna vagar prova och vagar ga och tanka
utanfor "boxen”.

Pa vilka sdatt anser skolorna att de arbetar entreprenoriellt?

Det hir resultatet bygger pa flera fragor i de enkiter som larare, rektorer och elever
fick besvara. Den forsta handlar om i vilken grad larare och rektorer anser att de i
nuldget arbetar med entreprendoriellt larande (se tabell 1).

Tabell 1. Arbetar entreprenoriellt
Larare respektive rektors svar pa fragan “I vilken utstrackning anser du att

du/din skola/program i nuldget arbetar med entreprenoriellt larande?”
Fragan besvarades av 208 larare och 26 rektorer.

Larare Rektorer

I mycket liten 6,3 % 7,7 %
utstriackning

I ganska liten 33,7% 26,0%
utstriackning

I ganska stor 49,5% 61,5%
utstrickning

I mycket stor 10,6 % 3,8%
utstrickning

Tabell 1 visar hur larare respektive skolledare har svarat pa i vilken utstrackning de i
nulédget arbetar med entreprendriellt larande och det finns vissa sma skillnader i hur
svaren fordelat sig. Det ar procentuellt fler lirare som anger att de arbetar med
entreprenoriellt larande i mycket stor utstrackning an rektorer, medan det dr en storre
andel rektorer som svarar i ganska stor och i mycket stor utstrackning jamfort med
larare.

Ovriga fragor behandlar det som rér elevers medarbetarskap, p4 vilka sitt eleverna har
fatt vara delaktiga i upplagget av undervisningen och de lairomedel som anvants samt
mojligheter att paverka schemat. Eleverna fick fragor om vilka mojligheter de tycker
att de har att paverka undervisningen och organisation, resultatet redovisas i tabell 2.
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Tabell 2. Elevers mojligheter att paverka undervisningen

Medelvarde och standardavvikelse (inom parentesen) av elevernas svar pa
fragan om vilka mojligheter att paverka undervisningen, uppdelat pa fyra
aspekter. Resultaten redovisas for alla elever (total, 638 elever) samt uppdelat
pa grundskolan (183 elever) och gymnasieskolan (455 elever). (anviand skala:
1. Inga mdjligheter, 2. Smd mdgjligheter, 3. Ganska stora mojligheter och 4.
Mycket stora mojligheter)

Grundskola Gymnasieskola Totalt

Undervisningens uppliggning 2,2 (0,7) 2,7(0,7) 2,5 (0,8)
Vilka liiromedel som anvinds 2,0 (0,7) 2.4 (0,7) 2.3 (0,8)
Undervisningens innehall 2,0 (0,7) 2.3 (0,8) 2,2 (0,8)
Schema 1,7 (0,7) 2,1(0,8) 2,0 (0,8)

Gymnasieelever anser sig i hogre grad ha maojlighet att paverka undervisningen och
schema an grundskoleelever (se tabell 2). I grundskolan anser eleverna att de har i
genomsnitt inga eller smé mojligheter att padverka, medan i gymnasiet anser eleverna i
genomsnitt att de har sma till ganska stora mojligheter att paverka. Overlag anser
eleverna att de har storst mojlighet att paverka undervisningens uppliaggning och
minst schema.

Entreprencriellt 1arande handlar ocksa om pa vilka sitt eleverna anser att de far vara
involverade i planering, genomforande, utvirdering och bedomning av ett
arbetsomrade. For att fa svar pa den fragan fick elever ange ett tema eller arbetsomrade
som de nyligen arbetat med och for det ange i vilken grad de upplevde att de fick
paverka i temats/arbetsomradets olika delar. Lararna fick pd samma sitt ange ett
tema/arbetsomrade och ange i vilken grad de bedomde att eleverna fick paverka
temats/arbetsomradets olika delar.

Eleverna anger en flora av olika tema- och arbetsomraden. Av dessa har vi
sammanstallt fyra storre omraden. Flest svar finns inom Samhaéllsorienterande
amnen, darefter inom Naturorienterande amnen, Design och bygg samt inom omradet
Yrkeskunskaper i fallande ordning. Ett relativt stort antal elever viljer att inte svara pa
fragan eller anger ett svar som inte gick att tolka. For lararnas del kunde vi identifiera
fyra liknande omraden: Samhallsorienterande azmnen, Naturorienterande amnen och
matematik, Praktiskt/estetiska amnen samt inom omradet Yrkeskunskaper. Nagra av
lararna anger att de inte haft ett sddant omrade. I samband med detta fick larare och
elever aven ange i vilken grad eleverna fick paverka temats/arbetsomradets olika delar.
Resultatet fran dessa fragor redovisas i tabell 3, uppdelat pa elever och larare.
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Tabell 3. Medarbetarskap och delaktighet

Medelvarde och standardavvikelse (inom parentesen) av elevernas
respektive lararnas svar pa fragan om hur mycket eleverna fick paverka
undervisningen under valt arbetsomrade eller tema, uppdelat pa sju
paverkansaspekter. Resultaten redovisas for alla elever och liarare (total, 638
elever och 208 liarare) samt uppdelat pa grundskolan (183 elever och 45
larare) och gymnasieskolan (455 elever och 163 larare). (Anvand skala: 1. Inte
alls, 2. Lite, 3. Ganska mycket och 4. Mycket)

Elever Larare Larare och
elever
Grund. Gymn. Totalt | Grund. Gymn. Totalt | Grund. Gym
n.

Paverka 2,3(0,9) 24 2,4 2,4 3,00, 2,8 2,3 2,6
undervisning (1,0) (@10 |(0,9 9) (0,9) | (0,9 (1,0)
ens innehall
Paverka 2,4(0,9) 2,6 2,6 2,6 3,1 3,0 2,4 2,7
arbetssatt (1,0) (1,0) | (0,8) (0,8) (0,8) | (0,9) (1,0)
och
arbetsformer
Paverka tiden 2,2(0,9) 2,4 2,3 2,4 2,6 2,5 2,2 2,4
for arbetet (0,9) (0,9) [(0,9) (0,9 (0,9 |(0,9) (0,9)
Paverkavilka 2,4(0,9) 2,7 2,6 2,7 2,7 2,7 2,5 2,7
liromedel (1,0) (1,0) | (1,1 (1,0) (1,0) (1,0) (1,0)
som skulle
anvandas
Paverka hur 2,3(0,9) 2,5 2,4 2,5 2,8 2,7 2,3 2,5
kunskaperna (1,0) (1,0) | (0,8 (0,9) (0,9) | (0,9) (1,0)
skulle
redovisas
Paverka satt 1,8 2,0 2,0 1,8 2,3 2,2 1,8 2,1
att bedoma (0,9) (0,90 (0,90 [(0,7) (0,90 (0,90 |(0,8) (0,9)
Delta i 1,7 2,0 1,9 2,0 2,4 2,3 1,8 2,1
bedomningen (0,9) (0,90 (09 (07 (0,9 (0,9 |[(0,6) (1,0)

Nar elever och larare jamfors med hur mycket eleverna fick paverka undervisningen
under det valda arbetsomradet eller temat, finns det 6verlag stora skillnader mellan
hur larare och elever svarar (se tabell 3). Rent generellt anser lararna att eleverna har
storre paverkansmojligheter an vad eleverna sjalva anser att de har. Sarskilt tydligt ar
det kring fragorna som ror bedomning dar eleverna upplever att de inte har sa stora
mojligheter att paverka. Pa fragan om eleverna fatt paverka sattet att bedoma viljer 35
procent av eleverna svaret “Inte alls”, medan motsvarande svar pa om de fatt delta i
bedomningen var 42 procent.

Nar svaren pa samma fraga jamfors mellan grundskola och gymnasieskolan, for bade
elever och larare sammantaget, ar skillnaderna mellan skolformerna stora inom alla
omraden forutom pa paverkansaspekten om eleverna far paverka valet av laromedel
(se tabell 3). Eleverna far vara med och péaverka i hogre grad pa gymnasiet an i
grundskolan. P4 fragan om eleverna far paverka sittet att bedoma och om de far delta
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i bedomningen viljs alternativen “Inte alls” och "Lite” av mer dn hilften av de
svarande, medan for de andra paverkansaspekterna ar de vanligaste svaren “Lite” och
“Ganska mycket”. Nar resultaten delas upp pa grundskolan och gymnasieskolan, ar
svaret ”Lite” vanligare pa grundskolan dn i gymnasieskolan. For paverkansaspekterna
paverka sattet att bedoma och deltagande i bedomningen viljer 6ver 40 procent av
grundskolans larare och elever svarsalternativet "Lite”, jamfort med 30 procent av
gymnasieskolans larare och elever.

Nar eleverna och lararna delas upp och resultatet jamfors mellan grundskolan och
gymnasieskolan upptrader ett ndgot annat monster pa fragan om eleverna far paverka
olika delar under det arbetsomréde eller tema som angetts. I elevernas svar finns det
stora skillnader mellan grundskolan och gymnasieskolan i att padverka arbetssatt och
arbetsformer, tiden for arbetet, vilka liromedel som ska anviandas, hur kunskaperna
ska redovisas samt sattet att bedoma (se tabell 3). Inom samtliga omraden anser
gymnasieeleverna att de far paverka mer dn grundskoleeleverna. I lararnas svar finns
det stora skillnader mellan grundskolan och gymnasieskolan pd alla
paverkansaspekter, forutom paverkan pa vilka liromedel som ska anviandas. Aven
enligt lararnas svar far gymnasieeleverna paverka mer an grundskoleeleverna.

I vilken grad overensstammer elevers, larares och rektorers upplevelse
av undervisning i allmanhet?

Det tredje frageomradet behandlar undervisning i allménhet och dar fick elever, larare
och rektorer ange hur ofta eleverna far arbeta pa olika sdtt i undervisningen.
Arbetssitten som tas upp behandlar hur ofta eleverna far vara aktiva och diskutera,
hur ofta lararen pratar och stiller fragor, hur ofta elever och liarare diskuterar
tillsammans och hur ofta de far arbeta praktiskt samt hur ofta eleverna far arbeta med
uppgifter dar narsamhallet/arbetslivet pa olika sitt ar involverade. Eftersom elevers,
larares och rektorers fragor stilldes pa ett liknande satt gar det att jamfora deras svar.

Elever, larare och rektorer ar ganska 6verens om hur mycket i undervisningen som
eleverna arbetar i grupper, och genomfor storre arbeten eller projekt (se tabell 4). Pa
andra pastdendena om undervisning skiljer sig daremot deras upplevelser at. En
skillnad ar att eleverna upplever att de under lektionerna oftare far sitta och lyssna
medan lararen pratar och att det ar lararen som stéller fragor och eleverna svarar dn
vad lararna sjalva upplever. Eleverna upplever ocksa att de mer sillan far laborera eller
arbeta praktiskt jamfort med lararnas svar. Pa frigan om eleverna” utgar fran ett
problem som beror och angar dem” ar det stor skillnad mellan deras svar och larare
och rektorers svar. Eleverna uppger att de mer sillan fir utga frdn problem som beror
och angar dem an vad larare och framfor allt rektorer tror. Overlag visar resultaten att
eleverna sillan far arbeta med utgangspunkt i omvarlden. Har 6verensstaimmer elevers
svar med lararnas och rektorernas svar aven om rektorerna tror att eleverna mer ofta
far arbeta med omvarlden. I stort anser rektorerna att undervisningen innehéller de
olika arbetsformerna och arbetssitten i hogre utstrackning an lararna, forutom vad
galler att larare och elever diskuterar tillsammans, att eleverna genomfor storre
arbeten eller projekt samt att eleverna diskuterar och stiller fragor till varandra.



Sid 19 (35)

Tabell 4. Undervisning i allmdnhet — elever — ldrare — rektorer

Medelvirde och standardavvikelse (inom parentesen) av elevernas, lararnas
respektive rektorernas svar pa fragan om hur ofta eleverna far arbeta pa olika
satt i undervisningen. Fragan besvarades av 633 elever, 208 larare och 26
rektorer. (Anvand skala: 1. Aldrig/mycket sillan, 2. Sallan, 3. Ibland och 4.
Varje/de flesta lektioner)

Elever Liarare Rektorer
Eleverna sitter och lyssnar och 3,2 (0,8) 2,9 (0,7) 3,3 (0,5)
lararen pratar
Liraren pratar och stiller fragor, 3,1(0,7) 2,9 (0,7) 3,1(0,7)
enskilda elever svarar
Larare och elever diskuterar 3,0 (0,8) 3,7 (0,54) 3,6 (0,5)
tillsammans
Eleverna arbetar i grupper 3,0 (0,6) 3,0 (0,6) 3,2 (0,6)
Eleverna arbetar var for sig 3,2 (0,7) 3,10 (0,6) 3,3 (0,6)
Eleverna genomfor storre arbeten 2,9 (0,7) 2,9 (0,7) 2.9 (0,5)
eller projekt
Eleverna pratar och stiller fragor, 2,8 (0,9) 3,0 (0,7) 3,2 (1,0)
ldraren svarar
Eleverna diskuterar och stiller fragor 2,7(0,8) 2,9 (0,7) 2,8 (0,9)
till varandra
Eleverna laborerar eller arbetar 2,6 (0,9) 3,1(0,8) 3,1(0,5)
praktiskt
Eleverna genomfor en del av 2,4 (0,9) 2,3 (1,0) 2,9 (0,7)
skolarbetet i narsambhiillet/
arbetslivet
Eleverna loser gemensamt problem 2,3 (0,9) 2,1(0,9) 2,6 (0,7)
med hjilp fran niarsamhallet/
arbetslivet
Eleverna loser ett problem pa 2,2 (0,9) 1,8 (0,9) 2.4 (1,0)
uppdrag av niarsamhallet/ arbetslivet
Eleverna utgar fran ett problem om 2,3 (0,9) 2,8 (0,7) 3,2 (0,8)

beror och angar dem
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Tabell 5. Undervisning i allmdnhet - grundskola — gymnasium/ teoretiska och
praktiska amnen

Medelvirde och standardavvikelse (inom parentesen) av elevernas respektive
lararnas svar pa fridgan om hur ofta eleverna far arbeta pa olika sitt i
undervisningen, dar jamforelse gors dels mellan grundskolan (grund.) och
gymnasieskolan (gymn.), dels mellan teoretiska och praktiska amnen/program.
Fragan besvarades av 633 elever (454 gymnasieelever) och 208 larare. (Anvand
skala: 1. Aldrig/mycket séllan, 2. Sillan, 3. Ibland och 4. Varje/de flesta lektioner)

Elever* Liarare

Grund Gymn Teor Prakt | Grund Gymn Teor Prakt
Eleverna sitter och 3,1 3,2 3,3 3,2 3,0 2,9 2,9 2,8
lyssnar och liraren (0,9) (0,7) (0,77 (o,7) | (0,7) (0,8) (0,7) (0,8
pratar
Liararen pratar och 3,0 3,1 3,2 3,1 3,0 2,9 3,0 2,8
stiller fragor, enskilda (0,8) (0,7) (0,7) (0,7) | (0,7) (0,7) (0,6) (0,8)
elever svarar
Larare och elever 2,8 3,1 3,1 3,1 3,4 3,6 3,6 3,6
diskuterar tillsammans (0,8) (0,7) (0,79 (0,7) | (0,6) (0,5) (o,5) (0,6)
Eleverna arbetar i 2,8 3,0 3,1 3,0 3,0 3,1 3,0 3,1
grupper (0,7) (0,6)  (0,6) (0,6) | (0,7) (0,6)  (0,6) (0,7)
Eleverna arbetar var 3,2 3,2 3,3 3,1 3,3 3,0 3,1 3,1
for sig (0,8) (0,6) (0,6) (0,7) | (0,6) (0,6) (0,6) (0,7)
Eleverna genomfor 2,7 2,9 3,0 2,9 2,8 2,9 2,8 3,0
storre arbeten eller (0,7) (0,6) (0,6) (0,7) | (0,7) (0,7) (0,6) (0,7)
projekt
Eleverna pratar och 2,8 2,8 2,8 2,8 3,0 3,0 3,0 3,1
stiller fragor, lararen (0,9) (0,9) (0,9) (0,8) | (0,7) (0,7) (0,7 (0,7)
svarar
Eleverna diskuterar och 2,5 2,7 2,7 2,7 2,8 2,9 2,9 2,8
stiller fragor till (0,9) (0,8) (0,8) (0,8) | (0,9) (0,7) (0,7) (0,7)
varandra
Eleverna laborerar 2,7 2,6 2,4 2,8 3,1 3,1 2,7 3,5
eller arbetar praktiskt (0,8) (0,9) (0,9) (0,8) | (0,8) (0,8) (0,8) (0,6)
Eleverna genomfor en 2,3 2,4 2,2 2,7 2,0 2,4 2,0 2,7
del av skolarbetet i (0,9) (0,9) (0,9) (0,8) | (0,7) (1,0) (0,9) (1,0)
nirsambhiillet/
arbetslivet
Eleverna loser 2,2 2,3 2,1 2,5 1,9 2,2 1,9 2,4
gemensamt problem (0,99 (0,9 (0,9 (0,9 [(0,7) (0,9 (0,8 (0,9
med hjilp fran
nirsambhiillet/
arbetslivet
Eleverna loser ett 2,1 2,1 2,1 2,5 1,7 1,9 1,7 2,0
problem pi uppdragav (0,9) (0,8) (0,90 (0,9 |(0,7) (0,90 (0,8 (0,9
niarsambhaillet/
arbetslivet
Eleverna utgar fran ett 2,1 2,4 2,2 2,6 2,6 2,8 2,7 2,9
problem som beror och (0,8) (0,9) (0,9) (0,8) | (0,7) (0,7) (0,7) (0,7)

angar dem

* vid jamforelse mellan teoretiska och praktiska &mnen/program ingéar endast gymnasielever



Sid 21 (35)

Gor vi en uppdelning mellan grundskola och gymnasium far vi ett delvis annat resultat
(setabell 5). Nar grundskoleelevernas svar pa fragan “hur ofta elever far arbeta pa olika
satt i undervisningen” jamfors med gymnasieelevernas svar, finns det stora skillnader.
Storst skillnad ar pa hur ofta larare och elever diskuterar tillsammans och hur ofta
elever diskuterar och stiller fragor till varandra samt att eleverna far utgd fran ett
problem som angar och beror dem. I samtliga av dessa pastdenden anser elever i
gymnasieskolan att de i genomsnitt fir arbeta pa dessa sdtt oftare &n
grundskoleeleverna.

Nar gymnasieeleverna delas upp pa praktiska och teoretiska program och deras svar
jamfors, finns det stora skillnader i hur ofta eleverna far arbeta var for sig och hur ofta
de far utgd fran omvarlden. Storst ar dock skillnaden mellan hur ofta eleverna far utga
fran ett problem som beroér och angar dem. Elever pa praktiskt inriktade program
upplever att de arbetar mer sillan var for sig och mer med omvéarlden och med problem
som beror och angéar dem an vad elever pa teoretiska program gor.

For lararnas del ar det storre likheter mellan grundskola och gymnasieskola an vad
eleverna uppger (se tabell 5). Storsta skillnaden finns i hur ofta eleverna sitter och
lyssnar och lararen pratar samt hur omvirlden &ar involverad i undervisningen.
Ytterligare en skillnad ar att gymnasieldrare oftare later eleverna fa utga fran problem
som beror och angar dem 4n vad grundskolldrarna gor. Den skillnaden ar ocksa stor i
en jamforelse mellan praktiska och teoretiska larare, liksom i vilken grad omvarlden
involveras i undervisningen. De praktiska/estetiska lararna anger ocksa att de oftare
later eleverna utga fran problem som berér dem och att arbetar oftare i storre projekt.
Teoretiska larare anger dock att de laborerar eller arbetar praktiskt oftare dn praktiska
larare samt att de har en undervisning dar elever mer lyssnar och svarar pa fragor.

Vad har Ifous-programmet medfort for forandringar pa skolenheterna?
Tabell 6 visar att det finns stora skillnader i hur larare och rektorer svarar pa fragan
om hur arbetet pa skolorna har forandrats i och med Ifous-programmet. Rektorerna
anser i betydligt hogre utstrackning an lararna att Ifous-programmet har forandrat
arbetet pa skolorna i alla aspekter som undersoktes med den fragan. Det ar speciellt
stor skillnad hur liarare och rektorer svarar pa pastdendet "Vi ldser mer pedagogisk
litteratur”. Genomsnittssvaret for larare ar "stimmer ganska daligt”, mot “stimmer
ganska bra” for rektorerna. Nar larare i grundskolan jamfors med gymnasielarare
respektive larare som undervisar fraimst teoretiska jamfors med larare som undervisar
praktiska-estetiska Amnen, finns det inga stora skillnader.
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Tabell 6. Ifous-programmets paverkan

Medelvirde och standardavvikelse (inom parentesen) av lararnas respektive
rektorernas svar pa fragan om i vilken utstrackning de anser att de sex
arbetssitten har forandrats med Ifous-programmet. Fragan besvarades av
208 larare och 26 rektorer. (Anvand skala: 1. Stimmer mycket daligt, 2.
Stammer ganska daligt, 3. Stimmer ganska bra och 4. Stammer mycket bra)

Larare Rektorer

De pedagogiska och metodiska diskussionernai 2,3(0,7) 3,1(0,9)
personalgruppen har okat markant

Vi laser mer pedagogisk litteratur 2,0 (0,7) 3,0 (1,2)
Vi har forandrat var retorik 2,1(0,7) 3,0 (1,0)
Vi involverar eleverna mer i planeringarna 2,4 (0,8) 3,3 (1,0)
Vi involverar eleverna mer i bedomningarna 2,2 (0,8) 2,9 (1,0)
Vi involverar nidrsamhaillet/ arbetslivet mer i 2,1(0,8) 3,0 (1,2)
undervisningen

Vi arbetar mer Amnesovergripande 2,3 (0,8) 3,0 (1,1)

Entreprenoriellt larande

For att kunna jamfora de larare och rektorer som anger att de arbetar med
entreprenoriellt larande delas de in i grupper. De som svarar att de arbetar "I mycket
liten utstrackning” och ”I ganska liten utstrackning” bildar en grupp som kallas I liten
utstrdckning, medan de som svarar "I ganska stor utstrackning” och ”I mycket stor
utstrackning” bildar en grupp som kallas I stor utstrdckning. 1 den foljande
resultatredovisningen redovisas skillnader och likheter mellan dessa grupper.

Tabell 7. Ldrare: Arbetar med entreprenoriellt lirande — elevers mojlighet till
paverkan

Medelvarde och standardavvikelse (inom parentesen) av lararnas svar,
uppdelat pA om de anser sig arbeta i liten eller stor utstriackning med
entreprenoriellt lirande, pa fragan om hur mycket eleverna fick paverka
undervisningen under ett eget valt arbetsomrade eller tema, uppdelat pa sju
paverkansaspekter. Resultaten redovisas for alla larare (208 larare). (Anvand
skala: 1. Inte alls, 2. Lite, 3. Ganska mycket och 4. Mycket)

Larare

I liten I stor

utstrickning utstriackning
Paverka undervisningens innehall 2,5 (1,0) 3,1(0,8)
Paverka arbetssitt och arbetsformer 2,7 (0,9) 3,1(0,7)
Paverka tiden for arbetet 2,3 (0,9) 2,7(0,8)
Paverka vilka laromedel som skulle anvindas 2,7 (1,0) 2,7 (1,0)
Paverka hur kunskaperna skulle redovisas 2,5 (1,0) 2,9 (0,9)
Paverka satt att bedoma 2,0 (0,8) 2,4 (0,9)

Delta i bedomningen 1,9 (0,8) 2,6 (0,9)
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Nar lararna delas upp i om de anser sin skola eller sitt program arbeta med
entreprenoriellt larande i liten eller stor utstrackning, finns skillnader mellan dessa
grupper i svaren pa fragan om hur mycket eleverna far paverka undervisningen ur sju
olika paverkansaspekter da de arbetar med ett eget valt omrade eller tema (se tabell 7).
Nar det handlar om elevernas mojlighet att paverka valet avlaromedel, ar lararnas svar
snarlika varandra, medan skillnaderna i 6vrigt ar stora. De som anger att de arbetar
med entreprenoriellt larande i stor utstrackning, later eleverna i storre utstrackning
paverka undervisningen under valt arbetsomradet eller tema. Storst skillnad finns i
svaren kring att l1ata eleverna delta i bedomningen.

Tabell 8 visar pa skillnader i rektorers respektive larares svar pa fragan “hur ofta
eleverna far arbeta pa olika satt i undervisningen”, da liarare och rektorer delas upp i
vilken utstrackning de anser att skolan eller programmet arbetar med entreprenoriellt
larande. De ldrare som anser att skolan eller programmet arbetar med entreprenoriellt
larande i stor utstrackning, svarar att de anvander alla mer elevaktiva arbetssatt i hogre
grad an de larare som anser att skolan eller programmet arbetar i liten utstrackning
med entreprendriellt larande. Det motsatta giller for arbetssatten ”lararen pratar och
eleven lyssnar och svarar pa fragor”. De storsta skillnaderna mellan dessa tva
larargrupper ar dar eleverna genomfor storre arbeten eller projekt, utgar fran ett
problem som beror och angar dem och i samarbete med narsamhaillet/arbetslivet. For
rektorerna ar inte monstret tydligt och skillnaderna mellan dessa grupper ar sma i de
flesta fall. Tva stora skillnader finns mellan dem och de beror bada samarbete med
narsamhaillet/arbetslivet. De rektorer som anser att skolan arbetar med
entreprenoriellt larande i stor utstrickning anser att ldrarna arbetar i hogre
utstrackning med samarbete med narsamhallet/arbetslivet an den andra gruppen av
rektorer.
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Tabell 8. Ldarare och rektorer: Arbetar med entreprenoriellt larande — arbetssdtt och

arbetsformer

Medelvarde och standardavvikelse (inom parentesen) av lararnas respektive
rektorernas svar pa frdgan om hur ofta eleverna far arbeta pa olika satt i
undervisningen, uppdelat pad om de ansag skolan/programmet arbetar med
entreprenoriellt larande i liten eller stor utstrackning. Fragan besvarades av
208 larare och 26 rektorer. (anviand skala: 1. Aldrig/mycket sillan, 2. Sallan,
3. Ibland och 4. Varje/de flesta lektioner)

Larare Rektorer
I liten I stor I liten I stor
utstrickning  utstrickning | utstrickning utstrickning
Eleverna sitter och lyssnar 3,0 (0,8) 2,9 (0,7) 3,2 (0,4) 3,3 (0,6)
och liararen pratar
Liraren pratar och stiller 3,0 (0,6) 2,9 (0,7) 3,2 (0,7) 3,4 (0,6)
fragor, enskilda elever
svarar
Lirare och elever 3,4 (0,5) 3,7 (0,5) 3,6 (0,5) 3,7 (0,5)
diskuterar tillsammans
Eleverna arbetar i grupper 3,0 (0,6) 3,1 (6,2) 3,2 (0,7) 3,2 (0,5)
Eleverna arbetar var for 3,1(0,6) 3,1 (0,6) 3,3 (0,5) 3,3 (0,7)
sig
Eleverna genomfor storre 2,7 (0,7) 3,1(0,6) 2,8 (0,7) 2,9 (0,4)
arbeten eller projekt
Eleverna pratar och stiiller 3,0 (0,8) 3,1 (0,6) 3,1(1,5) 3,2 (0,7)
fragor, lararen svarar
Eleverna diskuterar och 2,8 (0,8) 3,0 (0,7) 2,9 (1,3) 2,8 (0,7)
stiller fragor till varandra
Eleverna laborerar eller 2,9 (0,9) 3,2 (0,7) 3,1 (0,6) 3,1(0,4)
arbetar praktiskt
Eleverna genomfor endel 2,0 (0,9) 2,6 (0,9) 2,8 (0,7) 2,9 (0,7)
av skolarbetet i
nidrsambhiillet/ arbetslivet
Eleverna loser gemensamt 1,9 (0,8) 2,3 (0,9) 2,4 (0,9) 2,7(0,6)
problem med hjalp fran
nidrsambhiillet/ arbetslivet
Eleverna loser ett problem 1,7 (0,7) 2,1(0,9) 2,3 (0,9) 2,4 (1,1)
pa uppdrag av
nidrsambhiillet/ arbetslivet
Eleverna utgar fran ett 2,5 (0,8) 3,0 (0,7) 3,1(0,9) 3,2 (0,8)

problem som beror och
angar dem
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Tabell 9. Entreprenoriellt ldrande — Ifous-programmets paverkan

Medelvirde och standardavvikelse (inom parentesen) av lararnas respektive
rektorernas svar pa fragan om i vilken utstrackning de anser att har de sex
arbetssatten har forandrats med Ifous-programmet, uppdelat pa om de anséag
skolan/programmet arbetar med entreprenoriellt larande i liten eller stor
utstrackning. Fragan besvarades av 208 ldarare och 26 rektorer. (anviand
skala: 1. Stammer mycket déligt, 2. Staimmer ganska daligt, 3. Stimmer
ganska bra och 4. Stammer mycket bra)

Liarare Rektorer
I liten I stor I liten I stor
utstrackning utstrackning utstrackning utstrickning
De pedagogiska och 2,2 (0,8) 2,4 (0,7) 2,9 (0,9) 3,2 (1,0)
metodiska diskussionerna
i personalgruppen har
okat markant
Vi laser mer pedagogisk 1,9 (0,7) 2,0 (0,7) 2,9 (1,3) 3,1 (1,2)
litteratur
Vi har foridndrat var 1,9 (0,6) 2,3 (0,8) 2,7 (1,0) 3,2 (1,0)
retorik
Vi involverar eleverna mer 2,2 (0,8) 2,5 (0,7) 3,3 (1,3) 3,2 (0,9)
i planeringarna
Vi involverar eleverna mer 2,0 (0,8) 2,3 (0,7) 2,3 (1,2) 3,1(0,9)
i bedomningarna
Vi involverar 1,9 (0,8) 2,3 (0,8) 3,0 (1,6) 3,0 (1,0)
nidrsambhiillet/ arbetslivet
mer i undervisningen
Vi arbetar mer 2,2 (0,8) 2,3 (0,8) 2,8 (1,4) 3,1(0,9)

amnesovergripande

Resultatet delas upp pa de ldarare respektive rektorer som anser att deras
skola/program arbetar med entreprenoriellt liarande i liten respektive stor
utstrackning dven pa fragan om hur Ifous-programmet har forandrat arbetssitt (se
tabell 9). De larare som anser att deras skola/program arbetar i stor utstrackning med
entreprenoriellt larande svarar aven i storre utstrackning att Ifous-programmet har
forandrat arbetssatten i skolan, jamfort med de som anser att deras skola/program
arbetar med entreprendriellt larande i liten utstrackning. Mest tydligt ar detta kring
forandring av retorik och att involvera omvirlden i undervisningen. Det ar ocksa
tydligt nar det handlar om att 1asa mer pedagogiskt litteratur och att involvera eleverna
mer i planeringarna och i bedomningarna.

For rektorerna finns inte samma tydliga monster som for lararna (se tabell 9) och
dessutom ar spridningen av svaren stor speciellt for de rektorer som anser att deras
skola arbetar entreprencriellt i liten utstrackning. Rektorerna anser att Ifous-
programmet har forandrat alla arbetssitt i storre utstrackning jamfort med lararna.
Bada rektorsgrupperna svarar att pastdendet "Vi involverar nirsamhallet/arbetslivet
mer i undervisningen” stimmer ganska bra. Vad giller att involvera eleverna mer i
planeringarna ar genomsnittssvaret for rektorerna som anser att deras skola arbetar
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med entreprendoriellt larande i liten utstrackning négot hogre an for de som svarar i
stor utstrackning. For de andra arbetssatten ar resultatet det motsatta.

Samband mellan olika fragor

Flera av fragorna i enkéten uppvisar ett positivt samband mellan varandra. Ett positivt
samband innebar att ju mer positivt personerna svarar pa den ena fragan desto mer
positivt svar ger de pa den andra fragan. Nar sambandsmattet ar 0,5 eller hogre har
det en stor effektstorlek. I figur 2 visas de starkaste sambanden mellan fragor i enkiten
och samtliga dessa uppvisar stor effektstorlek.

Eleverna diskuterar Eleverna pratar och
och stéller fragor till staller fragor,
varandra lararen svarar

Eleverna genomfor loser
gemensamt problem med
hjalp av narsamhallet/

Eleverna genomfor en
del av skolarbetet i

narsamhillet/ .
arbetslivet albsislhiei
Eleverna loser ett Eleverna utgar fran ett
problem pa uppdrag problem som bero6r och
av narsamhallet/ angar dem
arbetslivet
Utveckla elevers formaga
till samarbete med
narsamhallet/ arbetslivet
Figur 2. Samband med stor effektstorlek mellan fragor i enkdten. Bade rektors,

larares och elevers svar har anvants for att berakna sambanden. En linje
mellan tva fragor innebar ett samband med stor effektstorlek.
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Figur 2 visar att om elever far samverka med narsamhallet/arbetslivet far de gora det
pé olika sétt och dessutom far eleverna utga fran ett problem som beror och angéar dem
i hogre grad an andra elever. Ett annat samband som visas i figuren ar att om eleverna
i hog grad diskuterar och stiller fragor till varandra dven svarar att de “pratar och
stiller fragor med lararen som svarar” i hog grad.

Larares formagor och egenskaper

I tabell 10 redovisas resultaten fran fragan om vilka egenskaper och formagor en larare
bor ha for att eleverna ska liara sig maximalt, vilken bade elever och ldrare svarar pa.
Lararna svarar utifrdn hur de sjdlva ansag sig fungerar som liarare, medan eleverna
svarar pa hur en larare bor vara. Pa en fraga ar eleverna och ldrarna nagorlunda
overens om hur larare bra bor vara och det ar betydelsen av att larare ar bra pa att
bidra till elevernas forstaelse. 83 procent av eleverna och 98 procent av lararna valjer
“stammer ganska” eller “mycket bra” pa detta pastaende. P4 de 6vriga pastdendena ar
lararna mer positiva till pastdendena an eleverna, med storst skillnad pa pastaendet
om att det ar betydelsefullt att larare har hoga forvantningar pa eleverna. 97 procent
av lararna anser att pastaendet om hoga forvantningar stimmer “ganska” eller "mycket
bra”, mot 78 procent av eleverna.

Tabell 10. Elever och ldrare: larares formdga och maximalt ldrande

Medelvirde och standardavvikelse (inom parentesen) av lararnas respektive
elevernas svar pa fragan om vilka egenskaper och formagor de anser att en
larare ska ha for att eleverna ska lara sig maximalt, totalt samt uppdelat pa
grundskolan och gymnasieskolan. Fragan besvarades av 209 ldrare
(grundskolan: 45; gymnasieskolan: 164) och 635 elever (grundskolan: 181;
gymnasieskolan: 454). (anviand skala: 1. Stimmer mycket daligt, 2. Stimmer
ganska déligt, 3. Staimmer ganska bra och 4. Stimmer mycket bra)

Elever Larare

Totalt  Grund. Gymn. Totalt Grund. Gymn.
Liararen har formagan att 3,2 3,0 3,3 3,4 3,3 3,4
engagera sig och skapa (0,9) (1,0) (0,8) (0,6) (0,5) (0,7)
intresse
Liraren tror pa elevens 3,3 3,1 3,3 3,6 3,6 3,6
kunskap och formaga (0,8) (0,9) (0,8) (0,6) (0,5) (0,6)
Lararen har hoga 3,0 2,8 3,0 3,5 3,6 3,4
forvintningar pé eleverna  (0,8) (0,90 (0,7 (0,7) (0,5) (0,7)
Liraren ér bra pa att bidra 3,3 3,1 3,4 3,3 3,4 3,3
till elevernas forstaelse (0,9) (1,0) (0,8) (0,6) (0,5) (0,6)
Lararen éar bra pa knyta 3,1 2,9 3,2 3,3 3,0 3,4
undervisningen till livet (0,8) (0,9) (0,8) (0,7) (0,6) (0,7)
och verkligheten
Liraren ger eleverna 3,0 2,9 3,1 3,2 3,0 3,3
uppdrag som utmanar (0,8) (0,90  (0,8) (0,7) (0,6) (0,7)

deras tinkande

Resultatet pa fragan om vilka egenskaper och formagor en larare bor ha for att eleverna
ska lara sig maximalt delas upp pa grundskolan och gymnasieskolan bade for elever
och larare i tabell 10. Gymnasieeleverna lyfter i hogre grad fram vikten av att larare ska
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ha forméga att engagera och skapa intresse och bidra till elevers forstaelse samt knyta
undervisningen till livet och verkligheten och ge elever uppdrag som utmanar deras
tankande jamfort med grundskolans elever.

Nar svaren fran gymnasielararna jamfors med grundskoleldrarnas svar framtrader
inget tydligt monster. Gymnasielararna och grundskolelararna ar i det narmaste
overens om att deras tro pa elevernas kunskap och férmaga gor att eleverna lar sig
maximalt i mycket hog grad. Grundskoleldrarna svarar mer overensstimmande pa
pastdendena att de har hoga forvantningar pa eleverna och att de ar bra pa att bidra
till elevers forstaelse dn gymnasielararna. De andra tre pastdenden stimmer mer
overens med gymnasielararnas bild av lararens formagor.

Lirarnas svar pa fragan "Hur 6verensstammer foljande med ditt sitt att arbeta med
dina elever?” har summerats och delats med antalet fragor for att ge en indikation pa
hur entreprendoriellt lararna anser sig arbeta. Minsta mgjliga varde for de som svarar
pa alla pastdenden ar 1,0 och hogsta 4,0. Lirarna svarar i genomsnitt 2,78
(standardavvikelse: 0,46). Minsta vardet for lararna ar 1,0, vilket innebar att dessa
larare svarar att alla pastdenden stammer mycket daligt med det sitt han eller hon
arbetar. Maximalt varde ar 4,0, vilket innebar att dessa larare svarar att pastdaendena
stimmer mycket bra med deras arbetssitt. Motsvarande indikation har beraknats for
rektorerna pa frdgan "Hur Overensstimmer foljande med ditt sitt att leda din
skola/program?” Rektorerna svarar i genomsnitt 2,79 (standardavvikelse: 0,33) och
har en mindre spridning av vardet pa indikatorn. Minsta vardet ar 2,00 och hogsta
3,25. Sammantaget visar denna tabell att de larare som kontinuerligt utvecklar
metoder som gor eleverna till medarbetare i larandet ocksa i hogre grad tar till vara pa
elevernas erfarenheter och synpunkter och utvecklar elevers formaga att ta initiativ
samt ger kunskaper som forbereder eleverna for arbetsmarknaden. Sambandet ar
relativt starkt mellan betydelsen av att gora elever till medarbetare och att utveckla
elevers formaga att tianka sjilvstandig, vicka intresse och engagemang hos eleverna
samt att samarbeta med omvérlden.

Reflektioner

Vad kan vi da lara av de resultat som framkommit i enkéaten? Trots att svarsfrekvensen
inte ar sa hog gar det dock att ta fasta pa nagra intressanta resultat och fundera pa hur
arbetet framgent ska ga till och vilket lirande som &r av betydelse for att
implementeringen av entreprenoriellt larande och det utvecklingsarbete som péagar i
de enskilda skolorna ska bli framgangsrikt.

For det forsta har vi profilen av entreprenoriella larare. Pa policyniva dvs. enligt
Europeiska Kommissionen (2011), kinnetecknas entreprenoriella larare sammantaget
av en vilja och ett driv att tillsammans utveckla undervisningen. Det som gar att utldasa
av resultaten ar att de larare som rektorerna betraktade som entreprenoriella och valde
ut, staimmer relativt val 6verens med de karaktarsdrag som Europeiska kommissionen
betraktar som betydelsefulla, men med skillnaden att med verktyget EQ-i framkommer
ocksd vikten av empati och det relationella. Det handlar alltsd inte om enskilda
eldsjilar utan om kompetenta, trygga, sociala larare som trivs med sig sjilv och med
andra och som vagar sliappa kontrollen och tianka "utanfor boxen”. Hur ska vi da ta
tillvara pa dessa larares formégor och kunna liara av dem? For att arbeta
entreprenoriellt handlar det till stor del om medarbetarskap mellan larare, att darmed
dela med sig av sina erfarenheter och kunskaper och att samtidigt lara av andra (Falk-
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Lundgqyvist et al., 2011). Helen Timberley (2013) talar om ”det professionella larandets
inneboende kraft” och menar att larare enbart kan lara om larande genom att sjilva
lara och utvecklas. Det kravs att larare verkligen ar engagerade i sitt eget larande och
da maste elevers larande vara i fokus. Entreprenoriella larare finns pa skolorna som
deltar i programmet och en fundering ar hur det ska kunna ga att organisera sa att
larare lar av varandras entreprendoriella formagor. Medarbetarskapet stracker sig
naturligtvis langre an till att enbart vara aktivt mellan larare. Det handlar ocksd om
medarbetarskap mellan ledare och larare, larare och elever och mellan elever. En
borjan kan dock vara att skolorna i programmet lagger upp strategier for hur
medarbetarskapet mellan larare ska uppmuntras.

For det andra visar resultaten att det ar skilda forestiallningar mellan elevers, larares
och rektors sitt att betrakta undervisningens former. Framfor allt ar skillnaderna stora
nar det handlar om delaktighet och i vilken man eleverna upplever att de ar aktiva.
Eleverna anser att de i storre utstrackning far sitta och lyssna medan lararen pratar an
vad lararna sjalva upplever att de gor. Resultaten visar att det 4r en mycket stor skillnad
mellan elevers upplevelse av om de far utga fran problem som angar och beror dem
och larares, och framfor allt rektors uppfattning om de uppgifter eleverna far upplevs
som meningsfulla. Ytterligare stor skillnad ar det mellan hur elever och larare upplever
vad det innebidr att diskuterara tillsammans samt upplevelsen av att fa delta i
bedomning. Larare och rektorer anser i hogre grad att eleverna har mdgjlighet att
paverka bade undervisningens innehall och former dn vad eleverna i allménhet anser.
Vad kan dessa stora skillnader bero pa? For att ta reda pa det kan medarbetarskapet
daven har vara en vag att ga, men hur det ska ga till behover skolorna lagga upp
strategier for. Peter Gardenfors (2010) fastslar i sin bok Lusten att forsta att en viktig
utgangspunkt i undervisningen ar att undervisa for motivation och forstaelse. Med det
menar han bland annat att det handlar om att ta elevens intressen och emotioner som
utgangspunkt for undervisning och att skapa larsituationer dar eleverna upplever att
de har kontroll 6ver sitt larande.

Nar vi undersokte samband mellan ett antal fragor framkommer det att de larare som
skattar hogt att de arbetar entreprenoriellt aven skattar hogt att de samverkar med
omvarlden. Det intressanta i de har svaren ar att eleverna upplever att de fick mer
meningsfulla uppgifter och att de mer fick vara medarbetare i sitt larande. Har finns
ytterligare nagot att lara, hur arbetsuppgifter ska bli till uppdrag som blir meningsfulla
for eleverna, dvs. uppgifter som beror och angar dem samt hur omvirlden tydligare
ska kunna knytas till undervisningen och darmed bidra till att det blir fler arenor fér
larande. Annica Otterborg (2011) lyfter i sin avhandling Entreprenoriellt larande,
fram vikten av samverkan med omviarlden och siager “att lara sig entreprenoriellt
larande kan ses som en process dar uppgifter fran verksamheter utanfér skolan ar
utmanande for elever att hantera sjilva och med hjalp av andra” (s 167). Samverkan
med omvirlden kan alltsa bidra till meningsfullare larsituationer.

Malet med Ifous-programmet ar att entreprenoriell pedagogik ska implementeras i
skolan och att elever upplever en givande skolgang och bra skolmiljo (Ifous-
programmets projektplan). Resultaten i denna studie visar att lararna och rektorerna
anser att Ifous-programmet har medfort att det sker mer amnesovergripande
undervisning och att eleverna ar mer involverade i bedomningarna. Dessutom menar
larare och rektorer att de pedagogiska och metodiska diskussionerna i
personalgruppen okat. Det ar dock en stor skillnad mellan larares och rektorers bild
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over hur vil det stimmer. Resultaten av ett forandringsarbete ar beroende av avsikten
med forandringen. Bo Ahrenfelt (2001) talar om férandring av forsta och andra
ordningen. Med forandring av forsta ordningen sker en forandring inom systemet, dvs.
det blir mer eller mindre pad samma sitt som forut. Forandring av andra ordningen
innebar daremot att hela systemet forandras dvs. hela tankemonster forandras vilket
medfor att problem som tidigare var problem existerar inte lingre och vi ser nya
losningar pa gamla problem. For att arbeta entreprendoriellt ar det en forandring av
andra ordningen som efterstravas (Falk-Lundqvist et al., 2011).
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