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Yttrande over kommunrevisionens
oversiktliga granskning av delarsrapport per
2025-08-31

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attavge yttrande till kommunrevisionen i enlighet med arendets bilaga 1.

Arendet

Kommunrevisionen har 6verlamnat en granskning av kommunfullmaktiges
delarsrapport per 31 augusti 2025 for yttrande fran kommunstyrelsen senast den 3
februari 2026. Kommunstyrelsen ombeds att yttra sig kring vilka atgarder
kommunstyrelsen har for avsikt att vidta med anledning av de forbattringsomraden
och rekommendationer som framgar av revisorernas bedémning och revisionsrapport.
Kommunrevisionens granskningsrapport aterfinns i drendets bilaga 2.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Syftet med revisionens granskning har varit att bedéma om resultatet i
kommunfullmaktiges delarsrapport per 31 augusti 2025 ar férenlig med de mal som
fullmaktige beslutat om. Bedomningen avser de mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning, saval finansiella mal som for verksamhetsmal.
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Revisionens bedomning &r att delarsrapporten ar upprattad enligt lagkrav med
tillampning av redovisningsprinciper och gallande normering av god redovisningssed,
med reservation for eventuellt avsteg avseende finansiell leasing.

Arbetet pagar med att anpassa redovisningen av finansiell leasing till Radet for
kommunal redovisning leasing for kommuner. Malet ar att inkludera kommunens
externa inhyrningsavtal for lokaler och fastigheter i arsredovisningen 2025, med
rattade jamforelsetal och nyckeltal for 2024. Arbetet ar komplext och kraver fortsatt
omfattande kvalitetssakring innan forandrade redovisningsprinciper och rattelser av
historiska fel kan genomforas.

Revisorerna bedémer att rapportering av mal, uppdrag och indikatorer i relation till
den presenterade prognosen i delarsrapporten saknar tillracklig tydlighet, struktur och
helhet avseende verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
rekommenderar darfor att kommunstyrelsen verkar for att Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning samt hantering av resultatreserv och resultatutjamningsreserv
(KSN-2023-03256) antagen den 4 november 2024 § 231 revideras sa att de dven
omfattar verksamhetsmal och inte enbart finansiella mal. Revisorerna rekommenderar
aven att kommunstyrelsen ska 6vervaga att avgransa antalet verksamhetsmal som
kopplas till god ekonomisk hushallning i syfte att underlatta en systematisk
uppfoljning.

Kommunstyrelsen avvaktar revidering av riktlinjen eftersom man i Mal- och
budgetprocessen under 2025 har arbetat fram ett begransat antal verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning som kommer komplettera de redan beslutade finansiella
malen som aterfinns i riktlinjen. | samband med beslut den 3 november 2025 § 315 om
Mal och budget 2026-28 (KSN-2024-03004) antogs de nio verksamhetsmalen fér god
ekonomisk hushallning att borja gélla fran och med verksamhetsaret 2026. De tar sikte
pa att verksamheten ska utformas pa ett andamalsenligt satt och att en hog effektivitet
ska uppnas. Det betyder att resurserna i verksamheten ska anvandas till ratt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt. God ekonomisk hushallning innebar att Uppsala
kommun ska ge de som bor, verkar i och besdker Uppsala valfardstjanster och service
av god kvalitet samt hallbar landsbygds- och stadsutveckling.

Revisionen rekommenderar att delarsrapporten innehaller en samlad bedomning och
prognos av kommunens méjligheter att uppna en god ekonomisk hushallning, dar
bade finansiella och verksamhetsmassiga resultat vags samman. For att sdkerstalla en
samlad bedémning och prognos av kommunens mojligheter att uppna god ekonomisk
hushallning har kommunstyrelsen tagit fram en ny mall for deldrs- och heldrsrapport.
Den nya mallen tydliggor hur de finansiella malen och verksamhetsmalen ska vagas
samman till en samlad bedomning. Arbetssattet testas redan vid arsredovisningen for
verksamhetsaret 2025 for att pa sa satt tidigt fa en indikation och aterkoppling som
mojliggor ytterligare anpassning vid behov.

Ekonomiska konsekvenser

Att avge yttrandet har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2 januari 2026

e Bilaga 1. Yttrande 6ver kommunstyrelsen dver kommunrevisionens
oversiktliga granskning av delarsrapport per 2025-08-31

e Bilaga 2. Kommunrevisionens granskningsrapport
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komm un 2025-01-02 KSN-2025-03263

Kommunstyrelsen
Yttrande

Handlaggare:

Kommunrevisionen Uppsala kommun
kommunrevisionen@uppsala.se

mikael.lind@azets.com

hannah.klarkner@azets.com

Maria Ahrgren, Lena Stahlenberg

Yttrande over kommunrevisionens
oversiktliga granskning av delarsrapport per
2025-08-31

Kommunstyrelsen har mottagit ovan rubricerad granskning for yttrande senast den 3
februari 2026. Revisionens bedomning &r att delarsrapporten ar upprattad enligt
lagkrav med tillampning av redovisningsprinciper och gallande normering av god
redovisningssed, med reservation for eventuellt avsteg avseende finansiell leasing.
Arbetet med att anpassa redovisningen av finansiell leasing till RKR R5 pagar. Malet ar
att inkludera kommunens externa inhyrningsavtal for lokaler och fastigheter i
arsredovisningen 2025, med rattade jamforelsetal och nyckeltal for 2024. Arbetet ar
komplext och kraver fortsatt omfattande kvalitetssakring innan forandrade
redovisningsprinciper och rattelser av historiska fel kan genomforas.

Kommunstyrelsen yttrar sig 6ver de av kommunrevisionens rekommendationer som
riktas till kommunstyrelsen nedan.

Rekommendation riktade till kommunstyrelsen

Kommunrevisionen rekommenderar kommunstyrelsen att verka for att riktlinjen for god
ekonomisk hushdllning revideras s att de dven omfattar verksamhetsmdl, inte enbart
finansiella mal.

Kommunstyrelsen delar kommunrevisionens bedomning men avvaktar revidering av
riktlinjen i detta skede eftersom kommunfullmaktige beslutade om verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning i samband med beslut om Mal och budget 2026-28 i
november 2025 (KSN-2024-03004). Dessa borja gélla frdn och med verksamhetsdret
2026 som kompletterar de redan befintliga finansiella malen enligt riktlinjen for god
ekonomisk hushallning.

Kommunrevisionen rekommenderar kommunstyrelsen att 6vervdga att avgrénsa
antalet verksamhetsmdl som kopplas till god ekonomisk hushdllning i syfte att
underldtta en systematisk uppfoljning.

Kommunstyrelsen delar revisorernas bedémning och har i Mal- och budgetprocessen
under 2025 arbetat fram ett begrénsat antal verksamhetsmal for god ekonomisk
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hushallning som kommer komplettera de redan beslutade finansiella malen. De nio
verksamhetsmalen tar sikte pa att verksamheten ska utformas pa ett andamalsenligt
satt och att en hog effektivitet ska uppnas. Det betyder att resurserna i verksamheten
ska anvandas till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. God ekonomisk
hushallning innebar att Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar i och besoker
Uppsala valfardstjanster och service av god kvalitet samt hallbar landsbygds- och
stadsutveckling. Malsattningen for verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning
ar att Uppsala kommuns utfall ska vara battre an det ovagda medlet for jamforbara
kommuner i resultatnatverket R12!, dar jamforelse ar mojlig.

Kommunrevisionen rekommenderar kommunstyrelsen att séikerstdlla att
deldrsrapporten innehdller en samlad bedémning och prognos av kommunens
moajligheter att uppnd god ekonomisk hushdllning, dér bade finansiella och
verksamhetsmdissiga resultat vags samman.

Kommunstyrelsen delar kommunrevisionens bedomning. For att forbattra och
sakerstalla en samlad bedomning och prognos av kommunens méjligheter att uppna
god ekonomisk hushallning har kommunstyrelsen tagit fram ett nytt arbetssatt och en
ny mall fér delars- och heldrsrapport. Den nya mallen tydliggor hur de finansiella malen
och verksamhetsmalen ska vagas samman i en samlad bedémning. Arbetssattet
kommer testas redan vid arsredovisningen for verksamhetsaret 2025 for att pa sa satt
tidigt fa en indikation och aterkoppling som mojliggor ytterligare anpassning vid
behov.

Kommunstyrelsen

Erik Pelling John Hammar

Ordforande Sekreterare

1, 1R12 ingar Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkoping, Linkdping, Lund, Norrkoping,
Sodertilje, Ume3, Uppsala, Vasterds och Orebro.
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kommun 2025-10-22 KRN-2025-00045

Kommunrevisionen

Mottagare:
Kommunfullmaktige i Uppsala kommun

Revisorernas bedémning av delarsrapport
per 2025-08-31

Uppdraget

Vi av kommunfullméaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet i
delarsrapport per 2025-08-31 ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om.
Bedomningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning, saval finansiella som for verksamheten. Revisorernas bedomning ska
bilaggas delarsrapporten infor fullmaktiges behandling av densamma.

Granskning

Var bedémning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad
pa overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Var granskning har visat att det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern
for perioden januari till augusti 2025 blev 936 (846) miljoner kronor, ddrav 686 (582)
miljoner kronor avsag verksamhet i forvaltningsform och 280 (223) miljoner kronor
Uppsala stadshuskoncern. For verksamhetsaret 2025 prognostiseras ett resultat efter
finansiella poster om 793 (384) miljoner kronor fér kommunkoncernen. Med undantag
av socialndamnden, plan- och byggnadsnamnden och milj6- och hdlsoskyddsnamnden
prognostiserar namnderna positiva resultat eller ekonomi i balans for
verksamhetsaret 2025. Tillsammans prognostiserar namnderna exklusive
kommunstyrelsen ett 6verskott om 148 miljoner kronor.

Kommunen redovisar en beddémning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen.
Kommunens prognosticerade balanskravsresultat uppgar till 614 mkr efter justering av
realisationsvinster. Det finns en prognostiserad avsattning till resultatreserven pa

448 mnkr. Resultatutjamningsreserven uppgar till 739 mkr. Det finns inget negativt
balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.
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Genom de av kommunfullméaktige antagna Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning samt
hantering av resultatreserv och resultatutjéimningsreserv, har kommunfullmaktige beslutat
om tre langsiktiga finansiella mal som har bedémts ha betydelse for god ekonomisk
hushallning. Dessa tre mal finns dven uppstallda inom ramen for fokusmal 1 i Mal och
budget 2025 med plan fér 2026-2027. Samtliga tre finansiella mal prognosticeras att
uppfyllas under aret. Avseende verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning berors
inte dessa i den faststallda riktlinjen for god ekonomisk hushallning eller i Mal och budget
2025 med plan for 2026-2027. Istéllet hanvisas till de 6vergripande fokusmalen med
tillhorande malomraden inklusive uppdrag och indikatorer.

Bedémning

Grundat pa var oversiktliga granskning av kommunens delarsrapport kan vi
konstatera att delarsrapporten ar upprattad enligt lagens krav samt med tillampning
av redovisningsprinciper och gallande normering av god redovisningssed. | var
granskning har det dock framkommit att kommunen per delaret redovisar samtliga
leasingkontrakt som operationell leasing. Hyreskontrakt, leasing av bilar och fastigheter
ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv anlaggningstillgang och skuld
skall redovisas och skrivas av 6ver aterstaende hyresperiod. Enligt var bedémning ar
kommunens hantering av leasingavtal i deldrsrapporten ett avsteg fran Radet for
kommunal redovisning (rekommendation 5) och god redovisningssed.

Avseende god ekonomisk hushallning har det inte framkommit nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt
med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i Mdl och budget 2025 med plan fér 2026—
2027. Vikonstaterar daremot, avseende verksamhetsmal, att avrapporteringen av mal,
uppdrag och indikatorer i relation till den presenterade prognosen i delarsrapporten
saknar tillracklig tydlighet, struktur och helhet vad galler god ekonomisk hushallning.
Som en f6ljd av detta ar det inte majligt for oss att bedéma om det prognostiserade
resultatet ar forenligt med de mal som fullméktige beslutat i relation till god ekonomisk
hushallning.

Bakgrunden till detta ar att kommunstyrelsens bedémning av god ekonomisk
hushallning idag enbart grundas pa resultatet vad galler finansiella mal, utan tydlig
koppling till verksamhetsmal. Det saknas en avgransning av vilka verksamhetsmal
som ska inga i bedémningen, bade i riktlinjerna och i Mdl och budget 2025.
Fokusmalen som kommunfullmaktige beslutat om f6ljs upp med indikatorer och
uppdrag, men det ar oklart hur dessa kopplas till god ekonomisk hushallning vad
géller verksamhetsmal, och bedéomningsgrunderna ar inte alltid tydliga. | vissa fall
prognosticeras att malomraden uppnas i hog grad trots att indikatorer inte pekar pa
det. Positivt ar att uppfoljningen har blivit mer strukturerad jamfort med tidigare ar.
Det finns dock fortsatt behov av att tydliggora vilka verksamhetsmal som ska ingd i
bedomningen av god ekonomisk hushallning och sdkerstalla att dessa mal ar matbara
och utvarderingsbara.
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Var sammanfattande bedémning ar att:

Delarsrapporten ar upprattad enligt lagens krav samt med tillampning av
redovisningsprinciper och gallande normering av god redovisningssed, med
reservation for eventuellt avsteg avseende finansiell leasing.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal
som fullmaktige faststallt i Mdl och budget 2025 med plan fér 2026-2027.

Vikonstaterar att avrapporteringen av mal, uppdrag och indikatorer i relation till
den presenterade prognosenidelarsrapporten saknar tillrdcklig tydlighet,
struktur och helhet avseende verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.
Som en f6ljd av detta ar det inte mojligt for oss att bedéma om det
prognostiserade resultatet ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat i
relation till god ekonomisk hushallning.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Verka for att Riktlinjerna fér god ekonomisk hushdllning revideras sa att de dven
omfattar verksamhetsmal, inte enbart finansiella mal.

Overviga att avgrinsa antalet verksamhetsmal som kopplas till god
ekonomisk hushallning, i syfte att underlatta en systematisk uppfoljning.

Sékerstalla att delarsrapporten innehaller en samlad bedémning och prognos
av kommunens majligheter att uppna god ekonomisk hushallning, dar bade
finansiella och verksamhetsmassiga resultat vags samman.
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Granskningens resultat framgar av bifogad revisionsrapport enligt nedan:

Bilaga 1 — Oversiktlig granskning, del&r 2025, Uppsala kommun.
Bilaga 1a — Yttrande om delarsrapport 2025-08-31 enligt ISRE 2410, Uppsala kommun.

Uppsala kommun, datum enligt elektronisk signatur.

Berit Danielsson
Ordfoérande
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Marie-Louise Lundberg

Kajsa Wejryd
Vice ordférande
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Karolina Larfors

Asa Mika

Hans Edlund

Tommy Larsson

Goran Moller
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Inledning



Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst
en deldrsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex
manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska
gora en beddmning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedomning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.

Azets > Move forward with confidence
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska deldrsrapporten och arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet
respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunens delarsrapport och arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att beddma om resultatet ar férenliga med de av fullmaktige beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att
de ar forenliga med balanskravet.

Den dversiktliga granskningen av deldrsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
Rékenskapsrevision

- Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

- Arresultatet i deldrsrapporten férenligt med de av kommunfullméktige faststillda malen for god ekonomisk hushéllning, det
vill sdga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

«  Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet?
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Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-08-31, antagen av kommunstyrelsen den 2025-10-15.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den
oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i
huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en
sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansriakning samt tillhérande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar forenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet
2022. Vad galler mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

A
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:

Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning pa:

God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
Interna regelverk och instruktioner

Fullmaktigebeslut

Azets > Move forward with confidence

7

Penneo dokumentnyckel: OB8UUM-TQ382-Q8117-9JIM95-22ZGS-W74VH



Metod

Granskningen har genomforts genom:

- Beaktande av relevanta dokument
« Dialog med berorda tjanstepersoner
- Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrikningen samt resultatprognos

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs fér att bedéma om resultatet ar
forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens deldrsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Azets > Move forward with confidence
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Rakenskapsrevision
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Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse.
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven
pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrakning,
balansrakning, dversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Vi noterar att kommunens delarsrapport utover resultatrakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse daven
innehaller ytterligare avsnitt sa som finansuppfoljning, driftbudgetavrakning och vasentliga personalforhallanden.

Kommunen gor i delarsrapporten avsteg fran lag och god sed avseende f6ljande:
e Kommunen har per delaret redovisat samtliga leasingkontrakt som operationell leasing

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en

fiktiv anlaggningstillgang och skuld skall redovisas och skrivas av 6ver aterstaende hyresperiod. Kommunen hanterar alla
leasingkostnader som operationell leasing. Enligt var bedomning ar kommunens hantering av leasingavtal i delarsrapporten ett
avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Upplysning om avsteget gors emellertid i delarsrapporten i Not 1
Redovisningsprinciper. Dar uppger kommun ocksa att en genomgang av externa hyresavtal pagar och att nagra avtal redan
identifierats som finansiell leasing. Genomgangen av avtal berdknas paga under aret och tills genomgangen ar avslutad kommer
tillampade principer kvarsta.

Azets > Move forward with confidence

10

Penneo dokumentnyckel: OB8UUM-TQ382-Q8117-9JIM95-22ZGS-W74VH



Delarsrapportens rakenskaper — Bedémning

Grundat pa var oversiktliga granskning, med undantag for punkterna pa sid. 10, har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade deldrsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprittats.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat
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God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.

Revisorerna ska beddma om resultatet i deldrsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

| Uppsala kommuns Mdl- och budget 2025 med plan fér 2026-2027 har kommunfullmaktige beslutat om fyra fokusmal och 46 uppdrag.
Till fokusmal 1 finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal. Det gemensamma malet foljs upp vid delar men redovisas inte i den statistik
som framgar av delarsrapporten.

De fyra fokusmalen som giller for planperioden &r:

« Fokusmal 1, ekonomin: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden.
«  Fokusmal 2, jobben: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb.
«  Fokusmal 3, klimatet: Uppsala ska leda klimatomstallningen.

« Fokusmal 4, tryggheten: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor.

Malen forstarks med tidsbegransade uppdrag som dels riktas till hela koncernen, dels till specifika namnder eller styrelser. Utover
uppdragen fran Madl- och budget 2025 med plan fér 2026-2027 finns tre kvarvarande uppdrag fran tidigare ar samt 45 tillkommande
uppdrag som fullmaktige lamnat till namnder och bolagsstyrelser vid sidan av Mal- och budget. Totalt har kommunfullmaktige lamnat
sammanlagt 94 uppdrag till bolag och namnder. Pa kommande sida beskrivs vad kommunen avser uppna inom respektive fokusmal
under aktuell planperiod.

A
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God ekonomisk hushallning (forts.)

Fokusmal

Under planperioden ska Uppsala uppna:

Fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppsala kommunkoncern har en valskott ekonomi och fortsatter att utveckla en effektiv forvaltning for att
klara kommunens valfardsuppdrag. Kommunen ska ge de som bor, verkar och besdker Uppsala
valfardstjanster och service av god kvalitet

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och
skapa fler jobb.

Nar Uppsala vaxer och fler arbetar har vi rad att investera i valfarden. Arbete ar det som bygger Uppsalas
gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frihnet och majlighet att utvecklas. Fyrspar och sparvag
ger forutsattningar for ett starkt naringsliv och en vaxande arbetsmarknad i hela kommunen.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen.

Det ar nu klimatmalen ska nas. Uppsala ska vara varldsledande i miljé — och klimatomstallningen samt
forbattra beredskapen for effekterna av ett foérandrat klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar
klimatférandringarna genom omstallning till klimatneutralt Uppsala 2030, klimatanpassat Uppsala senast
2040 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor.

I Uppsala kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begransas av otrygghet eller oro att
utsattas for brott. Uppsala ska vara en trygg kommun att verka och leva i. Uppsala ar en 6ppen, jamstalld
och solidarisk kommun som berikas av mangfald och tar ansvar for integrationen.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning (forts.)

Maluppfyllelse mats dels genom uppfoljning av fokusmalen i sin helhet, dels genom genomférda uppdrag. De indikatorer som
kommunfullmaktige beslutat om inom respektive fokusmal utgor ocksa grund for matning av maluppfyllelse. For kommunstyrelsens
bedomning av maluppfyllelse av fokusmalen anvands féljande symboler:

Helt uppfylit Koemmunens verksamhet tycks leda till de resultat som énskas inom malet vid
. Srets slut.

| hdg grad uppfyllt | Kemmunens verksamhet tycks till Svervdgande del leda till de resultat som Gnskas

v inorn malet vid drets slut.
Delviz uppfyllt Koemmunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som &nskas inom méilet
vid &rets slut.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattas i diagram. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande:
=  Samtliga uppdrag till namnder och styrelser kopplade till fokusmalen.

=  Uppdrag som ingar i Mal och budget 2025 med plan fér 2026-2027.

= Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

= Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mdl och budget.

A
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God ekonomisk hushallning (forts.)

| beddmningen av status for uppdragen anvands foljande farger:

- Uppdraget ar fardigt

Gront  Arbetet med uppdraget pagar eller vantar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar forsenat, det vill séga inte paborjat enligt plan
eller l6per inte enligt plan

- Uppdraget genomfors inte

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning (forts.)

Finansiella mal:

Genom de av kommunfullmaktige antagna Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning samt hantering av resultatreserv och
resultatutjéimningsreserv (KF 2024-11-04), har kommunfullmaktige beslutat om tre langsiktiga finansiella mal som har bedémts ha
betydelse for god ekonomisk hushallning. Dessa tre mal finns dven uppstallda inom ramen for fokusmal 1 i Mdl och budget 2025

med plan fér 2026-2027.

Finansiellt mal

Malniva for planperioden

Kommunens resultat i forhallande till skatter, generella statsbidrag och utjamning (%) 2,0%
2,0%
Kommunkoncernens resultat i forhallande till verksamhetens intakter, skatter, generella statsbidrag och utjamning ( %)
27 %

Soliditet inklusive pensionsataganden, kommunkoncernen (%)

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning (forts.)

Verksamhetsmal:

| Riktlinjer fér god ekonomisk hushdllning samt hantering av resultatreserv och resultatutjéimningsreserv specificeras inte
verksamhetsmal fér god ekonomisk hushéllning, utan enbart de finansiella malen. Aven i Mdl och budget 2025 med plan fér 2026-
2027 gors ingen specificering av vilka verksamhetsmal som mats gentemot god ekonomisk hushallning.

Som tidigare beskrivits har kommunfullmaktige beslutat om fyra 6vergripande fokusmal for planperioden. | Mdl- och budget 2025 med
plan for 2026-2027 framgar ett antal forutsattningar for att nd maluppfyllelse inom respektive dvergripande fokusmal. Dartill finns ett
antal uppdrag lamnade till namnder och bolag inom respektive fokusmal. Inom samtliga fokusmal finns dven tillhérande indikatorer.
Indikatorerna har en malniva som anger ett dnskat tillstand, exempelvis 6ka eller minska inom ramen for planperioden.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning (forts.)

Kommunstyrelsens uppfoljning av de finansiella malen:

| Uppsala kommuns delarsrapport per sista augusti 2025 framgar en bedémning av maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges beslutade

finansiella mal, vilket redogors for nedan:

Finansiellt mal

Kommunstyrelsens bedémning

Kommunens resultat i forhallande till skatter,
generella statsbidrag och utjamning (2,0 %)

Det prognosticerade resultatet 6verstiger det langsiktiga malet om
2,0 procent. Prognosen for ar 2025 &r ett resultat om 3,8 procent.

Kommunkoncernens resultat i forhallande till
verksamhetens intakter, skatter, generella statsbidrag
och utjamning (2,0 %)

Det prognosticerade resultatet 6verstiger det langsiktiga malet om
2,0 procent. Prognosen for ar 2025 ar ett resultat om 3,4 procent.

Soliditet inklusive pensionsdtaganden,
kommunkoncernen (27 %)

Det prognosticerade resultatet 6verstiger det langsiktiga malet om
37 procent. Prognosen for ar 2025 &r en soliditet om 29 procent.

Kommunstyrelsens bedomning ar att samtliga av de finansiella malen for ar 2025 prognosticeras att uppfyllas under aret.

A
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God ekonomisk hushallning (forts.)

Kommunstyrelsens uppfoljning av verksamhetsmalen:

Som tidigare beskrivits gors ingen specificering av vilka verksamhetsmal som mats gentemot god ekonomisk hushallning, varken i
riktlinjerna eller av Mdl och budget.

Kommunstyrelsen gor i deldrsrapporten per sista augusti 2025 en beddmning av maluppfyllelsen av de fyra dvergripande fokusmalen.
Av redovisningen framgar att tre av malen prognosticeras att i hég grad uppfyllas vid aret slut och att ett beddéms bli delvis uppfylit. En
uppfoljning framgar aven av genomforda och pagaende uppdrag inom ramen for fokusmalen. Kommunstyrelsen gor féljande samlade
beddmning avseende uppdragen per sista augusti 2025:

Tolv uppdrag ar fardiga.

72 uppdrag pagar enligt plan.

Ett vantar enligt plan.

Fem uppdrag gar inte enligt plan.

Fyra uppdrag ar stoppade.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning (forts.)

lakttagelser avseende god ekonomisk hushallning:

Forvaltningsberattelsen innehaller en redovisning av den prognostiserade maluppfyllelsen av kommunens fokusmal och uppdrag. Nar
det galler de finansiella malen framgar det tydligt i delarsrapporten hur prognosen forhaller sig till faststallda malnivaer.
Kommunstyrelsen gor bedémningen att samtliga finansiella mal kommer att uppnas enligt prognosen.

Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning omfattar i dagslaget enbart finansiella mal. Nagon avgransning av vilka
verksamhetsmal som ska beaktas i bedémningen av god ekonomisk hushalining aterfinns inte. Aven i Mdl och budget 2025 med plan
for 2026—2027 saknas en tydlig specificering av vilka verksamhetsmal som ar att betrakta som relevanta i detta sammanhang. Vidare
konstateras att det saknas en sammanhallen och tydligt redovisad bedémning av god ekonomisk hushallning i sin helhet, dar bade
finansiella och verksamhetsmassiga perspektiv integreras. Avsaknaden av en sadan helhetsbedomning gor det svart att avgdéra om
kommunen, utifran bade finansiella resultat och verksamhetsmassig maluppfyllelse, prognostiseras uppna god ekonomisk hushallning
for ar 2025.

Mot ovanstaende bakgrund konstateras att det saknas en tydlig koppling mellan verksamhetsmal och god ekonomisk hushallning. For
att skapa forutsattningar for en samlad och enhetlig bedémning bor det framga vilka verksamhetsmal som mats gentemot god
ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra 6vergripande fokusmal for planperioden, vilka f6ljs upp genom indikatorer samt uppdrag
riktade till namnder och bolag. Kommunstyrelsen gor i delarsrapporten en samlad bedomning av maluppfyllelsen pa overgripande
niva utifran dessa fokusmal. Om en tolkning gors att samtliga fokusmal med tillhérande indikatorer och uppdrag utgor
verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk hushallning uppstar oklarheter. Bedomningsgrunderna for maluppfyllelse ar inte alltid
angivna, och det framgar inte i vilken utstrackning indikatorer behover uppnas for att ett malomrade — och i forlangningen ett
fokusmal — ska anses uppfyllit.

A
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God ekonomisk hushallning (forts.)

lakttagelser avseende god ekonomisk hushallning (forts):

| vissa fall saknas resultat for indikatorer per den 31 augusti 2025, eller sa prognosticeras det att malnivan inte kommer att uppnas.
Trots detta gor kommunstyrelsen i vissa fall en bedomning att malomradet prognosticeras att uppnas i hog grad vid aret slut. Ett
exempel ar malomradet Demokrati och delaktighet inom fokusmal 1, dar ingen av indikatorerna prognosticeras att uppfyllas under
aret, men dar kommunstyrelsen anda gor bedomningen att malomradet i hog grad kommer att uppnas vid arets slut.

Samtidigt vill vi framhalla att vi av granskningen kan konstatera att rapporteringen av mal, uppdrag och indikatorer har forandrats
sedan foregaende ar. Delarsrapporten 2025 innehaller en mer strukturerad uppféljning av fokusmalen, dar uppdrag och indikatorer
redovisas for varje malomrade. Uppfoljningen baseras i flera fall pa jamforelsetal fran tidigare ar. Daremot, som tidigare beskrivits,
framgar inte vilka verksamhetsmal som sarskilt kopplas till god ekonomisk hushallning. Darav finns det ett behov av att klargora vilka
mal som ska ingd i denna bedomning samt sdkerstalla att dessa mal har malnivaer och bedémningskriterier som maojliggor en arlig
utvardering i forhallande till god ekonomisk hushallning.
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God ekonomisk hushallning — Bedémning och rekommendation

Bedomning — finansiella mal:

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i Mdl och budget 2025
med plan fér 2026-2027.

Bedomning — verksamhetsmal:

Vi konstaterar att avrapporteringen av mal, uppdrag och indikatorer i relation till den presenterade prognosen i delarsrapporten saknar
tillracklig tydlighet, struktur och helhet och som en foljd av detta ar det inte majligt for oss att bedoma om det prognostiserade
resultatet ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat i relation till god ekonomisk hushallning.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

= Verka for att Riktlinjerna fér god ekonomisk hushdllning revideras sa att de aven omfattar verksamhetsmal, inte enbart finansiella
mal.

= Overviga att avgriansa antalet verksamhetsmal som kopplas till god ekonomisk hushallning, i syfte att underlitta en systematisk
uppfoljning.

= Sakerstalla att delarsrapporten innehaller en samlad bedémning och prognos av kommunens mojligheter att uppna god ekonomisk
hushallning, dar bade finansiella och verksamhetsmassiga resultat vags samman.

A
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och
detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid
mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat
information om berdkning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

| deldrsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt
benamnt “Balanskravsresultat”.

Kommunen redovisar en beddmning av balanskravsresultatet i
forvaltningsberattelsen. Av delarsrapporten framgar det att
kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 614 mnkr
efter justering av realisationsvinster. Det finns en prognostiserad
avsattning till resultatreserven pa 448 mnkr.
Resultatutjamningsreserven uppgar till 739 mkr. Det finns inget
negativt balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Berakningen som ligger till grund for kommunens balanskravsresultat
innehaller enligt var bedomning inga vasentliga felaktigheter.

A

Tabell 50. Balanskravsutredningen

: A.reb re-sultat  enligt resultatrakmingsn
Realisstionsvinster
Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmajlighet

Justering for reali sationsforiuster e en!lgt

undantagzmajlighet

Orzaliserade vinster och forlusterivardepapper

erforing av orealiserade vinster och forluster i
vardeg:lapper ]
7 Arets resultat efter bziamhaqu&shemtgar

Reservering av medel till resultatutjamningsresenv” |
Aterforing av medel frén resultatutjdmningsresery

_feservering av medel fill resultatreseny
Aterforing av medel fran resultatresery
synnerliga skal

; Balalsh'a\rsresultit
Balansl-cmvsundenlmi:_t Frarl tldigare ar

I Balaﬂsh'amrsrestﬂhtatt aterstafh

Efter justering for realisationsvinster fran forsaljning av anldggningstillgingar och fore

= = £ ]

elo |
(— B f ] E
fn-ﬂﬁéE

avsattning av medel till resultatresery (RER) uppgar prognostiserat helarsresultat till

614 miljoner kronor,

1123

i
| = IEI"_"I :'EE
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Balanskravsresultat — Bedémning och rekommendation

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att kommunstyrelsen bedémer att det lagstadgade
balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning, till att goéra en annan bedémning, beaktat de osakerhetsfaktorer som en
prognos innebar.
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Sammanfattning

Endast delvis | allt vasentligt

Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god Nej
redovisningssed?

Ar det prognostiserade resultatet i delarsrapporten Nej Endast delvis | allt visentligt
forenligt med de av kommunfullmaktige faststallda

finansiella malen for god ekonomisk hushallning?* _

. . . o ; Endast delvis | allt vasentligt
Ar det prognostiserade resultatet i delarsrapporten Ne) A

forenligt med de av kommunfullmaktige faststéllda
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning?

Penneo dokumentnyckel: OB8UUM-TQ382-Q8117-9JIM95-22ZGS-W74VH

Det ar inte maojligt att bedoma

- Endast delvi ssentli
Kommer kommun att efterleva balanskravet och har Nej nagSpaelvs | allt vasentligt

atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultat?

-
=)
-
)

A/ * Baseras pd delarsrapportens prognosticerade utfall
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Kristoffer Bodin
Auktoriserad revisor

Mikael Lind
Certifierad kommunal revisor
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Yttrande om delarsrapport 2025-08-31 | Azets

Yttrande om delarsrapport

Till revisorerna i Uppsala Kommun, Org.nr 212000-3005
Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens resultatrdakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter for Uppsala Kommun for perioden 2025-01-01-2025-08-
31, avgiven av kommunstyrelsen den 2025-10-15. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Med undantag for att vad som framgar av stycket Grund for en slutsats med reservation har vi utfort
var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av delarsrapport. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den férenklade
forvaltningsberattelsen och den dversiktliga beskrivningen av kommunens
drift- och investeringsverksamhet inklusive sammanstallda rakenskaper

Var granskning har skett enligt ”Instruktion for granskning av férvaltningsberattelse” och ”Instruktion
for granskning av drift- och investeringsredovisning” samt i tillampliga delar “Instruktion for granskning
av sammanstallda rakenskaper” i Standard for kommunal réakenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av den fdérenklade forvaltningsberattelsen och den Oversiktliga beskrivningen av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt de sammanstéllda rakenskaperna har en annan
inriktning och betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Penneo dokumentnyckel: 510M2-E7WMS-HGKQ4-W18JR-TIZGX-UNMWR

Grund for en uttalad slutsats med reservation

Hyreskontrakt och leasing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att
en anldggningstillgdng och skuld skall redovisas och skrivas av 6ver aterstdende hyresperiod.
Kommunen hanterar alla leasingkostnader som operationell leasing. Enligt var beddémning ar
kommunens hantering av leasingavtal i deldrsrapporten ett avsteg fran Radet for kommunal
redovisnings rekommendation RKR R5 Leasing och god redovisningssed. Upplysning om avsteget gors
emellertid i delarsrapporten i Not 1 Redovisningsprinciper. Dar uppger kommun ocksa att en
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genomgang av externa hyresavtal pagar och att ndgra avtal redan identifierats som finansiell leasing.
Genomgangen av avtal berdknas paga under aret och tills genomgangen &ar avslutad kommer
tilldmpade principer kvarsta.

Slutsats med reservation

Med reservation for den andring av delarsrapporten som vi skulle ha kunnat fa kunskap om, ifall den
situation som beskrivits ovan avseende leasingkontrakt inte varit for handen, har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade deldrsrapportens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

En oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Sammanstallda rdakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Uppsala, datum enligt elektronisk signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Kristoffer Bodin

Auktoriserad revisor/Sakkunnigt bitrade
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                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Rapport översiktlig granskning delår augusti
             O8UUM-TQ382-Q81I7-9JM95-22ZGS-W74VH
             SHA-256
             94335b1f5ceadeea02f5c2375293205bf86dbcd6d31558e87524e7ee761c02ac
             
                                     
                                                                             Auktoriserad Revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisorernas bedömning av delårsrapport per 2025-08-31 Uppsala kommun (FINAL 251022) Sign
             BHC0Q-5WHHT-S66TV-7HJYQ-35A7R-1MMZ0
             SHA-256
             90b1708b91357c609f2be9939f7cd733f340a0c315421b8f8ad1cb1dd8cecf26
             
                                     
                                                                             Revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisorernas bedömning av delårsrapport per 2025-08-31 Uppsala kommun (FINAL 251022) Sign
             BHC0Q-5WHHT-S66TV-7HJYQ-35A7R-1MMZ0
             SHA-256
             90b1708b91357c609f2be9939f7cd733f340a0c315421b8f8ad1cb1dd8cecf26
             
                                     
                                                                             Revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         J70sjF7fCu0wxk1VqaVMd+rrmO943swJWFTnTPwkIN4=   vj8br8DlgcqGYjtnqdtM6ZTr7mid0yPs/9z02WUnSEk=      AQAB           2025-10-22T07:20:58.067Z     yh3D4Q7Kx9kQNZznKmVcqFy8yZYrXvsyE7BGpzXzYP4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 332157262002111664919402016363467081845966942522        


         fz4mc3iICFxTHvX970AJDqzxXYhXQny+AXWJaLknq5E=   mMhYph2HZ5bVowfrPH5djFZhdjKzGEPU5QIDmHEaviQ=      AQAB           2025-10-22T08:39:12.769Z     hwqD3o1jOjZU8DNa7fZnlsLvSsuh2h/kFQvsLfRzG/I=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1108837326802579640508592416265854642232978994516        


         fz4mc3iICFxTHvX970AJDqzxXYhXQny+AXWJaLknq5E=   TVfcL6NUJkEXMIGyYsje8i7lYin3TgQ/AQntMYye/qM=      AQAB           2025-10-22T12:00:45.926Z     KVJmN27JQEwY0jVPafN/5wu4ihFGKLb+6AhKuhhYyPA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 736079992560664714377465188089752251479383503069        


 
             
                 
             
             Revisorernas bedömning av delårsrapport per 2025-08-31 Uppsala kommun (FINAL 251022) Sign
             BHC0Q-5WHHT-S66TV-7HJYQ-35A7R-1MMZ0
             SHA-256
             90b1708b91357c609f2be9939f7cd733f340a0c315421b8f8ad1cb1dd8cecf26
             
                                     
                                                                             Revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         fz4mc3iICFxTHvX970AJDqzxXYhXQny+AXWJaLknq5E=   IRi33CKbBw0rICytq9pwzjuS5/CwTEsdxkmCr95foD4=      AQAB           2025-10-22T18:40:58.344Z     JjLkc2A34OudE7RcHcBFvHltwiF4sZpPKl1agsIKKAE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1371113373896362704345298384529495453110549627911        


 
             
                 
             
             Revisorernas bedömning av delårsrapport per 2025-08-31 Uppsala kommun (FINAL 251022) Sign
             BHC0Q-5WHHT-S66TV-7HJYQ-35A7R-1MMZ0
             SHA-256
             90b1708b91357c609f2be9939f7cd733f340a0c315421b8f8ad1cb1dd8cecf26
             
                                     
                                                                             Revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Yttrande Uppsala Kommun delår
             51OM2-E7WMS-HGKQ4-W18JR-TIZGX-UNMWR
             SHA-256
             bdc9a764c958d5a81fa3e2a8f3e00f09043fcf6c470e1eb951b57bcfeb57a01e
             
                                     
                                                                             Auktoriserad Revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisorernas bedömning av delårsrapport per 2025-08-31 Uppsala kommun (FINAL 251022) Sign
             BHC0Q-5WHHT-S66TV-7HJYQ-35A7R-1MMZ0
             SHA-256
             90b1708b91357c609f2be9939f7cd733f340a0c315421b8f8ad1cb1dd8cecf26
             
                                     
                                                                             Revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         U3ngHqxiAdknJwVXSAgZ7H3seLGq9SiHKxreui/H4/o=   ggbc9lz1IROvQfj5sKOZmu0ul1vE4a4csuIT3A9Ui/Q=      AQAB           2025-10-22T14:16:39.278Z     ExgMBF33pNrVUqmMid+le0Mb2bfsH5mTLT4cPEuYniE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 896617203402861972407048374016159024574745437324        
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  2025-10-22 08:36:23 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    The document was created                                                                         
  2025-10-22 08:36:23 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "Hans Edlund"                                                   
  2025-10-22 08:36:23 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "PER KARLSSON VINAY"                                            
  2025-10-22 08:36:23 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "PRADIP KUMAR DATTA"                                            
  2025-10-22 08:36:23 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "KAJSA WEJRYD"                                                  
  2025-10-22 08:36:23 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "GÖRAN YNGVE MÖLLER"                                            
  2025-10-22 08:36:23 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "Marie-Louise Lundberg"                                         
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  2025-10-22 08:36:23 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "BERIT ANNE-MARIE DANIELSSON"                                   
  2025-10-22 08:36:23 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    A signing link was activated for "Åsa Christina Mika"                                            
  2025-10-22 08:36:35 UTC   Hannah Klarkner               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans Edlund" at "hans.edlund@bhe.c.se"                      
  2025-10-22 08:36:35 UTC   Hannah Klarkner               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "PER KARLSSON VINAY" at "per@ekansliet.se"                   
  2025-10-22 08:36:35 UTC   Hannah Klarkner               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "PRADIP KUMAR DATTA" at "pradip.uppsala@gmail.com"           
  2025-10-22 08:36:35 UTC   Hannah Klarkner               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "KAJSA WEJRYD" at "k.wejryd@gmail.com"                       
  2025-10-22 08:36:35 UTC   Hannah Klarkner               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "GÖRAN YNGVE MÖLLER" at "goran.moller@pol.uppsala.se"        
  2025-10-22 08:36:36 UTC   Hannah Klarkner               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Marie-Louise Lundberg" at "marielouiselundberg3@gmail.com"  
  2025-10-22 08:36:36 UTC   Hannah Klarkner               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tommy Larsson" at "tommy.ka.larsson@gmail.com"              
  2025-10-22 08:36:36 UTC   Hannah Klarkner               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "TORD ARNOLD ANDERSSON" at "tord.a.andersson@gmail.com"      
  2025-10-22 08:36:36 UTC   Hannah Klarkner               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "KAROLINA LARFORS" at "karolina.larfors@gmail.com"           
  2025-10-22 08:36:36 UTC   Hannah Klarkner               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "BERIT ANNE-MARIE DANIELSSON" at "berit.vedyxa@gmail.com"    
  2025-10-22 08:36:37 UTC   Hannah Klarkner               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Åsa Christina Mika" at "asa.mika@pol.uppsala.se"            
  2025-10-22 08:36:41 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 08:37:40 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 08:38:07 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 08:38:13 UTC   Tommy Larsson                 74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 08:38:33 UTC   Penneo system                 95.211.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 08:38:33 UTC   Tommy Larsson                 95.211.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 08:38:39 UTC   Tommy Larsson                 66.249.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 08:38:40 UTC   Penneo system                 66.249.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 08:38:43 UTC   Tommy Larsson                 62.254.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 08:38:44 UTC   Penneo system                 62.254.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 08:39:03 UTC   Penneo system                 95.211.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 08:39:03 UTC   Tommy Larsson                 95.211.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 08:39:07 UTC   Penneo system                 95.211.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 08:39:28 UTC   Tommy Larsson                 95.211.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor                                                        
  2025-10-22 08:47:01 UTC   KAJSA WEJRYD                  146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 08:49:59 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 08:50:00 UTC   Penneo system                 95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 08:51:04 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 08:51:15 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 08:51:28 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 08:51:29 UTC   Penneo system                 95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 09:26:55 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 09:27:01 UTC   Penneo system                 95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 09:27:01 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 09:29:50 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 09:36:02 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 09:36:03 UTC   Penneo system                 95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 09:37:49 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 09:37:53 UTC   Penneo system                 95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 09:37:53 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 09:38:05 UTC   KAROLINA LARFORS              146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 09:38:12 UTC   Penneo system                 94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 09:38:12 UTC   KAROLINA LARFORS              94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 09:40:04 UTC   Penneo system                 94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 09:40:04 UTC   KAROLINA LARFORS              94.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 09:40:06 UTC   Penneo system                 94.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 09:40:18 UTC   KAROLINA LARFORS              94.191.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor                                                        
  2025-10-22 09:44:36 UTC   Penneo system                 31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 09:44:36 UTC   Hans Edlund                   31.3.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 09:45:10 UTC   Hans Edlund                   31.3.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 09:45:11 UTC   Penneo system                 31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 09:45:13 UTC   Penneo system                 31.3.xxx.xxx      The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 09:45:19 UTC   Hans Edlund                   31.3.xxx.xxx      The signer signed the document as Revisor                                                        
  2025-10-22 10:00:52 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 10:00:55 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 10:03:12 UTC   PRADIP KUMAR DATTA            66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 10:03:54 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 10:20:12 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    A signing request email was sent to "GÖRAN YNGVE MÖLLER" at "goran.moller@pol.uppsala.se"        
  2025-10-22 10:21:28 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 10:21:29 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 10:21:46 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 10:21:47 UTC   Penneo system                 90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 10:22:41 UTC   Penneo system                 90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 10:22:41 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 10:22:48 UTC   Penneo system                 90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 10:23:02 UTC   GÖRAN YNGVE MÖLLER            90.129.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor                                                        
  2025-10-22 10:53:23 UTC   BERIT ANNE-MARIE DANIELSSON   66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 10:53:38 UTC   Penneo system                 193.234.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 10:53:38 UTC   BERIT ANNE-MARIE DANIELSSON   193.234.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 10:54:19 UTC   Penneo system                 193.234.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 10:54:19 UTC   BERIT ANNE-MARIE DANIELSSON   193.234.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 10:54:22 UTC   Penneo system                 193.234.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 10:54:28 UTC   BERIT ANNE-MARIE DANIELSSON   193.234.xxx.xxx   The signer signed the document as Ordförande kommunrevisionen                                    
  2025-10-22 11:55:54 UTC   TORD ARNOLD ANDERSSON         66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 11:56:01 UTC   Penneo system                 94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 11:56:01 UTC   TORD ARNOLD ANDERSSON         94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 12:00:26 UTC   TORD ARNOLD ANDERSSON         94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 12:00:29 UTC   Penneo system                 94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 12:00:32 UTC   Penneo system                 94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 12:00:46 UTC   TORD ARNOLD ANDERSSON         94.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor                                                        
  2025-10-22 12:04:50 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    A signing request email was sent to "KAJSA WEJRYD" at "k.wejryd@gmail.com"                       
  2025-10-22 12:04:54 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    A signing request email was sent to "PER KARLSSON VINAY" at "per@ekansliet.se"                   
  2025-10-22 12:04:58 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    A signing request email was sent to "PRADIP KUMAR DATTA" at "pradip.uppsala@gmail.com"           
  2025-10-22 12:05:07 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Marie-Louise Lundberg" at "marielouiselundberg3@gmail.com"  
  2025-10-22 12:05:16 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Marie-Louise Lundberg" at "marielouiselundberg3@gmail.com"  
  2025-10-22 12:05:21 UTC   Hannah Klarkner               95.193.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Åsa Christina Mika" at "asa.mika@pol.uppsala.se"            
  2025-10-22 12:19:34 UTC   PRADIP KUMAR DATTA            66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 12:19:35 UTC   PRADIP KUMAR DATTA            66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 12:19:50 UTC   PRADIP KUMAR DATTA            90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 12:19:51 UTC   Penneo system                 90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 12:21:47 UTC   Penneo system                 90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 12:21:47 UTC   PRADIP KUMAR DATTA            90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 12:21:52 UTC   Penneo system                 90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 12:21:58 UTC   PRADIP KUMAR DATTA            90.143.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor                                                        
  2025-10-22 14:16:02 UTC   KAJSA WEJRYD                  104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 14:16:11 UTC   Penneo system                 212.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 14:16:11 UTC   KAJSA WEJRYD                  212.3.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 14:16:31 UTC   Penneo system                 212.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 14:16:31 UTC   KAJSA WEJRYD                  212.3.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 14:16:34 UTC   Penneo system                 212.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 14:16:40 UTC   KAJSA WEJRYD                  212.3.xxx.xxx     The signer signed the document as Vice ordförande kommunrevisionen                               
  2025-10-22 14:17:43 UTC   Marie-Louise Lundberg         172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 14:40:41 UTC   PER KARLSSON VINAY            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 14:40:47 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 14:40:47 UTC   PER KARLSSON VINAY            104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 14:46:25 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 14:46:25 UTC   PER KARLSSON VINAY            104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 14:46:52 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 14:46:52 UTC   PER KARLSSON VINAY            104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 14:46:54 UTC   Penneo system                 104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 14:47:01 UTC   PER KARLSSON VINAY            104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor                                                        
  2025-10-22 14:55:10 UTC   Marie-Louise Lundberg         172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 14:55:10 UTC   Marie-Louise Lundberg         172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 15:15:05 UTC   Marie-Louise Lundberg         90.143.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 15:15:05 UTC   Marie-Louise Lundberg         90.143.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 15:15:12 UTC   Marie-Louise Lundberg         90.143.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 15:15:13 UTC   Penneo system                 90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 15:15:13 UTC   Marie-Louise Lundberg         90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 15:15:50 UTC   Penneo system                 90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 15:15:50 UTC   Marie-Louise Lundberg         90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 15:15:52 UTC   Penneo system                 90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 15:16:05 UTC   Marie-Louise Lundberg         90.143.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor                                                        
  2025-10-22 17:57:10 UTC   Hannah Klarkner               81.233.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Åsa Christina Mika" at "asa.mika@pol.uppsala.se"            
  2025-10-22 18:26:34 UTC   Hannah Klarkner               81.233.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Åsa Christina Mika" at "asa.mika@pol.uppsala.se"            
  2025-10-22 18:33:59 UTC   Åsa Christina Mika            94.255.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 18:33:59 UTC   Åsa Christina Mika            94.255.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 18:33:59 UTC   Åsa Christina Mika            94.255.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2025-10-22 18:34:16 UTC   Åsa Christina Mika            94.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 18:34:17 UTC   Penneo system                 94.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 18:40:44 UTC   Åsa Christina Mika            94.255.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2025-10-22 18:40:45 UTC   Penneo system                 94.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 18:40:51 UTC   Penneo system                 94.255.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2025-10-22 18:40:59 UTC   Penneo system                 94.255.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                       
  2025-10-22 18:40:59 UTC   Åsa Christina Mika            94.255.xxx.xxx    The signer signed the document as Revisor                                                        
 ========================= ============================= ================= ================================================================================================= 



 ========================= ============================== ================= ==================================================================================================== 
  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                            
 ========================= ============================== ================= ==================================================================================================== 
  2025-10-22 07:15:06 UTC   Laura Hagman                   83.185.xxx.xxx    The document was created                                                                            
  2025-10-22 07:15:06 UTC   Laura Hagman                   83.185.xxx.xxx    A signing link was activated for "Yngve Roger Kristoffer Bodin"                                     
  2025-10-22 07:15:06 UTC   Laura Hagman                   83.185.xxx.xxx    A signing link was activated for "MIKAEL LIND"                                                      
  2025-10-22 07:15:07 UTC   Laura Hagman                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Yngve Roger Kristoffer Bodin" at "kristoffer.bodin@azets.com"  
  2025-10-22 07:15:07 UTC   Laura Hagman                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MIKAEL LIND" at "mikael.lind@azets.com"                        
  2025-10-22 07:18:53 UTC   MIKAEL LIND                    95.193.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-10-22 07:18:53 UTC   MIKAEL LIND                    95.193.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-10-22 07:18:53 UTC   MIKAEL LIND                    95.193.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-10-22 07:21:06 UTC   Penneo system                  193.44.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-10-22 07:21:06 UTC   Yngve Roger Kristoffer Bodin   193.44.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-10-22 07:21:21 UTC   Penneo system                  193.44.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-10-22 07:21:21 UTC   Yngve Roger Kristoffer Bodin   193.44.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-10-22 07:21:23 UTC   Penneo system                  193.44.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-10-22 07:21:27 UTC   Yngve Roger Kristoffer Bodin   193.44.xxx.xxx    The signer signed the document as Auktoriserad Revisor                                              
  2025-10-22 07:24:34 UTC   Laura Hagman                   83.185.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-10-22 07:53:37 UTC   Penneo system                  81.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-10-22 07:53:37 UTC   MIKAEL LIND                    81.228.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-10-22 07:53:59 UTC   Penneo system                  81.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-10-22 07:53:59 UTC   MIKAEL LIND                    81.228.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-10-22 07:54:01 UTC   Penneo system                  81.228.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-10-22 07:54:04 UTC   Penneo system                  81.228.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                          
  2025-10-22 07:54:04 UTC   MIKAEL LIND                    81.228.xxx.xxx    The signer signed the document as Certifierad kommunal revisor                                      
 ========================= ============================== ================= ==================================================================================================== 



 ========================= ============================== ================= ==================================================================================================== 
  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                            
 ========================= ============================== ================= ==================================================================================================== 
  2025-10-22 07:16:01 UTC   Laura Hagman                   83.185.xxx.xxx    The document was created                                                                            
  2025-10-22 07:16:01 UTC   Laura Hagman                   83.185.xxx.xxx    A signing link was activated for "Yngve Roger Kristoffer Bodin"                                     
  2025-10-22 07:16:02 UTC   Laura Hagman                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Yngve Roger Kristoffer Bodin" at "kristoffer.bodin@azets.com"  
  2025-10-22 07:20:12 UTC   Yngve Roger Kristoffer Bodin   193.44.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-10-22 07:20:13 UTC   Penneo system                  193.44.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-10-22 07:20:13 UTC   Yngve Roger Kristoffer Bodin   193.44.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-10-22 07:20:55 UTC   Penneo system                  193.44.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-10-22 07:20:55 UTC   Yngve Roger Kristoffer Bodin   193.44.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-10-22 07:20:56 UTC   Penneo system                  193.44.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-10-22 07:20:59 UTC   Penneo system                  193.44.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                          
  2025-10-22 07:20:59 UTC   Yngve Roger Kristoffer Bodin   193.44.xxx.xxx    The signer signed the document as Auktoriserad Revisor                                              
 ========================= ============================== ================= ==================================================================================================== 
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