Mal och budget 2024
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Forord

Vi skriver just nu ett morkt kapitel i Uppsalas historia. Det pagar ett gangkrig pa vara
gator, torg och bostadsomraden. Otryggheten och misstron breder ut sig nar
bostader sprangs och barn lejs till mérdare. Vi maste gora allt vi kan for att nasta
kapitel ska bli ljusare.

Darfor ar det har en budget for att vanda den utveckling vi nu ser. Polisen kan
lagfora och beivra brott men det ar kommunen som bade har moéjligheten och
ansvaret att hindra att fler dras ned i kriminalitet. Att alla barn far goda
forutsattningar att klara skolan och har en meningsfull fritid, att de socialt utsatta far
hjalp, att arbetslésa kommer i arbete. | var budget gor vi stora satsningar pa skolan,
socialtjansten, dldreomsorgen, idrottsféreningarna och fritidsverksamheten.

Det kravs en trygg och saker vardag for vi ska kunna hantera alla de andra problem
vi ocksa star infor. Trygghet ar sjadlva det fundament som ett framgangsrikt samhalle
ar grundat pa. Fran den grunden kan vi sedan bygga vidare en klimatsmart stad i
samklang med naturen, ett blomstrande naringsliv som skapar valstand, en valfard
att lita pa i livets alla skeden, ett fritt kulturliv som underhaller, ifragasatter och
vagar stalla de stora fragorna. Det fundamentet &r just nu i gungning. Men
tillsammans stagar vi upp det.

Nar vi gor det kan vi ocksa genomfora klimatomstallningen, stoppa miljoforstoringen
och sdkra ekonomin. Genom att bygga ett socialt hallbart samhalle, bygger vi ett
samhalle som ar hallbart bade ekonomiskt och ekologiskt. Det ar vad den har
budgeten amnar lagga grunden for. Ett forebyggande arbete for ett hallbart
samhalle.

Ehsan Nasari (C)
Gruppledare och kommunalrad
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Ny riktning for Uppsala

Uppsala kommun har fantastiska férutsattningar for att bli ett framgangsrikt
samhalle. Har finns tva varldsledande universitet, ett kunskapsintensivt naringsliv
och en mangd drivna och engagerade foretagare. Uppsala har bade stadens puls,
den mindre ortens lugna gemenskap och landsbygdens stilla natur. Fran var
kommun ar det bara en dryg halvtimme till landets huvudstad och 20 minuter till
Arlanda och vidare ut i varlden.

Men trots att Uppsala har forutsattningar som de flesta svenska kommuner avundas
gar utvecklingen at fel hall. Vi behover prioritera valfarden och sakerstalla att vara
kommuninvanare far kvalitet for sina skattepengar. Efter nio ar av
Socialdemokratiskt styre placerar sig Uppsalas aldreomsorg i bottenskiktet nar det
galler kvalitet, och inom skolan nar vi inte rikssnittet nar det kommer till andelen
elever i arskurs nio som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen. Grundskolan i
Uppsala ligger i botten nationellt nar det galler satsade pengar per elev pa
undervisning och dven dldreomsorgen ar resursmassigt eftersatt. | stallet for
miljardinvesteringar pa sparvag skulle vi behdva satsa pa skolan, dldreomsorgen,
socialtjansten och férebyggande insatser for att pa sikt bryta rekryteringen av barn
och unga till kriminella gang.

Foretagandet ar grunden for Uppsalas valstand och valfard. Nar foretag utvecklas
och vaxer kommer fler i egen forsorjning samtidigt som kommunen far rad att satsa
pa valfarden. | Centerpartiets Uppsala ar det |att att starta och driva foretag. | var
budget tas krafttag for att fler ska ga fran bidrag till egen férsorjning.

Uppsalas stads- och landsbygdspolitik behover ett paradigmskifte. Centerpartiet vill
att hela Uppsala ska leva och sprider darfor utvecklingen over hela kommunen i
stallet for att koncentrera den till utvalda delar. Staden ska utvecklas varsamt, och
dess gronomraden och brukningsvarda jordbruksmark ska varnas for framtida
generationer. Samtidigt tillvaratar Centerpartiet de stora mojligheter som finns att
utveckla kommunens kransorter och landsbygd med fler bostader, mer service och
battre och mer hallbara transportlésningar. Kommunen maste lyssna mer pa sina
invanare och medborgarinflytandet behover starkas. Den kraftiga och ohallbara
expansionen i de sédra stadsdelarna med intrang pa vardefulla naturomraden maste
avbrytas.

Uppsala har hogt stallda klimatmal, vi ska vara klimatneutrala 2030 och
klimatpositiva 2050. Det innebar att vi maste minska vara utslapp 20 procent
arligen, men vi ar inte i ndrheten av att na vara mal. Hogt stallda klimatmal har inget
varde om vi ar efter ar misslyckas med att uppna dem. Uppsala behover ett
handlingskraftigt klimatledarskap.

Allt for manga Uppsalabor uppger att de inte langre kdnner sig trygga
Centerpartiet tar den har utvecklingen pa stort allvar och ar fast beslutna att vdanda
den. Kommunen ska vara en viktig samverkanspart i det brottsforebyggande arbetet
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och stodja de rattsvardande myndigheterna sa att begangna brott kan beivras. Men
for att pa sikt kunna bryta kriminalitet och segregationen maste vi investera i tidiga
och langtgaende sociala insatser, samt sakerstalla att skolan far forutsattningar att
ge alla barn likvardiga mojligheter att lyckas. | var budget gor vi historisk stora
satsningar pa det forebyggande arbetet och prioriterar skolan, idrottsrérelsen och
socialtjansten.

&
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Sammanfattning

Centerpartiets budget for Uppsala kommun syftar till att kraftigt forstarka det
forebyggande arbetet for en mer social hallbar utveckling. Vi ger skolan en arlig
chans att erbjuda barn och unga en bra start i livet sa att de kan utvecklas och halla
sig borta fran kriminalitet. Vi ger socialtjansten forutsattningar att kunna arbeta mer
proaktivt. Genom att starka stodet till vara idrottsféreningar och uppratthalla
grundbultarna inom kulturen ger vi alla barn och unga goda maéjligheter till en
meningsfull fritid. | var budget prioriterar vi valfarden, det forebyggande arbetet,
klimatet och sakerstaller att vara kommuninvanare far kvalitet for sina skattepengar
genom att starka digitaliseringen och innovationsarbetet i kommunkoncernen.

Centerpartiets reformutrymme

Uppsala kommun befinner sig i en exceptionell svar samhallsekonomisk period med
historiskt hog inflation och kraftigt stigande rantekostnader. Utifran gallande
forutsattningar har forvaltningen foreslagit att budgeten for 2024 — 2026 kan franga
resultatmalet om minst 2% under mandatperioden. Centerpartiet anser att det ur en
generationsprincip fortsatt ar viktigt med en ansvarsfull ekonomisk hushallning. Vart
overskottsmal for 2024 ar 1,5 %, och for 2025 — 2026 ligger vi 6ver 2%.

Vidare anser vi att det ar ansvarsfullt att skjuta fram delar av den investering som
styret vill gora pa sparvagen med anledning av omvarldslaget och de stora
kvalitetsbrister vi har inom valfarden. Centerpartiet har som det enda parti i
kommunfullméktige rostat nej till bostadsavtalet med staten. Var utgangpunkt ar att
det maste vara rimligt att omférhandla tidsplanen med Trafikverket och staten for
utbyggnaden av sparvagen givet hur omvarldsfaktorer som exempelvis konjunkturen
och inflationen kraftigt har férsamrats till det samre. Darfor skjuter vi fram en del av
investeringarna i den kapacitetsstarka kollektivtrafiken, och vi minskar daven
investeringsramen da Centerpartiet foresprakar Buss Rapid Transit (snabba el-
bussar) som teknikval och anser att bygget av en bro 6ver Fyrisan (den sa kallade
Ultunaldnken) inte ar nddvandigt.

Detta gor att vi sammantaget har ett markant stérre utrymme for satsningar pa
valfarden an vansterstyret. Nedan féljer en sammanfattning av de delar som framst
beror valfarden, klimatet och det forebyggande arbetet.

Centerpartiets satsningar pa skolan, socialtjansten och dldreomsorgen

En skola for livsresor

Grundskolan i Uppsala har legat i botten nationellt nar det géller satsade pengar per
elev pa undervisning. | Centerpartiet budget stryker vi helt och fullt alla sa kallade
effektiviseringskrav pa férskolan och grundskolan. Vi 6kar dven grundbeloppet for
forskolan samt F-3 med 21 miljoner. En investering i Uppsalas barn och unga ar en
investering i var framtid. Skolan ska ge alla barn goda méjligheter och kunskaper att
kunna forverkliga sina framtidsforhoppningar.

&

Centerpartiet



De elever som behover extra stod och hjalp for att na sina mal ska fa det.
Centerpartiets budget innehaller bland annat foljande satsningar pa skolan:

e 74 miljoner for utveckling av systematiska, forebyggande tidiga insatser fran
forskola och grundskola med fokus pa riskfamiljer

e 4,6 miljoner for utdkning av den 6ppna forskoleverksamheten

e 10,7 miljoner i forstarkt ersattning till forskolor och skolor till pa landsbygden

e 12,6 miljoner extra till resursenheter for elever i behov av stéd

e 6 miljoner i satsning pa utokad elevhalsa

e 15 miljoner i skolsatsning inom familjehemsvarden

En socialtjanst som arbetar proaktivt

Socialtjansten har ett viktigt uppdrag att hjdlpa barn, ungdomar och deras familjer
med deras vardbehov i olika skeden. Dessvarre finns det stora utmaningar med
personalomsattning och en tuff arbetsmiljo. De resurser som socialtjansten far
racker knappt for den lagstyrda verksamheten. Det som blir lidande ar det proaktiva
arbetet och olika insatser i tidigt skede. | Centerpartiets budget gora vi flera stora
satsningar pa socialtjansten, bland annat féljande:

o 6 miljoner for att forstarka socialsekreterarnas narvaro i skolan

e 5,2 miljoner for att utoka satsningen pa samhallsvagledare och kulturtolkar

e 30 miljoner for personal- och ledarskapslyft

o 4 miljoner for utdkning av samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid
pa mellanstadiet

e 4,5 miljoner i utdkad stod till kvinnojourerna

En dldreomsorg som erbjuder alla ett vardigt aldrande

Aldreomsorgen i Uppsala har kvalitetsbrister och ar resursmassigt eftersatt.
Samtidigt 6kar behovet av dldreomsorg. Andelen 85-aringar kommer att fordubblas
de narmaste aren medan den arbetsverksamma delen av befolkningen minskar.
Detta medfor en demografisk utmaning for hela valfarden, och sarskilt for
aldreomsorgen, dar

personalbehoven redan dr som storst. Aldreomsorgen i Uppsala behéver ett lokalt
dldreomsorgslyft. | var budget gor vi féljande satsningar:

e 19 miljoner i utékad LOV-ersattning

e 3,5 miljoner i satsning pa fler chefer och utvecklat ledarskap
e 8 miljoneri en trygghetsgaranti inom hemtjansten

e 9 miljoneri kompetens-och spraksatsning pa personal

e 7,5 miljoner i kvalitetshtjande valfardsteknologi

e 4 miljonerisatsning pa seniorrestauranger

En satsning pa det férebyggande arbetet

Vi skriver just nu ett morkt kapitel i Uppsalas historia. Det pagar ett gangkrig pa vara
gator, torg och bostadsomraden. Otryggheten och misstron breder ut sig nar
bostader sprangs och barn lejs till mérdare.
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Vi maste gora allt vi kan for att nasta kapitel ska bli ljusare. Polisen kan lagfora och
beivra brott men det ar kommunen som bade har maojligheten och ansvaret att
hindra att fler dras ned i kriminalitet. | var budget satsar vi kraftfullt pa det
forebyggande arbetet. Utover stora forstarkningar under enbart 2024 av skolan pa
230 miljoner och socialtjansten pa 62,5 miljoner innehaller var budget en historisk
stor satsning pa idrottsforeningarna, dar vi utokar aktivitetsstodet till vara
foreningar med 62%. Darutover har vi en rad 6vriga satsningar och uppdrag for att
vaxla upp det forebyggande arbetet. Bland annat foéljande:

e 10 miljoner i utdkad aktivitetsstod till vara idrottsforeningar for att fler barn och
unga ska kunna fa mojlighet att idrotta

e 4 miljoner i sarskild integration- och jamstalldhetsbidrag till vara foreningar

e 9 miljonerildnesatsning inom fritidsverksamheten

o 10 miljoner for att starka biblioteksverksamheten

e 4,5 miljoner i kvalitetssatsning pa SFI

e Etablering av utékade familjecentraler i Stenhagen, Savja och Granby

e Forstarkt etablering av Utbildning- och jobbcenter i Stenhagen och Savja

e Satsning pa elevhélsan och mer rorelse i skolan for att forebygga psykisk ohéalsa
hos barn-och ungdomar

e Oka kunskapen inom kommunens verksamheter om hedersrelaterat vald och
fortryck och arbeta aktivt mot vald i néra relationer

Ett handlingskraftigt klimatledarskap

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och de maste moétas med handlingskraft
och beslutsamhet. | Uppsala kommun har vi mal om att vara koldioxidneutrala 2030
och klimatpositiva senast 2050. Det innebar att vi maste minska utslappen med 20
procent arligen for att halla koldioxidbudgeten, 2022 nadde vi endast 4 procent.
Kommunen maste darfor accelerera klimatarbetet och genomféra effektiva atgarder
for att uppna klimatmalen. Men tyvarr saknas det en konkret plan med tydliga och
effektiva atgarder. Centerpartiet ligger pa vansterstyret som en blaslampa for att
Oka tempot i klimatarbetet. | var budget vill gora i féljande for att 6ka takten i
klimatomstallningen:

e Sikra tillgangen pa fossilfri energiférsorjning

e Ta fram en klimatfardplan for ett klimatneutralt Uppsala

e Bevara och utveckla den biologiska mangfalden. Forbattra stadsmiljon med fler
trad och hallbara vaxtbaddar

e Snabba pa omstallningen till hallbara transporter genom anlaggning av
laddméjligheter bade vid befintliga och planerade parkeringsplatser

e Genomfora systematiska och evidensgrundade klimatanpassningsatgarder

e Gora det mer attraktivt och sdkert att cykla och ga i hela kommunen
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Fokusmal 1: En hallbar ekonomi som varnar valfarden

En sund och hallbar ekonomi ar i varje lage en forutsattning for att Uppsala kommun
ska kunna finansiera saval dagens som morgondagens valfard. En forutsattning for
det ar ett starkt och vdlmaende naringsliv. Det ar vara foretag som genererar de
varden som lagger grunden for var valfard. Har skapas bade jobb som ger
medborgarna sysselsattning och de skattemedel som kravs for att finansiera
kommunens uppdrag. Ett blomstrande naringsliv ger en blomstrande kommun.
Darfor ska kommunen i alla lagen vara en partner, inte en motpart till vara foretag.
Uppsala har ett foretagsklimat som lamnar mycket i 6vrigt att 6nska. | Svenskt
Naringslivs foretagsklimatranking ligger Uppsala langt ner, detta trots att vi har alla
forutsattningar for att hora till Sveriges basta foretagarkommuner. Centerpartiet
star for ett engagerat ledarskap och vill lyfta kommunen till en medskapande part till
foretag som finns och vill etablera sig i méjligheternas kommun. En liten atgard som
Centerpartiet dock tror skulle kunna gora stor bade praktisk och symbolisk skillnad
vore att utvidga tjansten som naringslivsdirektor till en heltidstjanst.

Nyckeln till inkludering i det svenska samhallet ar arbete, och arbete skapas framfor
allt i den privata sektorn, det vill sdga i vara foretag. Arbetssékande som uppbar
ekonomiskt bistand ska fa mojlighet att skaffa sig kunskaper och erfarenheter som
efterfragas pa arbetsmarknaden for att sa snabbt som majligt komma in i egen
forsorjning, samtidigt som naringslivets kompetensforsorjning ska underlattas. For
att lyckas med detta ar samverkan med saval naringslivet som civilsamhallet av
central betydelse. Uppsala kommun behover starka sin samverkan med naringslivet
och civilsamhallet for att fler individer som uppbar ekonomiskt bistand ska komma i
egen forsorjning. Detta ar sarskilt viktigt da vi ar inne i en lagkonjunktur samtidigt
som vi har manga foretag som skriker efter kompetens. Centerpartiet vill lansera
“Jobbpakten”, ett medlemsnatverk for organisationer som vill bidra till en mer
inkluderande arbetsmarknad, dar fler kan komma i egen forsorjning och vaxa i
sjalvfortroende. Det viktigaste verktyget for att kunna fa ett arbete och integreras i
samhallet ar spraket. Darfor vill vi bland annat satsa pa konceptet med SFl pa 6ppen
forskola.

Uppsala och véarlden ar inne i en svar samhallsekonomisk tid. Att bibehalla en god
och robust ekonomi dven under svara forhallanden kraver tuffa prioriteringar. Har
maste karnverksamheten alltid vara det som kommer framst, barnens utbildning och
de aldres och sjukas vard och omsorg. Skolan och dldreomsorgen har stora
kvalitetsbrister och ar underfinansierade. Det behdvs bade kvalitetshdjande
atgarder och en finansiering som skapar forutsattningar for en hogre grad av
maluppfyllelse.

&
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Inom dldreomsorgen lanserar vi ett lokalt dldreomsorgslyft med en hemtjantsgaranti
och satsningar pa personalen. Inom skolan lagger vi stora resurser pa tidiga
forebyggande insatser och elevhalsan. Prioriteringar och ledarskap ar nyckelord for
att kommunen ska klara sitt valfardsatagande i bade goda och daliga tider. Vi
prioriterar skola, dldreomsorg, socialtjanst och de férebyggande insatserna for barn
och unga i var budget.

Uppsala kommun star infor manga investeringsbehov, och vi behdver gora kloka
prioriteringar. Om vi ska klara av bade att géra nédvandiga investeringar och behalla
en ekonomi i balans behdver investeringarnas sjalvfinansieringsgrad 6ka och
laneskuldens tillvaxt begransas. Detta kan uppnas genom mattliga
investeringsvolymer, ansvarsfulla avyttringar och en effektiv verksamhet.
Centerpartiet vill ocksa satsa pa en kollektivtrafiklésning som storre delen av
kommunen kan dra nytta av. Darfor anser vi att effektiva elbussar med hog kapacitet
(BRT) &r en klokare investering an sparvag.

Kommunledningskontorets verksamhet maste effektiviseras. Det handlar om att se
over onddiga utgifter som inte tillfor ett varde och félja upp hur kommunen
spenderar sina pengar. Samtliga stodprocesser inom kommunen maste kraftigt
effektiviseras for att frigbra resurser som kan laggas pa kommunens
kdarnverksamheter. Vi behover ocksa oka takten i digitaliseringen for att kunna
erbjuda hogre kvalitet, storre delaktighet och en mer effektiv férvaltning till vara
medborgare. Genom att tillvara den snabba teknikutvecklingen med bland annat
artificiell intelligens (Al) kan vi sdkerstalla att kommunens medarbetare lagger sin tid
och kompetens pa arbetsuppgifter som ar vardeskapande for vara medborgare. |
Centerpartiets budget gor vi sarskilda satsningar for att vaxla upp kommunens
digitaliseringsarbete.

Uppdrag 1. Sakerstall att Uppsala kommuns verksamhet dr effektiv och att
kommuninvanarna far valuta for sina skattepengar

Varje forslosad skattekrona ar en stéld fran folket. Det ar det offentligas uppgift att
forvalta de gemensamma resurserna pa ett sa klokt och ansvarsfullt satt som
moijligt. Detta ar nédvandigt bade for en effektiv myndighetsutdvning i sig och for
att medborgarna ska kanna tillit till den. Uppsala kommun ska ha en professionell
forvaltning som stottar kdarnverksamheten och inte dgnar sig at onddiga projekt.
Kommunen ska anstalla ratt kompetenser och se till att varje organisation ar
anpassad for sina uppgifter. Kommunen ska vara en god arbetsgivare, som framjar
en positiv och produktiv arbetsmiljé och som tar vara pa medarbetarnas goda idéer
och innovationer. Digitaliseringen ska utokas och skyndas pa for att mota alla
namnders och bolags individuella behov. De tjanster som kan automatiseras ska
automatiseras. Malsattningar, utférande och uppféljning ska alltid praglas av
matbarhet, noggrannhet och transparens.
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Uppdrag 2. Forbattra foretagsklimatet i Uppsala kommun

Valfarden ar beroende av ett starkt naringsliv. Framgangsrikt foretagande innebar
storre skatteintakter, fler manniskor i sysselsattning, storre mojlighet till individuellt
sjalvforverkligande och ett battre samhalle. Uppsala kommun har har en mycket
lang vag att vandra. Ar efter &r landar kommunen pa bottennoteringar nar
naringslivsklimatet ska rangordnas, for innevarande ar ar placeringen den foga
smickrande plats 233 i Svenskt Naringslivs arliga ranking. Uppsala kommun kan
framja foretagsklimatet. Genom ett professionellt och tjanstvilligt bemotande ska
foretagens idéer uppmuntras och initiativ tas till vara. Genom kortare
handlaggningstider rojs hinder ur vagen for nya satsningar. Genom kunskap om
foretagens forutsattningar kan kommunen arbeta proaktivt. Regelverk ska vara
tydliga och kommunen ska vara behjalplig vid ansokningar och erbjuda de basta
forutsattningar for att projekt ska lyckas. Det ska vara latt att gora ratt.

Uppdrag 3. Minska antalet personer som erhaller langvarigt ekonomiskt bistand
En egen forsorjning ar hornstenen i ett sjalvstandigt liv. Arbete innebar oberoende,
en mojlighet att utvecklas och kan ge ett vardefullt socialt sammanhang. Ekonomiskt
bistand ska vara ett alternativ under en begransad tid, en méjlighet for manniskor
att komma pa fotter for att sedan kunna ga vidare utan stod. Alla som soker
ekonomiskt bistand ska aktiveras genom krav pa motprestation, hembesok ska
genomforas for att upptdcka och atgarda eventuella sociala missforhallanden och
arbetsmarknadsavdelningen kopplas in for att hjalpa sékande till jobb och lampliga
insatser. For att underlatta for de arbetssdkande att hitta arbete maste samspelet
med den lokala arbetsmarknaden bli battre. Darfor starks samverkan med
naringslivet, for att forbattra matchningen sa att fler kommer i sysselsattning.
Kommunen ska alltid hjdlpa till nar det behévs och det innebar inte minst att hjalpa
manniskor ut ur bidragsberoende.

Uppdrag 4. Genomfor ett lokalt aldreomsorgslyft for att langsiktigt hoja
livskvaliteten for Uppsalas dldre

En vardig dlderdom bor vara en sjalvklarhet i ett civiliserat samhaélle. De aldre ska
alltid kunna lita pa att samhallets omsorg finns dar som ett stod och en trygghet nar
stod och trygghet behdvs. Vardighet innebar ocksa mojlighet till en meningsfull
vardag och ett socialt sammanhang. Genom en lyhord férebyggande omsorg
besparar vi lidande, 6kar livskvaliteten och minskar belastningen pa varden. Ingen
ska behd6va vara radd for att bli gammal. Uppsalas dldreomsorg ska praglas av
kvalitet, trygghet och omtanke. For att omsorgsverksamhet ska vara framgangsrik ar
chefernas roll central. Darfor ar det viktigt att standigt satsa pa och utveckla
ledarskapet. En fungerande valfrihet ar viktig for en god dldreomsorg, darfor maste
LOV-ersattningen félja omsorgsprisindex. Aldreomsorgen ska ocksa ha en
trygghetsgaranti inom hemtjansten dar ingen brukare ska behéva mota fler &n 10
olika medarbetare per vecka. Alla medarbetare ska ha ratt kompetens, inte minst
nar det géller att beharska det svenska spraket.
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Uppdrag 5. Alla elever i arskurs nio ska ha uppnatt kunskapskraven i alla @mnen
Utbildning ar grunden for att lyckas i samhallet. Den erbjuder barn och unga
forutsattningarna att ta nasta steg pa sina livsresor in i vuxenlivet. Alla barn fortjanar
att fa dessa forutsattningar, i dag ar det tyvarr allt for manga vars livsresor aldrig
kommer i gang. Dessa elever [6per mycket stor risk att permanent fastna i
utanforskap, arbetsloshet och kriminalitet. Det ar ett samhallsekonomiskt sloseri
och ett orakneligt antal personliga tragedier. For att starka grundskolan slopar vi
vinstkravet pa forskola och grundskola. Darutéver okar vi grundbeloppet for
forskolan och F-3, dar behoven ar storst. Skolan kan inte utfora sitt uppdrag utan
tillrackliga resurser. For att lyckas ar det ocksa viktigt att larare far vara just larare
och inte tyngs av for mycket administration.

Uppdrag 6. Stirk Uppsala kommuns formaga att attrahera och behalla personal
Att sakerstdlla kompetensforsérjningen kommer att vara en av kommunens storsta
utmaningar de kommande tio aren. For att kommunen ska ha en robust
grundbemanning med kompetenta medarbetare och ledare maste vi klara av att
rekrytera och behalla den béast lampade personalen. Det ska uppnas bland annat
genom ett systematiskt kompetensforsérjningsarbete med sarskilt fokus pa
kompetensutveckling, kontinuerligt larande och ett halsoframjande arbetssatt.
Arbetsmiljon ska praglas av lyhordhet och de anstallda ska erbjudas goda
karridrvdagar inom kommunférvaltningen och koncernen. Med tillgang till tva
universitet skapas forutsattningar for att kommunen ska klara behoven av
kompetensforsorjningen och att hoja kunskapsnivan inom alla verksamheter.

Uppdrag 7. Avbryt projektet Uppsala sparvag och planera for kapacitetsstark
kollektivtrafik i form av Bus Rapid Transit (BRT)

En kapacitetsstark kollektivtrafik ar en forutsattning for en vaxande stad att mota de
logistiska behoven utan att belasta miljon och klimatet mer dn nédvandigt. Sparvag
ar daremot ett oflexibelt trafikslag som kraver mycket stora investeringar,
investeringar som i det radande ekonomiska laget ar direkt oansvariga. Sparvag,
enligt den foreslagna dragningen, riskerar ocksa stora natur- och kulturvarden, for
att inte tala om var dricksvattenfoérsorjning i och med Ulltunabron. Den tjanar
dessutom bara de sddra och syddstra delarna av Uppsala stad, varken Granby norrut
eller Stenhagen vasterut far del av nagon kapacitetsstark kollektivtrafik. Darfor
forordar vi att satsningen pa kapacitetsstark kollektivtrafik senareldggs och
genomfors i form av BRT (effektiva elbussar med hog kapacitet), som ar ett trafikslag
som kraver mindre ingrepp i gatumiljon, varfor linjer enklare kan dras om efter
behov.

Uppdrag 8. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade utbildningar
En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomforas for att bidra till battre utbildningar och matchning. Arbetet ska
genomforas i ndra samverkan mellan néaringslivet, skolan, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar. Insatser ska dven goras for att framja att fler
gymnasieelever valjer att ga yrkesinriktade utbildningar.
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Uppdrag 9. Ge kommunens anstidllda med bristfalliga sprakkunskaper incitament
att lara sig svenska

Manga medborgare som inte har svenska som modersmal arbetar i kommunen. En
bred sprakkunskap bland kommunens medarbetare ar i grunden nagot positivt, men
att den enskilde har tillrackliga kunskaper i svenska ar ocksa nodvandigt. | dag
larmas det tvartom fran kommunens olika verksamheter om att medarbetare inte
nar upp till en acceptabel kunskapsniva i svenska. Detta maste atgardas. Det finns
redan i dag mojlighet for anstallda att fa stod och hjalp med att lara sig svenska.
Tyvarr har utfallet varit samre och intresset mindre dn vad som forvantats. For att
Oka sprakkunskaperna hos kommunens medarbetare kravs darfor att det skapas
tillrackliga incitament for att motivera de som ar i behov. Detta i kombination med
adekvata pedagogiska hjalpmedel. Spraktester vid anstéllning och sprakutbildning
for de som redan ar anstallda behdvs. Det skulle inte bara forbattra kommunens
verksamhet, det starker dessutom bade de anstélldas mojlighet att finna andra
arbeten och forsta det svenska samhallet, vilket ar viktigt for integrationen.

Uppdrag 10. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och halsoframjande insatser

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och évriga kommuner i
lanet for att uppna malbilden Effektiv och nara vard 2030. Forebyggande och
halsoframjande insatser behdvs for att starka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala hélsa och valmaende. Samverkan ska framfor allt starkas i
arbetet med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till dldre, personer
med funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som
ar sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar
ekonomiskt stod. Okat fokus pa tidiga insatser for dldre ska stirka den enskildes
livskvalitet och egenmakt samtidigt som det leder till minskat behov av mer vard-
och omsorgstunga insatser. Det ar en férutsattning for att kommunen ska klara
ekonomin och kompetensforsorjningen.
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Fokusmal 2: Uppsala ska vaxa rattvist och hallbart

Att Uppsala vaxer ar i grunden positivt och ndédvandigt for att trygga foretagens och
valfardens kompetensforsorjning samt for finansiering av skola, vard och omsorg.
Men tillvaxten maste i hogre grad komma hela kommunen till del. Det innebar att
kommunala investeringar maste bli mer rattvist fordelade. | dag blir landsbygden
konsekvent asidosatt, vilket hdmmar den utveckling som annars hade varit mojlig
ocksa dar. Uppsala kommun har under manga ar forlagt en oproportionerligt stor
andel av sina investeringar till centralorten, nagot som utarmar landsbygden.

Centerpartiet vill se en forstarkning av infrastrukturen aven utanfor tatorten, med
fler pendlarparkeringar och cykelvagar. Vatten och avlopp har lange varit eftersatt
pa landsbygden och en omfattande utbyggnad kommer bli nédvandig.
Grundservicen pa var landsbygd maste kraftigt forbattras. Det behdvs helt enkelt ett
paradigmskifte vad galler landsbygden i Uppsala kommun. Sddant som ses som
sjalvklarheter eller nédvandigheter i centralorten ses ofta som en lyx kommunen
inte har rad med pa landsbygden. Kommunen ska vardera stadsbefolkningens och
landsbygdsbefolkningens behov lika.

Centerpartiet vill att Uppsala kommun ska utvecklas gront, varsamt och hallbart.
Uppsalaslatten hyser nagra av landets bordigaste akermarker. Dessa minskar tyvarr i
rask takt eftersom Uppsala kommun innehar det foga hedrande rekordet att vara
den kommun som bygger mest pa akermark. Detta maste upphora, bordig akermark
ska inte forstoras.

Planerna for Sydostra stadsdelarna, dar kommunen planerar for investeringar pa
tiotals miljarder kronor for att spranga in 21 500 nya bostader i de befintliga orterna
Bergsbrunna, Sdvja och Nantuna, ar ohallbara. | Sverige har vi fran 60- och 70-talen
stor erfarenhet av storskaliga stadsbyggnadsprojekt syftande till att pa kort tid bygga
helt nya stadsdelar. Under denna period byggdes stadsdelar som Rinkeby,
Skarholmen och Fittja i Stockholm, Rosengard i Malmo och Gottsunda har i Uppsala.
Snart sagt varje stadsdel som ingick i det sa kallade Miljonprogrammet har
sedermera utvecklats till utanférskapsomraden som numer lider av jamforelsevis
hog arbetsloshet, utbredd ohdlsa, segregation och otrygghet.

Centerpartiet har lart av historien och vill undvika att upprepa tidigare generationers
misstag. Storskaliga och ovanifran-drivna stadsbyggnadsprojekt leder till att varden
som miljo och trivsel asidosatts, att idrotts-, kultur- och rekreationsbehov ignoreras
samt att arkitektur och gestaltning jaktas fram. Resultatet blir boendemiljéer dar
manniskor inte vill bo och dar bara de personer som saknar kotid och ekonomiska
medel for att ta sig darifran blir kvar.
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Centerpartiet var initialt ensamma om att motsatta sig denna utveckling for de
sydostra stadsdelarna. Vi vill gora om den fordjupade oversiktsplanen for Sydostra
stadsdelarna och sprida utbyggnaden mer jamt éver hela kommunen. Vi anser ocksa
att nuvarande planer med en broforbindelse 6ver Fyrisan, for den sparvagsstracka
som benamns Ulltunaldanken, riskerar kommunens vattenforsorjning och dessutom
innebar ett stort ekonomiskt risktagande, varfér den borde avbrytas.

| takt med att kommunen vaxer maste medborgarinflytandet starkas. En fungerande
medborgardialog dar kommuninvanarna kan gora sina roster horda men ocksa
verkligen bli lyssnade pa starker tilliten och fortroendet till var demokrati.
Centerpartiet vill att medborgadialoger genomfors systematiskt i tidigt skede och att
Uppsala kommun inrdttar en planberedning for att battre omhanderta alla
malkonflikter som kan uppsta i samhallsbyggnadsprocessen. Vi vill ocksa att
kommunen mycket mer aktivt stodjer inrattandet av bygde-och stadsdelsrad som
ska bli formella remissinstanser i olika beslut som beror lokalsamhallena, for att
manniskor i stérre omfattning ska kunna paverka beslut som berér dem.

Uppdrag 11. Sprid nybyggnationen mer jamt i kommunen, utnyttja vara
prioriterade strak och satsa pa de platser dar lokalsamhallet vilkomnar
nybyggnation

Uppsala behover vaxa. Att manniskor valjer att flytta hit for att leva och verka ar i
grunden positivt. Da kradvs det att vi bygger ut samhallet, men vi ska bygga just ett
samhalle och inte bara hus. Da kravs det en acceptans och en forankring i
lokalsamhallet. Nybyggnation maste prioriteras pa de stallen dar invanarna
efterfradgar den. Aven om investeringskostnaderna blir stérre dr de ldngsiktiga
samhallsekonomiska vinsterna av efterfragade och onskade stadsdelar, snarare &n
nya miljonprogram, varda det priset. Nybyggnation ska alltsa inte drivas enbart av
exploaterings ekonomi utan ocksa med hansyn till hur vi bygger trivsamma och
hallbara samhallen. Att ta fram en ny fordjupad 6versiktsplan 6ver sydostra Uppsala
ar nodvandigt for att ta storre hansyn till Uppsalas forutsattningar och battre
horsamma vara medborgares 6nskemal. Nybyggnationen kan spridas och storleken
pa husen varieras. Vi kan inte bygga vare sig enbart héghus eller villor.

Uppdrag 12. Stod inrdttande av bygde- och stadsdelsrad for demokratisk
forankring

En livskraftig lokaldemokrati ar viktig for forankringen av politiska beslut. Nar
politiken upplevs sakna kontakt med medborgarna 6kar misstron. Avstandet mellan
besluten och de som berérs avdem maste minska. Om medborgarna tvartom ges
insyn i kommunens planarbete och processerna blir transparenta blir invanarna pa
ett helt annat satt informerade och delaktiga. Det ger dem inflytande och skdnker
processen legitimitet och dkar sannolikheten for att planer accepteras. Darfor bor
Uppsala kommun inrédtta bygderad och stadsdelsrad och ge dem status som formella
remissinstanser vid kommunala beslut. Pa sa vis bygger vi kommunen tillsammans.

Uppdrag 13. Stark servicen- och infrastrukturen pa landsbygden
Uppsala ar Sveriges folkrikaste landsbygdskommun. Malet om att ocksa bli den

basta dar idag daremot avlagset.
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For att na dit maste det vara ett minimikrav att vara landsbygdsbor kan rakna med
en god kommunal service. Darfor starker vi stodet till vagforeningarna for en god
framkomlighet dven utanfor tatorterna. Trafiksakerhet upphor inte att vara viktigt
utanfor de gamla stadsgranserna. Kommunens bibliotek ar idag en viktig knutpunkt
pa manga mindre orter. Darfor ar det av yttersta vikt att de far fortsatta verka och
utvecklas.

Uppdrag 14. Virna brukningsvard akermark fran bebyggelse och igenvaxt och hoj
sjalvhushallningsgraden

Ett levande kulturlandskap ar inte bara en viktig del i Uppsalas identitet, det innebar
ocksa manga positiva effekter som en 6kad grad av sjalvhushallning och
uppratthallande av 6ppna landskap. Uppsalaslattens akermark ar bland landets
bordigaste. Kommunen ska darfér upphora med att planldagga nybyggnation pa
akermark. Det ar ett sloseri med en vardefull resurs och dessutom kontraproduktivt
ur ett beredskapsperspektiv. Akermarken &r en tillgdng att ta vara pa.

Uppdrag 15. Bevara gronomraden nar Uppsala kommun utvecklas

Gronska i stadsplaneringen spelar flera viktiga roller. De gréna vaxterna renar luften,
svalkar vid hetta och bidrar till en trivsammare stadsmiljé. Darfér ska parker och
gronomraden bevaras och utvecklas och mer vertikal gronska ska planteras. For att
Uppsalaborna ska garanteras god tillgang till gronska ska 3-30-300-principen
tilldmpas vid utbyggnad i Uppsala tatort. Det innebar att alla ska kunna se minst tre
trad fran sitt hem, sin skola och sin arbetsplats, stadskvarter ska tackas av minst 30
procent trdad, och invanarna i staderna ska ha som langst 300 meter till ett
gronomrade. Fler blagrona losningar tillampas och kommunen ska minska antalet
hardgjorda ytor.

Uppdrag 16. Gora en 6versyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-
taxans utveckling over tid for att sdkerstdlla en effektiv och hallbar vatten- och
avloppsforsoérjning.

| takt med att Uppsalas befolkning vaxer behéver kapaciteten i vatten- och
avloppssystemen sakerstallas. Samtidigt ska befintliga anldggningar underhallas.
Detta bekostas av alla som anvdander kommunens vatten- och avloppstjanster
genom en sarskild taxa. En dversyn ska goras av VA-verksamhetens kostnadsstruktur
och VA-taxans utveckling over tid i syfte att sdkerstalla en effektiv verksamhet och
mojliggora for fortsatt utveckling av ett robust VA-system. | dversynen ska en
jamforelse goras med andra liknande verksamheter och majliga effektiviseringar
synliggbras. Avgiften for att ansluta en fastighet till den allmdnna VA-anlaggningen
ska ses Over for att sakerstalla att konstruktion och avgiftsniva ar anpassade efter
nuvarande forutsattningar och bebyggelsestruktur i kommunen.
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Fokusmal 3: Ett resultatinriktat miljé-och klimatarbete

Klimatforandringarna ar var tids 6desfraga och de maste motas med handlingskraft
och beslutsamhet. | Uppsala kommun har vi mal om att vara koldioxidneutrala 2030
och klimatpositiva senast 2050. Det innebar att vi maste minska utslappen med 20
procent arligen for att halla koldioxidbudgeten, 2022 nadde vi endast 4 procent.
Kommunen maste darfor accelerera klimatarbetet och genomféra effektiva atgarder
for att uppna klimatmalen. Men tyvarr saknas det en konkret plan med tydliga och
effektiva atgarder. Darfor vill Centerpartiet att det tas fram en klimatfardplan for
Uppsala med matbara insatser som gar att félja upp och utvardera.

Vi behover ocksa sdkra tillgangen till fossilfri energiforsorjning. | den takt som
Uppsala vaxer och med den pagaende elektrifiering i samhallet ar
energiforsorjningen inte enbart en viktig fraga for klimatet, utan aven for att
Uppsala ska klara av sin tillvaxt pa ett bra satt. Idag far vi exempelvis tacka nej till
vissa foretagsetableringar pa grund av kapacitetsbrist pa elektricitet. Kommunens
solcellsplan maste genomforas och utbyggnad av solenergi och andra fossilfria
energislag behover prioriteras.

Transporter ar en stor kalla till utslapp. De sdanks genom att ge fler mojlighet att
anvanda utslappsfria alternativ. Fler laddstationer for elfordon ska byggas samtidigt
som utbyggnad av gang- och cykelvdgar maste bli fler och sakrare dven pa var
landsbygd. | Uppsala ska det vara latt for alla i kommunen att gora klimatsmarta val
och valja miljovanliga alternativ. Stadsmiljon ska forbattras bland annat genom att
minska genomfartstrafiken i syfte att na battre luftkvalitet, lagre klimatutslapp och
en attraktivare citymiljo. Genom att anlagga flera smidiga infartsparkeringar, sa det
ar latt att ta sig in till staden, ska stadskarnan pa sikt ocksa kunna bli bilfri.

Artddden innebar ett hot bade mot ekosystemen och var livsmedelsférsorjning. Den
biologiska mangfalden maste darfor starkas, exempelvis genom att tak- och
fasadytor i storsta mojliga utstrackning upplats for grénytor som kan utgéra nya
habitat. Vi ska varna vara vattendrag sa att de ar rena och ger forutsattningar for
bade en rik fauna och fler badmaéjligheter.

Centerpartiet tror pa framtidens klimatsmarta och innovativa tekniklésningar som
en viktig del i att minska utsldppen. Med vara tva universitet och vélutvecklade
innovationssystem har vi goda forutsattningar att bli ett varldsledande
kompetenscenter inom Cleantech och specialiserade ICT-I6sningar. Inom ramen for
Uppsala Klimatprotokollet maste vi vaxla upp Uppsalas insatser for att na vara
klimatmal.
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Uppdrag 17. Sakra tillgangen till fossilfri energiférsorjning

Fossilfri el ar nyckeln till klimatomstallningen. Om vi inte vill avveckla vart valstand
och rulla tillbaka vara tekniska landvinningar maste vi fortsatt kunna trygga en stabil
och saker energiférsorjning. Men den energin maste vara just fossilfri. Darfor maste
kommunen gora vad den kan for att gron energi inte ska vara en bristvara.
Kommunen maste implementera sin solcellsplan fullt ut och fler bygglov beviljas for
solcellsparker och solceller pa befintliga fastigheter. Samarbetet med akademin,
naringslivet saval som med statliga och andra offentliga aktorer ska intensifieras pa
omradet.

Uppdrag 18. Ta fram en klimatfardplan for ett klimatneutralt Uppsala

For att nd klimatmalen kravs det handlingskraft. Uppsala kommun har berémvarda
klimatambitioner, men ingen konkret plan for hur de ska nds. Utan matbara delmal
som gar att félja upp ar vi inte bara utan kurs, vi vet inte ens om de atgarder vi vidtar
ar verkningsfulla. Darfor behdéver kommunen ett konkret styrdokument som
sakerstaller att de hoga ambitionerna och vackra idéerna gar fran just ord till
handling. Att ett mal &r viktigt betyder inte att det fértjanar mindre noggrannhet och
systematik. Tvart om.

Uppdrag 19. Bevara och utveckla den biologiska mangfalden. Férbattra
stadsmiljon med fler trad och hallbara vaxtbaddar

Artddden raknas idag som ett lika stort hot som den globala uppvarmningen. Darfor
ska den biologiska mangfalden varnas. Genom ett systematiskt arbetssatt maste
kommunen konsekvent och aktivt framja den biologiska mangfalden, inte bara
motverka att den forsvinner. Befintliga kansliga biotoper ska skyddas och
nybyggnation ska ses som en mojlighet att framja den biologiska mangfalden. Farre
hardgjorda ytor underlattar ocksa draneringen och minskar risken for dversvamning.

Uppdrag 20. Snabba pa omstallningen till hallbara transporter genom anldggning
av laddmajligheter bade vid befintliga och planerade parkeringsplatser
Elektrifieringen av fordonsflottan ar ocksa ett viktigt led i klimatomstallningen och
ocksa betydelsefullt for den lokala miljon. For att mojliggora hallbara transporter ar
utbyggd och tillganglig laddinfrastruktur en nédvandighet. For att fler ska vaga valja
en elbil krdvs en god tillgdng pa laddmajligheter, bade i och utanfor staden.
Kommunen behoéver en plan for att 6ka antalet laddstationer och formaga att
implementera den.

Uppdrag 21. Gor det mer attraktivt och sdkert att cykla och ga i hela kommunen
Den mest klimatvanliga transporten ar den som sker till fots eller pa cykeln. Mer
rorelse ar dessutom halsobeframjande och forebygger en mangd halsoproblem. |
dag ar gang och cykel langt ifran alltid det attraktivaste fardmedlet. Darfor maste
gang och cykelinfrastrukturen bli battre och sakrare. Barn ska inte behova vara
radda att cykla till skolan sjalva. Detta galler i hela kommunen som maste knytas
samman battre med en utbyggd cykelinfrastruktur. Det galler bade sdkra skolvagar
for barnen som elcykelleder mellan narbelagna tatorter. | centrum ska biltrafiken
regleras pa ett varsamt och andamalsenligt satt.
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Uppdrag 22. Genomfor systematiska och evidensgrundade
klimatanpassningsatgarder

Klimatforandringarna innebar nya hot i form av extrema vaderfenomen som
oversvamningar och varmeboljor. Darfér maste kommunen sta val rustad. Vi
behover farre hardgjorda ytor utan i stallet grona underlag som underlattar
draneringen. Kommunen maste i samarbete med regionen kunna sakerstalla ratt typ
av vard vid exempelvis varmeboljor, och sakerstalla relevanta beredskapslager.
Nybyggnation maste ske utifran riskbedémningar om vilka typer av naturfenomen
som kan berdknas utgora ett hot i omradet.
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Fokusmal 4: Ett tryggare Uppsala dar det forebyggande arbetet
prioriteras

Den som ar otrygg ar ocksa ofri. Den som inte vagar ga ut i sitt bostadsomrade efter
morkrets inbrott, som tvingas flyttas fran en stadsdel de egentligen trivs i eller inte
vagar ta ett jobb i en viss stadsdel pa grund av radsla att utsattas for brott ar inte fri.
Darfor ar tryggheten sa viktig. Trygga manniskor ar méanniskor som vagar ta ett nytt
jobb, starta ett nytt foretag eller bilda familj. Trygga manniskor ar manniskor som
bidrar till att hela samhallet utvecklas.

Uppsala ska vara en trygg kommun bade i hemmet som pa offentliga platser i saval
staden som kommunens mindre orter. Uppsala kommun ska vara en vardefull
partner till polis och rattsvardande myndigheter och aktivt bidra till att férebygga
och bekdampa brottslighet. Hedersrelaterat fortryck och vald i nara relationer far
aldrig accepteras. Valdsutsatta kvinnor maste snabbt kunna komma i trygghet och
kommunen ska intensifiera sitt samarbete med kvinnojourerna. Kunskapen ska oka
sa att individer alltid mots med professionell hjalp sa att fler fall kan upptackas i tid
for att ratt insatser ska kunna sattas in.

En investering i Uppsalas barn och unga ar en investering i var framtid. Skolan ska ge
alla barn goda majligheter och kunskaper att kunna férverkliga sina
framtidsférhoppningar, dven om starten i livet ser olika ut. Darfér maste alla elever
motas av hoga forvantningar samtidigt som skolan maste fanga upp barns olikheter
och mota varje individ pa basta satt. De elever som behdver extra stod och hjalp for
att na sina mal ska fa det. Familjehemsplacerade barn ska ges sarskilt stod genom
forebyggande arbete for att klara skolan.

Barn och ungdomar blir allt mer stillasittande, vilket ar alarmerande ur ett
folkhalsoperspektiv. Darfor behover vi satsa pa mer rorelse i skolan och en elevhélsa
som har resurser att mota elever som soker hjalp, men ocksa kunna fanga upp de
som inte sjalva tar kontakt — sa tar vi psykisk ohalsa bland unga pa allvar.

For att bryta den negativa trenden med ungdomar som rekryteras till kriminalitet
behover vi satta in systematiska forebyggande insatser redan fran forskolan med
fokus pa de familjer dar det finns riskfaktorer. Centerpartiet vill ocksa 6ka resurserna
till grundskolan sa att vi far fler vuxna, samt utoka samverkan mellan skola,
socialtjansten, polisen och fritids. Ju tidigare vi hjalper barn som inte klarar av
skolan, desto storre blir vinsterna pa lang sikt for saval samhallet som den enskilde.
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Integration och inkludering ar en av Uppsala kommuns stora utmaningar de
narmaste aren. Centerpartiet tror att foreningslivet har en nyckelroll att spela i
integrationsprocessen. Har behéver kommunen mer aktivt stotta de foreningar,
exempelvis inom idrotten, som vill ta ett ansvar for att inkludera barn och
ungdomar fran socioekonomiskt svaga stadsdelar.

Uppsala kommun behover dven ta féretagens brottsutsatthet pa stort allvar.
Undersokningen av det lokala foretagsklimatet som Svenskt Naringsliv genomfor
visar en 6kande andelen foretag som uppger att de i hog utstrackning paverkas
negativt av den 0kade otryggheten. Vanligast ar att foretag i de gréna naringarna
drabbas, exempelvis genom fordons- och drivmedelsstolder, foljt av foretag inom
handeln och transportsektorn. Detta ar oacceptabelt. Centerpartiet anser att
Uppsala kommuns trygghetsarbete maste kompletteras med tatare samarbeten
med foretagen.

Uppdrag 23. Utveckla systematiska och férebyggande insatser fran férskolan med
fokus pa riskfamiljer

Ingen fods kriminell men vagen till att hamna i kriminalitet kan borja forfarande
tidigt. Darfor maste det forebyggande arbetet ocksa borja i tid sa att alla barn far
goda forutsattningar att lyckas med skolan. Att redan fran forskolealder identifiera
barn med normbrytande beteenden och riskfamiljer, och satta in nédvandiga
stodjande insatser, ar det sakraste sattet att sakerstélla att alla barn far goda
forutsattningar att klara skolan. Vi vet ocksa att foraldrar kan vara den storsta
skyddsfaktorn for ett barn, men dven den storsta riskfaktorn. Darfér maste arbetet
med tidiga insatser ocksa rikta in sig pa de foraldrarna. | Uppsala kommun har vi
lange pratat om vikten av att arbeta forebyggande i ett tidigt skede, men for att fa
effekt maste arbetet systematiseras. Att vi som kommun lyckas med det
forebyggande arbetet ar av yttersta vikt for individen saval som for samhallet.

Uppdrag 24. Etablera familjecentraler enligt “Gottsundamodellen” i Stenhagen,
Savja och Granby

Familjecentralen i Gottsunda har visat sig vara ett lyckosamt koncept. Konceptet
med sa kallade utokade familjecentraler bor darfor inte begransas geografiskt utan i
stdllet etableras i andra socialt utsatta stadsdelar. Att samla olika typer av
myndighetsutévning som barna- och médravard, 6ppen foérskola, SFI,
familjeradgivning, vardcentral och Utbildning- och jobbcenter under ett och samma
tak gor att manniskor som ar ovana vid myndighetskontakt lattare hittar dit. Det blir
“en vag in” till kommunens verksamhet. Samlokaliseringen har ocksa visat sig na
mycket gynnsamma synergieffekter, som att mammor kan tillgodogora sig SFI
samtidigt som barnen &r pa den 6ppna forskolan. Vissa delar i konceptet ligger
utanfor den kommunala kompetensen, som exempelvis barna- och médravarden,
men har behéver kommunen vara mycket mer padrivande och aktiv i sin samverkan
med Regionen som ansvarar for halso-och sjukvarden.
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Uppdrag 25. Satsa pa elevhalsan och mer rérelse i skolan for att forebygga psykisk
ohalsa hos barn och ungdomar

En god undervisning ar det forsta kravet for en lyckad skolgang, men for att kunna
tillgodogora sig undervisningen ar det ocksa viktigt att eleverna mar bra. Darfor
maste elevhalsan rustas upp for ett [angsiktigt battre maende bland alla vara elever.
Den psykiska ohalsan ar idag ett stort problem, inte minst bland vara unga. Det ar
ett problem som knyter an och dven kan vara grunden till manga andra, som
bristande skolresultat, kriminalitet och i varsta fall sjdlvskadebeteende. Darfor
behovs lyhorda kuratorer som har tid och mojlighet att utfora sitt viktiga arbete.
Rorelse i skolan paverkar bade hélsan och studieresultaten positivt. Det har dven
positiva effekter pa elevernas allmdanna maende. Darfor bor rorelse och aktivitet i
skolan framjas.

Uppdrag 26. Oka kunskapen inom kommunens verksamheter om hedersrelaterat
vald och fortryck och arbeta aktivt mot vald i nara relationer

Hemmet ska vara en trygg plats. Tyvarr ser det inte ut sa for alla. Vald och fortryck ar
for manga en del av vardagen. Detta far vi aldrig acceptera. Kommunen maste
standigt motarbeta hedersrelaterat vald och fortryck och vald i néra relationer. For
att forbattra arbetet maste fler resurser till. Kommunens medarbetare maste ocksa
ha den utbildning som kravs for att upptacka och motverka hedersrelaterat vald och
fortryck och vald i néra relationer varhelst det férekommer. Det héar &r nagot
kommunen aldrig far blunda for.

Uppdrag 27. Ta fram ett atgardsprogram tillsammans med néringslivet for att
minska féretagens brottsutsatthet och otrygghet

Foretagens brottsutsatthet fortsatter att 6ka. Det innebar inte bara en stor personlig
otrygghet utan hammar ocksa den lokala tillvaxten. Darfor ar det mycket viktigt att
kommunen samverkar med naringslivet for att bekampa denna samhallstarande
kriminalitet. Genom att lyssna in féretagens behov och vilka hot de star infor kan
kommunen skapa sig en bild av problemet, for att sedan satta in de atgarder som
behovs. Att skaffa sig kunskap ar forsta steget. FOr att vara foretag ska blomstra
kravs forst och framst att vara foretagare ar trygga.

Uppdrag 28. Oka samutnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga motesplatser for
invanare, foreningslivet och civilsamhaélle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler
kan kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler
kan tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunens lokaler ska tillgangliggoras for
andra verksamheter nar de inte anvands dar sa ar mojligt. Kommunens
verksamheter ska alltid samnyttja lokaler nar det ar lampligt. Vid ny- och
ombyggnation ska lokaler planeras och utformas sa att de fungerar att samutnyttjas
av flera verksamheter.
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Uppdrag 29. Utreda mojligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende en trygg
bostadssituation.

Uppsalas bostadsbrist gor det svarare for valdsutsatta personer att lamna
valdsamma relationer. Kommunen erbjuder valdsutsatta personer fortur till bostad
genom bostadssociala kontrakt dar bostaden hyrs i andra hand. En utredning ska
genomforas kring maojligheterna att bevilja forstahandskontrakt direkt for tidigare
valdsutsatta personer som har ekonomiska forutsattningar. Skulder orsakade av att
den tidigare partnern tagit lan i den valdsutsattas namn ska inte vara ett hinder for
forstahandskontrakt. Det ger tillgang till ett tryggt och sdkert boende néar det akuta
behovet av plats pa skyddat boende har upphoért. Kommunen ska dven tillhandahalla
fler lagenheter med rimlig hyra fér bostadssociala kontrakt.

Uppdrag 30. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda.
Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och
folja upp att genomstromningen for nyanlanda ar snabb och att malgrupperna far
relevant stod for detta. Kommunen ska skapa forutsattningar for att fler nyanlanda
far en varaktig forsorjning. Maojligheter dar arbete eller praktik kombineras med
sprakundervisning ska utokas och fler jobb tillhandahallas till Uppsalabor med
kompetens men med bristande svenska. Naringslivet och den ideella sektorn ar
viktiga partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska laggas pa utrikes fodda flickor och
kvinnors delaktighet i samhallet. Fler familjecentraler ska ge fordldrar ett samlat
stod i sitt foraldraskap tillsammans med SFl-utbildning. Kommunen ska bidra till att
fler barn och unga tar del av fritidsaktiviteter ndara sina hem och att andelen som ar
med i en férening, klubb, sdllskap eller organisation 6kar. Demokratistarkande
arbete och insatser for att 6ka kunskapen om hur myndigheter fungerar ska
genomforas tillsammans med ideella aktorer for att starka tilliten till samhallet.

Uppdrag 31. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att
stirka samhallets motstandskraft.

Kommunens férmaga till civilt férsvar tar sin utgangspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infér och under héjd beredskap och ytterst krig,
varna befolkningen, sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att moéta ett vapnat angrepp. Planering for att minska
sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
samhallsstorningar behdver fortsatta och planeringen for civilt forsvar starkas i alla
verksamheter. Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Ett
systematiskt arbete med utbildning och 6vning kravs inom kommunens
verksamheter och i samverkan med civilsamhallet. Samverkan med civilsamhallet i
krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs dven for att kunna arbeta
analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar.
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Agardirektiv, resultatkrav och investeringsnivaer fér Uppsala stadshus
AB och dotterbolagen i stadshuskoncernen

De heldagda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i
bolagskoncernen ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmaktiges beslut om dgarstyrning av de heldgda bolagen finns
utforligare beskriven i dgarpolicyn for Uppsala kommun.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive
bolag bedrivs i enlighet med bolagets andamal och av kommunfullmaktige
beslutade dgardirektiv, dgaridéer samt ovriga krav som beslutats av
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas pa bolagsstimman. Det ankommer pa bolagets styrelse och
verkstillande direktor att félja dgardirektiven. Agardirektivens syfte ar att
méjliggdra en aktiv styrning av bolagen samt underldtta fér kommunen att félja
verksamheten.

Uppsalahem AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala konsert
och kongress AB har dgaridéer. Agaridén tydliggodr dgarens syn pa bolagets roll i
Uppsalas langsiktiga utveckling och ar bolagets langsiktiga direktiv. Den mojliggor
en perspektivforskjutning mot en mer tillitsbaserad styrning och ar en grund for
kvalitativa samtal, uppfoljning och agardialog i form av hur bolaget lever idén.

Kommunstyrelsens roll som foretradare for dgaren (kommunfullmaktige) innebér
bland annat att I6pande utvardera bolagens verksamheter och verksamhetsformer,
strategier och mal, hur dessa 6verensstammer med kommunens 6vriga verksamhet
samt hur bolagsverksamheten skots av dess styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och dgardirektiven ar inte
tillrackliga for ett aktivt dgarskap. Som komplement till formella styrdokument ska
bolagsstyrning ske genom samrad och dialog mellan bolagens styrelser och
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala Stadshus AB,
genomfor dialoger med samtliga bolagsstyrelser runt de fragor som ar vasentliga
samt infor kommande mal- och budgetperiod.

Samtliga heldgda dotterbolag i Stadshuskoncernen omfattas av en
kapitaltackningsgaranti vilket innebéar att moderbolaget garanterar att det egna
kapitalet i respektive dotterbolag alltid ska uppga till minst bolagets aktiekapital.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och
arsredovisningen. Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag
(2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Vad galler av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 §
kommunallagen, sa langt som majligt kommunens inflytande som delagare
sdkerstallas genom aktiedgaravtal.
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| avsnittet nedan behandlas kommunfullmaktiges direktiv till bolagen avseende
inriktning av verksamheten, ekonomiskt resultat och investeringsnivaer.

Det ar nodvandigt att se over och géra en sammanhallen styrmodell for alla bolag,
dar bolagsordning, generella agardirektiv, specifika agardirektiv och dgaridéer
hanger ihop pa ett tydligt satt.
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Agardirektiv fér samtliga bolag

De heldagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
kommunfullmaktiges styrdokument, bolagsordning, dgaridé och dgardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som ar
av agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta i saval
verksamhetsbeslut sdsom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt
resursutnyttjande for att skapa storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta.
Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och
kommunkoncernen och sdka I6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullméktiges fokusmal, uppdrag, prioriteringar uttryckta i styrdokument
samt generella och bolagsspecifika dgaridéer eller dgardirektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och dgare ska ske infor styrelsens faststallande av
affarsplan.

Bolagens verksamheter ska bedrivas sa att naringslivsklimatet i Uppsala framjas.

Bolagen ska arbeta med klimat- och miljodriven affarsutveckling och
energieffektiviseringar.

Bolagen ska stodja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningslésningar, klimatneutrala transporter samt byggande med lag
klimatpaverkan.

Bolagen ska strdava mot att ha godkdand miljocertifiering. Bolagen ska sakerstalla att
forekomsten av miljo- och halsofarliga amnen i upphandlade och inkdpta varor,
tjanster och entreprenader minskar, samt att fossil plast succesivt byts ut mot
atervunnen eller fornybar plast.

Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB sdka igangsattningstillstand for investeringar
med en projektkalkyl dver 50 miljoner kronor. De projekt som beviljats
igangsattningstillstand ska [6pande aterrapportera till Uppsala Stadshus AB
avseende tid, innehall och ekonomi. Vid fordandrade forutsattningar kan Uppsala
Stadshus AB dra tillbaka ett beviljat igdngsattningstillstand.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag
eller namnd inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkdnnas av Uppsala
Stadshus AB.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forsaljning av fast
egendom till aktor utanfér kommunkoncernen ska ske i samrad med
kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet samt godkdnnas av Uppsala
Stadshus AB.
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Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i
sadant ska godkdnnas av Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska félja faststallda redovisningsprinciper fér koncernen. Sarskilda
varderingsfragor ska l6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala féljande till Uppsala Stadshus AB:

arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal fér de ndrmaste tre aren,
faststallande av budget och prognos for verksamheten,

pagaende och planerade investeringar,

stallande av sdkerheter,

befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller
kommunkoncernen,

manadsrapportering,

7. bolagsstyrningsrapport samt

8. Arsbokslut och delarsbokslut.

vk wbh e

o

Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige.
Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i
dotterbolagen ska ske i enlighet med riktlinjen fér rekrytering av verkstallande
direktorer i Uppsala Stadshus dotterbolag.
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Bilagor

Bilaga 1 - Resultatrakning budget 2024 samt plan for 2025-2026

Resultatrakning budget 2024 samt plan for 2025-2026

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 3068 2841 2883 2 955 3214
Verksamhetens kostnader -16714 -17130 -18274 -18 877 -19 821
Avskrivningar -409 -392 -403 -454 -485
Verksamhetens nettokostnad -14055 -14681 -15795 -16 376 -17 092
Skatteintakter 12700 13254 13 855 14735 15451
Generella statsbidrag och utjdamning 2002 1632 2276 2122 2029
Verksamhetens resultat 647 205 336 480 387
Finansiella intakter 241 508 672 746 860
Finansiella kostnader -187 -568 -765 -793 -872
Resultat efter finansiella poster 701 145 244 433 375
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 701 145 244 433 375
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och
utjémning 4,8% 1,0% 1,5% 2,6% 2,1%
Befolkning per 31/12 242140 244343 250403 254015 257323
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Bilaga 2 - Finansforvaltningens budget 2024 samt plan 2025-2026

Finansforvaltningens budget 2024 samt plan 2025 - 2026

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 12700 13254 13855 14735 15451
Generella statsbidrag och utjamning 1524 1229 1869 1715 1622
Kommunal fastighetsavgift 382 404 407 407 407
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 14606 14886 16131 16856 17479
Riktade statsbidrag 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Internt debiterade PO-péslag 2197 2667 2721 2676 2724

-avgar arbetsgivaravgift -1733 -1876 -1947 -2 033 -2121

-avgar pensioner och sarskild loneskatt -452 -790 -912 -641 -601

-avgar betalning ansvarsférbindelsen -225 -241 -268 -270 -266

-avgar garantipensioner och pensionsadministration -12 -2 -2 -2 -2
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -224 -241 -408 -270 -266
Kommunintern ranta pa anlaggningstillgdngar 47 76 134 159 170
Ranteintakter utldning, placering, borgen (koncern) 239 483 647 721 835
Rantekostnad inlaning -139 -348 -498 -584 -695
Ranta pa pensionsskuld -36 -141 -188 -80 -48
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -120 -120
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -11 -9 -9 -9 -9
Finansnetto 100 16 42 112 158
Ovriga kostnader -4 0 0 0 0
Summa disponibla resurser 14478 14662 15764 16698 17371
Kommunbidrag till namnder 13643 14516 15521 16 229 16 924
Reserverat utrymme for behovsutveckling 0 0 0 36 72
Resultat efter fordelat kommunbidrag till nemnder 835 145 244 433 375
Arets resultat 835 145 244 433 375
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Bilaga 3 - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per namnd

Netto-
kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Arbetsmarknadsnamnden 776294 861186 872121 865574 863 044
Gatu- och samhallsmiljonamnden 617 129 565 093 713 785 788 398 782709
Idrotts- och fritidsndmnden 362 463 397 804 441191 464 370 540 069
Kommunfullmaktige 15773 15635 15661 15907
Kommunrevision 8121 7618 7763 7965
Kommunstyrelsen 933539 661 206 637 508 857038 942 289
varav Kommunledningskontoret 482671 482 201 462 136 475670 465571
varav Stadsbyggnadsférvaltningen 450 868 179 005 175372 381 368 476718
Kulturndmnden 409 352 449 042 492 800 514256 528 331
Miljo- o halsoskyddsnamnden 30488 32394 30175 27622 27 857
Namngivningsndmnden 1739 1971 2040 2078 2132
Omsorgsnamnden 1822018 1984 039 2077578 2142 815 2232140
Plan- och byggnadsnamnden 83479 86 724 80915 75538 75277
Raddningsnamnden 183625 196411 210259 215475 222 987
Socialndmnden 848 842 911798 1000017 1013314 1029 407
Utbildningsnamnden 5633 664 6090077 6 502 094 6714 507 6990 280
Valndmnden 9302 1709 11 469 1803 11550
Aldrendmnden 2044089 2230526 2402 106 2499 494 2628574
Overférmyndarnamnden 21026 22 402 23358 22883 23243
Summa namnder 13777 050 14516 276 15520 669 16 228 589 16 923 761
Procentuell fordndring 9,5% 6,9% 4,6% 4,3%
Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Politisk verksamhet 124114 118 164 133 604 123843 135531
Infrastruktur, skydd mm 1428675 1149916 1290 289 1569 885 1666813
Kultur och fritid 737 809 812209 897 095 940 070 1028 620
Pedagogisk verksamhet 5813545 6316721 6 735745 6950 147 7228799
Vard och omsorg 5216932 5653075 5988433 6 155208 6383 893
Sarskilt riktade insatser 190 400 218 562 239793 242 141 245230
Affarsverksamhet -4 748 2286 2319 2323 2342

Kommunledning o gemensam
verksamhet 270322 245 343 233391 244 972 232533
Summa verksamhetsomraden 13777 050 14 516 276 15520 669 16 228 589 16923 761
Procentuell forandring 9,5% 6,9% 4,6% 4,3%
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Bilaga 4 - Ekonomiskt berdkningsunderlag 2024 - 2026 per verksamhet

Politisk verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 116 664 123904 123843
Prisupprakning 3331 1928 2648
Resultatforstarkande atgarder -1655 -1588 -1011
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 118 340 124 244 125480
Riktade nivipaverkande beslut 5564 -401 351
Enligt samverkansavtal RAN RAN 25 27 27
Enligt samverkansavtal OFN OFN 860 -428 324
Ramijustering enligt beslut KF-presidiet KREV -270 0 0
Tekn./s.k justering fran KS-KLK: Flytt av representationsbidrag KF- KE 650 0 0
presidium
Teknlsk justem?g fr.an politisk verksamhet till infrastruktur MHN 51 0 0
(myndighetsutévning)
Teknisk justering inom KS utifrdn faktiska kostnader KS-KLK 5000 0 0
Teknisk justering till KF: Flytt av representationsbidrag KF-presidium KS-KLK -650 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 123904 123843 125831
Tidsbegransade satsningar 9700 0 9700
F?randrad vallag, férstdrkt skydd av valhemligheten medfér fler VIN 3300 0 0
réstmottagare osv.
Genomférande av val till europaparlamentet 2024 VLN 6400 0 0
Allmdnna val 2026 VLN 0 0 9700
Summa kommunbidrag politisk verksamhet 133604 123 843 135531
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Infrastruktur, sidkerhet, skydd mm

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 825692 822269 843261
Prisupprakning 22071 11652 16 358
Resultatforstarkande atgéarder -12 946 -10599 -9811
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstirkande atgarder 834817 823322 849 808
Riktade nivapaverkande beslut -12 548 19939 10 885
Arbetsplatskostnader stadshuset MHN 500 0 0

C avbryta planarbete som inte har forutsdttningar att férverkligas

under planperioden pga det samhdllsekonomiska ldget KS-SBF -12000 0 0
C M:ns"knmg av ac{mm/:stratlon och anpassning av kostnader utifrén PEN 7000 0 0
samhdllsekonomiskt léige
C Minskning av administration och smartare arbetssdtt KS-SBF -8 000 0 0
C Minskning kommunadministrationen och effektivare arbetssdtt GSN -2000 0 0
Dagvattenavygift till Uppsala vatten och avfall AB GSN 4900 0 0
Enligt samverkansavtal RAN RAN 13823 5189 7485
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan GSN 478 1450 0
Medbo'rgarbudget fortsatt arbete efter pilot (KS-Strategisk KS-SBF 3000 0 0
planering)
RFA: Anpassad skétsel av mark, tréddgérd och skog KS-SBF -700 0 0
RFA: Avslut av forskningssamarbete i linje med befintliga avtal KS-SBF -300 0 0
RFA: Bemanningsoptimering GSN -1500 0 0
RFA: Optimera och effektivisera drift och innehdll GSN -2700 0 0
RFA: Okat inslag av externfinansiering KS-SBF -300 0 0
Teknisk justering frén KS-KLK: Flédesmdtare och forbundsavgift

. o U GSN 1383 0 0
Fyrisén samt medlemsavgift Tdmnarens vatten hanteras av GSN
Tekn/s{\' justerlr?g f/jan politisk verksamhet till infrastruktur MHN 51 0 0
(myndighetsutdvning)
Teknisk justering frén SCN: Ansvar for strategisk samordning i
arbetet med V@ld i néira relation och hedersrelaterat vald och KS-KLK 800 0 0
fortryck
Teknisk justering inom KS utifrén faktiska kostnader KS-KLK -5000 0 0
Teknisk justering inom KS utifrdn faktiska kostnader KS-KLK -3000 0 0
Teknisk justering tI.” GS"N: Flédesmdtare och forbundsavgift FyrisGn KS-KLK 1383 0 0
samt medlemsavgift Tdmnarens vatten hanteras av GSN
Utveckling friluftsomrdden enligt lokalforsériningsplan - drift GSN 200 0 0
Utveckling friluftsomrddena Bjérklinge och Hammarskog GSN 1400 0 0
Okade driftskostnader fér 6kad volym frén investeringsprojekt
(GSN) och exploateringsprojekt (KS) GSN 4800 10400 3400
Kostnader for planering stadsutveckling generellt KS-SBF 0 1000 0
STUNS innovation Center (UIC) KS-KLK 0 900 0
Uppsala Innovation Center (UIC) KS-KLK 0 1000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 822269 843261 860693
Tidsbegransade satsningar 468 020 726 624 806 120
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Avgifter for livsmedelskontroll - omstdllning till

efterhandsdebitering och ny riskklassning 2023-2024 MHN 500 0 0
C Generella utvecklingsmedel for férebyggande och
trygghetsskapande Gtgdrder utifrdn behov och analys KS-KLK 4000 4000 4000
C klimatanpassningsatgdrder GSN 2500 0 0
C Ny férdjupad éversiktsplan sydéstra stadsdelarna KS-SBF 1000 0 0
C stdrkt stad till végféreningarna GSN 2500 2500 2500
C Utveckling av férvaltningens innovationskraft PBN 900 900 0
Dlglta{./serlr‘wg for att hoja kundndjdhet och fd en mer effektiv PEN 2000 0 0
handldggning
Flygfotografering och laserskanning (vart fjcirde dr) PBN 2600 0 0
Framtagande av ny éversiktsplan (OP) enligt direktiv KS-SBF 1300 0 0
Fyrspdr exklusive spdrvig KS-SBF 15100 7500 7600
Forbdttrad vattenkvalitet i Gar och vattendrag GSN 1000 0 0
Ijaqdlmgsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande KS-KLK 12700 12700 12700
gtgdrder
Hadllbarhetssatsning i stadsbyggandet KS-SBF 2 000 0 0
Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt GSN 11850 15400 5400
Insatser mot fororenad mark MHN 700 0 0
Insatser mot livsmedelsfusk (trygghet) MHN 200 0 0
Kapltalko.stnader.for tillkommande anldggningar frén GSN 6 000 87 800 94200
exploateringsprojekt
Kollektivtrafik finansiella kostnader KS-SBF 2000 9000 35000
Kollektivtrafik: Ledningsflytt KS-SBF 50 000 243600 288 050
Kollektivtrafik: Samtliga projekt férutom ledningsflytt KS-SBF 26 000 45700 70000
Medel 5 Gr 2020-2024 for att hantera tillsynsskuld/drendeméngd PBN 900 0 0
Samarbetsavtal Citysamverkan KS-KLK 800 800 800
Satsning mot évergédning (enskilda avlopp) MHN 1200 0 0
Satsning pd friidrottsevenemang KS-KLK 500 1000 0
Talangattraktion KS-KLK 800 0 0
Tota[ kapltalkostnad och kreditivrénta enligt beslutad GSN 216970 246 724 268 770
investeringsbudget
Ulleréker drift (forvaltning) KS-SBF 20600 17 100 17 100
Utredningskostnader vdginvesteringar i sédra stadsdelarna,
Gtgdrdspaket att stdrka cykel och géng vid utbyggnad av GSN 3000 0 0
kapacitetsstark kollektivtrafik
Yta f6r masshantering GSN 500 0 0
Okade transportkostnader fardtjénst (nytt avtal med taxibolag) GSN 7000 0 0
Okat behov av konsument-, budget- och skuldrddgivning AMN 900 900 0
Medfinansiering avseende planskilda korsningar GSN 0 31000 0
Summa kommunbidrag infrastruktur, sdakerhet, skydd mm 1290289 1569885 1666813
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Kultur- och fritidsverksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 799 809 882917 926 261
Prisupprakning 27994 16776 24083
Resultatforstarkande atgéarder -8299 -15294 -12 863
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstirkande atgarder 819 504 884399 937481
Riktade nivapaverkande beslut 63413 41862 77323
Allaktivitetshus Gottsunda; Okad kvalitet, trygghet och attraktivitet KTN 1400 0 0
Allaktivitetshus Gottsunda-Valsdtra och Grdnby-Kvarngdrdet KTN 2300 800 0
C behdlla folkbiblioteket i Vinge KTN 600 0 0
C Forstdrkt biblioteksservice pd landsbygden KTN 2 000 0 0
C Utbkad aktivitetsstod till féreningar IFN 10 000 0 0
Drift Valsétra ishall IFN 2000 0 0

Driftskostnader for nya fritidsklubbar och gérdar under

planperioden 2024-2026 (exkl lokalhyra) KTN 3200 1800 7900
Elljusspdr Grénbyparken, kapitalkostnad och drift IFN 700 0 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan IFN 13813 21852 57 394
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan KTN 7700 6110 -1571
Inrdtta ett historiskt centrum pd slottet i anslutning till konstmuseet KTN 500 0 0
Kapitalkostnad nyckelfria anléggningar IFN 1000 0 0
Krav pd tvd storstdd per Gr inom fritidsverksamheten KTN 400 0 0
Lonesatsning inom fritidsverksamheten KTN 6 000 1500 1500
Nytt bibliotek i Rosendal (drift exklusive hyra) KTN 4000 0 0
Upprdtthdlla bibliotekets grunduppdrag KTN 4600 3400 0
Volymokning - fem nya féreningar med anléggning drligen IFN 1300 1300 1300
Volymékningskostnad konst, biblioteksservice malgrupp dldre,

. . . KTN 500 0 0
kapitalkostnader for investeringar osv
Oka antalet platser i kulturskolan KTN 1400 0 0
4H-gdrd Malma gérd KTN 0 1900 1000
KS/KF beslut avseende utdkat uppdrag KAP - i enlighet med IEN 0 300 0
utvecklingsplan Sédra Astréket, drift
Utveckling av Uppsala konstmuseum i befintliga lokaler samt utéka KTN 0 2900 0
verksamheten med ambulerande konsthall
KS/KF beslut avseende allmdnhetens tillgdng till bad IFN 0 0 9 800
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 882917 926261 1014804
Tidsbegransade satsningar 14178 13 809 13816
C sdrskild integration- och jamstdlldhetsbidrag till f6reningar IFN 4000 6 000 6 000
C Utveckling av férvaltningens innovationskraft IFN 550 550 550
Internréinta pd konsttillgéngar KTN 4628 6259 7266
Ldgre nyttjandegrad idrottshallar dagtid IFN 3000 0 0
Pilot Cned. frukost/mellanmadl i fritidsverksamheter med barn som KTN 1000 1000 0
har sérskilda behov
Okade livsmedelskostnader inom fritidsverksamheten KTN 1000 0 0
Summa kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 897 095 940070 1028620
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Pedagogisk verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 6285978 6692302 6935247
Demografiupprékning 33460 54214 54764
Prisupprakning 221180 128 184 181742
Resultatforstarkande atgéarder -33675 -25012 -19479
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 6506943 6849688 7152274
Riktade nivapaverkande beslut 185359 85559 67025
C Utveckla systematiska, férebyggande tidiga insatser frdn forskola  UBN 74 000 0 0
och grundskola med fokus pd riskfamiljer.
C ut6kning av éppenférskoleverksamheten UBN 4600 0 0
C Oka grundbeloppet Férskola samt F-3 UBN 21000 0 0
Ersdttning till férskolor och skolor pd landsbygden UBN 10700 0 0
Ersdttning till resursenheter for elever i behov av stod UBN 12 600 0 0
For dkad lokalhyra per elev/férskola som dverstiger utéver UBN 10 000 24 950 29 800
ordinarie upprékning av ram
For 6kad lokalhyra per elev/grundskola som dverstiger utdver UBN 15000 36 000 34725
ordinarie upprdkning av ram
For 6kad lokalhyra per elev/gymnasieskola som 6verstiger utéver UBN 16 700 4700 0
ordinarie upprékning av ram
For dkad lokalhyra 6ppen férskola i Vistra Stenhagen UBN 618 209 0
Hdgskolebehdrighet i gymnasieskola UBN 1400 2 600 1600
Ny fritidsklubb Rosendal (drift exklusive hyra) KTN 1000 0 0
RFA: Effektivare central administration férskola och pedagogisk UBN -1500 0 0
omsorg
RFA: Effektivare central administration gymnasieskola UBN -1200 0 0
RFA: Minskade lokalkostnader AMN -500 0 0
RFA: Volymminskningar SFI AMN -3000 0 0
Servicegraden (inskrivningsgrad) har 6kat fran 89% till 90% (andel ~ UBN 18100 0 0
av befolkning 1-5 dr)
Teknisk justering fran KS-KLK: Tidigare tomstdllda lokaler som UBN 641 0 0
forskolan Gtertar for anvéndning
Utokad undervisningstid i lGgstadiet UBN 5200 15500 0
Ny fritidsklubb i Gunsta, drift exklusive hyra KTN 0 1600 900
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 6692302 6935247 7219299
Tidsbegransade satsningar 43443 14900 9500
Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud UBN 1000 1000 1000
C kvalitetssatsning SFI AMN 1500 1500 1500
C Satsning skolfam (skolsatsning inom familjehemsvdrden) UBN 5000 5000 5000
C Satsning utdkad elevhdlsa UBN 2 000 2000 2000
Forskola for alla, lagkrav UBN 1800 1800 0
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 medarbetare  UBN 2200 1500 0
per chef
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 medarbetare  UBN 2000 1500 0
per chef
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 medarbetare  UBN 800 600 0
per chef
Utékad studietid i Gk 4-9 samt stéd och stimulans i Gk F-3 UBN 17284 0 0
Aterhdmtning av férlorad undervisningstid gymnasieskolan pga UBN 9859 0 0
pandemin
Summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet 6735745 6950147 7228799
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Vard och omsorgsverksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5647075 5960833 6130408
Demografiupprékning 95229 95422 92610
Prisupprakning 200981 115070 161798
Resultatforstarkande atgéarder -24 002 -65 217 -47 023
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 5919283 6106108 6337793
Riktade nivapaverkande beslut 41550 24300 27 600
Bostad férst - finansiering av genomférandet av uppdrag frén mdl

och budget 2022-2024 SCN 2500 0 0
C Lokalt éldreomsorgslyft: Fler chefer och utvecklat ledarskap inom ALN 3500 0 0
omsorgen

C Lokalt dldreomsorgslyft: satsning pd seniorrestauranger ALN 4000 0 0
C Lokalt dldreomsorgslyft: Trygghetsgaranti inom hemtjdnsten ALN 8000 0 0
C Stdirk socialsekreterarnas ndrvaro i skolan SCN 6000 0 0
C Utéka SSPF till mellanstadiet SCN 4000 0 0
C Utékad LOV-ersdttning ALN 19 000 0 0
Minskad volym och lagdndring om bostadsanpassningsbidrag PBN -3000 0 0

Permanentande av trygghetssatsning: Prostitution och

mdénniskohandel SCN 2600 0 0
Permanentande av trygghetssatsning: Samhdllsvdgledare och SCN 5200 0 0
kulturtolkar
Permanentﬂande av trygghetssatsningar inom barn- och SeN 3200 0 0
ungdomsvard
R'gm.gflp.assn/r'r.g ekonomiskt bistdnd utifran utvecklingen av AMN 28700 10000 10000
forsériningsstéd
RFA: Minskad sjukfrénvaro och minskad évertid ALN -3000 0 0
RFA: Minskad sjukfrdnvaro och minskad évertid ALN -3000 0 0
RFA: Fler digitala l6sningar i verksamheten ALN -2 000 0 0
RFA: Fler digitala [6sningar i verksamheten ALN -2 000 0 0
RFA: Féirre vuxna som ér beroende av ekonomiskt bistdnd AMN -4 000 0 0
I_?FA: Forandrqde medﬁnans‘/enljgskrav ger ldgre kostnader AMN 7000 0 0
inom gymnasiala vuxenutbildningen
RFA: Minska inhyrd legitimerad personal ALN -5650 0 0
RFA: Minska inhyrd legitimerad personal ALN -5650 0 0
RFA: Minskad administration ALN -2.000 0 0
RFA: Minskad administration ALN -2 000 0 0
RFA: Minskad administration och fler digitala [6sningar i OSN -400 0 0
verksamheten
RFA: Minskad administration och fler digitala [6sningar i OSN -400 0 0
verksamheten
RFA: Ny ramupphandling minskar antalet individavtal OSN -1625 0 0
RFA: Ny ramupphandling minskar antalet individavtal OSN -1625 0 0
RFA: Omstdllning till fossilfritt ALN -1 000 0 0
RFA: Samlokalisering av korttidsplatser ALN -4 000 0 0
RFA: Samlokalisering sdrskilt boende ALN -2 000 0 0
RFA: ngordnand(? insatser for att férhindra fér att forhindra OSN 2000 0 0
felaktiga utbetalningar
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RFA: Sékerstdllande av rdtt insatser efter behov OSN -500 0 0
Teknisk justering till KS-KLK: Ansvar fér strategisk samordning i

arbetet med Vdld i néira relation och hedersrelaterat vdld och SCN -800 0 0
fortryck

Volymutveckling LSS-insatser inklusive LSS-bostédder OSN 33200 34300 37600
Andrade lagkrav inom familjerditt SCN 5000 0 0
Okade behov ekonomiskt bisténd pga héjd riksnorm AMN 8700 0 0
Okade volymer inom missbrukarvdrd och évrig vérd fér vuxna SCN 15000 0 0
Okat behov av ekonomiskt bisténd pga héjd pensionsdlder AMN 4000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5960833 6130408 6365393
Tidsbegransade satsningar 27 600 24800 18 500
C Lokalt éldreomsorgslyft: Kompetens- och sprdksatsning ALN 3000 3000 3000
omsorgspersonal

C Lokalt dldreomsorgslyft: Kvalitetshéjande vdlfirdsteknologi ALN 2500 2500 2500
C Personal- och ledarskapslyft SCN 10 000 10 000 10000
C PI[(?th’Ojekt Nexus: utékad stéd till personer utsatta fér vald i ndra SeN 1500 1500 0
relationer

C 'l.?esursfo.rstarkmng hedersrelaterad vald och fortryck samt véld i SCN 1500 1500 1500
ndra relationer

C satsrj/ng for att okq takteni d/g./tg[/ser.mg for en mer effektiv SeN 1800 1800 0
handléggning och minskad administration

C Utbkad stéd till kvinnojourerna SCN 1500 1500 1500
Erbjuda medling ndr ett brott har begatts (ej fyllda 21 dr) SCN 800 0 0
Inférandebidrag (2023-2024) - riktmdrke maxantal 30 medarbetare OSN 1000 0 0
per chef

Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 medarbetare ALN 2 400 1800 0
per chef

Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 medarbetare AN 1600 1200 0
per chef

Summa kommunbidrag vird och omsorgsverksamhet 5988433 6155208 6383893

Sarskilt riktade insatser

Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 218 562 237893 240 241
Prisupprakning 7571 4475 6187
Resultatforstarkande atgéarder -36 -4 080 -4134
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 226 097 238288 242294
Riktade nivipaverkande beslut 11796 1953 2036
S ;ég?‘z;kt etablering av Jobb-och utbildningscenter i Stenhagen AMN 3000 2000 2000
Enligt samverkansavtal OFN OFN 96 47 36
Okad satsning pd arbetsmarknadsanstéllningar AMN 8700 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 237893 240241 244330
Tidsbegransade satsningar 1900 1900 900
C Jobbpakten AMN 1000 1000 0
,'Cn Sg\if:;:rizir;gf;tpé idésluss och utveckling av férvaltningens AMN 900 900 900
Summa kommunbidrag sarskilt riktade insatser 239793 242 141 245230
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Belopp i tusental kronor Namnd Budget2024 Plan2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 2286 2319 2323
Prisupprakning 80 44 60
Resultatférstarkande atgéarder -47 -40 -41
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstirkande atgéirder 2319 2323 2342
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2319 2323 2342
Summa kommunbidrag affarsverksamhet 2319 2323 2342
Belopp i tusental kronor Namnd Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 230343 224791 234972
Prisupprakning 8062 4271 6109
Resultatférstarkande atgarder -9473 -9 090 -9548
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande atgarder 228932 219972 231533
Riktade nivapaverkande beslut -4141 15000 0
gxl&tfleirrwslggggsl;gz?rgunadministration , effektivare arbetssdtt och KS-KLK 15000 0 0
C Ndringslivsdirektér pd heltid KS-KLK 1200 0 0
Stdrkt basstruktur: informationssékerhet KS-KLK 5000 0 0
Stdrkt basstruktur: informationssékerhet och internbank KS-KLK 1000 0 0
Teknisk justering inom KS utifran faktiska kostnader KS-KLK 3000 0 0
rskolandterayforamenaning KLk il 0 0
Okade volymer inom juridik, registratur och arkiv KS-KLK 1300 0 0
Strategiskt lokalfdrsdrjningsarbete KS-KLK 0 15000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 224791 234972 231533
Tidsbegransade satsningar 8600 10000 1000
C finansiering Ung foretagsamhet KS-KLK 1000 1000 1000
C Framtagning av férdplan for att ng klimatmdlen KS-KLK 600 0 0
C pilotprojekt: incitament for att stérka sprakutveckling inom KS-KLK 2000 2000 0

utvalda yrkesgrupper
C satsning pd att 6ka takten i digitaliseringen KS-KLK 2 000 2000 0
C Atgdrdsplan tillsammans med ndringslivet for att minska

féretagens brottsutsatthet KS-KLK 500 0 0

Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt KS-KLK 2500 5000 0

Summa kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 233391 244972 232533
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Alla verksamheter totalt

Belopp i tusental kronor Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 14126409 14947228 15436556
Demografiupprakning 128 689 149 636 147374
Prisupprakning 491270 282400 398985
Resultatforstarkande atgarder -90 133 -130920 -103910
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatférstirkande atgéirder 14656235 15248344 15879005
Riktade nivapaverkande beslut 290993 188212 185220
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 14947228 15436556 16064225
Tidsbegransade satsningar 573441 792033 859536
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 15520669 16228589 16923761

Riktade beslut totalt (nivipaverkande och tidsbegriansade satsningar )

Belopp i tusental kronor Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026
Politisk verksamhet 15264 -401 10051
Infrastruktur mm 455472 746 563 817 005
Kultur- och fritidsverksamhet 77591 55671 91139
Pedagogisk verksamhet 228 802 100 459 76 525
Vard och omsorgsverksamhet 69 150 49100 46100
Sarskilt riktade insatser 13696 3853 2936
Kommunledning och gemensam verksamhet 4459 25000 1000
Summa kommunbidrag per verksamhet 864434 980245 1044756
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Bilaga 5 - Ekonomiskt berakningsunderlag 2024 - 2026 per namnd

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024  Plan 2025 Plan 2026

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 861186 867821 861274

Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 30141 16 488 22393

Resultatforstarkande atgarder** (2024; -0,5%) (2025; -1,7%) (2026; -1,7%) -4 706 -15035 -15023

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande 886 621 869274 868 644

atgirder

Riktade nivapaverkande beslut -18 800 -8 000 -8 000

C Férstdrkt etablering av Jobb-och utbildningscenter i Arbetsmarknad 3000 2000 2000

Stenhagen och Sdvja

Ramanpassning ekonomiskt bistand utifrdn utvecklingen  IFO, ekonomiskt -28 700 -10 000 -10 000

av forsorjningsstod bistdand

RFA: Féirre vuxna som dr beroende av ekonomiskt bisténd ~ IFO, ekonomiskt -4 000 0 0
bistand

RFA: Férédndrade medfinansieringskrav ger ldgre IFO, ekonomiskt -7000 0 0

kostnader bistand

inom gymnasiala vuxenutbildningen

RFA: Minskade lokalkostnader Gymnasial -500 0 0
vuxenutbildning mm

RFA: Volymminskningar SFI SFI -3000 0 0

Okad satsning pd arbetsmarknadsanstéllningar Arbetsmarknad 8700 0

Okade behov ekonomiskt bisténd pga héjd riksnorm IFO, ekonomiskt 8700 0 0
bisténd

Okat behov av ekonomiskt bisténd pga héjd IFO, ekonomiskt 4000 0 0

pensionsdélder bistdnd

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 867 821 861274 860 644

Tidsbegransade satsningar 4300 4300 2400

C Jobbpakten Arbetsmarknad 1000 1000 0

C kvalitetssatsning SFI SFI 1500 1500 1500

C Okad satsning pd idésluss och utveckling av Arbetsmarknad 900 900 900

foérvaltningens innovationskraft

Okat behov av konsument-, budget- och skuldrddgivning  Infrastruktur 900 900 0

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 872 121 865574 863 044

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatférstdrkande atgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 872121 865574 863 044

Arbetsmarknad 235120 237511 240527

Grundldggande vuxenutbildning 32391 32445 32723

Gymnasial vuxenutbildning mm 86 053 86 197 86 935

IFO, ekonomiskt bistand 425139 415852 409411

Infrastruktur 8442 8454 7618

Kultur, 6vrigt 2116 2119 2137

Politisk verksamhet 1935 1938 1954

SFI 80 925 81058 81739
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Gatu- och samhallsmiljonamnden

Gatu- och samhillsmiljonamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 380 069 392465 404974
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 13302 7457 10529
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2%) (2025; -1,7%) (2026; -1,7%) -7 867 -6798 -7064
E:ggzzrbidragjusterat for demografi, pris och resultatforstirkande 385504 393 124 408 439
Riktade nivapaverkande beslut 6961 11 850 3400
grl\gnggiﬁg kommunadministrationen och effektivare Infrastruktur 2000 0 0
Dagvattenavgift till Uppsala vatten och avfall AB Infrastruktur 4900 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan Infrastruktur 478 1450 0
RFA: Bemanningsoptimering Infrastruktur -1500 0 0
RFA: Optimera och effektivisera drift och innehdil Infrastruktur -2 700 0 0
Teknisk justering fran KS-KLK: Fl6desmdtare och
férbundsavgift Fyrisdn samt medlemsavgift Tdmnarens Infrastruktur 1383 0 0
vatten hanteras av GSN
Zrt;;fcklmg friluftsomrdden enligt lokalférsériningsplan Infrastruktur 200 0 0
Utveckling friluftsomrddena Bjorklinge och Hammarskog  Infrastruktur 1400 0 0
g\(/zgtee(rji:;tzgfjfglftd(zgg gfl’? Zx‘;)olg/g;’efrrl%;sprojekt (KS) Infrastruktur 4800 10400 3400
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 392 465 404974 411839
Tidsbegransade satsningar 321320 383424 370870
C klimatanpassningsatgdrder Infrastruktur 2500 0 0
C stdrkt stod till végféreningarna Infrastruktur 2500 2500 2500
Forbdttrad vattenkvalitet i Gar och vattendrag Infrastruktur 1000 0 0
Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt Infrastruktur 11850 15400 5400
gﬁgggi‘;‘;ﬁ;ﬂzgﬂ tillkommande anlaggningar frdn Infrastruktur 76 000 87800 94200
;,Ofssltl;fﬁléik;;;gd och kreditivrénta enligt beslutad Infrastruktur 216970 246 724 268770
Utredningskostnader viginvesteringar i sédra
stadsdelarna, Gtgdrdspaket att stirka cykel och géng vid  Infrastruktur 3000 0 0
utbyggnad av kapacitetsstark kollektivtrafik
Yta f6r masshantering Infrastruktur 500 0 0
Sjljggshzf];a)nsportkostnader fdrdtjénst (nytt avtal med Infrastruktur 7000 0 0
Medfinansiering avseende planskilda korsningar Infrastruktur 0 31000 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 713785 788 398 782709
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
**Genomsnitt (generella) resultatférstdrkande atgdrder
Kommunbidrag totalt per verksamhet 713785 788 398 782709
Affarsverksamhet 2319 2323 2342
Fardtjanst 63930 64 038 64 586
Infrastruktur 645 755 720253 713982
Politisk verksamhet 1781 1784 1799
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Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 393104 433641 457 820
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 13759 8239 11903
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -0,5%) (2025; -1,7%) (2026; -1%) -2035 -7512 -4 698
gfgn;::l;:\bidragjusterat for demografi, pris och resultatforstirkande 404828 434368 465 025
Riktade nivapaverkande beslut 28 813 23452 68 494
C Utdkad aktivitetsstod till féreningar Fritid, ovrigt 10 000 0 0
Drift Valsétra ishall Fritid, évrigt 2000 0 0
Elljusspdr Grénbyparken, kapitalkostnad och drift Fritid, ovrigt 700 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsérjningsplan Fritid, évrigt 13813 21852 57394
Kapitalkostnad nyckelfria anléggningar Fritid, ovrigt 1000 0 0
Volymokning - fem nya féreningar med anléggning drligen  Fritid, 6vrigt 1300 1300 1300
e e % i, o W o
KS/KF beslut avseende allmédnhetens tillgéng till bad Fritid, évrigt 0 0 93800
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 433 641 457 820 533519
Tidsbegransade satsningar 7550 6550 6 550
?5 srzgslﬁgz ;’ntegration- och jamstdlldhetsbidrag till Fritid, 6vrigt 4000 6000 6000
C Utveckling av forvaltningens innovationskraft Fritid, 6vrigt 550 550 550
Ldgre nyttjandegrad idrottshallar dagtid Fritid, ovrigt 3000 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegréansade satsningar 441191 464370 540 069
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatférstdrkande atgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 441191 464 370 540 069
Fritid, 6vrigt 439 486 462 663 538336
Politisk verksamhet 1705 1707 1733
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 14773 15635 15661
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 517 297 407
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2%) (2025; -1,7%) (2026; -1%) -305 -271 -161
gsgq;:ll;:bidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande 14 985 15 661 15 907
Riktade nivapaverkande beslut 650 0 0
s rotvtsontet @0 00
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 15635 15661 15907
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegréansade satsningar 15635 15661 15907
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstdrkande Gtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 15635 15661 15907
Administration, fordelas 3104 3109 3158
Politisk verksamhet 12531 12552 12749

Kommunrevision

Kommunrevision

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 7621 7618 71763
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 267 145 202
::gr;::::bidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande 7888 7763 7965
Riktade nivapaverkande beslut -270 0 0
Ramjustering enligt beslut KF-presidiet Politisk verksamhet -270 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 7618 7763 7965
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 7618 7763 7965
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstdrkande Gtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 7618 7763 7965
Politisk verksamhet 7618 7763 7965
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Kommunstyrelsen- Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 441501 434736 447170
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 15 453 8260 11626
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -3%) (2025; -2,9%) (2026; -2,6%) -13 844 -12726 -11725
Io(or?munbldrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande 443 110 430270 447071
atgarder
Riktade nivapaverkande beslut -8374 16 900 0
C Minskning kommunadministration , effektivare Administration,
.. . .. .. -15000 0 0
arbetssdtt och extern finansiering fordelas
C Néiringslivsdirektor pé heltid Administration, 1200 0 0
fordelas
.. . . .. Administration,
Stdrkt basstruktur: informationssékerhet N 5000 0 0
fordelas
Stdrkt basstruktur: informationssékerhet och internbank Aflmm/stratlon, 1000 0 0
fordelas
Teknisk justering frGn SCN: Ansvar for strategisk
samordning i arbetet med Vald i ndra relation och Infrastruktur 800 0 0
hedersrelaterat vdld och fortryck
Teknisk justering inom KS utifrdn faktiska kostnader Infrastruktur -5000 0 0
Teknisk justering inom KS utifran faktiska kostnader Politisk verksamhet 5000
Teknisk justering inom KS utifrdn faktiska kostnader Infrastruktur -3000 0 0
Teknisk justering inom KS utifrén faktiska kostnader A.qmln/stratlon, 3000 0 0
fordelas
Teknisk justering till GSN: Flodesmdétare och
férbundsavgift FyrisGn samt medlemsavgift Témnarens Infrastruktur -1383 0 0
vatten hanteras av GSN
Tekn'/s.k justering till KF: Flytt av representationsbidrag KF- Politisk verksamhet 650 0 0
presidium
Teknisk justering till UBN: Tidigare tomstdllda lokaler som  Administration,
.. o .. .. ; .. -641 0 0
forskolan Gtertar for anvdndning fordelas
Okade volymer inom juridik, registratur och arkiv A.qmln/stratlon, 1300 0 0
fordelas
. R Administration,
Strategiskt lokalforsdrjningsarbete .. 0 15000 0
fordelas
STUNS innovation Center (UIC) Infrastruktur 0 900 0
Uppsala Innovation Center (UIC) Infrastruktur 0 1000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 434736 447170 447071
Tidsbegransade satsningar 27 400 28 500 18 500
C finansiering Ung foretagsamhet A.(.?Im/mstratlon, 1000 1000 1000
fordelas
. . .. S . Administration,
C Framtagning av fdrdplan for att nd klimatmdlen .. 600 0 0
fordelas
C Generella utveckhrzgsqvedel fqr f?rebyggande och Infrastruktur 4000 4000 4000
trygghetsskapande dtgdrder utifrén behov och analys
C pilotprojekt: incitament for att stirka sprdkutveckling Administration,
. .. 2000 2000 0
inom utvalda yrkesgrupper fordelas
. . . e e Administration,
Csatsning pd att 0ka takten i digitaliseringen tsrdelas 2 000 2000 0
C Atgdrdsplan tillsammans med néringslivet for att Administration, 500 0 0
minska féretagens brottsutsatthet fordelas
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Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt

trygghetsskapande Gtgarder Infrastruktur 12700 12700 12700
Samarbetsavtal Citysamverkan Infrastruktur 800 800 800
Satsning pd friidrottsevenemang Infrastruktur 500 1000 0
Talangattraktion Infrastruktur 800 0 0
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt ?;Zér[);itration, 2500 5000 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 462136 475670 465571
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstédrkande Gtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 462136 475670 465571
Administration, fordelas 230287 241863 229375
Fritid, 6vrigt 2219 2223 2258
Infrastruktur 174755 176616 178105
Kultur, 6vrigt 296 297 302
Politisk verksamhet 54 579 54671 55531

Kommunstyrelsen — Stadsbyggnadsforvaltning

Kommunstyrelsen -
Stadsbyggnadsforvaltning

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
B.asobuodget (fg ars kommunbidrag efter riktade 24 605 57372 58 468
nivapaverkande beslut)
H = H * . 0, . 0, .

Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2611 1090 1520
2,6%)
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2%)
(2025; -1,7%) (2026; -1,7%) 1544 994 -1020
Kommun.!:ldr:.agjuster‘,at f?r demografi, pris och 75672 57468 58963
resultatforstarkande atgarder
Riktade nivapaverkande -18 300 1000 0
beslut
C avbryta planarbete som inte
har férutsdttningar att
forverkligas under Infrastruktur -12.000 0 0
planperioden pga det
samhdllsekonomiska ldget
C Minskning av admm.l.strat/on Infrastruktur -8000 0 0
och smartare arbetssdtt
Medborgarbudget fortsatt
arbete efter pilot (KS- Infrastruktur 3000 0 0
Strategisk planering)
RFA: Anpassad skétsel av
mark, tréidgérd och skog Infrastruktur -700 0 0
RFA: Avslut av
forskningssamarbete i linje  Infrastruktur -300 0 0
med befintliga avtal
RFA: Ok.atms_lag av Infrastruktur -300 0 0
externfinansiering
Kostnader fér planering

. Infrastruktur 0 1000 0
stadsutveckling generellt
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande 57372 58468 58968
beslut

46

Centerpartiet



Tidsbegransade satsningar 118000 322900 417750
C NX fordjupad éversiktsplan Infrastruktur 1000 0 0
sydostra stadsdelarna

Framtagande av ny

éversiktsplan (OP) enligt Infrastruktur 1300 0 0
direktiv

Fyrspdr exklusive spdrvig Infrastruktur 15100 7500 7600
Hallbarhetssatsning | Infrastruktur 2000 0 0
stadsbyggandet

Kollektivtrafik finansiella .o crrvktur 2000 9000 35000
kostnader

Kollektivtrafik: Ledningsflytt  Infrastruktur 50 000 243600 288050
Kollektivtrafik: Samtliga Infrastruktur 26000 45700 70000
projekt forutom ledningsflytt

UllerGker drift (férvaltning) Infrastruktur 20600 17100 17100
K.ommurf.bldrag inkl n_wapaverkande beslut och 175372 381368 476 718
tidsbegransade satsningar

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstdrkande dtgdrder

Kommunbidrag totalt per 175 372 381368 476 718
verksamhet

Infrastruktur 175372 381368 476718

Kulturnamnden

Kulturnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

B.as!auodget (fg ars kommunbidrag efter riktade 441342 436 172 506997

nivapaverkande beslut)

H =5 H * . 0, . 0, .

Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 15 447 9237 13182

2,6%)

Resultatforstarkande atgarder** (2024; -1,4%)

(2025; -1,7%) (2026; -1,7%) 6217 8422 8843

Kommun.?ldr?gjuster?t f:)r demografi, pris och 450572 486 987 511336

resultatforstarkande atgarder

Riktade nivapaverkande 35600 20010 9729

beslut

Allaktivitetshus Gottsunda;

Okad kvalitet, trygghet och  Fritid, 6vrigt 1400 0 0

attraktivitet

Allaktivitetshus Gottsunda-

Valsétra och Grénby- Fritid, ovrigt 2300 800 0

Kvarngdrdet

C .[.Jehalla folkbiblioteket i Kultur, évrigt 600 0 0

Vénge

C f—'orstarkt biblioteksservice Kultur, 6vrigt 2000 0 0

pd landsbygden

Driftskostnader fér nya

fritidsklubbar och gdrdar TR

under planperioden 2024-2026 Fritid, ovrigt 3200 1800 7900

(exkl lokalhyra)

Fordndrad hyra enligt .

beslutad lokalférsérjningsplan Kultur, vrigt [0 6110 1571
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Inréitta ett historiskt centrum

pd slottet i anslutning till Kultur, 6vrigt 500 0 0

konstmuseet

Krav pd tvd storstdd per Gr P

inom fritidsverksamheten Fritid, ovrigt 400 0 0

Lénesatsning inom ey

Fritidsverksamheten Fritid, ovrigt 6 000 1500 1500

Ny fr/t/_dsklubb Rosendal (drift Oppen fritidsverks 1000 0 0

exklusive hyra)

Nytt b/p/lotek i Rosendal (drift Kultur, dvrigt 4000 0 0

exklusive hyra)

Upprditthélla bibliotekets Kultur, dvrigt 4600 3400 0

grunduppdrag

Volymdokningskostnad konst,

biblioteksservice mdlgrupp .

dldre, kapitalkostnader fér Kultur, 6vrigt >00 0 0

investeringar osv

Oka antalet platser i .

kulturskolan Kultur, 6vrigt 1400 0 0

4H-gdrd Malma gérd Fritid, évrigt 0 1900 1000

Ny fritidsklubb i Gunsta, drift o tisicsverks 0 1600 900

exklusive hyra

Utveckling av Uppsala

konstmuseum i befintliga

lokaler samt utdoka Kultur, évrigt 0 2900 0

verksamheten med

ambulerande konsthall

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande 486 172 506 997 521065

beslut

Tidsbegransade satsningar 6628 7259 7266

Internrdnta pd konsttillgdngar Kultur, dvrigt 4628 6259 7266

Pilot med frukost/mellanmal i

fritidsverksamheter med barn  Fritid, 6vrigt 1000 1000 0

som har sdrskilda behov

Okade livsmedelskostnader e

inom fritidsverksamheten Fritid, ovrigt 1000 0 0

K.ommurf.bldrag inkl n‘lvapaverkande beslut och 492 800 514256 528 331

tidsbegriansade satsningar

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatférstérkande dtgdrder

Kommunbidrag totalt per 492 800 514256 528331

verksamhet

Fritid, Ovrigt 124 309 129514 140013

Kultur, 6vrigt 328583 343167 345487

Politisk verksamhet 1970 1973 1990

Oppen fritidsverks 37938 39602 40841
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 26 694 27575 27622
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 934 524 718
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2%) (2025; -1,7%) (2026; -1,7%) -553 -477 -483
Io(or?munbldragjusterat for demografi, pris och resultatforstarkande 27075 27622 27857
atgarder

Riktade nivapaverkande beslut 500 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 500

Tekn/sk juster/r?g f/jan politisk verksamhet till infrastruktur Politisk verksamhet 51 0 0
(myndighetsutovning)

Tekn/sk juster/r?g f/jan politisk verksamhet till infrastruktur Infrastruktur 51 0 0
(myndighetsutévning)

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 27575 27622 27857
Tidsbegransade satsningar 2600 0 0
Avgifter for livsmedelskontroll - omstdllning till

efterhandsdebitering och ny riskklassning 2023-2024 Infrastruktur 500 0 0
Insatser mot férorenad mark Infrastruktur 700 0 0
Insatser mot livsmedelsfusk (trygghet) Infrastruktur 200 0 0
Satsning mot évergédning (enskilda avlopp) Infrastruktur 1200 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegréansade satsningar 30175 27 622 27 857
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstdrkande Gtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 30175 27 622 27 857
Fritid, ovrigt 86 87 87
Infrastruktur 28 509 25952 26 174
Politisk verksamhet 1580 1583 1596

Namngivningsnamnden

Namngivningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1971 2040 2078
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 69 38 54
Ie(onunbldragjusterat for demografi, pris och resultatforstarkande 2040 2078 2132
atgarder

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2040 2078 2132
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegréansade satsningar 2040 2078 2132
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet 2040 2078 2132
Infrastruktur 1546 1575 1616
Politisk verksamhet 494 503 516
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Omsorgsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 1981039 2076578 2142815
Demografiupprékning 1547 1203 1180
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 69 390 39478 55743
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -0,1%) (2025; -0,4%) (2026; -0,2%) -2048 -8 744 -5198
In(orTmunbldragjusterat for demografi, pris och resultatforstirkande 2049 928 2108 515 2194 540
atgarder
Riktade nivapaverkande beslut 26 650 34300 37600
RFA: Minskad administration och fler digitala (6sningari  Ordindrt boende,

. i -400 0 0
verksamheten funktionsnedsdttning
RFA: Minskad administration och fler digitala (6sningari  Sérskilt boende,

. e -400 0 0
verksamheten funktionsnedsdttning

o . . s Sdirskilt boende,
RFA: Ny ramupphandling minskar antalet individavtal funktionsnedsattning -1625 0 0
RFA: Ny ramupphandling minskar antalet individavtal sz;g/étrboende, dldre -1625 0 0
RFA: Samordnande insatser for att férhindra for att Ordindrt boende, 2000 0 0
forhindra felaktiga utbetalningar funktionsnedsdttning
RFA: Séikerstdllande av rétt insatser efter behov Ordmg t boeane, . -500 0 0
funktionsnedsdttning

Volymutveckling LSS-insatser inklusive LSS-bostdder Insatser enligt LSS 33200 34300 37600
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2076578 2142815 2232140
Tidsbegransade satsningar 1000 0 0
Inférandebidrag (2023-2024) - riktmdrke maxantal 30 Insatser enligt LSS 1000 0 0
medarbetare per chef
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 2077578 2142 815 2232140
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
**Resultatforstdrkande atgdrder (generell) exklusive LSS-verksamhet
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2077578 2142815 2232140
Insatser enligt LSS 1574 054 1637242 1717410
Ordinart boende, funktionsnedsattning 187 307 187621 190574
Ordinart boende, aldre 14378 14949 15710
Politisk verksamhet 2 605 2609 2650
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 183349 183657 186 548
Sarskilt boende, dldre 79 467 80258 82195
Oppna insatser, funktionsnedsattning 36418 36479 37053

Plan- och byggnadsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 83324 74515 74 638
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 2916 1415 1941
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -2%) (2025; -1,7%) (2026; -1,7%) -1725 -1292 -1302
Ifonunbldragjusterat for demografi, pris och resultatforstarkande 34515 74638 75277
atgarder

Riktade nivapaverkande beslut -10 000 0 0
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C Minskning av administration och anpassning av

kostnader utifrn samhdllsekonomiskt ldge Infrastruktur ~1000 0 0
Minskad volym och lagdndring om Ordindrt boeonde, -3000 0 0
bostadsanpassningsbidrag dldre 80-89 dr

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 74 515 74638 75277
Tidsbegransade satsningar 6400 900 0
C Utveckling av férvaltningens innovationskraft Infrastruktur 900 900 0
S;glt(c;l\is;;?jl 2{;; C,]f,; géja kundnéjdhet och fd en mer Infrastruktur 2000 0 0
Flygfotografering och laserskanning (vart fiéirde dr) Infrastruktur 2600 0 0
Z’[E/?scjl/egsssl(xlzcl(}?j(r)eznilze4n:z;;g hantera Infrastruktur 900 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 80915 75538 75277
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstdrkande Gtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 80915 75538 75277
Infrastruktur 46971 41539 40987
Ordinart boende, funktionsnedsattning 12170 12 190 12294
Ordinart boende, dldre 19590 19622 19790
Politisk verksamhet 2184 2187 2206

Raddgivningsnamnden

Raddningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 196 411 210 259 215475
Riktade nivapaverkande beslut 13 848 5216 7512
Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 25 27 27
Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur 13823 5189 7485
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 210259 215475 222987
Kommunbidrag totalt per verksamhet 210259 215475 222987
Infrastruktur 208939 214128 221613
Politisk verksamhet 1320 1347 1374
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Socialnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 911798 982917 997 014
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 31913 18675 25923
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -0,4%) (2025; -0,5%) (2026; -0,6%) -3494 -4 578 -6 530
Io(or?munbldragjusterat for demografi, pris och resultatforstarkande 940217 997 014 1016 407
atgarder
Riktade nivapaverkande beslut 42700 0 0
Bostad férst - finansiering av genomférandet av uppdrag  IFO, missbrukarvard

o o 2500 0 0
frén mdl och budget 2022-2024 mm
C Stdrk socialsekreterarnas nérvaro i skolan IFO, barn och unga 6000 0 0
C Ut6ka SSPF till mellanstadiet IFO, barn och unga 4000 0 0
Permanentande av trygghetssatsning: Prostitution och IFO, missbrukarvard

L 2600 0 0
mdénniskohandel mm
Permanentande av trygghetssatsning:
Samhdllsvigledare och kulturtolkar IFO, barn och unga 5200 0 0
Permanentﬂande av trygghetssatsningar inom barn- och IFO, barn och unga 3200 0 0
ungdomsvard
Teknisk justering till KS-KLK: Ansvar for strategisk . .
samordning i arbetet med Vald i ndra relation och ;’:g; missbrukarvard -800 0 0
hedersrelaterat vald och fértryck
Andrade lagkrav inom familjerditt Familjerdtt 5000 0 0
Okade volymer inom missbrukarvdrd och évrig vdrd for IFO, missbrukarvdrd 15 000 0 0
vuxna mm
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 982917 997 014 1016 407
Tidsbegransade satsningar 17 100 16 300 13000
C Personal- och ledarskapslyft IFO, barn och unga 10 000 10000 10 000
C oPllc?tpHrOJekt Ne'xus: utokad stod till personer utsatta for IFO, barn och unga 1500 1500 0
vald i ndra relationer
C Resucsfo'rst?rkn/ng l.')edersrelaterad vald och fortryck IFO, barn och unga 1500 1500 1500
samt vald i néra relationer
Csatsning for att éka takten i digitalisering fér en mer
effektiv handlédggning och minskad administration IFO, barn och unga 1800 1800 0
C Utdkad stad till kvinnojourerna IFO, barn och unga 1500 1500 1500
Erbjuda medling néir ett brott har begdtts (ej fyllda 21 Gr)  IFO, barn och unga 800 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 1000017 1013314 1029 407
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
**Genomsnitt (generella) resultatforstdrkande Gtgdrder
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1000017 1013 314 1029 407
Familjeratt 26 469 26702 27122
Flyktingmottagande 2336 2340 2377
IFO, barn och unga 724 834 737481 749232
IFO, missbrukarvard mm 241284 241688 245 492
Politisk verksamhet 5094 5103 5184
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Utbildningsnamnden

Centerpartiet

Utbildningsnamnden
Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 6059 334 6460151 6701107
Demografiupprakning 33460 54214 54764
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 213248 123773 175653
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -0,5%) (2025; -0,3%) (2026; -0,2%) -33750 -20990 -15369
Io(or?munbldragjusterat for demografi, pris och resultatforstirkande 6272 292 6617 148 6916 155
atgarder
Riktade nivapaverkande beslut 187 859 83959 66 125
C Utveckla systematiska, férebyggande tidiga insatser
frén férskola och grundskola med fokus pd riskfamiljer. Grundskola 74000 0 0
C utdkning av 6ppenférskoleverksamheten Forskola QCh 4600 0 0
pedagogisk omsorg
C Oka grundbeloppet Férskola samt F-3 Forskola ?Ch 21000 0 0
pedagogisk omsorg
Ersdttning till férskolor och skolor pd landsbygden Grundskola 10700 0 0
Ersdittning till resursenheter for elever i behov av stéd Grundskola 12 600 0 0
For Qkaq /oka/l?yrq per elev/forskola som éverstiger utbver Forskola Qch 10 000 24 950 29800
ordinarie upprékning av ram pedagogisk omsorg
Foc 6kad [o.kalfllyra pe{'. ele.*v/grundskola som éverstiger Grundskola 15 000 36,000 34725
utdver ordinarie upprdkning av ram
FoC 6kad [o.kalf‘lyra pec e[gv/gymnas:eskola som dverstiger Gymnasieskola 16 700 4700 0
utéver ordinarie upprdkning av ram
For 6kad lokalhyra 6ppen férskola i Véstra Stenhagen Oppen forskola 618 209 0
Hégskolebehdrighet i gymnasieskola Gymnasieskola 1400 2600 1600
RFA: Effektivare central administration Forskola ‘.JCh -1500 0 0
pedagogisk omsorg
RFA: Effektivare central administration Gymnasieskola -1200 0 0
Servicegraden (inskrivningsgrad) har dkat frdn 89% till Forskola och 18100 0 0
90% (andel av befolkning 1-5 dr) pedagogisk omsorg
Teknisk justering frén KS-KLK: Tidigare tomstdllda lokaler ~ Férskola och
.. o .. .. . . 641 0 0
som férskolan atertar for anvéndning pedagogisk omsorg
Utékad undervisningstid i ldgstadiet Grundskola 5200 15500 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 6460 151 6701107 6982280
Tidsbegransade satsningar 41943 13400 8000
Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud Gymnasieskola 1000 1000 1000
C Sa.t§n/ng skoolfam (skolsatsning inom Grundskola 5000 5000 5000
familjehemsvdrden)
C Satsning utdkad elevhdlsa Grundskola 2 000 2000 2000
Forskola for alla, lagkrav Forskola ?Ch 1800 1800 0
pedagogisk omsorg
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 Férskola och
. 2200 1500 0
medarbetare per chef pedagogisk omsorg
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 Grundskola 2000 1500 0
medarbetare per chef
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 Gymnasieskola 800 600 0
medarbetare per chef
Utdkad studietid i Gk 4-9 samt stod och stimulans i Gk F-3 ~ Grundskola 17 284 0 0
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Aterhdmtning av férlorad undervisningstid

gymnasieskolan pga pandemin Gymnasieskola 9859 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 6502 094 6714 507 6990 280
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

**Genomsnitt (generella) resultatforstdrkande Gtgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 6 502 094 6714 507 6990 280
Fritidshem 283375 286 898 290994
Forskola och pedagogisk omsorg 1701405 1751116 1831223
Forskoleklass 199 040 203158 204 878
Grundskola 2918723 3020482 3139063
Anpassad grundskola 193719 210801 226 160
Gymnasieskola 1117445 1147996 1196470
Anpassad gymnasieskola 65 854 70949 78022
Politisk verksamhet 3656 3662 3719
Oppen forskola 18 877 19 445 19751

Valndmnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1709 1769 1803
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 60 34 47
::g?:‘::bidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande 1769 1803 1850
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1769 1803 1850
Tidsbegransade satsningar 9700 0 9700
Ferenafod vollg,orstarkt sy ovvolhemIgheten - pojiio verksamet 3300 0 0
Genomférande av val till europaparlamentet 2024 Politisk verksamhet 6 400 0 0
Allmdnna val 2026 Politisk verksamhet 0 0 9700
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 11469 1803 11550
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet 11469 1803 11550
Politisk verksamhet 11469 13803 11550

Aldrendmnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2227526 2392606 2490994
Demografiupprékning 93 682 94219 91430
Prisupprakning* (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 81243 47250 67 144
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -0,5%) (2025; -1,7%) (2026; -1%) -12 045 -43 081 -26 494
::ggz::bidragjusterat for demografi, pris och resultatforstirkande 2390 406 2490994 2623074
Riktade nivapaverkande beslut 2200 0 0
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C Lokalt dldreomsorgslyft: Fler chefer och utvecklat

Sdirskilt boende,

ledarskap inom omsorgen dldre 80-89 dr 3500 0 0
C Lokalt dldreomsorgslyft: satsning pd seniorrestauranger 2[[2;; ga Insatsef, 4000 0 0
C Lokalt dldreomsorgslyft: Trygghetsgarantiinom Ordindrt boende,
.. . 8000 0 0
hemtjdnsten dldre 80-89 ar
. s Sdirskilt boende,
C Utékad LOV-ersdttning Gldre 80-89 6r 19000 0 0
RFA: Minskad sjukfrdnvaro och minskad évertid ,.S.arsk/lt b"e’Zde’ -3000 0 0
dldre 80-89 ar
RFA: Minskad sjukfrdnvaro och minskad évertid (?rdmart bocinde, -3000 0 0
dldre 80-89 dr
o .. . . Sdirskilt boende,
RFA: Fler digitala l6sningar i verksamheten Gldre 80-89 6r -2 000 0 0
o L. - . Ordindrt boende,
RFA: Fler digitala [6sningar i verksamheten Gldre 80-89 6r -2 000 0 0
P . L. Sdirskilt boende,
RFA: Minska inhyrd legitimerad personal Gldre 80-89 6r -5 650 0 0
P . » Ordindrt boende,
RFA: Minska inhyrd legitimerad personal Gldre 80-89 6r -5650 0 0
PR . . Sdrskilt boende,
RFA: Minskad administration Gldre 80-89 &r -2 000 0 0
o L . Ordindrt boende,
RFA: Minskad administration Gldre 80-89 6r -2 000 0 0
o e . Ordindrt boende,
RFA: Omstdllning till fossilfritt Gldre 65-79 6r -1 000 0 0
o . . Ordindrt boende,
RFA: Samlokalisering av korttidsplatser Gldre 65-79 6r -4 000 0 0
o L . Sdrskilt boende,
RFA: Samlokalisering sdrskilt boende Gldre 80-89 6r -2 000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2392 606 2490994 2623074
Tidsbegransade satsningar 9500 8500 5500
C Lokalt éldreomsorgslyft: Kompetens- och spréksatsning ?arskzlt boeizde, 3000 3000 3000
omsorgspersonal dldre 80-89 ér
C Lokalt éldreomsorgslyft: Kvalitetshéjande Sdrskilt boende,
vélfirdsteknologi dldre 80-89 dr 2500 2500 2500
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 Sdrskilt boende, 2 400 1800 0
medarbetare per chef dldre 80-89 dr
Inférandebidrag (2023-2025) - riktmdrke maxantal 30 Ordindrt boende, 1600 1200 0
medarbetare per chef dldre 80-89 dr
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 2402106 2499494 2628574
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
**Genomsnitt (generella) resultatférstdrkande atgdrder
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2402106 2499 494 2628574
Ordinart boende, aldre 923176 958 907 1006 797
Politisk verksamhet 2062 2 065 2098
Sarskilt boende, aldre 1409 750 1471292 1551391
Oppna insatser, ldre 67118 67230 68 288
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Overférmyndarndmnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 22402 23358 22883
Riktade nivipaverkande beslut 956 -475 360
Enligt samverkansavtal OFN Politisk verksamhet 860 -428 324
Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmottagande 96 -47 36
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 23358 22 883 23243
Kommunbidrag totalt per verksamhet 23358 22883 23243
Flyktingmottagande 2337 2290 2326
Politisk verksamhet 21021 20593 20917

Alla ndmnder totalt

Alla namnder totalt

Belopp i tusental kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 14126409 14947228 15436556
Demografiupprékning 128 689 149 636 147374
Prisupprakning* (2024; 3,4%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 491270 282400 398985
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -0,6%) (2025; -0,9%) (2026; -0,7%) -90 133 -130920 -103910
::ggm::bidragjusterat for demografi, pris och resultatforstarkande 14656235 15248344 15879 005
Riktade nivapaverkande beslut 290993 188212 185220
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 14947228 15436556 16064 225
Tidsbegransade satsningar 573441 792033 859 536
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 15520669 16228589 16923761

*Genomsnittlig total prisupprékning

**Genomsnitt av totala (generella) resultatforstdrkande Gtgdrder

Totalt kommunbidrag per namnd

Belopp i tusental kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Arbetsmarknadsnamnden 872121 865574 863 044
Gatu- och samhallsmiljonamnd 713785 788398 782709
Idrotts- och fritidsndmnden 441191 464 370 540 069
Kommunfullmaktige 15635 15661 15907
Kommunrevision 7618 7763 7965
Kommunstyrelsen 637508 857038 942 289
Kulturndmnden 492 800 514256 528 331
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden 30175 27622 27 857
Namngivningsndmnden 2 040 2078 2132
Omsorgsnamnden 2077578 2142815 2232140
Plan- och byggnadsnamnden 80915 75538 75277
Raddningsnamnden 210259 215475 222987
Socialndmnden 1000017 1013314 1029 407
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Utbildningsnamnden 6 502 094 6714 507 6990 280
Valndmnden 11469 1803 11550
Aldrenidmnden 2402 106 2499 494 2628574
Overférmyndarnamnden 23358 22 883 23243
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 15520669 16228589 16923761
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Bilaga 7 — Investeringar

Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2024-2028

Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Uppsala kommun skolfastigheter AB 1163 1366 1484 1250 1068
Uppsalahem AB 850 1073 1051 1171 953
Uppsala vatten och avfall AB 745 835 765 700 860
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 535 394 192 277 325
Uppsala parkering AB 136 12 9 118 203
Ovriga bolag 40 26 28 19 20
Uppsala kommun - infrastruktur GSN och Fyrspar 522 400 336 629 522
Uppsala kommun - kapacitetsstark kollektivtrafik 4 150 500 900 1000
Uppsala kommun -kapacitetsstark kollektivtrafik finansiering 0 -56 -200 -300 -300
Uppsala kommun - strategiska markforvarv 350 300 150 150 150
Uppsala kommun - exploatering utbyggnad 197 177 288 334 363
Uppsala kommun - KS fastighet, IT mm 277 172 127 58 61
Uppsala kommun - 6vrig namndverksamhet 174 185 173 109 154
Investeringar totalt 4994 5033 4903 5415 5379
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