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Arbetsmarknadsndmnden

Ting och Kaka - AnsOkan om verksamhetsbidrag

Forslag till beslut
Arbetsmarknasnamnden foreslas besluta

att bevilja Ting och Kaka ett verksamhetsbidrag med 1 200 000 kronor ar 2015.

att verksamhetsbidraget finansieras ur namndens medel for arbetsmarknads- och
sysselséttningsinsatser.

Sammanfattning

Det sociala foretaget Ting och Kaka ansoker med Kulturkaféerna om verksamhetsbidrag med
1 200 000 kronor ar 2015 till arbetsrehabilitering genom arbete och utvecklingsanstallningar
och socialt foretagande. Verksamheten tar emot personer bade fran Navet och Arbetsformed-
lingen. Placering av deltagare via Navet sker i samarbete med Arbetsformedlingen.
Kulturkafeerna kommer under 2015 att avknoppas fran Ting och Kaka till ett sjalvstandigt
socialt foretag. Antalet personer med arbetstraning och anstallningar kommer darmed att 6ka.
Forvaltningen foreslar ett verksamhetsbidrag med 1 200 000 kronor att fordelas internt mellan
Ting och Kaka och Kulturkafeerna. Ar 2014 erhéll Ting och Kaka ett verksamhetsbidrag p&

1 000 000 kronor

Arendet

Ting och Kaka har utvecklats fran en anstalld och tva deltagare 2001 till att succesivt oka
antalet anstéllda och deltagare i arbetstraning. Under 2014 har foreningen haft trettiotre
anstallda och sextiotre personer i arbetstraning och fyra personer i vélfardsanstallningar.
Ting och Kaka arbetar utifran att rehabilitering genom arbete fungerar i allmanhet béttre &n
langa praktikperioder. En anstallning, med stod fran Navet eller Arbetsformedlingen, féregas
alltid av en period med arbetstraning. De anstallda erbjuds ocksa att delta i utvecklingen av
foreningen och dess tjénste- och produktutveckling.

Ting och Kaka bestar av olika enheter som kan svara upp mot olika behov hos deltagare;
Ateljén p& Ostra Agatan, Tre sm& rum med hantverk i samarbete med RSMH/Verkstan,
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butik pa Baverns grand som séljer egentillverkade produkter, Lilla Bla som &r en traffpunkt
pa Vasagatan, Kulturkaféerna pa Walmstedtska garden och Stadsteatern. Under 2015 kommer
Kulturcaféerna etablera ett socialt foretag med egen verksamhet. Deltagarna ges utbildning i
socialt foretagande och utbildas i ekonomi, bokforing, produktutveckling. For narvarande
berdrs atta personer anstallda av Ting och Kaka, fem personer med arbetstraning och tva
valfardsanstallningar. Med den nya organisationen kan Kulturkaféerna ta emot upp till tjugo
deltagare.

Kulturkaféerna ingar i projekt Café REKommenderas med stod fran Allméanna Arvsfonden.
Utifran projektet har en social franchisférening startats dar medlemmana driver kaféverk-
samhet som arbetsintegrerande sociala foretag. Anslutna foreningar finns i sju stader.
Kulturkaféerna har en inriktning pa Fair Trade och narodlade ekologiska produkter.

| bilagd ansokan, bilaga 1 sidan sex och sju beskrivs tankt utvecklingsarbete ar 2015. Man
har bland annat etablerat kontakt med Arbetsformedlingen for att utveckla validering av de
kunskaper och erfarenheter deltagare och anstéllda far.

Ting och Kaka beskriver i sin anstokan samhallsekonomiska vinster av verksamheten. De 372
anstallningsmanader Ting och Kaka hade 2014 genererar med en manadslon pa 17 000 kronor
en skatteintakt pa ca tva miljoner. Dartill kommer skatteintakter fran den naringsverksamhetet
som ar momspliktig. Minskat behov av forsorjningsstod &r en annan samhéllsekonomisk
vinst.

Forvaltningen bedémer att Ting och Kaka har en val utarbetad verksamhetsidé. Man kommer
under 2015 att utveckla del av organisationen, Kulturkaféerna till ett eget socialt foretag. Man
utgar fran regeringens och Tillvaxtverkets definition av arbetsintegrerande sociala foretag.
Inom organisationen finns kompetens och god erfarenhet av arbete med aktuell malgrupp och
socialt arbete. Organisationen vill inleda en process med ndmnden om partnerskap.

Ansokan, bilaga 1 omfattar forutom verksamhetsbeskrivning arsredovisning 2014, verksam-
hetsplan, uppféljning av verksamhetsplan och stadgar

Ekonomiska konsekvenser

Medel till verksamhetsbidraget finns avsatta i ndmndens budget 2015 for arbetsmarknads-
atgarder, budgetpost forenings- och organisationsbidrag och utvecklingsmedel.

Arbetsmarknadsforvaltningen

Lena Winterbom
Direktor
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Arbetsmarknadsnamnden

Ansodkan om bidrag till verksamhet for 2015

Ting& Kaka anséker harmed tillsammans med Kulturkaféerna, om bidrag till verksamheten
2015 med 1 200tkr. Denna ansokan ersatter tidigare inlamnad ansdkan (2014-0466).

Sammanfattning

Ting & Kaka ar ett arbetsintegrerande socialt féretag som arbetar f6r social, miljdéméassig och
ekonomisk hallbarhet. Féreningens genomgaende vision ar att vi uppnar ett hallbart
samhdlle dar alla upplever sig som ansvarstagande varldsmedborgare. Vi vander oss till
manniskor med arbetshinder och funktionshinder/ohélsa och erbjuder anstillda och del-
tagare mdjlighet att utveckla sin inneboende kraft och kompetens genom arbete. Det dver-
gripande malet for verksamheten &r att var och en ska hitta vagar till egen forsérjning
genom utbildning och arbete. Féreningen Kulturkaféerna som ocksa ar ett arbetsintegre-
rande socialt féretag under uppbyggnad, vilar pa samma grund ideologiskt och verksam-
hetsmassigt som moderféreningen Ting & Kaka. Se respektive férenings arsberittelse fér
2013 samt stadgar (bilagorna 1-4).

Vart fokus ar att kunna bidra med en god arbetstraning som fér deltagare ndrmare arbets-
marknaden, antingen genom arbete en tid i féreningarna eller via utslussning genom
arbetsférmedlingen. De som fatt arbete i Ting & Kaka har i flertalet fall antingen haft férsorj-
ningsstod eller varit utforsakrade och riskerat socialbidrag under lang tid. Genom egna
inkomster ar de nu sjalvférsorjande och skattebetalare i kommunen. En ren vinst fér dem
sjalva och for samhallet.

Ting & Kaka och Kulturkaféerna tar emot personer i behov av arbetstrining fran bade arbets-
formedling och kommun. De personer som har kontakt med férsakringskassan kommer
numera alltid via myndighetens bilaterala samverkan med af. Vi tar inte heller emot perso-
ner direkt ifran Landstinget som inte har etablerad kontakt med arbetsférmedlingen eller
kommunens verksamhet. Tidigare har vi tagit emot en hel del personer via olika projekt som
kommunen och andra myndigheter varit involverade i men eftersom 2014 varit ett ar
emellan ESF-program sa har endast ett fatal personer kommit via dylika samarbetsprojekt. |
stort sett alla deltagare i arbetstraning har 2014 kommit via arbetsférmedlingen samt Navet.
Eftersom placering via Navet sker i samarbete med arbetsférmedlingen ar ingdngarna via
den ena eller andra inte renodlade. Ibland kommer personer via arbetsférmedlingen for att
sedan slussas vidare till Navet, beroende pa om de har forsorjningsstod eller ej. Under
hosten 2014 har vi tagit emot fler deltagare via Navet an tidigare beroende pa att férfrag-
ningarna darifran har 6kat.
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Samtliga verksamhetsdelar och samverkanskonstellationer vi arbetar i bidrar till de
anstallningar och placeringar for arbetstraning som vi kan erbjuda. | och med att vi arbetar
med ett holistiskt perspektiv pa manniskors viaxande bidrar alla delar till att stirka och
utveckla verksamheten. Féreningarnas utbud av sysselsédttning andras darmed fran ar till ar.
Verksamheter tillkommer och avvecklas utifran anstalldas och deltagares behov och
intressen. Det ar med det perspektivet vi presenterar saval Verksamhetsplan for 2015 som
verksamhetsuppféljning for 2014 nedan. (Se sidan 6 ff).

Genom samverkan med Kulturkaféerna och andra samverkansparter i Uppsala kommun och

i lanet har vi under 2014 vasentligt bidragit till att pa bade kort och lang sikt 6ka kapaciteten
och méjligheterna for social ekonomi som en alternativ méjlighet till arbete och
arbetstraning i regionen. For 2014 har vi bidragit till 394 anstdllningsmanader (motsvarar 33
arsanstallningar?) och 283 manadsplaceringar fér arbetsrehabilitering i Ting & Kaka
Uppsala, inklusive placerade pa Kulturkaféerna. Jamfort med 2012 sa har vi under tva ar
sammantaget 6kat var kapacitet med mer dn 200 manadsplaceringar. Se i évrigt avsnittet om
uppféljning, pa sidan 8.

Infér 2014 ansokte Ting & Kaka om 1 200tkr i och med att vi avsag att utveckla
kaféverksamheten och i samverkan med Kulturkaféerna och Café REKOmmenderas starta
ytterligare en verksamhet pa Stadsteatern. Vi beviljades 1 000tkr av UAN. | och med att vi
fatt handledare samt utrustningsbidrag bekostat via Café REKOmmenderas har vi anda klarat
av vart atagande 2014 med beviljade medel. Under 2015 kommer det inte ldngre att utga
ndgra medel till handledare for kaféerna, varfér vi daven fér 2015 anséker om 1 200tkr i
bidrag fran kommunen. Vi kommer dven att omférhandla alla I6ner da vi gar over till avtalet
mellan KFO och Kommunal under varen, vilket kommer att rendera i 6kade personalkostna-
der.

Forutsatt 6kade intdkter av var gemensamma produktion i verksamheterna samt ungefar
samma niva pa statligt stod till den enskilde och s6kt kompletterande bidrag fran kommunen
sa kommer vi under 2015 att kunna halla samma goda kvalitet och minst samma kvantitet av
arbetstillfallen och platser for arbetsrehabilitering som under 2014.

Ansokan 2015

Under 2014 har Ting & Kaka, tillsammans med Kulturkaféerna och projekt Café
REKOmmenderas? kunnat bidra till att ge betydligt fler personer arbete och praktikplatser
for 2014 an 2013. Detta har mojliggjorts av hangivna och kompetenta medarbetare, ett
mycket bra samarbete med framfér allt arbetsférmedlingen och Navet, projektmedverkan i

' En arsanstilining = 12 anstéllningsmanader. Jimforbart med begreppet arsarbetare

2 Genom finansiering av en handledartjinst, startbidrag till verksamhet, utbildning, resor mm har projektet
investerat drygt 800tkr for utveckling av verksamhet i Uppsala under 2014.

Ting&Kaka, ekonomisk férening

Org nr 769607-6640 , Adress: Ostra Agatan 93, 753 18 Uppsala Telefon: 018-10 29 00
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Café REKOmmenderas, utveckling av varor och tjanster, kostnadséversyn samt god
samverkan med andra féreningar och organisationer. Det finns infér 2015 en vdsentlig
utvecklingspotential i sGvdl Kulturkaféerna som vdra évriga verksamhetsdelar. Nya
samverkanskonstellationer féder nya idéer och maojligheter till okonventionella och
samhallsnyttiga l6sningar (se verksamhetsplan pa sidan 6).

Férutsatt 6kade intdkter av var gemensamma produktion i verksamheterna samt ungefar
samma niva pa statligt stéd till den enskilde och sokt kompletterande bidrag fran kommunen
s& kommer vi under 2015 att kunna halla samma goda kvalitet och minst samma kvantitet av
arbetstillfillen och platser fér arbetsrehabilitering som under 2014. Se dven féreningarnas
budget samt resonemang om vinst fér kommunen pa sidan 3.

Ting & Kaka och Kulturkaféerna har laga driftskostnader som halls nere av god samverkan
och innovativa medarbetare. Vi har jobbat hért dven under 2014 for att dstadkomma goda
samverkanslosningar bland annat i fraga om lokaler; dels for att 6ka kvalitén pa vara tjénster
men ocksa for att hitta smarta ekonomiska l&sningar. Vi vill leva som vi lar, med en hog grad
av hallbarhetstinkande avseende sociala, miljomassiga och ekonomiska faktorer.

Vi har en uttalad vilja att diskutera och delta i framtagandet av ett stabilare samarbete med
kommunen/Navet, arbetsférmedlingen, férsakringskassan, landstinget och andra féreningar
i form av avtal om partnerskap. | och med att vi gemensamt fran foreningslivet tillsammans
med Uppsala kommun i den lokala 6verenskommelsen har enats om att detta dr en mojlig
vag, ser vi fram emot att ett sddant utvecklingsarbete fortskrider s& snart som mgjligt. Under
ret som gatt har vi traget medverkat i féreningslivets initiativ till ldngsiktigt tdnkande och
agerande i frdgan och vi hoppas innerligt att den nya Arbetsmarknadsndmnden ska initiera
mer l&ngsiktiga samarbetslsningar infor 2016.

Ett bra sitt for kommunen att stddja socialt féretagande, férutom att ge bidrag, ar att képa
varor och tjanster av oss. Det gar utmarkt att styra sadan upphandling och mindre kép idag
med den lagstiftning vi har och framfér allt med tanke pa den férandring som inférdes i LOU
foregaende ar. Det handlar mycket om innovativt tankande och god framférhallning vid
upphandling samt méjliggdrande fér sma foretag att delta pa lika villkor.

Under 2015 kommer Kulturkaféerna succesivt att ta ansvar fér nya anstéllda och personer i
arbetstrining. Lonekostnaden fér de anstéliningar som ligger kvar pa Ting & Kaka ska sa
langt mojligt bekostas av intékter ifran Kaféerna. Handledararvode finns dock inga méjlig-
heter att bekosta med intdkter och en sa pass skér malgrupp klarar inte att etablera ett
socialt foretag med ny verksamhet pé egen hand. Under 2015 krdvs en genomgdende
satsning pa utbildning i att driva ett socialt foretag och i synnerhet livsmedelsféretag.
Medlemmar ska utbildas och coachas i att hantera ekonomi, bokféring, arbetsmiljofragor
mm. Alla har fatt baskunskaper i att arbeta pa ett kafé men att sjalvstandigt driva en ndrings-
verksamhet krdver mer.

Ting&Kaka, ekonomisk férening
Org nr 769607-6640 , Adress: Ostra Agatan 93, 753 18 Uppsala Telefon: 018-10 29 00
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Budget 2015
Budgetférslag for verksamhet i Uppsala. Verksamheten i Tierp ingdr ej.

Kostnader (i kr) Totalt T&K Uppsala  Kulturkaféerna
Anstélld, ej [6nestéd 600 000 150 000 450 000
Anstéllda, med l6nestdd (netto) 1980 000 1680 000 300 000
Kop av administrativa tjdnster 150 000 100 000 50 000
Lokalkostnader 600 000 500 000 100 000
Drift (material mm) 225000 75000 150 000
Ink&p ravaror 300 000 300 000
Summa kostnader 3855000 2505 000 1350 000

Intékter (i kr)

Bidrag Af for pers. i praktik 1905 000 1 605 000 300 000
Uppsala kommun 1200 000 750 000 450 000
Forséljning av varor och tjanster 750 000 150 000 600 000
Summa intdkter 3855000 2 505 000 1 350 000

Vinst for kommunen

Foér 2014 har Uppsala kommun bidragit till 394 anstallningsmanader (33 drsanstallningar)
och 283 ménadsplaceringar for arbetsrehabilitering i Ting & Kaka Uppsala samt Kultur-
kaféerna.? Se uppféljning av 2014 nedan.

Vi har under aret véxlat upp antalet anstillningsmanader men i gengald tagit emot nagot
farre i arbetstrdning. Detta beror pa satsningen pa Kulturkaféerna och Tierp som behdéver ha
en bas av anstillningar. Kaféerna kommer att kunna ta emot nagra fler i anstéllning och
framfor allt fler i arbetstraning under 2015.

Den direkta lonekostnaden fér 372 anstillningsmanader® & 17 000kr &r 6 324 000kr, vilket i
runda tal innebér en skatteintdkt fér Uppsala kommun pa néra 2 miljoner kr. Dartill ska
ldggas den skatt som T & K och Kulturkaféerna som sociala féretag med naringsverksamhet
renderar i form av moms fér staten. Redan har uppstar en vasentlig samhallsekonomisk
vinst fér kommunen och staten men givetvis ocksa en statlig nettokostnad for anstallnings-
stod. Dartill kommer ocksa andra spinn off-effekter som manniskors vélbefinnande och
hilsa, vilket bidrar till ligre kostnader for sjukvard och 6kar vardet av insatserna rent

3 Verksamheten i Tierp har haft 32 anstéllningsmanader och 80 manadsplaceringar for arbetsrehabilitering
darutover och medriknas inte i uppfdljningssiffrorna for T&K. Men presenteras for kdnnedom i graferna.

4 372 omfattar antalet anstéllningsmanader fér T&K Uppsala inklusive placeringen pa Kulturkaféerna. De
vilfardsanstillningar som placerats via Navet ar givetvis inte heller medrédknade.

Ting&Kaka, ekonomisk férening

Org nr 769607-6640 , Adress: Ostra Agatan 93, 753 18 Uppsala Telefon: 018-10 29 00
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samhillsekonomiskt. Verksamheterna ger dven positiva effekter i 6vrigt for medborgare och
besékare i Uppsala kommun. Landstinget och férsékringskassan tjanar samhallsekonomiskt
pa att ett storre antal medborgare bidrar med skatteintakter och férbrukar mindre av
tjanster och bidragsmedel. Den indirekta vinsten fér kommunen &r ocksa att inte behdva
betala ut forsérjningsstdd till manga av dem som nu arbetar och utgdr underlag fér kommu-

nalt skatteuttag.

Lagger vi dartill att 283 ménadsplaceringar for arbetstréning i Uppsala kommun betingar ett
inte obetydligt virde &r varje investerad krona i denna typ av verksamhet en ren vinst for
samhallet p3 bade kort och lang sikt, inte minst fér Uppsala kommun.

Aven samverkan och samutnyttjande sméaféretagare emellan och effekterna av samverkan
mellan féreningsliv, naringsliv och offentlig verksamhet har ett stort ekonomiskt vérde, dven
om vi dnnu inte beaktar detta i t ex berdkning av ett lokalsamhalles eller lands BNP. Att
arbeta med hallbarhet, framfér allt social hallbarhet, stérker saval lokalsamhallet som vart

”globala samfund”.

T&K 2014 - Utveckling av antal
anstallningsmanader 2012-2014
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Ting&Kaka, ekonomisk férening
Org nr 769607-6640 , Adress: Ostra Agatan 93, 753 18 Uppsala Telefon: 018-10 29 00
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Planerad verksamhet 2015

Ting & Kaka avser att...

Utveckla samarbetet med Kulturkaféerna for att slussa personer ndrmare arbets-
marknaden och att under aret éverfora vissa tjanster till kaféerna.

F3 till stand flera ”Trad In “verksamheter® runt om i staden sa langt méjligt tillsammans
med andra inom den sociala ekonomin - vi kommer att under aret ha verksamhet i
Falhagen, Stenhagen och Ekeby Bruk samt projekterar for Gottsunda.

Arbeta for ett kraftfullt och levande samarbete inom den sociala ekonomin for att
stimulera till nya samverkanslésningar och fler arbetstranings- och arbetstillfdllen inom
social ekonomi i lanet.

Fortsatt samarbete pa Ullerdker med bland andra Arbetsmiljdmedicin och andra inom
social ekonomi for att fa till stand en féretagshalsovard for sociala foretag.

Fortsitta samverka med Hjarnkoll och vara en god kraft pa féreningen Verkstan
tillsammans med SeSam.

Utveckla arbete med Férsoning, tillsammans med Frivarden/ Kriminalvarden och Svenska
kyrkan/Uppsala stift.

Komma langre i att utveckla hemtjénst/daglig verksamhet for tidiga insatser till framfér
allt personer med demens, tillsammans med Din féretagspartner. Garna i projektform.

Fortsitta att vara en aktiv part i arbetet med LOK samt God Livsmilj6.

Fortsatt samarbete med Centrum for ideellt arbete bland annat runt lattlast.

5 Trad In, 4r en traffpunkt i narsamhéllet dér vi utvecklar verksamheten utifran anstéllda, deltagare
samt behov i omradet dér vi verkar.

Ting8&Kaka, ekonomisk férening

Org nr 769607-6640 , Adress: Ostra Agatan 93, 753 18 Uppsala Telefon: 018-10 29 00
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Café REKOmmenderas — Kulturkaféerna avser att...

e Utveckla samarbetet med Ting & Kaka fér att slussa personer ndrmare arbetsmarknaden
och att under aret utdka och dverféra vissa tjanster till kaféerna.

e Utveckla utbudet pa kaféerna; finna nya nischer i de olika kaféerna som godistillverkning,
6ka forsaljningen av Fairtradeprodukter, anpassad minicatering 6ver disk och framfér allt
marknadsfora verksamheterna.

e Ge fortsatt utbildning till personal och deltagare pa kaféerna i att driva féretag (bl a i
samverkan med Coompanion), i att arbeta med Fairtrade/ekologiskt samt livsmedels-
hantering

e Tillsammans med Studiefrimjandet séka samarbete med Kulturnamnden/Kontoret och
Fastighetsdgaren pad Walmstedtska garden att arbeta meden Forest Garden i parken

e Fortsitta utveckling av samarbetet med Uppsala Stadsteater och Studieframjandet.
Etablera samarbete med Naturskyddsféreningen och andra som arbetar med Hallbar
utveckling

e Fortsatta utveckling av féreningen Café REKOmmenderas och samverkan med 6vriga
kaféer i landet; bland annat avseende produktutveckling, hallbarhetsarbete, utbildning,
samordnade bestillningar, marknadsforing mm.

e Soka mojligheter att tillsammans med arbetsférmedlingen arbeta med validering av
kunskaper i arbete pa ett kafé.

e Vara en partiarbetet med att géra Uppsala till en Fair Trade City och fortsdtta samar-
betet med féreningslivet och kommunen i att utveckla den lokala 6verenskommelsen
(LOK)

Ting8Kaka, ekonomisk férening
Org nr 769607-6640 , Adress: Ostra Agatan 93, 753 18 Uppsala Telefon: 018-10 29 00
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Uppfoljning av 2014 ars verksamhet
Nedan foljer en kort uppféljning av vad Ting & Kaka och Kulturkaféerna genomfért hittills
under 2014, av savil planerade som under aret tillkommande aktiviteter.

Anstillda och deltagare i arbetstraning

Under aret har vi tagit emot 94 personer i verksamheterna Ting & Kaka Uppsala och Tierp
samt Kulturkaféerna. Platser for arbetsrehabilitering (AR) och anstallningar (Anst) férdelades
enligt nedan. Vi har valt att sirredovisa Tierp i graferna dven om det inte ingdr i den verk-
samhet vi séker bidrag for av Uppsala kommun. Darigenom redovisar vi 6ppet hur férdel-
ningen de facto sett ut.

Totalt 4r det 789 manadsplaceringar, férdelat p& 426 anstéllningsmanader (35,5 arsarbeten)
och 363 placeringsmanader for arbetsrehabilitering under 2014; vilka fordelas pa de olika
verksamhetsdelarna enligt grafen nedan. Fér Uppsala har vi bidragit till 394 anstéllnings-
méanader (33 arsarbeten) och 283 manadsplaceringar for arbetsrehabilitering.

Beldggning 2014 pa Ting & Kaka och

Kulturkaféerna (n=94 pers)
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Ting&Kaka, ekonomisk férening
Org nr 769607-6640 , Adress: Ostra Agatan 93, 753 18 Uppsala Telefon: 018-10 29 00
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Ting & Kaka 2014 - Foérdelning av personer per manad i
anstéllningar respektive arbetsrehabilitering totalt under aret,

fordelade per verksamhetsdelar. ( n=789 manader)
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Vi har anstillt elva nya personer under 2014 som tidigare arbetstranat i nagon av verksam-
heterna. Fem av dem har sin placering pa Kulturkaféerna och en person arbetar pa Ting &
Kaka i Tierp. De 6vriga sex pa Ting & Kaka i Uppsala. Ytterligare tre personer har fatt
vilfardsjobb hos oss via Navet och en person pa Kulturkaféerna. Eftersom vi verkat under
drygt 13 ar kan det vara av intresse att titta pa de arbeten vi kunnat nyskapa under de &r vi
fatt fortroendet att arbeta med stdd till bade traningsplatser och anstallningar. Av dem som
arbetstranat 2014 bérjade nio personer under 2012, 22 personer under 2013 och 32
personer 2014. OBS: under 2007-2009 anstélldes inga nya medarbetare.

Ting&Kaka 2014 - antal nyanstallningar per ar
under 2005-2014
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Uppféljning av Verksamhetsplan 2014

e Overféra de anstdllningar och pdgdende arbetstrdningsdtaganden som vid drsskiftet
2014/2015 ér placerade pa Kulturkaféerna i Uppsala. Uppfoljning: Vi har under aret
arbetat tillsammans med Kulturkaféerna for att genomféra Uppsalas del av projektet
Café REKOmmenderas, tillsammans med Fair Trade Aterforsiljarna. Ett nytt kafé,
Teaterkaféet p3 Uppsala Stadsteater &r etablerat och drivs, inkluderande Kulturkaféet, av
Kulturkaféerna. Med tanke p& Uppsala kommuns arbete for att starka mojligheterna till
arbete for utsatta grupper, beslutet att 6ka upphandlingen av ekologiska livsmedel och
att bli en Fairtrade City bor verksamheten pa kaféerna ur hallbarhetssynpunkt ligga val i
linje med dessa intentioner. Se separat beskrivning av verksamheten i bilaga 5. Projektet
Café REKOmmenderas loper till halvarsskiftet 2015.

e Tillsammans med Kulturkaféerna och Svenska kyrkan utveckla en ny form for drift av
kaféet i Grdnby och ett trepartssamarbete oss emellan, dar varje organisations
ataganden och ansvar tydliggors. Uppfoljning: Granby Kyrkkafé kommer fran och med
2015 inte att ingd i Kulturkaféerna eller Ting & kaka utan planering infor 2015 &r att
verksamheten évergar till ett annat socialt foretag i samverkan med Svenska Kyrkan.

e Genom att ta aktiv part i arbetet med bland andra Kompetenskérnan (ekonomisk
férening) vill vi bidra till att flera sociala féretag kommer tillstand, utan att vdxa som
organisation. Uppféljning: Ett flertal méten inom den sociala ekonomin har skett under
aret for att stimulera till stérre samverkan till hjalp for att fler arbetsintegrerande sociala
féretag inom ldnet ska kunna startas. Sjdlva har vi koncentrerat oss pa utveckling av
Kulturkaféerna och forandring av drift for Kyrkkaféet i Granby.

e | samverkan med Centrum for ideellt arbete (CIA) och enheter inom kommunalt
finansierad verksamhet visa pa hur en kommunal organisation, ett socialt féretag samt
volontérer tillsammans kan bidra till att 6ka livskvalitén fér personer med sarskilda
behov. Uppféljning: Vi har under 2014 haft dterkommande aktiviteter med CIA om
lattlast. En medarbetare hos oss har regelbundet last for dldre i Stenhagen. Vi var pa
gang att planera ett samarbete pa Tunasen men tyvarr gick luften ur dessa samtal nar
Vard och Bildning férlorade upphandlingen.

e | de sammanhang vi finns med vill vi utveckla férmagan att synliggéra de "tysta
kunskaper" som &r sa viktigt for ett vélfardssamhalle. Vi vill i ndra samarbete med
folkbildningen 6ka var kunskap och fantasi nar det giller gestaltande. Uppféljning: Under
2014 har vi haft regelbundna traffar med Berdttelsen i fokus. En del av verksamheten i
Trad In med Berdttande och studiecirklar om Skam flyttar 2015 till Ldnkens lokaler i
Falhagen.

® Fdrsoning - fortsitta kontakten med representanter fran frivarden for att arbeta fram ett
férsoningsarbete med Sydafrika och Malmé som férebild. Uppféljning: Vi har fortsatt
samtal under aret och fatt ta del av viktiga erfarenheter ifrdn Malmo.
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e | grevens tid. Kartldgga historia och drémmar som organisationer och privatpersoner har
pé Grevegatan i Tierp. Ett satt att synliggora lokal utveckling genom konkret
dokumentation. Uppféljning: Arbetet pagar i Tierp och vi har fatt goda erfarenheter i att
vara positivt nyfikna som vi kan anvanda t ex da vi paborjar arbete i Stenhagen 2015.

e Fortsitta utveckla samverkan med Uppsala kommun, Navet, for att finna langsiktiga
I6sningar fér personer med arbetshinder. Uppféljning: Vi har under aret, genom
samarbete, funnit goda lésningar f6r personer som tidigare varit beroende av
forsérjningsstéd. Losningar som kan ge individen méjligheter att pa lang sikt klara att
arbeta och vara sjalvférsérjande.

OVRIGT UNDER 2014

Under 2014 har vi i samarbete med Mariatjinst skapat en god milj6 for aterhdmtning under
arbetsnamnet " Tréd In”. Tyvédrr maste vi lamna lokalerna vid drsskiftet men planerar istallet
att lgga en del av verksamheten i Stenhagen i samverkan med ABF. Planeringen dr dven
med Studiefraimjandet om samverkan i Gottsunda och att driva studiecirkel i skrivande pa

Kulturkaféets 6vervaning.

SeSam, som numera samverkar med Ting & Kaka flyttar till Verkstan RSMH. Vi tror ndrheten
till Hjcirnkolls kontor kommer att vara bra for utvecklingen av féreldsningsinsatser inom
ramen fér SeSam. Nagot som flera personer med brukarbakgrund har vittnat om bland annat
i UNTs artikelserie om psykisk ohdlsa.

Med Hjdrnkoll har vi gjort vandringar bade i Tierp och Uppsala under mottot — Vaga prata
psykisk ohalsa! Vira medarbetare har deltagit och dokumenterat/fotograferat.
Fotoutstallningen har visats i Granby och pa Hjarnkolls stora konferens i Uppsala.

Ting & Kaka har varit inbjuden till Ldnsstyrelsen utifran den stora utmaningen att ta emot
manga nyanlinda i linet. Som ett arbetsintegrerat socialt féretag med medarbetare fran 20
olika lander sdgs vi som en viktig samarbetspart. Vi lyfte behovet av ett strategiskt samarbete
med den sociala ekonomin och arbetsintegrerande sociala foretag.

Samtal pagar fortfarande fér skapande av méjligheter att erbjuda hemtjdnst/daglig
verksamhet fér tidiga insatser frimst fér personer med demens. Ett embryo till att utveckla
ett sddant koncept pagar med ett annat socialt féretag i Uppsala.

Foreningen Ting & Kaka

Ting & Kaka &r ett arbetsintegrerande socialt féretag som arbetar for social, miljomadssig och
ekonomisk hallbarhet. Féreningens genomgdende vision dr att vi uppndr ett hdllbart
samhdlle dér alla upplever sig som ansvarstagande vdrldsmedborgare. Vi vander oss till
manniskor med arbetshinder och funktionshinder/ohélsa och erbjuder anstéllda och
deltagare mojlighet att utveckla sin inneboende kraft och kompetens genom arbete. Det
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évergripande malet fér verksamheten ar att var och en ska hitta vagar till egen férsérjning
genom utbildning och arbete. Féreningen Kulturkaféet vilar pd samma grund ideologiskt och
verksamhetsmassigt som moderféreningen Ting & Kaka. Se arsberéttelse fér 2013, bilaga 1
samt féreningens stadgar, bilaga 2. Féreningen Kulturkaféet vilar pd samma grund
ideologiskt och verksamhetsmissigt som moderféreningen Ting & Kaka. Se érsberattelse for
2013 bilaga 3 samt stadgar, bilaga 4.

Ting & Kaka tar emot personer i behov av arbetstréning fran bade arbetsférmedling och
kommun. De som fatt arbete i Ting & Kaka har i flertalet fall antingen haft férsérjningsstéd
eller varit utférsiakrade och riskerat socialbidrag under lang tid. Genom egna inkomster &r de
nu sjalvférsérjande och skattebetalare i kommunen. En ren vinst for dem sjélva och fér
samhallet.

Féreningen registrerades 2001 och har sedan dess varit en sjélvstandig enhet och juridisk
person. Ting & kaka har under de 13 &r vi verkat, kontinuerligt utvecklat verksamheten och
star idag pa betydligt fler ben &n vid starten. Vi har befést var roll i arbetsrehabilitering for
Uppsala kommuns invénare samt utvecklat vart samarbete med arbetsférmedlingen,
kommuner och andra myndigheter, dvrig social ekonomi i ldnet, studieférbund,
organisationer och foretag.

Féreningen, som har sin grund i ett ESF-projekt som avslutades 20008, har utvecklats fran en
anstilld och tva deltagare 2001 till att succesivt ha 6kat saval méjligheterna till arbetstraning
samt anstillning for personer med stdd. Under 2014 har vi haft 43 anstéllda och tagit emot
63 personer i arbetstraning; totalt 94 personer. Ytterligare fyra personer har haft sin arbets-
trining direkt genom Kulturkaféerna under hésten. Tre personer med valférdsanstéliningar
fran Navet har placerats hos oss under aret och ytterligare en person har haft sin placering
pa Kulturkaféerna. Se nedan hur bemanning och beldggning har sett ut under aret.

Fér mer information om Kulturkaféerna och dess bas i Ting & Kaka, se bilaga 5.

Fér 2014 har Ting & Kaka erhallit 1 000tkr av de 1 200tkr vi sokte i bidrag fran Utbildnings-
och arbetsmarknadsnamnden; vid sidan av de olika bidrag som utgar ifran
arbetsférmedlingen i anordnarstdd, 16nebidrag mm. Tack vare att vi gick med i projekt
REKOmmenderas i samverkan med Kulturkaféerna, har vi anda kunnat fullfélja var planering
att starta ytterligare ett kafé och bidra till fler arbetstillfdllen och arbetstrdningsmajligheter i
Uppsala. Genom att utveckla var verksamhet i Tierp har vi ocksd kunnat bidra till att starka
den lokala arbetsmarknaden dar fér personer i behov av arbetstraning och arbete med stéd.

6 Alba Uppsala, ett ESF/Horizon-projekt som drevs av Uppsala kommun i samverkan med
arbetsférmedlingen och forsakringskassan i Uppsala lan.
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Rehabilitering genom arbete

For oss dar malsattningen att flertalet som arbetar i Ting & Kaka ska vara anstallda. Rehabili-
tering genom arbete fungerar i allmanhet betydligt battre an att ha alltfér langa praktik-
perioder. En anstdllning i Ting & Kaka féregas alltid av en period av arbetstradning, utifran det
behov den enskilde har. Den malgrupp vi arbetar med har lang vag till arbete pa en 6ppen
arbetsmarknad, men den vagen kan goéras betydligt kortare genom en anstallning om an i
den takt den anstéllde klarar av och for den tidsperiod hen behover.

Det finns inte nagon fast grans for att vara anstalld, dar en pabdrjad arbetsrehabilitering
maste avslutas vid en eventuell ogynnsam tidpunkt, utan den personliga utvecklingen far
avgora nar det ar dags att soka sig vidare. Flera av medarbetarna har ocksa kompletterat
sina utbildningar eller brist pa utbildning under tiden pa Ting & Kaka och starker pa det
sattet vasentligt sina mojligheter pa arbetsmarknaden. Ting & Kaka och Kulturkaféerna kan,
till skillnad mot offentlig verksamhet, erbjuda arbete i reell miljo, kompetensutveckling och
personlig utveckling utan att beh6va avvéga arbetsuppgifter som inte far konkurrera med
ordinarie arbetsuppgifter i organisationen. Vi kan ocksa erbjuda arbeten dar den anstallda
deltar fullt ut i utveckling av foreningen, arbetsmiljoarbete och produktutveckling. De som
arbetar och ar medlemmar i vara foreningar far en god bild av arbetslivet och dess
mojligheter.

Organisering och arbetssatt

Vi anser att innovation och kreativitet kraver ett 6ppet klimat dar alla ar delaktiga i att préva
och diskutera idéer samt vara engagerade i att utveckla organisationen. Darfor arbetar vi till
exempel konsekvent med veckovisa agendamoéten i bada féreningarna dar personal och
deltagare tranar och utvecklar sin férmaga till lyhérdhet, samarbete, problemldsning,
kreativa samtal, eget framférande och ansvarstagande. Vi tror pa vikten av att stimulera
varje persons ansvarstagande och upplevelse av att ha personlig handlingsfrihet samt att
kanna tillit och trivsel pa arbetsplatsen. Vi har ett konceptuellt tankande och férséker starka
individens férmaga att hantera komplexa fragor och sammanhang men ocksa att vara
lyhérda for den utvecklingstakt som passar varje enskild person i dess rehabilitering. Vi
arbetar for ett kontinuerligt larande som vi tycker ar viktigt bade for individens och
organisationens utveckling.

Ting & Kaka har ett flertal olika arbetsenheter, vilka ar strukturerade som sjalvstyrande
grupper. Detsamma giller Kulturkaféet. Teaterkaféet har under 2014 haft en kontinuerlig
handledning under upparbetningsfasen. Antal anstallda per grupp ar mellan tva och sex,
samt varierande antal personer i arbetstraning. Antal personer i arbetstraning per grupp
styrs dels utifran de anstalldas kapacitet i arbetsgruppen, dels utifran deltagares intressen
och méjligheter, tidsmassig delaktighet och tillgang pa arbetsuppgifter.

Tillgdngen pa arbetsuppgifter ar inte statisk. Det sker en standig utveckling och dven
avveckling av arbetsuppgifter i och mellan de olika arbetsgrupperna och vara
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samverkansparter. Genom att vara lyh6rda och bekraftande i arbetsgrupperna och
organisationen som helhet har Ting & Kaka kunnat bidra till manga individers utveckling, till
samhallsnytta och till manga spannande och utvecklande kontakter i ett standigt vdxande
natverk. For detaljerad beskrivning se féreningarnas verksamhetsberattelser for 2013,
bilagorna 2 och 4.

Ting & kaka har en stadgeenlig styrelse som har bestatt av ordférande och fyra ordinarie
ledaméter, varav fyra arbetar i verksamheten. Var tidigare ordférande gick hastigt bort i
bérjan av aret varvid tidigare ordférande har omvalts. Styrelsen sammantrader ca en gang
per manad och ansvarar for planer, uppféljning och ansékningar samt féreningens
anstallningar, verksamhet och ekonomi. Vi képer bokféring och personaladministration av
ett annat socialt foretag for Ting & Kaka.

Ting & Kaka och Kulturkaféerna har som malsattning att fungera som larande organisationer,
dar delaktighet, personlig utveckling, ifragasattande och dialog ar viktigt. Vi arbetar
kontinuerligt med kompetensutveckling for anstallda och praktikanter i samarbete med ett
flertal lokala studieférbund, Coompanion och andra.

Alla grupper ar delaktiga i det systematiska arbetsmiljéarbetet, inte minst via agendamdéten.
Ting & Kaka ar medlemmar i Arbetsgivaralliansen men kommer under 2015 att, i likhet med
Kulturkaféerna, séka medlemskap i KFU, Det innebdr att avtalsslutande fackférbund d@ndras
till Kommunal. Férandringen gors i samarbete med alla involverade parter.

Rutiner for mottagande och uppféljning

Ny person, kommer efter diskussion med remittent, alltid in via en kanal till Ting & Kaka. Sa
sker dven pa Kulturkaféerna. Handledaren matchar aktuell person mot befintlig verksamhet i
samverkan med kontaktperson/ handldaggare hos remitterande myndighet. Aktuell person
far ett kortare radrum och bestammer sig darefter om hen ska starta. Vid overgang till
Kulturkaféerna sker samverkan mellan den enskilde, remitterande myndighet och handle-
dare fran de bagge féreningarna.

Ett schema och 6verenskommelse gérs upp med mottagande kontaktperson/arbetsgrupp
och arbetsuppgifter diskuteras. Efter en manad goérs en uppféljning med deltagaren, kon-
taktperson pa Ting & Kaka samt handldggare. Schema och éverenskommelse eller individuell
plan justeras och tid fér ny uppféljning satts upp utifran en individuell bedémning.
Arbetsféormedlingen tar ansvar for dem de placerat och initierar oftast de kommande
uppféljningarna. | forekommande fall tar Ting & Kaka en diskussion med deltagaren om
arbetsrehabiliteringen inte fungerar bra. Vid behov kallas dven handlaggare/externa
kontaktpersoner till en tidigare uppféljning.

Anstillda och praktikanter deltar ocksa i veckovisa agendamoten da fragor av inte allt for
privat natur kan tas upp. Féreningarna tar pa sig ansvaret att sammankalla till flerpartsméte
vid behov men arbetsférmedlingen ansvarar generellt for att initiera uppféljning.
Foreningarna ansvarar for att vara delaktig vid planerings- och uppféljningsméten initierade
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av samverkanspart och att genomféra kontinuerlig uppféljning i verksamheten och
avslutningssamtal. Ting & Kaka ansvarar dven for att ge arbetsférmedling och kommun den
uppfdljning som efterfragas.

Uppsala den 3 januari 2015

/,M\// %ﬂ% ﬂ/"\l/@ \\le,%,w
urid Apelgard MarieSiherg —— ——
Ordférande i Ting & Kaka Ordférande i Kulturkaféerna
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1. TING & KAKA

Ting & Kaka ar en ekonomisk férening som startade inom ramen for ett transnationellt ESF-
projekt (1999-2001), en samverkan mellan Uppsala kommun (SARUK), arbetsférmedlingen,
forsikringskassan och tre andra transnationella projekt. Foreningen registrerades 2001 och
har sedan dess varit en sjilvstindig enhet och juridisk person. Stadgarna reviderades senast
2013-05-02. Ting & Kaka har under de snart 13 ar vi verkat, kontinuerligt utvecklat verksam-
heten savil avseende innehdll, kapacitet och samverkan. Vi har befast var roll i
arbetsrehabilitering fér Uppsala kommuns invénare samt utvecklat vart samarbete med
arbetsférmedlingen, kommuner och andra myndigheter, vrig social ekonomi i lénet,
studieférbund, universiteten, organisationer och féretag. Vi har utvecklats fran en anstalld och
tva deltagare 2001 till en kapacitet om 31 anstéllda och 54 praktikanter under 2013; totalt 70
personer. Under verksamhetsaret 2014 star vi infér en ny utmaning i att dela upp
verksamheten mellan Ting & Kaka och Kulturkaféerna samt att utveckla verksamheten i Tierp.

Féreningens vision ar att vi arbetar fér ett samhille dér alla upplever sig som ansvarstagande
varldsmedborgare.

Malet for Ting & kaka &r att var och en ska hitta vagar till sin kreativitet och férsérjning.

Arbetsrehabilitering dr en av hornstenarna i féreningens verksamhet och bedrivs utifran ovan
relaterade vision och malsittning. Se i dvrigt foreningens stadgar, bilaga 5.

2. UPPFOLINING AV VERKSAMHETSPLAN 2013

e Ting & Kaka ar varit med under hela den process som har krévts for att sjésdtta Lokala
Overenskommelsen (LOK) mellan Uppsala kommun och féreningslivet. Vi har ocksa skrivit
pa Gverenskommelsen. Eftersom vi har tagit en aktiv roll i hela processen kdnner vi ett
stort ansvar for att dverenskommelsen ska bli ett verktyg for det fortsatta arbete nar det
giller féreningsliv och Uppsala kommuns intentioner fér ett gott samhdlle.

e Utgangspunkten for var ldrande organisation ar att synliggéra/gestalta det verkliga och
det ovanliga.-Under 2013 har ménga samtal forts for att forséka férstd hur vi ska kunna
synliggéra vikten av att &ven personer som star langt fran den "ordinarie”
arbetsmarknaden far vara “med”. Vi har férhoppningar om att nastkommande ar ska bli
ett ar dir dessa samtal konkretiseras, bade i text och bild.

e Vihar under senare delen av 2013 sjdsatt programpunkten ”Berdttande” pa Vasagatan 1
(Lilla BI4). Den har utvecklats mycket bra och det &r manga av oss som inte vill missa denna
stund av gemenskap med skratt och grat.

e Ting & kaka vill stodja de krafter som ser méjligheten att transformera en social vision som
var in i ett modernt ekonomiskt system, som inte i férsta hand handlar om konkurrens,
utan om samarbete och ansvarstagande. Vi har i mdnga samtal och beslut arbetat utifran
vad som ir méjligt utan att det behéver kosta mycket pengar. Nar ndgon hos oss gar fran
en inkomst av bidrag (pa 5-10 000kr/man) till att fa en nettol6n pa ca 13 500 kr i ménaden
innebar det en seger bade for den enskilde och fér samhéllet. En I6n dér hen betalar skatt
och behover mindre insatser fran valfardssystemet ar nog de pengar som arbetar “mest”
i samhallet.
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e Féreningens verksamhet har konsoliderats under aret, vilket bland annat har inneburit en
hégre medvetenhet i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi har via ett flertal traffar med
samtliga anstéllda och deltagare i arbetstraning gjort en genomlysning av verksamhet och
samarbete i dess olika bestandsdelar. Vi har bland annat arbetat med SWOT-analyser,
prioriteringar och utveckling av agendaméten.

Vi har under 2013 inte hunnit med att ga in i ISO 2600 da andra processer behovt
prioriteras. Bland annat har vi utvecklat verksamheten i Tierp och arbetat med
forstarkning och utveckling av kaféerna. Att félja upp verksamheten utifran ett
samhillsekonomiskt perspektiv kvarstdr som en utmaning 2014, men vi behdver séka
enklare verktyg an SROI.

Det har under vart arbete med kvalitetssakring blivit tydligt att Ting & Kaka borjat bli fér
stort med avseende pa antal anstallda och deltagare i arbetstréning och att vissa delar av
verksamheten behéver skdtas mer féretagsmassigt an vad vi har tid och mojlighet till idag.
Det giller framfor allt kaféerna. Dér har Kulturkaféerna under 2013 gatt in i “Café
REKOmmenderas” i samverkan med Ting & Kaka.

Vi har pé olika sdtt samarbetat med andra sociala foretag, bland annat med Din
féretagspartner som nu skéter var bokforing.

e Ting & Kaka har i flera ar arbetat for att utveckla en ldnsplattform fér Social ekonomi i
Uppsala ldn (PLUS). Det har dock varit svart att fa fart pa arbetet i féreningen. Bland annat
pé grund av Féreningsradets involvering i féreningens ekonomi och att saval styrelsen i
PLUS som o&vriga ingdende medlemsorganisationerna varit fullt upptagna med sina
respektive verksamheter. Féreningen PLUS och visionen om en gemensam plattform med
lansperspektiv lever dock fortfarande och Ting & Kaka har darfor envisas att arbeta vidare
med processen att utveckla detta samarbete.

e Ting & Kaka anser att Folkbildningen beho6ver starkas som ett naturligt verktyg for
utvecklingen av var gemensamma vilfird — lokalt och globalt. Vi lyfter samverkan i alla de
sammanhang vi finns i — och de dr mangal! T ex har vi inom ramen fér PLUS bjudit in alla
folkbildningsférbund i ldnet fér gemensamma samtal. Centrum for Ideellt arbete ar en
viktig part, dar vi dr inne i ett givande utvecklingssamarbete. Vi har ocksa samarbetat med
Sensus i Mikaelkyrkan och via Svenska Kyrkan i Granby; med NBV i Tierp och pa Tre sma
rum och med Studieframjande utifran Kulturkaféet pa Walmstedtska garden.

e Ting & Kaka har i olika sammanhang fort fram vikten av samverkan i olika sammanhang
med andra aktérer utifran ett Folkhdlsoperspektiv. Bland annat har vi idéer om hur vi ska
kunna bidra i arbetet med nyanlindailinet. Det arbetet har inte burit frukt i ndgot konkret
samarbete dnnu, mer n att en av de medarbetare vi haft fran Somalia fatt den bas hon
behovt for att g& vidare till anstilining i Uppsala kommun och arbeta med nyanldnda
skolungdomar fran Somalia och deras foraldrar.

e |Ifrdga om samverkan med ArbetsRehab (Kompetenscentrum for arbetslivsinriktad
rehabilitering) samt med de olika aktérer som bildar detta kompetenscentrum, har vi
hjalpt till att éppna dorrar pa Ulleraker genom vara kontakter med Svenska Kyrkan.
Kontakterna har lett till samtal om hur vi inom social ekonomi och landstinget med flera
myndigheter kan éppna nya dorrar till konkret samverkan; 2014 blir spannande!
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Ting & Kaka har under ett par ar haft ett intressant samarbete med Féreningen Uppsala
Tridgardar, dar flera medlemmar &r knutna till CEMUS. Under senare delen av 2013 har
detta samarbete burit frukt via Kompetenskdrnan och ny verksamhet kommer
fdrhoppningsvis att utvecklas under 2014 i f d tradgarden pa Ulleréker. Vi har ocksa varit
aktiva i samverkan med Kompetenskidrnan och Svenska kyrkan att utveckla
Pilgrimsverksamhet bland annat utifrdn Ulleraker.

Vi har ocksa haft féljande ambitioner under 2013

" att likviditet och ekonomisk Iangsiktighet kan garanteras sa langt mojligt utan att modet
som sa har langt kinnetecknas Ting & Kaka dventyras.” Utifrdn denna var viktigaste
utmaning kan vi konstatera att 2013 har varit ett tufft ar.

Vi fick redan i slutet av 2012 bekriftelse pa att var ansékan om medel fran Uppsala
kommunfor 2013 beviljats. Den sista veckan i juni kom ett kontrabesked om att vi skulle
betala tillbaka nistan 200 000 kr eftersom beslutet uppenbarligen dndrats, négot vi till
dess varit helt ovetande om. Vi hade da anstillt ett flertal personer under varen, ett beslut
baserat pa den budget fér 2013 som var underlag for var ansokan. Denna osékerhet ifrdga
om vad som varit méjligt ekonomiskt och hotet av att behdva séga upp medarbetare har
skuggat arbetet under senare delen av aret. Dilemmat var vid slutet av aret annu inte |5st.

Butiken pa Baverns grind har utvecklats pa ett sdtt som vi inte helt férutsag 2012, men
4nda i den riktning vi dsyftade. Vi delar frdn och med hosten 2013 lokalen med foretaget
Vobis Livskvalité, som siljer hjilpmedel fér personer med funktionsnedsattning. Vilket
innebir att vi numera bade tillverkar smarta funktioner och &ndrar utrustning, klader osv
for att passa de specifika behov personer med funktionsnedséattning kan ha. Ett givande
samarbete for alla parter.

Samverkan pa Alsikegatan i form av ”3 sma rum” befrdmjar bade Ting & Kaka och
féreningen Verkstan. Att vi finns dar och deltar i olika processer ar positivt for alla.
Planen fér det fjarde rummet har tagits ver av Kompetenskarnan, vilket &r i linje med
véra egna planer for social ekonomi, om &n inte i var regi.

Under 2013 har mycket hint med Ateljén pa Ostra Agatan, vad giller kreativitet och
skapande i textil. Arbetet med beréttande i ord och bild har flyttat éver till var nya lokal pa
Vasagatan 1 (Lilla BI&) samt utvecklas ocksa i Tierp.

Kulturkaféet har fortsatt att utvecklas under &ret och har ett befast samarbete med
Studieframjandet. Bland annat har sl6jdkvallar  startats under hoésten och
Litteraturcentrum fortsitter sin verksamhet. Kulturkaféet har nu blivit Kulturkaféerna i
Uppsala med en planerad verksamhet dven pa Uppsala Stadsteater. Kaféerna har dven
gatt in i Café REKOmmenderas och varit med och startat en férening for “social”
franchising. Se dven Kulturkaféets verksamhetsberattelse.

Eventuellt kommer dven verksamheten med Kyrkans kafé i Granby Centrum att ingd i Café
Rekommenderas. Samarbetet mellan Svenska Kyrkan och Ting & Kaka har befésts under
iret, inte minst genom att var ordférande, Eva Noréus, dr stationerad i Granby.

Vad giller utveckling av métesplatsen pa Kungsgatan 17, sa 6ppnade sig mojligheten for
en annu bittre lokal for denna och andra verksamheter, i Vasagatan 1 (Lilla BId). Vi har
haft manga kontakter under &ret bland annat med Anhé&rigcentrum men verksamheten ar
i sin linda.
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e Genom att manga har kommit till oss frén Tierp kdnde vi ett behov av att starta verksam-
het dir. Under aret har verksamheten varit i sin linda men vi ser manga mdjligheter genom
de medarbetare vi har i Tierp. Vi bérjade var verksamhet i lokalen Askars for att under
hésten ha flyttat till Hélsans Hus. Vi har dven sonderat méjligheten att starta ett kafé i
Hilsans hus, men fatt styra om till utveckling i Uppsala.

e Mikaelskyrkan: Vi har erbjudit Arbetsférmedlingen méjligheter for personer + 60 att fa en
meningsfull sysselsittning i Mikaelkyrkan dven om mdjlighet att erbjuda I&neanstillning
dr minimal. Tack vare byte av handldggare har detta inte skett i ndgon stérre omfattning.

3. VERKSAMHETSBESKRIVNING

3.1 Arbetssatt och organisering

Ting & Kaka har langsamt vuxit fram med rétterna i visionen om att de som verkar inom
féreningen ska uppleva sig som ansvarstagande vdrldsmedborgare och hitta sin kraft och lust
till utveckling och egen fdrsérjning. Féreningen gor idag skal for att kallas ett arbets-
integrerande socialt féretag med hég delaktighet for anstéllda och deltagare i arbetstraning.

Vi anser att innovation och kreativitet kriver ett 6ppet klimat dar alla dr delaktiga i att préva
och diskutera idéer samt engagerade i att utveckla organisationen. Vi arbetar utifrdn ett
kontinuerligt ldrande och ser konceptet “lirande organisation” som vésentligt bade for
individens och organisationens utveckling.

Féreningen har under aret haft 31 anstéllda. Tva av medlemmarna har arbetat specifikt med
utveckling av verksamheterna i Ting & Kaka och Kulturkaféerna och fyra av medarbetarna har
fungerat som handledare, vilka stédjer de olika arbetsgrupperna och &r kontakter gentemot
samverkansparter vad giller anstillda och praktikanter. Ekonomihantering och annan
administration skéts av en anstilld i samarbete med ordférande och féreningens styrelse.
Féreningen har kopt vissa administrativa tjinster av Din foretagspartner, ekonomisk férening.

Ting & Kaka har under 2013 haft ett flertal verksamheter som i det dagliga arbetet fungerar
som sjdlvstyrande grupper. | grupperna arbetar tva till sju anstéllda och varierande antal
personer i arbetstraning. Antal personer som arbetstranar styrs utifrén deltagares intressen
och méjligheter, tidsmassig delaktighet och tillgéng pa arbetsuppgifter. Vi ser givetvis dven till
arbetsklimat och balans i grupperna.

Alla grupper har veckovisa agendaméten® dér personal och de som arbetstrdnar arbetar med
att utveckla sin formaga till lyhérdhet, samarbete, problemlosning, kreativa samtal, eget
framforande och ansvarstagande. En gang per vecka har vi haft gemensamt agendaméte for
helheten Ting & Kaka. Varje métes beslut antecknas vid varje métestillfélle och ska finnas
tillgingliga for alla. Vi tror pa att en sund organisation skapas i den sténdiga dialogen mellan
medarbetare och olika aktérer. Darfor dr agendaméten viktiga i Ting & Kaka och ett bra satt
att ge alla anstillda och deltagare méjlighet att vara delaktiga i den verksamhet dar de
arbetar/arbetstranar. Alla grupper &r delaktiga i det systematiska arbetsmiljéarbetet, inte
minst via agendaméten.

1 agendaméten sker efter en modell med gemensamt ansvarstagande och férankrat ledarskap i gruppen. Olika
métesfunktioner som ordférande, sekreterare, tidhllare och processrapportér véljs for varje méte och véxiar
over tid i gruppen.
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Tillgdngen p& arbetsuppgifter &r inte statisk. Det sker en sténdig utveckling och &ven avveck-
ling av arbetsuppgifter i och mellan de olika arbetsgrupperna och véra samverkansparter. Om
en anstilld eller deltagare har en féorméaga, skicklighet och 6nskan att arbeta med négot vi inte
har s& forsoker vi skapa en plattform for att utveckla nya arbetsuppgifter som kan ta tillvara
personens lust till utveckling. P& det sattet har flera av védra verksamhetsgrenar och
samverkansldsningar vuxit fram. Genom att vara lyhérda och bekréftande i arbetsgrupperna
och i organisationen som helhet har Ting & Kaka kunnat bidra till manga individers utveckling,
till samhallsnytta och till manga spinnande och utvecklande kontakter i ett sténdigt véxande

natverk.

Ting & Kaka har som malsittning att fungera som en ldrande organisation, dar delaktighet,
personlig utveckling, ifrigasittande och dialog &r viktigt. Vi arbetar kontinuerligt med
kompetensutveckling fér anstillda och praktikanter i samarbete med ett flertal lokala
studieférbund? och Coompanion. Under &ret har vi bedrivit eller deltagit i féljande

utbildningar:

e Studiecirkel ”Skamfilad”

e Studiecirkel “Att driva kafé”

e Studiecirklar med NBV i Tierp, om design och hantverk
e Internutbildning i bokforing och kontering

Styrelsen
Ting & kaka har en stadgeenlig styrelse som bestar av ordférande och fyra ordinarie
ledaméter. Under 2013 har féreningen bytt ordférande och &ven haft en mediem

kontinuerligt adjungerad i styrelsearbetet.

Under 2013 har stadgarna for féreningen reviderats, vilket dven delvis férandrat majlig
sammansittning i styrelsen. Bland annat har suppleanter tagits bort och méjlighet till antal
styrelseledaméter utdkats.

Styrelseledaméter 2013; ordférande Eva Noréus; ordinarie ledamdter Turid Apelgardh,
Shyamali Chakraborty, Rolf Sundvall och Cristina Lantz. Samtliga i styrelsen &r medlemmar i
Ting & Kaka, varav tre ocksa &r anstdllda i féreningen.

Styrelsen ansvarar fér planer, uppféljning och ansokningar samt féreningens anstaliningar,
verksamhet och ekonomi. Alla 6vergripande beslut om féreningen tas ocksd av styrelsen.
Under &ret har styrelsen haft 9 méten.

3.2 Arbetsgrupper och produktion
Ting och Kaka har under 2013 haft nio arbetsgrupper som samarbetar i olika konstellationer
sinsemellan och med ett flertal andra organisationer i anslutning till dem.

Anstillda och personer i arbetstraning har sin tillhérighet i en arbetsgrupp men samarbete
och kompletterande arbete i andra grupper &r vanligt, utifran behov av dimensionering och
viljan att prova pa andra arbetsuppgifter. Inom Ting & Kaka uppmuntrar vi samarbete med
andra och initiativ till tvirgrupper for att férenkla och férbattra kommunikation, delaktighet,
produktion och organisering. Aktuella arbetsgrupper 2013 har varit Butiken, Ateljén, 3 sma

2 Under 2013 Studieframjandet, NBV, Sensus
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rum, Granby centrum, Kulturkaféet, Mikaelskyrkan, Trad In/Lilla Bla, administration samt
Tierp.

Mottagande och uppféljning av anstéllda och praktikanter

Ny person, kommer efter diskussion med remittent, alltid in via en kanal till Ting & Kaka. En
av personalen matchar aktuell person mot befintlig verksamhet i samverkan med kontakt-
person/handliggare. Personen far information och férslag pa placering. Ting och Kakas
kontaktperson och ofta dven personal fran arbetsférmedlingen eller annan part, & med vid
ett forsta besok i foreslagen arbetsgrupp. Aktuell person far ett kortare radrum och
bestimmer sig direfter om han/hon ska starta.

Ett schema och dverenskommelse gérs upp med mottagande kontaktperson/arbetsgrupp och
arbetsuppgifter diskuteras. Efter en manad gors en uppféljning med deltagaren, kon-
taktperson pa Ting & Kaka samt handldggare. Schema och 6verenskommelse justeras och tid
for ny uppféljning satts upp utifran en individuell bedémning.

Arbetsférmedlingen tar ansvar fér dem de placerat och initierar oftast de kommande
uppféljningarna. | férekommande fall tar Ting & Kaka en diskussion med deltagaren om
arbetsrehabiliteringen behdver fordndras. Vid behov kallas &dven handlaggare/externa
kontaktpersoner till en tidigare uppféljning. P& agendaméten kan ocksa fragor av inte allt for
privat natur tas upp. Ting & Kaka tar pd sig ansvaret att sammankalla till flerpartsméte vid
behov men arbetsférmedlingen ansvarar generellt for att initiera uppféljning. Ting & Kaka
ansvarar for att vara delaktig vid planerings- och uppféljningsméten initierade av
samverkanspart och att genomféra kontinuerlig uppféljning i verksamheten och
avslutningssamtal. Ting & Kaka ansvarar dven for att ge arbetsférmedling och kommun den
uppféljning som efterfragas.

Arbetsgrupper och produktion

Mikaelskyrkan

DN

Kyrkan mitt i byn som hallits
Oppen under vardagar 10 — 15,
for alla som vill delta. Vi har haft
korta andakter tva ganger per
dag, goda samtal samt praktiska
gbromal som t ex stadning.
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Ndgra héndelser och aktiviteter att minnas dr;

o Studiecirkel i samarbete med Sensus om bearbetning av “skuld och skam”

o Var ordférande Eva Noréus kom och hjdlpte oss l6sa konflikter.

o Oppethallande av kyrkan under '"Hemlésas Natt’ 17 Okt.

e Gatumdssa i parken under sommarmanaderna

o Studiebesok fran Helga Trefaldighet

e Studiebesok av en konfirmandgrupp fran Lidképing

o Aterkommande konserter, bland annat har Uppsala Lucia har bade évat och givit
Luciaupptradande i kyrkan; som da var helt fullsatt.

o Skolavslutning sommar och vinter

e Minnesstunder fér ndgra av Mikaelsgardens besokare som avlidit.

e Den underjordiska Svartbacken orsakade med sitt hoga vattenflode dversvamning i
kallaren

e En ny fin matta i kyrkorummet installerades i april

o Rabatter vid kyrkans norrsida har iordningsstallts under varen medvackra perenner

o En avvara medarbetare tog sitt korkort!

Administration

Har suttit pa Kungsgatan 16, men
kommer fran och med nésta ar att
dela Lokaler med Ateljén, pa Ostra
Agatan 93.

Interi6r fran Kontorshotellet pa
Kungsgatan

Ateljén

P4 Ateljén, Ostra Agatan
94 tillverkas vackra klader,
accessoarer och
hantverksprodukter.

Vi har hogt hantverkskun-
nande och mangkulturell
kompetens.

Nagra glimtar fran
produktion och
producenter ser du har.




Tre sma rum
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Finns pa tredje vaningen, Alsikegatan 6, och drivs i néra samverkan med féreningen Verkstan

(RSMH).

Vi ar en liten trygg grupp pa
max 6 deltagare som till-verkar
kldder och hantverksprodukter
till forséljning. Produktionen
vaxlar lite beroende pa vilka
behov av arbetstraning
deltagarna har. Under aret har
vi skapat mycket i ull/ siden, t ex
handledsvarmare.

Vi har haft studiecirklar i sam-
arbete med NBV da vi kardat,
tovat och néltovat. Parallellt
med sémnad och hantverk ar
det alltid ndgon som malar.

Under atta veckor sommaren
2013 ingick vi i ett hantverks-
kollektiv i Grisslehamn dar vi
sélde Ting & Kakas produkter;
som klader, vaskor, kuddar och
smycken.

Under december manad hade vi
en utstillning i Granby, med
vernissage den 9/12. Dér visade
vi upp ett urval av var produk-
tion fran det senaste aret. Pa
forsta advent hade vi jul-
marknad pa Walmstedtska
garden i samarbete med
Kulturkaféet.




Butiken
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Baverns grand 15, drivs fran och med hésten 2013 i samarbete med Vobis Livskvalitet.

Butiken, har i olika skepnader
och pa olika adresser funnits
med sedan starten av Ting &
Kaka 2001. Under hdsten 2013
har den pa nytt bytt ansikte men
inte adress.

Vi driver numera Butiken i
samverkan och i samma lokaler
som Vobis Livskvalitet. Det ger
bada féretagen stora fordelar.
Vi kan nu reparera och tillverka
vissa hjalpmedel, for utom vara
egna produkter. Ting & Kaka ar
varumarket som finns pa vara
egna textila produkter.

Trad In blir Lilla Bla

Under &ret har vi avvecklat vara tva lokaler pd Kungsgatan och flyttat samman med
Mariatjanst i deras lokaler pa Vasagatan 1. Ytterligare ett spannande och som vi hoppas

givande samarbete.
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Lilla BI& har inte ndgon fast form utan ska fa utvecklas utifrdn de behov och idéer
anstillda och deltagare i féreningen har. Vi startar med mdéten av olika slag;
berattarstund, cirklar, viss tillverkning, lite bakning, motesplats fér var
info/mediagrupp mm. Styrelsen kommer ocksa att ha sina méten har.

Kyrkkaféet
Granby Centrum, van 3

| Granby Centrum, pa
tredje vaningen, bemannar
vi och driver kafé i samar-
bete med Svenska kyrkan.
Vi skoéter dven stadning av
lokalerna och bakar allt
fikabrod till forsaljning.
Under aret har vi anordnat
en utstéllning av Tre Sma
rums produktion. Vi har
dven i vidd utstrackning
fortsatt med tillfallen for
meditativ dans.

Kulturkaféet blir Kulturkaféerna

Kulturkaféet som har drivits av Ting & Kaka sedan 2011 ska bli Kulturkaféerna. Efter att ha
vint och vridit pa for och nackdelar, har styrelsen beslutat att vi ska hjélpa Kulturkaféet att
utvecklas som sjilvstandig forening, med man att vixa. Vi har under hésten planerat for ett
kafé i Tierp, da vi hade méjlighet att komma med i ett nationellt projekt ”Café
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REKOmmenderas”3. Kaféet i Tierp kunde inte fullféljas men i samma veva fick Kulturkaféet en
forfragan fran Uppsala Stadsteater om att utvidga rérelsen att omfatta dven Teaterkaféet
dirstides. DA vi hade mojlighet att en av vara medlemmar gick in som projektledare och dven
bekostades av projektet nappade vi pa bada forslagen. Fran oktober har vi arbetat med
deltagande i Café REKOmmenderas och férberedelse for etableringen pa Uppsala Stadsteater
genom féreningen Kulturkaféet. Foreningen bytte dven ordférande i juni.

Kulturkaféet pa Walmstedtska garden
Kulturkaféet har haft en fin sdsong och arbetat med saval affarsplan och férandringar i lokalerna.
En av hojdpunkterna har varit samarbetet med NBV / ”Garnapan” och givetvis Kulturnatten.

Kaféet &r lite trangt och mysigt och gésterna trivs bdde med den inre och yttre miljén, invid Fyrisan
och Waldemar Langleys park. Lokalen pd Walmstedtska &r dock ganska sliten och behdver ett lyft
betraffande den fysiska arbetsmiljén. Den férandringen har projekterats under hgsten och
genomfors fran arsskiftet. Utbudet pa kaféet ar av bra kvalitet med négra riktiga hdjdpunkter som

kunder girna atervander for att ata.

3 Se vidare Kulturkaféets verksamhetsberattelse
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Féreningen har under hésten etablerat ett fastare
samarbete med Studieframjandet och Uppsala
Konstnarsférening. Utstdllningarna av Konstbruket har
fortsatt, vilket vi tycker ar mycket trevligt. Har ses en av
hostens utstallningsaffischer.

Under hela hésten har personalen deltagit i en studiecirkel
pa 12 traffar och metodiskt gatt igenom olika moment i att
starta kafé. Vi har via cirkeln ocksa pabdrjat utbildning i
Fairtrade och ekologisk odling/mathallning. En vidare
utveckling av Kulturkaféets koncept och férberedelse for att
delta i projekt Café Rekommenderas.

Aret avrundades, tillsammans
med Tre sma rum, med en snofri
julmarknad som nédstan blaste
bort. Kreativiteten och gladjen
varmde dnda i ruskvadret.

Ting & Kaka i Tierp

Vi borjade i Askarslokalen med smyckestillverkning i
naturmaterial av ben, trd, glas, snackor, metall mm.
Smyckena saldes pa konsthantverksutstallning i
Grisslehamn dar Ting & Kaka var med som
utstallare. Smyckestillverkningen var en studiecirkel
genom NBV.
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Vi har sytt hjdlpmedel: kylscarfs, drngott,
forkladeshaklappar och har tagit fram en
prototyp pd en vdska med lock till
rullatorkorg till Vobis. Vi har gjort lagningar,
andringar och bytt blixtlas till en del kunder
samt sytt gardiner till Svenska Kyrkan i
Marma. Vi akte till Event Design Group
(festarrangdr) i Kista och sydde télttak.

Den 7 Juli flyttade vi in i Halsohuset. Efter semestern
i borjan av augusti packade vi upp material och hade
studiecirkel i inredning genom NBV. Vi hade
dessutom cirklar i konsthantverk och
medeltidsklader.

En forstudie har gjorts angdende mdjligheter att
etablera verksamhet for enklare service av datorer,
mjukvara och foto. Vi har dven borjat att leta ny lokal
som ar mer andamalsenlig utifran vara behov.

4. MALUPPFYLLELSE

Under avsnitt maluppfyllelse kommenteras hur vi lyckats genomféra 2013 ars verksamhets-
plan och den malbild som presenterades i ansékan till kommunen om bidrag for 2013

4.1 Maluppfyllelse av verksamhetsplan 2013

Ting & Kaka arbetar kontinuerligt och stegvis for att starka féreningen och skapa goda
méjligheter till utveckling av arbetsuppgifter och arbetsomraden for anstallda och personer i
arbetstrining. Vi soker standigt nya utmaningar inom vart koncept och lagger stor vikt vid att
arbeta i nitverk med olika typer av organisationer, foreningar och féretag.

Vi har under aret forstirkt arbetet med att synliggdra och gestalta det verkliga och det
ovanliga, att definiera de underliggande processerna i arbetsrehabilitering for att bidra till en
god utveckling fér var och en. Programpunkten berattande dr ett verktyg i den processen
precis som agendaméten, studiecirklar som “skam och skuld”, mm.

Ting & kaka har p olika satt givit stod till och samarbetat med andra som liksom vi, vill
verkliggdra en vision om social och ekonomisk héllbarhet med samarbete och ansvarstagande
som utgangspunkter. Vi har ett brett natverk och har under aret utvidgat det ytterligare, pa
ett satt som skapar dkade mojligheter till arbete och langsiktig arbetstraning for de personer
som viljer att delta i vdra verksamheter. Vi har etablerat oss i Tierp och upprattat ett gott
samarbete med den lokala arbetsférmedlingen dar. Vi har etablerat samarbete med flera
andra sociala féretag och organisationer, som Kompetenskarnan, Arbetslivscentrum, samt
Studieférbund och bidragit till utveckling av vart systerféretag Kulturkaféerna. Vi delar lokaler
i samverkan med andra, som i Grinby, pd Walmstedtska garden, pa Baverns grand och pa
Alsikegatan 6. P3 det sattet bygger vi mojligheter tillsammans med andra och skapar nya
arenor for delaktighet i samhallet.
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4.2 Maluppfyllelse utifran ansékan om bidrag 2013

Ting & kakas bdrande féretagsidé ar att erbjuda mojligheter till saval anstéllningar som platser
for arbetstraning/praktik till personer med en nedsattning i sin arbetsférmaga och att i 6vrigt
driva féretagets produktion i enlighet med vad dess medlemmar beslutar.

Syfte vad avser de personer som utgér Ting & Kakas verksamhet &r att de genom praktik och
arbete ska utvecklas personligt och komma narmare arbetsmarknaden eller direkt ga vidare
till arbete eller studier. Vi erbjuder dven langsiktiga anstéllningar inom Ting & Kaka fér dem
som fungerar bra i var verksamhet men kanske har svarigheter att finna arbete pa en 6ppen
arbetsmarknad.

Langsiktiga mal
Malet fér verksamheten i Ting & Kaka &r att var och en ska hitta vagar till sin kreativitet och
forsorjning.

Kortsiktiga mal

I ansdkan for 2013 bedémde féreningen att vi skulle kunna bibehalla ungefdr samma
kvantitet och kvalitet som under 2012. Vi tillhandahéll da 326 anstallningsmanader och 251
manadspaceringar i arbetstraning.

Detta méal &r uppnatt med rége d& vi haft 361 anstéllningsmanader och 388 manadsplace-
ringar i praktik och arbetstraning 2013.

Tre personer har gétt vidare till externa jobb och 6 personer har anstillts pa Ting & Kaka
under 2013 och ytterligare 7 i borjan av 2014.

Genomférande

For att nd Ting & Kakas malsattning arbetar vi tillsammans for att befrdimja ménniskors
vaxande och méjligheter. Vi ldgger vikt vid ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att bredda
verksamhetens produktion och samverkan med intressenter, féretag med flera omkring oss
verka for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart samhalle.

Vi ger ett personligt mottagande och planerar alltid insatser och arbete tillsammans med
individen och dess nétverk. Vi gér ocksa tita uppféljningar for att den enskilde medarbetaren
ska f& méjlighet till personlig utveckling utifran sina 6nskemal och behov. Vi arbetar mycket
med arbetsgrupperna, bland annat genom veckovisa agendaméten. Vi utgdr vid
arbetsplacering och produktion sa langt det dr mdjligt utifran personers intresse, fardigheter
och egna férslag. 1 Ting & Kaka arbetar anstéllda och deltagare i arbetstréning tillsammans,
vilket bidrar till arbetsgemenskap och ldarande. Det innebdr ocksa att steget fran att vara
praktikant till att bli anstélld i Ting & Kaka, for dem som blir det, fungerar smidigt.

Maluppfyllelse

Ménga av de personer som varit aktuella i Ting & Kaka har under aret natt sina personliga mal,
andra har tagit ett stort steg pa vigen eller fitt ta en paus pa grund av ohélsa. Ting & Kakas
malsittning att ge manniskor mojlighet att hitta vagar till sin kreativitet och férsérjning tycker
vi har uppfyllts med rége. Det som fungerar bra for deltagarnas utveckling mot
sjalvforsérjande ar tid, engagemang, sammanhang och uppmuntran till eget ansvarstagande.

Malgrupp for Ting & Kaka &r personer med arbetshinder. De som har anstéllning med st6d &r
alla kodade for arbetshinder via arbetsférmedlingen. Manga av aktuella deltagare och
anstillda har en funktionsnedsittning eller ohilsa. De personer vi tar emot kommer via
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arbetsférmedlingen, socialtjansten eller Navet. Det handlar saledes mer om dessa instanser
nar var huvudsakliga malgrupp. Konklusionen dven for 2013 ar att de har gjort det.

Resultat

Under aret har 82 unika personer varit verksamma i Ting & Kaka. Vi har haft 37 personer
anstallda (varav 36 personer med nagon form av anstallningsstéd) och 52 personer har tagits
emot i arbetstraning (varav 26 personer har avslutat arbetstraning under aret).

Diagram: Antal anstéllda och personer i arbetsrehabilitering per manad i Ting & Kaka 2013

80 1 .o o
T & K Anstéllda och Deltagare 2014 - per manad
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Av 52 personer aktuella for arbetstraning 2013 har 6 personer anstillts i Ting & Kaka under
aret och ytterligare 7 personer i bérjan av 2014. Av de 6vriga 20 som slutat sin arbetstrdning
har 6 personer atergatt till Af efter genomférd praktik, 3 personer har aterinsjuknat och gatt
till FK/AF, tva personer har gatt vidare till ideell verksamhet, en har avslutat sin arbetstraning
men har valt att fortsitta att arbeta ideellt i T & K, och 8 personer har slutat for att insatsen
inte var ratt eller pa grund av andra personliga skal.

Av de 8 personer som avslutat sin anstdllning under aret har tre gatt vidare till annat arbete,
tre personer har atergatt till Af efter det att visstidsanstallning upphért, en person har gatt i
pension och en person slutade pa egen begaran.
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Malgrupp

Fortfarande dr majoriteten av deltagare och anstallda i T & K kvinnor, men andelen man
6kar. 2013 var 16 procent av deltagarna man och 84 procent kvinnor och av de anstallda var
motsvarande andel 13 procent man och 87 procent kvinnor. Personer mellan 50 och 65 ar ar
fortfarande den st6rsta aldersgruppen men en tydlig foryngring har skett under de senaste
aren. Se tabell nedan. (OBS. tabellen omfattar 51 av 52 deltagare. Ratt uppgifter saknades

for en person).

T & K Deltagare 2014 - aldersstruktur
(n=51)

2; 4%

m18-24

25-29

11; 22%
30-39

m40-49

m 50-65

Av 51 deltagare ar 84 % kvinnor och 16 % man

5. EKONOMI

Se bifogad arsredovisning

6. VERKSAMHETSPLAN 2014

Under 2014 ska vi arbeta med att...

e Overféra de anstdllningar och pdgdende arbetstrdningsdtaganden som vid drsskiftet
2014/2015 dr placerade pd Kulturkaféerna i Uppsala. Planen ar att Kulturkaféerna inte
bara omfattar Teaterkaféet och Kulturkaféet utan ocksa kaféet i Granby. Det innebdr att
antalet arbets- och arbetstraningstillfallen i Ting & Kaka 2015 minskar till ca halften av

volymen 2014.

e Tillsammans med Kulturkaféerna och Svenska kyrkan utveckla en ny form fér drift av
kaféet i Griinby och ett trepartssamarbete oss emellan, dar varje organisations
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ataganden och ansvar tydliggérs. Samtal pagér mellan parterna under varen med siktet
stallt pa “nystart” i september 2014,

e Genom att ta aktiv part i arbetet med bl a Kompetenskérnan (ekonomisk férening) vill vi
bidra till att flera sociala foretag kommer tillstand, utan att vixa som organisation.

e | samverkan med Centrum for ideellt arbete (CIA) och enheter inom kommunalt
finansierad verksamhet visa pa hur en kommunal organisation, ett socialt féretag samt
volontérer tillsammans kan bidra till att 6ka livskvalitén fér personer med sarskilda
behov. Har dr CIA en viktig samarbetspart utifrdn deras kunskaper om viktiga nyckel-
personer inom varden.

® | de sammanhang vi finns med vill vi utveckla férmédgan att synliggéra de "tysta
kunskaper" som &r sa viktigt for ett valfirdssamhille. Vi vill i ndra samarbete med
folkbildningen 6ka var kunskap och fantasi nir det giller gestaltande.

® Fdrsoning - fortsdtta kontakten med representanter fran frivdrden fér att arbeta fram ett
férsoningsarbete med Sydafrika och Malmé som férebild. Detta férsoningsarbete ligger
vdl i samklang med det arbete vi inom Ting & kaka p&bérjande 2013 genom véra
studiecirklar om skam och skuld. | byggande av Férsoningsarbete anser representanter
fran Frivarden att Ting & kaka har en viktig roll utifrén sitt nitverksarbete inom den
sociala ekonomin.

® |grevens tid. Kartldgga historia och drémmar som organisationer och privatpersoner har
pa Grevegatan i Tierp. Ett satt att synliggora lokal utveckling genom konkret dokumenta-
tion. Vi tror att vi genom detta arbete kan 6ka samverkan och manniskors stolthet éver
sin del i historien langs gatan. Vi hoppas att med hjilp fran lokala organisationer och
privatpersoner fa mojlighet att skapa en bok och méjligen ockséa ett studiematerial om
detta arbete.

® Fortsatta utveckla samverkan med Uppsala kommun, Navet, for att finna langsiktiga
I6sningar for personer med arbetshinder.

Ting & kaka, Uppsaladen /2014

Turid Apelgardh
Ordférande

Shyamali Chakraborty Rolf Sundvall Cristina Lantz
ledamot ledamot ledamot




§1 Firma
Foreningens namn &r Ting & Kaka - ekonomisk
forening.

§2 Andamal och verksamhet

Ting & Kaka ar ett arbetsintegrerat socialt
foretag som arbetar for social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet. Foreningens genom-
gaende vision dr att vi uppnar ett hallbart
samhaille dar alla upplever sig som ansvars-
tagande varldsmedborgare. Det dvergripande
malet fér verksamheten dr att var och en ska
hitta vagar till egen forsorining genom utbild-
ning och arbete.

Foreningens dandamal ar att framja medlem-
marnas ekonomiska intressen genom att ge
mojligheter till utveckling, arbete, forsorjning
och engagemang for ett hallbart samhalle.

Ting & Kaka vander sig till ménniskor med
arbetshinder och funktionshinder/ohdlsa och
erbjuder deltagare och anstdllda méjlighet att
utveckla sin inneboende kraft och kompetens
genom arbete.

Foreningen ska

b verka for att utveckla socialt foretagande
som en héallbar plattform for kvalitativt
god arbetstraning och erbjuda hdg del-
aktighet och ansvarstagande i verksam-
heten.

» arbeta f6ér att uppnd en hdg grad av
ekonomisk sjalvstandighet for att sdkra
arbetstillfallen och mdjligheter till arbets-
rehabilitering.

» tillhandahalia tjdnster och tillverka pro-
dukter fér forsdljning

¥ bedriva kaféverksamhet och catering

b samverka och samarbeta med organisa-
tioner, foretag, foreningar med flera for
att uppna féreningens vision och andamal

b Vara religiost och ideologiskt obunden

Stadgar for Ting & Kaka -
d ekonomisk férening

§3 Foreningens sdte
Foreningens styrelse har sitt sdte i Uppsala.

§4 Medlemskap

Féreningen har tva typer av medlemskap; dels
rostbersttigad medlem/deldgare, dels stod-
medlem.

Till bada typerna av medlemskap antas
stkande som kan férvantas folja féreningens
stadgar och beslut samt bidra till forverk-
ligandet av foreningens dandamal.

Medlem/deldgare kan den person bli

b som varit anstilld i minst tvd ar i
féreningen och som ar anstélld vid tilifalie
for ansodkan

» som ar till vasentlig del verksam i fore-
ningen pa idéell basis eller delvis avlénad

Medlemskap ges tills vidare under den tid
medlemmen uppfyiler férutsattningarna ovan.
Varje medlem har en rost.

Stédmedlem kan den person bli
b som har ett intresse av delaktighet och
vissa ideella insatser i féreningen

b som &r anstilld mindre dn tvad ar eller
befinner sig i arbetstrédning

Stodmedlemskap ges tills vidare, men en ny
intresseanmalan/avgift ska lamnas in varje ar
infor beredning av ordinarie arsmote, d v s
senast vid utgdngen av februari manad.
Stodmedlem har inte rostratt.

Ans6kan om medlemskap gors aktivt och
I6pande till Ting och Kaka och intrdde provas
och beviljas av styrelsen.

Styrelsen  rapporterar nya medlemmar
I6pande i organisationen och inlamnar aktuell
forteckning till arsmote.




§5 Insats och avgift

Medlemskap bekrdftas efter ett insatsbelopp
pd 500 kr. Insatsen betalas in pa darfor avsett
konto vid registrering.

Stédmedlem betalar 100 kr per ar. Vid anstkan
om medlemskap far tidigare medlemsavgifter
avrdknas insatshelopp pa 500 kr.

Férandringar av insatsbelopp och arlig med-
lemsavgift faststdlls av medlemmarna pé ars-
mote. Framtida hojningar av medlemsavgifter
regleras i Kompanjonavtal. Stdmman kan dven
besluta om eventuella andra avgifter fér med-
lemmar som &ven de regleras i kompanjon-
avtal.

§6 Kompanjonavtal

Ny medlem ska vid intrddet godkdnna och
underteckna kompanjonavtal/samarbetsavtal
som reglerar medlemmarnas rattigheter och
skyldigheter i féreningen. Beslut om avtalstext
i kompanjonavtal fattas av medlemsstamman.

§7 Uttride

Anmdlan om uttrade ur féreningen av medlem
ska ske skriftligt till styrelsen. Uppsdgningstid
dr 3 manader och uttrdde far ske forst 6
manader efter medlemsskapets faststillande.
Mediem ska fram till uttrddet fortsdtta att
fullgdra sina ataganden gentemot féreningen.

§8 Avgang

Avgang av medlemskap sker vid avslut av
narmast kommande bokslutsar, efter det att
uppsagningstid &dr utgangen, eller vid ute-
slutning efter styrelsebeslut.

Stédmediem forlorar sitt medlemskap om arlig
avgift ej erldggs innan februari manads utgang.

§9 Uteslutning

Medlem som uppenbarligen bryter mot
stadgarna, motarbetar féreningens andamal
eller pa annat sdtt skadar foreningens
intressen kan uteslutas av styrelsen med
omedelbar verkan. Beslutet ska provas av
stdimman om medlem sa begdr. Medlem som
uteslutits forlorar ratten att delta i 6verlagg-
ningar och beslut som rér féreningens angela-
genheter. Medlem som avsiktligt asamkat
foreningen ekonomisk skada ar skyldig att
betala vite till féreningen 1 enlighet med
kompanjonavtal.

§10 Aterbetalning av insatser
Medlem som uttrdder ur féreningen har inte
ratt att aterfa sin insats.

Mediem som utesluts har ratt att aterfd sin
insats samt eventuella Ovriga ersattningar i
enlighet med kompanjonavtal, om anled-
ningen till uteslutningen ej medfért ekonomisk
skada for foreningen. Eventuell dterbetalning
av insats sker efter arsstammans godkinnande
av bokslut.

§11  Styrelse

Styrelsen viljs av foreningsstimman (medlem-
marna). Styrelsen ska besta av minst fyra och
hogst sex ledamoter. Styrelsemedlemmarna
ska véljas for tva ar i taget, varav minst tvd
eller hélften varje ar sa att stabilitet uppnas.
Styrelsen dr beslutsmassig ndr minst tre av
ledamdterna ar narvarande.

Till styrelsen dr endast medlemmar valbara
och minst tre ska arbeta i féreningen.

Styrelsen ska bestda av en ordférande, en
sekreterare, en kassOr och 6vriga ledamoter.

Styrelsemedlem kan, om mycket starka skal
foreligger, av styreisen befrias fran sitt
styrelseansvar for en tidsbegransad period av
maximalt tre manader. | annat fall ska
styrelsen anordna fyilnadsval.

§12  Firmatecknare

Féreningens firma tecknas av styrelsen i sin
helhet, eller av den eller dem var for sig
styrelsen utser. Freningen ska dock ha minst
tva firmatecknare.

§13 Revisorer

Beslut om revisor for innevarande budgetar
tas pa det arliga medlemsmétet (stimman).
Revisor utses for ett ar i taget och behdver i
enlighet med gallande lagstiftning inte vara
auktoriserad.

§14  Réakenskapsar och arsredovisning
Foreningens rakenskapsar ar ett kalenderar.
Styrelsen ska senast en manad fore ordinarie
foreningsstdmma ldmna arsredovisningshand-
lingar till revisor. Revisor ska tva veckor fore
ordinarie stdimma ldmna revisionsberattelse
till styrelsen.




Styrelsen ar ansvarig for att ta fram och
presentera arsredovisning av ekonomi och
verksamhet till arsmote. Handlingen godkanns
i sin helhet av stamman.

§15 Stimmor

Ordinarie foreningsstimma ska hallas en gang
per ar, senast innan utgdngen av mars manad.
Extra stdmmor ska hallas nar

» styrelsen anser att det &r pakallat
¥ revisor begdr det

» minst en fjardedel av alla rostberattigade
begar det

§16  Foreningsstdmma

P& ordinarie foreningsstimma ska fdljande

drenden alitid tas upp

1. Valav ordférande

2. Valav sekreterare

3. Godkdnnande av rostlangd

4. Val av tva protokolljusterare, tillika rést-
réknare

5. Fraga om stdmman blivit stadgeenligt
utlyst

6. Faststdllande av dagordning

7. Styrelsens Aarsredovisning och revisions-
berattelse

8. Beslut om faststdllande av balansrdkning
och resultatrdkning samt beslut i anled-
ning av arets resultat.

9. Beslut om ansvarsfrihet fér styrelsens
ledamoter

10. Fraga om arvode till revisor

11. Faststillande av medlemsavgifter for
kommande verksamhetsar

12. Godkdnnande av budget och verksamhets-
plan innevarande verksamhetsar

13. Val av styrelseledamdoter

14. Val av revisor

15. Val av valberedning

16. Ovriga drenden

§17 Kallelse till foreningsstimma

Kallelse till féreningsstimma sker per post
eller e-post. Kallelsen ska vara utsdnd tidigast
fyra veckor fore ordinarie stdimma och senast
tva veckor fore ordinarie stdmma samt senast
en vecka fore extra stdmma.

D3 kallelse utgatt till stdimma ska styrelsen
omedelbart genom brev underrdtta revisorn
om det.

Styrelseprotokoll och 6vriga meddelanden till
medlemmarna ska anslas i darfor avsedd parm
pa foretaget samt finnas tillgdngligt digitalt.

§18 Vinstférdelning

Fritt eget kapital enligt faststdlld balansrakning
ska, sedan i lag foreskriven avsdttning till
reservfonden har skett, enligt féreningsstam-
mans beslut foras i ny rakning och/eller fonde-
ras. Fasta avgifter for lokaler, omkostnader
och aktuella I6ner ska alltid beaktas utifran
balans och nya darets budget, innan eventuell
vinst kan avsattas. Vinst ska aterinvesteras i
foreningen.

§19 Foreningens stadgar

Fér andring av eller tilldgg till dessa stadgar
fordras det antingen enhélligt beslut av
ordinarie foreningsstimma eller beslut pd tva
pa varandra féljande féreningsstdmmor, varav
bada kan vara extra stdmmor.

§ 20  Upplosning av foreningen

Vid féreningens upplosning ska mediemmarna
forst fa tillbaka inbetalda insatser. Det som
aterstar ska darefter fordelas i enlighet med
kompanjonavtal och/eller skédnkas till andra
liknande verksamheter inom social ekonomi.

§21  Owrigt
| dvrigt géller reglerna i lagen om ekonomiska
foreningar.

Uppsala den 9 april 2013
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Sida 1

Féreningen
beslutade sig for
att ga med i
projektet Café
REKOmmenderas
och inbjéds aft ta
6ver kaféet pa
Uppsala
Stadsteater 2014

Ekonomisk oversikt
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Inledning

Strategiska beslut

Under tidig var beslutades att satsa pa utveckling av féreningen Kulturkaféerna. Med
start utifran féreningens kafé, Kulturkaféet, skulle ytterligare ett kafé startas i Tierp i
samverkan med Ting & Kaka och kaféet i Granby Centrum som skéttes av Ting &
Kaka dockas till féreningen.

Foreningsstamman véljer ny ordférande.

| samma veva som sondering pagick for att starta ett kafé i Tierp fick féreningen en
forfragan om att medverka i ett projekt, Café REKOmmenderas(se ytterligare
beskrivning nedan). Styrelsen beslutade att anta utmaningen och Kulturkaféet antogs
till projektet i slutet av september och fick en handledare finansierad av projektet fran
och med oktober.

Parallellt med planering infér projektstart stod det klart att satsningen i Tierp inte var
méjlig att genomfora. Samtidigt hér Uppsala Stadsteater av sig och erbjuder
féreningen att ta 6ver kaféet i bottenplanet till Teatern. Styrelsen beslutar att anta
forfragan och skriva avtal med Uppsala Stadsteater om drift av " Teaterkaféet’. Start av
kaféet planeras till tidig var 2014 inom ramen for medverkan i Café REKOmmenderas.

Finansiell situation
Féreningen har bekostat driften av Kulturkaféet under aret och avslutade med ett
resultat pa 23 374 kr. Nettointékter uppgick till 334 097.

Hojdpunkter under aret

Sommaren 2013 var hektisk, speciellt under juni da Kulturkaféet gatt med i Let’s Deal.
Samarbetet med Studiefrdmjandet utvecklades ytterligare under aret. NBV flyttade ut
ur lokalen pa ovanvaningen och frigjorde pa sa séatt utrymme for kaféets administration
och pa sikt aktiviteter ocksa for Studieframjandet. Samarbetet med Garnapan gav
gladje och kunder till kaféet. Kulturnatten blev en fullkomlig succé, bade
verksamhetsméssigt och ekonomiskt. Kulturkaféets personal har tillsammans med
handledaren arbetat med en studiecirkel i att starta kafé och gjort en affarsplan for drift
av kaféet. Kulturkaféet antog nya stadgar pa extra medlemsmaéte i november,

Personal och deltagare

Under aret har fyra personer haft anstallning i Kulturkaféet och tio personer har
arbetstranat langre eller kortare tid. Ting & Kaka har haft ansvaret for savél anstéllda
som deltagare under 2013. Handledaransvaret har fran hésten évergatt till
Kulturkaféet och projekt Café REKOmmenderas for de personer som arbetstrénar och
arbetar i kaféet. Handledare fran Ting & Kaka har haft fortsatt handledning och ansvar
for kassaredovisning och kontering under aret.

Infér 2014
Under 2014 kommer féreningen att delta i projekt REKOmmenderas. Ett nytt kafe
kommer att etableras under varen och évertagande av driften av Granby planeras
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innan arets slut. Personal kommer att anstéllas eller flyttas éver till Teaterkaféet och
fler personer kommer att fa majlighet till arbetstréaning.

Arsredovisning
Styrelsen fér Kulturkaféet ekologiskt och lokalt i Uppsala, ekonomisk férening. far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2013.

Ordinarie féreningsstdmma hélls den 23 juni 2014. Pa grund av att féreningens
davarande bokféringsfirma inte slutfért bokslutsredovisning fér 2013 férrén den 8
oktober har féreningen nédgats skjuta upp en andra stdmma och beslut om
arsredovisning till denna dag.

Uppsala den 27 oktober 2014

Marie Siberg Shyamali Emma
Ordférande Chakraborty Perols
Shila Aino

Das Jansson




Sida 3

Ekonomisk dversikt

e e we = O oo G eraaseT el S e e e S S i e |

Ekonomisk oversikt

Oversikt 2013

Nettoomsattning 334 097 kr
Resultat efter finansiella poster 31165 kr
Balansomslutning

Soliditet

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att av till férfogande staende vinstmedel: 31 165 kr, avsatta 25 %
till periodiseringsfond, d vs 7 791.

Balanserad vinst 4 007 kr
Arets vinst 23 374 kr

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning med tilldggsupplysningar.

Resultatrakning  (kr) 2013-01-01 -- 2013-12-31
Intékter. 334 874

Kostnader, ravaror och férnédenheter -214 211

Ovriga externa kostnader -73 791

Finansiella poster -156 707 -303 709
Resultat 31 165

Avsittning till periodiseringsfond 7791

Berédknat resultat 23 374

Skatt pa arets resultat &r &nnu inte klart p g a komplettering till deklaration

Balansrakning (kr) 2013-01-01 -- 2013-12-31
Tillgangar 0
Omesattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 0
Kassa och bank 52 581
Omsittningstillgangar 52 581
Summa eget kapital 1210
Obeskattade reserver -7 791
Langfristiga skulder -1110
Kortfristiga skulder -21 526
Summa eget kapital, avséttningar och skulder - 29 207

Berédknat resultat 23 374
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Forvaltningsberittelse

Stadgar

Féreningen har sedan november 2013 nya stadgar.

"Kulturkaféerna i Uppsala &r ett arbetsintegrerat socialt féretag som arbetar fér social,
miljémassig och ekonomisk hallbarhet. Féreningens affarsidé ar att generera arbets-
tilifallen och bereda méjligheter till arbetstraning genom att driva kaféer. Kaféerna ska
drivas utifran ett hallbarhetskoncept med servering av produkter tillverkade av ravaror
som ar Fair Trade, ekologiska och narodlade, dar sa &ar majligt.

Foreningens andamal ar att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att
ge mojligheter till utveckling, arbete, forsorjning och engagemang fér hallbarhet.
Foreningens vision ar ett hallbart samhalle dar alla upplever sig som ansvarstagande
varldsmedborgare.

Kulturkaféerna vander sig till manniskor med arbetshinder och funktionshinder/ohélsa
och erbjuder anstéllda och deltagare i arbetsrehabilitering méjlighet att utveckla sin
inneboende kraft och kompetens genom arbete.

Féreningen ska

e verka for att utveckla socialt foretagande som en hallbar plattform fér anstéllningar
och kvalitativt god arbetstraning samt erbjuda hég delaktighet och méjligheter till
ansvarstagande i verksamheten.

e arbeta for att uppna en hog grad av ekonomisk sjalvstandighet for att sakra
arbetstillféllen och platser fér arbetsrehabilitering.

e bedriva kaféverksamhet och catering
e arrangera/delta i evenemang och kulturaktiviteter

e préglas av ett hallbarhetstdnkande med lokalproducerade, ekologiska, rattvise-
markta eller pa annat satt etiskt framstallda produkter

e sprida kunskap om hallbar utveckling

e samverka och samarbeta med organisationer, féretag, féreningar med flera for att
uppna féreningens vision och dndamal

e vara religiost och partipolitiskt obunden”

Foéreningen har tva typer av medlemskap; dels réstberattigad medlem/delagare, dels
stodmedlem. Till bada typerna av medlemskap antas sékande som kan férvantas félja
féreningens stadgar och beslut samt bidra till forverkligandet av féreningens andamal.

Foreningen stravar efter att flertalet som arbetar och arbetstrénar under en langre
period ska vélja att bli medlemmar. Medlem/deléagare i féreningen kan den person bli
som varit anstalld i minst ett ar i féreningen och som ar anstalld vid tillfalle for
ans6kan. Stodmedlem kan den person bli som &r anstalld mindre an ett ar eller
befinner sig i arbetstraning eller som har ett intresse av delaktighet och utfér ideella
insatser i/fér féreningen.
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Verksamhet

Kulturkaféet pa Walmstedtska garden

Kulturkaféet har haft en fin sdsong och arbetat med saval affarsplan och férandringar i
lokalerna. En av héjdpunkterna har varit samarbetet med NBV / "Garnapan” och
givetvis Kulturnatten.

Kaféet &r lite trangt och mysigt och gésterna trivs bade med den inre och yttre miljén,
invid Fyrisan och Waldemar Langlets park. Lokalen pa Walmstedtska ar dock ganska
sliten och behover ett lyft betréffande den fysiska arbetsmiljén. Den féréndringen har
projekterats under hésten och genomférs under 2014. Utbudet pa kaféet ar av bra
kvalitet med nagra riktiga héjdpunkter som kunder géarna atervander for att &ta.

Alexander Nyberg

Under hosten 2013 deltog personalen i en studiecirkel pa 12 traffar och har metodiskt
gatt igenom olika moment i att starta kafé. Vi har via cirkeln ocksa pabdrjat utbildning i
Fair Trade och ekologisk odling/mathalining. En vidare utveckling av Kulturkaféets
koncept och forberedelse for att delta i projekt Café Rekommenderas. Metodik och
arbetssatt avseende arbetstraning beskrivs for 2013 i Ting & Kakas arsberattelse.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Kultur Kaféet

Jag har granskat arsredovisningen och rakenskaperna i Kultur Kaféet ek for, for
rakenskapséret 2013-01-01 - 2013-12-31. Det &r styrelsen som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Jag planerat och genomfért
revisionen for att i rimlig grad férsakra mig om att arsredovisningen inte innehéller vasentliga
fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i féreningen for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot har handlat i strid med féreningens stadgar. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Det har dven under 2013 varit en del problem med kontering och bokféring. Felen har berott pa
brist pa erfarenhet och att flera personer har varit ansvariga. Inga fel beror pa oegentligheter.
Felen &r utredda och rattade. Balans- och resultatrakningen ger en réattvisande bild av
foreningens ekonomiska lage. En rattad deklaration for 2013 ska skickas till Skatteverket.

Jag tillstyrker att stamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen, disponerar
férlusten i lopande rakning, och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

10 oktober 2014

Eva Kallander
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Féreningen har under hosten etablerat ett fastare samarbete med Studiefrdmjandet
och Uppsala Konstnarsférening. Utstéllningarna av Konstbruket har fortsatt, vilket vi
tycker ar mycket trevligt. En harlig samling konst som sprider gladje och eftertanke.
Under 2013 har féljande utstéllningar visats:
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Kulturkafées, Tultarkaféet.

Aret avrundades, tillsammans med
Tre sma rum fran Ting & Kaka,
med en snéfri julmarknad som
nastan blaste bort. Kreativiteten
och gladjen varmde anda i
ruskvadret.
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Stadgar for
A. Kulturkaféerna i Uppsala - Ekonomisk férening

Beslutade 2013-11-21

§1 Firma
Féreningens foretagsnamn ar Kulturkafeerna i
Uppsala — Ekonomisk férening.

§2 Foreningens site
Styrelsen har sitt sdte i Uppsala Kommun,
Uppsala lan.

§3 Andamal och verksamhet
Kulturkaféerna i Uppsala ar ett arbets-
integrerat socialt foretag som arbetar for
social, miljdmissig och ekonomisk hallbarhet.
Féreningens affarsidé ar att generera arbets-
tillfallen och bereda mojligheter till arbets-
traning genom att driva kaféer. Kaféerna 5@4
drivas utifran ett hallbarhetskoncept med
servering av produkter tillverkade av rdvaror
som ar Fair Trade, ekologiska och nédrodlade,
dar sa ar mojligt.

Féreningens dandamal ar att frdmja medlem-
marnas ekonomiska intressen genom att ge
méjligheter till utveckling, arbete, férsorjning
och engagemang for hdllbarhet. Foreningens
vision &r ett hallbart samhélle dar alla
upplever sig som ansvarstagande vérlds-
medborgare.

Kulturkaféerna vander sig till manniskor med
arbetshinder och funktionshinder/ohalsa och
erbjuder anstdllda och deltagare i arbets-
rehabilitering mojlighet att utveckla sin inne-
boende kraft och kompetens genom arbete.

Foreningen ska

e verka for att utveckla socialt féretagande
som en hallbar plattform for anstéllningar
och kvalitativt god arbetstrdning samt
erbjuda hog delaktighet och mdjligheter
till ansvarstagande i verksamheten.

@ arbeta for att uppnd en hog grad av
ekonomisk sjalvstindighet for att sdkra
arbetstillfallen och platser for arbetsreha-
bilitering.

@ bedriva kaféverksamhet och catering

@ arrangera/delta i evenemang och kultur-
aktiviteter

e praglas av ett hdllbarhetstankande med
lokalproducerade, ekologiska, rattvise-
markta eller pd annat satt etiskt fram-
stallda produkter

@ sprida kunskap om hallbar utveckling

@ samverka och samarbeta med organisa-
tioner, féretag, foreningar med flera for
att uppna foreningens vision och andamal

@ vara religiost och partipolitiskt obunden

§4 Medlemskap

Foreningen har tva typer av medlemskap; dels
réstberdttigad medlem/deldgare, dels stéd-
medlem.

Till bada typerna av medlemskap antas
sokande som kan forvantas folja féreningens
stadgar och beslut samt bidra till forverk-
ligandet av foreningens andamal.

Medlem/deldgare kan den person bli

@ som varit anstidlld i minst ett ar i
foreningen och som ar anstalld vid tilifélle
for ansokan

@ som till visentlig del ar verksam i fére-
ningen genom arbetsinsatser

Medlemskap ges tills vidare under den tid
medlemmen uppfyller forutsdttningarna ovan.
Varje medlem/deldgare har en rost.

Ansdkan om medlemskap/deldgarskap gors
skriftligt till Kulturkaféernas styrelse som
bereder ansdkan och kallar till medlemsméte
for beslut. Nytt medlemskap beviljas av
foreningens medlemmar. Beslut ska tas i
enighet.




Stodmedlem kan den person bli
@ som har ett intresse av delaktighet och
utfér ideella insatser i/for féreningen

@ som &r anstdlld mindre dn ett ar eller
befinner sig i arbetstraning

Ansokan om att bli stodmedlem lamnas
skriftligt till Kulturkaféernas styrelse som ager
ratt att bevilja sadant medlemskap.

Stédmedlemskap ges tills vidare, men en ny
intresseanmalan/avgift ska lamnas in varje ar
infér beredning av ordinarie arsmote, d v s
senast vid utgangen av februari manad.
Stédmedlem har inte réstratt men har ratt att
delta i medlemsmaoten.

§5 Insats och avgift

Medlemskap bekréftas efter ett insatsbelopp
pa 500 kr. Insatsen betalas in pa darfér avsett
konto inom en vecka efter det att
medlemskap beviljats. Medlemsavgift utdver
insatsbeloppet beslutas av  fbreningens
medlemsstamma och far inte 6verstiga 500 kr
per ar.

Stodmedlem betalar 100 kr per ar. Vid
ansokan om medlemskap far tidigare
mediemsavgifter avrdknas insatsbelopp pa
500 kr.

Férandringar av insatsbelopp och arlig
medlemsavgift faststalls av medlemmarna pa
arsmote. Framtida hdjningar av medlems-
avgifter regleras i Kompanjonavtal. Stamman
kan dven besluta om eventuella andra avgifter
fér medlemmar som &ven de regleras i
kompanjonavtal.

§6 Kompanjonavtal

Ny medlem ska vid intrddet godkdnna och
underteckna kompanjonavtal/samarbetsavtal
som reglerar medlemmarnas rattigheter och
skyldigheter i féreningen. Beslut om avtalstext
i kompanjonavtal fattas av mediemsstamman.

§7 Uttréide

Anmaélan om uttrdade ur féreningen av medlem
ska ske skriftligt till styrelsen. Uppsadgningstid
dr 3 manader och uttrdde far ske forst 6
manader efter medlemsskapets faststéllande.
Medlem ska fram till uttrddet fortsdtta att

fullgéra sina dtaganden gentemot fOreningen
och behaller under denna tid sin rostréatt.

§8 Avgang

Avgang av medlemskap sker vid avslut av
narmast kommande bokslutsar, efter det att
uppsagningstid ar utgangen, eller vid ute-
slutning efter styrelsebeslut.

Stédmedlem forlorar sitt medlemskap om arlig
avgift ej erlaggs innan februari manads
utgang.

§9 Uteslutning

Medlem som uppenbarligen bryter mot
stadgarna, motarbetar féreningens dndamal
eller pa annat sdatt skadar foreningens
intressen kan uteslutas av styrelsen med
omedelbar verkan. Beslutet ska prévas av
stimman om medliem sa begdr. Medlem som
uteslutits forlorar ratten att delta i over-
laggningar och beslut som ror féreningens
angeldgenheter. Medlem som avsiktligt
orsakat féreningen ekonomisk skada ar skyldig
att betala vite till féreningen i enlighet med
kompanjonavtal.

§10 Aterbetalning av insatser

Medlem som uttrader ur féreningen har ratt
att aterfd sin insats vid uttrddets ikraft-
trddande.

Medlem som utesluts har rdtt att aterfa sin
insats samt eventueila Ovriga ersdttningar i
enlighet med kompanjonavtal, om anled-
ningen till uteslutningen ej medfort eko-
nomisk skada for féreningen. Eventuell ater-
betalning av insats sker efter arsstammans
godkannande av bokslut.

§11  Styrelse

Styrelsen vdljs av féreningsstdmman och
stdmman utser ordférande. Styrelsen ska
besta av minst fyra och hogst sex ledaméter.
Styrelsemedlemmarna ska véljas for tva ar i
taget, varav minst tva eller hdlften bor véljas
varje ar sa att stabilitet uppnas. Styrelsen &r
beslutsmassig ndr minst tre av ledaméterna ar
narvarande, varav en av ledamoterna ska vara
ordféranden.




Styrelsen svarar for féreningens organisation
och forvaltningen av foreningens angeldgen-
heter.

Till styrelsen @r endast medlemmar valbara
och minst tre ska arbeta i, eller vasentligen
arbeta for foreningen.

Styrelsemedlem kan, om mycket starka skal
foreligger, av styrelsen befrias fran sitt
styrelseansvar for en tidsbegransad period av
maximalt tre manader. | annat fall ska
styrelsen anordna fyllnadsval.

§12  Firmatecknare

Foreningens firma tecknas av styrelsen i sin
helhet, eller av den eller dem var for sig
styrelsen utser. Foreningen ska dock ha minst
tva firmatecknare.

§13  Revisor

Beslut om revisor for innevarande budgetar
tas pa det arliga medlemsmétet (stdmman).
Revisor utses for ett ar i taget och behover i
enlighet med géllande lagstiftning inte vara
auktoriserad.

§14 Rikenskapsar och drsredovisning
Foreningens rakenskapsar ar ett kalenderar.
Styrelsen ska senast en manad fére ordinarie
foreningsstdamma ldmna arsredovisningshand-
lingar till revisor. Revisor ska tva veckor fére
ordinarie stdmma ldmna revisionsberdttelse
till styrelsen.

Styrelsen &r ansvarig for att ta fram och
presentera darsredovisning av ekonomi och
verksamhet tiil arsméte. Handlingen godkdnns
i sin helhet av stdmman.

§15 Stammor

Ordinarie féreningsstamma ska hallas en gang
per ar, senast innan utgdngen av juni manad.
Extra stammor ska hallas nar

e styrelsen anser att det dr pakallat
@ revisor begdr det

@ minst en tiondel av alla rostberdttigade
begar det

§16  Rostratt

Varje medlem dger en rost. Beslut tas med
enkel majoritet (utom i fall som séarskilt an-
ges). Omrostning kan vara dppen eller sluten.
Medlem far utéva sin rostrdtt genom ombud
som ska uppvisa skriftlig, daterad fullmakt
som géller hogst ett ar.

§17 Kallelse till foreningsstdmma

Kallelse till foreningsstimma sker per post
eller e-post. Kallelsen ska vara utsdnd tidigast
fyra veckor fére ordinarie stamma och senast
tva veckor fore ordinarie stdmma samt senast
en vecka fére extra stimma.

Dad kallelse utgatt till stdmma ska styrelsen
omedelbart genom brev underratta revisorn
om det.

Styrelseprotokoll och 6vriga meddelanden till
medlemmarna ska anslas i darfor avsedd parm
pa foretaget samt finnas tillgdngligt digitalt.

§18 Foreningsstdimma

P& ordinarie foreningsstimma ska foljande

drenden alltid tas upp

1. Valav ordférande

2. Val av sekreterare

3. Godkdnnande av rostlangd

4. Val av tva protokolljusterare, tillika rost-
raknare

5. Fraga om stamman blivit stadgeenligt
utlyst

6. Faststdllande av dagordning

7. Styrelsens arsredovisning och revisions-
berattelse

8. Beslut om faststdilande av balansrdkning
och resultatrakning samt beslut med
anledning av arets resultat.

9. Beslut om ansvarsfrihet fér styrelsens
ledamdéter

10. Fraga om arvode till revisor

11. Faststédllande av medlemsavgifter for kom-
mande verksamhetsar

12. Godkdnnande av budget och verksam-
hetsplan innevarande verksamhetsar.

13. Val av styrelseledamoter

14. Val av revisor

15. Val av valberedning

16. Ovriga drenden




§19  Stadgedndring

For dandring av foreningens stadgar fordras det
ett enhalligt beslut av féreningens stimma dar
alla medlemmar ska vara nadrvarande eller i
vederborlig ordning representerade. Stadge-
andring kan dven ske genom beslut vid tva pa
varandra foljande stimmor, dédr den senare
ska avgbras med minst tvd tredjedels
majoritet. Minst en manad ska i sadana fall
forflyta mellan dessa stammor.

§20 Vinstfordelning

Fritt eget kapital enligt faststdlld balans-
rakning ska, sedan i lag féreskriven avsittning
till reservfonden har skett, enligt férenings-
stdimmans beslut féras i ny rakning och/eller
fonderas.

Fasta avgifter for lokaler, omkostnader och
aktuella l16ner ska alltid beaktas utifran balans
och nya drets budget, innan eventuell vinst
kan avsdttas. Vinst ska aterinvesteras |
foreningen.

§21  Upplésning av foreningen

Vid féreningens uppldsning ska medlemmarna
forst fa tillbaka inbetalda insatser. Det som
aterstar ska darefter fordelas i enlighet med
kompanjonavtal och/eller skinkas till andra
liknande verksamheter inom social ekonomi.

§22  Owrigt
| Gvrigt galler reglerna i lagen om ekonomiska
foreningar.
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ett fair trade café

Kulturkaféerna i Uppsala &r ett arbetsintegrerande socialt foretag under uppbyggnad som
arbetar fér social, miljdmassig och ekonomisk hallbarhet. Féreningens affarsidé ar att
generera arbetstillfillen och bereda majligheter till arbetstraning genom att driva kaféer.
Kaféerna ska drivas utifran ett hallbarhetskoncept med servering av produkter tillverkade av
ravaror som ar Fair Trade, ekologiska och narodlade, dar sa ar magjligt.

Féreningens dandamal ar att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att ge
méjligheter till utveckling, arbete, férsorjning och engagemang for hallbarhet. Féreningens
vision dr ett hallbart samhille dér alla upplever sig som ansvarstagande varldsmedborgare.
Kulturkaféerna vander sig till manniskor med arbetshinder och funktionshinder/ohélsa och
erbjuder anstillda och deltagare i arbetsrehabilitering méjlighet att utveckla sin inneboende
kraft och kompetens genom arbete.

For ndrvarande driver vi tva kaféer, Teaterkaféet pa Uppsala Stadsteater och Kulturkaféet pa
Walmstedtska garden. Det senare kaféet har funnits sedan ett antal ari form av en
ekonomisk férening men évertogs av Ting & Kaka 2011. Fran 2012 har kaféet darmed fatt
dkat dppethallande och drivits som ett arbetsintegrerande socialt féretag. Lokalen pa
Walmstedtska garden delas med Studieframjandet som disponerar kaféet pa kvallstid till
cirkelverksamhet samt anvander viaggarna i kaféet till utstallning av konst fran Konstbruket.
Kulturkaféet har 6ppet fem dagar per vecka for allmanheten och disponeras ytterligare en
dag for férsiljning. Pa kaféet serveras, forutom kaffe/te och bakverk, lunch fyra dagar per
vecka och lattare ratter fran 17.00, infor teaterforestallningarna.

| mars 2014 startade kaféet pa Uppsala Stadsteater (nedre botten i anslutning till
biljettkassan). Inriktningen pa Teaterkaféet dr mer pa mat, i och med att kaféet ligger dar det
gor och servar savil teaterns anstéllda, besdkare samt lunchgaster i ndromradet.

P& bada kaféerna arbetar vi med Fair Trade, ekologiskt och i mdjligaste man dven narodlat.
Vi ingdr sedan ett ar i ett projekt, Café REKOmmenderas som stdds av allmdnna arvsfonden,
Fairtrade Aterforsaljarna samt Tanke och Handling (socialt féretag). Utifran projektet har vi
startat en gemensam social franchisingforening tillsammans med ett antal andra sociala
foretag/kaféer i landet® s. | och med medel fran projektet har vi kunnat utrusta Teaterkaféet
till god och dndamalsenlig standard samt fatt hjalp med finansiering av en handledare under
tiden fran oktober 2013 till och med 2014.

Kulturkaféet p& Walmstedtska garden Gvertogs 2011 av Ting & Kaka, saval lokalmassigt som
den ekonomiska férening som redan fanns. Féreningen har drivits parallellt med Ting &
Kakas forening och enbart anvénts for sjalva driften av verksamheten. Det var forst

1 café REKOmmenderas r en social Franchisingorganisation ddar medlemmarna driver kaféverksamhet som
arbetsintegrerande sociala féretag. Anslutna féreningar finns nu i Luled, Ume3, Ostersund (2 kaféer pa vag in),
Falun, Uppsala, Boras och Vaxsjo.
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meningen att féreningen Kulturkaféet skulle laggas ner som juridisk enhet men i bérjan av
2013 bestamdes att istéllet skala upp foreningen och sa smaningom lagga drift av saval
kaféverksamheten som arbetsrehabiliteringen i féreningen som ett sjalvstandigt foretag. For
2014 har det inneburit att driften av kaféverksamheten skotts helt separat fran Ting & Kaka
medan anstillningarna av personal har legat pa Ting & Kaka. Under forsta delen av aret har
dven besluten om deltagare i arbetsrehabilitering tagits via Ting & Kaka men dessa har under
hosten lagts direkt pa Kulturkaféet som en forberedelse att dven anstdllningarna av
personalen ska ga over till féreningen nagon gang under 2015.

Fér ndrvarande har vi tta personer anstéllda av Ting & Kaka som arbetar pa kaféerna, plus
en person som ar langtidssjukskriven och placerad pa Kulturkaféet samt ytterligare en
person som har en valfardsanstallning via Navet. Fem av dessa personer arbetar heltid och
de dvriga deltid. Fem personer arbetstranar/ praktiserar i verksamheterna, varav en via
Navet. Tva personer som arbetstranar/praktiserar ar fardiga for anstallning pa halvtid 2015.
Totalt 15 personer ar saledes sysselsatta pa nagot av vara kaféer.

Sedan start har Teaterkaféet varit underbemannat for full kvéllsverksamhet, vilket innebar
att det finns utrymme dér for ytterligare ett par personer i arbetstraning fradn 2015 samt
anstéllning av de tva ndmnda personerna ovan. Kaféerna kan sysselsatta upp till 20 personer
och behéver en verksamhetsledare/kvalificerad handledare pa heltid.

Styrelsen f6r féreningen Kulturkaféet bestar av fem personer, varav tva personer ar
anstéllda. Ytterligare tva personer dar medlemmar i féreningen. Se bifogade stadgar for
information om de olika formerna av medlemskap/deldgarskap. Vi stavar efter att
merparten av de anstéllda ska vara medlemmar pa sikt och att féreningen ska fungera som
ett kooperativ.

Fasta kostnader 2015 &r l6ner, hyror, (varav den pa Teaterkaféet &r intdktsbaserad), el,
kassor och kortterminaler, telefon och datakommunikation. For 2014 har vi ca 60 000 kr i
&rshyra och ca 20 000 kr i elkostnad sammantaget. Fér datakommunikation, telefon och
kassarelaterade kostnader ca 50 000 kr/ar. Fasta kostnader 2014, exklusive I6ner, ar ca
130 000kr.

Lépande kostnader dar medlemskap och tjanster for viss ekonomihantering, kdks- och
serveringsutrustning, administration, matvaror mm. Vinstmarginalen pa serveringen ar lagre
i var verksamhet &n i ordinarie kaféverksamhet, Dels anvander vi goda ravaror och haller
moderata priser, dels dr produktionstakten i férhallande till Ibnekostnaderna Iag.

Intdkter kommer ifran forséljning i kaféerna och viss catering, del av l6nekostnader samt
ersdttning for arbetstraning fran arbetsférmedlingen.

VERKSAMHETEN 2015

Behov 2015: Vi rdknar med att klara vara fasta och l6pande kostnader med de intdkter
kaféerna genererar samt de bidrag till Ioner, anordnande samt bitrdden som kommer via
arbetsférmedlingen. Féreningen har fatt en projekthandledare bekostad av projektet Café
REKOmmenderas under 2014. Det &r dock inte mojligt att bygga upp ett stabilt kooperativ
under s& kort tid da vi ocksa har startat ett helt nytt kafé. Darfér behéver vi medel till
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handledare/verksamhetsledare. Vi dr inte heller uppe i maximal produktion dnnu da vi skolar
in ny personal i Teaterkaféet som behdver tid pa sig att lara mathantverket. Verksamheten
behdver minst ett ar till att mogna och finna sin form. Var malsattning ar att bli sa
sjdlvbdrande som mojligt.

Under 2015 kommer vi att arbeta med att “satta” verksamheten, finna nya sma nischer i de
olika kaféerna som godistillverkning, 6ka férsaljningen av Fairtrade-produkter, anpassad
minicatering 6ver disk och framfér allt marknadsfora verksamheterna. Pa Kulturkaféet
undersoker vi mojligheterna att i samarbete med Uppsala kommun astadkomma en “Forest
garden” med permaodling i den lilla parken. Dessa diskussioner férs med bland andra
Studieframjandet som skulle kunna ha kurser i stadsodling och biologisk mangfald. Det skulle
ocksd innebdra en mojlighet for féreningen att arbeta bredare med hallbarhetsfragor, via
information, skapa fora for intressanta féreldsningar pa kaféet mm. Genom ett brett
hallbarhetsengagemang runt Walmstedtska garden hjalper vi till med att bade sprida
kunskap och skapa intressanta och njutbara miljéer langs med Fyrisan. Rakt utanfor kaféet
har vi t ex Uppsalas fikaflottar och en ideell férening som vi samarbetar med.

Samarbetet med Teatern har fordjupats under hosten, dar kaféet bland annat har statt for
mat under flera evenemang, t ex lasluncher. Ett givande samarbete som vi gdrna arbetar
vidare med.

Vi har ocksa I6pande diskussioner med Ting & Kaka om hur samarbetet ska kunna utvecklas
under nastkommande ar. Vi kommer att séka mer integration mellan féreningarna avseende
utbildning, studiecirklar mm. Arbeta med gradvisa 6vergangar och prova-pa arbete pa kafé-
erna innan personer dr klara att ta steget till arbete-arbetstraning pa full tid. Vi har dialog
med Studieframjandet om fordjupat samarbete i Gottsunda framdéver, bdde med kunskaps-
overforande och reellt samarbete. Vi diskuterar dven med Ting & Kaka om viss samverkan i
Stenhagen, forutsett att det tdnkta samarbetet med ABF kommer till stand.

Genom féreningen Café REKOmmenderas har vi ett brett samarbete 6ver landet. Vi har varit
pa studiebestk pa andra orter och tagit emot flera storre grupper pa studiebesok hos oss,
bade inom projektet och fran andra verksamheter inom social ekonomi. Samverkan mellan
kaféerna galler allt fran idéer om héllbarhet, produktutveckling, utbildning, samordnade
bestdllningar mm.

Vi har etablerat bra kontakter med arbetsférmedlingen och diskuterar samarbete framéver.
Bland annat 6nskar vi utveckla validering av de kunskaper och erfarenheter deltagare och
anstallda bibringas genom att arbeta pa kaféerna. Med vara kaféer, speciellt Teaterkaféet,
kan vi erbjuda goda mdjligheter att arbetstrdna/ arbeta i skarpt ldge” pa arbetsmarknaden.
Vi deltar for ndrvarande i en forsta styrgrupp for att ta fram underlag for en ansékan fran
Uppsala om att bli en Fair Trade City och kan stolt konstatera att vi dr de forsta kaféerna i
Uppsala som dr genomgaende Fair Trade i kombination med vegetarisk mat med sa hogt
inslag av ekologiskt som maijligt. Det dr ocksa kunskaper och insikter som savil deltagare/
anstallda som kunder tar med sig.

Med tanke pa Uppsala kommuns arbete for att starka mojligheterna till arbete for utsatta
grupper, beslutet att 6ka upphandlingen av ekologiska livsmedel och att bli en Fairtrade City
bor var verksamhet ur hallbarhetssynpunkt ligga vél i linje med dessa intentioner.
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