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Kommunfullméktige
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att for kommunen och kommunkoncernen faststélla resultat-, balansréakning och
arsredovisning for 2014 enligt arendets bilaga 1,

att aterfora ackumulerat resultat fran produktionsstyrelser enligt bilaga 2.

att forvarvet av Ullerdkersomradet ska redovisas som anlaggningstillgang fram till detaljplan
eller motsvarande dokument antagits.

Anmals att kommunstyrelsen for egen del beslutat:

att faststéalla 2014 ars resultat och utgaende ackumulerat resultat per 2014-12-31 for samtliga
namnder enligt bilaga 2,

att faststélla redovisade investeringar som pagaende till ar 2015 enligt bilaga 3,

att anmala uppfoljningen av under aret givna uppdrag/direktiv fran kommunfullmaktige till
uppdragsnamnder och styrelser enligt bilaga 4,

att anmala uppfoljningen av under aret givna uppdrag/direktiv fran kommunstyrelsen till
uppdragsndmnder och styrelser enligt bilaga 5,

att anméla uppféljningen av intern kontroll till kommunfullméktige enligt bilaga 6,

att anmala Uppsala Stadshus AB:s arsredovisning 2014 till kommunfullmaktige enligt bilaga 7.
Séarskilda yttranden

Marta Obminska, Therez Olsson, Louise Landerholm Bill (alla M), Mohamad Hassan (FP),
Stefan Hanna (C) och Jonas Segersam (KD) avger sarskilt yttrande, bilaga A.

Simon Alm (SD) avger sérskilt yttrande, bilaga B.

Uppsala den 15 april 2015
Marlene Burwick/Astrid Anker

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel) « Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



2 (27)

| &rendet deltagande:

Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik Wérnsberg Rahima Ortac, Gustaf Lantz (alla S), Maria
Gardfjell, Rickard Malmstrom (bada MP), Hanna Viktoria Morck (V), Marta Obminska,
Therez Olsson, Louise Landerholm Bill (alla M), Mohamad Hassan (FP), Stefan Hanna (C),
Jonas Segersam (KD) och Simon Alm (SD).

Dessutom narvarande:
Eva Christiernin (S), Johan Lundqvist (MP), Daniel Rogozinski (V), Anna Manell (FP) och
Anne Lennartsson (C).

Arendet
Verksamhetsaret 2014 presenteras i bifogade arsredovisningar. Som ett led i arbetet faststélls
aven arets resultat respektive utgaende ackumulerat resultat for namnder och styrelser.

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet &r -165 (919) miljoner kronor fér Uppsala kommun och -110 (-41)
miljoner kronor for Uppsala kommunkoncern. Siffror inom parantes avser motsvarande vérde
for foregaende ar. Den bakomliggande orsaken till det negativa resultatet i Uppsala kommun
ar en kombination av fortsatt genomlysning och stddning av kommunens balansrakning,
obudgeterade kostnader som exempelvis vintervaghallning, omstéllningskostnader samt
driftskostnader kopplade till forvarvet av Ulleraker.

Resultatet efter jamforelsestérande poster ar -9 (-53) miljoner kronor. Nettokostnadsdknings-
takten i kommunen har avtagit under aret och uppgar till 2,4 procent vilket ska jamforas med
4,3 procent 2013, 5,1 procent 2012 och 5,4 procent 2011. Balanskravsresultatet &r negativt,
men sérskilda skal finns som motiverar att eget kapital inte aterstalls.

Kostnadslaget i flera verksamheter jamfért med andra kommuner eller med kommunens
strukturarsjusterade standardkostnad ar hog. Ett fortsatt medvetet arbete att sdnka kostnaderna
ar nodvandigt. Flera namnder redovisar negativa resultat vilket kréver fortsatt uppmark-
samhet.

Arsredovisning for Uppsala kommun och kommunkoncern framgér av drendets bilaga 1 och
resultatdisposition for namnder inom Uppsala kommun framgér av bilaga 2. Arsredovisning
for Uppsala Stadshus AB framgar av bilaga 7.

Redovisningen av verksamhetens effektivitet och dndamalsenlighet aterfinns i arsredovis-
ningshandlingen, arendets bilaga 1. En forandring jamfort med tidigare &r att resultatet
redovisas baserat pd nyckeltal som definierats per verksamhetsomrade. Agardirektiv till
aktiebolag och produktionsstyrelser uppnas i allt vasentligt, se dven bilaga 7.

Uppsala kommun har liksom flertalet kommuner i riket en historisk pensionsskuld i form av
en ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fore 1998. | balansrakningen har denna var-
derats till 4 370 (4 538) miljoner kronor. Till foljd av det negativa resultatet och upplaningen
vid forvarvet av Ulleraker har soliditeten minskat till 43 (54) procent, inklusive
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ansvarsforbindelsen &r soliditeten 14 (20) procent. Uppsala kommuns kreditbetyg fran
Standard and Poor’s &r ofdrandrat.

Det sammantagna positiva utgaende ackumulerade resultatet om 118 miljoner kronor aterfors
eftersom produktionsstyrelserna upphort vid 6vergangen till ny namnd- och forvaltnings-
organisation.

Pagaende investeringar

Vid arsskiftet finns pagaende investeringsprojekt om motsvarande 247 miljoner kronor. Dessa
ingar inte i kommunfullmaktiges investeringsbudget for 2015. Namndernas forteckning 6ver
pagaende investeringar fran 2014 for éverforing till 2015 framgar av bilaga 3. Arets netto-
investeringar i kommunen &r lagre &n tidigare. Orsaken dr att storre delen av anldggnings-
tillgangarna 6verforts till dotterbolag.

Uppdrag och direktiv

De uppdrag och direktiv som kommunfullméktige eller kommunstyrelsen givit under aret och
darfor ej redovisades i IVE 2014-2017 aterfinns i arendets bilaga 4 och 5. Kommunlednings-
kontoret foljer under aret upp de uppdrag och direktiv som namnderna inte verkstallt.

Intern kontroll

Under aret och i samband med bildandet av de gemensamma staberna under kommun-
styrelsen har samordningsansvaret for utveckling och arbete med intern kontroll tydliggjorts.
Mer samordnade insatser forvantas skapa goda effekter. Den samlade stabsorganisationen tyd-
liggor ansvaret for funktionella stéd som IT, HR/PA, ekonomi, arkiv och dokumenthantering
m m som i flera fall tidigare uppfattats som oklara.

Ett arbete pagar for att utveckla ett gemensamt metodstdd och integrera intern kontroll-
dokumentationen i varje namnds verksamhetsplan. Okad medvetenhet hos alla nivaer i orga-
nisationen genom gemensam riskanalys, form och placering &r en strategi for att starka den
interna kontrollen

Under aret har bland annat en representationspolicy antagits av kommunfullmaktige. Mer om
intern kontroll framgar av bilaga 6.

Samverkansgrupp
Information om bokslut 2014 gavs till centrala samverkansgruppen den 1 april 2015.

Namndernas verksamhetsberattelser
Samtliga ndmnders och styrelsers verksamhetsberattelser till kommunstyrelsen avseende
arshokslutet finns i akten.
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Bilaga A

Sarskilt yttrande (M) (FP) (C) (KD)

Tillvéxten och sysselséttningen fortsatter att utvecklas positivt i Uppsala kommun. Betygs-
resultaten har 6kat och Uppsala kommun har blivit utsedd till basta stadskommun att bo i.
Dessutom vaxer Uppsala med rekordresultat for detaljplanerade bostdder med flest byggda
bostader per capita och Uppsalahems resultat innebar Sverigerekord inom allménnyttan.

Under de senaste aren har Uppsala kommun haft en hdg ambitionsniva inom skola, vard och
omsorg. Vi har byggt ut forskolan med drygt 1 000 platser de senaste aren, vi har satsat pa
nya larartjanster och vi har byggt ut dldreomsorgen med flera nya boenden.

Den bakomliggande orsaken till det negativa resultatet ar en kombination av fortsatt genom-
lysning och stddning av kommunens balansrékning, obudgeterade kostnader som exempelvis
vintervaghallning, omstallningskostnader samt driftskostnader for markforvarv. Netto-
kostnadsokningstakten i kommunen har avtagit under aret och uppgar till 2,4 procent, vilket
maste framhallas. Detta kan jamforas med 4,3 procent 2013, 5,1 procent 2012 och 5,4 procent
2011.

En viktig del i detta &r att n&mnd- och forvaltningsorganisation har gjorts om for att kunna bli
effektivare. Namnder och produktionsstyrelser har sammantaget gjort ett bra arbete och hallit
budget. Inte minst Styrelsen fér vard och bildning har gjort ett fantastiskt arbete och minskat
sitt underskott fran -182 miljoner kronor till -18 miljoner kronor. Vard och bildning var en av
fa egenregi-aktorer i Sverige som visade ett starkt resultat med bra kvalitet och fler nojda
brukare. Det ar viktigt att fortsatta det paborjade arbetet med att genomlysa hela kommunens
kostnader och aktivt soka efter fler mojligheter att sdnka kostnaderna utan att minska
kvaliteten.

Marta Obminska (M), Mohamad Hassan (FP), Stefan Hanna (C) och Jonas Segersam (KD)

Bilaga B

Sarskilt yttrande (SD)

Sverigedemokraterna ser med oro pa den ekonomiska och den politiska utvecklingen i Upp-
sala kommun. Bade kostnads- och intaktsutvecklingen blev svagare under 2014 an under tidi-
gare ar. Det &r ett positivt besked att kostnadsutvecklingen bromsats tillfalligt och varit nagot
mindre &n intaktsutvecklingen. Prognoserna tyder dock pa att kostnadsutvecklingen under de
kommande aren atergar till att vara storre an intaktsutvecklingen.

Detta ar ett daligt besked for kommunens invanare som troligtvis har skattehéjningar att vanta
for att de rodgrona partierna ska lyckas na upp till dverskottsmalet om tva procent av skatte-
intakter och till den kommunalekonomiska utjdamningen. Majoriteten har inte visat intresse
vare sig for att minska invandringen till Uppsala kommun eller for att stimulera sysselsatt-
ning, varfor skattehdjning torde vara det enda aterstaende alternativet.

Kostnadseffektiviteten inom kommunen har stora brister. Trots att stora kommuner teoretiskt
sett ska ha stordriftsfordelar har Uppsala kommun fem procent hdgre kostnader jamfort med
genomsnittet. Det motsvarar for Uppsala kommun 500 miljoner kronor.
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Sjukfranvaron har okat bland kommunens medarbetare, i synnerhet bland yngre medarbetare.
Okningen fran 2013 till 2014 bland anstallda under 30 &r ar Gver 50 procent. Sverige-
demokraterna har i sina budgetforslag for 2014 och 2015 foreslagit forbattrade arbetsvillkor i
kommunen, nagot som behdvs bade for att personalen ska trivas battre och for att minska
sjukfranvaron.

Det stora underskottet pa 51 miljoner kronor i kommunstyrelsen beror till storsta del pa for-
varvet av Kronparken. Sverigedemokraterna stod bakom detta kop for att skapa mellan 6 000
och 8 000 nya bostader. Det &r dock problematiskt att Alliansen och de rodgrona partierna
gjort undantag till regel nér det galler svaga resultatmal. Dessa resultatmal tillater inte dylika
nddvandiga planerade forvarv utan att kommunstyrelsen drabbas av ett stort underskott.

Trots att kommunstyrelsens resurser var mycket begransade fran borjan, och desto mer be-
gransade nar forvéarvet av Kronparken blev klart, har dvriga partier valt att lagga resurser pa
att underlatta for tiggare i Uppsala. Detta ansvarsldsa synsétt pa hushallning av begransade re-
surser ar inget som Sverigedemokraterna kan sta bakom. Det ar orimligt att Uppsala kommun
bidrar till att 6ka det hitresta tiggeriet. Istallet borde kommunen intensifiera arbetet med att
motverka férekomsten av tiggeri.

Skillnaden i resultat bland elever pa olika skolor inom Uppsala kommun &r stora, och den mo-
dell som fordelar resurser mellan de olika skolorna behover ses 6ver da nuvarande modell inte
I6st problemen med dessa stora skillnader. Det ar viktigt att fordelningen av ekonomiska re-
surser mellan olika kommunala skolor inte sker pa urval av antal elever med utlandsk bak-
grund.

Den extra erséttning som utbetalas till grundskolor som undervisar nyanlédnda kostade 26,4
miljoner kronor, vilket &r drygt 9 miljoner mer &n budgeterat. Barn- och ungdomsnamndens
totala underskott var 27 miljoner kronor. Det &r darfor viktigt se 6ver denna strukturerséttning
for att forbattra namndens ekonomi.

Alliansen och de rodgrona partierna gor varje ar gladjekalkyler avseende budgeteringen for
ekonomiskt bistand. Detta innebér att den berdrda namnden varje ar drabbas av underskott pa
tiotals miljoner kronor. Fér 2014 blev underskottet drygt 30 miljoner kronor, vilket &nda &r en
forbattring da underskottet for 2013 var 55 miljoner kronor. Den rodgréna budgeten for 2015
kommer inte att bryta denna trend. Kostnaderna for forsérjningsstod ékade med 10 miljoner
kronor mellan 2013 och 2014.

N&mnden for hélsa och omsorg har under 2014 inte kunnat erbjuda 15 personer det lagstad-
gade stod som dessa har ratt till. Sverigedemokraterna foreslog i sitt budgetforslag for 2015
att utdka ramarna fér denna namnd for att komma till ratta med resursbristen.
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Uppsala Stadsteater AB har fatt betydligt storre biljettintakter an véntat. Det ar dock bekym-
mersamt att det ekonomiska utfallet anda &r minus 65 miljoner kronor for detta bolag. Detta ar
i linje med den budget som kommunfullmaktige beslutat om. Det &r anda problematiskt att
bolaget fortsétter att nischa sig pa manga smala forestéllningar istallet for att huvudsakligen
arrangera forestallningar som genererar stor publik och goda biljettintékter.

Uppsala kommunfullméktige godké&nde ett avtal med l&nsstyrelsen om invandringsmot-
tagande och anvisningsplatser for 50 personer. Sverigedemokraterna konstaterade att detta var
orealistiskt med bostadsbristen i atanke och foreslog darfor att kommunen inte skulle inga
nagot avtal med lansstyrelsen under 2014. Inget annat parti valde att ge stod for Sverige-
demokraternas yrkande.

De rédgrona partierna och Alliansen visade ingen forstaelse for problematiken med att upp-
fylla sin ambitionsniva om 50 anvisningsplatser. | bokslutet konstateras att ingen anvisnings-
plats kunde tillhandahallas i Uppsala kommun med hénvisning till bostadsbristen. I samman-
hanget kan ndmnas att Uppsalahem AB den 31 december 2014 hade nastan 95 000 bostads-
sOkande.

Kommunfullmaktiges malsattning om att 78 procent ska vara ndjda med maten som lagas av
hemtjansten uppnaddes inte. Detta &r ett stort misslyckande att inte na detta mal nar medlen
som anvants for &ldreomsorgen varit 10 procent hdgre &n i jamforbara kommuner.

Inom Uppsala Kommuns Fastighets AB har Gottsunda centrum varit en betydande orsak till
bolagets underskott. Svarigheter med uthyrning av verksamhetslokaler har varit orsaken och
detta trots att bolaget genomfort extrainsatser i form av marknadsforing. Sverigedemokraterna
har under en lang tid forhallit sig kritiskt till dessa satsningar eftersom for stora resurser har
investerats i Gottsunda. Det finns manga omraden i Uppsala kommun som behover sats-
ningar, varfor det ar olyckligt att fokusera for mycket pa ett enda omrade. Kommunallagen ar
tydlig med att kommunen ska behandla alla invanare lika, och kommunen gor dessutom eko-
nomiska forluster nér investeringar inte ger forvantad avkastning.

Simon Alm (SD)
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BILAGA 1
Arsredovisning 2014 for Uppsala kommun och kommunkoncern

Arsredovisning 2014 framgar av separat tryck, Bilaga 1.

Arsredovisningshandlingen presenteras som internt tryck till KF. Slutligt formgiven och
tryckt version presenteras och distribueras vid kommunfullméktiges sammantrade 25-26 maj.



Resultatdisposition for uppdragsndmnder och produktionsstyrelser, bokslut 2014

BILAGA 2

Arets  Justeringar Arets resultat Till medel fér Ur fond for Av arets res Ingdende Férandring Utgdende
resultat efter justering avvecklings- avvecklings- overfort till ackumulerat ackumulerat ackumulerat
Belopp i miljoner kronor kostnader kostnader UB 2014 resultat 2014 resultat resultat 2014
+/- = - + = = + =
7500 Kommunstyrelsen -51 867 884,17 0,00 -51867 884,17 0,00 0,00 -3312845,00 V| 25184 845,00 2 -3312 845,00 21 872 000,00
7600 Valnamnden -1 847 422,58 0,00 -1847 422,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5110 Namngiwningsndmnden -505 163,63 0,00 -505 163,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa kommunstyrelsen, valnémnden och
namngivningsndmnden -54 220 470,38 0,00 -54 220 470,38 0,00 0,00 -3 312 845,00 25 184 845,00 -3 312 845,00 21 872 000,00
2100 Barn-och ungdomsnamnder 10 432 465,98 0,00 10 432 465,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2200 Utbildnings-och arbetsmarknadsnamnden 17 834 764,37 0,00 17 834 764,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
™300 Socialnamnden fér barn och unga -5 580 575,86 0,00 -5 580 575,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4100 Namnden for vuxna med funktionshinder ~ -14 365 618,86 0,00 -14 365 618,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4200 Aldrenamnden 24 381 097,87 0,00 24381 097,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4300 Kulturdmnden 436 687,31 0,00 436 687,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4310 Stadsarkivet -53 957,26 0,00 -53 957,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
"4400 Fritids-och natundrdsnamnden 9 049 421,64 0,00 9 049 421,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4500 Gatu-och trafiknamnden -19 008 043,36 0,00 -19 008 043,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5100 Byggnadsnamnden -1 250 923,06 0,00 -1 250 923,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5200 Raddnings-och beredskapsnamnden 2 815 623,53 0,00 2 815 623,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5300 Miljo-och halsoskyddsnamnden 274 218,49 0,00 " o 218,49 0,00 0,00 75 418,00 2 905 553,02 ¥ 75 418,00 2980 971,02
varav Tillstdndsenheten 75 418,00 0,00 75 418,00 0,00 0,00 75 418,00 2905553,02 75 418,00 2980 971,02
5500 Overfdrmyndarnamnden 311 547,71 0,00 311 547,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa uppdragsnamnder 25 276 708,50 0,00 25 276 708,50 0,00 0,00 75 418,00 2 905 553,02 75 418,00 2980 971,02
6100 Produktionsnamnden for vard och bildning  -18 397 043,78 0,00 -18 397 043,78 0,00 0,00 -18397 043,78 -42300812,09 -18 397 043,78 -60 697 855,87
6500 Produktionsnamnden fér teknik och senice 21 914 009,67 0,00 21 914 009,67 0,00 0,00 21914 009,67 156 697 159,35 21 914 009,67 178 611 169,02
Summa produktionsstyrelser 3 516 965,89 0,00 3 516 965,89 0,00 0,00 3516 965,89 114 396 347,26 3516 965,89 117 913 313,15
Summa totalt -25 426 795,99 0,00" -25 426 795,99 0,00 0,00 279 538,89 142 486 745,28 279 538,89 142 766 284,17

1) Underskott avsende politiska sekreterare 2014 (KF 200810278235).

2) 2012 omforing fran Stadsfornyelsefond 1 289 000:-, Tomtprisutjamningsfond 17 572 000:- och Industriomradesfond 3 011 000:- samt Gverskott politiska sekreterare 2011-2013: 3 312 845:-
3) Omféring fran fonder 2012: 21 872 000:-
4) Enligt KS beslut ska namnd enhet for avgiftsfinansierad verk samhet oavk ortat féra Gver resultatet till ndstkommande ar.



Pagaende investeringar 2014-12-31 att 6verfora till 2015

Belopp i tusen kronor

BILAGA 3

TOTALT PER NAMND Belopp
Kommunstyrelsen 32070
Gatu- och samhéllsmiljbnamnden 196 442
Idrotts- och fritidsndmnden 2875
KulturnAmnden 2334
Plan- och byggnadsnamnden 600
Aldrenamnden 4000
Raddningsnamnden 8670
Summa Uppsala kommun 246 991
Projekt Kommunstyrelsen Belopp
9000984 IT Planerade IT-investeringar 582
9001304 IT Utveckling av Heroma 1183
9002332 IT Inférande av timanstallda i Heroma 700
9001307 IT E-plattform 7228
9001840 IT Oppen Data 800
9001886 IT Pilotprojekt for e-arkiv 5442
9002771 IT - upphandlingen 8 428
9001841 IT Genomlysning integration 500
9002793 Digital namndhantering 9
9002794 E-tjanst for borgerlig vigsel 100
9001375 LOIS 139
9000758 Landlord/LEB Uppgradering o Implementering 0
9002452 Solcellsdrivna laddstationer for elbilar 137
9002453 Solkarta kartlaggning av potential for solenergi i Uppsala 322
9002454 Energianvandning i pedagogiska mm lokaler 200
9002872 Samlokaliseringsprojektet stationsgatan 12 4300
9003080 _Stadshuset 2020 2000
Summa kommunstyrelsen 32070
Projekt Gatu- och samhéllsmiljondmnden Belopp
Gator och vagar
9002589 Rabyvagen 2 000
9002590 Vaksalagatan 1500
9002592 Gamla Uppsalagatan 1000
9002574 Vattholmavagen mfl inom Gamla Uppsala (Ostkustbanan gnm Gamla Uppsala) 1000
9002576 Stalgatan-Tycho Hedens vag, cirkulationsplats garantiskotsel 200
9002209 Trafikplats Arsta (E4) 1000
9002486 Rabyvagens ombyggnad (Torkelsgatan - Tycho Hedens vag) 4000
9002625 Svartbacksgatan: S:t Olofsgatan-Skolgatan 500
9002178 Stalgatan: Tycho Hedéns - Kungsangsleden 1000
9002180 Edith Stdergrans gata (Tennisvagen), Rabyleden-Osterleden 10 000
9002587 Kungsangsgatan, Stora torget - Bangardsgatan 500
9002628 Kungséangsleden dranering 1500
9002345 Dragarbrunnsg: Smedsgr-Vaksalag 100
9002215 Dragarbrunnsg: S:t Persg: Svartbécksg - Dragarbrunnsg (Pingstkyrkan) 1300
9001461 Framkomlighet 3000
Broar
9000038 Bro vid Kungsangsesplanaden 115 000



9002321
9002630
9002631
9002707
9002708
9002709
9002593
9002632
9002711
9002594
9002775

9002565

9002567
9002662
9002207
9002571

9002213

9002188

9002647
9002757
9003011

9002683
9002707
9002599
9002650

9002651
9000813

9002608

9002609
9002659
9002655

9002582
9002637
9002761
9002658

9001597

Stadsutveckling
Forumtorget

Kulturstraket

Svandammen

Astréket S Overgripande
Astréket S Hamnplan
Astriket S KAP

Granby

Oversiktsplan
Oversiktsplan Innerstadsstrategi
Svartbécksgatan
Vaksalatorg utvecklingsplan
Cykelframjande

Cykelparkering vid stationer och hallplatser
Upprustning av cykelvag vid Ekeby bruk och anslutande vdag mot Flogstavagen

Upprustning av cykelbana Ostra Agatan mellan Gamla torget och 50 meter séder om
Smedsgrand (smagatsten och opassande passager)

Cykelbana Soderforsgatan mellan Bérjegatan och anslutande cykelvag mot Fyrisan
Cykelstrakslakning
Rekreationscykelvag till Fjallnora

Cykelvag Granby-Vittulsbergsv. (Ilagga om Linnéstig) genom bef. tunnlar under E4 &
pafart

Hallbart resande, trafik & Trafiksakerhet

Pendlar-/infarts-/bytespunktsparkeringar (Bil, cykel och moped/MC)
Reinvest

Reinvest park Kéllparken
Ovrigt/Gemensamt

Overvakningskameror Centralpassagen
Tillganglighetsanpassning Klosterparken
Tillganglighetsanpassning Natur Dalbyviken
Tillganglighetsanpassning natur Storvad
IT-program Teknisk handbok

Total Uppdatering GIS

Asptrappa vid Ulva (delfinansierad av naturskyddsféreningen)
Infartsskyltar

Sopkarl fér kallsortering

Lakvattendamm Vedyxa mm.

Markvarme

Framkomlighet e-tjanst

Trafiksignaler

Natur

Lerdammsparken friluftsomrade

Gamla Uppsalastraket (R6bo & Tunéasen friluftsomrade)
Linnéstigarna

Gula Stigen

Stadsskogens NR

Park & lek

Lekplats anpassad for autistiska barn
Norby Vreten

Upprustning Stenhammarsparken
Motionsspar belysning se Képenhamn
Fontan i an

Klockarparken

Pelleparken Carolina

Sévja stadsdelspark

Naturstrdk/Reservat
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500
3000
500
200
500
200
750
1000
700
500
800

700
1500

1000
2000

500
1500

100

1000
100

170
200
500
200
1000
1000
6 000
3500
2000
4000
4000
622
2500

200
350
100
750
500

300
500
100
1000
1800
2000
500
1000
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Hammarskogsstréket 1000
Summa gatu-och samhéllsndmnden 196 442
Projekt Idrotts- och fritidsnamnden Belopp
BMX-bana 475
Belysning idrottsanlaggning 900
Elljusspar 800
Utrustning idrottshallar 700
Summa idrotts- och fritidsndmnden 2875
Projekt Kulturnamnden Belopp
Gottsunda 2014 82
Savja kulturcentrum 2014 357
Savja kulturcentrum, éverfort fran Styrelsen for vard och bildning 600
Cementgjuteriet 2014 151
Skorsten nr 10 2014 428
Ostra Salabacke/Arsta Etapp 1 2014 100
Institutionskonst 2014 216
Nya institutioner 2014 303
Vaksala prastgardsgarde 2014 97
Summa kulturnédmnden 2334
Projekt Plan- och byggnadsndamnden Belopp
E-tjanst for att tillgangliggdra kartdata och underlag 600
for detaljprocessen
Summa plan- och byggnadsnamnden 600
Projekt Aldrendmnden Belopp
Aterstiende investeringar Palliativt center 4 000
Summa aldrenamnden 4000
Projekt Raddningsnamnden Belopp
Hojdfordon 6 500
Brandfordon Bas4 200
Mobil informationskéarra 350
Lyftkuddar 120
Oronsnackor ppt-knappar 1200
Fasadskyltar 300
Summa raddningsnamnden 8670
Projekt  Styrelsen for vard och bildning Belopp
Séavja Kulturcentrum 600
Savja Kulturcentrum, dverférs till Kulturnamnden -600
Summa styrelsen for vard och bildning 0
Totalt dverfort till investeringsbudget 2015 246 991
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BILAGA 4

Uppfdljning av kommunfullmaktiges uppdrag och direktiv till
uppdragsnamnder respektive styrelser

Kommunfullméktiges uppdrag
Kommunstyrelsen

Uppfoljning 2014

KS: Uppdraget ar verkstallt.
1. KF 24 februari 2014 §

47, om ekologiskt
ramverk for program och
planer samt miljo- och
klimatprogram 2014-
2023, att uppdra till
kommunstyrelsen att
aterkomma med forslag
pa mal for
energieffektivisering for
direkt energianvandning
i
kommunorganisationen.

KF 31 mars 2014 § 76,
om partnerskap med
idéburna organisationer,
att uppdra till
kommunstyrelsen att
komplettera arbetet med
anledning av lokal
Overenskommelse
mellan féreningslivet
och Uppsala kommun
(LOK) med en utredning
av och mojligheter att
inga partnerskap, belyst
utifran LOU,
ekonomiska, juridiska
och kvalitetsmassiga
konsekvenser.

Barn- och ungdomsnamnden

1. KF 28 januari 2013 § 36,

om att barn i férskolan
maste vistas i "giftfri”
miljo, att uppdra till
barn- och
ungdomsnd@mnden att i
samberkan med milj6-

Arbetet pagar och beréknas att avslutas enligt plan under 2015.

Nulégesfasen ar slutford. Arbete pagar med dialog om mal
tillsammans med bolag och férvaltningar.

KS: Uppdraget kommer att foljas upp i bokslut 2015.

En 6verenskommelse om partnerskap undertecknades 2014
mellan utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden och den ideella
organisationen Nybyvision. Overenskommelsen, som &r den
forsta i sitt slag i Uppsala, kan anvandas som utgangspunkt for
det fortsatta arbetet med att utveckla en kommunévergripande
strategi for partnerskap.

Inom omradet vald i nara relationer ar rattslaget oklart,
rattspraxis saknas och fragan behover belysas ytterligare. Samtal
fors med ideella organisationer inom detta omrade.

Foretagsekonomiska institutionen vid Uppsala universitet har i
dialog med Uppsala kommun, Réda Korset och SKL genomfort
en forstudie om partnerskap. Medel har sokts for fortsatt
forskning.

Uppdraget kommer att slutféras under 2015 och resultat av
utredningen presenteras for kommunstyrelsen.

KLK:s kommentar: Uppdraget ar verkstallt.

BUN: Uppdraget ar slutfort och rapporterat till
kommunstyrelsen. Utredningen Giftfria forskolor i Uppsala
kommun — forslag till mal och atgarder ar dversand till
kommunstyrelsen. Barn- och ungdomsnédmnden har for egen del
beslutat om ett antal mal och atgarder, som i utredningen



och
halsoskyddsndmnden
utreda hur arbetet for att
minska exponering och
risker med kemikalier pa
forskolorna i Uppsala
kommun skulle kunna
utvecklas.
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riktades till barn- och ungdomsnamnden. Dessa mal och
atgarder ror spridande av information och kunskap om giftiga
kemikalier, hormonstérande och allergiframkallande &mnen
samt inventering och utsortering av material och inventarier som
innehaller giftiga kemikalier, hormonstérande samt
allergiframkallande amnen. Malen och atgarderna &r tidssatta.

Barn- och ungdomsnamnden och
kulturndmnden

1. KF 25 november 20138  KLK:s kommentar: Uppdraget ar verkstéllt.

277, Gversyn av
ansvarsfordelningen
gallande Uppsala
kommuns kulturpolitik,
att uppdra till
kulturndmnden och barn-
och ungdomsnamnden
att i samband med
revideringen av
programmen se over
samordningen och
kvalitetsarbete mellan
namnderna for insatser
inom barn- och
ungdomskulturomradet.

BUN: I och med kommunens nya organisation fran 2015
overfors barn- och ungdomsnamndens ansvar for fritidsgardar,
fritidsklubbar, foreningsstod och lokala kulturcentrum till
kulturndmnden. Samordning av program- och kvalitetsarbete
sker da i kulturnamnden. Barn- och ungdomsnamndens ansvar
for musikskolor 6verfors i nya organisationen till
utbildningsndmnden &ven om de inte ar lagstadgade och regleras
inte av skollagen utan &r ett frivilligt atagande for kommunen
inom ramen for kultur- och fritidspolitiken.

KTN: Omarbetningen av det kulturpolitiska programmet sker i
en gemensam tjanstemannaberedning mellan kulturkontoret och
utbildnings- och arbetsmarknadskontoret. En arbetsgrupp ar
tillsatt med representanter fran bada kontoren for att sakerstalla
att insatser inom barn- och ungdomskulturomradet belyses ur
olika perspektiv och att en samordning av fragor som ror
omradet sker.

Barn- och ungdomsnamnden,
socialnédmnden for barn och unga,
namnden for halsa och omsorg

1. KF 30 september 2013 § KLK:s kommentar: Uppdraget ar verkstallt.

220, om Okade
kunskaper och
forebyggande arbete mot
hedersrelaterat vald, att
uppdra till ndmnden for
halsa och omsorg, barn-
och ungdomsnamnden
och socialndmnden for
barn och unga att utreda
vilka ytterligare insatser
som kravs for att uppna
Uppsala kommuns mal
om att bekdmpa mans
vald mot kvinnor samt
utreda vilka behov av
utbildning som finns hos
myndighetspersonal som

NHO: Namnden for halsa och omsorg & kommunens
samordnande namnd i omradet vald i néra relationer.
Socialstyrelsen beviljade namnden utvecklingsmedel bl. annat
for att kartlagga personalens behov av utbildning i samtliga
socialtjanstverksamheter, Socialpsykiatri och LSS verksamheter
samt dldreomsorgen. Kartlaggningen visade att behovet av
utbildning &r omfattande. Verksamhetsspecifika handbdcker
med rutiner har nu tagits fram. Ett utbildnings-och
implementeringsarbete ar planerat till hosten 2014.
Hedersrelaterat vald och andra former av extrem social kontroll i
olika kulturella kontexter omfattas av handbdckerna.



moter kvinnor, barn,
ungdomar och unga
vuxna som ar utsatta for
hedersrelaterat vald och
andra former av extrem
social kontroll i olika
kulturella kontexter.

Namnden for hdlsa och omsorg

1. KF 30 september 2013 §

220, om 6kade
kunskaper och
forebyggande arbete mot
hedersrelaterat vald, att
uppdra till ndmnden for
hélsa och omsorg,
socialndmnden for barn
och unga och barn och
ungdomsné@mnden att se
6ver mojligheterna till
Okad samverkan med
ideella organisationer
som arbetar med att
stédja ungdomar som
utsatts for hedersrelaterat
vald och andra former av
extrem social kontroll i
olika kulturella
kontexter.

Kulturndmnden

1. KF 28 oktober 2013 §

253, om
konstnarsateljéer och
ateljéstod i Uppsala, att
uppdra till
kulturndmnden att utreda
behov och
forutsattningar for att
skapa attraktiva ateljéer
och verksamhetsytor for
konstnarer, saval
etablerade som
nyutexaminerade.
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KLK:s kommentar: Uppdraget ar verkstallt.

NHO: Socialstyrelsen nya foreskrifter staller krav pa
socialndmnden att utreda alla valdsutsatta personers behov av
stdd om och nér de soker stod hos kommunens myndigheter.
Kravet pa utredning och bistandsbedémda insatser galler aven
nar socialtjansten upptacker att en person utsatts for vald under
pagaende kontakt av andra anledningar. Namnden har gett
uppdrag till kontoret for halsa, vard och omsorg (HVK) att se
éver hur kommunens arbete med valdsutsatta individer kan
utvecklas utifran socialstyrelsens nya foreskrifter. Processen att
utveckla kommunens arbete med valdsutsatta personer pagar i
samarbete mellan HVK och kontoret for barn, ungdom och
arbetsmarknad (UAK). Processen inkluderar &ven politisk dialog
mellan ideella verksamheter och NHO, socialndmnden for barn
och unga (SBN) samt utbildning och arbetsmarknadsndmnden
(UAN) Syftet med dialogen ar att hitta en strukturerad form for
samverkan mellan socialtjanst och ideell verksamhet. Processen
har nu kommit i en fas dér kontoren har i uppdrag att fora dialog
med varje enskild forening for att hitta former for hur den
enskilda féreningens specifika kunskap och erfarenhet ska tas
till vara. FOreningar som arbetar med att stodja ungdomar som
utsatts for hedersrelaterat vald och andra former av extrem
social kontoroll i olika kulturella kontexter finns med i denna
dialogprocess.

KLK:s kommentar: uppdraget kommer att f6ljas upp i augusti
2015

KTN: Arbetet ar inte genomfort men har pabdrjats. En
delrapport har l&mnats till kulturndmnden och en utredning
kommer att presenteras for namnden under varen 2015.
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2. KF 25 november 2013 § KLK:s kommentar: Uppdraget ar verkstalit.
277, Gversyn av

ansvarsfordelningen KTN: Arbetet &r genomfort. Ett forslag har lamnats till
géllande Uppsala kulturnamnden. Namnden har aterremitterat forslaget och ett
kommuns kulturpolitik, = bearbetat forslag kommer att presenteras under varen 2015.
att uppdra till

kulturndmnden att i
samrad med berérda
namnder, styrelser och
kommunala bolag
omarbeta det
kulturpolitiska
programmet.
Plan- och byggnadsndmnden
1. KF 24 september 2012 §
192, om arkitekturpolitik = KLK:s kommentar: uppdraget ar verkstallt.

for ett Uppsala i tiden, } }
att uppdra till plan- och PBN: Uppdraget ar genomfort
byggnadsndmnden att i

samrad med gatu- och

samhallsmiljondmnden

genomfora en forstudie

enligt foredragningen for

avrapportering senast

2013.
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BILAGA 5

Uppfdljning av kommunstyrelsens uppdrag och direktiv till
uppdragsnamnder respektive styrelser.

Kommunstyrelsens uppdrag
Samtliga ndmnder

1. KS 2013-01-16 § 3, om
forslag till
handlingsprogram enligt
lagen om skydd mot
olyckor, att uppdra till
samtliga ndmnder att
genomfora riksanalys
med atféljande
handlingsprogram inom
eget ansvarsomrade
senast 2014.

Uppfoljning 2014

KLK:s kommentar: Kommunstyrelsen kommer att félja upp
arbetet med riskanalyser och atféljande handlingsprogam
gentemot den nya organisationen. Nagon ytterligare
uppfoljning av detta uppdrag gors inte.

UAN: Under hosten genomférde ndmndens uppdragskontor en
risk- och sarbarhetsanalys. Risk- och sarbarhetsanalysen visade
att bortfall av, eller en svar storning i namndens verksamhet
(eller del av verksamheten) kan ensamt eller tillsammans med
motsvarande handelser i andra verksamheter pa kort tid leda till
att en allvarlig kris intraffar i samhallet. Det kan till exempel
leda till en allvarlig kris om det uppstar svara stérningar i skolor,
olika former av boenden, i myndighetsorganisationen eller inom
socialjouren.

Risk- och sarbarhetsanalysen visade aven att namnden har
verksamhet som ar nédvandig eller mycket vésentlig for att en
redan intraffad kris i samhallet ska kunna hanteras sa att
skadeverkningarna blir sa sma som mojligt. Exempel pa detta ar
information fran namndens uppdragskontor kring olika
verksamheters funktionsniva.

Risk- och sarbarhetsanalysen genomférdes under november
2014 vilket innebar att namnden pa grund av tidsbrist inte hade
mojlighet att uppratta ett handlingsprogram.

SBN: Under hésten genomforde ndmndens uppdragskontor en
risk- och sarbarhetsanalys. Risk- och sarbarhetsanalysen visade
att bortfall av, eller en svar stérning i namndens verksamhet
(eller del av verksamheten) kan ensamt eller tillsammans med
motsvarande handelser i andra verksamheter pa kort tid leda till
att en allvarlig kris intraffar i samhallet. Det kan till exempel
leda till en allvarlig kris om det uppstar svara storningar i olika
former av boenden, i myndighetsorganisationen eller inom
socialjouren.

Risk- och sarbarhetsanalysen visade aven att namnden har
verksamhet som ar nodvéndig eller mycket vésentlig for att en
redan intraffad kris i samhallet ska kunna hanteras sa att
skadeverkningarna blir s sma som mojligt. Exempel pa detta ar
information fran namndens uppdragskontor kring olika
verksamheters funktionsniva.
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Risk- och sarbarhetsanalysen genomfordes under november
2014 vilket innebar att namnden pa grund av tidsbrist inte hade
mojlighet att uppratta ett handlingsprogram.

NHO: Uppdraget &r under genomforande. Namnden har genom
kontoret for halsa vard och omsorg deltagit i tva seminarier for
genomforande av riskanalys enligt lagen om skydd mot
olyckor. Utifran direktiv fran kommunledningskontoret
samordnade och arrangerade inom vard och omsorgsomradet
kontoret for halsa vard och omsorg varen 2014 ett seminarium
dar information kring lagen om skydd mot olyckor
genomfordes. Vid seminariet deltog representanter fran sociala
uppdragskontoren och representanter fran utférare som har
avtal med namnderna. Inslag i seminariet var en dialog med
seminariedeltagarna kring risker inom vard- och
omsorgsomradet som en del i underlag for sammanstéllning av
riskanalys.

Hosten 2014 medverkade ndmnden genom kontoret for hélsa
vard och omsorg vid ett andra seminarium for kommunen som
helhet arrangerat av kommunledningskontoret dar en
genomgang av tidigare seminarium gjordes samt information
kring hur sammanstéllning av riskanalys skulle goras i
framtagen mall. Namnden och kontoret har darefter till
kommunledningskontoret lamnat in en risksammanstéllning och
analys enligt direktiv. Framtagning av ett handlingsprogram har
avvaktats med anledning av inférande av ny organisation.

ALN: Uppdraget ar under genomforande.

Namnden har genom kontoret for halsa vard och omsorg deltagit
i tva seminarier for genomforande av riskanalys enligt lagen om
skydd mot olyckor. Utifran direktiv fran
kommunledningskontoret samordnade och arrangerade inom
vard och omsorgsomradet kontoret for halsa vard och omsorg
varen 2014 ett seminarium dar information kring lagen om
skydd mot olyckor genomfordes. Vid seminariet deltog
representanter fran sociala uppdragskontoren och representanter
fran utforare som har avtal med namnderna. Inslag i seminariet
var en dialog med seminariedeltagarna kring risker inom vard-
och omsorgsomradet som en del i underlag for sammanstéllning
av riskanalys.

Hosten 2014 medverkade ndamnden genom kontoret for hélsa
vard och omsorg vid ett andra seminarium for kommunen som
helhet arrangerat av kommunledningskontoret dar en
genomgang av tidigare seminarium gjordes samt information
kring hur sammanstéllning av riskanalys skulle goras i
framtagen mall. Namnden och kontoret har darefter till
kommunledningskontoret lamnat in en risksammanstéllning och
analys enligt direktiv. Framtagning av ett handlingsprogram har
avvaktats med anledning av inférande av ny organisation.
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KTN: En risk- och sarbarhetsanalys for kulturnamndens
verksamhetsomrade har upprattats och lamnats till
kommunledningskontoret.

IFN: Fokus i arbetet har varit att sakerstalla brandskyddsarbetet
I de anlaggningar som ndmndens hyr ut, vilket har resulterat i ett
uppdrag till teknik & service. T&S genomfor det systematiska
brandskyddsarbetet som aligger verksamhetsutovaren. Detta
géller skolornas idrottshallar samt Gréanby ishall, Anders Dids-
hallen och Studenternas IP. I alla hyresavtal som galler
omkladningsrum och forrad, skrivs det in i avtalet att den som
hyr ska ratta sig efter lag (2003:778) om skydd mot olyckor och
darmed hantera brandskyddet.

Under 2015 ska nya hyresavtal tecknas mellan ndmnden och
sport- och rekreationsfastigheter. | samband med detta kommer
gransdragning for dessa fragor att aktualiseras.

Nar det galler elljusspar ligger uppdrag pa Vattenfall att utfora
elbesiktningar och reparationer. De besiktar dven stolparna.

GSN: Riskanalys ej genomford, slutférs under 2015.

PBN: Riskanalys ej dokumenterad. Plan- och byggnadsnamnden
har tillsatt en arbetsgrupp som pabarjat arbete om risker med
jarnvagstransporter.

RAN: Raddningsnamnen genomférde en omfattande riskanalys
redan under ar 2012. Kommunfullmaktige faststéallde darefter ett
handlingsprogram enligt lag om skydd mot olyckor for perioden
2013-2015 for raddningsnamndens ansvarsomrade. Under 2014
har arbetet med att uppdatera riskanalysen pabdrjats, for att
under 2015 fatta beslut om nytt handlingsprogram.

Uppdraget ar utfort, om &n nagot i otakt med den av KF
beslutade tidsplanen.

MHN: Uppdraget &r genomfort. Vi har ett handlingsprogram
enligt LSO. Handlingsprogrammet ar baserat pa en riskanalys
och faststélldes 2008. | programmet slas fast att en Gversyn ska
go6ras under varje mandatperiod. Under mandatperioden 2010-
2014 ledde 6versynen inte till nagon revidering. Under denna
mandatperiod raknar vi med att revidera handlingsprogrammet. |
forsta hand anser vi att det behdver goras i ett
kommungemensamt arbete.

SVB: Vard & bildning har under 2013 och 2014 arbetat med att
ta fram en risk- och sarbarhetsanalys for sina gemensamma
verksamheter.



Berdérda namnden

1. KS 2014-04-09 § 71, om
finskt
forvaltningsomrade
2014, att uppdra till
uppdragsndmnderna att i
samband med del- och
arsbokslut redovisa hur
medlen anvants.
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Risk- och sarbarhetsanalysen behandlar Vard & bildnings
sarbarhet och férmaga att hantera allvarliga handelser. Aven
olika riskscenarion som skulle kunna leda till extraordinéra
handelser behandlas. Analysen avslutas med férslag till
atgarder/handlingsprogram som starker forvaltningens férmaga
att motsta och hantera storningar. For att utgora ett underlag for
ett brett beredskapsarbete behandlar analysen ocksa andra kriser
som har stor paverkan pa kommunen eller forvaltningen.

Arbetet med analysen har bestatt av en kartlaggning av Vard &
bildnings verksamhet, beroenden och beredskap. I arbetet har
det forekommit samtal med affarsomradeschefer, kvalitets- och
utvecklingschefer, delar av koncernledningen och andra med
expertkunskaper inom olika omraden. Aven workshops inom
amnet har forekommit.

KLK:s kommentar: Uppdraget ar verkstallt

BUN: Barn- och ungdomsndmnden har tilldelats 1 061 000 kr
for 2014.

Andamal Berdknade | FOrbrukade

kostnader | kostnader

t 0 m aug

Téckande av eventuella
tomp!§t§er inom forskolan for 790 000 114 576
att mojliggora helt
finsksprakiga avdelningar.
Uppsala Soumi-koulu.
Sverigefinsk barn- och 166 000 166 000
ungdomsverksamhet.
Lolgalhyra. Sverlg?flnl'andarnas 175 000 0
sprak- och kulturférening.
Totalt, kr 1 061 000 280 576

UAN: Namnden har inte ansokt eller fatt medel for 2014 till
nagon aktivitet inom finskt forvaltningsomrade.

KTN: Kommunstyrelsen har avsatt 123 tkr till kulturn&mnden
2014. Dessutom far kulturnamnden behalla 13,8 tkr som forts
éver fran 2013 ars budget vilket gor att kulturndmndens summa
for omradet ar 136,8 tkr. Enligt uppdrag fran kommunstyrelsen,
specificerat i aktivitetsplan 2014, skulle kulturndmnden framst
ge bidrag till ny finsk langfilm, Fyrisbiografen, barnteater,
allsang i Parksnackan med forsamlingsgruppen i Svenska
kyrkan och kulturevenemang, bland annat ungdomsevenemang
(FOrsamlingsgruppen)

Medlen har anvants pa foljande satt hittills:



Barn- och ungdomsnamnden

1. KS 2013-08-14 § 140,

om uppféljning av Barn-
och ungdomspolitiskt
program for Uppsala
kommun 2012, att
uppdra till barn- och
ungdomsnamnden i
samverkan med
socialnéamnden for barn
och unga att revidera det
barn- och
ungdomspolitiska
programmet och att
beakta de
rekommendationer infor
revideringe som anges i
uppfoljning av barn- och
ungdomspolitiskt
program 2012.
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- Enserie ny finsk langfilm (3 filmvisningar) pa
Fyrisbiografen har genomforts under varterminen
och ytterligare 3 filmer kommer att visas under
hosten. Utbetalat 5,6 tkr. Ytterligare 7,3 tkr kommer
att utbetalas.

- En barnteaterpjas spelad pa finska av Uusi Teatteri
kommer att visas pa Den Lilla Teatern under hosten.
Debitering 11 tkr kommer att ske under hdsten

- Allsangsevenemang i Parksnackan arrangerades av
finska forsamlingsgruppen i Svenska kyrkan.
Utbetalat 24 tkr.

- Ungdomsprojektet Meidéan dani (\Var rost) i
Gottsunda. Finska forsamlingsgruppen vill engagera
sverigefinska ungdomar i komponerande och
skrivande av rap-lyrik och musik, malgrupp13-19 ar.
Utbetalat 33 tkr.

- Hur gick det sen? — med anledning av Tove Jansson
100 ar visas pa Uppsala stadshibliotek under hosten
en interaktiv utstélining for barn som hyllar
konstnaren och firar Mumintrollet 70 ar med
visningar pa finska for forskola och for vuxna.
Utbetalat 20 tkr.

IFN: namnden har inte erhallit ndgra medel for 2014

KLK:s kommentar: Uppdraget avskrivs. Ett nytt uppdrag kan
aktualiseras i samband med kommunstyrelsens 6versyn.

BUN: Namnden avstar fran att revidera det barn- och
ungdomspolitiska programmet. Den nya ndmndorganisation som
trader i kraft i januari 2015 bor fa inflytande 6ver revideringen
och namnden ser ett behov av att de kommungemensamma
programmens syfte, utformning och relation till vriga
styrdokument i kommunen fortydligas. Eftersom detta ar nagot
som kommunstyrelsen arbetar med bor revideringar av
kommunovergripande program vanta till dess att sadana
fortydligaden gjorts.

Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

1. KS 2014-06-18 § 109,
om kommunens ansvar

KLK:s kommentar: Uppdraget avskrivs. Det ankommer
arbetsmarknadsnamnden (AMN) att soka medel dar sa ar



for socialt utsatta, att
uppdra till utbildnings-
och
arbetsmarknadsnamnden
att ansoka om medel ur
Europeiska socialfonden
for kommunens framtida
insatser pa omradet.

KS 2014-06-18 § 109,
om kommunens ansvar
for socialt utsatta, att
uppdra till utbildnings-
och
arbetsmarknadsnamnden
att tillskriva regeringen
att vara en
forsokskommun for
socialt arbete inriktat
mot romer som ar EU-
mobila.

Socialndmnden for barn och unga

1. KS 2014-06-18 § 109,

om kommunens ansvar
for socialt utsatta, att
uppdra till
socialnamnden for barn
och unga att teckna avtal
géllande familjecentrerat
arbete for barn och
familjer som &r hemlgsa.

KS 2014-06-18 § 109,
om kommunens ansvar
for socialt utsatta, att
uppdra till
socialndmnden for barn
och unga att félja upp
atgarderna och redovisa
resultat och erfarenheter
for kommunstyrelsen.
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mojligt.

UAN: Kommande utlysningar av medel fran Europeiska
socialfonden 2015 ar inriktade dels mot unga for att forhindra
och motverka avhopp fran gymnasieskolan varen 2015 samt i
augusti 2015 kommer en utlysning som ror integration och
nyanlanda med fokus pa flyktingar. Ingen av dessa utlysningar
ar tillampliga for malgruppen. Eftersom annu ingen utlysning
skett, och de som kommer under 2015 &r en ansokan inte
aktuell.

KLK:s kommentar: Uppdraget fors over till socialnamnden
och foljs upp i samband med bokslut 2015.

UAN: Namnden har inte tillskrivit regeringen i fragan. Med den
nya ndmndorganisationen har socialndmnden det huvudsakliga
ansvaret for att bedriva socialt arbete. Darfor bor uppdraget
laggas hos socialnamnden, alternativt att kommunstyrelsen far
detta ansvar.

KLK:s kommentar: Uppdraget ar verkstallt

SBN: Namnden tog under 2014 kontakt med styrelsen for vard
och bildning och familjeenheterna som bedriver familjecentrerat
arbete. Svaret fran styrelsen var att alla ar valkomna till
familjeenheterna och ett avtal behdvde inte skrivas.

KLK:s kommentar: Uppdraget ar verkstallt

SBN: Namnden har deltagit i de manatliga métena tillsammans
med ndmnden for hdlsa och omsorg avseende socialt utsatta. |
mitten av november 6ppnande natthérbarget for utsatta EU-
medborgare och verksamheten har fungerat bra utifran
namndens perspektiv. Harbarget har inte behovt avvisa nagon pa
grund av att det var fullt. Dagcenterat har fungerat bra och
kunnat tillgodose basbehoven hos malgruppen. Ansvariga
verksamheter kommer att skriva en slutrapport under varen
2015.

Né&mnden for halsa och omsorg

1. KS 2013-10-09 § 157,
om full delaktighet for

KLK:s kommentar: Uppdraget ar verkstallt.



personer med
funktionsnedsattning, att
uppdra till ndmnden for
hélsa och omsorg att ta
fram ett forslag till
kommundvergripande
program for full
delaktighet for personer
med
funktionsnedséttning i
enlighet med
foredragningen.

KS 2014-06-18 § 1009,
om kommunens ansvar
for socialt utsatta, att
uppdra till ndmnden for
hélsa och omsorg att i
samrad med utbildnings-
och
arbetsmarknadsnamnden
inbjuda ideell sektor for
att i samarbete utforma
och Kklargdra ansvaret for
driften av akuta boenden
samt ett dagcenter med
arbetsmarknadsinriktnin

g.
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NHO: Ndmnden antog vid sitt sammantrade den 2014-06-12 ett
forslag till program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning i Uppsala kommun. Forslaget &r tillstallt
kommunstyrelsen for fortsatt handhavande

KLK:s kommentar: Uppdraget ar verkstallt.
NHO: Uppdraget & genomfort.

Namnden for halsa och omsorg har hosten 2014 i samrad med
arbetsmarknadsnamnden och socialndmnden for barn och unga
planerat och samordnat uppdraget fran KS med start i augusti
2014. Utifran insatserna 2013/2014 och erfarenheterna fran
foregaende ar tillfragades Uppsala stadsmission om samarbete
och drift av dagcenter - crossroad och Livets ords sociala
forening om samarbete och drift av nattharbéarge.
Socialndmnden for barn och unga har via befintligt avtal med
Vard & bildning och landstinget erbjudit familjecentrerat arbete
I samarbete mellan angivna éppna férskolor och
barnavardscentraler. | ett senare skede har ocksa undervisning
for barn och ungdom startats upp via sarskilt beslut i barn- och
ungdomsndmnden genom att anstélla pedagog/larare i
samarbete med Uppsala stadsmission och dagcenter - cross
road. Verksamheten dagcenter - crossroad kom igang vid
Seminariegatan 30 i slutet av oktober och nattharbarget
startades upp under andra halvan av november i en kommunal
fastighet i Ullerakersomradet och fore detta vardfastighet.
Nattharbarget kunde starta upp efter att installationer och
atgarder genomforts for att motsvara brandsakerhetskrav.

Ett natverk med representanter fran olika verksamhetsgrenar
har under hdsten haft nio moéten under planerings- och
uppstartstiden. Representanter och inbjudna medverkande har
varit fran Uppsala stadsmission, Livets ords sociala forening,
kontoret for halsa vard och omsorg, kontoret for barn ungdom
och arbetsmarknad, kulturkontoret, kontoret for
samhallsutveckling, miljokontoret, landstinget samt
kommunikationsstrateger fran kommunledningskontoret.
Polisen har ocksa inbjudits och kommer att medverka under
varen 2015. Verksamheter fran de olika medverkande har bland
annat varit socialjouren, barn- och ungdomsmottagningen,
huslédkarmottagningen for hemldsa i Uppsala, park- och
gatuverksamhet och biblioteks- och museiverksamhet. Vid
motena har informerats om beslutade insatser, diskussioner
forts kring informations- och samarbetsformer samt varit ett



3. KS 2014-06-18 § 1009,

om kommunens ansvar
for socialt utsatta, att
uppdra till namnden for
hélsa och omsorg att folja
upp atgarderna och
redovisa resultat och
erfarenheter for
kommunstyrelsen.

Gatu- och samhéllsmiljéndmnden

1. KS 2014-01-15 8§ 6, om

ansvar for nedlagda
deponier i Uppsala
kommun, att ge Gatu-
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forum for probleml6sningar. Nétverket har fort
minnesanteckningar som distribuerats vidare till medverkande
aktorer, till ledning pa kontor, till avgaende och tilltradande
politisk ledning och till barnombudsmannen.

Vid dagcentret har dagligen antal besdkare varit 80-100
personer varav cirka tio barn. Vid nattharbarget har de 40
beslutade platserna varit nyttjade fullt ut varav cirka tio barn. 7-
8 bilar har parkerats utanfor nattharbarget och nagra personer
har ocksa 6vernattat i bilarna nar det varit fullt pa nattharbérget.
Barn har alltid kunnat hanvisas till nattharbarget. Planering av
overnattningar vid nattharbarget har hela tiden gatt via
dagcentret. Vid dagcenter och nattharbarge har maltider kunnat
lagas, hygien skotas samt tvétt av klader. Dagcentret har haft
spontana aktiviteter da det varit svart att i forvag planera in
aktiviteter och fa uppslutning till dessa.

Politik och representanter fran kontoren har till media
informerat om insatserna och information har ocksa lagts ut pa
uppsala.se som kontinuerligt uppdaterats.

Overenskommelse om insatserna mellan kommunen, Uppsala
stadsmission och Livet ords sociala forening har gjorts mellan
arbetsmarknadsnamnden och foreningarna. Internavtal for lokal
natth&rbérge har gjorts mellan arbetsmarknadsnd&mnden och
kontoret for samhallsutveckling. Utbetalning av medel for
insatserna, 600 000 kronor for dagcentret och

600 000 kronor for nattharbérget betalas ut i tva omgangar -
300 000 kronor for respektive verksamhet hosten 2014 och 300
000 kronor varen 2015. Hyran for nattharbarget betalas ut
manadsuvis till kontoret for samhallsutveckling fr.o.m.
november 2014 till och med 15 april 2015. De totala
kostnaderna for insatser hosten 2014 och varen 2015 beréknas
till 2,2 miljoner inklusive investeringar i
brandsakerhetsatgarder. Lokal och fastighet kan dven anvandas
2015/2016 om det efter utvardering fattas politiska beslut om
detta.

KLK:s kommentar: Uppdraget &r omhandertaget av
socialndmnden och kommer att f6ljas upp i en annan ordning.

NHO: Fran och med 2015 6verfors ansvaret for insatser och
samordning av insatser till socialndmnden och socialkontoret.
Information och éverforing av ansvaret har skett vid natverkstraff i
december 2014.

KLK:s kommentar: Uppdraget foljs upp i samband med
bokslut 2015.

GSN: Upphandling av konsult for inventeringsarbetet pagar och



och
samhallsmiljonamnden i
uppdrag att i samverkan
med miljo- och
halsoskyddsndmnden
inventera Uppsala
kommuns nedlagda
deponier.

arbetena beraknas starta under varen 2015.
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BILAGA 6
Handl&ggare Datum Diarienummer
Backlund Thomas 2015-02-09 KSN-2014-1438

Duvner Sara

Kommunstyrelsen

Intern kontroll 2014

Arbetet med intern kontroll inom kommunen utgar fran kommunfullmaktiges beslut 2007 om
reglemente for intern kontroll. Syftet med intern kontroll &r att sékerstalla andamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig ekonomisk rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar.

Ansvaret for den interna kontrollen vilar pd verksamhetens styrelse. | den kommunala
organisationen innebér det respektive namnd och i aktiebolagskoncernen respektive bolagsstyrelse.
Den praktiska samordningen av arbetet delegeras normalt till tjanstemannaorganisationen varfor
genomfdrandet i princip kan betraktas som ett ansvar for respektive kontors-, forvaltnings- eller
bolagsledning.

Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret) och Uppsala Stadshus AB (moderbolagets personal)
har ett samordnande ansvar for den interna kontrollen och ska bidra med tillsyn och utvérdering av
funktionalitet och andamalsenlighet och rapportera detta till kommunfullmaktige.

Rapport avseende intern kontroll
I enlighet med kommunens internkontrollreglemente har ndmnder och styrelser i kommunen
rapporterat:
v Uppfoljning av beslutad plan for intern kontroll fér 2014,
v Rapport av tillampliga delar i kommunens gemensamma mal for arbete med intern kontroll
2014 (KSN-2014-0200)
v" Redovisning av antagen intern kontrollplan for kommande verksamhetsar.

Samtliga verksamheters interna kontrollplaner praglas av modellen, men dokumentation och
metodik skiljer sig at mellan verksamheterna. Det kan konstateras att brister finns i
dokumentationen, inte minst av riskanalysen dar sannolikhet och konsekvens av odnskade
handelser ska beddmas som utgangspunkt for kontrollmomenten. Variationen mellan olika
namnder ar stor, fran relativt elementara kontroller till mer komplexa och sammanvéagda
bedémningar av risker och atgarder. Ett stort utrymme for forbattring finns, en minsta gemensam
ambition och standard ska uppnas av samtliga namnder.

Aktiviteter under aret

Under 2013 uppdagades oegentligheter inom fastighetsverksamheten. Att dessa uppstatt och kunnat
fortga ar en effekt av saval svag intern kontrollkultur som kontrollmiljo. Det senare kan exempelvis
belysas med svag kompetens inom redovisning och daligt uppbyggd redovisningsstruktur. Under
2014 har atgarda vidtagits inom dessa omraden. Bland annat har oberoende konsulter genomfort
utredningar inom valda omraden liksom en uppstyrning av uthyrningsverksamheten genomforts.

En gemensam internkontrollplan beslutades av kommunstyrelsen i borjan av aret. Den
gemensamma internkontrollplanen syftar till att tydliggdra ansvar och organisation for den interna
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kontrollen. I den gemensamma internkontrollplanen stélls krav pa varje namnd att underbygga sitt
arbete med intern kontroll i en riskanalys.

Under hosten beslutade kommunstyrelsen om ett planeringsdirektiv for Mal och budget-processen
2016-2018. Mal och budget ersatter IVE fran och med 2016. Nagra av forandringarna i den nya
processen ar ett okat fokus pa resultatindikatorer, ett gemensamt arbetssatt i genomforandefasen
samt tydligare krav pa namndernas verksamhetsplaner. For att skapa en tydligare styrning ar tanken
att internkontrollplanerna ska ingd i uppféljningsplanerna som en del av namndernas
verksamhetsplaner.

Den portal for intern kontroll pa intranatet som lanserades 2012 har I6pande uppdaterats med
relevant information. P4 denna kan den som onskar ta del av internkontrollplaner fran andra
ndmnder, styrelser eller aktiebolag. Intentionen &r att tillganglighet ska bidra till att best practice
sprids. Darmed foljs strategin att skapa ett nav for gemensam intern kontrolldokumentation.

Under aret genomférdes en organisationsdversyn av stabsfunktionerna. Behovet av ett mer
fokuserat arbete med styrning, stod och tillsyn av intern kontroll har omhé&ndertagits och lyfts fram
i den nya organisationen. Ansvaret har flyttat fran staben for ekonomi till staben for kvalitet och
utveckling for att fortydliga att intern kontroll inte enbart handlar om ekonomiska kontroller utan
aven om att kvalitetssdkra effektiviteten i verksamhetens ansvar och uppdrag.

Arbetet framat

Tillsynsfunktionen pa kommunledningskontoret har under aret inte formatt att vara mer aktiv an
tidigare ar. Insatsen har handlat mer om samordning av rapportering an verklig tillsyn. Under 2015
kommer ett metodstdd for riskanalys och intern kontroll att tas fram av kommunledningskontoret.
Metodstodet ska innehalla bade styrande och stodjande delar i form av till exempel ett direktiv for
verksamhetsplaner, instruktioner och mallar. Metodstodet ska finnas pa plats infor hostens arbete
med verksamhetsplaner och internkontrollplaner for 2016.

Under 2015 pabdrjas arbetet med en uppgradering och en dversyn av ekonomisystemet Agresso
samt ett inforande av beslutsstodet Hypergene for utvalda omraden. Bada dessa insatser innebar
mojligheter att forbattra de automatiska kontrollerna och darmed férenkla den interna kontrollen.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis konstateras ett behov av 6kade insatser vad avser metodstdd, utvéardering och
uppféljning av den interna kontrollen inom Uppsala kommun vilket den nya organisationen
forvantas hantera. Den interna kontrollen maste kontinuerligt starkas till 6nskvard niva. Insatser har
gjorts under aret men de beddms inte vara tillrackliga i forhallande till de ambitioner en kommun
med Uppsalas storlek och kapacitet bor ha. En malsattning for arbetet med intern kontroll behover
tas fram for att kunna sékra att insatserna ger réatt effekt.

Né@mndernas och styrelsernas rapportering

Namndernas, styrelsernas och aktiebolagens rapportering av intern kontroll 2014 och intern
kontrollplaner for 2015 finns i parm knuten till detta arende. | parmen redovisas &ven de heldgda
aktiebolagens dokumentation.
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BILAGA 7

Arsredovisning 2014 fér Uppsala Stadshus AB
Arsredovisning 2014 fér Uppsala Stadshus AB (koncernen) framgér av separat tryck, bilaga 7.

Arsredovisningshandlingen presenteras som internt tryck till KF. Slutligt formgiven och tryckt
version presenteras och distribueras vid kommunfullméktiges sammantrade 25-26 maj.
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