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Per Mattsson (V)
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Torbjorn Wennberg, SH Bygg
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Dirk Kehr, Uppsala Stadsmission

Susanne Afzelius, avdelningschef, Helena Skéld Lévgren, upphandlingschef, Asa

Tingstrom, sekreterare

Motespunkter

1. Faststdllande av foredragningslista

Upphandlingsradet beslutar att faststélla utsand foredragningslista.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

www.uppsala.se
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2. Forslag fran néringslivet och idéburna organisationer pa verksamheter som
kommunen kan tankas upphandla (for expediering till berord namnd)

Tidigare har fragan om korttidsboendet i Libroback lyfts som en verksamhet som skulle
kunna upphandlas. Mohamad Hassan har tagit fragan vidare, men den har inte
behandlats politiskt &n. Aven frédgan om cykelreparationer och omhandertagande av
cyklar som hittas i Fyrisan har tagits upp utifran konkurrenssynpunkt.

Aterbruket fors fram som ytterligare en verksamhet som bér lyftas ur samma synvinkel.
Aterbruket ar en verksamhet som arbetsmarknadsférvaltningen driver. Verksamheten
fokuserar pa att skapa sysselsattningsplatser for arbetstraning, men skulle kunna ses
over. Dirk Kehr och Mohamad Hassan pratar vidare om fragan.

3. Inspel fran niringslivet/idéburna organisationer
Inga specifika inspel lyfts fran naringslivet eller idéburna organisationer.

Mohamad Hassan informerar om att manga beslut fattats nyligen som, forutsatt att
staten sager ja, kommer att innebdra manga nya upphandlingar och sysselsattning
inom manga sektorer 6ver lang tid framover.

4. Statistik och pa gang inom Upphandling - inkopsvolym
Foredragande: Helena Skold Lovgren, upphandlingschef.
Presentation aterfinns i Bilaga 1.

NOjd Upphandlings Index (NUI) har 6kat ytterligare sedan senaste presentationen.
Resultatet skiljer sig frdn andra storstader och storstadsndra kommuner dar néjdheten
snarare minskar. Undersékningen pagar fram till mars och rankingen kommer att
skickas ut under varen. Méten kommer att ske med andra kommuner under varen far
att diskutera utmaningar och dela goda erfarenheter.

Avdelningen har arbetat annu mer med bemétande och information vilket har gett
resultat. Ett exempel ar att upphandlarna ringer upp de som inte vinner
upphandlingar, vilket har mottagits positivt och skapat 6kad forstaelse. Aven
erfarenheter fran andra kommuner visar att det ar viktigt och gynnsamt att lagga tid
och energi pa att bade bibehalla och utveckla den har typen av arbetssatt.
Overprdvningarna har minskat, samtidigt ar inte ambitionen att helt undvika
overprovningar helt. Om inga 6verprovningar inkommer utmanar vi inte tillrackligt.

Den del som hojts mest ar rattssakerhet och kompetens. Detta vill avdelningen
bibehalla, men dven jobba vidare med.

Under 2021 har avdelningen fatt fler uppdrag, framfor allt har 6kningen bestatt av stod
vid direktupphandlingar. Det &r gladjande men borjar ocksa bli trangt. Redan nu finns
ett stort antal planerade upphandlingar for 2022.

Aven summan av inkdpen har 6kat, fran 3,2 miljarder 2012 till nara 4 miljarder
2020/2021. Siffrorna visar dock vad kommunen handlar for, bolagen finns inte med i
statistiken. Fragan har tagits upp med bolagen och deras siffror kommer
forhoppningsvis med framover. Géllande leverantorstrohet och avtalstrohet blir
rapporterna battre ju fler varor och tjanster som kommer in i E-handelssystemet.
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Onskemal framfors om att en gang per ar fa en dragning om leverantdrer inom varje
segment; hur manga foretag kommunen gor affarer med.

5. Hur kommunen arbetar med anbud som har misstéankt laga priser,
formuleringar av forfragningsunderlag och uppféljning av avtalen

Foredragande: Helena Skold Lovgren, upphandlingschef.

Helena Skold Lovgren berattar om hur kommunen arbetar med anbud som anbud som
har misstankt laga priser, formuleringar av forfragningsunderlag och uppféljning av
avtalen. Presentation aterfinns i Bilaga 1.

Ett medskick som framfors ar att en vanligt forekommande synpunkt ar upplevelsen
att det ar priset och inte kvalitét som ar styrande vid upphandlingar. Det skrivs ofta att
det ar forhallande mellan pris och kvalitét som avgor vem som vinner. Det faktum att
nollpriser ar mojliga anses sla ut ekvationen och forvarra upplevelsen av att det ar
enbart priset som avgdr vem som vinner anbud. Fragan framfors som extra
betydelsefull for sociala féretag och vikten av att ta fragan pa allvar och folja upp den
understryks.

6. Vad som kommer fram i stickprovskontrollerna samt vilka atgirder som
vidtas.

Foredragande: Helena Skold Lovgren, upphandlingschef.

Helena Skold Lovgren berattar om vad som kommer fram i stickprovskontrollerna
samt vilka atgarder som vidtas. Presentation aterfinns i Bilaga 1.

Revisioner &r genomforda som visar att det forekommer bade att leverantorer tar for
mycket och for lite betalt. | kommunens e-handelssystem automatmatchas
bestallningar och priser, och avvikelser kraver granskning. Nar fler varor och tjanster
kommer in i systemet 6kar mojligheten till systematisk kontroll och uppféljning.

Kommunen arbetar ocksa med att implementera CLM, en modul i
upphandlingsverktyget Tendsign som mojliggdr uppfoljning av ska-krav. Det framhalls
att valdigt god dokumentation kravs for att kunna hava avtal och att detta system
kommer att underlatta. Som bestéllare maste kommunen alltid ge méjlighet till
battring och andring innan avtal havs. Inom vissa upphandlingar halls kontinuerliga
erfarenhetsmoten for att [6sa eventuella oklarheter, fragetecken och uppkommen
problematik. Detta har gett goda erfarenheter och skulle kunna utvecklas.

Det framfors fran politiskt hall under motet att kommunen som helhet behéver bli
battre pa att folja upp verksamhet och inkop och ta reda pa om resultatet blev enligt
beslut. Detta ses som viktigt bade ur kommunens och leverantorernas perspektiv.

7. Ovriga fragor

Kommande upphandlingar

En 6nskan framfors om information om kommande upphandlingar. Listan ar inte klar
men kommer att komma ut pa kommunens hemsida under forsta kvartalet 2022.

Generellt férvantas inkopsvolymerna ligga pa ungefar samma niva, ca 4 miljarder
kronor. Inkdpsvolymen ar ganska konstant och ramavtalen tickar pa. Detta kan dock



paverkas av nya projekt och investeringar som sparvagsprojektet, Granby arena och
projekt kopplat till Uppsalapaketet. Investeringar raknas pa flera ar och kostnaderna
syns forst nar fakturorna kommer. Men redan nu pagar 190 upphandlingar, vilket pekar
mot en okning.

Statistik uppdelad per namnd/forvaltning/bolag, bade nar det galler antal och volymer
efterfragas. Det konstateras att stora upphandlingar som gors gemensamt av flera
namnder oftast ligger pa kommunstyrelsen. Det upplevs att mindre upphandlingar och
sma volymer far mer politiskt fokus an de som genomfors av kommunstyrelsen, och en
onskan om storre politisk uppmarksamhet framfors.

Besok i stadshuset

En 6nskan om att traffas i nya stadshuset framfors. Nasta sammantrade ar planerat att
hallas i kommunfullméaktigesalen om métet blir fysiskt. Om det blir mojligt skulle nasta
Upphandlingsrad kunna kombineras med en rundvandring innan sammantradet.

Utredning om dldreomsorgen och sdrskilda boenden

En redovisning av erfarenheterna fran utredningen efterfragas.

Tidigare 6nskemdl

e Social hallbarhet
e  Workshop med upphandlarna

8. Nasta mote

Nasta mote sker den 18 mars klockan 8.30-10.30. Besked kommer narmare motet
gallande om vi ses digitalt eller i stadshuset.
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