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Forslag till beslut
Kulturndmnden foreslas besluta

att uppdra till kulturforvaltningen att teckna samverkansavtal kring utvecklingen av
rekreationsomradet Ulva kvarn, samt

att avsatta 50 tkri kulturndmndens budget ar 2020-2022 med forldngning ett ar i taget
darefter enligt villkoren i samverkansavtalet.

Sammanfattning

Ulva Kvarn ar ett av de mest besokta rekreationsomradena i Uppsala kommun.
Omradet ar i starkt behov av underhall och utveckling. En kommunovergripande
utvecklingsplan fér omradet har tagits fram i gemensam beredning. Atgirdernai
utvecklingsplanen foljer Mal & Budget 2020-2022. For att sakerstalla utvecklingsplanen
for Ulva Kvarn har Uppsala kommun, genom stadsbyggnadsforvaltningen (GSN),
avdelning Gata, park, natur, kulturforvaltningen, Destination Uppsala AB samt Uppsala
kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB foreslagits inga ett samverkansavtal.
Samverkansavtalet innebar att kulturndmnden beslutar att avsatta 50 tkr per ar under
perioden 2020-2022 med forlangning ett ar i taget darefter for utvecklingsinsatser av
aktiviteter i omradet med betoning pa kulturarv och kulturevenemang samt att
kulturforvaltningen avsatter personella resurser for medverkan i samverkansgruppen.
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Arendet

Ulva Kvarn ar ett av de mest bestkta rekreationsomradena i Uppsala kommun.
Omradet har varit i Uppsala kommuns dgo sedan 1963. Redan da sag kommunen
platsen som en viktig rekreationsplats vilket var en anledning att forvérva omradet.
Den andra anledningen var att kontrollera vattenrattigheterna.

Under dren har platsen utvecklats och genom det starka engagemang som funnits hos
hantverkarna som etablerade sig pa plats 1983 sa har Ulva Kvarn vunnit i attraktivitet
och starkts som besoksmal. Fastigheterna har dock inte underhallits kontinuerligt, och
kommunens fokus har skiftat 6ver tid, vilket lett till att platsens attraktivitet sjunkit och
att verksamheterna inte haft forutsattningar att utvecklas. Sedan 2013 dgs Ulva Kvarn
av Uppsala kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB.

Uppsala kommun har, genom stadsbyggnadsforvaltningen (GSN), avdelning Gata,
park, natur, kulturforvaltningen, Destination Uppsala AB samt Uppsala kommun Sport-
och rekreationsfastigheter AB under senare ar tillsammans analyserat Ulva Kvarns
utvecklingspotential vilket under varen 2019 utmynnade i en utvecklingsplan.

| planen behandlas behoven av upprustning av byggnader och den yttre miljon,
tillganglighet och kommunikationer samt behovet av ett besokscentrum och ett utokat
aktivitetsutbud, bade vad géller kultur och friluftsliv.

| planen foreslas att ett programrad bildas under ledning av Destination Uppsala for att
utveckla fler aktiviteter aret runt i omradet, mojligheter for besokare att sjélva vara
aktiva i olika former och kunna delta i olika skapande aktiviteter. Radet ska dven skapa
kontakter och natverk med andra liknande kultur-/besdkscentra i landet, liksom fler
entreprenorer verksamma inom kulturella och kreativa naringar.

Planen forutsatter ett engagemang fran samtliga namnda parter, liksom att Ulva
Kvarns Hantverksforening ska ha en central roll for fortsatt utveckling. Atgérderna i
utvecklingsplanen foljer Mal & Budget 2020-2022.

For att sakerstalla ett genomforande av utvecklingsplanen for Ulva Kvarn har
ovanstaende parter foreslagits inga ett samverkansavtal. Samarbetsavtalet innebér att
kulturnamnden forvantas avsatta 50 tkr per ar under perioden 2020-2022 for
utvecklingsinsatser av aktiviteter i omradet med betoning pa kulturarv och
kulturevenemang samt att kulturforvaltningen avsatter personella resurser for
medverkan i samverkansgruppen.
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Ekonomiska konsekvenser

Enligt samverkansavtalet dtar sig kulturnamnden att erldgga 50 tkr arligen. Avtalet
[Oper pa 3 ar fran 2020-01-01 till 2022-12-31 med forlangning ett ar i taget darefter.
Uppsagning ska ske senast nio manader fore avtalstidens slut.

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson

Direktor, chef for kulturforvaltningen

Bilagor:
Bilaga 1 Samverkansavtal Ulva kvarn

Bilaga 2 Utvecklingsplan Ulva kvarn
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Ulva Kvarn har varit i Uppsala kommuns dgo sedan 1963. Redan da sadg kommunen
platsen som en viktig och bra rekreationsplats vilket var en anledning att forvarva
omradet. Den andra anledningen var att kontrollera vattenrattigheterna.

Under aren har platsen utvecklats och genom det starka engagemang som funnits hos
hantverkarna som etablerade sig pa plats 1983 sa har Ulva Kvarn vunnit i attraktivitet
och starkts som besoksmal. Under lang tid har dock fastigheterna inte underhallits
kontinuerligt, liksom att kommunens fokus skiftat dver tid, vilket lett till att platsens
attraktivitet sjunkit och att verksamheterna inte haft forutsattningar att utvecklas.

Sedan 2013 ags Ulva Kvarn av Uppsala kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB
(nedan Sportfastigheter) i ett medvetet led for att starka kommunens
fastighetsforvaltning och utveckling.

Uppsala kommun har, genom Stadsbyggnadsférvaltningen-(GSN )avdelning Gata,park,
natur, Kulturférvaltningen, Destination Uppsala AB samt Uppsala kommun Sport-och
rekreationsfastigheter AB under senare ar tillsammans analyserat Ulva Kvarns
utvecklingspotential vilket under varen 2019 utmynnade i en Utvecklingsplan. Planen
forutsatter ett engagemang fran samtliga namnda parter, liksom att Ulva Kvarns
Hantverksforening ska fortsétta att ha en central roll for fortsatt utveckling.
Utvecklingsplanen har under varen 2019 behandlats av berorda politiska huvudman, som
ocksa beslutat att ga vidare med foreslagna ekonomiska ataganden in i Uppsala
kommuns Mal & Budget-process infor 2020-2022, som beslutas av kommunfullmaktige i
november.

For att sakerstélla ett genomfdrande av Utvecklingsplanen for Ulva Kvarn har
nedanstiende parter beslutat inga detta avtal.
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1. Parter
Samverkansavtalet har féljande parter:

Ulva Kvarns Hantverksforening

(nedan Hantverksféreningen)
Org nr
Kontaktperson for avtalet:

Uppsala kommun Sport- & rekreationsfastigheter AB

(nedan Sportfastigheter)

Salagatan 18a,

75330 Uppsala

Org nr 556910744

Kontaktperson for avtalet: Magnus Lohe, 0730-798666

Stadsbyggnadsforvaltningen —avd Gata,park,natur , Uppsala kommun
(nedan Stadsbyggnadsforvaltningen)

Org nr 212000-3005

Kontaktperson for avtalet: Annila Bexelius

Kulturférvaltningen, Uppsala kommun

(nedan Kulturforvaltningen)

Org nr 212000-3005

Kontaktperson for avtalet: Sten Bernardsson

Nya Destination Uppsala AB

(nedan Destination Uppsala)

Org nr 556457-1460

Stationsgatan 20A

75340 Uppsala

Kontaktperson for avtalet: Charlotte Skott

Nedan tillsammans Parterna



4(8)

2. Syfte

Avtalet syftar till att bekrafta parternas atagande att i sina respektive roller, och
tillsammans, verka for att uppna nedan uppstallda vision och mal

3. Vision

Ulva kvarn ar ett naturnara kultur-och hantverkscentrum med ett kontrastrikt utbud av
god kvalitet aret runt.

4. Mal

Om 5 ar nas en besoksvolym om 250.000 besokare Ulva och 5 nya hantverksaktorer
(utdver de existerande) har etablerat sig. Det nya Besokscentrat ar byggt och
omséttningen i verksamheterna har dkat med 20%.

5. Valda strategiinriktningar

I Uppsala kommuns utvecklingsplan (bilaga 1) har nedanstdende strategiinriktningar
valts som grund fér den fortsatta utvecklingen av Ulva Kvarn. De utgér darmed basen for
detta samverkansavtal. Genom att gemensamt arbeta med dessa (som bas) och utveckla
marknadsforingen i linje med visionen och malen ovan, samt mot nya malgrupper. byggs
besoksmalets styrka langsiktigt. | detta innefattas ocks&d majligheten att samverka med
fler aktdrer och skapa nya attraktiva aktiviteter.

Strateqiinriktningarna ar:

a) Kulturmiljovardena vardas, forstarks och synliggors.

b) Forutsattningar ges for aktiva kultur-och friluftsupplevelser aret runt.

c) Ett nybyggt besd6kscentrum med café/restaurant ar ett nav p4 omradet.

d) Hantverksfdreningen ar en nyckel i verksamhetsutvecklingen tillsammans med
projektledare i ett nyinrattat programrad dar SBF och KTF, Sportfastigheter samt
DUAB medverkar.

e) Den genuina bebyggelsemiljon ar pietetsfullt upprustad och naturgivna vardena
vardas.

f) Den yttre miljon inbjuder till ett brett utbud av bade egna och gemensamma
aktiviteter.

g) Tillgangligheten ar forbattrad genom cykelvagar och utvecklad lokaltrafik

Se vidare bilaga 1, Utvecklingsplan
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Organisation

Roller och ansvar

Hantverksforeningen Ulva Kvarn

Hantverksféreningen foretrader de foretagare som ar verksamma pa Ulva Kvarn och
har hyreskontrakt tecknade med Sportfastigheter/Uppsala kommun. Hantverks-
foreningen utser representanter att medverka i det gemensamma arbete som
omfattas av detta avtal. Betalar en arlig avgift for det gemensamma marknadsarbetet
(se nedan Avgifter) Foreningens medlemmar ar de som dagligen verkar och ger liv at
omradet och ska enligt intentionerna i detta avtal fortsatta att driva sina egna
aktiviteter inom féreningen. Den gemensamma avsikten ar att dessa ska koordineras
med de nya aktiviteter som tillsammans skapas med programradet. Foreningen utser
en representant som tillsammans med projektkoordinatorn ar foredragande i radet.

Sportfastigheter

Kommunalt gt bolag som sasom fastighetsagare ager, underhaller och driver
fastighetsutvecklingen i Ulva Kvarn. Hela rekreationsanlaggningen hyrs ut till Uppsala
kommun/Stadsbyggnadsforvaltningen(SBF) via Fastighetsstaben, KS.
Sportfastigheter ansvarar, nar Stadsbyggnadsforvaltningen i linje med Utvecklings-
planen lagt uppdrag pa bolaget, for hyreskontrakten visavi naringsidkarna/foretagen i
Ulva kvarn. Nybyggnation och stdrre hyresgastanpassningar i byggnader och pa
omradet genomfors av Sportfastigheter baserat pa bestallning fran Stadsbyggnads-
forvaltningen eller Kulturforvaltningen. Bolaget utser en representant, sin forvaltare,
till programradet. Betalar en arlig avgift for det gemensamma marknadsarbetet (se
nedan Avgifter)

Stadsbyggnadsférvaltningen- avdelning Gata/park/natur

stodjer bland annat gatu- och samhallsmiljondmnden med huvuduppgift ar att
utveckla samhallsbyggandet och stadsutvecklingen pa ett effektivt satt. Ar bland
annat ansvarig for verksamhetsdriften och yttre skdtsel av Uppsalas rekreations-
anlaggningar dit Ulva Kvarn hor. Hyr rekreationsanlaggningen av Sportfastigheter
genom Fastighetsstaben, KS, och driver verksamhetsdriften och utveckling pa Ulva
Kvarn som en del i forvaltningens kommunala uppdrag. Forvaltningen utser en
representant till programradet. Betalar en arlig avgift fér det gemensamma
marknadsarbetet (se nedan Avgifter)

Kulturférvaltningen

Kulturforvaltningen ansvarar for den strategiska planeringen inom kulturomradet och
den kommunala kultur- och fritidsverksamheten. Forvaltningen ser Ulva Kvarn som
en viktig kulturmiljéo med plats for mojlig scenkonst och stottar pa olika satt
verksamheten pa Ulva. Forvaltningen utser en representant till programradet.
Betalar en arlig avgift for det gemensamma marknadsarbetet (se nedan Avgifter)

Destination Uppsala

Kommunalt bolag som arbetar med att positionera Uppsala som destination genom
att salja och marknadsfora staden till valda marknader och malgrupper for att skapa
intakter och utveckling for Uppsalas bestksnaring. Bolaget ansvarar for att driva
stadens turistbyrd samt att projektleda kommunens stérre evenemang och for att
samarbeta med den lokala néringen i syfte att utveckla moétesindustrin. Vidare
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ansvarar bolaget for besoksnaringsfragorna for Varumarket Uppsala. Bolaget utser en
representant i programradet, projektkoordinatorn.
Bolaget ansvarar inom detta avtal for:
o0 projektkoordinationen, se vidare avsnitt nedan "Projektkoordinator”, samt
o fakturering och administration/bokféring av gemensamma avgifter, intékter
och kostnader relaterade till budget/plan.
Betalar en arlig avgift for det gemensamma marknadsarbetet (se nedan Avgifter)

Programrad & Marknadsplan

Parterna organiserar sig gemensamt i ett programrad som arbetar med att marknadsféra
och organisera/ initiera aktiviteter i Ulva Kvarn i Uppsala och utanfér kommunen i syfte
att starka platsen som bestksmal, antalet besokande och 0ka de etablerade foretagens
intakter i linje med Utvecklingsplanen (bilaga 1). Alla Parter bidrar med var sin
representant och ytterligare medverkande kan adjungeras. Beslut i programradet fattas i
konsensus.

Programradet upprattar en Marknadsplan med kopplad budget som finansieras av
Parternas inbetalade avgifter (se nedan). Marknadsplanen, med mal och definierade
malgrupper, faststalls arligen i december infor kommande ar. Marknadsplanen har en
arlig aktivitetsplan men stracker sig over ett l6pande tredrsperspektiv. Programradet
relaterar ocksa i Marknadsplanen till den kommunala langsiktiga Utvecklingsplanen med
forslag pa utveckling av omradet vad avser friluftsaktiviteter, mojliga arrangemang,
besdksinformation, moten, yttre miljo etc, liksom méjliga ytterligare hantverkare/
foretagare for att komplettera utbudet. De aktiviteter som Hantverksforeningen redan
genomfor koordineras med Marknadsplanen s att de forstarks. Hantverksforeningens
nuvarande marknadsforingsbudget for existerande aktiviteter, ca 100.000 kr, integreras i
marknadsplanen. Programradet koordineras av Projektkoordinatorn och kan lagga
uppdrag inom budget for utforande av olika arbetsuppgifter/aktiviteter. Programradet
traffas normalt ca 4-6 ggr per ar. Projektkoordinatorn ar sammankallande.

Projektkoordinator

Projektkoordinatorn &r sammanhallande vad avser programradet och dess arbete.
Sammankallar till méten, ar féoredragande vid dessa tillsammans med
Hantverksforeningens representant, samt arbetar tillsammans med programradet fram
den arliga marknadsplanen och dartill knuten budget som sedan fastslas. Baserat pa
marknadsplanen och programradets beslut leder och koordinerar koordinatorn arbetet
kopplat till marknadsplanen. Med detta forstas att det praktiska arbetet kring olika
projekt sdsom marknadsdagar, loppisar etc aven fortsatt genomfors genom
Hantverksforeningens forsorg men att det marknadsfors och halls samman pa ett
koordinerat satt samt att nya aktiviteter organiseras sa att alla Parternas kompetenser
tas i ansprak. Marknadsplanen tydliggér vem som gor vad i varje projekt/aktivitet.

Utvecklingsplan

Uppsala kommun har genom Sportfastigheter, Stadsbyggnadsférvaltningen,
Kulturférvaltningen samt KLK/Néaringsliv-Destination Uppsala arbetat fram en 6versiktlig
utvecklingsplan for Ulva Kvarn som rekreationsomrade och besoksmal. | detta arbete har
Ulva Kvarns naringsidkare och deras Hantverksforening identifierats som en vital del av
rekreationsomradet.

I Utvecklingsplanen behandlas inriktningen for fastighetens utveckling, byggnadernas
tillstdnd samt atgardsbehov genom investeringar och de olika kommunala
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organisationernas ataganden. Utvecklingsplanen visar att genom ett samverkansavtal
med naringsidkarna/Hantverksforeningen kan attraktionen for omradet starkas och
utvecklas liksom livskraften hos féretagen.

Utvecklingsplanen ar det kommunala arbetsinstrumentet som ar kopplat till detta
samverkansavtal. Utvecklingsplanens resursbehov kopplas till den kommunala Mal &
Budgetprocessen dar de politiska prioriteringarna av uppdrag och resurser i form av bl.a
investeringsmedel arligen beslutas. Utvecklingsplanens stegvisa genomférande beror
saledes pa de arliga besluten om detta i kommunfullmaktige.

7. Arbetscykel

- Parterna inleder sin planering infor kommande ar i september aret innan. Vid
inledningen av arbetet ska foregaende arbetsperiod utvarderas och erfarenheterna
arbetas in i kommande plan.

- Beslut om marknadsplan och budget sker i december

- Under arbetsaret genomfdrs normalt 4-6 moten i programradet, jamnt fordelade 6ver
aret.

- Till varje moéte skall en uppdaterad redovisning ske av upparbetningen av
samarbetets gemensamma ekonomi enligt budget liksom en féredragning av
genomférda samt planerade aktiviteter.

- Programradet kan besluta att uppratta sarskilda arbetsgrupper for olika typer av
projekt.

8. Avgifter - Kostnader

Parterna betalar arligen en avgift enligt foljande:

Sportfastigheter 100.000kr ex moms/ar att erlagga mot faktura per
1 januari varje ar med start 2020-01-01

Hantverksféreningen 100.000kr ex moms/ar att erlagga mot faktura per
sista september varje ar med start 2020-09-30.

Destination Uppsala 100.000kr ex moms/ar att erlagga mot faktura per
1 januari varje ar med start 2020-01-01

Stadsbyggnadsférvaltningen/GSN 50.000kr ex moms/ar att erlagga mot faktura per
1 januari varje ar med start 2020-01-01

Kulturférvaltningen 50.000kr ex moms/ar att erlagga mot faktura per
1 januari varje ar med start 2020-01-01

Eventuella 6verskott efter varje ars slutavrakning overférs till kommande ars aktiviteter.

O. Avtalstid
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Avtalet l6per pa 3 ar fran 2020-01-01 till 2022-12-31 med forlangning ett ar i taget
darefter.

10. Uppsagning

Uppsagning av avtalet kan ske senast 9 manader innan avtalstidens slut.

11. Tvist

Tvist avseende detta avtal ska framst I6sas genom samtal mellan parterna. Om detta
inte lyckas ska tvist hanskjutas till Uppsala tingsratt.

Detta avtal har upprattats i fem (5) likalydande exemplar.

Uppsala 2019- -

Ulva Kvarn Hantverksférening Uppsala kommun Sport &
Rekreationsfastigheter AB

Uppsala kommun, Uppsala kommun,
Stadsbyggnadsférvaltningen/GSN Kulturfoérvaltningen

Nya Destination Uppsala AB

Bilagor:
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1. Utvecklingsplan, fastslagen av Uppsala kommun
2. Arlig Marknadsplan (bifogas senast i december varje &r)



Bilaga 2, KTN-2019-00685

Ulva utvecklingsplan 2019-05-08 ( bil 1)
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1.

a)

b)

Bakgrund

Historik

Fastigheten Ulva Kvarn forvarvades av Uppsala kommun 1963. Omradet har en
historia sen 1300 talet. 1731 kopte universitetet hemmanet Ulva gard. Da fanns
tegelbruk och sagverk, smedja och jarnbruk, arbetarbostader och lanthandel. 1929
overgick fastigheten i privat ago.

I kommunfullmaktiges tryck 19 juni 1963 nr 186 (beslut §288) star det bland annat
att Uppsala stad erbjudits att férvarva Ulva kvarn for 250 000 kr. Vidare kan man
lasa om skalet till forvarvet:

”Sarskilt under varen ar platsen ett utmarkt utflyktsmal for stadens invanare. Av
denna anledning bor det ligga i stadens intresse att forvarva fastigheten, da man
darigenom skapar forutsattningar for att omradet skulle kunna bibehallas i sitt
nuvarande skick.” Vid genomférande av det infiltrationsprojekt for tryggande av
stadens vattenforsorjning som stadsfullméaktige nyligen fattat beslut om, kan
vattenregleringen i Fyrisdn berdra Ulva Kvarn pa ett sarskilt satt, sa att
driftstérningar kan uppsta. Aven ur denna synpunkt ar det vardefullt for kommunen
att ha fastigheten i sin 4go”

Vid kommunens kop hade flera byggnader forfallit och revs sedan en efter en, till sist
manskapsbyggnaden 1973. 1983 borjade en grupp konstnarer planera verksamhet pa
omradet.

Fradgan om vad Uppsala kommun ser for varde i fastigheten har utretts med jamna
mellanrum. Senaste storre utredning skedde av Fritids-och naturvardsnamnden i
samarbete med Fastighetsndmnden 2004/2005.

Utredning 2005

Fastighetsnamnden och sedemera Fritids-och naturvardsnamndens utrednings-
uppdrag 2003/2004/2005, resulterade i ett arende till kommunstyrelsen 2005-03-15
(FNN-2005-001643). Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till FNN att inom givna
ramar vidta erforderliga atgarder for ett etappvis genomforande av utvecklings-
planen. Utvecklingsplanen &r omfattande (bilagal)

I utredningen belyser man saval byggnadernas status och infrastruktur, som besoks-
och turismperspektiv, kultur/ fritids/ friluftsperspektiv, naringsliv- och arbets-
marknadspolitiskt perspektiv, samt affarsmassigt/kommersiellt perspektiv. |
sammanfattningen slas fast att hantverks-och caféverksamhet ska finnas kvar och
utokas och att omradet ska fortsatta att utvecklas positivt i enlighet med konceptet.

Den vision man sammanfattar 2005 ar foljande

Friluftsmiljo vid Ulva kvarn bevaras och utvecklas till ett attraktivt utflyktsmal genom
att

- De naturgivna vardena vardas

- Forutsattningar ges for goda friluftsupplevelser

- Hantverksbyn utvecklas till ett centrum for omradets besokare samt att

- Den genuina bebyggelsemiljon vardas.




c) Utredning 2016
Nar Destination Uppsala, elva ar senare, av GSN far i uppdrag att ” Gora en dversyn
av hur verksamheten i Ulva kvarn kan battre forvaltas och lampligt huvudmannaskap
over verksamheterna”, goér man en grundlig analys alltifran att ta fram:
- en vision och varumarkeslofte
- en marknadsundersdkning och malgrupper
- Benchmarking med liknande omraden liksom
- konkurrens- och riskanalys
- Vidare lamnas forslag till rollférdelning och organisation av verksamhetsutveckling
och forvaltning samt
- forslag till kommande steg i strategidokument

Visionen och varumarkeslofte formuleras da enligt nedan:

Vision & Varumarkeslofte

> Ulva Kvarn ar en plats omgiven av naturens
brus och med ett kontrastrikt utbud av god
kvalitet.

> FOr manniskor som uppskattar gemenskap,
lugn och enkelhet erbjuder Ulva Kvarn
avkoppling, eget skapande, god mat och
aktiva upplevelser som gdr att de kdnner sig
entusiastiska, inspirerade och harmoniska.

Vardeorden ar avkoppling, genuinitet, skapande och mangfald.

DUABs studie gjorde en jamférelse mellan andra omraden med liknande
forutsattningar

- Rademachersmedjorna i Eskilstuna

Bonnstan i Skelleftea kyrkstad

Fotevikens Kulturcenter och Fotevikens museum

I konkurrentanalysen tar man med nagra likartade besoksmal i naromradet
- Orsundsbro — Ittala outlet och Alsta tradgardar

- Linnes kammare (Vallhov)

- Linnes Hammarby

- Gronsoo slott och slottspark

- Osterbybruk

- Mans Ols utevardshus i Sala

- Steninge Slottsby i Sigtuna m fl

Den ar manga likheter med utredningen fran 2005, med den skillnaden att man har
endast har hanterat verksamheten, inte de fysiska forutsattningarna.

d) Konditionsbesiktning
Sportfastigheter har utéver detta lata Bjerkings gora en konditionsbesiktning av
fastigheterna 2014, liksom ett forslag till utveckling av den yttre miljon. Vissa
draneringsatgarder ar redan vidtagna, men byggnaderna ar i stort behov av en
grundligare upprustning, och hela va-losningen maste forbattras. Samma ar stalldes
aven en fraga i Uppsalaenkaten om bestksmalens attraktivitet. Ulva kommer ut som
det mest besokta och mest uppskattade av rekreationsanlaggningarna.



Sedan dess har en fisktrappa anlagts, viss skyltning tillkommit och en cykelvag i grus
dragits fran gamla E4 till Ulva.

Sportfastigheter har ocksa latit gora en enkatunderstkning som visar att Ulva ar det
mest valbesokta utflyktsmalet i Uppsala med ett starkt besoksflode om 100-200.000
bestkare per ar, varav 20.000 pa den arliga hostmarknaden.

2. Slutsats - problemformulering

Problempunkterna kan sammanfattas som:

verksamheten i Ulva spanner over flera politikomraden fritid, park/ rekreation,
fastigheter, kultur/kulturhistoria, naringsliv/bestksnéring. Det har medfort
svarigheter att hitta en ansvarig namnd, som tar ansvar for helheten. Fragor kring
Ulvas utveckling har darfor tenderat att hamna hos KS.

Ulvas framtid har genom aren utretts och bra atgardsforslag har tagits fram, men
besluten om atgarder har inte atfoljts av nya medel, och har darfor inte genomforts
mer an marginellt.

Hyresgasterna, verksamheterna, ar de som haller Hantverksbyn 6ppen for
allmé&nheten, och genererar aktiviteter och bestksattraktion/ upplevelser. De betalar
idag marknadshyror baserade pa laget. Dessa hyresintakter kan dock inte forvantas
tacka hela kostnaden for fastighetens underhall, drift och yttre skotsel. PA samma
satt som vad galler idrotts-och kulturlokaler kravs en insats/subvention fran nagon
forvaltning for att erbjuda ett rekreationsvarde, halla rekreationsomradet 6ppet for
allmé&nhet/besdkare och uppvisa lokaler i gott skick.

Hantverksféreningen driver gemensamma aktiviteter pd omradet, men de ar primart
Foretagare/hantverkare och har inte tid och resurser att driva en stérre verksamhets-
utveckling av omradet. Daremot ar de redan idag en aktiv och drivande del i mark-
nadsforingen och aktiviteterna som ligger nara verksamheterna. Kommunen har inte
aktivt mott foreningen med samtal om vision och mal och stod for planering av en
utvecklad verksamhet.

Kollektivtrafiken till omradet ar dalig.

Byggnadernas grundtillstand ar daligt och kraver mera an normalt underhall. Det
maste till en stdrre upprustning om de inte pa sikt ska bli obrukbara.

Man kan konstatera att relaterat till samtliga studerade anlaggningar ovan (benchmark)
finns det ett stort antal anlaggningar pa en timmes reseavstand fran Uppsala som har
liknande varumarkesldfte som Ulva.

Det ar darfor centralt att

bygga pa Ulvas styrkor:
Aktivitetsutbudet, naturen, café

atgarda svagheterna:

Rusta de eftersatta byggnaderna och forstarka med besdks- och caféutbud/service
vilket starker attraktionskraften och upplevd bestkskvalitet, mojliggor fler
etableringar och storre utbud samt utvecklar intaktsmdjligheterna.

utnyttja de mojligheter som erbjuds:
Vad de jamforbara anlaggningarna saknar mest jamfort med Ulvas varumaérkeslofte
ar utbud av "eget skapande och aktiva upplevelser”. Det finns darfor anledning att for



Ulvas del vidareutveckla dessa mera unika delarna till en tydlig profil som blir en
resmalsanledning.

En l6sning maste saledes byggas dels genom samverkan mellan en namnd som har en
bred spannvidd relaterande till verksamheterna och en aktiv fastighetsdgare som har en
langsiktig fastighetsutveckling och forvaltning, dels genom att aktivt tillféra resurser for
att starka fastigheternas grundtillstdnd och utveckla fler verksamheter. Nedan finns ett
utkast till malbild och driftskoncept.

Utveckling och strategi

Vision:
Ulva kvarn ar ett naturnéara kultur-och hantverkscentrum med ett kontrastrikt utbud av god
kvalitet &ret runt.

Mal:

Om 5 ar nas en besdksvolym om 250.000 besdkare Ulva och 5 nya hantverksaktdrer har
etablerat sig. Det nya Bestkscentrat &r byggt och omsattningen i verksamheterna har okat
med 20%.

Strategi

a) Kulturmiljovardena vardas, forstarks och synliggors.

b) Forutsattningar ges for aktiva kultur-och friluftsupplevelser aret runt.

c) Ett nybyggt besokscentrum med café/restaurant ar ett nav p4 omradet.

d) Hantverksforeningen ar en nyckel i verksamhetsutvecklingen tillsammans med
projektledare i ett nyinrattat programrad.

e) Den genuina bebyggelsemiljon &ar pietetsfullt upprustad och naturgivna vardena
vardas.

f) Den yttre miljon inbjuder till ett brett utbud av bade egna och gemensamma
aktiviteter.

g) Tillgangligheten ar forbattrad genom cykelvagar och utvecklad lokaltrafik

Nedan foljer utforligare beskrivning av strategier a-g och kopplade atgarder.

Darefter foljer beskrivning av Resursfragan dvs; mojligt organisationstank med
utvecklade och fortydligade roller mellan ingdende parter och Kulturnamnden som
ansvarig namnd samt finansieringsunderlag.

a) Kulturmiljéovardena
Den grundlaggande orsaken till att kommunen i 55 ar har agt och bevarat Ulva Kvarn
som ett besdoksmal, ar dess belagenhet i den kulturhistoriska och naturskéna miljon.
Omradet har mer och mer under decennierna dvergatt fran att ha varit ett litet
samhélle med egna naringar, till att vara tillgangligt for allmanheten som ett
rekreationsomrade.

Av de rekreationsomraden som kommunen idag forfogar éver ar Ulva Kvarn det mest
besdkta och mest uppskattade enligt upprepade matningar.




Atgard:

Kulturhistorien bor beskrivas tydligare i skyltning och informationsmaterial

om omradet. Aktiviteter, event och produkter kan i hogre grad anspela pa
den tidigare verksamhet som bedrivits pa omradet.

b) Aktiva kultur- och friluftsupplevelser aret runt

Miljon pa Ulva Kvarn mojliggor redan en stor del av vad Varumarkesloftet ovan lovar.
Det ar till vardags en lugn, vacker, naturnara, enkel och avkopplande yttre miljo,
med majlighet till egen picnic eller en fika/lunch i café/krog. Hyresgasterna pa plats i

lokalerna har idag olika inriktning:

e Verksamheter av ren hantverkskaraktar (silversmide, glashytta etc).

e Verksamheter inriktade pa kommersiell handel av antikviteter och secondhand.

e Verksamhet som inriktade pa utskankning av mat eller fika.

Bland de bestksanledningar som DUABs rapport foreslar ska finnas, tillgodoses vissa
redan idag, medan andra ar bra forslag pa vad som kan tillforas.

Tillgodoses idag

Kan tillféras

Naturupplevelser pa egen hand

Guidade naturupplevelser

Avkoppling, promenader "bara vara”

Vattenupplevelser med an och fallet

Batturer, kanotuthyrning, infotavior om
Asptrappan och aspens vag i an, liksom kamera i
vattnet, mer info i bes6kscentrum

Byggnader fran tidigare epok

Info om Ulva kvarns historia som ett nav i en
kulturbygd
Historiska attraktioner pa plats” dar det héande”

Marknader, loppis, musik, veteranbils-
kvéllar, féreningstréaffar, turistbussar
stannar till och far ga runt och fika

En mindre scen for musik och teater
En ny lokal som besdkscenter med mediala
mojligheter, fika/mat

Mojligheter att lara sig skapa —
utbildning i silversmide & kortare prova
pa glasblasning

Mera utbud av skapa - aktiviteter
Fler hyresgaster med genuint hantverk

Kulturupplevelser, teater, musik, museer

Sportmojligheter pa land och i vatten

Mat och dryck, krog och café
Mindre konferensyta

Mini-bryggeri och festlokaler

Familjeaktiviteter

Traffpunkt med hantverk fér ungdomar

Hantverksforeningen har darutdéver namnt behov att tadnka i vinteraktiviteter for att
ha ett bestksunderlag aret runt. Exempelvis en mindre konstis for barn, isskulpturer,
pulkabacke. For 6vrigt namns uthyrning av kanoter, aventyrsbana bangolf, utokad
skulpturpark, battre lekplats. Liksom utdkat samarbete med Ulvagubben.

Diagrammet nedan ar hamtat fran DUABs utredning och bygger pa svar fran den
malgrupp for Ulva som definierats, i jamforelse med en allman malgrupp (hela lanet)

Atgard: Att utifrdn enkater, malgruppsanalys, och uppféljning av benchmark
fortsatta utveckla konceptet med ett verksamhetsutbud som attraherar
bestkare aret runt. Tillganglighet och café/mat ar helt centrala funktioner
for omradet och maste agnas storst uppmarksamhet. Se vidare punkt c

nedan.




Uppsala.
Vad ér viktigast for dig nar/om du besoker ett utflyktsmal/turistmal?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Tillgamglighet'enkelt att ta sig till

God matfika

Intressantlaronkt
Lugntiavkopplandefinte for mychket folk
Upplevelsalsevirdhet
Maturupplevelsefvacker miljd
Prisvartiinte alltfir dyrt
Bamvanligt'barmaktiviteter’hela familjen
Kultur/historia

Frascht'hygienutrymmen

Aktiviteter

Annat

MAlla hela linet  MM&lgrupp hela lsnet W Ej malgrupp hela linet

Bas. Hela lanet. Oppet (spontant) svar. Kodat flera alternativ per svar (multipelt)
Sorterade efter "Alla"
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c) Ett nytt besdkscentrum/café
Den byggnad som idag hyser caféet ar en del av ekonomibyggnaderna fran det gamla
rusthallet. Huset har stort upprustningsbehov, det finns bl a sattningar mot séder
som skapat sprickor i grundmuren. Den lokalyta som anvands som kdk och café ar
mork, trang och inte andamalsenlig. Forvaringsutrymmen for koket tillgodoses i en
container utanfor. Entrén till caféet ar trdng och svar att tillganglighetsanpassa. Det
finns inga lampliga ytor for att kunna ta emot besok/géaster vintertid

I all bes6ksbranscherfarenhet ligger mojligheten att dta/fika som en central del i
attraktiviteten och Café/mat ar saledes en helt central funktion for omradet, och
maste kunna ta emot manga besokare och bussar. Det behéver vara ljust och
tillgangligt och utbudet och miljon behdver kunna locka till besék i sig. Bestkscentrat
mojliggor ocksa att skapa ytterligare intaktsmojligheter for aktérerna som helhet.

Atgard: Bolagets forslag ar att byggnaden mittemot Caféet, den sk Kryddboden rivs,
och ger plats for ett nytt besdkscentrum, som rymmer mat och beséksinfo.
Kryddboden &ar idag endast svagt utnyttjad, och saval barande delar som
golv och fasad ar i mycket daligt skick. En inspiration i utformning ar Linnés
Hammarbys besokscentrum, liksom glaspaviljongen i Linnetradgarden pa
Svartbéckgatan, som tillkom infor Linnejubileet 2007.(bild bilaga).
Motesutrymmet pa 6vervaningen i nuvarande cafébyggnad, kan bibehallas
och upprustas i syfte att mojliggora ytterligare etablering av
hantverk/entreprendrer.



d) Hantverksféreningen

e)

De hyresgaster som finns pa omradet idag, bidrar till att attrahera besdkare och att
halla Ulva som besoksmal 6ppet och tillgangligt under stérre delen av aret.
Hyresgasterna pa plats i lokalerna har idag olika inriktning:
o0 Verksamheter av ren hantverkskaraktar (silversmide, urmakeri, glashytta....)
inkl forsaljning och utbildningar inom sitt omrade
o Verksamheter inriktade pa kommersiell handel av antikviteter och
secondhand.
o Verksamhet som inriktade pa utskankning av mat eller fika.
I hantverksforeningens regi anordnas ocksa marknader, veteranbilskvallar,
bakluckeloppis mm.

Det finns en vilja och forslag pa ytterligare aktiviteter, bade i form av nya hyresgaster
och utveckling av den yttre miljon. Arbetet med den uthyrningsbara ytan ar viktig.
Kvarnbyggnaden har ytor som kan ses 6ver/utvecklas och nuvarande cafélokal ca 180
kvm kan disponeras foér annan verksamhet om en ny bestks/cafébyggnad tillkommer.
Kryddboden har idag verksamhetslokaler motsv ca 110 kvm vilka da skulle ersattas
av ett bestkscentrum i ungefar samma storlek déar dock intéktspotentialen ar hogre.
Bagarstugan pa ca 150 kvm ar ett sarskilt projekt dar det ar svart att rusta upp for
uthyrning. Kanske kan den sékras av och anvandas vid evenemang mm.

For att fa till stand flera aktiviteter inom omradet, kravs en resurs anstalld antingen

inom foreningen eller i kommunen, som planerar, arrangerar, marknadsfor, tar emot

och ger service. De aktiviteter som ndmnts &r aktiviteter i form av guidade natur-och

kulturupplevelser, uthyrning av kanoter och andra vattenaktiviteter, kring fiske och

fisktrappan, arrangemang pa en scen for musik, teater och familjeaktiviteter, fester

av olika slag, midsommarfirande, jordgubbsfestival etc. | DUABs rapport star

e Ulva Kvarn ska drivas och forvaltas av en kreativ, modig, kommersiell och
mangkulturellt inriktad kraft som kan skapa en storre attraktionskraft hos ratt typ
av intressenter och fler och nya besotkare.

e Verksamheten baseras pd idén att mangfald berikar och inspirerar. Har finns
nagot for manga.

Atgard: Skapa ny lokal /besékscentrum och frigér samt rusta gamla cafélokalen.
Tillfor fler hyresgaster genom att utveckla kvarnbyggnadens utbud. Skapa
en styrgrupp/programrad som kan jobba tillsammans med Sportfastigheters
forvaltare och projektledare fran DUAB, stotta foreningen i att bygga upp
fler aktiviteter och samarbeten t.ex med kringliggande entreprendérer och
parter.

Den genuina bebyggelsemiljon - Fastighetsbestandet

Oavsett vilken verksamhet som kan utvecklas maste byggnaderna och den yttre
miljon rustas upp ordentligt. Det &r dels en arbetsmiljofraga for hyresgasterna, dels
en forutsattning for att inte slutligen behdva riva husen och darmed férlora
mojligheten att kunna bedriva verksamhet i lokalerna. Da forlorar omradet sin karna
och karaktar, liksom de aktérer som skapar attraktion och driver aktiviteter och
intakter. 1 avvaktan pa forvaltningens stallningstagande till hur man ser pa framtiden
for omradet, har Sportfastigheter hittills lagt en nagot hogre niva pa underhall an
genomsnitt i bestandet, dock alldeles for Iag i forhallande till det stora behov som har
finns for att na en skalig standard.

Bolaget lat Bjerkings gora en konditionsbesiktning av byggnader och yttre miljé 2014,
och dar finns ett bra underlag for en underhallsplan. Bedomningen ar att hela
upprustningen maste laggas ut i en 5 arsplan, men att den ska inledas med atgarder
som ger markbar skillnad fér byggnaderna Bagarstugan och Silversmedjan (se bilaga
2 Bjerking) for att utoka uthyrbar yta och utbud av aktiva upplevelser. Vidare ar
Kryddboden i sa dalig kondition i hela stommen att den helst bér tas ner, och ge plats
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for en ny byggnad - bestkscentrum. Nuvarande Cafébyggnaden mittdver, gors
darefter i ordning fér annan verksamhet.

Kontakt har tagit med Leader Upplandsbygd for att undersoka mojlighet till saval stod
for investeringar som verksamhetsutveckling. 6 utlysningar kommer att ske under
2019. Likasd ska Lansstyrelsens mojligheter till stod for att bevara Ulva kulturmiljo
provas.

Atgard: Givet ett beslut om fortsatt utveckling av Ulva i kommunens regi, kan
bolaget redan under 2019/2020 gora en ordentlig va-utredning och slutféra
paborjade draneringsatgarder samt nodvandiga atgarder vad galler
varme/kyla/ventilation for verksamheten i Silversmedjan. Ett forslag till
upprustningsplan bifogas. Det ar mojligt att soka externa bidrag for dels en
pietetsfull upprustning av byggnader och utemiljd, dels fér verksamhets-
utveckling.

Den yttre miljon

Nar det galler den yttre miljon och omgivningarna finns en rad forslag till atgarder i
KS beslutet fran 2005 som inte realiserades pa grund av att inga ytterligare medel
tillfordes. Det galler dels ravinen, appeltradgarden och slanten, sjalva gardsmiljon,
den dppna grasytan och holmen, informationsskyltning, parkering, belysning etc

Stadsbyggnadsforvaltningen har under senare ar fullfoljt en del atgarder, sdsom nya
informationsskyltar, markarbeten i backen ner mot kvarnbyggnaden och grusgangen
over nedre grasmattan, uppdatering av mdébler och grillplats och inte minst
anlaggande av fisktrappan och ytor runt om.

Bjerkings lade ocksa forslag i den skiss som bifogades konditionsbesiktningen 2014. (
bil 3) Sportfastigheter har atgardat dranering for halva gardsytan och terasserat med
en mur. Vad galler den yttre miljon sa foreslar Bjerkings att en lekplats anlaggs pa
garden i narheten av café/mat och inte vid parkering/trafik som i dag, vilket bolaget
haller med om. Vi bejakar aven forslaget om att gron struktur ska tillforas vartefter
byggnaderna upprustas, att en mindre scen skapas i lampligt l1dge och att cykelstéall
maste placeras ut i hela omradet. Belysning, skyltning, sittplatser for hang och picnic
kan forbattras, liksom stérre engangsinsatser vad galler markskotsel.

Saval foreningen som férvaltningen har tankar om flera vinteraktiviteter, sdsom tex
sndskulpturer for barn med likande aktivitet som i Vasaparken, pulkabacke och
grillplatser som ar igang pa helger liknande Fjallnora.

Atgard: Behoven vg den yttre miljon behover aktualiseras i samradd med nuvarande
forvaltare, bolaget och hantverksforeningen, och hanteras i en langsiktig
plan relaterat till utvecklingen av omradet och dess verksamheter.

Tillgangligheten

Som framgar av DUABs redovisade besdksenkat ovan, kommer behovet av tillgang-
lighet upp 6verst for alla kategorier besdkare. Noterbart &r aven att i den identifi-
erade malgruppen for Ulva, sa har "bara” 71% bil bland uppsalaborna, medan 94%
fran 6vriga kommuner i lanet. Busstrafiken forbi Ulva ar valdigt gles, och kopplad till
skolskjutsarna. Den stddjer inte ens den nuvarande beséksambitionen, an mindre en
utokning. Samtal med UL maste till.

En grusad cykelbana ar nyligen fardigstalld fran gamla E4 (vag 600) dsterifran till
Ulva. En cykelvag fran centrala Uppsala ut efter gamla E4 kommer att ga igdng nan
gang under varen 2019.
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Det har jobbats lange med att forsoka komma fram med cykelvag pa den vastra
sidan utmed an, men hejdats av markagare. Ett planbesked/uppdrag for en cykelvag
utmed vastra strackan ar framskrivet och DP paboérjas under 2019.

Det skulle vara fantastiskt om de bada cykelvagarna binds ihop till en attraktiv cykel-
rundtur mellan Uppsala och Ulva. Det skulle kunna vara en malsattning inom
kommande 5 arsperiod.

Atgard: Jobba for en tatare busstrafik, eventuellt i samarbete med Ulvagubben
under sommarperioden. Extra turer kring storre aktiviteter. Marknadsfora
cykelvagar, dels den som é&r klar, dels info om planerad vag.

3. Hur? - Resursfragan

a) Rollerna:

Stadsbyggnadsforvaltningen

Bolaget har de gangna sex aren haft ett hyresavtal med SBF gata/park for hela
fastigheten. GSN ansvarar ocksa for hyresavtalen med hantverkarna. Yttre skotsel av
omradet sker med forvaltningens egen personal, medan utbudet av mat, aktiviteter
och férsaljning sker av enskilda hantverkare/féretagare och Ulva hantverksférening.

Forslaget GSN fortsatter som Sportfastigheters avtalspart med hyresgastansvar for
rekreationsomradet. GSN medverkar i Programrad tillsammans med
ovriga parter. GSN uppdrar at fastighetsagaren att skdta uthyrningen
och férvaltningskontakter med externa hyresgaster

Fastighetsagaren

Sportfastigheter ar som fastighetsagare ansvarig for underhall, fastighetsdrift, yttre
skotsel, reparationer och eventuell ombyggnation. Bolaget bedémer att omradets
fortsatta utveckling kraver att fastighetsagaren intensifierar sina underhallsinsatser
och ar aktivare engagerad i saval verksamhetsutveckling som uthyrning till kommer-
siella hyresgaster. Fastighetsagaren driver den langsiktiga utvecklingen av omradet
inom uppdraget och ingdr i Programradet.

Som grund for fastighetsagarens engagemang ska finnas en éverenskommen om
Utvecklingsplan och ett hyresavtal med forvaltningen. Fastighetsagaren kan lagga
uppdrag till GSN vad géller den yttre miljo i likhet med modellen for
idrottsanl&dggningarna.

Kulturkontoret /7 namnden

Destination Uppsala

Hantverksforeningen

Hantverksforeningen liksom de enskilda foretagarna p& omradet ar idag de som
initierar och genomfor aktiviteter p4 omradet, sd&som marknader, utbildningar,
scenframtradanden, veteranbilskvéllar, loppis, méten mm. DUABs utredning pekar pa
mojligheten att skapa ett programrad som arbetar med Ulvas unikitet genom att
tillskapa mera aktiviteter och skapande verksamheter for besdkare, i linje med
slutsatserna av de gjorda benchmark studierna.
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Forslaget  ar att ga vidare med tanken pa ett programrad/styrgrupp, bestaende av

hantverksforeningen, GSN, kulturforvaltningen, Sportfastigheter och
DUAB. Sasom utredningen foreslar sker ett intensivt arbete i program-
radet under 1-2 ar, med projektledning fran DUAB, for att tillfora mera
av aktiviteter aret runt, mojligheter for besokare att sjalva vara aktiva
pa omradet i olika former, liksom att delta i olika skapande aktiviteter.
Radet ska aven skapa kontakter och natverk med andra liknande
kultur/bestkscentra i landet, liksom entreprenédrer verksamma i Uppsala.

b) Kostnader och finansieringsmodell

Kostnader Ulva 2018

Fastighet | Loa Ansk Hyra till SBF Kostn Intakt Nettokostnad
varde | Kommunen | Verksam | SBF Hyra SBF
mkr kr hetsdrift | kr andrahands | kr
kr hyresgaster
kr
Ulva 1:2 | 1601 | 7,5 1884 358 | 400000 | 2284358 | 710 000 1 574 358

For att beddma det totala behovet av insatser behdver kostnaderna delas upp i
a) underhall byggnader och infrastruktur b) yttre miljon ¢) ny investering

a)

b)

©)

underhall

Bolaget har under aren 2013-2017 lagt 4,5 mkr i underhall i Ulva, vilket ar mer an
det normala underhallet per/ kvm i bestandet. Enligt en preliminar uppskattning
av vad som kravs for att atgarda befintligt bestand till en nédvandig standard
kravs ytterligare ca 8 mkr 6ver en 8 ars period. Planen ar att gora en kraftig
insats pa 4 mkr under 2019/2020 for att i forsta hand atgarda

e dranering och VA pa omradet
e stalla i ordning Bagarstugan i anvandbart skick
e atgarda Silversmedjan vad galler varme/kyla och ventilation

Darefter bor det ligga pa en underhallsnivd om ca 700 kkr/ ar under aren 3-8.
Underhallet ska normalt rymmas inom hyresavtalet, men kan i det har fallet krava
en hojning med 0,3 mkr per ar, med start 2020.

Yttre miljon
Atgarder i den yttre miljon innebéar investeringar i

e Belysning, skyltning, lekplats, scen, sittplatser, cykelstéll, staket, gron struktur
Liksom storre engangsinsatser vad galler markskotsel.

Den totala insatsen uppskattas till 4-5 mkr dver 1- 3 ar. Det har ar att betrakta
som en hyresgastanpassning och ska foregas av en tydlig bestallning fran forvalt-
ningen. Investeringen sker under aren 2020-2022. Merparten handlar om
investeringar med kort avskrivningstid, varfor arskostnaden i ett tillaggsavtal kan
hamna pa en succesiv tkning av hyran med

2021 2022 2023
0,4 mkr 0,8 mkr 1,0 mkr

Ny investering - nytt besdkscentrum
En rivning av kryddboden och anlaggning av en ny enkel byggnad som
besdkscentrum inkl mottagningskdk, serveringsdisk, souvenirférsaljning, och
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mobler uppskattas till en kostnad av 20-25 mkr. Det betyder en hyreshdjande
arskostnad om ca 1,8 mkr fr om tidigast 2023.

Summa Okad arskostnad for den fysiska miljon ar (bil 4)

2020 2021 2022 2023
0,3mkr 0,7 mkr 1,1mkr 3,1 mkr

Skotsel for den yttre miljon antas darutéver behdva 6ka frdn 2018 niva 400 kkr till
600 kkr per ar.

Exempel nettokostnad Ulva 2020 fastigheter och yttre skodtsel (exkl externa bidrag)

Fastig- | Loa Ansk Hyra till Yttre Kostn Intakt Netto-
het varde Kommunen miljo Forvaltning | Hyra kostnad
mKkr kr Verk- /hyresgast | kr Forvaltn/
samhets hyresgast
drift kr kr
Ulva 1601 | 7,5 2,279 753* 600 000 2 879 753 724 000 2 155 753
1:2
KPI upprakning + 2%
hyra ca 2,5% hyres-
/ar hojn
Tillaggshyra
pga av Okat
underhall 0,3
mkr

Kostnad verksamhetsutveckling

Programradet behdver arbeta fram en marknads- och aktivitetsplan med en basbudget
pa ca 400.000 dar Hantverksforeningen star for 25%, DUAB/Naringsliv star for 25%
och Sportfastigheter 25%, GSN och KTN delar pa resterande %. Fokus i planen ska
vara att ta fram aktiviteter som genomférs i samverkan med lampliga lokala aktorer
som pa sikt ocksa skulle kunna bli hyresgaster i de lokaler som tillfors.

Projektledning for de forsta aren tillfors, eftersom de existerande hyresgasterna har
fokus pa den egna verksamheten och de aktiviteter som ar kopplade till den och
hantverksforeningen. Att utveckla besbksmalet som helhet innebar en annan
kravstéllning dar foretagarna inte har den extra kraften.

DUAB avses darfor avdela en projektledningsresurs pa 25% tid.

Samarbeten med yrkesskolor, specialistutbildningar inom byggnation, kommunens
snickerier, arbetsférmedling och olika byggforetag bor kunna genomforas da olika
byggnader renoveras och nya byggs med traditionell teknik tex.

Mojliga intakter
e Hyror
= nya hyresgéaster pA omradet
Genom att tillgangliggora nya lokaler skapas ytterligare intdkter. Detta ger tex
genom ombyggd caféyta 180 kvm & ca 750 kr/kvm 135.000 kr/ar

= | kommande hyresavtal bor, forutom bashyra p& nuvarande nivaer, foreslas
forhandlas kring en omsattningsrelaterad del som faller ut d4 omsattningen
stiger 6ver avtalade nivaer hos hyresgasten, en slags framgangsavgift.
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= Av marknadsforingskostnaden om 400.000kr enligt ovan, erlagger foretagarna
genom sin hantverksforening som en avtalad avgift som alla hyresgasterna
betalar for gemensam marknadsforing och aktiviteter motsvarande den summa
de redan idag lagger ned, ca 100.000kr. Summan matchas av GSN, KTN,
DUAB/Naringsliv och fastighetsdgaren enligt ovan.

= Andel av gemensamma intakter fran event, marknader, méten etc.

= Arrangoérer av event bor betala en summa for ytor de nyttjar. Detta b6r dock
goras forsiktigt i borjan for att attrahera samarbeten som bygger upp
attraktiviteten over en trearsperiod.

Samarbeten

¢ Genom samarbeten tex med kringliggande verksamheter och andra foretag
med intressen kring tex kulturevent och sponsring av dessa kan ytterligare
evenemang skapas pa ett kostnadseffektivt satt — i vissa fall kan dessa da ga
med plusresultat. | samarbetsavtal kan ocksa externa aktérer betala tex hyra
for att genomfdra aktiviteter.

Ansokan fran Lansstyrelsen om

0 ” Bidrag for férvaltning av vardefulla kulturmiljéer skulle kunna ge ca 200 kkr.

Enligt Leader Upplandsbygd, kommer man under 2019 att ha 6 ansdkningstillfallen

dar medel kan sokas for saval investeringar som verksamhetsprojekt

:https://www.upplandsbygd.se/sok-projektstod/fran-ide-till-projekt/ideskiss/


https://www.upplandsbygd.se/sok-projektstod/fran-ide-till-projekt/ideskiss/
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