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Uppfoljning per mars samt april och
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Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att godkanna uppfoljning avekonomi och verksamhet per mars/april 2024
samt helarsprognos per mars 2024 for kommunstyrelsen enligt bilaga 1, samt

2. att godkanna uppfoljning per april 2024 av kommunstyrelsens uppdrag till
namnder och styrelser enligt bilaga 2,

3. att godkanna delarsuppfdljning av kommunstyrelsens internkontrollplan 2024
enligt bilaga 3, samt

4. attanmala helarsprognos for 2024 till kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Arendet avser ekonomisk uppfoljning och heldrsprognos per mars samt
verksamhetsuppfoljning per april 2024 for kommunstyrelsen. Mars/apriluppfoljningen
ar en forenklad uppféljning med fokus pa planering och avvikelserapportering.
Uppfoljning har aven gjorts av kommunstyrelsens tillkommande uppdrag till namnder
och bolagsstyrelser. | &rendet ingar dven en delarsuppfdljning av kommunstyrelsens
internkontrollplan samt en sammanstallning av revideringar i den beslutade
verksamhetsplanen for 2024.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2024-05-13

e Bilaga 1 Uppfoljning per mars/april och helarsprognos 2024 for
kommunstyrelsen

e Bilaga 2 Uppfdljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser

e Bilaga 3 Uppfoljning av internkontrollplan per april 2024

Beslutsgang

Ordféranden finner att arbetsutskottet bifaller foreliggande forslag,
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Kommunstyrelsen 2024-05-13 KSN-2024-00972

Handlaggare:
Linda Nicklasson, Malin Akesson och Anders Nilfjord

Uppfoljning per mars samt april och
helarsprognos 2024 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna uppfoljning avekonomi och verksamhet per mars/april 2024
samt helarsprognos per mars 2024 for kommunstyrelsen enligt bilaga 1, samt

2. att godkanna uppfoljning per april 2024 av kommunstyrelsens uppdrag till
namnder och styrelser enligt bilaga 2 samt

3. att godkanna deldrsuppfdljning av kommunstyrelsens internkontrollplan 2024
enligt bilaga 3,

4. attanmala heldrsprognos for 2024 till kommunfullmaktige.

Arendet

Arendet avser ekonomisk uppféljning och heldrsprognos per mars samt
verksamhetsuppfoljning per april 2024 for kommunstyrelsen. Mars/apriluppfoljningen
ar en forenklad uppfdljning med fokus pa planering och avvikelserapportering.
Uppfdljning har dven gjorts av kommunstyrelsens tillkommande uppdrag till namnder
och bolagsstyrelser. | darendet ingar aven en delarsuppfoljning av kommunstyrelsens
internkontrollplan samt en sammanstallning av revideringar i den beslutade
verksamhetsplanen for 2024.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och stadsbyggnadsférvaltningen.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Ekonomiskt bokslut

Kommunstyrelsens resultat per mars var ett underskott om 5 miljoner kronor, vilket
var en negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for
perioden. Underskottet forklaras framst av att inga markforsaljningar skett under arets
forsta manader och aterfinns inom infrastruktur, skydd m.m.

Heldrsprognos per mars ar ett 6verskott om 80 miljoner kronor, vilket &r en positiv
awikelse med motsvarande belopp i férhallande till budget. Det forklaras framst av att
ledningsflyttsarbeten kopplat till sparvagen senareldggs och ger ett 6verskott
innevarande ar inom infrastruktur, skydd m.m. Underskottet inom affarsverksamhet
beror till storsta del pa att de subventionerade seniorkorten i kollektivtrafiken
redovisas inom verksamhetsomradet men &r budgeterade inom infrastruktur, skydd
m.m.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2024 ar budgeterade till 1 102 miljoner
kronor varav 1 022 miljoner kronor avser medel fran Mal och budget 2024-2026 och 80
miljoner kronor avser 6verférda medel for pagaende investeringar fran 2023.

| helarsprognos per mars bedoms investeringsutgifterna lagre och uppgar till 937
miljoner kronor. En lagre heldrsprognos forklaras framst av senarelagt byggande av
nytt LSS-boende och ny foérskola.

Verksamhetsuppfoljning

| uppfoljningen ingar de uppdrag kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen i Mal
och budget 2024-2026, kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget, uppdrag
som ges l6pande under dret och kommunstyrelsens egna namndmal och atgarder.

Arbetet med kommunfullmaktiges 30 uppdrag som riktas till kommunstyrelsen i Mal
och budget 2024-2026 pagar enligt plan. Fem av uppdragen beraknas bli klara under
2024, 13 beréknas bli klara ar 2025, elva ar 2026 och ett 2030. Ett kvarvarande uppdrag
fran tidigare mal och budget ar fortsatt forsenat.

Samtliga namndmal foljer plan. Av kommunfullmaktiges 18 tillkommande uppdrag till
kommunstyrelsen ar en fardig och 6vriga pagar eller véntar enligt plan. Av
kommunstyrelsens 39 tillkommande uppdrag till férvaltningen ar tva fardiga och
ovriga pagar enligt plan.

Uppféljning per april 2024 av kommunstyrelsens uppdrag till némnder och styrelser

Uppfoljning har aven gjorts av kommunstyrelsens tillkommande uppdrag till namnder
och bolagsstyrelser. Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till andra namnder och
bolagsstyrelser under aret foljs upp med ett tertials efterslapning.

Uppfdljning av internkontrollplanen

Uppfdljningen per april omfattar sex kontrollmoment. Enligt kommunstyrelsens
internkontrollplan for 2024 ska fem kontrollmoment f6ljas upp per april, bilaga 3. |
arsuppfoljningen av internkontrollplanen for 2023 beslutades att kontrollmomentet
kvalitetssakring av exploateringsprojekt skulle foljas upp per april 2024. Granskning har
gjorts utan anmarkning av att forvaltningarna har identifierat bristyrken. Granskningar
har gjorts med mindre anmarkning av att namnderna har ett systematiskt
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synpunktshanteringsarbete, att namnder och bolag har analyserat risker och vidtagit
atgarder for att hantera ett forandrat klimat samt kvalitetssakring av
exploateringsprojekt. Granskning har gjorts med anmarkning av att rutiner finns for
hantering av avbrott i informationsforsorjning har redovisas planerade atgarder for att
hantera identifierade brister. Kontrollmomentet att fakturering fran konsulter inte
awviker fran avtal inom mark och exploateringsverksamheten kommer att féljas upp i
samband med augustiuppfoljningen.

Sammanstdllning av revideringar i verksamhetsplanen

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under
verksamhetsaret. Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag samt om nya
eller reviderade handlingsplaner. En sammanstallning av tillagg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om i december 2023 redovisas i kapitel 5.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i detta drende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2024-05-13

e Bilaga 1 Uppfodljning per mars/april och helarsprognos 2024 for
kommunstyrelsen

e Bilaga 2 Uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser

e Bilaga 3 Uppfoljning av internkontrollplan per april 2024

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor
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Kommunstyrelsen Datum: Diarienummer:
Redovisande dokument 2024-04-22 KSN-2024-00972

Handlaggare:
Linda Nicklasson, Malin Akesson, Anders Nilfjord

Uppfoljning per mars/april och
helarsprognos 2024 for
kommunstyrelsen

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
www.uppsala.se



[d

Innehall

1. SAMMANTALENING «.eveerieicirieireeietee ettt se sttt bs s saaesstees 3

2. DelarsbokslUt MArs 2024 ........ccoueueeeineineniniisssisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesans 4
Namndens analys — Sammanfattning .........cccceeeeeeeeerninereneressnsnseseeeeseessesesssssssssees 4
INVESTEIINZAL vttt seseseseseseststssssssssesesesesssssassssssssssssssssesesssssssssssenes 6
EXPLOGLEIING ...ttt ettt ettt ettt ettt bt t e aeaeaes 7
RISKEr OCH OSAKEINET ...ttt sttt sttt ettt ene 7

3. Status for uppdrag 0ch NEMNAMAL.......veviereeiirieere e sssenaes 8
Fokusmal 1 Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden............ccocuuue... 8
Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb................. 15
Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen.........cceceeveuneeererneeensrnenensesseennnns 21
Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillKor ........ccceveeerrereereecinnnnes 26

4, STAtUS O ALGAITEN «.uvreeereereeeireeie ettt s st ss s s s s s s s ses s s sensssanes 35

5. Revideringar i kommunstyrelsens verksamhetsplan .........ccococoeerrnneneveennnineneneenes 47

8. BIlAZOT . ciueeeeeeeieiet ettt ettt st bttt 51

Sida 2 (51)



Sida 3 (51)

1. Sammanfattning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan ar tredrig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2024-2026. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges fokusmal och uppdrag samt
namndmal och atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas kommunstyrelsen i Mal och budget hanterar namnden
ocksa de uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om
[6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett tertials efterslapning for att ta
hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget ska hinna verkstallas.

I mars/apriluppféljningen ligger fokus pa planering och avvikelserapportering. For alla
uppdrag och namndmal anges status for arbetet och vilket ar det berdknas vara
fardigt. For uppdrag och namndmal som inte [6per pa som tankt eller som ar fardiga
redovisas en kommentar. For uppdrag fran Mal och budget samt fér namndmal finns
aven en beskrivning av hur uppdraget eller namndmalet ska genomféras.

Nedanstdende tabell visar en sammanstallning av status i arbetet med uppdrag fran
Mal och budget, tillkommande uppdrag, samt kommunstyrelsens namndmal.

35
30
25
20

15 31

10 23 21

13

1 1 2
0 — — |

FM 1 FM 2 FM 3 FM 4

5

M Fardigt Enligt plan M Ejenligt plan B Stoppat

Figur 1 Status i arbetet med uppdrag och namndmal.



2. Delarsbokslut mars 2024

Ko mmunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helarsprognos
Belopp i milioner kronor 2024 202401-202403 202301-202303 202403
Paolitisk verkzam het 57 1 -1 3
Infrastruktur, skydd m.m 600 -11 -34 85
Fritid och kultur 3 o ] 0
Fly ktingmottagande 3 10 4
Affarsverkzamh et 1 -11 -13
Kommunledningoch
gemenzam verksamhet 257 2 24 1
Mamnden totalt 917 -5 -11 80
Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann
Beloppimiljoner kronor forsamring forbattring min max
Pro gnoso saker het 120 10 -40 90
Ko mmunbidrag Periodens utfall Periodensutfall Helirsprognos
Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202402 3202301-202203 202403
Investeringar 1102 165 T3 937
Extern finansiering -99 -65 -13 -153

Namndens analys - sammanfattning

Kommunstyrelsens resultat per mars var ett underskott om 5 miljoner kronor, vilket
var en negativ avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget for

perioden. Underskottet forklaras framst av att inga markforsaljningar skett under arets

forsta manader och aterfinns inom infrastruktur, skydd m.m.

Heldrsprognos per mars ar ett 6verskott om 80 miljoner kronor, vilket ar en positiv

awikelse med motsvarande belopp i férhallande till budget. Det forklaras framst av att

ledningsflyttsarbeten kopplat till sparvagen senareldggs och ger ett 6verskott
innevarande ar inom infrastruktur, skydd m.m. Underskottet inom affarsverksamhet
beror till storsta del pa att de subventionerade seniorkorten i kollektivtrafiken
redovisas inom verksamhetsomradet men ar budgeterade inom infrastruktur, skydd

m.m.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2024 ar budgeterade till 1 102 miljoner

kronor varav 1 022 miljoner kronor avser medel fran Mal och budget 2024-2026 och 80

miljoner kronor avser 6verférda medel for pagaende investeringar fran 2023.

| helarsprognos per mars bedoms investeringsutgifterna lagre och uppgar till 937
miljoner kronor. En lagre heldrsprognos forklaras framst av senarelagt byggande av

nytt LSS-boende och ny forskola.
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Kommunledning
Budget Avvikelse Helars- Avvikelse
Utfall 202401- 202401- bokslut/ prognos Heldrs- heldrprognos
Belopp i miljoner kronor 202403 202403 budget 202403 budget 2024 / budget
Intékter 722 698 25 2895 2814 81
Kommungemensamma
kostnader 283 285 -2 1135 1140 =5
Summaintdkter 1006 983 23 4030 3954 76
Verksamhetens
kostnader -1090 -1085 -5 -4453 -4 387 -65
Avskrivningar -20 -20 [ -74 -72 -1
Finansiella intdkter 4 6 -2 25 23 2
Finansiella kostnader -5 -4 -1 -19 -17 -1
Verksamhetens
nettokostnader -105 -121 16 -490 -500 10
Generella statsbidrag 0 0 0 0 0 0
Kommunbidrag 121 121 0 500 500 0o
Resultat kommunledning 16 o 16 10 o 10

Kommunledningens resultat for perioden uppgick till ett dverskott om 16 miljoner
kronor, vilket var en positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till budget
for perioden. Overskottet forklaras bland annat av subventionerade seniorkort i
kollektivtrafiken dar bade intakter och kostnader ar lagre i och med lagre antal
aktiverade seniorkort an budgeterat i perioden. Inom flyktingsamordning finns
overskott som forklaras med lagre kostnader i perioden dn den statliga
kostnadsersattning som erhallits. Aven det budgeterade utrymmet fér medel till
utveckling och utredning har lagre kostnader i perioden an vad som budgeterats.
Kommunstyrelsens forfogandemedel anvands endast undantagsvis och har inga
kostnader i perioden. Vidare bidrar dven vakanser och senarelagda rekryteringarinom

vissa omraden till dverskottet.

Det samlade Gverskottet dampas dock av att allt fler IT-inforanden klassificeras som
driftskostnader i stallet for som investeringar. Det paverkar resultatet negativt i och
med att IT-inféranden budgeterats som investeringar. Maltidsverksamheten har ett

underskott som beror pa ett hdgre kostnadslage for livsmedelspriser dn budgeterat. Ett

aktivt arbete pagar inom gemensam service for att minska konsekvenserna av de

hogre priserna.

Heldrsprognos per mars visar ett 6verskott om 10 miljoner kronor med samma
forklaringar som i bokslutet och hansyn har tagits till helarseffekter.

Stadsbyggnad
Budget Avvikelse Helars- Avvikelse

Utfall 202401- 202401- bokslut/ prognos Helars- heldrprognos
Belopp i miljoner kronor 202403 202403 budget 202403 budget 2024 / budget
Intakter 6 68 -62 245 277 -32
Summa intakter 6 68 -62 245 277 -32
Verksamhetens
kostnader -119 -159 40 -516 -635 120
Avskrivningar -1 -2 0 -32 -10 -22
Finansiella kostnader -10 -12 1 -43 -48 5
Verksamhetens
nettokostnader -124 -104 -21 -346 -417 70
Generella statsbidrag
Kommunbidrag 104 104 0 417 417 o
Resultat stadsbyggnad -21 0 -21 70 0 70

Resultatet for stadsbyggnad for perioden var ett underskott om 21 miljoner kronor
jamfort med budget for perioden. Underskottet for perioden forklaras av att det inte
skett ndgra markforsaljningar under arets forsta manader.
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Heldrsprognosen ar ett 6verskott pa 70 miljoner kronor. Overskottet i prognosen
forklaras av att ledningsflyttsarbeten senareldggs och kostnadernaii stallet uppstar
kommande ar.

Exploateringsprojektens markforsaljningsintakter bedéms uppga till 154 miljoner
kronor vilket ar 25 miljoner kronor lagre an budgeterat. Forsaljning bedoms ske i
projekten tillhdrande verksamhetsomradena Ostra Fyrislund och Garverigatan samt
Kvarteret Vapenhuset, dar kommunen saljer tillskottsmark till det privata
exploateringsprojektet. Det rader osakerhet om samtliga markforsaljningsintakter
fullféljs under aret. Ovriga intakter avviker negativt mot budget med 8 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader bedoms bli 102 miljoner kronor lagre jamfort med budget.
Awvikelsen forklaras i huvudsak av tidsforskjutningen av ledningsflyttsarbeten, vilket
medfor att de budgeterade kostnaderna inte upparbetas under aret och utfaller under
kommande ar. Kostnadsposter riskerar samtidigt att tillkomma till resultatet.
Daribland kan néamnas nedskrivningskostnader for mark i exploateringsomraden,
nagot som for tillfallet &r under utredning. Utover detta forklaras till viss del avvikelsen
av hogre kostnader uppgaende till 7 miljoner kronor for genomférda markforvarv.

Investeringar

Kommunledning

Periodens Periodens
utfall202401- utfall202301- Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor Budget 2024 202403 202303 202403
Investeringar 279 20 -10 134
Extern finansiering 0 0 0 0

FOr 2024 uppgar investeringsramen for kommunledning till 279 miljoner kronor. |
bokslut per mars uppgick investeringsutgifterna till 20 miljoner kronor och avsag till
storsta del investeringar inom fastighetsverksamheten. | helarsprognos per mars
beddms investeringsutgifterna betydligt lagre och uppgar till 134 miljoner kronor. Det
forklaras framst av att byggandet av en ny forskola senarelaggs som en féljd av ny
bedémning utifran befolkningsprognos. Till den lagre prognosen bidrar ocksa
senarelaggning av byggandet av ett nytt LSS-boende da arbetet med att sékra mark att
bygga pa fortfarande pagar. Inom IT-verksamheten ar investeringsutgifterna lagre an
budgeterat da allt fler IT-inféranden klassificeras som driftskostnader i stallet for
investeringar.

Stadsbyggnad
Kommunbidrag Periodensutfall Periodensutfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2024 202401-202403 202301-202303 202403
Investeringar 823 145 82 803
Extern finansiering -99 -65 -13 -153

Den totala investeringsramen for stadsbyggnad uppgar till 823 miljoner kronor och
helarsprognosen per mars uppgar till 803 miljoner kronor. Exploateringsprojektens
investeringar bedoms uppga till 350 miljoner kronor, vilket &r 27 miljoner kronor lagre
an budget. Awvikelsen forklaras av nya bedomningar av projektens utbyggnadstakt. De
strategiska markforvarven bedoms uppga till 430 miljoner kronor, vilket &r i linje med
budget. Férvarven omfattar huvudsakligen omraden for framtida verksamhetsmark
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och fastigheter kopplade till stadsutveckling av den sodra staden. Mark- och
arrendeverksamhetens investeringar bedoms uppga till 4 miljoner kronor, vilket &ri
linje med budget.

Den externa finansieringen uppgar till 99 miljoner kronor enligt budget. | helarsprognos
per mars bedoms finansieringen uppga till 153 miljoner kronor. Avvikelsen pa 54
miljoner kronor forklaras av att Trafikverket, inom ramen av Fyrsparsavtalet, har
utbetalat ett forskott i enlighet med stadsmiljdavtalet kopplat till sparvagen.

Exploatering

Prognos
Belopp i miljoner kronor helar 2024
Intékter och exploateringsersattning 345
Anldggnings- och exploateringsutgifter, 728
projektkostnader
Arets kassaflode -383

Det rader lagkonjunktur pa marknaden for bostadsbyggnation pa grund ett hdgre
rantelage och sankt kopkraft hos invanarna samt 6kade byggnadskostnader for
byggherrarna. Det marks inom exploateringsverksamheten genom att byggaktorer
valjer att skjuta fram byggstarter framat, och darmed vantas dven forsaljning av mark
som markanvisats intraffa senare. Under 2024 bedoms darfér ingen markforsaljning for
bostadsandamal att ske, i likhet med aret 2023. De forsaljningsintakter som
prognostiseras utgérs huvudsakligen av verksamhetsmark i Garverigatan och Ostra
Fyrislund. Per mars har enbart en forsaljning genomforts, vilket sett ur ett
kassaflodesperspektiv inte inbringar nagot 6verskott da forsaljningen ar ett led av en
bytesaffar dar kommunen képer mark och séljer mark till samma fastighetsagare pa
grund av omlokaliseraring av dennes verksamhet. Prognosen for helaret ar
forsaljningsintakter pa 106 miljoner kronor.

Totalt sett forvantas ett negativt kassaflode fran exploateringsprojekten. Intakter fran
markforsaljning- och exploateringsersattningar understiger arets
anskaffningskostnader och anlaggningsutgifter med 383 miljoner kronor. Detta ar
exklusive de investeringar i strategiska markforvarv som bedéms genomforas
uppgdende till 430 miljoner kronor.

Risker och osakerhet

Sverige befinner sigi en lagkonjunktur och det ar fortsatt lag aktivitet hos
byggaktorerna. Det innebar en risk for forskjutningar av markforsaljning vilket kan leda
till lagre forsaljningsintakter an prognostiserat.

Det finns @ven en risk att kostnader med anledning av forandrade forutsattningarinom
projektverksamheten tillkommer och belastar arets resultat. Det sker en kontinuerlig
kvalitetssakring av exploateringsprojekten dar nya fakta och bedomningar innebar en
omprévning av markvarden vilket kan leda till behov av nedskrivning. Det rader i
dagslaget osakerhet om omfattningen och utredning pagar for att ndrmare bestamma
dess omfattning samt hantering. Riskerna ar beaktade i angett prognosspann.
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3. Status for uppdrag och namndmal

Redovisning av uppdragens och némndmdlens status

Beddmningen av status for uppdragen och namndmalen baseras pa uppféljningen av
kommunstyrelsens atgarder och redovisas med féljande symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomférs inte

Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att klara av valfardsuppdraget behover alla néamnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad
organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnara stod till
namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och
fastighet. Genom att effektivisera kommunledningskontorets stodprocesser ska
resurser frigoras till kommunens kdrnverksamheter. | uppdraget ingar att undersoka
vilka nyckeltal/indikatorer som kan ge relevant information 6ver effektiviteten i
administrationen for att kunna folja utvecklingen och ge underlag for beslut.

Uppdrag 2. Infora en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som
majliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard. (KS)

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Innovationskraft, standiga forbattringar, nya arbetssatt och formaga att nyttja nya
tekniska losningar ar avgorande for mojligheten att l6sa valfarden och kommande
samhallsutmaningar. Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for ett smart och
hallbart Uppsala genom att 6ka innovationskraften i hela organisationen och foradla
och testa idéer fran medarbetare. | uppdraget ingar att utveckla en modell for
utvecklings- och innovationsbudget i samverkan med kommunkoncernen for att bidra
till framtidens valfard. Kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa stodfunktion for att
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hjalpa kommunens verksamheter att hitta mojligheter till extern finansiering till
utvecklingsprojekt och utvecklingssatsningar.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande. (Alla namnder och bolag)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till
kommunkoncernen for att starka arbetet med forandringsledning, nyskapande och
standiga forbattringar. Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for
verksamhetsforbattringar med stod av digital utveckling. | uppdraget ingar
digitalisering av processer och floden, etablering av ett datadrivet arbetssatt samt
forstarkt formaga till digital samverkan med invanare, naringsliv och besokare genom
digitalt forst.

Uppdrag 4. Stirka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.
(Alla namnder och bolag)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara
tidsbegransad. Kommunstyrelsen ska komplettera den kommungemensamma
kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for larande och
kompetensutveckling. | uppdraget ingar dven att stodja chefer i syfte att minska
behovet av korta visstidsanstallningar, 6ka flexibilitet och forbattra forutsattningarna
for kontinuerligt larande. Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre
sjuktal, fler som arbetar heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.
Kommunstyrelsen ska 6ka medvetenheten om vikten av ett strukturerat arbete med
mangfald och inkludering som en del av kompetensforsorjning. Detta i syfte att bli en
attraktiv arbetsgivare for alla och minska risken for diskriminering

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.
(KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, Skolfastigheter och Arenor och fastigheter)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga métesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunstyrelsen ska méjliggora samnyttjandet
genom att anpassa avtalshantering och hallbart anvandande av lokaler. Kommunens
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lokaler ska tillgéngliggoras for andra verksamheter nar de inte anvands dar sa ar
moijligt.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

(KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, Arenor och fastigheter,
Skolfastigheter, Uppsala parkering och UKK)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.
Kommunstyrelsen ska undersoka hur langsiktiga demokratistarkande insatser kan
utformas for att starka underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande
och inflytande. | uppdraget ingar dven att sakerstalla att kommunstyrelsens och
valnamndens férvaltning bygger upp och bemannar en langsiktig, robust, flexibel och
resurseffektiv valorganisation for att planera och genomféra val.

Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och halsoframjande
arbetsmiljo.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ettindividuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljé och foljer darfor upp hur néamnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

N1.2: Stiarka planeringen, styrningen och uppféljningen av investeringsprojekt
inom kommunkoncernen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomfora komplexa investeringsprojekt. For att sakerstalla storsta
mojliga nytta for investerade medel behover koncernens planering, styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt starkas. Investeringsprojekten ska i hogre grad
genomfdras i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.

KF- BESLUT: Kommunstyrelsen far i uppdrag att teckna avtal om den sirskilda
kollektivtrafiken med Region Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala
kommun och Region Uppsala rérande skolresor ska innehallet godkinnas av
Utbildningsnamnden.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sérskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) 2022-06-13.

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen och berorda namnder ska i samverkan med Region
Uppsala fullfolja verlamnandet av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken till
Region Uppsala.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) 2022-06-13.

KF-BESLUT: Uppdra till kommunstyrelsen i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden att gora en 6versyn av samtliga styrdokument som
giller donationsstiftelserna.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-02-
27.

KF-BESLUT: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska vidtas, att,
om avveckling inte ar majlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens stadgar
vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga beslut for att
punkterna 1 och 2 ska kunna verkstillas.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035 2023-10-09
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KS-BESLUT: Bestilla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som
mojliggor en framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola
for 144 barn.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Projektbudget Norra Hovstallangen (KSN-2017-4097) 2019-04-
10.

KS-BESLUT: Silja fastigheten Norby 31:77 pa 6ppen marknad via upphandlad
maklare.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forsaljning Norby 31:77 (KSN-2020-01949) 2020-08-26

KS-BESLUT: Kommunstyrelsens forvaltning ska folja upp vad riktlinjerna har haft
for effekter inom tva ar och rapportera detta till kommunstyrelsen.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Riktlinje for hallbar anvandning av lokaler och anlaggningar
(KSN-2020-0161) 2022-08-31.

KS-BESLUT: Gora en 6versyn av riktlinje for medborgardialog.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31.

KS-BESLUT: Gora en dversyn av borgensprinciper.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31

KS-BESLUT: Gora en 6versyn av Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot
mutor.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
3L

KS-BESLUT: Gora en dversyn av riktlinje for informationssakerhet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31.

KS -BESLUT: Ta fram en plan for fortsatt drift av Jalla egendom och de fastigheter
som ar kopplade till Jalla yrkesgymnasiums verksamhet.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035) 2023-09-20.

KS-BESLUT: Fortsitta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jalla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Reviderad plan for omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk
produktion (KSN-2020-03272) 2021-02-10.

KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med
utbildningsforvaltningen ta fram en langsiktig strategi for lokalférsoérjning med
ett minskande elevtal for i forsta hand grundskolan.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2024-2033 (KSN-2022-
02285) 2023-12-13.

KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med
stadsbyggnadsforvaltningen se over Riktlinje for utemiljons yta och kvalitet vid
forskola och grundskola vad géller sma enheter, till exempel resursenheter.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalférsorjningsplaner 2024-2033 (KSN-2022-
02285) 2023-12-13.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet. (Alla namnder och bolag)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Foretag och foretagare ska métas av bra service med hog tillgénglighet, god forstaelse,
effektiv handlaggning och tydlig kommunikation. Bland annat ska information till
naringslivet utvecklas med utgangspunkt i foretagarnas behov. | uppdraget ingar att
utveckla kunskapen och insikten i smaféretagens villkor och forutsattningar for att
framja utveckling och foretagsklimatet. Kommunstyrelsen ska ta fram ett program for
verksamhetsmark samt forbattra parkeringsmojligheter i centrum genom att stodja
utredningen av en parkeringsanlaggning under Vaksala torg. Uppdraget ar en del av
genomfdrandet av naringslivsprogrammet samt elitidrottsprogrammet.

Uppdrag 13. Oka andelen Uppsalabor som ir sjilvforsorjande. (AMN och KS)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Kommunstyrelsen framjar projekt och aktiviteter som
syftar till 6kat nyforetagande och omstallning av affarsidéer for att fler ska kunna starta
och driva foretag. Kommunstyrelsen ska i samverkan mellan universiteten, regionen
och naringslivet belysa mojligheten att skapa ett kunskapskluster runt idrott i Uppsala
for att tillvara ta den kompetens som elitidrott genererar. Uppdraget ar en del av
genomforandet av naringslivsprogrammet och elitidrottsprogrammet.

Uppdrag 14. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar. (UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomfdras for att bidra till battre utbildningar och matchning. Kommunstyrelsen ska
inom ramen for foretagsbesok och métesplatser mellan kommun och naringsliv, aktivt
arbeta for att fler elever valjer yrkesinriktade utbildningar.

Uppdrag 15. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden. (Alla namnder och bolag)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter nationellt och internationellt kan kommunens verksamheter utvecklas
samtidigt som Uppsalas forutsattningar i den internationella konkurrensen starks.
Kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa en stodfunktion som ska hjalpa kommunens
verksamheter att hitta mojligheter till EU-finansiering av utvecklingsprojekt och
utvecklingssatsningar. | uppdraget ingar atgarder sasom informationsinsatser till
fortroendevalda och tjanstepersoner om hur Uppsala kommun kan dra nytta av
medlemskapet i Eurocities.

Uppdrag 16. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stiarka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt niromrade. (KS)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt naromrades
utveckling och battre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att lata invanarna i ett omrade foresla och rosta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Kommunstyrelsen ska genomféra tva
medborgarbudgetspiloter i staden for 6kat engagemang.

Uppdrag 17. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redan i tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden. (KS och PBN)

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Kommunstyrelsen ska utveckla vagledning och
metoder for dialog i tidiga skeden av samhallsbyggandet som ett led i att bygga
forutsattningar for robusthet i aterkommande dialoger. Stadsdels- och bygderad ska
utvecklas som formella remissinstanser i samhallsbyggandet.

Uppdrag 18. Gora en 6versyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-
taxans utveckling over tid for att siakerstilla en effektiv och hallbar vatten- och
avloppsforsorjning. (KS och Uppsala vatten och avfall)

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

| takt med att Uppsalas befolkning vaxer behdver kapaciteten i vatten- och
avloppssystemen sakerstallas. Samtidigt ska befintliga anlaggningar underhallas.
Detta bekostas av alla som anvander kommunens vatten- och avloppstjanster genom
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en sarskild taxa. Kommunstyrelsen ska i samverkan med Uppsala Vatten och avfall AB
gora en jamforelse med andra liknande verksamheter och synliggdra mojliga
effektiviseringar i syfte att sakerstalla en effektiv verksamhet och méjliggora for fortsatt
utveckling av ett robust VA-system. | uppdraget ingar att se dver avgiften for att ansluta
en fastighet till den allmanna VA-anlaggningen for att sakerstalla att konstruktion och
avgiftsniva ar anpassade efter nuvarande forutsattningar och bebyggelsestruktur i
kommunen.

Uppdrag 19. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter. (Uppsala vatten och avfall och KS)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska bistad Uppsala Vatten AB i att hitta innovativa [Osningari
testbaddsmiljo. Kommunstyrelsen kommer att vara delaktig i diskussionerna och i val
av framtida l6sningar dar manga olika faktorer sdésom exempelvis markatkomst,
transportbehov och klimatpaverkan, maste beaktas.

Kommunstyrelsen kommer parallellt med Uppsala vattens utredningar om andra
alternativ for framtidens VA-l6sning att se Over vilka effekter foreslagna l6sningar far pa
kommunens markinnehav och utformningen av detaljplaner.

Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod. (KS)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget &r forsenat

Beskrivning

Kommunen ska skapa forutsattningar for forenklad kontakt med foreningslivet. Det
ska uppnas bland annat genom att méjliggora digitala bidragsbedomningar och
lokalbokningar som underlattar ansokan om féreningsstdd och att fa tillgang till
lokaler for aktiviteter och verksamhet. Uppdraget ar en deli genomforandet av den
lokala 6verenskommelsen med foreningslivet.

Rapportering

Pa grund av den forsenade upphandlingen av det digitala systemet som ska forenkla
administration och ansokning av foreningsstod har tidplanen reviderats till 2025.
Bedomningen ar att samtliga berdrda namnder kommer kunna anvanda det digitala
systemet for handlaggning av foreningsbidrag 2025 och arbetet med atgarderna lGper
pa enligt den nya tidplanen.

Namndmal N2.1 Stirka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan



Sida 18 (51)

Beskrivning

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara mojligt att uppleva och utova kulturi
hela kommunen. Malet ar att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka tillgéngligheten
till kultur. Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet
som en dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras
av ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.
Kommunstyrelsen ska ansvara for arbetet med ansokan till europeiskt
kulturhuvudstadsar.

KF-BESLUT: I ndra dialog med berorda bolag och namnder utreda
forutsattningarna for ett centralt placerat familjebad/dventyrsbad avseende
genomforbarhet och finansieringsalternativ.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28.

KF-BESLUT: | nara dialog med berorda bolag och namnder utreda en framtida
anvandning av fastigheten Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en
andra lokal badanlaggning, med sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet
samt kommunekonomi.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28.

KF-BESLUT: Besluta om medfinansierings-, utforande- och markavtal samt 6vriga
avtal som foljer av avsiktsforklaringen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-08-31.

KF-BESLUT: Revidera Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for
landsbygdsprogram 2022-2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och
med ambitionen att forbattra samarbetet med regionen.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Reviderade foreskrifter for landsbygdsberedningen (KSN-2023-
00049) 2023-02-27.

Kommentar

Beredningen av landsbygdsprogrammet har tagit langre tid an beraknat. Nytt program
vantas kunna behandlas i kommunfullméaktige i december. Arbetet pagar enligt ny
tidplan med slutar 2024

KF-BESLUT: Bifalla motionen fran Stefan Hanna om att utreda for och nackdelar
med att utoka Uppsala citys gangfartsomrade.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om géngfartsomrade for en attraktivare
citykdrna fran Stefan Hanna (KSN-2022-02385 KSN-2022-03093) 2023-05-22.

KF-BESLUT: Utarbeta upphandlingsdokument och andra nodvandiga dokument
for upphandling av delédgare till Uppsala Stadsnodsutveckling Sodra AB.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling
av det nya stationslaget i den nya stadsnoden i sodra Uppsala (KSN-2021-01271) 2023-
05-22.

KF-BESLUT: Ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berdrda
namnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg kan
forbattras bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om Vaksala torg fran Fredrik Ahlstedt (M) och
Therez Almerfors (M) (KSN-2021-02768) 2023-09-11.

KS-BESLUT: Oversyn av samordning och utveckling inom kommunens
evenemangs- och upplevelseverksamhet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av samordning och utveckling inom kommunens
evenemangs- och upplevelseverksamhet (KSN-2023-00204) 2023-03-08
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KS-BESLUT: Se over driftkostnaderna i enlighet med foredragning i drendet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av pilotprojekt medborgarbudget pa landsbygden
omrade 1: Jarlasa, Vange och Sodra Hagunda (KSN-2017-1277) 2020-02-12

KS-BESLUT: Tillgangliggora och informera om utvecklingsplanen vid Uppsala C i
samband med den medborgar- och resenarsdialog som planeras inom ramen for
det fortsatta arbetet med utvecklingen av omradet.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvecklingsplan och projektdirektiv Uppsala C (KSN-2022-01-
061) 2022-06-15.

KS-BESLUT: Uppdra at kommunledningskontoret att, i samrad med berorda
namnder och Mikrofonden i Uppsala lan, utvardera arbetet for att fraimja social
ekonomi och aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa fortsatt inriktning.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forlangning av samarbete med Mikrofonden i Uppsala lan
(KSN-2018-3920) 2023-08-23.

KS-BESLUT: Ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utarbeta ytterligare ett
avtal (S3) som ytterligare detaljerar samarbetet for bade etablerings- och
driftsskedet for sparviagen.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samverkansavtal S2 Uppsala sparvag (KSN-2018-2976) 2023-
08-23.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 20. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050. (Alla namnder och bolag)

Berdknat slutar: 2030 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Takten i klimatomstallningen behdver 6ka, fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara
10-14 procent per ar. Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens
kapacitet att driva klimatomstallningen genom starkt samverkan inom
kommunkoncernen och langsiktiga klimatsatsningar. For att folja upp takten i
utslappsminskningar och sakerstalla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for
att oka takten i klimatomstallningen infor kommunstyrelsen en koldioxidbudget for
kommunkoncernens verksamhet och kommunen som geografiskt omrade. Genom att
utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och
naringslivet i klimatfragor, samt genom samverkan pa nationell och internationell niva,
ska en samhallseffekt pa omradet uppnas. Battre forutsattningar for att dela och
ateranvanda produkter och material ska leda till att avfall forebyggs och
avfallsmangder minskas. Sarskilt fokus kommer dven att ligga pa att stodja
omstéllningen till fornybar och hallbar energiférsorjning och hallbara transporter samt
stodja bestéllare att stalla hallbarhetskrav i upphandling. Kommunens investeringar
ska klimatsakras och klimatkonsekvensanalyser genomforas vid beslut.

Uppdraget ar en deli genomférandet av programmen for miljo och klimat, mobilitet
och trafik, energi och landsbygd samt dtgardsprogrammet for kvavedioxid,
klimatkontrakt 2030 och oversiktsplanen.

Uppdrag 21. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat. (Alla namnder och bolag)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen satter nu ett nytt mal, att Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040.
Fokus bor vara pa att identifiera och atgarda kommunens risker samt sékerstalla
kommunens beredskap att hantera sddana handelser. Arbetet behover ske samordnat
ochi bred lokal samverkan med de aktorer som behéver bidra till anpassning av den
byggda miljon. Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och
naringsliv for att sakerstalla alla samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att
klimatanpassa kommunen.

Kommunstyrelsen bidrar till att systematisera kommunens arbete och samverkan
inom klimatanpassningsomradet for att sakerstélla ett langsiktigt och andamalsenligt
arbete. | arbete ingar att hitta systematiska arbetssatt och se 6ver kommunens
styrning for klimatanpassningsarbetet med hansyn till malsattningen om
klimatanpassat Uppsala senast 2040. En klimat- och sarbarhetsanalys ska genomforas
pa kommunovergripande niva. Uppdraget &r en deli genomférandet av milj6- och
klimatprogrammet, 6versiktsplanen och program for krisberedskap.
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Uppdrag 22. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel. (KS, GSN, PBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter,
Uppsalahem, Arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall el.)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Omstallningen till fornybara branslen och drivmedel behover accelerera. Det staller
krav pa att det finns en god infrastruktur for och tillgang till el-laddning och andra
hallbara drivmedel. Kommunstyrelsen ska bidra till en strategisk och hallbar utveckling
av el-laddning for kommunens verksamheter genom att utveckla samverkan och
underlatta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av férnybara drivmedel,
daribland laddinfrastruktur for tunga och latta fordon. Uppdraget ar en del i
genomfdrandet av miljo- och klimatprogrammet, energiprogrammet samt
programmet for mobilitet och trafik.

Uppdrag 23. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

(KS, PBN, GSN, Uppsala vatten och avfall och Uppsalahem)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhalle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Kommunstyrelsen ska
utreda hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som battre tar vara pa material och
naringsdmnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat. Genom att
utforma en strategi for okad stads- och byodling samt etablera utokade eller nya ytor
for kollektiv odling skapas forutsattningar for ett hallbart och lokalt forankrat
livsmedelssystem. Uppdraget ar en del i genomforandet av miljo- och
klimatprogrammet, 6versiktsplanen samt avfallsplanen.

Uppdrag 24. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.
(KS, GSN, MHN, PBN, Arenor och fastigheter och Uppsalahem)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Né&r staden vaxer ar det viktigt att varna den biologiska mangfalden. Kommunstyrelsen
ska utveckla en modell f6r kompensations- och forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Systematiska former ska utvecklas for
arbetet med biologisk mangfald och andra ekosystemtjanster inom samhéallsplanering
och forvaltning. Kommunstyrelsen ska se 6ver lampliga omraden for
naturreservatsbildning och initiera reservatsbildning. Kommunstyrelsen ska samverka
med andra markagare for att uppna hallbart hyggesfritt skogsbruk. Uppdraget ar en
deli genomforandet av 6versiktsplanen samt gron- och blastrukturplan.



Uppdrag 25. Utveckla arbetet for att sakerstalla god tillgang till natur och parkeri
staden och tatorter. (KS, GSN och PBN)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

| Uppsala ska alla ha néra till parker eller gronomraden och tillgangen ska ges storre
vikt i stadsplaneringen samt i utvecklingen av kringliggande tatorter. For att underlatta
planering ska kommunstyrelsen faststélla malbild och indikatorer for att mata
tillgadngen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog. Malbild och indikatorer ska ligga till grund fér utveckling av ny
stadstradgard samt utvecklad tillgang till natur-och friluftsomraden och andra
gronomraden dar sa behovs. For att sdkra och starka biologisk mangfald, rekreation
och andra ekosystemtjanster ska gronstrukturplaneringen med grona och bla kédrnor
och strak utvecklas.

Namndmal N3.1 Sikra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning, uppna
god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering
genom bland annat klimatanpassning och resurshushallning.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska ldngsiktigt starka kommunens arbete med att bevara och
forvalta naturliga ekosystem i sjoar och vattendrag samt sakra tillgangen till rent
grundvatten. | uppdraget ingar att revidera underlag till lokalt atgardsarbete for olika
vattendrag for att sakerstalla forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk mangfald.
Atgardsplan for befintligt omrade utifr&n ”Strategi for markanvandning inom Uppsala-
och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt” ska dven
faststallas. Uppdraget ar en del i genomforandet av vattenprogrammet.

KF-BESLUT: Arbetet med att sakerstalla att kommunkoncernagda fastigheter har
solceller pa sina tak ar 2025, dar sa ar mojligt, fortsatter och ska fullgoras.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30.

KF-BESLUT: Att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ny handlingsplan till
vattenprogram for Uppsala kommun.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Sida 23 (51)



Sida 24 (51)

Rapportering

Kommunstyrelsen har beslutat om en ny handlingsplan till vattenprogram for Uppsala
kommun.

KF-BESLUT: Uppdra till kommunstyrelsen att revidera Miljo-och
klimatprogrammet.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

KF-BESLUT: I ndra dialog med berorda bolag och namnder ta fram en
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den vaxande stadens behov av
gronytor, idrottsanliggningar, bostider och allmanhetens tillgang till straket
langs Fyrisan tas tillvara.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28.

KF-BESLUT: att kommunfullmaktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda var vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att
starta nyarestaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella
samarbetspartners utarbetar en plan for var och nar restaurering av vatmarker
kan genomforas.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget véntar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (FI) (KSN-2022-01542) 2023-09-11.

KF-BESLUT: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje for varnande av
jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgora underlag for
kommunens oversiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om riktlinje for att varna Uppsalas
jordbruksmark fran Jonas Petersson (C) (KSN-2022-00674) 2023-12-11.
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KS-BESLUT: Uppdra at kommunledningskontoret att utreda hur ett lokalt
klimatvetenskapligt rad kan utformas och aterkomma till kommunstyrelsen med
forslag for inrattande.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag att inratta lokalt klimatvetenskapligt rad (KSN-2022-
02364) 2023-03-29.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 26. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet. (Alla namnder och bolag)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska aktivt verka inom det brottsférebyggande omradet pa flera
plan. Kommunstyrelsen ska starka det systematiska arbetet for att upptacka,
forebygga och kunskapshdja kring valdsbejakande extremism. | uppdraget ligger
ocksa att arbeta trygghetsskapande utifran nya forutsattningar sasom ny lagstiftning,
forskning och lagesbild i samverkan med civilsamhalle, naringsliv och myndigheter
genom att tillampa kunskapsbaserade arbetssatt och beprovade metoder. Uppdraget
aren deli genomforandet av naringslivsprogrammet och programmet for trygghet,
sakerhet och brottsforebyggande arbete.

Uppdrag 27. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

(KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, Uppsalahem, Skolfastigheter,
Arenor och fastigheter och Uppsala bostadsformedling)

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans for att minska orsakerna till segregation och ojamlika
livsvillkor 6kar alla invanares mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet
och kriminalitet motverkas och kommunens attraktivitet 6kar. Kommunstyrelsen
samordnar arbetet med 6kad kunskapsuppbyggnad for att identifiera och genomféra
insatser inom hela koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta
segregation. Social hallbarhet ska integreras i samhallsbyggnadsprocessen och rutiner
och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt ska utvecklas i syfte att
sakerstilla en 6kad social blandning. Atgarder syftar ocksa till att starka
sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen genom att tillkommande
bostader ska framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av Uppsala. Uppdraget
arendeligenomforandet av bostad for alla - program for bostadsférsorjningen 2021-
2024 samt handlingsplanerna for Gottsundaomradet och for Granby/Kvarngéardet.
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Uppdrag 28. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag
boendekostnad. (KS, PBN, Uppsalahem, och Uppsala bostadsformedling)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom innovation, nya l6sningar och starkt samverkan ska bostadsforsorjningen
starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad
som passar deras livssituation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
kommunens arbete inom bostadsforsorjningen och samordnar det
koncerndvergripande arbetet. Atgarderna syftar till att underlatta for hushall att
efterfraga ett godtagbart boende och att minska gapet som idag finns mellan
hushallens mojligheter att efterfraga en bostad och det utbud som finns. Dels genom
att battre nyttja befintliga bostader, dels genom att tillfora ett varierat och brett utbud
av nybyggda bostader som attraherar hushalli livets olika skeden. For att vérna
befintliga hyresratter med relativt lag hyra och for att fa till nya prisrimliga bostader
behdver namnden samverka med bolagen och aktorer pa marknaden for att finna
innovativa l6sningar. Uppdraget ar en del i genomférandet av bostad for alla - program
for bostadsforsorjningen 2021-2024.

Uppdrag 29. Utreda majligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende en trygg
bostadssituation. (SCN och KS)

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsalas bostadsbrist gor det svarare for valdsutsatta personer att [dmna valdsamma
relationer. Kommunen erbjuder valdsutsatta personer fortur till bostad genom
bostadssociala kontrakt dar bostaden hyrs i andra hand. En utredning ska genomféras
kring mojligheterna att bevilja forstahandskontrakt direkt for tidigare valdsutsatta
personer som har ekonomiska forutsattningar. Kommunstyrelsen ska bidra till
socialndmndens utredningsarbete med bland annat kompetens inom valdsfragor och
styrning. Uppdraget ar en del i genomforandet av program mot vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fértryck samt prostitution och manniskohandel for sexuella
andamal.

Uppdrag 30. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.
(Alla namnder och bolag)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna for snabb integration och majlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras for nyanlanda. Kommunstyrelsen samordnar och stéttar kommunens
namnder och berorda aktorer i arbetet for att framja och paskynda integrationen.
Starkt samordning bidrar till starkt kapacitet att planera och vidta atgarder utifran ett
helhetsperspektiv.



Uppdrag 31. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.
(KS, KTN, IFN, UBN, ALN, AMN, OSN och Arenor och fastigheter)

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget véntar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Kommunstyrelsen ska kartlagga och utreda
hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.
Uppdraget bidrar till 6kad transparens och mojlighet till uppfoljning av kommunens
ekonomiska hushallning avseende lokaluthyrningar for rekreationssyften. Genom
kartlaggningen kan kommunen vidta styrningsmassiga atgarder for att sakerstalla
likabehandling och kostnadsuppfoljning.

Rapportering

Uppdraget ar annu inte startat men planen ar att paborja arbetet med kartlaggningen
innan sommaren 2024.

Uppdrag 32. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohilsa. (Alla namnder och bolag)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Den psykiska ohalsan 6kar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Kommunstyrelsen stodjer
arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa inom berdrda
namnder och samordnar det suicidpreventiva arbetet i enlighet med Vagledning till
suicidpreventivt arbete inom Uppsala [ans kommuner. Kommunstyrelsen bidrar aven
till 6kad kunskap inom omradet genom att félja upp och analysera kommunens arbete
med psykisk halsa och suicid.

Uppdrag 33. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska
starkas. (SCN, UBN, KTN, IFN och KS)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.
Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Unga personer som uppvisar normbrytande beteende ska
fangas upp tidigt och ges det stod de behdver. Det behdvs ett bra forebyggande arbete
och fungerande rutiner for att tidigt uppmarksamma och agera vid misstanke om
barns och ungas droganvandning. Kommunstyrelsen ska genom kartlaggning och
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analys utveckla arbetet med att starka det forebyggande arbetet mot narkotika och
droger i barns och ungas narmiljo.

Uppdrag 34. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.
(GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter, KTN, IFN och PBN)

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Kommunstyrelsen ska sakerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och
implementering av styrdokument for fysisk planering och trafik. | uppdraget ingar
ocksa att utveckla samverkan med berdrda aktorer for att framja saker trafikmiljo for
barn i den langsiktiga fysiska planeringen.

Uppdrag 35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhaillets motstandskraft. (Alla namnder och bolag)

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens formaga till civilt forsvar tar sin utgdngspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infér och under hojd beredskap och ytterst krig, varna
befolkningen, sékerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att méta ett vapnat angrepp. Kommunstyrelsen ger stod
och styrning for att starka formagan till krisberedskap och civilt forsvari kommunens
alla verksamheter. Utbildning och 6vning ar viktiga delar i arbetet. Kommunstyrelsen
ska ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av kommunens verksamheter
samt besluta om krigsplacering av personal i Uppsala kommun. | uppdraget ingar att
starka motstandskraften i kommunens samhallsviktiga verksamheter genom att
arbeta med kontinuitetshantering for samhallsstorningar och hojd beredskap.
Uppdraget ar en del i genomforandet av programmet for krisberedskap.

KF-BESLUT: att uppdra till socialndmnden att ta fram handlingsplaner rérande
hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nira relationer.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av program mot vald i néra relationer (KSN-2022-
01332) 2022-06-15

KS-BESLUT: Revidera Handlingsplan for dverenskommelsen mellan kommun och
foreningsliv i enlighet med foredragningen.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

KS-BESLUT: Tillsammans med fastighetsagande bolag inom kommunkoncernen
arbeta fram en inriktning fér den koncernagda marken i syfte att uppna
inriktningen i Bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-2024.
Uppdraget ska aterrapporteras enligt ordinarie uppfoéljningsprocess per augusti
2022.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostad for alla, program och handlingsplan for
bostadsforsorjningen 2021-2024 (KSN-2021-01382) 2021-05-26.

Rapportering

Tidigare planerades uppdraget att integreras i den reviderade 6versiktsplanen. Pa
grund av en forlangd tidsplan for 6versiktsplanen kommer uppdraget genomforas som
en del av de geografiska fordjupningsstudierna mellan 2023-2025 under revideringen
av oversiktsplanen. De geografiska fordjupningsstudierna ska konkretisera och vagleda
samhallsbyggandet pa en detaljerad niva utifran lokala behov och
utvecklingsmojligheter. Arbetet fortgar och rapporteras darmed inom uppdraget
gallande fordjupningsstudier inom oversiktsplaneringen.

KS-BESLUT: Unders6ka méjligheter for Uppsala kommun att inga vanortsavtal
med en kommun i Ukraina.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag angdende vénort i Ukraina (KSN-2022-00946) 2022-
04-06

KS-BESLUT: Skapa forutsattningar for ett forbattrat samarbete med
civilsamhallet genom att till exempel skapa en organisation i kommunen for
civilsamhallesfragor, bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen
och civilsamhillet kan utvecklas och hur realistiska forvantningar kan tydliggoras
mellan parterna och utveckla 6verenskommelsen med foreningslivet samt vid
behov skapa andra samverkansformer dar foreningar kan ha en samlad kontakt
gentemot kommunen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Genomféra foreslagna atgarder i utredningen av Uppsala
kommuns hantering av coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan
med civilsamhalle och naringsliv. (KSN-2020-01607) 2021-03-03.
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KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom 6vning och utbildning.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overenskommelse med Civilférsvarsforbundet Uppsala
avseende uppstart av frivillig resursgrupp (FRG) (KSN-2019-03666) 2022-02-08.

KS-BESLUT: Under 2022 aterkomma med en fornyad utvirdering av
verksamheten med kommunala ordningsvakter med fokus pa effekter, uppdrag,
organisations och driftsformer.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av de kommunala ordningsvakternas arbete i
Uppsala (KSN2021-00621) 2021-04-07.

KS-BESLUT: Gora en 6versyn av forsakringspolicy och riktlinjer for arbetet med
forsakring.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31

KS-BESLUT: Gora en dversyn av riktlinjer for bidrag till skadeforebyggande arbete
med medel fran Svenska Kommun Forsékrings AB.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31.

KS-BESLUT: Att gora en dversyn av riktlinje for stod- och skyddsinsatser for
fortroendevalda.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-02-08

KS-BESLUT: att bjuda in studieforbund och folkhogskolor i Uppsala kommun till
en dialog om forutsattningar och framtiden for deras verksamheter.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativdrende om att genomfora en
integrationsframjande satsning genom Uppsalas studieférbund fran Jennie Claesson
(L) (KSN-2023-02924) 2023-11-22.

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far en aterrapport om verksamheten
(foreningen Platssamverkan Gottsunda Valsatra).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om startbidrag fran foreningen Platssamverkan
Gottsunda Valsatra (KSN-2023-02872) 2023-12-13

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far en aterrapport om verksamheten
(foreningen Platssamverkan Granby Kvarngardet).

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om startbidrag fran foreningen Platssamverkan
Granby Kvarngardet (KSN-2023-02873) 2023-12-13

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda och aterkomma
med ett forslag pa hur Antidiskrimineringsbyran i Uppsalas verksamhetsstod ska
hanteras fortsattningsvis.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om verksamhetsstod ar 2024-2025 fran
Antidiskrimineringsbyran Uppsala (KSN-2023-02351) 2023-12-13

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda och aterkomma
med ett forslag pa hur Volontirbyrans verksamhetsstod ska hanteras
fortsattningsvis.

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om verksamhetsstod ar 2024-2026 fran
Volontarbyran Uppsala (KSN-2023-02547) 2023-12-13

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda och aterkomma
med ett forslag pa hur RFSL:s verksamhetsstod ska hanteras fortsattningsvis.

Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ansokan om verksamhetsstdd ar 2024-2025 fran RFSL Uppsala
(KSN-2023-03149) 2023-12-13

KS-BESLUT: att uppdra at forvaltningen att med utgangspunkt i kommande
lagstiftning pa omradet utreda om och hur bakgrundskontroller ska anvandasii
kommunen, vid savil nyanstallning som befintligt anstillda, i syfte att minimera
riskerna for otillborlig paverkan och forsvara for valfardsbrottslighet.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Handlingsplan mot valfardsbrott (KSN-2023-01293) 2023-12-
13.

KS-BESLUT: att fordela av kommunfullmaktige beslutade medel for Sociala
insatser mot kriminalitet och for att motverka nyrekrytering, om atta miljoner
kronor arligen till verksamheter enligt bilaga 1

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.

KS-BESLUT: att under forutsattning att Uppsala kommun erhaller statsbidrag for
psykisk hilsa 2024 fordela dessa enligt bilaga 2

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagér enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.

KS-BESLUT: att under forutsattning att Uppsala kommun erhaller statsbidrag till
kommuner med sarskilt utsatta omraden 2024 fordela dessa enligt bilaga 2

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.
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KS-BESLUT: att ansoka om ytterligare medel fran Brottsforebyggande radet

Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.

Rapportering

Ansokan om medel fran Brottsforebyggande radet har gjorts och Uppsala kommun har
beviljats 2 400 000 kronor for att, under 2024, genomfora atgarder for barn och unga
med anledning av den eskalerade valdsvagen i Uppsala och nya komplexa behov.
Pengarna ska anvandas till metodutveckling for avhopparverksamhet, barn & ungai
aldern 13-17 ar samt till kunskapshojning for strategiska aktorer och fortroendevalda.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsdirektor att faststilla slutlig fordelning av
statsbidrag enligt bilaga 2 i linje med kommunstyrelsens beslut efter att nivaer for
statsbidrag under 2024 faststallts samt

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.

KS-BESLUT: att aterrapportering av insatser ska ske lopande till
kommunstyrelsen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.
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4, Status for atgarder

Tilluppdragen fran Mal och budget och till ndmndmal har kommunstyrelsen kopplat
atgarder som visar hur namnden planerar att genomfora uppdragen. Har redovisas
status for atgarder. Kommentar finns vid avvikelser eller fardiga atgarder.

Status for atgarder markeras med foljande farger:
_ Atgérden ar fardig

Gront Arbetet med atgarden gdr enligt plan/ véntar enligt plan

Gult Arbetet med atgarden ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

_ Atgirden genomférs inte

Tabell 1 Status for atgarder markeras med foljande farger i tabellen.

Atgarder for att beskriva hur kommunstyrelsen genomfér uppdragen.

N@mndens atgard Status
1.01 Undersodka vilka nyckeltal/indikatorer som kan ge relevant information dver effektivitet i

administrationen och som gar att folja Gver tid.

Kommentar: Véntar enligt plan.

1.02 Identifiera och verkstall majliga effektiviseringar inom kommunstyrelsens egna forvaltningar.

1.03 Starka kommunens forsakringsskydd genom att gora en dversyn av ansvar, behov, kontroll samt
stérka kunskapsnivan och stérka formagan att reducera risker och konsekvenser av skador som sker mot
kommunens egendom samt ta fram forslag pa skadeforebyggande atgarder.
Tabell 2. Néamndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Namndens atgard Status

02.01 Utveckla, testa och lansera en modell fér utvecklings- och innovationsbudget i samverkan med
kommunkoncernen.

02.02 - Ta fram forslag pa stodfunktion (metodstod) som ska hjalpa kommunens verksamheter hitta
mojligheter till extern finansiering pa (regional och) nationell niva till utvecklingsprojekt och
utvecklingssatsningar.
Tabell 3. Némndens atgarder till Uppdrag 2. Inféra en modell for en utvecklings- och innovationsbudget
som mojliggor helt nya arbetssatt for att effektivisera framtidens valfard.

Namndens atgard Status

3.1 Utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till kommunkoncernen for att stérka arbetet med
forandringsledning, nyskapande och sténdiga forbattringar.

3.2 Inféra och tillampa arbetssatt som 6kar kommunens kapacitet att utveckla digitala tjanster pa nya och
innovativa satt.

3.3 Inféra och tillimpa arbetssatt som méjliggdér automation av administrativa och regelstyrda
arbetsprocesser.

3.4 Sékerstall grundférutsattningar for ett kommungemensamt datadrivet besluts- och analysstdd (ex.
arkitektur, informations-forsorjning och kompetens (riskatgard).

3.5 Utveckla former for samverkan med interna och externa aktorer kring grundldggande strukturer,
principer och standarder for informationsforsorjning i syfte att 6ka kvalitet i informationsutbytet.

3.6 Etablera och tillampa ett kommungemensamt ramverk for informationsforvaltning med dgarskap,
ansvar och forvaltningsstrukturer.

3.7 Utveckla arbetssatt som mojliggor att geografisk information kan &rvas, dteranvandas och
vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.

3.8 Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om samhallsbyggnadsprojekt i
drende- och projektledningssystem till geografiskt informationssystem (GIS).

03.09 Driva den tekniska utvecklingen av en plattform for digital sjalvservice for Uppsala kommuns
invanare och foretag

03.10 Driva den tekniska utvecklingen av en plattform for 10T (Internet of Things).
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Tabell 4. Néamndens atgarder till Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgard Status

04.01 Préva om 6kad flexibilitet i bemanningsplaneringen for kdrnverksamheten paverkar
arbetstillfredsstallelse och korttidssjukfranvaro (avser framst brukarnara schemalagda verksamheter).

04.02 Komplettera den kommungemensamma kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for
larande och kompetensutveckling.

04.03 Stodja chefer i omstallningen frdn bemanning med tidsbegransade anstéllningar till
tillsvidareanstallningar.

04.04 Kompetenshojande insatser for chefer och medarbetare kring mangfald och inkludering.

04.05 Sakerstalla en robust bemanning inom kommunstyrelsens verksamheter.

04.06 Fortsatta arbetet med att utveckla och anvanda flexibla arbetssatt som tar vara pa de digitala och
hybrida samarbetsformernas majligheter.

04.07 Utveckla stodet for dialogen mellan chef och medarbetare om mal, forutsattningar och utveckling.

Tabell 5. Néamndens atgarder till Uppdrag 4. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

N@mndens atgard Status

10.01 Identifiera ett nuldge att mdta mot: antalet kvadratmeter en funktion idag kraver ska minskas
genom samnyttjande.

10.02 Avtalshanteringsrutin for hantering av atgarder i befintligt samt kommande fastighetsbesténd: i det
befintliga fastighetsbestandet ska samnyttjandeldsningar och utékat anvandande mojliggoras.

10.03 Ta fram och inleda pilotobjekt géllande Las/larm/passage-hantering for 6kat samnyttjande
Tabell 6. Namndens atgarder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar
och tillgéngliggora lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Namndens atgard Status

11.01 Tydliggora roller och ansvarsfordelning for namnder och bolag i det kommundvergripande ansvaret
for att genomfora val.

11.02 Sakerstalla att kommunstyrelsen och valnamndens férvaltning bygger upp och bemannar en
langsiktigt robust, flexibel och resurseffektiv valorganisation for att planera och genomfora val.

11.03 Undersok hur ldngsiktiga demokratistarkande insatser kan utformas for att starka
underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande och inflytande.
Tabell 7. Namndens &tgarder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omréden och grupper med l3gt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Namndens atgard Status
N1.1.1 Starka det systematiska arbetsmiljdarbetet med inriktning mot en hallbar arbetssituation.

Tabell 8. Néamndens atgarder till Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
halsoframjande arbetsmiljo.
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N@mndens atgard Status

N1.2.1 Utarbeta och etablera kommungemensamma arbetssétt, stod och modeller for investeringsprojekt
och andra storre projekt.

Tabell 9. Namndens atgarder till namndmal: N1.2: Starka planeringen, styrningen och uppfdljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

N@mndens atgard Status

12.01 Information och kommunikation med néaringslivet ska ske utifran foretagarnas behov och med en
helhetssyn.

12.03 Ta fram ett program for verksamhetsmark

12.04 Berakna elitidrottens ekonomiska vérde for Uppsala kommun och naringslivet i Uppsala kommun
samt utveckla riktlinjer for Uppsala kommuns stod till elitidrott.

Kommentar: Elitidrottsprogrammet diskuteras under pdgdende evenemangsutredning pd uppdrag frén
kommunstyrelsen fér réitt hantering framéver. Atgéirden dir inte pdbériad och invéintar utredningens resultat.

12.05 Arbeta for att gora elitidrottsevenemang socialt- ekonomiskt- och ekologisk hallbara.
Kommentar: Atgérden dr férsenad dd den hanteras inom nditverket Elitidrott Uppsala som ér under
omstrukturering under 2024.

12.06 Stodja den fortsatta utredningen av en parkeringsanlaggning under Vaksala torg

12.07 Lyfta fram, stérka och synliggdra Uppsalas styrkor och fokusbranscher.

12.08 Vidareutveckla stadskarnan och samverka for ett attraktivt city for boende, verksamheter och
besokare.

12.09 Hoga ambitioner kring vaxande verksamhetsomraden dar flera fokusbranscher har sin hemvist,
exempelvis Framre Bolanderna och Uppsala Business Park, ska ta plats i marknadsforingen.

12.10 Aktivt tillvarata och attrahera nationell och internationell kompetens genom méten och kongresser
samt evenemang.

12.11 Fortsatta utveckla Uppsala International Hub och dér igenom ge service till foretag med behov av
internationell kompetens.

12.12 Starka Uppsalas fokusbranscher och kluster och framja gransoverskridande utveckling.

12.13 Arbeta med hallbar och innovativ affarsutveckling i ndra samverkan med akademi, ndringsliv och
det offentliga samt det innovationsstdjande systemet.

12.14 Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, rattssaker, effektiv foretagsservice och ett gott
bemdtande i kontakterna med naringslivet.

12.15 Uppsala kommun ska vara ledande inom digitala tjanster och arbeta med ett datadrivet
beslutsfattande for att sakerstalla en enkel, rattssaker och effektiv foretagsservice for hela ndringslivet.

12.16 Skapa forutsattningar for mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika lagen i
kommunen genom tidig dialog med naringslivet.

12.17 Arbeta for att kommunen i snitt har en portfolj om cirka 45 hektar verksamhetsmark i olika lagen
med fardig detaljplan vilket ger beredskap att méta marknadens behov.

12.18 Arbeta med att skapa forutsattningar kring teknisk forsorjning (el, vatten, varme etc.) for befintligt
naringsliv och etableringar.

12.19 Uppsala kommun ska vara ledande inom upphandling som ett strategiskt verktyg for utveckling,
och skapa mojligheter for foretag oavsett storlek och bransch.

12.20 Uppsala kommun ska kannetecknas av dialog och tillganglighet nar det géller upphandling.

12.21 Stark arbetet med klimatdriven, hallbar, cirkular och innovativ affarsutveckling inom
landsbygdsnaringar.

Tabell 10. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgard Status

13.01 Framja projekt och aktiviteter som syftar till 6kat nyforetagande och omstéllning av affarsidéer, med
sarskilt fokus pa kvinnor, unga och utrikesfodda.

Tabell 11. Namndens tgarder till uppdrag 13. Oka andelen Uppsalabor som &r sjalvférsérjande.

Namndens atgard Status

14.01 Via foretagsbesok och befintliga métesplatser fér samverkan mellan kommun och néringsliv aktivt
arbeta for att fler elever véljer yrkesinriktade utbildningar.

14.02 Tillsammans med arbetsmarknadsnamnden utveckla en modell fér att informera om
utbildningsutbud och identifiera nya behov.
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Tabell 12. Namndens atgarder till uppdrag 14. Utveckla arbetet for att fler elever ska vélja yrkesinriktade
utbildningar.

N@mndens atgard Status

15.01 Informationsinsatser till fortroendevalda och tjanstepersoner om hur Uppsala kommun kan dra
nytta av medlemskapet i Eurocities.

15.02 Ta fram forslag pa stodfunktion som ska hjdlpa kommunens verksamheter hitta mojligheter till EU-
finansiering utvecklingsprojekt och utvecklingssatsningar.
Tabell 13. Namndens atgarder till Uppdrag 15. Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Status

16.01 Genomfora tva medborgarbudgetspiloter i staden.
Tabell 14. Namndens atgarder till uppdrag 16. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och
landsbygderna for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

N@mndens atgard Status

17.01 Utveckla vagledning och metoder, utifran praktisk erfarenhet, for dialog i tidiga skeden av
samhallsbyggandet

17.02 Utveckla stadsdels- och bygderad som formella dialogparter i samhéllsbyggandet.
Tabell 15. Namndens atgarder till uppdrag 17. Dialogen med invanare, néringsliv och organisationer ska
paborjas redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i staden.

Namndens atgard Status

18.01 | samverkan med Uppsala vatten och avfall AB gora jamforelse med andra liknande verksamheter
och synliggdra mojliga effektiviseringar

18.02 Se 6ver avgiften for att ansluta en fastighet till den allménna VA-anlaggningen.
Tabell 16. Namndens atgarder till uppdrag 18. Gora en dversyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och
VA-taxans utveckling 6ver tid for att sakerstalla en effektiv och hallbar vatten- och avloppsforsorjning.

N@mndens atgard Status
19.01 Kommunstyrelsen ska bista Uppsala Vatten AB i att hitta innovativa och alternativa l6sningar for
framtidens VA-losningar.
Tabell 17. Namndens atgarder till uppdrag 19. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra
alternativ for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifrdn ekonomiska och miljomassiga hallbarhetsaspekter.

Namndens atgérd Status
K8.4.1 Skapa en forteckning (frivillig databas) dver féreningar.

Kommentar: Atgéirden dir en del av det digitala system fér foreningsbidrag och lokaluthyrning som blev

upphandlat under hosten 2023. | det upphandlade systemet finns ett frivilligt foreningsregister som i

dagsldget fridmst ror foreningar kopplade till idrotts- och fritidsndmnden. | takt med att fler ndmnder ska

bérja anvinda det digitala systemet kommer ocksd foreningsregistret att utvecklas. Samtliga némnder

bedéms borja nyttja det digitala systemet under 2025 varfor Gtgédrden ocksG bedéms bli klar under 2025.

K8.4.2 Underlatta for foreningsliv och civilsamhalle att skapa métesplatser.

Kommentar: Till viss del bidrar det digitala systemet till Gtgérden genom bdde en lista 6ver féreningar och en
karta for att underldtta for foreningar att hitta varandra. Kommunstyrelsen har beslutat att tillgéngliggéra
ett ticgnstepaket i kontors- och méteslokaler pd S:t Olofsgatan 27 for féreningar. Rutiner fér riktlinjen
gdllande samnyttjande av lokaler saknas dnnu. Pa sikt ska samtliga lokaler som féreningslivet kan hyra
finnas med i det digitala systemet. Forseningen av Gtgérden beror pd den férsenade upphandlingen av det
digitala systemet.

K8.4.3 Ta fram en digital [6sning dér all information riktad till féreningslivet samlas, foreningar kan séka
bidrag, aterrapportera och ha méjlighet att skicka in fragor.

Kommentar: Det digitala systemet for bidrag och lokaler ska implementeras under dret 2024 och bérja
nyttjas av berérda ndmnder senast 2025. Ett arbete pdgdr for att planera hur och ndr némnderna ska
ansluta sig till systemet. Idrott- och fritidsndmnden samt kulturnédmnden ér planerade att bérja anvénda
systemet under véren 2024. Ovriga ndmnder ska ansluta sig dérefter. Atgérden dr forsenad dé
upphandlingen tog ldngre tid dn vintat men arbetet [6per nu pd enligt plan utifrdn de nya férutsdttningarna
som det digitala systemetinnebdr.

K8.4.6 Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.
Kommentar: Det finns kommunédvergripande riktlinjer for f6reningsbidrag, liksom en policy. Samtliga
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N@mndens atgard Status
berérda ndmnder har riktlinjer/kriterier pd plats, utom kommunstyrelsen. Arbetet med kommunstyrelsens
féreningsbidrag dr beroende av den modell for samverkan med civilsamhdllet som utvecklas i férhéllande till

den revidering som pégdr av den lokala verenskommelsen mellan féreningslivet och kommunen. Dérfor ér
riktlinjearbetet forsenat. Riktlinjearbetet forvéintas nu vara klart under 2024.

K8.4.7 Implementera likstalld drendehantering och aterrapportering.

Kommentar: Det pagdr ett arbete for att samtliga berérda ndmnder ska ansluta sig till det digitala
bidragssystemet. Det forvaltningsévergripande forumet for féreningsfragor fortsdtter samverka kring frégor
om bidrag och dterrapportering. Nér nya ndmnder ansluter sig till systemet kommer drendehantering och
Gterrapportering blir mer likstdlld.

Tabell 18. Namndens atgarder till Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Férenkla administration och
ansokning av foreningsstod. (KS)

Namndens atgard Status
N2.1.1 Kommunstyrelsen ska ansvara for arbetet med ansokan till europeiskt kulturhuvudstadsar.

N2.1.2 Mojliggora for dppet hus i stadshuset for allmanheten
Kommentar: Véintar enligt plan.

N2.1.3 Verka for en utdkad kultur- och fritidsverksamhet pa landsbygderna.

N2.1.4 Framja tillgangen till lokaler och ytor for utstallningar, evenemang, eget skapande och
annan kulturverksamhet vid nybyggnation i Uppsala kommun.

N2.1.5 Fora in kulturella hallbarhetsperspektiv i den langsiktiga samhéllsplaneringen.

Tabell 19. Namndens atgarder till nAmndmal: N2.1 Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av
stads- oh landsbygdsutveckling.

N@mndens atgard Status
20.01 Aktivera en koldioxidbudget for kommunkoncernens verksamhet, och for kommunen som

geografiskt omrade, i syfte att [6pande kunna félja upp och vidta dtgérder som minskar kommunens

paverkan.

20.02 Utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och néringsliv i
klimatfragor.

20.03 Starka samverkan pa lokal, nationell och internationell niva for att skapa forutsattningar for
klimatomstallningen.

20.04 Verka for minskad kapacitetsbrist i elndten genom flexibel anvandning, lokal elproduktion och
samverkan med nyckelaktérer. (riskatgard)

20.05 Genomféra forstudie for att underlatta for samhallsaktorer att battre tillvarata spillvarme.

20.06 Utveckla forutsattningar for att kommunkoncernens dgda fastigheter, dar sa ar mojligt, har solceller
pasina tak.

20.07 Identifiera och testa tillvagagangssatt for att 6ka invanares och lokala aktorers delaktighetien
jamlik energiomstallning, bland annat genom energigemenskaper.

20.08 Medverka i en forstudie till utvecklingen av ny teknik for lagtempererade viarmesystem och
sasongslagring.

20.09 Ta fram en modell for att utveckla och f6lja upp Uppsalas energisystem.

20.10 Utveckla stod for klimatkonsekvensanalys i beslutsarenden

20.11 | dialog med marknadens aktorer och berérda namnder och bolag kartlagga forutsattningar att
bidra till etableringen av en aterbruksgalleria
Kommentar: Pdbérjas enligt plan under hésten 2024.

20.12 Initiera piloter for klimatsmarta smahusmiljéer som en del i Uppsalas stads- och tatortsutveckling.

20.13 Verka for ett fungerande dorrtill-dérr-perspektivinom resande och transporter

20.14 Identifiera hallbarhetsparametrar tillampliga nar kommunledningskontoret staller krav for
nyproduktion av lokaler samt utveckla former for att synliggéra ekonomiska och klimatmassiga
konsekvenser av dessa.

20.15 Utveckla indikatorer och uppféljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot malet om
Klimatneutralt Uppsala 2030 for klimatpositivt Uppsala 2050 och relaterade etappmal.

Kommentar: Forsenad eftersom ett konsultuppdrag om kartléggning och uppfdljning av indirekta utsldpp
som bedrivs inom ramen for Gtgdrden har dragit ut pa tiden.

20.16 Utveckla en systematisk uppfoljning av energikartlaggningar i syfte att identifiera
energieffektiviserande insatser
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N@mndens atgard Status

Kommentar: Invéntar information frdn Energimyndigheten om hur EU-lagstiftning ska omsdttas till svensk
lag och dérmed vilka konsekvenser det kommer G fér kommunens arbete med energikartldggningar.
Information kommer i april.

20.18 Stélla krav i relevanta upphandlingar som bidrar till en forflyttning uppat i avfallstrappan

20.19 Utreda forutsattningar for langsiktiga klimatsatsningar i kommunens mél och budget och
investeringsplaner

Kommentar: Genomforandet av Gtgdrden pdgdr, men senarelades for att bedrivas inom ramen for ett
projekt med finansiering frdn Energimyndigheten som [bper till och med oktober 2024.

20.23 Utredning av effekt av miljozon klass 2 respektive klass 3 i centrala Uppsala.

20.24 Samordna tolkning av gallande lagstiftning for luftfororeningar i planeringen.

20.25 Kompetenshojande atgarder inom livsmedelsforsorjningen

20.26 Inom ramen for arlig programuppfoljning komplettera programmet med etappmal avseende
effektflexibilitet for elanvandningen inom kommunkoncernen, inklusive indikatorer for uppfoljning.

20.27 Utreda forutsattningar for minskade vaxthusgasutslapp fran byggmaterial med utgangspunkt fran
kommunens arbete med trabyggnation och klimatneutral betong.

20.28 Skapa forutsattningar for kommunens verksamheter att dteranvanda mobler och produkter

20.29 Genomfora gangflodesmatning inom Uppsala tatort.
Kommentar: Arbetet dr forsenat pd grund av att det ekonomiska ldget forsvdrar nyrekrytering i dagsléget.

20.30 Oka integreringen av klimatperspektivet i samhéllsbyggnadsprocessens olika delar.

20.32 Utveckla teknik och metoder for att samordna och utnyttja synergier mellan olika samhallstekniska
system som VA, avfall och energi. Fasa in de samordnade l6sningarna for systemen i ny bebyggelse.
Kommentar: Det arbete som gors kopplat till Gtgérden omhdndertas i fortsdttningen inom ramen for
projektet teknisk forsorjning som ingdr i fyrspdérsavtalet. Kommunstyrelsen samordnar kommunkoncernens
arbete inom projektet. Under 2023 har ett projektdirektiv arbetats fram. Utifrdn projektdirektivet kommeren
uppdaterad projektplan att tas fram, som beskriver det fortsatta arbetet fram till projektslut.

Ett samarbete mellan Uppsala kommun och Uppsala universitet har initierats fér att modellera de olika
forslag pd energisystem som har arbetats fram. Resultatet forvéntas bli jimforbara och utvérderingsbara
data. Samarbetet [6per pa enligt plan. En férstudie har ocksd startats upp i samverkan med statliga
Vattenfall for att testa energiférsérjningssystem. Forstudien bedéms vara klar under kvartal tvd 2024. Dértill
har kunskapsunderlag tagits fram inom omrddena energi och IT/tele, som ligger till grund for fortsatt arbete.

20.34 Utveckla forutsattningar till 6kad installation av solenergi i Uppsalas kommungeografiska omrade

20.35 Effekt- och konsekvensbedoma kommunens klimatkompenserande dtgarder, bland annat
aterstallandet av vatmarker, och bedéma behov och potential av ytterligare atgarder for att na
nettonollutslapp 2030

20.36 Samarbeta med naringslivet for att 6ka materialatervinningen av plast och minska fossil plast i
energiatervinningen

20.37 Se dver kommunens styrdokument kopplade till resor.

20.38 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt integrera den i den
l6pande fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska
forsorjningssystem.

20.39 Utreda majliga klimatkompenserande atgarder for att na klimatneutralitet och klimatpositivitet
inom ramen for kommunens radighet.

Kommentar: En konsultutredning om hur Uppsala kommun framéver ska arbeta strategiskt och
systematiskt med negativa utsldppsmetoder har tagits fram. Slutsatsen i rapporten dr att fokus framdt bér
ligga pd fragor som rér fordndrad markanvéndning, jordbruksmetoder och skogsbruk. Verktyg som kan vara
intressanta att titta pa vidare dr skotselavtal av skog, markanvéndning kopplat till byggnation, upphandling
av t.ex. mat som bidragit till 6kat kolupptag, eller upptag inom inkép av héllbart producerade tréprodukter.
Rapporten fastsldr dock att kommunens frimsta fokus mdste ligga pd utsléppsminskande Gtgérder
eftersom summan av det totala méjliga upptaget dr for litet for att téicka de kvarvarande utsldppen. Fortsatt
arbete omhdndertas inom dtgdrd 20.35 Effekt- och konsekvensbedéma kommunens klimatkompenserande
Gtgdrder, bland annat Gterstéllandet av vdtmarker, och bedéma behov och potential av ytterligare Gtgérder
fér att ng nettonollutslépp 2030.

20.40 Stalla krav pa inventering av byggprodukter som kan ateranvandas samt ateranvandning
vid upphandling av rivningsentreprenader

20.41 Prioritera och stélla krav pa bevarande och dterbruk av material samt minimering av
spillmaterial i projektering och upphandling av byggnation, ombyggnation och anlaggning
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Tabell 20. Namndens atgarder till Uppdrag 20. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska
véxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

N@mndens atgard Status

21.01 Utveckla det systematiska arbetet med klimatanpassning samt former for kommundvergripande
samverkan och styrning inom omradet

21.02 Genomfora en klimat- och sarbarhetsanalys pa kommundvergripande niva.

21.03 Utveckla kommunens regionala samverkan med hénsyn till Lénsstyrelsens Handlingsplan for
klimatanpassning

21.04 Utveckla indikatorer och uppfdljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot malet om
Klimatanpassat Uppsala

Kommentar: Forsenat i relation till méldr 2023 pd grund av att arbetet behéver forhélla sig till
kommunfullmdktiges beslut om nytt mél om klimatanpassat Uppsala senast 2040. Loper nu pd enligt ny
plan om att ha férslag paé indikatorer firdiga under vdren.

21.05 Inom ramen for arlig programuppfoljning utvardera mojlighet att komplettera programmet med
etappmal for Klimatanpassat Uppsala

Kommentar: Férsenat i relation till méldr 2023 pé grund av att arbetet behéver forhdlla sig till
kommunfullmdktiges beslut om nytt mal om klimatanpassat Uppsala senast 2040. Loper nu pd enligt ny
plan om att ha férslag pé indikatorer firdiga under 2024,

21.06 Att tillsammans med Uppsala Vatten och GSN utreda méjligheterna till finansiering av
klimatanpassningsatgarder.

21.07 Utveckla samverkansformer med naringslivet som stimulerar till cirkuléra afférsidéer och
affarsmodeller for att uppna hallbara resursfloden.

21.08 Ta fram en prioriteringsordning och plan for klimatanpassning av kommunstyrelsens egendgda
fastighetsbestand.
Tabell 21. Namndens atgarder till uppdrag 21. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till
ett forandrat klimat.

N@mndens atgard Status

22.01 Underlatta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av fornybara drivmedel, déribland
laddinfrastruktur for tunga och latta fordon.

22.02 Utveckla samverkan for att battre mota 6kade behov av laddning och férnybara drivmedel for
kommunens egna fordon och arbetsmaskiner

22.03 Kommunen ska driva en aktiv planering for transportsektorns elektrifiering med inriktning pa
gemensamma losningar for flera transportslag, framforallt den tunga trafiken. P4 kommunal och regional
niva samt i dialog med den nationella nivan. Det avser bade direkt matning, laddning samt bransleceller
med vatgas.

22.04 Utreda hur kommunen kan stédja utbyggnaden av infrastruktur for distribution av férnybara
drivmedel, déribland laddinfrastruktur for tunga och latta fordon.

Kommentar: Kommunstyrelsen har gjort en utredning som visar att kommunens roll i utbyggnaden av
laddinfrastruktur frémst handlar om:

«Bygga ut publik normal- och semisnabbladdning pd kommunens parkeringar.

«Bygga ut tillgdngen till laddning for hyresgdster i kommunens allmdnnyttiga bostadsbolag och
fastighetsdigande bolag.

« Sakerstdlla tillgéng till laddning fér kommunens egna fordon.

« Underldtta for ndringslivet att bygga publik laddning.

«Informera och stétta privatpersoner, BRF:er och féretag att bygga laddning.

Det pdgdr arbete inom alla dessa omréden pd kommunen idag och det ska utvecklas vidare framéver inom
ramen for Gtgdrden "Underlétta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av férnybara drivmedel,
ddribland laddinfrastruktur for tunga och ldtta fordon.”

22.05 Fortsatta bygga ut infrastruktur for el-laddning och andra hallbara drivmedel.

Kommentar: Infrastrukturen fér el-laddning och andra héllbara drivmedel fortsdtter byggas ut och arbetet
fortsdtter inom ramen for ordinarie arbete.

Arbetet kommer ocksa foljas upp inom uppdrag 22 "Snabba pd utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning
och andra héllbara drivmedel" samt inom de nya Gtgérderna "Underlétta utbyggnaden av infrastruktur for
distribution av férnybara drivmedel, ddribland laddinfrastruktur fér tunga och létta fordon." och "Utveckla
samverkan for att bdttre méta okade behov av laddning och férnybara drivmedel f6r kommunens egna

"non

fordon och arbetsmaskiner".
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22.06 Samverka med andra aktdrer for att ta fram sésongslagring och l6sningar for reservkraft.
(riskatgard)

22.07 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och fordon.
(riskatgard)

Tabell 22. Namndens atgarder till uppdrag22. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och
andra hallbara drivmedel.

N@mndens atgard Status

23.01 Ta fram stodjande dokument och instruktioner for att hjalpa ndmnder och bolagsstyrelser att bidra
till 6kad stads- och byodling i kommunen.

23.02 Genomftra en utredning om hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt
héllbara affarsmodeller i livsmedelsproduktionen.

23.03 Etablera utokade eller nya ytor for kollektiv odling.

23.04 Genomfora en forstudie om reststrommar, biokolsanvandning, lokaliseringsprovning for en
pyrolysanldggning inom kommungeografin.
Kommentar: Arbetet véntas bérja april 2024.

Tabell 23. Namndens atgarder till uppdrag 23. Framja méjligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkuldra floden och starker
Uppsalas krisberedskap.

Namndens atgard Status

24.01 Fardigstall ett forslag till riktlinje och végledning for naturhdnsyn och ekologisk kompensation vid
forandrad markanvandning och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk mangfald.
Kommentar: Atgéirden dr férsenad till fljd av projektets komplexitet med ménga berérda samt innovativa
och utforskande uppldgg. Férankring av framtaget forslag till riktlinje pdgdr infor beredning.

24.02 Utveckla styrdokument och systematiska former for forvaltning och forstarkning av arter,
naturtyper och ekosystemtjanster.

24.03 Prioritera lampliga omraden for naturreservatsbildning och initiera reservatsbildning
Kommentar: Atgéirden har ej pdbérjats d& andra drenden har prioriterats higre pd grund av resursbrist.

24.04 Initiera ett samarbete med privata skogsagare for att kommunens skogar ska brukas héllbart
hyggesfritt.
Kommentar: Vintar enligt plan.

Tabell 24. Namndens atgarder till uppdrag 24. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade
arter genom sammanhéangande livsmiljoer for véxter och djur.

N@mndens atgard Status
25.01 Utveckla och faststélla malbild och indikatorer for tillgang till gronyta och andel gronyta i staden.

25.02 Utveckla gronstrukturplaneringen med gréna och bla kérnor och strak for rekreation,
klimatanpassning och andra ekosystemtjanster som underlag for 6versiktsplanering och
genomfdrandeplanering i staden och i tatorterna.

Tabell 25. Namndens atgarder till uppdrag 25. Utveckla arbetet for att sékerstalla god tillgang till natur och
parker i staden och tatorter.

N@mndens atgard Status

N3.1.1 Ta fram underlag till lokalt dtgardsarbete Bjorklingean, Jumkilsan, Savadn och Olandsan. (enligt
handlingsplan vatten).

N3.1.2 Ta fram en brandvattenplan med strategier och geografiska avvagningar for en langsiktig och
resurseffektiv brandvattenforsorjning.

N3.1.3 Ta fram en sldckvattenplan eller motsvarande vagledning for att minimera paverkan fran fororenat
slackvatten pd kommunens dricksvattentakt.

N3.1.4 Samordna och utveckla vagledning for praktisk tilldmpning av Riktlinje for markanvéndning inom
Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade. Vagledning tillgdngliggdrs genom Vattenportalen.
N3.1.5 Komplettera Kénslighetskartan med Lagga i Knivsta kommun. Omradet tillhér tillrinningsomradet
for Uppsala- och Vattholmaasarna (dricksvattentakten) men saknar kanslighetsklassning.

N3.1.6 Ta fram en atgérdsplan for sedan tidigare bebyggda omraden utifran ”Strategi for markanvandning
inom Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt”.
Kommentar: Arbetet kommer startas upp senare under varen enligt plan.
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N3.1.7 Systematiskt prioritera och folja upp atgardsforslag i de framtagna lokala dtgardsunderlagen for att
forbattra status i kommunens ytvattenférekomster.

N3.1.8 Undersoka forutsattningarna for att nyttogora kalken fran kommunens vattenavhéardning i syfte att
reducera fosforbelastningen med lag klimatpaverkan.

N3.1.9 Revidera underlag till lokalt atgardsarbete Fyrisdns huvudfara. Lagg till ny fran program

Kommentar: Arbetet fardigstdlldes i januari 2024 och underlaget anvéinds nu for att planera Gtgdrder i de

fyra berérda vattenférekomsterna.
Tabell 26. Namndens atgarder till nAmndmal N3.1: Sdkra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning,
uppna god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en héllbar vattenhantering genom bland annat
klimatanpassning och resurshushallning.

Namndens atgard Status

26.01 Att gemensamt med namnder och bolag starka det systematiska arbetet for att upptéacka,
forebygga och kunskapshdoja kring valdsbejakande extremism.

26.02 Sakerstalla systematik for att [dpande anpassa det brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbetet utifran nya forutsattningar sdsom ny lagstiftning, forskning, omvarldsanalys och lagesbild.
Tillampa kunskapsbaserade arbetssatt och beprévade metoder.

26.04 Effektivisera arbetet med trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser i den offentliga
miljon sdsom kamerabevakning, ordningsvakter och vaktare.

26.05 Arbeta for trygghet och attraktivitet for naringslivet i city, stadsdelar, kransorter, pa landsbygden
och iverksamhetsomraden.

26.06 Ta fram kompetenshdjande insatserfor berorda verksamheter i arbetet mot valfardsbrott
tillsammans med externa aktorer

26.07 Genomfora lpande kunskapshdjande aktiviteter kring otillaten paverkan och hur kommunen
motverkar den

26.08 Genomfora verksamhetsanpassade kunskapshojande aktiviteter kring valfardsbrott

26.09 Skapa intern kunskapsbank och stérkta interna natverk i arbetet mot vélfardsbrott och otillaten
paverkan

26.10 Forbattra intern namnd- och bolagsovergripande samverkan inom gemensamma
problemomraden

26.11 Utdka inhamtning av kunskap och information fran externa samarbetspartners for att forbattra
kommunens lagesbild och kunskapsniva

26.12 Utveckla indikatorer och statistik for att folja arbetet mot valfardsbrott

26.13 Utveckla berakningen av den ekonomiska omfattningen av felaktiga utbetalningar

26.14 Samverka med externa samarbetspartners for att starka
kommunens arbete mot otillaten paverkan

26.15 Uppratta en tipsfunktion for allmé@nheten vid missténkt valfardsbrottslighet

26.16 Tydliggdra och vid behov skérpa konsekvenser vid bristande efterlevnad inom avtal, kontrakt och
Overenskommelser, exempelvis méjligheterna till uppsagning och vitesforeldgganden

26.17 Utveckla avtalsforfarande och upphandlingar av system for att motverka att oseridsa aktorer ges
tillgdng till marknaden

26.18 Utveckla stodet for att genomfora systematiska kontroller for att upptacka fel och oegentligheter,
exempelvis genom digitalisering

26.19 Utveckla bakgrundskontroll av individer och foretradare for bolag och foreningar infor exempelvis
avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och konsultverksamhet

26.20 Utveckla arbetssétt for att omhanderta avvikelser med valfardsbrottskoppling i exempelvis
kontroller och uppfdljning

26.21 Se 6ver och utveckla internkontrollarbetet for att forebygga valfardsbrott och otillaten paverkan

26.22 Ta fram en kommungemensam kontrollfunktion for foreningsbidrag

26.23 Ta fram en samlad vagledning/rutin for hur Uppsala kommun arbetar mot otilldten paverkan

Tabell 27. Namndens atgarder till uppdrag 26. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

N@mndens atgard Status
27.01 Ta fram och implementera metod for att integrera social hdllbarhet i samhallsbyggandet
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N@mndens atgard Status

27.02 Identifiera effektiva insatser inom koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och
bryta segregation

27.03 Sprid kommunens ldgenheter inom bostadsresursen i hela kommunen och mellan olika
fastighetsagare i syfte att motverka segregationen och 6ka tryggheten.

27.04 Ta fram och implementera modell for att pa ett systematiskt satt kunna analysera och folja upp
social hallbarhet i samhallsbyggandet med hjalp av GIS (geografiska informationssystem).
Kommentar: PGborjas under hdsten 2024. Slutdr: 2025

27.05 Utveckla kommunens omradesarbete och arbete med omradesutveckling for att framja jamlika
livsvillkor.

27.06 Vidareutveckla befintliga rutiner och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt for att
sakerstalla en 6kad social blandning.

27.07 Utveckla metoder for att géra behovs- och efterfrageprognoser for specialbostader och
studentbostader pa den ordinarie bostadsmarknaden.

27.08 Inventera kommunens mark for nyproduktion av bostéder, utreda lampliga bebyggelsetypologier
och boendeformer i staden liksom i landsbygdens tatorter samt se Gver ekonomiska, ekologiska och
sociala konsekvenser.

27.09 Utveckla en modell for uppféljningen av malet om att 6ka blandning av hushall.
Tabell 28. Namndens atgarder till uppdrag 27. Férebygg och bryt segregationen och stérk den sociala
sammanhallningen.

N@mndens atgard Status

28.01 Minst 25 procent av hyresratterna som byggs i Uppsala kommun ska ha en relativt lagre hyra.

28.02 Utveckla innovativa l6sningar i samverkan med byggaktorer for att mildra ldgkonjunkturens
negativa effekter pa bostadsbyggandet.

28.03 Anvisa mark till aktorer som bidrar med innovativa l6sningar for att utveckla bostadsformer och
affarsmodeller som moéter behov och efterfragan.

28.04 Analysera konsekvenserna av att tillampa tomtrétt for att tillskapa bostader med relativt lagre
boendekostnad.

28.05 Underlatta for bo- och byggemenskaper att forverkliga projekt i kommunen.

28.06 En battre fungerande matchning mellan hushallens behov och utbudet av hyresbostéder ska
utredas.

28.07 Fler hushall ska ges mojligheten att bo i kollektiva boendeformer och att dela bostadsytor som ett
satt att fa lagre boendekostnader, minska klimatavtrycket och 6ka den sociala sammanhallningen.

28.08 Renovering ska strava efter att hushall ska ha ekonomisk majlighet att bo kvar efter renovering.
28.09 Underlatta for dldre att bo bra i det ordinarie bostadsbestandet.

Tabell 29. Namndens atgarder till uppdrag 28. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostdder med lag
boendekostnad.

Namndens atgard Status

29.01 Bidra till socialndmndens utredningsarbete med bland annat kompetens inom valdsfragor och

styrning.
Tabell 30. Namndens atgarder till uppdrag 29. Utreda mdéjligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende
en trygg bostadssituation.
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N@mndens atgard Status
30.01 Samordna och stétta kommunens néamnder och berdrda aktorer i arbetet for att frdmja och
paskynda integrationen.

Tabell 31. Namndens atgarder till uppdrag 30. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlénda.

N@mndens atgard Status
31.01 Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av
foreningslivet
Kommentar: Uppdraget dr dnnu inte pdbérjat och planen dr att pdbdrja arbetet innan sommaren 2024.
Tabell 32. Namndens atgarder till uppdrag 31. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Namndens atgard Status

32.01 Utveckla samverkan med civilsamhallet och brukarrorelsen avseende psykisk halsa och
suicidprevention.

32.02 Samordna och stédja kommunkoncernen i att utforma dndamalsenliga suicidpreventiva arbetssatt
i enlighet med Vagledning for suicidpreventivt arbete.

32.03 Stodja, analysera och folja upp kommunens arbete med psykisk hélsa i alla aldersgrupper dar

grupper med 6kad risk att drabbas av psykisk ohélsa sarskilt lyfts fram.
Tabell 33. Namndens atgarder till Uppdrag 32. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga och hantera
okad psykisk ohalsa.

N@mndens atgard Status

33.01 Genom kartlaggning och analys utveckla, tillsammans med berérda namnder, arbetet med att
starka det forebyggande arbetet mot narkotika och droger i barns och ungas nara miljo.
Tabell 34. Namndens atgarder till uppdrag 33. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska starkas.

N@mndens atgard Status

34.01 Sékerstélla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och implementering av styrdokument
for fysisk planering och trafik. (riskatgérd)

Kommentar: Sékerstdllandet av att barn och ungas behov beaktas integreras i ett dvergripande
utvecklingsarbete for att integrera sociala hdllbarhetsaspekter i hela samhdllsbyggnadsprocessen, inom
oversiktsplanering, omradesplanering, detaljplanering, genomférande samt investering- och drift pd allmén
platsmark. Arbetet med den dvergripande systematiseringen for att integrera sociala vérden i
sambhdllsbyggandet ér pdborjat och en vigledning som konkretiserar relevanta aspekter och insatser i olika
skeden och planeringsskalor dr under framtagande for férdigstéllande 2024.

34.02 Utveckla samverkan med berorda aktorer for att framja séker trafikmiljé for barn i den langsiktiga
fysiska planeringen. (riskatgard)

34.03 Bidra till riktlinjer som utgdr fran olika omradens férutsattningar, nybyggnation respektive befintliga
skolor, samt baseras pa lardomar fran nérbeslaktade pagdende arbeten i kommunen, nationellt och
internationellt.
Tabell 35. Namndens atgarder till uppdrag 34. Forbattra trafiksékerheten for barn och unga vid forskolor, skolor och
platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

N@mndens atgard Status

35.01 Genom utbildning och 6vning starka formagan till krisberedskap och civilt forsvar i kommunens alla
verksamheter.

35.02 Utreda hur GIS kan anvandas i beredskapsplanering och krisledning.

35.03 Utveckla en kommungemensam rutin for en systematisk och sparbar utvardering och
erfarenhetsaterforing.

35.04 Ta fram ett forslag till krigsorganisation for ledning av kommunens verksamheter.

35.05 Utveckla verksamhetsplaner for den verksamhet som ska bedrivas under hojd beredskap inom
ramen for kommunens krigsorganisation.

35.06 Utveckla ett stod for verksamhetsplanering for hojd beredskap.

Kommentar: Under vdren kommer ett forslag pd styrdokument for konsolidering av kommunens
krigsorganisation och inriktning av fortsatt planeringsarbete fér héjd beredskap att tas fram. Ambitionen ér
att styrdokumentet inklusive strukturen f6r kommunens krigsorganisation ska beslutas politiskt under
hdsten 2024. Styrdokumentet kommer éven att innehdlla en évergripande inriktning och gemensamma
prioriteringar for det fortsatta planeringsarbetet gdllande hur kommunens samhdllsviktiga verksamheter
ska bedrivas under hojd beredskap. Dérefter kommer kommunledningskontoret att utveckla metodstéd som
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ska vdgleda och stddja némnder och bolagsstyrelser i arbetet med egen verksamhetsplanering for héjd
beredskap.

35.07 Besluta om krigsplacering av personal i Uppsala kommun.

35.08 Utveckla en personalforsorjningsplan for den egna verksamhet som ska bedrivas under hojd
beredskap inom ramen for kommunens krigsorganisation.

35.09 Utveckla kommunens beredskap for karnteknisk olycka genom att planera for skyddsatgarder.

35.10 Starka formagan till krisberedskap och civilt forsvar genom att delta i nationella och regionala
ovningar.

35.11 Starka motstandskraften i kommunens samhallsviktiga verksamheter genom att arbeta med
kontinuitetshantering for samhallsstorningar och hojd beredskap.

35.12 Folj upp namnders och bolagsstyrelsers arbete med kontinuitetshantering och utveckla ett fortsatt
stod.

35.13 Utveckla en struktur och stod for det systematiska och integrerade beredskapsarbetet.

35.14 Utreda och inratta trygghetspunkter.

Tabell 36 Uppdrag 35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.
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5. Revideringar i kommunstyrelsens
verksamhetsplan

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under aret.
Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag till namnden respektive forvaltningen
eller om nya handlingsplaner. Nedan sammanstalls tillagg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om 13 december 2023.

| arbetet med kommunstyrelsens verksamhetsplan gors en prognos for nar uppdrag
och atgarder ska vara genomforda. De atgarder och uppdrag som planerades bli klara
innan utgangen av 2023 finns darfor inte med i den beslutade verksamhetsplanen for
2024. Tidplanen for nagra av dessa atgarder och uppdrag har av olika anledningar
skjutits fram och inkluderas i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Nagra uppdrag har justerats med nya eller uppdaterade atgarder. Uppdrag som
forvantades bli klara 2024 men blev fardiga 2023 tas bort ur verksamhetsplanen.

Forvantade effekter

Nya atgarder (programatgarder)

Koppling till
styrdokument

N3.1.9 Revidera underlag till lokalt atgardsarbete ~ Vattenprogrammet Forbattrad vattenkvalitet och 6kad
Fyrisans huvudfara. biologisk mangfald.
26.06 Ta fram kompetenshdjande insatserfor Handlingsplan mot Okad kunskap om

berérda verksamheter i arbetet mot valfardsbrott  valfardsbrott
tillsammans med externa aktorer

valfardsbrottslighetens paverkan pa
den egna verksamheten.

Okad kunskap om
valfardsbrottslighetens paverkan pa
den egna verksamheten.

26.07 Genomfora l6pande kunskapshodjande
aktiviteter kring otillaten paverkan och hur
kommunen motverkar den

Handlingsplan mot
valfardsbrott

Okad kunskap om
valfardsbrottslighetens paverkan pa
den egna verksamheten.

26.08 Genomfdra verksamhetsanpassade
kunskapshdéjande aktiviteter kring valfardsbrott

Handlingsplan mot
valfardsbrott

Okad kunskap om
valfardsbrottslighetens paverkan pa

26.09 Skapa intern kunskapsbank och starkta
interna natverk i arbetet mot valfardsbrott och

Handlingsplan mot
valfardsbrott

otillaten paverkan

den egna verksamheten.

26.10 Forbattra intern ndmnd- och
bolagsovergripande samverkan inom
gemensamma problemomraden

Handlingsplan mot
valfardsbrott

Forbattrad lagesbild och starkt
samverkan for att motverka
valfardsbrottslighet.

26.11 Utoka inhdmtning av kunskap och

Handlingsplan mot

Forbattrad lagesbild och starkt

samverkan for att motverka
valfardsbrottslighet.

information fran externa valfardsbrott
samarbetspartners for att forbattra kommunens
lagesbild och

kunskapsniva

26.12 Utveckla indikatorer och statistik for att folja ~ Handlingsplan mot
arbetet mot valfardsbrott
vélfardsbrott

26.13 Utveckla berdkningen av den ekonomiska
omfattningen av

felaktiga utbetalningar

Forbattrad lagesbild och starkt
samverkan for att motverka
valfardsbrottslighet.
Forbattrad lagesbild och starkt
samverkan for att motverka
valfardsbrottslighet.
Forbattrad lagesbild och starkt
samverkan for att motverka
valfardsbrottslighet.

Handlingsplan mot
valfardsbrott

26.14 Samverka med externa samarbetspartners for Handlingsplan mot
att stdrka valfardsbrott
kommunens arbete mot otillaten paverkan

26.15 Upprétta en tipsfunktion for allménheten vid  Handlingsplan mot Okad férméagan att forebygga och

misstankt valfardsbrottslighet

valfardsbrott

agera mot valfardsbrottslighet

26.16 Tydliggora och vid behov skdrpa

konsekvenser vid bristande efterlevnad inom avtal,
kontrakt och 6verenskommelser, exempelvis

Handlingsplan mot
valfardsbrott

Okad férmé&gan att férebygga och
agera mot vélfardsbrottslighet




Nya atgirder (programatgarder)

Koppling till
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Forvantade effekter

mojligheterna till uppsagning och
vitesforeldgganden

styrdokument

26.17 Utveckla avtalsforfarande och upphandlingar
av system for att motverka att oseriésa aktorer ges

tillgéng till marknaden

Handlingsplan mot
valfardsbrott

Okad férmé&gan att férebygga och
agera mot vélfardsbrottslighet

26.18 Utveckla stodet for att genomféra

systematiska kontroller for att upptacka fel och
oegentligheter, exempelvis genom digitalisering

Handlingsplan mot
valfardsbrott

Okad férmé&gan att férebygga och
agera mot vélfardsbrottslighet

26.19 Utveckla bakgrundskontroll av individer och
foretradare for bolag och féreningar infor
exempelvis avtalstecknande, utbetalningar,

anstallning och konsultverksamhet

Handlingsplan mot
valfardsbrott

Okad férméagan att forebygga och
agera mot valfardsbrottslighet

26.20 Utveckla arbetssatt for att omhanderta
awvikelser med valfardsbrottskoppling i exempelvis

kontroller och uppféljning

Handlingsplan mot
valfardsbrott

Okad férméagan att forebygga och
agera mot valfardsbrottslighet

26.21 Se 6ver och utveckla internkontrollarbetet for
att forebygga valfardsbrott och otillaten paverkan

Handlingsplan mot
valfardsbrott

Okad férmégan att forebygga och
agera mot valfardsbrottslighet

26.22 Ta fram en kommungemensam
kontrollfunktion for féreningsbidrag

Handlingsplan mot
valfardsbrott

Okad férméagan att férebygga och
agera mot vélfardsbrottslighet

26.23 Ta fram en samlad vagledning/rutin for hur
Uppsala kommun arbetar mot otilldten paverkan

Handlingsplan mot
valfardsbrott

Okad férmé&gan att férebygga och
agera mot vélfardsbrottslighet

12.07 Lyfta fram, stérka och synliggdra Uppsalas

styrkor och fokusbranscher.

Handlingsplan for
Naringslivsprogram
2024 -2027

Ett starkt platsvarumarke och positiv
samhallsutveckling och internationell
konkurrenskraft

12.08 Vidareutveckla stadskdrnan och samverka for
ett attraktivt city for boende, verksamheter och

besokare.

Handlingsplan for
Naringslivsprogram
2024 - 2027

Ett starkt platsvarumérke och positiv
samhallsutveckling och internationell
konkurrenskraft

12.09 Héga ambitioner kring véaxande

verksamhetsomraden dar flera fokusbranscher har
sin hemvist, exempelvis Framre Bolanderna och

Handlingsplan for
Naringslivsprogram
2024 -2027

Ett starkt platsvarumarke och positiv
samhallsutveckling och internationell
konkurrenskraft

Uppsala Business Park, ska ta plats i
marknadsforingen.

12.10 Aktivt tillvarata och attrahera nationell och
internationell kompetens genom méten och
kongresser samt evenemang.

Okad tillgéng till kompetent
arbetskraft

Handlingsplan for
Naringslivsprogram
2024 - 2027

12.11 Fortsétta utveckla Uppsala International Hub  Handlingsplan for
och dar igenom ge service till foretag med behovav  Naringslivsprogram
internationell kompetens. 2024 - 2027

12.12 Stérka Uppsalas fokusbranscher och kluster ~ Handlingsplan for
och framja gransoverskridande utveckling. Naringslivsprogram
2024 -2027
Handlingsplan for
Naringslivsprogram
2024 -2027

Okad tillgéng till kompetent
arbetskraft

Utveckling i ndringslivet och av
kommunens verksamhet

12.13 Arbeta med hallbar och innovativ
affarsutveckling i nara samverkan med akademi,
naringsliv och det offentliga samt det
innovationsstédjande systemet.

Utveckling i ndringslivet och av
kommunens verksamhet

Okad servicegrad, kvalitet och
effektivitet

12.14 Uppsala kommun ska ge en samordnad, Handlingsplan for
radgivande, rattssaker, effektiv foretagsservice och  Naringslivsprogram
ett gott bemotande i kontakterna med ndringslivet. 2024 - 2027

Okad servicegrad, kvalitet och
effektivitet

12.15 Uppsala kommun ska vara ledande inom
digitala tjanster och arbeta med ett datadrivet
beslutsfattande for att sakerstalla en enkel,
rattssaker och effektiv foretagsservice for hela
ndringslivet.

Handlingsplan for
Naringslivsprogram
2024 - 2027

Okad byggbarhet och detaljplaner
anpassade efter naringslivets behov.

12.16 Skapa forutsattningar for mer byggbar mark  Handlingsplan for
for olika typer av verksamheter i olika lagen i Naringslivsprogram
kommunen genom tidig dialog med naringslivet. 2024 - 2027
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Nya atgirder (programatgarder) Koppling till Forvintade effekter
styrdokument
12.17 Arbeta for att kommunen i snitt har en portfélj Handlingsplan for Okad byggbarhet och detaljplaner
om cirka 45 hektar verksamhetsmark i olika ldgen ~ Naringslivsprogram anpassade efter ndringslivets behov.
med fardig detaljplan vilket ger beredskap att mota 2024 - 2027
marknadens behov.
12.18 Arbeta med att skapa forutsattningar kring Handlingsplan for Okad byggbarhet och detaljplaner
teknisk forsorjning (el, vatten, vérme etc.) for Naringslivsprogram anpassade efter ndringslivets behov.
befintligt ndringsliv och etableringar. 2024 - 2027
12.19 Uppsala kommun ska vara ledande inom Handlingsplan for Langsiktiga och strukturella
upphandling som ett strategiskt verktyg for Naringslivsprogram forandringar i social,
utveckling, och skapa méjligheter for foretag 2024 - 2027 ekologisk och ekonomisk hallbar
oavsett storlek och bransch. riktning
12.20 Uppsala kommun ska kannetecknas av dialog Handlingsplan for Langsiktiga och strukturella
och tillganglighet nar det galler upphandling. Naringslivsprogram forandringar i social,
2024 -2027 ekologisk och ekonomisk hallbar
riktning

Tabell 37 Visar atgarder som lagts till efter att verksamhetsplanen beslutades den 13 december 2023.

Uppdrag som fortsatter 2024

KS-BESLUT: Bestalla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som mojliggor en framtida skola pa upp till 1 000
elever, en idrottshall och en forskola for 144 barn.

KS-BESLUT: Sélja fastigheten Norby 31:77 pa 6ppen marknad via upphandlad maklare.

KS-BESLUT: Kommunstyrelsens forvaltning ska folja upp vad riktlinjerna har haft for effekter inom tva ar och
rapportera detta till kommunstyrelsen.

KF- BESLUT: Kommunstyrelsen far i uppdrag att teckna avtal om den sarskilda kollektivtrafiken med Region Uppsala.
Innan avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rérande skolresor ska innehallet godkénnas av
Utbildningsnamnden.

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen och berérda ndmnder ska i samverkan med Region Uppsala fullfolja 6verldamnandet av
ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

KF-BESLUT: Att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ny Handlingsplan till Vattenprogram for Uppsala
kommun.

KS-BESLUT: Se 6ver driftkostnaderna i enlighet med foredragning i arendet.

KS-BESLUT: Oversyn av samordning och utveckling inom kommunens evenemangs- och upplevelseverksamhet.

KS-BESLUT: Understka mojligheter for Uppsala kommun att ingd vanortsavtal med en kommun i Ukraina.

KS-BESLUT: Att gbra en 6versyn av riktlinje for stod- och skyddsinsatser for fortroendevalda.
Tabell 38 visar uppdrag som férvantades bli klara 2023 men som fortsatter under 2024

Atgirder som utgar

12.02 Utveckla kunskapen och insikten i smafdretagens villkor och forutsattningar for att framja utveckling och
foretagsklimatet.

13.02 Ta tillvara pa den kompetens som elitidrotten genererar genom att, i samverkan mellan universiteten, regionen
och ndringslivet, belysa méjligheten att skapa ett kunskapskluster runt idrott i Uppsala.

20.17 Arbeta med att fa fler leverantorer att anvanda kommunens varuservice.

20.21 Utreda hur samordningen av kommunens transporter och leveranser kan vidareutvecklas.

20.31 Analysera mojligheten att minska paverkan av vaxthusgasutslapp i markférvaltning och skogsskétsel samt
mojligheten till dterstallande av eventuella utdikade vatmarker pa kommunens fastigheter.

20.33 Optimera maltidsproduktionen for att minska matsvinn i kommunens egna kok

20.20 Etablera och vidareutveckla arbetsprocesser for inkdp och hantering av miljo- och hélsofarliga varor for att
sakerstalla ett hallbart resursflode och 6ka aterbruk och atervinning inom kommunens verksamhet

20.22 Utreda mojligheter och hinder att stalla och félja upp krav pa fossilbranslefria transporter, leveranser och
arbetsmaskiner vid upphandling av entreprenad.

26.03 Utveckla kommunens formaga att motverka valfardsbrott.
Tabell 39 visar pa atgérder som blev klara eller stoppades 2023 och utgar ur verksamhetsplan 2024

Atgirder som fortsitter 2024

22.04 Utreda hur kommunen kan stédja utbyggnaden av infrastruktur for distribution av férnybara drivmedel,
daribland laddinfrastruktur for tunga och latta fordon.
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Atgdrder som fortsitter 2024

22.05 Fortsatta bygga ut infrastruktur for el-laddning och andra hallbara drivmedel.

22.06 Samverka med andra aktorer for att ta fram sasongslagring och l6sningar for reservkraft. (riskatgard)

22.07 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och fordon. (riskatgard)

20.38 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt integrera den i den [6pande
fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska forsérjningssystem.

20.39 Utreda mojliga klimatkompenserande atgarder for att na klimatneutralitet och klimatpositivitet inom ramen for
kommunens radighet.

20.40 Stalla krav pa inventering av byggprodukter som kan ateranvandas samt ateranvandning vid upphandling av
rivningsentreprenader

20.41 Prioritera och stélla krav pa bevarande och dterbruk av material samt minimering av spillmaterial i projektering
och upphandling av byggnation, ombyggnation och anlaggning

27.07 Utveckla metoder for att géra behovs- och efterfrageprognoser for specialbostader och studentbostader pa den
ordinarie bostadsmarknaden.

27.08 Inventera kommunens mark for nyproduktion av bostéder, utreda ldmpliga bebyggelsetypologier och
boendeformer i staden liksom i landsbygdens tatorter samt se 6ver ekonomiska, ekologiska och sociala
konsekvenser.

27.09 Utveckla en modell for uppféljningen av malet om att 6ka blandning av hushall.

22.07 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och fordon. (riskatgard)

12.21 Stark arbetet med klimatdriven, hallbar, cirkuldr och innovativ affarsutveckling inom landsbygdsnéringar.
N2.1.3 Verka for en utdkad kultur- och fritidsverksamhet pa landsbygderna.

N2.1.5 Fora in kulturella hallbarhetsperspektiv i den langsiktiga samhallsplaneringen.

N2.1.4 Framja tillgangen till lokaler och ytor for utstéllningar, evenemang, eget skapande och annan
kulturverksamhet vid nybyggnation i Uppsala kommun.

12.21 Stérk arbetet med klimatdriven, hallbar, cirkuldr och innovativ affarsutveckling inom landsbygdsnaringar.
Tabell 40 visar pa atgarder som forvantades bli klara 2023 men som fortsatter 2024

Uppdrag som utgar
KS-BESLUT: Kommunstyrelsens arbetsutskott en gang varje ar kallar nationella minoriteten sverigefinnar till ett

sarskilt samrad, samt att kommunledningskontoret i samband med ordinarie verksamhetsuppféljning redovisar hur
de statliga medlen anvants.

KF-BESLUT: Uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda en medborgarsamverkan infor planbesked. Denna
forankring ska dven galla namnet for stationen och omradet, exempelvis ”Uppsala sédra”.

KS-BESLUT: Ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att genomféra en dialog med medborgare och féreningar och
att [3ta underlagen ligga till grund fér en kommande ans6kan om planbesked fér omradet.

KF-BESLUT: Undersoka méjligheten att ta fram en etisk standard.
KS-BESLUT: Forbereda for att med kort varsel kunna avropa frivilliga resursgrupper (FRG) om behov uppstar.

KS-BESLUT: Aterkomma med en frdjupad ekonomisk analys infor besluten om hyresavtal och markanvisningsavtal
gallande Norra Hovstallangen.

Tabell 41 Uppdrag som blev klara eller stoppades 2023 och utgar ur verksamhetsplan 2024

Nya beslutade uppdrag

KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med utbildningsforvaltningen ta fram en langsiktig
strategi for lokalforsorjning med ett minskande elevtal for i forsta hand grundskolan.

KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen se 6ver Riktlinje
for utemiljons yta och kvalitet vid forskola och grundskola vad géller sma enheter, till exempel resursenheter.

KF-BESLUT: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje for varnande av jordbruksmark i enlighet med motionens
intention, som kan utgora underlag for kommunens 6versiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.
KS-BESLUT: att uppdra at forvaltningen att med utgangspunkt i kommande lagstiftning pa omradet utreda om och
hur bakgrundskontroller ska anvdndas i kommunen, vid saval nyanstallning som befintligt anstallda, i syfte att
minimera riskerna for otillborlig paverkan och forsvara for valfardsbrottslighet.

KS-BESLUT: att bjuda in studieférbund och folkhogskolor i Uppsala kommun till en dialog om forutsattningar och
framtiden for deras verksamheter

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far en dterrapport om verksamheten (foreningen Platssamverkan Gottsunda
Valsatra).

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far en aterrapport om verksamheten (féreningen Platssamverkan Granby
Kvarngérdet).
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Nya beslutade uppdrag

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda och dterkomma med ett férslag pa hur
Antidiskrimineringsbyran i Uppsalas verksamhetsstod ska hanteras fortséttningsvis.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda och aterkomma med ett férslag pa hur
Volontarbyrans verksamhetsstéd ska hanteras fortsattningsvis.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda och dterkomma med ett férslag pa hur RFSL:s
verksamhetsstod ska hanteras fortsattningsvis.

KS-BESLUT: att férdela av kommunfullméktige beslutade medel for Sociala insatser mot kriminalitet och for att
motverka nyrekrytering, om dtta miljoner kronor arligen till verksamheter enligt bilaga 1.

KS-BESLUT: att under forutsattning att Uppsala kommun erhaller statsbidrag for psykisk halsa 2024 fordela dessa
enligt bilaga 2.

KS-BESLUT: att under forutsattning att Uppsala kommun erhaller statsbidrag till kommuner med sarskilt utsatta
omraden 2024 férdela dessa enligt bilaga 2.

KS-BESLUT: att ans6ka om ytterligare medel fran Brottsforebyggande radet.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsdirektor att faststélla slutlig fordelning av statsbidrag enligt bilaga 2 i linje med
kommunstyrelsens beslut efter att nivaer for statsbidrag under 2024 faststallts.

KS-BESLUT: att aterrapportering av insatser ska ske l6pande till kommunstyrelsen.

KF-BESLUT: att uppdra till socialndmnden att ta fram handlingsplaner rérande hedersrelaterat vald och fortryck och
vald i néra relationer.

Tabell 42 visar pa nya tillkommande uppdrag som beslutats om efter verksamhetsplanen beslutades.

6. Bilagor

Bilaga 2. Uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser

Bilaga 3 Uppfoljning av internkontrollplan april 2024
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Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser per fokusmal

Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till andra namnder och bolagsstyrelser under
aret foljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebar att uppdrag som lamnas
januari-april foljs upp fran och med uppféljningen per augusti, att uppdrag som ldmnas
maj-augusti foljs upp fran och med uppféljningen per helar och att uppdrag som
ldmnas september-december foljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter. Pa
sd satt tar kommunstyrelsen hansyn till att det behdver ga en viss tid for att uppdraget
ska hinna verkstallas. Uppdragen benamns tillkommande uppdrag.

I bedomningen av status for uppdragen anvands foljande farger, symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomférs inte

Fokusmal 1

Tillkommande uppdrag: Att revidera handlingsplan till program for full
delaktighet for personer med funktionsnedsattning.

Berdrda: OSN | Beraknat slutdr: 2025 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800)

Tillkommande uppdrag: Att hos centrala parters arbetstidsnamnd soka dispens
for att medarbetare vid brandforsvaret ska undantas fran kollektivavtalens nya
regler om dygnsvila.

Berorda: RAN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ansékan om dispens fran nya regler fér dygnsvila (KSN-2023-
02878) KS 2023-11-22.

Rapportering:

De centrala parternas arbetstidsnamnd har beviljat dispens for
sommarsemesterperiod samt for att mojliggora utbildningar och 6vningar. Dispensen
mojliggdr en god bemanning 6ver sommarsemesterperioden samt att utbildnings- och
ovningsverksamhet kan fortga under aret. Dispensen galler till och med den sista
januari 2025, och arbete med omstallning till nya regelverk behover fortsatta.
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Fokusmal 2

Tillkommande uppdrag: Att inom de av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramarna for anlaggningarna vid Granby sportfilt bestilla en arena,
upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighet med foredragningen.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

Rapportering:

Upphandling av byggentreprendr for arenan ar genomford under 2022 och projektet ar
darmed forberett for start. Nu avvaktar bolaget beslut i kommunstyrelsen om projektet
ska genomforas. D-hallen ar bestalld och startad. De delmoment gallande upprustning
av A-hallen som idrott- och fritidsnamnden bestallt ar genomforda.

Tillkommande uppdrag: Att skicka in en avsiktsforklaring (bilaga) till Statens
kulturrad om att senast den 2 januari 2024 inkomma med en ansékan om att utses
till europeisk kulturhuvudstad 2029.

Berdrda: KTN | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Avsiktsforklaring gallande ansokan om europeiskt
kulturhuvudstadsar 2029 (KSN-2020-02456) KS 2023-11-22.

Rapportering:

| flera ar har Uppsala kommun arbetat med en ans6kan om att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029. Nu ar ansékan klar och den 13 december 2023 beslutade
kommunstyrelsen att godkadnna och skicka in den till Kulturradet.

Fokusmal 3

Tillkommande uppdrag: Initiera utredning infor ett bildande av naturreservat for
Stabbyskogen och Stabby backe.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Tillkommande uppdrag: Initiera en utredning for ett varaktigt skydd infor
detaljplaner och tillstandsprovning for Natura 2000 for Sydostra stadsdelarnas
grona strak och skyddzon mot Lunsens Natura 2000-omrade.

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget vantar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.
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Tillkommande uppdrag: Att initiera gransjustering och 6versyn av
reservatsforeskrifter for naturreservatet Hagadalen-Nasten.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av granser, reservatsforeskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Tillkommande uppdrag: Att i samband med dversyn av granser utreda
avgransning och forutsattningar for att pa basta satt skydda skogsmark vid
kvarteren Kalkstenen och Blodstenen och inférliva omradet i naturreservatet
Hagadalen-Nasten med syftet att bibehalla naturvirden langsiktigt och utveckla
skogsomradet i samspel med omgivande naturskydd samt sikerstilla grona
samband for djur och vaxter och naturupplevelser.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av granser, reservatsforeskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Tillkommande uppdrag: Uppdrag om huvudmannaskap och bidrag for
vagforeningar.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Némnden beredde 2022 ett drende som behandlades pa
kommunstyrelsen i april 2023 (KSN-2016-2043).

Tillkommande uppdrag: Att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samrad
med ber6rda parter verka for att ett skotselrad inrattas for Hogasen.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslut om bildande av naturreservatet Gamla Uppsala askullar
(KSN-2021-01236) KS 2023-11-22.

Fokusmal 4

Tillkommande uppdrag: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och
genomfora dvningar i syfte att de verksamheter de ansvarar for ska sta val
rustade att arbeta analogt i hindelse av att digitala funktioner slas ut.

Berdrda: alla ndmnder | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Tillkommande uppdrag: | dialog inom kommunen vidta nodvandiga atgarder for
att pa kort sikt stirka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot
allvarliga storningar inom relevanta omraden med anledningen av kriget i
Ukraina.

Berdrda: alla ndmnder och bolag | Beréknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.
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Delarsuppfoljning av internkontrollplan

Kommunstyrelsen beslutade i december 2023 om plan for intern kontroll for 2024 for den egna verksamheten. Uppfoljningen per april omfattar sex kontrollmoment.
Enligt kommunstyrelsens internkontrollplan for 2024 ska fem kontrollmoment féljas upp per april. | arsuppféljningen av internkontrollplanen for 2023 beslutades att
kontrollmomentet kvalitetssakring av exploateringsprojekt skulle féljas upp per april 2014. Nedan redovisas resultatet av granskningen.

Sammanfattning av granskningar

Inom kommunstyrelsens internkontrollplan sa finns de kontrollmoment som dr kommunovergripande dar kommunstyrelsen har ett normativt ansvar samt
kontrollmoment for kommunstyrelsen som egen namnd.

Kommunstyrelsen har i samband med mars/april uppféljningen aven foljt upp att plan- och byggnadsnamnden fattat beslut om internkontrollplanen for 2024. Beslut
om internkontrollplanen 2024 for plan- och byggnadsnamnden (PBN-2023-00199) antogs pa sammantradet 2024-01-25.

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
www.uppsala.se



Tabell 1. Granskningar som rapporteras per april.

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrolimetod

Resultat av granskning

Atgird med slutdatum
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1 Om kommunen inte haren
langsiktig
kompetensplanering for
bristyrken finns risk for att
kommunen inte kan
forsorja organisationen
med den kompetens som
behdvs. Det leder till samre

Kontroll av att forvaltningarna har
identifierat eventuella bristyrken i
samband verksamhets- och

kompetensforsorjningsplanering.

Kontroll av att forvaltningarna
dokumenterat vilka
kompetenser som dr i obalans
eller kraftig obalans.

Granskningen ar genomford utan
anmarkning. Samtliga
namnder/forvaltningar har identifierat
eventuella bristyrken.

Inga atgarder.

kvalitetoch
leveransformaga i
verksamheten.
2 Om kommunen inte Kontroll att namnderna har ett Fraga till nédmnder i samband Granskningen dr genomford med mindre Under 2023 har ett digitalt system for
underlattar for andamadlsenligt system och rutiner med arsbokslut. anmarkning. Det pagar arbete med hantering av synpunkter upphandlats

medborgare att [dmna
synpunkter, ta kontakt
med politiker eller
involverar dem i politiska
beslut blir det svart for
medborgare att paverka
samhallsutvecklingen. Det
leder till att kommunen gar
miste om underlag for
verksamhetsforbéttring
och att fortroendet for
kommunen och for
demokratin paverkas
negativt.

for samtliga drendetyper i enlighet
med Riktlinje for synpunktshantering,
felanmalan, avvikelser och
servicematning.

synpunktshantering i alla ndmnder och
bolag inom kommunkoncernen. Det
saknas i vissa fall systematiska arbetssatt
kopplat till synpunktshanteringen och det
finns ett behov av att vidareutveckla
arbetsprocesser och implementera
systemstod.

med malsattningen att fler synpunkter
och rapporter ska komma in och pa sa
satt stimulera en anvandardriven
forbattring av kommunens service. Till
det ges utbildning. Implementering av
systemet forvantas paga 2024-2025.




Riskbeskrivning Kontrollmoment

Kontrolimetod

Resultat av granskning

Atgard med slutdatum
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3 Till foljd av tilltagande
miljo- och
klimatforandringar okar
risken for bland annat
extrem nederbord,
6versvamningar och
varmeboljor. Om
kommunens verksamheter
inte klimatanpassasi
tillracklig omfattning kan
det leda till att
verksamheter slas ut och
att fortroendet for
kommunen paverkas
negativt.

Kontroll av att némnder och bolag
har analyserat risker och vidtagit
atgarder for att hantera ett foréandrat
klimat.

Kontrollen har genomforts i
enkatform och gatt ut till
samtliga namnder och bolag.

Granskningen ar genomford med mindre
anmarkning.

Resultatet av kontrollen visar att en
majoritet av kommunens namnder och
bolag har analyserat risker och vidtagit
atgarder for att hantera ett forandrat
klimat. Ett fatal verksamheter har gjort det
i liten utstrackning eller inte paborjat
arbetet an. Vissa har planerat att paborja
arbetetiar.

Atgarder framat ska fokusera pa att
arbetet fortskrider och i vissa fall véxlar
upp i verksamheterna. Till exempel ska
fler etappmal och indikatorer for att
systematiskt kunna mata kommunens
klimatanpassningsarbete tas fram
under aret och en klimat- och
sarbarhetsanalys ska tas fram till 2025.
Aven atgarder under 2026 &r planerade.

Kontrollmoment inom kommunstyrelsens egen verksamhet

4 KS: Nodvandiga rutiner
och planer fér hantering
av avbrott och storningar
saknas, ar okanda eller
oprévade vilket gor att ett
avbrotti
informationsforsorjningen
medfor stora storningar i
produktionen och
svarigheter vid dtergang
till normal verksamhet.

Obligatoriskt kontrollmoment:
Kontroll av att behovet av rutiner och
planer for hantering av avbrott och
storningar dr inventerat. Nodvandiga
rutiner och planer ar dokumenterade,
kanda och prévade.

Kontrollera att det finns ett
dokumenterat underlag (fran
t.ex. riskanalys,
kontinuitetshantering) som
beskriver behovet av rutiner och
planer for hantering av avbrott
och stérningar.

Kontrollera att rutiner och
planer ar testade och
utvarderade.

Granskningen dr genomférd med
anmarkning.

Det finns nagra verksamheter som saknar
dokumenterat underlag som beskriver
behovet av rutiner och planer for
hantering av avbrott och stérningar i den
egna verksamheten. Arets uppfélining
tyder pa att det finns en insikt men att
det behover genomfora analyser,
planering och 6vningar.

Fortsatt uppmana verksamheterna att ta
fram planer och genomf&ra 6vningar.
Uppmana ledningsgrupper att
genomfdra mognadsdialogen for att
skapa en storre insikt i
informationssédkerhetsarbetets
betydelse och vasentliga
forbattringsatgarder.

Tidplan: 2024




Riskbeskrivning

KS: Bristande kunskap om,
eller respekt for, policy for
mutor och jav samt policy
for representation kan
leda till risk for forekomst
av mutbrott eller andra
oegentligheter.

Kontrollmoment

Kontroll av att fakturering fran
konsulter inte avviker fran avtal inom
mark-och
exploateringsverksamheten.

Kontrolimetod

Stickprov. Granskning av att
innehallet i fakturerade tjanster
Overensstdammer med
upphandlade tjanster.

Resultat av granskning

Granskningen kommer att genomféras
under varen och redovisas per augusti
2024.

Atgard med slutdatum
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KS: Exploateringsintakter
matchas inte mot
kommande
avskrivningskostnader och
utbyggnadskostnader kan
inte verifieras.

Kontroll av att kvalitetssakring gors av
samtliga exploateringsprojekt.

Uppfdljning genom stickprov av
ett antal projekt som
rapporterats som
kvalitetssdkrade. Uppfdljning av
formen for den tertialvisa
ekonomiska uppféljningen av
samtliga projekt.

Granskningen ar genomford med mindre
anmarkning. Granskningen visar att det
finns projekt med héga balanserade
saldon dar forsdljning vantas ske langre
framitiden eller dar projektens
beraknade resultat ar samre an tidigare
beraknat.

Det arbete som
exploateringsverksamheten har
genomfort dar balansposter i
redovisningen har kontrollerats mot
berdknad tidpunkt for forsaljning ska i
fortsattningen genomféras vid behov
men minst en gang per ar.
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Fordjupad redovisning av kontrollmoment

1. Kompetensplanering bristyrken

Om kommunen inte har en langsiktig kompetensplanering for bristyrken finns risk for
att kommunen inte kan forsorja organisationen med den kompetens som behovs. Det
leder till samre kvalitet och leveransférmaga i verksamheten. Kontroll har gjorts av att
forvaltningarna har identifierat eventuella bristyrken i samband verksamhets- och
kompetensforsorjningsplanering.

Genomford kontroll

Genomgang av forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner for 2024.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford utan anmarkning. Samtliga namnder/forvaltningar har
identifierat eventuella bristyrken.

Atgirder

Inga atgarder foreslas.

2. Synpunktshantering

Om kommunen inte underlattar for medborgare att ldmna synpunkter, ta kontakt med
politiker eller involverar dem i politiska beslut blir det svart for medborgare att paverka
samhallsutvecklingen. Det leder till att kommunen gdr miste om underlag for
verksamhetsforbattring och att fortroendet for kommunen och for demokratin
paverkas negativt. | samband med arsbokslut 2023 genomférde en kontroll avseende
namndernas synpunktshanteringsarbete i enlighet med Riktlinje for
synpunktshantering, felanmalan, avvikelser och servicematning.

Genomford kontroll

Kontrollen av namndernas och bolagens systematiska synpunktshanteringsarbete
genomfordes i samband med rapporteringen till arsredovisningen. Nedan fragor
stalldes till namnder i samband med arsbokslut:

e Harverksamheten gattini eller har for avsikt att ga in i det
kommungemensamma verktyget Digitalt stod for medborgararenden
(synpunktshantering)? Om inte, finns annan digital [6sning och i sa fall vilken?
Om det finns en digital l6sning, hur stor grad tacker/anvands det digitala
verktyget av hela er verksamhet?

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)

www.uppsala.se
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e Foljer ni upp totalt antalinkomna synpunkter och hur manga som leder
forandring/forbattring av verksamheten?

e Hur harverksamheten forbattrats genom att ta emot synpunkter fran invanare
och intressenter? Beskriv 1-2 omraden dar inkomna synpunkter lett till
forandring/forbattring.

Resultat av kontroll

Granskningen ar genomford med mindre anmarkning. Det pagar arbete med
synpunktshantering i alla namnder och bolag inom kommunkoncernen. Majoriteten av
namnder och bolag genomfor forbattringar utifran inkomna synpunkter. Enbart
enstaka ndmnder och bolag arbetar med att forbattra pa en vergripande processniva
eller har synpunkter som en naturlig del i det arliga arbetet med utveckling och
malsattning for hela verksamheten. Det saknas i vissa fall systematiska arbetssatt
kopplat till synpunktshanteringen och det finns ett behov av att vidareutveckla
arbetsprocesser och implementera systemstod.

Forutsattningarna for arbetet med synpunktshantering har varit desamma som
tidigare ar och darmed har de utmaningar som tidigare beskrivits kvarstatt. Inkomna
synpunkter hanteras fortsatt framst som ett enskilt arende. Det finns dock ett fatal
verksamheter som anvander synpunkter som en del i arbetet med mer genomgripande
verksamhetsforbattringar pa strukturell niva och i verksamhetsplaneringen. Det
systematiska arbetet med synpunktshantering upplevs genomgaende forsvaras av att
det saknas metod- och systemstdd for arbetet med synpunkter. En svag forbattring
gallande det aggregerade arbetet med synpunkter kan dock ses for 2023 jamfort med
tidigare ar.

Atgarder

Under 2023 har ett digitalt system for hantering av synpunkter upphandlats med
malsattningen att fler synpunkter och rapporter ska komma in och pa sa satt stimulera
en anvandardriven forbattring av kommunens service. Till det ges utbildning,
overgripande rutin for hantering av synpunkter samt specificering vad verksamheterna
sjalva behover verksamhetsspecifika rutiner for hantering av synpunkter.
Implementering av systemet paborjades i februari 2024.

Da flertalet namnder och bolag lange efterfragat systemstod for att kunna forbattra sitt
systematiska arbete med synpunkter forvantas inférandet av systemstodet, DF
Respons (Digitalt stod for medborgararenden,) skapa forutsattningar for ett mer
systematiskt forbattringsarbete for de namnder och bolag som ansluter till systemet.

Halften av namnderna och bolagen har redan fattat beslut om att ga in i systemet och
flera ndmnder och bolag utreder fragan vidare. Fér de som inte planerar att g inii
systemet uppges bland annat att verksamheten redan har valfungerande arbetssatt
och processer for att hantera synpunkter. Att flera ndmnder och bolag anvander sig av
det digitala systemstodet i arbetet med synpunktshantering mojliggdr en mer ratts-
och informationssaker, enhetlig och effektiv hantering av synpunkter i
kommunkoncernen som helhet. Systemet skapar aven mojlighet att sammanstalla
statisk fran inkomna synpunkter som kan anvandas som underlag for aggregerade
analyser, beslut, verksamhetsplanering och verksamhetsutveckling.

Kommunledningskontoret har tagit fram en rutin for hantering av synpunkter rorande
den egna verksamheten. Forvaltningen kommer under 2024 att ga in i det digitala



systemet for hantering av synpunkter samt ha ett extra fokus pa att stotta forvaltningar
och bolag i deras implementeringsprocess under 2024-2025. Utover det ges ett fortsatt
stod till namnder och bolag for att de ska kunna utveckla arbetssatt for analyser av
hela underlaget avinkomna synpunkter och underlatta att ta det vidare in i
arbetsprocesser, aggregera resultat, utbyta lardomar med andra enheter och folja upp
atgarder. Atgérderna ska genomforas 2024-2025.

3. Atgirder for klimatanpassning

Till foljd av tilltagande miljo- och klimatférandringar okar risken for bland annat
extrem nederbdrd, 6versvamningar och varmebdéljor. Om kommunens verksamheter
inte klimatanpassas i tillracklig omfattning kan det leda till att verksamheter slas ut och
att fortroendet for kommunen paverkas negativt. Kontroll av att némnder och bolag
har analyserat risker och vidtagit atgarder for att hantera ett forandrat klimat.

Genomford kontroll

Kontrollen har genomforts i enkatform och gatt ut till samtliga namnder och bolag.
Fragorna som stalldes ar:

e Har niinom ramen for er verksamhetsplanering analyserat risker kopplade till
klimatférandringar?

e Hurhar ni arbetat for att analysera och identifiera risker kopplat till
klimatférandringar?

o Vilken/Vilka risker har niidentifierat som de mest viktiga/prioriterade att
arbeta med?

e Genomfor ni arbete for att méta era viktigaste risker kopplade till
klimatférandringar?

e Geexempel pa atgarder som svarar mot era hogst prioriterade risker:

Resultat av kontroll
Granskningen ar genomford med mindre anmarkning,.

Resultatet av kontrollen visar att en majoritet av kommunens namnder och bolag har
analyserat risker och vidtagit atgarder for att hantera ett forandrat klimat. Ett fatal
verksamheter har gjort det i liten utstrackning eller inte paborjat arbetet an. Vissa har
planerat att paborja arbetet i ar.

En majoritet av verksamheterna analyserar sina risker kopplat till klimatforandringar i
ordinarie kontinuitetshantering, sdsom avbrottsrutiner, krisledningsplan och
riskanalyser. | vissa verksamheter analyseras riskerna pa en mer omfattande niva. Till
exempel har Uppsalahem kartlagt sina byggnader utifran risk att 6versvammas vid
skyfall och hoga floden och utifran kanslighet for varme. Fér Plan- och
byggnadsnamnden ar riskanalys ett standigt pagaende arbete i att planera for stadens
utveckling. Fér Omsorgsnamnden och Aldrendmnden analyseras riskerna utifran vad
som ger direkt paverkan pa brukare i riskgrupp.

Vilka risker som prioriteras ser olika ut beroende pa verksamhetsomrade. For de
verksamheter med fastighetsbestand ar det vanligt att identifiera Gversvamning och
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skyfall som stora risker. Varme ar en prioriterad risk for verksamheter som arbetar med
sarbara grupper och kopplat till arbetsmiljorisker. Flera forvaltningar och bolag lyfter
aven IT- och elavbrott som risker som direkt paverkar verksamheternas formaga att
genomfora sina grunduppdrag.

De flesta namnder och bolag har pa nagot satt paborjat ett atgardsarbete for att méta
deras prioriterade risker. Atgarderna ser olika ut beroende p& verksamhetsomrade.
Kommunledningskontoret har tillsammans med Stadsbyggnadsforvaltningen och
Uppsala Vatten och Avfall startat upp ett arbete med kommunévergripande
samordning for att méta gemensamma utmaningar. Det innefattar att prioritera de
viktigaste dtgarderna i fysisk miljo for att forhindra 6versvamning som en konsekvens
av hoga floden i Fyrisan och skyfall, och sedan arbeta for att implementera dessa i
investeringsplanering pa sikt. Miljo- och halsoskyddsnamnden arbetar forebyggande
och 6kar medvetenheten hos verksamhetsutévare om vikten av beredskap for att
hantera bland annat skyfall och 6versvamningar. Flera namnder och bolag arbetar
med beredskap for hdga temperaturer for att minimera den negativa paverkan pa
brukare och arbetsmiljon. Gatu- och samhallsmiljonamnden implementerar dar det ar
mojligt resultatet fran skyfallsanalyser i investeringsatgarder.

Det atgardsarbete som utfors svarari viss grad mot att hantera verksamheternas risker
med ett forandrat klimat. Dock behovs ett mer omfattande och systematiskt arbete
genomforas for att verksamheterna ska fa tillracklig kinnedom om vilka som ar deras
storsta risker kopplat till klimatféréandringarna, for att sedan kunna planera och
implementera atgarder. Implementering av atgarder behover dven ga fortare framat
for att konsekvenser av ett forandrat klimat ska kunna hanteras pa ett tillfredstallande
satt.

Atgirder

Internkontrollmomentet 2024 har utvecklats genom att fler fragor stélls som fangar en
mer precis bild av kommunens verksamheters klimatanpassningsarbete. Atgérder
framat behover fokusera pa att arbetet fortskrider och i vissa fall vaxlar upp i
verksamheterna. De namnder och bolag som bara delvis eller inte alls har analyserat
sina risker behdver gora det, och atgarder for att minska de prioriterade riskerna
behover planeras dar de saknas idag.

Flera atgarder ar pa gang for att starka riskhanteringen av ett férandrat klimat hos
kommunens namnder och bolag. Till exempel ska fler etappmal och indikatorer for att
systematiskt kunna mata kommunens klimatanpassningsarbete tas fram under aret
och en klimat- och sarbarhetsanalys ska tas fram till 2025. Andra atgarder ar att
utveckla modeller for finansiering av klimatanpassningsatgarder (2026) och att
utveckla det systematiska arbetet med klimatanpassning samt former for
kommundvergripande samverkan och styrning inom omradet (2026). Det som saknas
for att forbattra resultatet till nasta ars internkontroll ar en intern kunskapshojning
inom verksamheterna vad galler risker, dtgarder och systematiskt arbete kopplat till
klimatanpassning. Oversyn av ytterligare atgarder infor 2025 pagar.

4, KS: Avbrott i informationsforsorjningen

Nodvandiga rutiner och planer for hantering av avbrott och storningar saknas, ar
okanda eller oprovade vilket gor att ett avbrott i informationsforsorjningen medfor
stora storningar i produktionen och svarigheter vid atergang till normal verksamhet.
Kontroll har gjorts av att behovet av rutiner och planer for hantering av avbrott och



storningar ar inventerat inom kommunstyrelsens forvaltningar. Nodvandiga rutiner
och planer ar dokumenterade, kdnda och prévade.

Genomford kontroll

Enkat riktad till staber och avdelningar inom kommunledningskontoret och
stadsbyggnadsforvaltningen med foljande fragestallningar:

- Finns det ett dokumenterat underlag som beskriver behovet av rutiner och
planer for hantering av avbrott och storningar i er verksamhet?

- Hardetinom er verksamhet diskuterats ett behov av underlag for hantering av
avbrott och storningar?

- Harerverksamhet tagit fram rutiner och planer for hantering av avbrott och
storningar utifran det uttryckta behovet?

- Arrutinerna och planerna fér hantering av avbrott och stérningar testade och
utvarderade?

- Hardu nagot ytterligare du vill delge som bidrar till att vi kan forbattra var
formaga att hantera avbrott och storningar?

Foljande verksamheter valdes ut att svara pa enkaten:

- Mark och exploatering

- Strategisk planering

- Naringsliv

- Gemensam service (4 avdelningar)

- Kansli, strategi och planering (4 avdelningar)
- Samtliga staber (6 st)

Resultat av kontroll
Granskningen ar genomford med anmarkning.
16 av de 17 tillfragade verksamheterna inkom med svar.

11 av verksamheterna kunde svara ja pa forsta fragan om det finns ett dokumenterat
underlag som beskriver behovet av rutiner och planer for hantering av avbrott och
storningar i den egna verksamheten. Fyra av de fem verksamheter som svarade nej
kunde dock svara ja pa foljdfragan om det inom verksamheten diskuterats ett sddant
behov men att det inte var dokumenterat.

Av de 11 som svarade ja pa forsta fragan kunde sju svara ja pa fragan om verksamheten
tagit fram rutiner och planer for hantering av avbrott och storningar utifran det
uttryckta behovet. De fyra verksamheter som svarade nej har dock paborjat arbetet
med att ta fram planer och daven genomfort Gvningar for att identifiera behov.

Slutligen kunde en verksamhet, maltidsservice, liksom foregaende ar svara ja pa fragan
om att rutinerna och planerna for hantering av avbrott och storningar ar testade och
utvarderade vilket ocksa visar pa att man genomfort den plan som redovisades i
samband med forra arets uppfoljning av kontrollmomentet. Nagra verksamheter har
planerat for 6vningar 2024. Det finns dven exempel pa verksamheter som tanker
genomfdra en 6vning som utgangspunkt for att ta fram nodvandiga planer.
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Ar 2022 inkom 17 svar. Under 2023 inkom 9 svar, vilket i sig var anledning till avvikelse
med anmarkning. | drets uppfoljning har 16 av 17 verksamheter inkommit med svar
vilket ar en markant forbattring.

Utifran de inkomna fritextsvaren kan nagra observationer goras.

Insikten och forstaelsen for analog beredskap vid héandelse av storre avbrott och
storningar kan antas ha 6kat. Svaren och de fragestallningar som lyftes tidigare
antydde ett storre behov av att forsta betydelsen av fragestallningen samt ett
gemensamt stod for att 5ka beredskapen. Arets uppfdljning tyder mer pa att det finns
en insikt och att det snarare handlar om att genomfora analyser, planering och
ovningar.

Samma monster kan utlasas i den 6vriga dialogen i kommunen kring analog
beredskap. Det uttrycks i mal och budget att alla ndmnder och bolag ska férbereda sig
for analogt arbete nar de digitala verktygen inte ar tillgangliga. Aven det program for
krisberedskap och civilt forsvar som kommunfullmaktige beslutade 2023 har bidragit
till att 6ka medvetandet.

De cyberattacker som rapporterats om i media och som drabbat kommuner, Svenska
kyrkan och senast Tietoevery ar ytterligare faktorer som paverkar.

Under 2023 har enstaka verksamheter inom Uppsala kommun genomfort dvningar och
ovningsunderlag finns tillgangligt vilket skapat en konkret insikt av vad som behdver
genomforas.

Atgirder

e Fortsatt uppmana verksamheterna att ta fram planer och genomféra dvningar
genom att uppmarksamma behovet i koncernledningsgruppen. Genomfors
under 2024.

e Uppmana ledningsgrupper att genomfora mognadsdialogen for att skapa en
storre insikt i informationssakerhetsarbetets betydelse och vasentliga
forbattringsatgarder. Genomfors under 2024.

5. KS: Avtalsenlig fakturering

Bristande kunskap om, eller respekt for, policy for mutor och jav samt policy for
representation kan leda till risk for forekomst av mutbrott eller andra oegentligheter.
Kontroll har gjorts av att fakturering fran konsulter inte avviker fran avtal inom mark
och exploateringsverksamheten.

Genomford kontroll

Granskningen kommer att genomfdras under varen och redovisas i samband med
augustibokslutet 2024.

6. KS Kvalitetssakring av exploateringsprojekt

Risk finns att exploateringsintakter inte matchas mot kommande
avskrivningskostnader och att utbyggnadskostnader inte kan verifieras. Enligt
internkontrollplanen ska kontroll genomforas av att kvalitetssakring gors av
exploateringsprojekt.
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Genomford kontroll

Under 2023 och 2024 har ett sarskilt arbete genomférts kopplat till storre balansposter
inom exploateringsverksamheten med anledning av de nu radande marknadsmassiga
forutsattningarna. Formen for kontrollen definierades under andra halvan av 2023 och
arbetsinsatsen har genomforts under ordinarie uppfoljning per mars 2024.

Ett urval har gjorts av de projekt med hogst upparbetade saldon samt enskilda fall med
ett relativt hogt saldo som inte har forandrats ver tid. De valda projekten har sedan
gatts igenom och kvalitetssakrats for att bedéma nér i tiden de prognostiserade
intakterna kan forvantas.

Givet det forsamrade konjunkturlaget i allmanhet och ett l[agt bostadsbyggande i
synnerhet kommer forsaljningstillfallena for ett flertal projekt forskjutas i tid. Det
innebér en risk for att dessa kostnader behdver resultatforas mot innevarande ars
resultatrakning i stallet for att balanseras mot kommande intakter for exempelvis
markforsaljningen.

Uppfdljning ska enligt internkontrollplanen ocksa genomforas i samband med den
tertialvisa ekonomiska uppfoljningen.

Resultat av kontroll

Granskningen ar gjord med mindre anmarkning. Kontrollen visar att kvalitetssakringar
genomfdrts som planerat. Granskningen visar dock att det finns projekt med hoga
balanserade saldon dar forsaljning vantas ske langre fram i tiden eller dar projektens
berdknade resultat ar samre an tidigare berdknat. Ett arbete pagar med att fordjupa
analysen och berdkna omfattning pa eventuellt nedskrivnings- och
omklassificeringsbehov.

Atgirder

Forslag pd dtgard ar att det arbete som exploateringsverksamheten har genomfort dar
balansposter i redovisningen har kontrollerats mot beraknad tidpunkt for forsaljning i
fortsattningen ska genomforas vid behov men minst en gang per ar. Genom att utfora
kontrollen arligen skapas en insikt och méjlig eliminering av framtida
resultatosakerheter- och risker.
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	KS-BESLUT: Fortsätta arbetet med målbilden att produktionen vid Stiftelsen Jälla egendom ska användas för kommunens behov av livsmedel.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med utbildningsförvaltningen ta fram en långsiktig strategi för lokalförsörjning med ett minskande elevtal för i första hand grundskolan.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med stadsbyggnadsförvaltningen se över Riktlinje för utemiljöns yta och kvalitet vid förskola och grundskola vad gäller små enheter, till exempel resursenheter.
	Beskrivning


	Fokusmål 2: Uppsala ska ha ett välmående näringsliv och skapa fler jobb
	Uppdrag 12. Förenkla företagens vardag genom att utveckla en nytänkande, effektiv och rättssäker företagsservice med hög kvalitet. (Alla nämnder och bolag)
	Beskrivning

	Uppdrag 13. Öka andelen Uppsalabor som är självförsörjande. (AMN och KS)
	Beskrivning

	Uppdrag 14. Utveckla arbetet för att fler elever ska välja yrkesinriktade utbildningar. (UBN, KS, AMN, OSN, ÄLN och KTN)
	Beskrivning

	Uppdrag 15. Stärka Uppsalas position som internationell aktör och driva utveckling i och tillsammans med omvärlden. (Alla nämnder och bolag)
	Beskrivning

	Uppdrag 16. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna för att stärka invånarnas delaktighet i utvecklingen av sitt närområde. (KS)
	Beskrivning

	Uppdrag 17. Dialogen med invånare, näringsliv och organisationer ska påbörjas redan i tidiga skeden av samhällsbyggandet på landsbygder, i tätorter och i staden. (KS och PBN)
	Beskrivning

	Uppdrag 18. Göra en översyn av VA-verksamhetens kostnadsstruktur och VA-taxans utveckling över tid för att säkerställa en effektiv och hållbar vatten- och avloppsförsörjning. (KS och Uppsala vatten och avfall)
	Beskrivning

	Uppdrag 19. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ för framtidens VA-lösning i Uppsala utifrån ekonomiska och miljömässiga hållbarhetsaspekter. (Uppsala vatten och avfall och KS)
	Beskrivning

	Kvarvarande uppdrag från 2019: 8.4 Förenkla administration och ansökning av föreningsstöd. (KS)
	Beskrivning
	Rapportering

	Nämndmål N2.1 Stärka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: I nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda förutsättningarna för ett centralt placerat familjebad/äventyrsbad avseende genomförbarhet och finansieringsalternativ.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: I nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda en framtida användning av fastigheten Svartbäcken 1:10 (Fyrishov) som placering för en andra lokal badanläggning, med särskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: Besluta om medfinansierings-, utförande- och markavtal samt övriga avtal som följer av avsiktsförklaringen.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: Revidera Landsbygdsprogram 2017–2023 och Handlingsplan för landsbygdsprogram 2022–2023 med särskilt fokus på utvecklingsområdena, och med ambitionen att förbättra samarbetet med regionen.
	Beskrivning
	Kommentar

	KF-BESLUT: Bifalla motionen från Stefan Hanna om att utreda för och nackdelar med att utöka Uppsala citys gångfartsområde.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: Utarbeta upphandlingsdokument och andra nödvändiga dokument för upphandling av delägare till Uppsala Stadsnodsutveckling Södra AB.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: Ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berörda nämnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten på Vaksala Torg kan förbättras både på kort och längre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet, evenemang och torghandel.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Översyn av samordning och utveckling inom kommunens evenemangs- och upplevelseverksamhet.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Se över driftkostnaderna i enlighet med föredragning i ärendet.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Tillgängliggöra och informera om utvecklingsplanen vid Uppsala C i samband med den medborgar- och resenärsdialog som planeras inom ramen för det fortsatta arbetet med utvecklingen av området.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Uppdra åt kommunledningskontoret att, i samråd med berörda nämnder och Mikrofonden i Uppsala län, utvärdera arbetet för att främja social ekonomi och återkomma till kommunstyrelsen med förslag på fortsatt inriktning.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Ge stadsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att utarbeta ytterligare ett avtal (S3) som ytterligare detaljerar samarbetet för både etablerings- och driftsskedet för spårvägen.
	Beskrivning


	Fokusmål 3: Uppsala ska leda klimatomställningen
	Uppdrag 20. Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050. (Alla nämnder och bolag)
	Beskrivning

	Uppdrag 21. Utveckla det systematiska arbetet för att anpassa Uppsala till ett förändrat klimat. (Alla nämnder och bolag)
	Beskrivning

	Uppdrag 22. Snabba på utbyggnaden av infrastruktur för el-laddning och andra hållbara drivmedel. (KS, GSN, PBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter, Uppsalahem, Arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall el.)
	Beskrivning

	Uppdrag 23. Främja möjligheterna till stads- och byodling samt utreda förutsättningarna för en lokalt förankrad livsmedelsförsörjning som bidrar till cirkulära flöden och stärker Uppsalas krisberedskap.  (KS, PBN, GSN, Uppsala vatten och avfall och Up...
	Beskrivning

	Uppdrag 24. Motverka förluster av biologisk mångfald och skydda hotade arter genom sammanhängande livsmiljöer för växter och djur.  (KS, GSN, MHN, PBN, Arenor och fastigheter och Uppsalahem)
	Beskrivning

	Uppdrag 25. Utveckla arbetet för att säkerställa god tillgång till natur och parker i staden och tätorter. (KS, GSN och PBN)
	Beskrivning

	Nämndmål N3.1 Säkra nuvarande och framtida dricksvattenförsörjning, uppnå god status i våra yt- och grundvatten samt uppnå en hållbar vattenhantering genom bland annat klimatanpassning och resurshushållning.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: Arbetet med att säkerställa att kommunkoncernägda fastigheter har solceller på sina tak år 2025, där så är möjligt, fortsätter och ska fullgöras.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: Att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ny handlingsplan till vattenprogram för Uppsala kommun.
	Beskrivning
	Rapportering

	KF-BESLUT: Uppdra till kommunstyrelsen att revidera Miljö-och klimatprogrammet.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: I nära dialog med berörda bolag och nämnder ta fram en utvecklingsplan för Fyrishovsområdet där den växande stadens behov av grönytor, idrottsanläggningar, bostäder och allmänhetens tillgång till stråket längs Fyrisån tas tillvara.
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att kommunfullmäktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var våtmarker kan restaureras för att uppnå de regionala målen, samt att starta nya restaureringsprojekt där Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners utarbetar en plan...
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje för värnande av jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgöra underlag för kommunens översiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Uppdra åt kommunledningskontoret att utreda hur ett lokalt klimatvetenskapligt råd kan utformas och återkomma till kommunstyrelsen med förslag för inrättande.
	Beskrivning


	Fokusmål 4: Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor
	Uppdrag 26. Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet. (Alla nämnder och bolag)
	Beskrivning

	Uppdrag 27. Förebygg och bryt segregationen och stärk den sociala sammanhållningen.  (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ÄLN, Uppsalahem, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter och Uppsala bostadsförmedling)
	Beskrivning

	Uppdrag 28. Skapa förutsättningar för fler prisrimliga bostäder med låg boendekostnad. (KS, PBN, Uppsalahem, och Uppsala bostadsförmedling)
	Beskrivning

	Uppdrag 29. Utreda möjligheterna att erbjuda kvinnor i skyddat boende en trygg bostadssituation. (SCN och KS)
	Beskrivning

	Uppdrag 30. Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända. (Alla nämnder och bolag)
	Beskrivning

	Uppdrag 31. Kartlägga och utreda hur kommunen tillhandahåller och finansierar lokaler för olika delar av föreningslivet.  (KS, KTN, IFN, UBN, ÄLN, AMN, OSN och Arenor och fastigheter)
	Beskrivning
	Rapportering

	Uppdrag 32. Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa. (Alla nämnder och bolag)
	Beskrivning

	Uppdrag 33. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nära miljö ska stärkas. (SCN, UBN, KTN, IFN och KS)
	Beskrivning

	Uppdrag 34. Förbättra trafiksäkerheten för barn och unga vid förskolor, skolor och platser för idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.  (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter, KTN, IFN och PBN)
	Beskrivning

	Uppdrag 35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft. (Alla nämnder och bolag)
	Beskrivning

	KF-BESLUT: att uppdra till socialnämnden att ta fram handlingsplaner rörande hedersrelaterat våld och förtryck och våld i nära relationer.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Revidera Handlingsplan för överenskommelsen mellan kommun och föreningsliv i enlighet med föredragningen.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Tillsammans med fastighetsägande bolag inom kommunkoncernen arbeta fram en inriktning för den koncernägda marken i syfte att uppnå inriktningen i Bostad för alla - program för bostadsförsörjningen 2021–2024. Uppdraget ska återrapporteras en...
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: Undersöka möjligheter för Uppsala kommun att ingå vänortsavtal med en kommun i Ukraina.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Skapa förutsättningar för ett förbättrat samarbete med civilsamhället genom att till exempel skapa en organisation i kommunen för civilsamhällesfrågor, bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen och civilsamhället kan utvecklas o...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom övning och utbildning.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Under 2022 återkomma med en förnyad utvärdering av verksamheten med kommunala ordningsvakter med fokus på effekter, uppdrag, organisations och driftsformer.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Göra en översyn av försäkringspolicy och riktlinjer för arbetet med försäkring.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Göra en översyn av riktlinjer för bidrag till skadeförebyggande arbete med medel från Svenska Kommun Försäkrings AB.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: Att göra en översyn av riktlinje för stöd- och skyddsinsatser för förtroendevalda.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att bjuda in studieförbund och folkhögskolor i Uppsala kommun till en dialog om förutsättningar och framtiden för deras verksamheter.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att kommunstyrelsen får en återrapport om verksamheten (föreningen Platssamverkan Gottsunda Valsätra).
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att kommunstyrelsen får en återrapport om verksamheten (föreningen Platssamverkan Gränby Kvarngärdet).
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda och återkomma med ett förslag på hur Antidiskrimineringsbyrån i Uppsalas verksamhetsstöd ska hanteras fortsättningsvis.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda och återkomma med ett förslag på hur Volontärbyråns verksamhetsstöd ska hanteras fortsättningsvis.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda och återkomma med ett förslag på hur RFSL:s verksamhetsstöd ska hanteras fortsättningsvis.
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att uppdra åt förvaltningen att med utgångspunkt i kommande lagstiftning på området utreda om och hur bakgrundskontroller ska användas i kommunen, vid såväl nyanställning som befintligt anställda, i syfte att minimera riskerna för otillbörl...
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att fördela av kommunfullmäktige beslutade medel för Sociala insatser mot kriminalitet och för att motverka nyrekrytering, om åtta miljoner kronor årligen till verksamheter enligt bilaga 1
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att under förutsättning att Uppsala kommun erhåller statsbidrag för psykisk hälsa 2024 fördela dessa enligt bilaga 2
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att under förutsättning att Uppsala kommun erhåller statsbidrag till kommuner med särskilt utsatta områden 2024 fördela dessa enligt bilaga 2
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att ansöka om ytterligare medel från Brottsförebyggande rådet
	Beskrivning
	Rapportering

	KS-BESLUT: att uppdra åt stadsdirektör att fastställa slutlig fördelning av statsbidrag enligt bilaga 2 i linje med kommunstyrelsens beslut efter att nivåer för statsbidrag under 2024 fastställts samt
	Beskrivning

	KS-BESLUT: att återrapportering av insatser ska ske löpande till kommunstyrelsen.
	Beskrivning
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	Bilaga 2 Uppföljning av kommunstyrelsens uppdrag till nämnder och styrelser
	Kommunstyrelsens uppdrag till nämnder och bolagsstyrelser per fokusmål
	Fokusmål 1
	Tillkommande uppdrag: Att revidera handlingsplan till program för full delaktighet för personer med funktionsnedsättning.
	Beskrivning:
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Fokusmål 2
	Tillkommande uppdrag: Att inom de av kommunfullmäktige beslutade investeringsramarna för anläggningarna vid Gränby sportfält beställa en arena, upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall för träning från Uppsala kommun Arenor och Fastighet...
	Beskrivning:
	Rapportering:
	Beskrivning:
	Rapportering:


	Fokusmål 3
	Tillkommande uppdrag: Initiera utredning inför ett bildande av naturreservat för Stabbyskogen och Stabby backe.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: Initiera en utredning för ett varaktigt skydd inför detaljplaner och tillståndsprövning för Natura 2000 för Sydöstra stadsdelarnas gröna stråk och skyddzon mot Lunsens Natura 2000-område.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: Att initiera gränsjustering och översyn av reservatsföreskrifter för naturreservatet Hågadalen–Nåsten.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: Att i samband med översyn av gränser utreda avgränsning och förutsättningar för att på bästa sätt skydda skogsmark vid kvarteren Kalkstenen och Blodstenen och införliva området i naturreservatet Hågadalen-Nåsten med syftet att bi...
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: Uppdrag om huvudmannaskap och bidrag för vägföreningar.
	Beskrivning:
	Beskrivning:


	Fokusmål 4
	Tillkommande uppdrag: Uppmana samtliga nämnder att höja beredskap och genomföra övningar i syfte att de verksamheter de ansvarar för ska stå väl rustade att arbeta analogt i händelse av att digitala funktioner slås ut.
	Beskrivning:

	Tillkommande uppdrag: I dialog inom kommunen vidta nödvändiga åtgärder för att på kort sikt stärka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga störningar inom relevanta områden med anledningen av kriget i Ukraina.
	Beskrivning:
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