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Utbildningsndmnden

Overenskommelse om partnerskap med TRIS- tjejers ratt i samhallet

Forslag till beslut:

att godkanna 6verenskommelse om partnerskap med TRIS for perioden
2017-01-01 till och med 2019-12-31.

att 6verenskommelsen faststalls under férutsattning att arbetsmarknadsnamnden,
socialndmnden och kulturndmnden godkénner och faststéller verenskommelsen enligt bilagt
forslag.

att finansiera 6verenskommelsen om partnerskap med 357 tkr for ar 2017.

att utse namndens kontaktpolitiker med TRIS att representera ndmnden i partnerskapets
samverkansgrupp.

Sammanfattning

Socialndmnden uppdrog till socialforvaltningen, dnr SCN-2015-0218, att undersdka
mojligheten att tillsammans med arbetsmarknads-, utbildnings- och kulturnamnderna inga ett
partnerskap med TRIS om de verksamheter och insatser organisationen beskrivit i sin ansdkan
om verksamhetsbidrag for ar 2016.

For uppdraget finns en gemensam arbetsgrupp mellan socialforvaltningen,
arbetsmarknadsforvaltningen, kulturférvaltningen, utbildningsférvaltningen och TRIS. Bilagt
forslag till 6verenskommelse, bilaga 1, ar framtaget i gemensam beredning och process.

Socialndmnden finansierar verksamheten med 663 tkr, arbetsmarknadsnamnden med 408 tkr
utbildningsndmnden 357 tkr och kulturndmnden med 306 tkr.

Foredragning

Forslaget till dverenskommelse utgar fran av kommunstyrelsen faststéllda riktlinjer for
partnerskap KSN-2016-1422, 2016-09-14 och fran Overenskommelsen mellan Uppsalas
foreningsliv och Uppsala kommun, LOK, KSN-2013-0274 om samverkan mellan Uppsala
kommun och organisationer inom civila samhaéllet.

Postadress: Uppsala kommun, socialférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



Syftet med Idéburet Offentligt Partnerskap (10P)

Syftet med LOK 4&r att synliggora och stirka ideella organisationers sjalvstandighet och
oberoende samt att utveckla mojligheter for ideella organisationer att vara en viktig aktor
inom valfardsutveckling och att ge ideella organisationer en tydlig roll i kommunens
samhallsplanering och demokratiska process. Ett IOP ger mojligheter for bada parter att
uppfylla detta syfte och mal.

Inom det civila samhallet identifieras behov och initiativ tas till att skapa en positiv
samhallsutveckling. | det civila samhéllet skapas utrymme for det engagemang och samarbete
som utgor fundamentet i en fungerande demokrati. Utgangspunkten for samspelet och
samverkan &r att stod och stimulans ska utga ifran den ideella organisationens integritet och
sjalvstandighet.

For ideella organisationer erbjuder IOP en langsiktighet som framjar kvalitet och utveckling.
For Uppsala kommun &r partnerskap en mojlighet att medverka till sociala innovationer och
alternativa former av séttet att utfora tjanster och satt att 16sa samhallsproblem. Partnerskap
med IOP kan d&rigenom stimulera och utveckla metoder for att méta samhallsbehov som
kommunen annars inte ensamt skulle mota.

Grundtanken med detta IOP &r att erbjuda stod och insatser till barn, unga och kvinnor som
lever med ett begrénsat livsutrymme och som utsétts/riskerar att utsattas for hedersrelaterat
vald och. Tanken ér att starka individens frihet och framja integration, utveckling och
mojligheten till god halsa.

Syftet

Partnerskapet ar en mojlighet for TRIS att vara en viktig aktor inom valfardsutveckling.
Partnerskapet ger forutséttningar for att arbeta med langsiktiga processer utifran manniskors
olika behov och forutsattningar, och ar en mgjlighet att utveckla samarbetet mellan berérda
namnder och TRIS. For TRIS innebar partnerskapet en langsiktighet som framjar kvalitet och
utveckling med malgruppernas behov i fokus och dess positiva inverkan pa samhallet i stort.
Gemensamt for samtliga malgrupper &r syftet att erbjuda ett bra mottagande och stod samt att
skapa goda forutsattningar till integration och etablering i Uppsala.

Véardegrund

Detta partnerskap bygger pa att TRIS och berérda namnder i Uppsala kommun ar likvardiga
partner med en 6msesidig respekt for varandras utgangspunkter och sarart. Uppsala kommuns
och TRIS langvariga relation kannetecknas av fortroende och tillit.

Partnerskapet ska bygga pa respekt infor varandras olika forutsattningar, Gppenhet och

en dialog som karaktariseras av 6msesidig tillit, lyhordhet och forstaelse. Dialogen mellan
parterna ska syfta till att utveckla relationen och forbattra respektive parts arbete. Aven
langsiktighet, transparens och acceptans for kritik ar centrala i vardegrunden som denna
overenskommelse vilar pa.



Malgrupper
Malgrupper for denna dverenskommelse ar:

e Flickor som utsatts/riskerar att utsattas for hedersrelaterat fortryck och vald med eller
utan intellektuell funktionsnedséttning

¢ Nyanlanda/ensamkommande flickor

e Pojkar och unga man som utsatts/riskerar utsattas for hedersrelaterat vald och fortryck.

e Kvinnor som utséatts/riskerar att utsattas for hedersrelaterat fortryck och vald med eller
utan intellektuell funktionsnedséttning

e Kvinnor med utldndsk bakgrund

e Kvinnor med sarskilda sarbarhetsfaktorer

e Par som utsatts/riskerar att utsattas for hedersrelaterat fortryck och vald.

e Yrkesverksamma inom berdrda verksamhetsomraden.

Verksamhetsomraden
Verksamheter och aktiviteter som omfattas av dverenskommelsen beskrivs pa sidan 10-19.
Mervarden som verksamheten genererar beskrivs pa sidan 10.

Overenskommelsens innehall

Overenskommelsen &r indelad i tva delar. | del ett, sidan 3-10, beskrivs forutsattningar for
éverenskommelsen med en behovsbeskrivning och vardegrund som central utgangspunkt. |
del tva, sidan 10-19 beskrivs TRIS ataganden om verksamhet och insatser, mal och
aktiviteter.

| del tva, sidan 21, finns en beskrivning av organisation for samverkan. Dar foreslas att det
inrdttas en styrgrupp med representanter fran berérda forvaltningar och TRIS och en
samverkansgrupp med representanter fran berérda namnder och TRIS styrelse. Pa sidan 25
beskrivs budget med kostnadsférdelning mellan berérda ndmnder och TRIS.

| dialog med TRIS har framforts 6nskemal om insatser Uppsala kommun bor éta sig. Dessa
finns beskrivna pa sidan 20.

Ekomiska konsekvenser

Den ekonomiska bidraget till TRIS ryms inom utbildningsndmndens budget.
Verksamhetsbidraget for 2016 skrivs upp med 2 procent och éverfors som ekonomisk
ersattning till verenskommelsen om partnerskap.

Overenskommelsens budget omsluter totalt 4 335 000 kr varav TRIS finansierar 1 601 500 kr
med egen insats. Den varderade timkostnaden av volontérinsatser ar 1 000 000 kr.
Timkostnaden 175 kr &r faststalld utifran av EU-projektet Leaders faststalld norm. TRIS
finansierar darmed 60 % av den totala kostnaden.

Utbildningsndmnden finansierar 6verenskommelsen om partnerskap med 357 tkr, vilket &r en
upprakning av verksamhetsbidraget for ar 2016 med 2 %, arbetsmarknadsnamnden med 408
tkr, kulturnamnden med 306 tkr och socialnamnden med 663 tkr.



Overenskommelsen om partnerskap &r 1angsiktig liksom namndens ekonomiska ersattning.
Namndens ekonomiska ersattning regleras arligen i enlighet med Uppsala kommuns
budgetbeslut. Erséttningens niva ska for nastkommande kalenderdr inte understiga stodet
for innevarande kalenderar.

Utbildningsforvaltningen

Birgitta Pettersson
Utbildningsdirektor



Overenskommelse om Idéburet Offentligt Partnerskap
mellan TRIS- tjejers ratt i samhallet och social-, arbetsmarknads-,
kultur och utbildningsndmnderna i Uppsala kommun

Stdd och insatser till barn, unga och kvinnor som lever med ett begransat
livsutrymme och som utsatts/riskerar att utsattas for hedersrelaterat vald
och fortryck.
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Del 1

Bakgrundsforutsattningar for overenskommelsen

Utgangspunkten ar Overenskommelsen mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun,
LOK, KSN-2013-0274 om samverkan mellan Uppsala kommun och organisationer inom
social ekonomi (1). Syftet med LOK ér att synliggéra och starka ideella organisationers
sjalvstandighet och oberoende och att utveckla mojligheter for ideella organisationer

att vara en viktig aktor inom valfardsutveckling och att ge ideella organisationer en tydlig
roll i kommunens samhéllsplanering och demokratiska process. Ett Idéburet Offentligt
Partnerskap, IOP ger mojligheter for bada parter att uppfylla syfte och mal.

Den lokala éverenskommelsen mellan Uppsala kommuns foreningsliv och Uppsala kommun,
LOK innehaller principer for samverkan. Dessa principer knyter val an till den nationella
politiken for det civila samhéllet och fungerar som utgangspunkt for namndernas partnerskap
med TRIS- tjejers ratt i samhallet. Principerna i den lokala 6verenskommelsen ar:

e Principen om sjalvstandighet

e Principen om dialog

e Principen om samhéllsutveckling

e Principen om kvalitet

e Principen om mangfald och integration

Inom det civila samhallet identifieras behov och initiativ tas till att skapa en positiv
samhallsutveckling. | det civila samhéllet skapas utrymme for det engagemang och
samarbete som utgor fundamentet i en fungerande demokrati. Utgangspunkten for samspelet
och samverkan med civila samhéllet ar att stod och stimulans ska utga ifran den ideella
organisationens integritet och sjalvstandighet.

For ideella organisationer erbjuder 10P en langsiktighet som framjar kvalitet och utveckling.
For Uppsala kommun &r partnerskap en mojlighet att medverka till sociala innovationer och
alternativa former av séttet att utféra tjanster och satt att 16sa samhéallsproblem. Partnerskap
med IOP kan d&rigenom stimulera och utveckla metoder for att mota samhallsbehov som
kommunen annars inte ensamt skulle méta.

Grundtanken med IOP i insatser och stdd till barn, unga och kvinnor som lever med ett
begransat livsutrymme och som utséatts/riskerar att utsattas for hedersrelaterat vald och
fortryck ar att skapa goda forutsattningar for behovsgrupperna i en trygg uppvéxt- och
samhallsmiljo. Tanken &r att erbjuda stod med insatser och natverk som ger stabilitet
och positiv utveckling for individer och samhallet i stort.

Overenskommelsen bygger pa samverkan med kommunala namnder med ansvar for
malgrupperna. TRIS kan erbjuda barn, unga och kvinnor ett alternativ till kommunens
verksamheter och mojliggora for behovsgrupperna att leva ett sjalvvalt liv fritt fran
hedersnormer, begransningar, fortryck och vald. Uppsala kommun ansvarar for att
informera om insatser och mojligheter till samverkan och stéd och bidrar med stora
delar av finansieringen.



Behovsbeskrivning for overenskommelsen

Hedersrelaterat fortryck och vald begransar individens frinet och forhindrar integration,
utveckling och mojligheten till god hélsa. TRIS méter framforallt flickor och kvinnor,

men &ven barn och pojkar som lever i en hedersrelaterad vardegrund och som begrénsas

i sitt livsutrymme och utsatts for fortryck och vald. Begransningar kan innebéra att individen
inte far umgas med vanner pa fritiden, ha fritidsaktiviteter, delta i all skolundervisning eller
inte tillats forvarvsarbeta. Majoriteten far heller inte delta i ideella organisationers
verksamheter. Konsstympning och tvangsaktenskap ar ytterligare exempel pa hur man
kontrollerar flickors och kvinnors sexualitet och livsutrymme genom vald och fortryck.

For pojkar kan det handla om att man tvingas kontrollera sina systrar och andra kvinnliga
sléktingar, men aven pojkar forvéntas folja familjens och sléktens vilja nér det kommer till att
valja sin framtida partner. Pojkar och flickor kan utséttas for korrigeringsresor, och/eller
uppfostringsresor som innebér att den unge formas att aka tillbaka till foraldrarnas
ursprungsland déar det sker en re-socialisation i enlighet med 6nskvarda normer och
forvantningar. Unga som gar i skolan har aven restriktioner i form av att de inte far delta i all
undervisning eller vara en del av skolans sociala aktiviteter. VVidare hindras kvinnor av sin
familj/slakt fran att I6nearbeta pa grund av hedersrelaterade normer/varderingar samt krav pa
att skdta hem- och omsorgsarbete.

De vanligaste omradena som valdsutsatta soker TRIS stod i &r; begréasningar i livsutrymmet,
radsla for tvangsaktenskap och kénsstympning, radsla for att bli upptackt med en partner,
onskningar om att inte behdva béra sl6ja samt om att fa lamna ett destruktivt sammanhang
genom exempelvis hjalp med kontakt med socialtjanst, fa komma till ett skyddat boende
eller fa ett eget boende.

Det hedersrelaterade fortrycket och valdet innehaller ofta kontroll via latenta eller uttalade hot
om vald, hot om ytterligare minskat handlingsutrymme och isolering samt hot om tvangsgifte.
Majoriteten av de individer som TRIS méter har levt med hedersrelaterat fortryck och vald
under storre delen av sitt liv vilket tar sig uttryck i hog psykisk och fysisk ohélsa. Exempelvis
ar sjalvskadebeteeende och panikangest ar vanligt forekommande hos malgruppen.

Personer med intellektuell funktionsnedsattning &r att betrakta som en sarskilt sarbar grupp.
Gruppen saknar ofta formagan att soka hjélp och insynen ar mycket begransad da assistenter
och gode mén oftast &r de som utdvar valdet. Vidare ar malgruppen sarskilt utsatt nar det
galler tvangsaktenskap dar den enskilda inte har kognitiv formaga att forsta vad ett aktenskap
innebér. Det finns ett behov av att utveckla kunskaperna om malgruppen och dess utsatthet
bland yrkesverksamma inom socialtjanst, LSS-verksamhet, skola, daglig verksamhet och
fritidsverksamhet.

Demografin i Sverige i stort och ocksa i Uppsala kommun ar i férandring och med det dndras
forutsattningarna for och utmaningarna i att méta medborgarnas behov. TRIS ser en 6kning
av antal besokande i organisationens samtliga verksamheter, som kan relateras till
flyktingmottagandet. Exempelvis sa okar arligen antalet stodsokande och yrkesverksamma
som vander sig till TRIS verk samhet. Ar 2015 sokte sig 491 stodsokande och 193
yrkesverksamma till TRIS jourtelefon (exklusive de personer som kommer till TRIS 6ppna
aktiviteter). Per september 2016 har 456 stodsokande fatt hjalp genom TRIS samt 223
yrkesverksamma.

I de forebyggande aktiviteterna moter TRIS upp emot 150 flickor och kvinnor i veckan.



TRIS har identifierat behovet av trygga motesplatser och kontaktvéagar dar malgruppen barn
och kvinnor som riskerar att utsattas/utsatts for hedersrelaterat fortryck och vald kan vistas
utan fortryckande normer och vérderingar. Métesplatser dar den egna individen kan fa
utrymme och méjlighet till att vaxa. TRIS erfar att malgruppen upplever att manga av
kommunens insatser riktar sig till pojkar. For att fler flickor med utlandsfodda foraldrar ska
ta del av aktiviteter utanfor skoltid behovs det dels riktade insatser till malgruppen och dels
kompetensutveckling for personal i kommunens verksamheter.

Ungdomar som riskerar att utsattas/utsatts for hedersrelaterat fortryck och vald och framforallt
flickor, behover trygga maétesplatserna som har personal med adekvat kompetens och lang
erfarenhet av att arbeta med personer fran malgruppen. Vidare behover det finnas tillgang till
anpassade insatser med stdd i skolarbete, mojligheten till halsa, fritid och kultur, samtalsstéd,
sociala forum, traffpunkter, stod i myndighetskontakter samt arbetsmarknadsinsatser.

TRIS ser behov av en verksamhet dar flickor och kvinnor som utsatts for/riskerar att utsattas
for hedersrelaterat fortryck och vald erbjuds en plattform dar majlighet till att utveckla ett
eget natverk utanfor familjen, skapa egna mal, 6ka sin sjalvkansla och sjalvbestammande
finns. TRIS ser att malgruppens tillgang till arbete och studier &r begransat, vilket bidrar

till att framforallt unga flickor kringskars sina grundldggande rattigheter och nekas aktiv
delaktighet till flera av samhallets arenor.

Vidare behdver malgruppen fa mojlighet till kunskap om sina réttigheter och skyldigheter
men ocksa fa verktyg for hur man kan tillgodogéra sig sina rattigheter och uppfylla sina
skyldigheter som medborgare. Malgruppen far sallan den kunskapen vilket skapar en
rotloshet, en kdnsla av att man inte tillhor det samhalle man lever i, vilket i forlangningen
leder till utanforskap. For pojkar kan det i brist pa identitet leda till att man soker sig till andra
grupperingar och exempelvis radikaliseras, medan flickor kan utveckla ett sjalvdestruktivt
beteende och riskerar att hamna i exempelvis prostitution.

Malgrupperna TRIS méter har en inneboende radsla och motstand for myndigheter.
Malgrupperna saknar kunskap om var man ska véanda sig. | dessa arenden behdvs en
stodfunktion som kan lotsa malgruppen till ratt myndighetsinstans och sedan vara ett stod
i den fortsatta kontakten.

TRIS ser dven ett behov av en jourverksamhet for yrkesverksamma med kompetens i
hedersrelaterat fortryck och vald. Flera kommunala verksamheter kontaktar TRIS i bade
enskilda arenden och i den forebyggande verksamheten.

Regeringens definition av hedersrelaterat fortryck och vald (2007:08:29)

Hedersrelaterat vald och fortryck har, liksom mans vald mot kvinnor generellt, sin grund i
kon, makt, sexualitet och kulturella forestallningar om dessa. Detta bekréaftas av de rapporter
som FN:s speciella rapportér om vald mot kvinnor har skrivit (se bl.a. Cultural practices in the
family that are violent towards women [E/CN.4/2002/83] och Intersections between culture
and violence against women [A/HRC/4/34]). Det finns manga likheter i valdets struktur och
mekanismer, t.ex. att vald och for-tryck ofta utévas i en nara relation och att den valdsutsatta
pa olika sétt ar beroende av och starkt kanslomassigt bunden till forévaren eller forévarna.
Synen pa kvinnors och méans sexualitet ar central for att forsta valdets struktur och
mekanismer bade rérande méans vald mot kvinnor generellt och hedersrelaterat vald och
fortryck



Hedersrelaterat vald och fortryck i praktiken

Nar det galler hedersrelaterat vald och fortryck ar kontrollen av flickors och kvinnors
sexualitet central och starkt knuten till kollektivet. | hederstankandet star forestallningar om
oskuld och kyskhet i fokus och familjens rykte och anseende ses som avhéngigt flickors och
kvinnors faktiska eller pastadda beteende. Detta forhallande kan vara mer eller mindre uttalat
och kontrollen kan stracka sig fran vardagliga former av begransningar i flickors och kvinnors
liv som beror exempelvis kladval, socialt umgange och rorelsefrihet till livsval som
utbildning, jobb och giftermal och skilsmassa. | sin mest extrema form resulterar
hederstankandet i hot om vald och vald, inklusive dodligt vald. Det hedersrelaterade valdets
kollektiva karaktar innebdr att det kan finnas fler forévare av bada kénen och att offren kan
vara bade kvinnor och man samt flickor och pojkar. Det kan ocksa innebara att valdet
sanktioneras av familjen och den ndrmaste omgivningen, dven av andra kvinnor.

Hederstankandet kan ta sig olika uttryck beroende pa kulturella forestallningar och religion
men &r inte kopplat till nagon specifik kultur eller religion. Hederstéankande kan dven
férekomma i icke-religiésa sammanhang.

Tvangsaktenskap och kénsstympning ar specifika foreteelser som har sin grund ibland annat
forestallningen om att mans och familjers heder ar avhangiga kvinnors och flickors sexuella
beteende. Arrangerade dktenskap har inte sallan starka inslag av paverkan och det kan vara
svart att avgora om det ar fragan om ett tvangsaktenskap. Att ga emot familjens tradition och
onskemal fran foraldrar och andra slaktingar kan for den enskilda flickan eller kvinnan, och
aven for unga man, vara sa kannbart att det i praktiken inte ar ett mojligt alternativ.
Hedersrelaterat vald och fortryck drabbar ocksa homo- och bisexuella av bada koénen, samt
transpersoner.

Malgrupper

TRIS huvudsakliga malgrupp inom detta partnerskap &r flickor och kvinnor med eller utan
intellektuell funktionsnedsattning som lever med ett begrénsat livsutrymme och som
utsatts/riskerar att utsattas for hedersrelaterat fortryck och vald, men dven pojkar som riskerar
att utsattas/utsatts for hedersrelaterat fortryck och vald.

Barn/ungdomar:

e Flickor som utsatts/riskerar att utsattas for hedersrelaterat fortryck och vald med eller
utan intellektuell funktionsnedséattning
e Nyanlanda/ensamkommande flickor

e Pojkar och unga man som utséatts/riskerar utsattas for hedersrelaterat vald och fortryck.

e Kvinnor som utsatts/riskerar att utsattas for hedersrelaterat fortryck och vald med
eller utan intellektuell funktionsnedsattning
e Kvinnor med utlandsk bakgrund

e Kvinnor med sérskilda sarbarhetsfaktorer
e Par som utséatts/riskerar att utséttas for hedersrelaterat fortryck och vald.



Yrkesverksamma:
e Inom berorda verksamhetsomraden.

Syftet med 6verenskommelsen

Partnerskapet ar en mojlighet for TRIS att vara en viktig aktor inom valfardsutvecklingen.
Partnerskapet ger forutsattningar for att arbeta med langsiktiga processer utifran manniskors
olika behov och forutsattningar, och ar en mojlighet att utveckla samarbetet mellan berérda
namnder i Uppsala kommun och TRIS. For TRIS innebér partnerskapet en langsiktighet som
framjar kvalitet och utveckling med malgruppernas behov i fokus och dess positiva inverkan
pa samhallet i stort.

Syftet med partnerskapet kopplat till malgruppen ar att skapa langsiktiga, valfungerande
och kvalitetsmassiga losningar dar TRIS ar en viktig aktor i forbattringen av malgruppernas
levnadsvillkor och méjlighet till integration och jamstalldhet. Partnerskapet utgér en
mojlighet att skapa arenor for malgruppen att motas i.

TRIS ser ett partnerskap som en mojlighet att skapa en kontinuitet och trygghet i
verksamheten bade hos personal och hos stédsokande. | den forstnamnda gruppen ser vi
behov av att utveckla den psykosociala arbetsmiljon da TRIS personal hanterar komplicerade
fragor och fall. All personal pa TRIS arbetar mer eller mindre direkt med valdsutsatta
personer, vilket 6kar risken for sekundar traumatisering.

Vardegrund for partnerskapet

Detta partnerskap bygger pa att TRIS och berérda namnder i Uppsala kommun &r tva
likvardiga partner med en 6msesidig respekt for varandras utgangspunkter och sarart.
Uppsala kommuns och TRIS langvariga relation kannetecknas av fortroende och tillit.

Partnerskapet ska bygga pa respekt infor varandras olika forutsattningar, 6ppenhet och dialog
som karaktariseras av 6msesidig tillit, lynordhet och forstaelse. Dialogen mellan parterna ska
syfta till att utveckla relationen och forbittra respektive parts arbete. Aven langsiktighet,
transparens och acceptans for kritik ar centrala i vardegrunden som denna éverenskommelse
vilar pa. Vidare bygger éverenskommelsen pa varsam och respektfull hantering av de
offentliga medel som mojliggor verksamheten.

TRIS ansluter sig till idén om de grundlaggande ménskliga rattigheterna, lika for alla oavsett
kon, etnicitet, religion, alder, funktionsnedsattning och sexuell laggning. TRIS anser att
maéanniskor &r fria att leva ett sjalvvalt liv dér de har mojlighet till att tillidgna sig nya sociala
normer, kdnna solidaritet och gemenskap med nya grupper och kulturer. En forutsattning for
detta ar dock frihet fran alla former av tvang och fortryck. TRIS anser foljaktligen ocksa att
alla har ratt att fritt foga ver sin egen sexualitet samt att fritt vélja partners.

Samverkande parter behover ha en samsyn kring arbetsmetoder och forhallningssatt.
Den gemensamma vérdegrunden tar sig uttryck i hur vi bemoter varje person och &r en
forutsattning for att lyckas med verksamheten. Den gemensamma vérdegrund som varje
samverkande part forvéantas dela och bara utgar fran dessa kallor:

1. FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna. Har fastslas manniskans lika varde
och lika rattigheter.



2. FN:s deklaration om barns rattigheter (barnkonventionen).

3. Uppsala kommuns policy om social hallbarhet. Har fastslas att Uppsala kommun
bidrar aktivt till att forhindra manniskors utanforskap. Sa manga som mojligt ska vara
inkluderade i samhalle och arbetsliv. Ett hallbart samhalle innebér att social
sammanhallning, ekonomisk utveckling och valfard forenas med en god och trygg
miljo for medborgarna. Utmaningarna i ett samhalle som standigt forandras &r manga.
Med kraft, engagemang, och tydlig inriktning 6kar mgjligheten att na en langsiktigt
hallbar utveckling.

4. Regeringens jamstalldhetspolitiska mal. Jamstalldhet fokuserar pa skillnader och
likheter mellan konen, d.v.s. mellan kvinnor och mén eller pojkar och flickor. De satta
jamstalldhetspolitiska malen ar: En jamn fordelning av makt och inflytande.
Kvinnor och mén ska ha samma rétt och majlighet att vara aktiva samhéllsmedborgare
och att forma villkoren for beslutsfattandet. Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och
man ska ha samma majligheter och villkor i fraga om utbildning och betalt arbete som
ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut. En jamn férdelning av det obetalda hem-
och omsorgsarbetet. Kvinnor och mén ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha
mojlighet att ge och fa omsorg pa lika villkor. Mans vald mot kvinnor ska upphora.
Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma rétt och mojlighet till kroppslig
integritet. Partnerskapet mellan Uppsala kommun och TRIS utgar fran att statens satta
jamstalldhetspolitiska mal konkretiseras och mojliggoras for TRIS malgrupp framst
med fokus pa det sista malet; Méans vald mot kvinnor ska upphéra.

Samarbeten mellan de samverkande parterna ska kannetecknas av 6ppenhet och gemensamt
larande och parterna forbinder sig att:

 Stréva efter ett Oppet, flexibelt och prestigeldst forhallningssatt till varandra
som samverkansparter.

« Samverka for ett gemensamt larande kring malgrupperna for utveckling av
arbetsmetoder och for att sprida erfarenheterna vidare.

Hur arbetet med vardegrundsrelaterade fragor bedrivs i verksamheten konkretiseras i bilagor
for respektive insats.



Partners
Denna 6verenskommelse har ingatts mellan:

Offentlig sektor: Uppsala kommun; socialndmnden, arbetsmarknadsnamnden, kulturndmnden
och utbildningsnamnden.

Idéburen sektor: Féreningen TRIS- tjejers rétt i samhallet.

TRIS &r en partipolitiskt och religiost obunden ideell férening som arbetar mot hedersrelaterat
fortryck och vald och arbetar utifran alla manniskors lika varde och formagor. TRIS arbete
utgor saval ett mervarde for de manniskor de moter, som ett komplement till Uppsala
kommuns ordinarie verksamheter genom verksamhetsformer och insatser som Uppsala
kommun inte erbjuder.

Parternas inbdrdes relation

Undertecknande parter i denna éverenskommelse betraktas som sjalvstandiga och jambdérdiga
aktorer. Varje parts integritet och oberoende ska respekteras. Parterna ansvarar var for sig for
sin insats i arbetet och varje parts sérart och mervarde ses som en tillgang for partnerskapet.

Overenskommelsens form och utgdngspunkt
De avtalade verksamheterna ska utga fran dels politiska beslut och dels organisationens beslut
som:

« Overenskommelse om samverkan mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun,
LOK.

«  Kommunfullméktiges budget samt mal och inriktningsdokument

 Lagstiftningar kring berérda malgrupper.

* TRIS beslut om verksamhetsplanering, inriktning samt budget (Styrelsebeslut och
arsstammobeslut).

Denna 6verenskommelse reglerar mal, syfte, vardegrund for arbetet med malgruppen.

Till denna 6vergripande dverenskommelse knyts specifika insatser formulerade i
overenskommelsens del 2. Insatserna kan vid behov och 6ver tid forandras, bytas ut eller helt
utga utan att det Idéburna Offentliga Partnerskapet behdver omférhandlas, under forutsattning
att avtalets mal, syfte, vardegrund for arbetet med malgrupperna inte forandras.

I del 1 och 2 beskrivs de specifika insatserna, dess innehall, upplagg, tidsperiod samt
ekonomiska forutsattningar. | dokumentet beskrivs ocksa de olika insatser TRIS ansvarar for
och vilka mervérden som partnerskapet ger. Detta utgor en del av partnerskapet.

Vardera part bar ansvaret for sin del av insatserna sasom de beskrivs i sarskild bilaga.
Uppsala kommun bar ansvaret for att skapa forutsattningar for god samverkan med
kommunens egna verksamheter sasom socialtjanst, arbetsmarknad, skola och uthildning
samt fritids- och kulturverksamhet.
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Mal och dverenskomna insatser

Overgripande malsattning
Malet med dverenskommelsen ar att genom samverkan mellan TRIS och Uppsala kommun
skapa goda forutsattningar for malgrupperna.

Verksamheten ska vara praglad av professionalitet, engagemang och kompetens— och att
dar dra nytta av TRIS kunskaper, starka volontarsnatverk och langsiktiga medmanskliga
engagemang. Malet ar dessutom ett gemensamt larande och metodutveckling som pa sikt
kan sprida sig ocksa avseende upplagg och innehall till andra aktuella samhéallsutmaningar
i Uppsala kommun.

Genom TRIS vill berérda namnder i Uppsala kommun ta tillvara organisationens engagemang
och verksamhet for barn, unga och kvinnor som lever med ett begransat livsutrymme och

som utsatts och/eller riskerar att utsattas for hedersrelaterat vald och fortryck. Vidare ser
Uppsala kommun ett stort vérde i organisationens mangariga arbete och dokumenterade
erfarenhet av malgrupperna. Med partnerskapet ges battre forutsattningar till sammanhallna
helhetslosningar for malgrupperna.

Berdrda ndmnder i Uppsala kommun ser TRIS som en viktig samarbetspart med en
verksamhet som ar ett berikande komplement till namndernas insatser for malgrupperna.

Mervéarden

Partnerskapets fokus pa omraden som kompletterar namndens ordinarie verksamhet bidrar till
ett rikare utbud av service och tjanster till kommuninvanarna. Vidare erbjuder TRIS

via sin volontarverksamhet en mojlighet for kommunmedborgare att vara en del av ett lokalt,
demokratiska och integrationsframjande forandringsarbete.

Med ett partnerskap ges TRIS mojlighet att utveckla och bygga upp en stabilare organisation
som kan erbjuda anstéllda och volontarer extern handledning, utbildning och trygga
anstéllningsformer. Vidare kommer partnerskapet lagga en grund till att vidareutveckla
forebyggande verksamhet och na ut till fler invanare i kommunen genom okad
informationsspridning. For stdds6kande innebar partnerskapet kontinuitet i de olika
verksamheterna och en trygghet med vetenskapen om att verksamheten kommer att finnas
kvar nasta termin och flera ar framat. Det innebar ocksa att TRIS pa ett mer tillfredstallande
satt kan omhéanderta stodsokandes 6nskemal om hur verksamheten skulle kunna utvecklas.
Det kommer vidare innebéra att TRIS kan utveckla stodet till grupper som man idag inte har
riktad och Oppen gruppverksamhet till.
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Del 2

Beskrivning av insatser och verksamhet

Ett Idéburet Offentligt Partnerskap (I0OP) har tecknats for perioden 2017-01-01 till
2019-12-31. For partnerskapet har det upprattats en dverenskommelse som reglerar mal, syfte
och vardegrund for arbetet med malgrupperna. Till denna évergripande 6verenskommelse
knyts specifika insatser formulerade i denna bilaga. Insatserna kan vid behov Over tid
forandras, bytas ut eller helt utga utan att 6verenskommelsen behéver omforhandlas. Samtliga
insatser forutsatts folja huvuddverenskommelsen. Om inte kan insatser omforhandlas i
enlighet med denna 6verenskommelse.

Beskrivning av organisationen TRIS- tjejers ratt i samhallet

TRIS é&r en partipolitiskt och religidst obunden ideell férening som sedan 2002 arbetar mot
hedersrelaterat fortryck och vald. ldag har TRIS vuxit till att vara en av landets stora ideella
organisationer som arbetar forebyggande, akut- och kompetenshéjande mot hedersrelaterat
fortryck vald.

TRIS organisation bestar av en ideell styrelse, medlemmar, ett Uppsalabaserat kansli.
Styrelsen véljs av medlemmarna vid arsmatet vilket &r organisationens hogst beslutande
organ, antalet medlemmar var under ar 2015 340 och antalet volontarer ett femtiotal. TRIS
volontarer ar verksamma i flera olika omraden bland annat; laxhjalp, som stodpersoner och
inom opinions-informations- och evenemangsomradet. | TRIS verksamhet ingar &ven
nationella arbetsgrupper som arbetar opinionshildande och bevakar omradet i deras
stad/kommun/lan. Nér det galler barn och ungdomar har TRIS férebyggande verksamhet
enligt lag ett bor-ansvar att orosanmala barn och ungdomar som misstanks utsattas/utsatts for
fortryck och vald.

Vision

TRIS verkar for ett Sverige fritt fran hedersnormer, begransningar, fortryck och vald som
drabbar barn likval som vuxna. TRIS huvudsakliga mal &r att barn, bade flickor och pojkar,
samt kvinnor som utséatts/riskerar att utsattas for hedersrelaterat fortryck och vald ska kunna
leva ett sjalvvalt liv dar de far utrymme och majlighet att utvecklas och integreras i
majoritetssamhéllet. TRIS motarbetar aktivt fortryckande och férnedrande traditioner som
hindrar individers utveckling sdsom forbud mot utbildning och I6nearbete, forbud mot att
forfoga dver materiella resurser, férbud mot att medverka i sociala aktiviteter, begrénsningar i
rorelsefriheten, uteslutning ur gruppgemenskap, tvangsaktenskap samt kénsstympning.
Organisationen arbetar for en 6ppen debatt, ett fritt fléde av information, samt fri forskning
rorande de strukturer och mekanismer som leder till fortryck av manniskor. TRIS ska dven
arbeta for att 6ka kunskapen om hedersrelaterat vald och fortryck bland politiker, myndigheter
och yrkesverksamma.

Mal med TRIS verksamhet

e Att forebygga hedersrelaterat fortryck och vald: malet med TRIS forebyggande arbete
ar att mojliggodra for barn och kvinnor att vara en del av majoritetssamhallet och att
utoka livsutrymmet bade fysiskt och i tanken for att darigenom skapa forutsattningar
for ett liv utan fortryck och vald.

e Att arbeta akut med hedersvaldsutsatta: malet med TRIS akuta arbete &r att erbjuda
stod- och motivationssamtal, krissamtal samt praktiskt stod till hedersvaldsutsatta
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kvinnor, par och barn samt erbjuda skydd genom bland annat TRIS nationella
joursamtal och skyddade boende.

e Att sprida kunskap och metoder géllande hedersrelaterat fortryck och vald: malet ar
att sprida den kunskap och de metoder som TRIS tagit fram till yrkesverksamma och
andra som moter personer med eller utan intellektuell funktionsnedsattning som
utsatts/riskerar att utsattas for hedersrelaterat fortryck och vald.

TRIS verksamhet har foljande tre grunder:

e Den forebyggande verksamheten
e Den akuta verksamheten
e Metod- och utbildningsverksamheten

TRIS integrationsarbete utgar fran modellen att individen &r den som ska integreras, inte
grupper, samt att integrationsarbetet maste inkludera ett tydligt jamlikhets- och
jamstélldhetsperspektiv. Hedersrelaterade normer och begrasningar &r i sig ett hinder foér
integration.

Verksamhetsomraden inom ramen for 6verenskommelsen;

Oppen tjejverksamhet

Sommaraktiviteter

Simkurser for flickor

Kvinnogrupper

Oppen stodverksamhet

Kvalitetssékring och utveckling av TRIS verksamheter

TRIS- tjejers ratt i samhallets ataganden kopplade till 6verenskommelsen

Oppen tjejverksamhet

TRIS tjejgruppsverksamhet ska félja malet for den nationella ungdomspolitiken med fokus pa TRIS malgrupp.
Unga kvinnor och flickor som lever med hedersrelaterade normer och begréansningar ska kunna ha goda
levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande éver samhéallsutvecklingen. TRIS ska stodja malgruppens
stravan till meningsfulla fritidssysselsattningar. TRIS ska arbeta opinionsbildande med utgangspunkt i
Konventionen om barnets rattigheter (CRC). Alla insatser inom TRIS tjejgruppsverksamhet ska ha ett kons- och
ungdomsperspektiv som innebar att namnda malgrupp ska fa forutsattningar att bli sjalvstandiga samt ha
majlighet att vara delaktiga och ha inflytande dver sin egen livssituation liksom fa okat inflytande i
samhéllsfragor som berdr dem och deras framtid i Sverige.”

Syfte och bakgrund

Syftet med verksamheten &r att skapa en arena och en motesplats for flickor i Uppsala som
lever med hedersrelaterade normer och begransningar. TRIS erfar att manga av kommunens
insatser &r riktade till pojkar med utlandsfodda foraldrar men mer séllan till flickor med
utlandsfodda foraldrar som lever med hedersrelaterade normer och begransningar och/eller
har skyddade personuppgifter. Malgruppen saknar stod i skolarbetet eftersom hushallsnara
arbete ar prioriterat framfor laxlasning och fritidsaktiviteter. Detta bidrar till att malgruppen
ké&nner ett 6kat utanforskap i samhallet.
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Malgrupp

- Flickor i &ldrarna 10-254r
- Nyanlanda flickor10-25ar
- Ensamkommande flickor10-25ar

Delmal

- Att malgruppen ska fa ett 6kat handlingsutrymme och sjalvbestammande (AMN,
SCN, KTN, UTN)

- Att malgruppen ska stérkas till att ta klivet ut till majoritetssamhallet och bygga
en plattform i majoritetssamhallet (AMN, SCN, KTN, UTN)

- Erbjuda malgruppen en trygg métesplats (KTN)

- Tillgodose malgruppen en meningsfull fritid (KTN)

- Mojliggora for malgruppen att ga ut grund och gymnasieskolan, sprakintroduktion,
SFI-utbildningen eller liknande program med fullstandiga betyg (AMN & UTN)

- Mojliggora for malgruppen att fa information om arbetsratt och stédja malgruppen till
nérma sig arbetsmarknaden (AMN)

- Ge malgruppen tillgang till demokratiska processer och forsakringssystem (AMN &
UTN)

- Atti ett tidigt skede upptacka malgruppen som utsatts eller riskerar att utsattas for
hedersrelaterat fortryck och vald (SCN, UTN, AMN, KTN)

- Ett liv utan vald — 6ka malgruppens kunskaper om internationella konventioner som
Sverige skrivit under samt information om vad som &r brottslig garning enligt svensk
lagstiftning (SCN).

- Att malgruppen under och efter en skyddsplacering ska tillgodogora sig ett nytt
sammanhang, ett nytt natverk och en meningsfull fritid for att inte atervéanda till
en valdsam och destruktiv livssituation (SCN & KTN)

- Faen okad psykisk och fysisk hélsa (SCN, KTN, AMN, UTN)

- Kuvalitetssakra samt utveckla insatsen till malgruppen (TRIS)

- Dokumentera och utvardera (TRIS)

Genomforande

Inledningsvis infor varje termin kommer TRIS arbeta for rekrytering av fler deltagare och
laxhjélpare. Deltagare kommer att rekryteras genom marknadsféring till Uppsalas grund- och
gymnasieskolor samt genom att erbjuda skolor besok fran TRIS for att presentera
verksamheten. HVB-hem och asylboende far ocksa information om verksamheten.
Rekrytering av laxhjélpare kommer framférallt att ske genom Uppsala Universitet dar
affischer kommer att sattas upp pa de olika campusen samt genom kontakt med olika
programs foreningar for att rekrytera studenter. Rekryterade laxhjélpare kommer erbjudas
utbildning om hedersrelaterat fortryck och vald och kommer alla att ha en genomgang om
TRIS vérdegrund och riktlinjer for arbetet med malgruppen. Parallellt med rekrytering av nya
deltagare och laxhjalpare kommer terminen att planeras och samordnas; exempelvis ska
matplanering goras, utbildningstillfalle och handledning for 1axhjalpare ska planeras,
forbereda malkort for deltagande tjejer, inventering av material sa som bocker, datorer,
pennor m.m. Vidare ska aktiviteter, studiebesok, grupptréffar, inspirationsforelasningar m.m.
planeras in. Grupptraffar kommer att utga fran TRIS egna metodmaterial samt andra tjej- och
killgruppsmaterial.

1-2 ganger i veckan under var samt hosttermin kommer TRIS att erbjuda laxhjalp under
eftermiddag och kvallstid. Malet &r att alla deltagarna ska fa varsin laxhjalpare. Laxhjalparna
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ar kvinnor i olika aldrar (18 ar och uppat) som studerar pa gymnasiet och universitet samt
kvinnor som arbetar inom olika branscher. TRIS vill att deltagarna ska fa en sa bred
representation som mojligt over vad ens framtida mojligheter kan vara. Deltagare som inte
vill ha laxhjalp kommer istallet att erbjudas delta i TRIS traffpunkt och ha mojlighet till bl.a.
filmvisning, pyssel, lana dator, fika med andra deltagare eller samtala med socionom som
alltid kommer att vara pa plats. Under laxhjalpstillfallet erbjuds malgruppen samt laxhjalpare
middag som man &dter gemensamt.

1-2 ganger i veckan kommer TRIS att erbjuda grupptraffar som kommer att besta av
varderingsOvningar, presentationer och 6vningar som berdr olika teman for varje vecka.
Exempel pa teman &r barnkonventionen, karlek, sex- och samlevnad, hélsa, sjalvforsorjning,
rykten m.m.

Under varje termin kommer TRIS att genomfotra studiebesok, inspirationsforeldsningar och
hélsoframjande aktiviteter. Studiebesdok som TRIS exempelvis planerar ar att besoka Uppsalas
stadsbibliotek, Kodcentrum och Ungdomshalsan. Forslag for inspirationsforel&sningar ar att
bjuda in arbetsformedlare, idrottsprofiler, och kvinnor med egna foretag. Slutligen kommer
TRIS att erbjuda halsoframjande aktiviteter 1-2 ganger/termin, det kommer huvudsakligen att
genomforas i samverkan med idrottsforeningar och andra traningsanléaggningar i syfte att
introducera malgruppen till andra arenor med fokus pa fysisk halsa.

Dokumentation

Efter varje termin kommer deltagare och laxhjapare att fylla i en utvarderingsenkat for att se
om projektets syfte uppfyllts. TRIS personal kommer &ven utvardera sina insatser for att
kvalitetssakra verksamheten genom projektanteckningar.

Sommaraktiviteter

"TRIS verkar for att unga kvinnor och flickor inte ska behdéva tillbringa sommarlovet isolerad och stéandigt
overvakad. TRIS malgrupp ska kunna njuta av sitt sommarlov och fa méjlighet till social samvaro med vanner.
Malgruppen ska dven fa stod i att klara av sommarjobb och/eller studier. TRIS arbetar ocksa for att motverka att
unga kvinnor och flickor blir bortférda fran landet och med risk for att bli bortgift och konsstympad eller utsatt
for “’korrektionsresor” eller ’resocialiseringsresor”. Skyddsplacerade unga kvinnor och flickor i Uppsala
kommun ska fa tillgang till TRIS sommarlovsaktiviteter for att orka stanna kvar i sin placering.”

Syfte och bakgrund

Den malgrupp som TRIS moter &r oftast starkt begransade och tillats sallan delta i vanligt
forekommande ungdomsaktiviteter och/eller sommarjobb/studier. Exempel pa aktiviteter som
TRIS malgrupp sallan far ta del av ar deltagande pa fritidsgarden, aka pa skolutflykter eller ga
pa bio med sina kompisar. Malgruppen tvingas tacka nej till erbjudet sommarjobb om arbetet
sker i konsintegrerade miljoer och/eller innebér skiftarbete med sena kvallar/natter.
Malgruppen hindras aven fran att delta i sommarkurser/SFI eller sommarskola. Under
somrarna da skolan stanger blir malgruppen ofta valdigt isolerade. Oftast tar kommunens
olika verksamheter sommaruppehall och/eller har begransade Oppettider. Detta medfor att
utsatta grupper blir &n mer isolerade. Vidare riskerar unga kvinnor och flickor att bli
bortgifta/forlovade eller konsstympade under sommaren. En stor andel av TRIS malgrupp ar
dessutom ensamkommande vilket bidrar till en &n mer dkad isolering under sommaren. Syftet
med TRIS sommaraktiviteter ar darfor att forebygga isolering och tillgodose malgruppen med
en meningsfull fritid, 6ka forutsattningen for sommarjobb/studier samt forhindra
tvangsaktenskap och konsstympning. Vidare placeras ofta unga kvinnor och flickor strax
innan sommarlovet och detta medfor total isolering och risk for atervandande till
valdsutdvarna. For att motverka detta behdver namnda individer meningsfull sysselsattning,
fritid och alternativa natverk under sommarlovet.
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TRIS har &ven erfarenhet av mammor som ar rédda och oroliga for vad som kommer att
handa med deras barn om de atervander till hemlandet under lovet. For att ge dem ett
alternativ och motivera dessa kvinnor till att stanna i Sverige med sin familj kommer TRIS att
erbjuda kvinnoaktiviteter under sommaren. Sommaraktiviteterna fér kvinnor syftar aven till
att bryta isolering bland nyanlénda kvinnor och erbjuda delaktighet, gemenskap samt
sysselséttning.

Malgrupp

- Flickor i aldrarna 10-25ar (inklusive nyanlanda och ensamkommande tjejer)
- Nyanlanda kvinnor

Delmal

- Att bryta malgruppens isolering (KTN & SCN)

- Att stodja malgruppen sa att de klarar av sitt sommarjobb och/eller studier (AMN)
- Tillgodose malgruppen en meningsfull fritid (KTN)

- Att forebygga barn- och tvangsaktenskapsresor (SCN, UTN)

- Att forebygga kdnsstympningsresor (SCN, UTN)

- Att erbjuda malgruppen en motesplats (KTN)

- Att forebygga atervandande av skyddsplacerade (SCN)

- Kvalitetssakra samt utveckla insatsen till malgruppen (TRIS)

- Dokumentera och utvardera (TRIS)

Genomforande

TRIS kommer att erbjuda 6ppet hus for malgruppen dar deltagare har mojlighet att umgas,
vila, kolla pa film, lasa eller samtala med kurator. Dessutom kommer TRIS erbjuda
samhéllsstod, bade praktiskt och teoretiskt. TRIS kommer att erbjuda aktiviteter sa som
studiebesok (exempelvis muséer), stadsvandring, picknick m.m. Planeringen av
sommaraktiviteter kommer att ske under varen:

Dokumentation

Under sommaraktiviteter kommer deltagare ges mojlighet att fylla i en utvarderingsenkat samt
intervjuas for att utvardera och mata maluppfyllelse. TRIS personal kommer aven utvardera
sina insatser for att kvalitetssakra verksamheten genom projektanteckningar.

Simkurser

TRIS kommer att ha simkurser for flickor i aldrarna 10-20ar. Simkurser for unga med
inskrankt livsutrymme som riskerar att utsattas for hedersrelaterat fortryck och vald maste ske
under noggranna och granskade former. Detta staller stora krav bade pa kommunen, TRIS
samt medverkande samarbetspartner. Bland annat kréver verksamheten stora kunskaper samt
lang erfarenhet av malgruppens sarskilda sarbarhetsfaktorer. Verksamheten kréaver dven
mycket goda kunskaper inom socialtjanstlagstiftning samt socialt arbete med malgruppen.

Delmal

- Mojliggora simkunnighet och vattenvana hos malgruppen. (UTN)

- Mojliggora godkant betyg i idrott och halsa genom att deltagarna far lara sig att
simma. (UTN)

- Tillgodose malgruppen en meningsfull fritid (KTN)

- Att forebygga barn- och tvangséaktenskapsresor (SCN, UTN)

- Att forebygga kdnsstympningsresor (SCN, UTN)
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- Att erbjuda malgruppen en motesplats (KTN)

Kvinnogrupper

TRIS kvinnogruppsverksamhet ska folja regeringens nationella jamstalldhetspolitiska mal och verka for att
TRIS malgrupp ska ha makt att forma samhallet och sina egna liv. Arbetet pa TRIS ska strava efter att 6ka
kvinnors méjligheter att anvanda sina formagor och leva ett sant manskligt liv. Arbetet ska praglas av humanitet
och tolerans for manniskors olikheter. TRIS fokus ska framst vara ekonomisk sjalvstandighet, en jamn férdelning
av det obetalda hem- och omsorgsarbetet samt 6kade majligheter for kvinnor att f& en meningsfull fritid och ta
del av kommunens kultur- och fritidsverksamhet. TRIS ska motarbeta kvinnofortryck genom att 6ka kvinnors
ekonomiska sjalvstandighet. Egen inkomst forsvarar att en individ blir kontrollerad. Egen forsérjning méjliggor
ocksa for kvinnor att lamna destruktiva relationer. Ekonomisk sjalvstandighet kraver utbildning, kunskaper om
samhaéllet, kdnnedom om réttigheter och skyldigheter samt information om arbetsmarknadspolitiska insatser.
For att TRIS malgrupp ska kunna bli ekonomiskt sjalvstandiga ska TRIS verka for att sanka trasklarna for
kvinnorna att ta sig in pa arbetsmarknaden genom malgruppsanpassade aktiviteter som dkar kvinnors
incitament att vaga ta steget ut till egen forsorjning. TRIS ska &ven arbeta for att stodja kvinnor som pa grund av
omstandigheter i sina familjer hindras fran att bli ekonomisk sjalvstandiga.”

Syfte och bakgrund

Sedan ar 2008 har TRIS arbetat med unga och vuxna nyanlanda kvinnor for att starka och
forbereda malgruppen till att ta sig ut i majoritetssamhéllet. Fokusomraden har varit
arbetsmarknad, den civila sektorn samt social och kulturell integration. Dessa kvinnor har ett
flertal sarbarhetsfaktorer; exempelvis kan de inte det svenska spraket eller det svenska
systemet, de har ofta varit med om traumatiska handelser sa som krig, kénsstympning,
valdtakter, barn- och tvangséktenskap och de arbetsmarknadsinsatser som samhéllet erbjuder
ar oftast anpassade for méan. Vidare vittnar TRIS om att en del av de kvinnor som TRIS moter
motarbetas av sin egen familj/slakt i strdvan om att bli sjalvforsérjande. Slutligen ar TRIS
erfarenhet att malgruppen séllan far méjlighet till en egen fritidssysselsattning, kulturella
upplevelser och social samvaro med vanner och i natverk utéver familj/slakt. Malgruppen har
ofta ansvaret for en mycket stor del av det obetalda arbetet hemma samt omsorg om barnen
och &ldre. Detta leder till isolering och utanférskap som hindrar dessa kvinnor till att
integreras och ta kliv ut i majoritetssamhallet. Syftet med TRIS kvinnogrupper ar att skapa en
plattform for erfarenhetsutbyte, natverkande och sysselséttning for att bryta isolering.
Plattformen ska mojliggora och 6ka forutsattningarna for integration genom en egen hallbar
forsorjning och egenvald fritid. Syftet ar att stodja kvinnor till utvidgad livsutrymme, storre
omvérldskunskap, introduktion till nya kulturuplevelser (utéver den egna kulturella
kontexten) samt 6kad mojlighet att hitta nya natverk via egenvalda aktiviteter. Manga kvinnor
har inneboende formagor och stor potential att forverkliga sig sjalva, men behéver stod och
tillgang till ratt verktyg for att kunna uppna sin potential.

Malgrupp

- Nyanlanda kvinnor
- Kvinnor med utléandsk bakgrund

Delmél

- Erbjuda malgruppen en plattform for erfarenhetsutbyte, natverkande och
sysselséttning (AMN)

- Bryta isolering bland malgruppen (SCN, AMN, UTN, KTN)

- Tillgodose individen teoretiska kunskaper och praktiska erfarenheter for hur de kan
sOka arbete, utbildning eller starta eget foretag (AMN)
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- Ge deltagarna mojlighet att identifiera sina resurser och satta upp konkreta kortsiktiga
och langsiktiga mal (AMN)

- Ge deltagarna mojlighet att identifiera yttre faktorer och omstandigheter, sasom
normer inom familj/slakt, som hindrar dem fran att bli ekonomiskt sjalvstandiga
(AMN, SCN)

- Oka mélgruppens kunskaper om arbetsrelaterade fragor, arbetsmiljo, forsakringar samt
social samvaro pa arbetsplatser (AMN, KTN)

- Oka mélgruppens forutsattningar for integration genom social och kulturell integration
exempelvis studiebesok och introduktion av fler arenor inom Uppsala, sa som
bibliotek, museum, teater, film och olika arbetsplatser och myndigheter(AMN &
KTN)

- Social och kulturell integration, genom 6kad kunskap om seder och bruk i
majoritetssamhéllet, hdgtider och signifikanta personer som exempelvis Astrid
Lindgren, Alfred Nobel, Daniel Ek m.m. (KTN)

- Arbeta for 6kad fysisk, psykisk och social vélbefinnande hos malgruppen (SCN,
AMN, KTN, UTN)

- Kvalitetssakra samt utveckla insatsen till malgruppen (TRIS)

- Dokumentera och utvardera (TRIS)

Genomférande

Genom arbetsférmedlingen samt genom de deltagare TRIS redan &r i kontakt med kommer
information om kvinnogrupper och kvinnoaktiviteter att spridas. Parallellt med rekryteringen
av nya deltagare kommer terminen att planeras och samordnas; exempelvis grupptraffarnas
innehall planeras, forbereda malkort for deltagande kvinnor, inventering av material sa som
bdcker, datorer, pennor m.m. Vidare ska aktiviteter, studiebesok, grupptraffar,
inspirationsforelasningar m.m. planeras in. TRIS kommer att erbjuda kvinnogrupper,
studiebesok och informationsforel&sningar. Studiebesék som TRIS planerar &r bl.a. Uppsalas
stadsbibliotek, Arbetsformedlingen och andra organisationer sa som Roda korset. Forslag pa
informationsforelasningar &r tema migrationsratt, bostadssokande och allmén civilrétt.
Malgruppen kommer aven bli erbjuden halsoframjande aktiviteter ca 10 ganger/termin i form
av bland annat vattenvana och simning. Slutligen kommer malgruppen tillsammans med TRIS
att skapa kreativa verkstader sa som sykurser, matlagningskurser, malarkurser, lascirklar m.m.

Dokumentation

Vid slutet av varje termin kommer deltagarna fylla i en utvarderingsenkét samt intervjuas for
att utvardera och mata maluppfyllelse. TRIS personal kommer dven utvardera sina insatser for
att kvalitetssakra verksamheten genom projektanteckningar.

Oppen stédverksamhet

TRIS oppna stodverksamhet ska verka for att uppna det jamstalldhetspolitiska delmalet att méans vald mot
kvinnor ska upphdra. Vidare ska TRIS arbete folja den nationella strategin mot mans vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vald och fortryck (SOU 2015:55) och aktuell lagstiftning. TRIS ska arbeta opinionshildande med
utgdngspunkt i Konventionen om avskaffande av all slags diskriminering av kvinnor (CEDAW) samt
Konventionen om barnets rattigheter (CRC). TRIS ska utga fran saval nationell som internationell forskning om
hedersrelaterat fortryck och vald och sarskilt beakta malgrupps specifika sarbarhetsfaktorer i arbetet med
valdsutsatta. TRIS ska dven strava efter att anvanda standardiserade och evidenshaserade
bedémningsinstrument. Allt arbete p& den 6ppna stodverksamheten ska utgd frn en humanistisk manniskosyn.
Alla manniskor har lika varde och har ratt att gora sjalvvalda val och ratt att paverka sin livssituation. Att varje
manniska &r unik och att varje manniska kan utvecklas utifran sin egen kapacitet ska vara utgangspunkten i allt
arbete. TRIS arbete ska inte ta h&nsyn till kulturella, traditionsbundna och/eller religidsa uttryck som krénker
kvinnor och barns ratt till ett sjalvvalt liv fri fran hot och vald.”
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Syfte och bakgrund

TRIS har arbetat med hedersvaldsutsatta kvinnor och barn sedan starten ar 2002. Denna
malgrupp har ofta en helt annan referensram om vad som &r oacceptabel behandling och
valdet blir ofta normaliserat redan fran tidig alder. Manga av dessa kvinnor och barn utsatts
for grova krankningar och valdsbrott. Valdsutévaren ar oftast inte en ensam individ och detta
okar risken for systematiska krankningar och valdshandlingar mot kvinnor och barn med
svara konsekvenser som foljd under en lang tid. Dessutom minskar benagenheten att soka
hjélp och insynen fran myndigheter minskar da familj/slakt forsvarar krankningar och vald
mot enskilda. Denna malgrupp &r oftast mycket kravande och bara en person kan behova flera
timmars stod i veckan. An mer sérbara ar malgruppen som har en intellektuell
funktionsnedsattning som utsétts for hedersrelaterat fortryck och vald da deras formaga att
sjalv soka hjalp ar mycket begransad dels pa grund av den kognitiva nedséttningen och dels
for att valdsutovaren ofta ar den utsattas personliga assistent.

En av de grovsta valdshandlingarna av de barn som TRIS méter ar konsstympning vilket
ungefar halften av de kvinnor och barn TRIS kommer i kontakt med har blivit utsatta for.
Séllan vet malgruppen att det de utsétts for ar olagliga handlingar och att de har rétt till stod
och skydd.

For att forma dessa kvinnor att séka hjalp kréavs ofta ett langtgaende motivationsarbete da
majoriteten av kvinnorna har bristande tillit till samhéllets olika myndigheter. Férutom
samtalsstod ar malgruppen dven i behov av praktiskt stod; sa som hjalp med
myndighetskontakter, hjalp med att fylla i diverse blanketter, bostadsstkande,
migrationsarenden m.m. Exempelvis méter TRIS manga flickor och kvinnor som ar
konsstympade och behdver hjalp med att kontakta kvinnokliniken; oftast ar de ocksa i behov
av att nagon fran TRIS foljer med.

Syftet med TRIS 6ppna stodverksamhet ar darfor att erbjuda malgruppen professionell och
evidensbaserad stod- och motivationssamtal genom bokade respektive drop-in tider med
kvalificerade socionomer. Utdver fysiska moten &r syftet att erbjuda chatt, telefonjour samt
hjalp med att slussas vidare till andra myndigheter for att fa den hjélp och det skydd de &r i
behov av. Att arbeta med valdsutsatta kvinnor och barn 6kar risken for sekundar
traumatisering av vardgivarna. Syftet ar dven att kunna erbjuda anstélld personal professionell
handledning for att trygga personalens arbetsmiljo och 0ka personalens forutsattningar att ge
kvalitativt och professionellt stod.

Malgrupp
- Kvinnor och barn (med eller utan intellektuell funktionsnedsattning) som utsatts eller
riskerar att utsattas for hedersrelaterat fortryck och vald
- Pojkar som utsétts/forvéantas utsatta andra for hedersrelaterat fortryck och vald.

Mal

- Atti ett tidigt skede upptacka barn, ungdomar och kvinnor som utsétts eller riskerar att
utsattas for hedersrelaterat fortryck och vald (SCN, UTN, AMN, KTN)

- Att malgruppen stérks till att vaga beratta om sin utsatthet (SCN)

- Att erbjuda malgruppen radgivande, stodjande och motiverande samtal pa flera sprak och
anpassad for intellektuell funktionsnedsattning (SCN)

- Samarbetet med kommunens befintliga verksamheter (ex. IFO, Nexus, Rad- och stdd) ska
starkas (SCN)

- Samarbetet med andra sociala ideella verksamheter ska stérkas (ex. Kvinnojouren,
tjejjouren, Kvinnobyran Uppsala stadsmission (SCN, AMN)
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Genomférande

For att malgruppen ska vaga beratta om sin utsatthet och fa hjalp med myndighetskontakter
kommer TRIS att erbjuda drop in tider samt bokade samtal for stod- och motivationssamtal
2-3 ganger i veckan. For att vara mer lattillganglig kommer TRIS att erbjuda malgruppen
joursamtal alla vardagar 9-17 via TRIS jourtelefon samt chatt en kvall i veckan. Genom
jourtelefon och chatt kan malgruppen fa stod och hjalp och samtidigt vara anonyma.

Dokumentation

Andelen hjélpstkande, vilken typ av stdd individen sokte samt vilken insats individen fick
kommer att statistikforas. TRIS kommer att vid langre insatser fraga den stodsékande hur
denna har upplevt TRIS stéd.

Kvalitetssakring och utveckling av TRIS verksamheter

TRIS bedriver ett professionellt arbete i Uppsala kommun och vénder sig till en social utsatt
grupp med en komplex problembild. Detta kraver i forsta hand personal som har stor
kompetens inom TRIS olika verksamhetsomraden och har arbetat med malgruppen kvinnor
och barn som utsatts eller riskerar att utsattas for hedersrelaterat fortryck och vald. De
medarbetare som arbetar inom grundverksamheten har flera ars erfarenhet av att arbeta med
hedersrelaterat fortryck och vald. Samtliga har socionomexamen eller annan relevant
hogskolekompetens. TRIS metod- och utvecklingsverksamhet ar ocksa knuten till forskare
pa Stockholms universitet. Kompetent personal med adekvat utbildning, liten
personalomsattning, sakerstallda aktiviteter och standardiserade och evidensbaserade metoder
ar grunden for en stabil och kvalitetssékrad verksamhet.

Verksamheten pa TRIS foljer en modell for kvalitetsséakring som &r anpassad for ideella
foreningar. Det innebdr i korthet att en arbetsgrupp inom féreningen har som ansvar att

kvalitetssakra forenings olika delar. TRIS har paborjat arbetet med kvalitetssakring och

kommer att fortsétta att utveckla det. Exempel som kan ndmnas ar:

e Organisationens struktur (styrelse, revisor, valberedning).

¢ Organisationens offentliga dokument (verksamhetsberattelse/plan, budget,
projektansokningar).

Utvardering och uppféljning av verksamheten.

Personalfragor (personalpolicy, handledning, kontrakt och utbildning).
Projekt (projektplan, projektekonomi, utférande).

Demokrati (medlemsinflytande, 6ppenhet, attityder och varderingar)
Sékerhet (anstéllda och hjélpsdkande)

Informationssakerhet/IT-sékerhet

Material och utrustning

TRIS verksamhet kommer att féljas upp jamtemot samtliga aktuella namnder:
Arbetsmarknadsnamnden (AMN), Utbildningsnamnden (UBN), Socialndmnden (SCN)
och Kulturndmnden (KTN).
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Ataganden av Uppsala kommun
Uppsala kommun atar sig inom ramen for detta partneraskap att:

Samtliga ndmnder inom partnerskapet

- Verka for att informera om TRIS och detta partnerskap pa uppsala.se

- Bidra med marknadsforing av verksamheterna sa att malgrupperna hittar/far
k&nnedom om verksamheterna.

- Anviénda TRIS kompetens och kunskaper for att utveckla kommunens verksamheter
inom omradet

- Informera och 6ka kunskapen om TRIS verksamhet i den kommunala organisationen.

- Forenkla ingdngen och kontakten med kommunen

- Visa respekt for varandras roller och respekt for det civila samhallets sjalvstandighet
och oberoende.

- Bidra med erfarenheter och kompetenser till TRIS.

- Erbjuda TRIS platser vid kommunens utbildningstillfallen inom av detta partnerskap
berorda verksamhetsomraden.

- Verka for att det ska finnas ett 6vergripande natverk bestaende av representanter fran
TRIS och de kommunala verksamheter som omfattas av partnerskapet i syfte att ha ett
kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring berérda malgrupper.

- Verka for att anordna gemensamma seminarier inom omraden som beror
partnerskapet.

Socialndmnden:
- Sarskild god kommunikation med verksamheter som ligger inom socialndmndens
ansvarsomraden.
- Okad samverkan mellan TRIS och socialférvaltningen vid drenden som beror
malgruppen.
- I samverkan med TRIS ta fram en rutin/handlingsplan i &renden d&r man misstanker
hedersrelaterat fortryck och vald.

Utbildningsndmnden:
- Sékerstélla alla barns rétt till simundervisning.

Arbetsmarknadsnamnden
- Oppna upp for samarbeten géllande arbetstraning, praktik och sommarjobb for TRIS
malgrupp, exempelvis for kvinnorna inom Livscirkeln samt deltagare i den 6ppna
verksamheten.

Kulturnamnden
- Forenkla mojligheten for TRIS att fa lana lokaler till verksamhet som TRIS ska
bedriva inom namndens ansvarsomrade och inom ramen for detta partnerskap.
- Vid planering av fritids- och kulturaktiviteter samt evenemang uppmarksamma
malgruppernas sarskilda situation och behov.
- Dialog med TRIS vid storre evenemang sa att TRIS malgrupps behov omhandertas.
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Organisation och samverkan

Partnerna bar enskilt ansvaret for sin del av insatserna. Uppsala kommun bér ansvar for sin
del i partnerskapet samt for att skapa forutsattningar for god samverkan med relevanta
verksamheter inom kommunen.

De olika insatserna ar tatt kopplade till varandra och de fyller olika behov som malgrupperna
har. God samverkan kravs for att insatserna ska skapa en helhet och for att undvika
dubbelarbete. Samverkan ska vid behov ske med verksamheter inom Uppsala kommun och
med andra aktorer inom det civila samhallet.

Kommunikation
Insatserna kréver kontinuerlig dialog mellan parterna.

Styrnings- och ledningsorganisation:
Varje organisation ansvarar for att utse representanter med mandat att fatta beslut till
styrgrupp, samverkansgrupp och arbetsgrupper.

Styrgrupp
Utgors av de ansvariga foretradarna for partnerna.

 Styrgruppen ansvarar for att den gemensamma malsattningen och att intentionen
i den ingangna 6verenskommelsen foljs.

 Styrgruppen ska uppratta arlig handlingsplan som beskriver insatser, former
for uppfoljning och redovisning till berérda namnder och till TRIS.

 Styrgruppen féljer upp verksamheten via verksamhetsrapporter vid minst tva
tillfallen per ar.

» Styrgruppen ansvarar for att kontinuerligt informera samverkansgruppen.

o Styrgruppen for dialog om foérandringar i dverenskommelsen.
Vid beslut om férandringar av insatser efterstravas att beslut fattas i konsensus.
Om enighet vid beslut inte nas &r det TRIS som har avgoérandet.

» Parterna bar enskilt ansvaret for sin del av insatserna.

» TRIS verksamhetschef eller den hen satter i sitt stélle ansvarar for kallelse
och dokumentation av styrgruppens arbete.

Samverkansgrupp

Samverkansgruppens syfte ar att mojliggora ett gemensamt erfarenhets- och kunskapsutbyte
och att kontinuerligt fa information kring 10P-insatserna.

Parterna representeras foretrddesvis av ndmnderna utsedda kontaktpolitiker, av representanter
fran styrelsen for TRIS och av for IOP ansvariga kommunala tjansteman.

* TRIS ansvarar for kallelse och dokumentation av gruppens arbete.

» Samverkansgruppen ska motas regelbundet med lampligt intervall.

» Gruppens representanter ska sékerstélla att insatserna utfors enligt 6verenskommelsen,
ska informeras om eventuellt uppkomna problem och vid behov lyfta fragor till berérd
kommunal ndmnd och/eller TRIS styrelse.

» Samverkansgruppen ansvarar for att det sker en gemensam kunskapsinhdmtning och
kunskapsoverforing till verksamheter i den egna organisationen och andra
organisationer i Uppsala kommun.

» Fortroendevalda i gruppen ansvarar for aterkoppling och kunskapsaverforing till sin
ndmnd/styrelse.
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Arbetsgrupp
Styrgruppen kan vid behov besluta att tillsatta en sarskild arbetsgrupp for mer I6pande
fragor. Arbetsgruppen ansvarar i sadant fall mot styrgruppen.

Kunskapsinhdmtning och uppfdljning

Partnerskapet innebar ocksa en kunskapsinhdmtning dar vardera parten férbinder sig att bidra.
Styrgruppen ska i detta syfte gora en arlig sammanstallning av de verksamhetsrapporter som
upprattats under aret. Sammanstallningen utgér aven underlag for ekonomisk uppféljning.

Finansiering och betalningsvillkor

Overenskommelsen baseras péa en ramfinansiering av alla insatser beskrivna i denna
overenskommelse. Utdver denna summa tillskjuter TRIS egen resursinsats

i form av arbetsledning, lokaler, overhead, administration, kompletterande stédresurser och
volontdrer.

Detaljerad budget med fordelning mellan berérda kommunala namnder framgar av bilaga 1.

Overenskommelsens ekonomiska stod regleras érligen i enlighet med Uppsala kommuns
arliga budgetbeslut. Det ekonomiska stodet faststalls i enlighet med upprakning av berérda
namnders kommunbidrag i av kommunfullmaktige faststalld budget. Stodets niva for
nastkommande kalenderar ska inte understiga stodet for innevarande kalenderar.

Det ekonomiska stodet fran Uppsala kommun ar 2017 faststélls till 1 785 000 kronor med
fordelning mellan social-, arbetsmarknads-, kultur, - och utbildningsnamnderna enligt bilaga 1

Rekvisition av det ekonomiska stddet sker tertialvis.

Period for 6verenskommelsen
Overenskommelsen géller fran 2017-01-01 till 2019-12-31. Om part vill saga upp
overenskommelsen i fortid galler 9 manaders uppséagningstid.

Overenskommelsen kan forlangas med tre kalenderdr om parterna skriftligen ar overens
harom fore 6verenskommelsens utgang.

Omforhandling, havning samt tvist
Alla parter kan pakalla omférhandling av bestammelse i denna dverenskommelse.

Om betydande avvikelser fran verksamhetsplan och budget sker ska parterna innan
forandringarna genomfors fora en dialog i styrgruppen for godké&nnande av eventuella
andringar. Om nagon av parterna inte uppfyller villkoren for 6verenskommelsen eller brister

i sina ataganden, eller det rader vasentligt forandrade omstandigheter sa ska alla medverkande
parter fora en dialog om huruvida 6verenskommelsen kan fortsétta.

Part kan hava denna 6verenskommelse om nagon motpart inte fullfoljer sina ataganden och
rattelse inte sker utan drojsmal

Om meningsskiljaktigheter uppstar ska dessa i forsta hand I6sas genom dialog mellan
parterna.
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Det ar styrgruppen som ansvarar for att dialog och omférhandling sker om part begér det eller
om det annars ar pakallat.

Andringar och tillagg
Andringar och tillagg till denna 6verenskommelse samt dess bilagor ska for att vara giltiga

vara skriftliga och undertecknade av berérda parter.



Bilaga 1

Budget

TRIS- TJEJERS RATT | SAMHALLET: FOREBYGGANDE VERKSAMHET

INTAKTER 2016 2017
Uppsala Kommun Arbetsmarknadsnamnden 400 000 408 000
Uppsala kommun Socialnamnden 650 000 663 000
Uppsala Kommun Kulturndmnden 300 000 306 000
Uppsala kommun Utbildningsnamnden 350 000 357 000
Totala intdkter Uppsala kommun 1700 000 1734 000
Ovriga medel/TRIS egen insats® 1 580 000 1601 500
TRIS egeninsats i form av frivilligtimmar® 900 000 1 000 000
Summa intdkter (ink frivilligtimmar) 4 180 000 4 335 500
Summa intakter (ex. frivilligtimmar) 3280 000 3335500
PERSONAL

3 * verksamhetsledare/socionom/samordnare 1 600 000 1 650 000

I6nekostnader (inkl. sociala avgifter,
semestersattning, forsakringar)

Administration 170 000 175 000
(inkl. social avgift, semesterersattning,
forsakringar)

Externa tjanster 150 000 150 000
Utbildning/mo6ten/natverk 50 000 50 000
Handledning 50 000 50 000
LOKAL

Lokalhyra 250 000 250 000
El 20 000 20 000
Stadning 60 000 60 000
Forbrukningsmaterial 50 000 50 000
Ovriga lokalkostnader 15 000 15 000
AKTIVITETER®

Laxhjalp/traffpunkt 120 000 120 000
Sommaraktiviteter 40 000 40 000
Kvinnogrupper 145 000 145 000
Rad och stod 35 000 35 000
Simning 150 000 150 000

! Innefattar medel fr&n bland annat socialstyrelsen och diverse stiftelser/fonder.

2 Raknat pa 175kr/frivilligtimme

® | aktivitetskostnader s& ingér bland annat trivselkostnader, resor, intraden, vissa material, externa lokalhyror
m.m.



Annonsering och marknadsforing 20 000 20 000
ADMINISTRATION

Studie- och kontorsmaterial 60 000 60 000
Tidningar, facklitteratur 10 000 10 000
Telefoni 40 000 40 000
Datauppkoppling/IT 100 000 100 000
Ekonomi och bokféring 100 000 100 000
FRIVILLIGA

Frivilligtimmar 900 000 1 000 000
Utbildning till frivilliga 30 000 30000
Kost till frivilliga 15 000 15 000
Summa kostnader (ink, frivilligtimmar) 4 180 000 4 335 000
Summa kostnader (ex. frivilligtimmar) 3280000 3335500
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Underskrift

Denna dverenskommelse ar upprattat i likalydande exemplar dar parterna tagit var sitt original.

Uppsala kommun

Socialnamnden

Namn/titel

Arbetsmarknadsnamnden

Namn/titel

Kulturndmnden

Namn/titel

Utbildningsnamnden

Namn/titel

TRIS- tjejers rétt i samhéllet

Namn/titel
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