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Verksamhetsplan och budget 2022

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. att faststalla verksamhetsplan och budget for 2022 med bilagd strategi for
likvardighet.

Arendet

Utbildningsnamnden faststaller varje ar verksamhetsplan och budget for kommande
ar. Utbildningsnamndens verksamhetsplan visar pa namndens prioriteringar for att
sakerstalla bade namndens grunduppdrag och att kommunfullmaktiges 6vergripande
styrdokument Mal och budget 2022-24 forverkligas.

Beredning

Arendet har beretts i utbildningsférvaltningen. Naringslivs- och
jamstalldhetsperspektivet har beaktats i beredningen av drendet, vilket framgar av
atgarderna som verksamhetsplanen beskriver.

Konsekvenser for barn och elever

Verksamhetsplanen och budgeten anger ramarna for verksamheten sa att alla barn
och elever ska ges bade stod for att na kunskapsmalen och utmanas for att na langre i
sitt larande.

Foredragning

Namndens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till namndens forvaltning att
omsatta den i praktiken. | en uppfdljningsbilaga ska anges hur mal och uppdrag ska
foljas upp. Denna bilaga kommer att laggas fram for beslut vid namndens
nastkommande mote.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Som bilaga till verksamhetsplanen laggs ocksa forslag till strategi for 6kad likvardighet
dar saval befintligt arbete som insatser 2022 samlas under rubrikerna systematiskt
kvalitetsarbete, medveten resursfordelning, strategisk kompetensforsorjning samt
arbete for att motverka skolsegregation.

Budgeten baseras pa kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2022-24. Till
februarinamnden kompletteras verksamhetsplanen med en mer detaljerad budget.
Forklaringen till detta &r att budgetunderlaget per enhet forst maste sammanstillas.
Grundforutsattningen ar ersattningsnivaerna som beslutades av namnden den 9
november 2021.

Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna redovisas i budgetforslaget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 24 november 2021
e Bilaga, Forslag till verksamhetsplan och budget 2022 med bilagd strategi for
likvardighet.

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor
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Inledning

Namndens uppdrag

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola. Namnden har darmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola och skola, samt for fordelningen av resurser
bade till egen verksamhet och fristaende enheter. Som huvudman har ndamnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Politisk plattform

Utbildningsnamnden inriktar sitt arbete pa att alla barn i forskolan och elever i
grundskolan, grundsarskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska ges
bdde stod for att nd kunskapsmalen och utmanas for att nd sa [dngt som mojligt i
sitt larande. En lyckad skolgang ar grunden for manniskors jamlika forutsattningar
att forverkliga sina drommar och att utvecklas som sjalvstandiga individer. En
lyckad skolgang ar ocksa grunden for Uppsalas och Sveriges tillvaxt,
konkurrenskraften pa den globala marknaden samt en hallbar
samhallsutveckling.

Goda kunskapsresultat ar avhangigt trygghet och delaktighet. Darfor faster
namnden ocksa stor vikt vid insatser som gor att barn och elever trivs och mar brai
skolan. Forskolans och skolans uppdrag ar inte bara att framja sjalvstandiga
individer utan ocksa individer som kan verka i ett socialt sammanhang. Forskolan
och skolan starker elevernas formaga att anvanda sina kunskaper som medborgare
i ett demokratiskt samhalle. Barn och elever uppmuntras till delaktighet i
undervisning och kunskapsutveckling, kritiskt tankande och lyhérdhet for andras
asikter och 6nskemal. Forskolan och skolan ar en plats dar barn och elever, utifran
en demokratisk grund, tar gemensamt ansvar och stodjer varandra.

Alla Uppsalas skolor ska vara framgangsrika och praglas av studiero, trygghet och
fokus pa kunskap. Larare och skolledare ska ha goda forutsattningar att genomfora
sitt uppdrag och skolan ska styras med tillit till professionerna. Fristaende och
kommunala forskolor och skolor ska ges likvardiga forutsattningar.

Omvairld och forutsattningar

Utbildning for barn och elever ar kommunens 6verlagset storsta uppdrag. | den
kommunala verksamheten arbetar mer @an 6 000 personer i 6ver 100 forskolor och
pedagogisk omsorg, 58 grundskolor, 5 grundsarskolor, 9 gymnasieskolor och 2
gymnasiesarskolor. For att varje barn och elev ska nd malen och utmanasii sitt ldrande
kravs ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete déar varje niva foljer upp och
analyserar sitt arbete.

I maj 2021 fanns drygt 8 100 barn i kommunal forskola eller pedagogisk omsorg. Varen
2021 lamnade drygt 1 750 elever grundskolan efter att ha avslutat arskurs 9 och
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narmare 1 600 ungdomar avslutade ett nationellt program inom gymnasieskolan.
Totalt gick under lasaret 2020/21 cirka 37 000 barn och ungdomar i kommunal forskola
och skolai Uppsala.

Alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande. Uppdraget
handlar inte bara om att alla ska fa det stod de behover for att na grundlaggande
niva. Verksamheter ska ocksa utformas sa att varje elev utmanas i sitt larande for
att nad sin fulla potential. Den arbetsmarknad som eleverna méter kommer att
innehalla yrken som idag inte ar kdnda. Eleverna behdver darfor ocksa ges
mojlighet att utdver amneskunskaper utveckla generella kompetenser, till exempel
initiativférmaga.

Barnrattsperspektivet ar grundlaggande i forskola och skola. Det innebar bland
annat att varje barn ska ges mojligheter att utvecklas och kunna gora sin rost hord.
Miljon i forskola och skola ska praglas av studiero samt vara trygg och fri fran
diskriminering.

Pandemin har paverkat verksamhetens forutsattningar. Gymnasieskola har
periodvis haft fjarr- och distansundervisning i relativt hog omfattning, vilket har
tenderat att ge ytterligare negativa effekter for elever som redan har en utsatt
situation. Ocksa 6vriga skolformer har paverkats av oro och storre franvaro. Ett
utvecklingsbehov som framtratt tydligt i sparen av pandemin ar att sékra ett kraftfullt
arbete for att framja skolnarvaro och att vanda utvecklingen med en kvarstdende 6kad
elevfranvaro.

Det finns skillnader i utbildningsresultat mellan och inom skolor. Likvardigheten
behover 6ka sa att alla barn och elever ges forutsattningar att na gymnasieexamen.
For att ge barn och unga i Uppsala goda forutsattningar for framtida halsa och
arbetsliv, behover det finnas en samverkan mellan utbildningsforvaltningen och i
forsta hand andra kommunala forvaltningar och Region Uppsala.

Utbildningsnamndens verksamhet paverkas ocksa av att befolkningen i kommunen
Okar. Det dr en utmaning att klara byggandet tidsmassigt och nyttja lokaler rétt sa
att vi matchar barn- och elevtalsutvecklingen utan 6verskottsytor eller lokalbrist.
Det prognosticerade behovet av platser fram till 2031 fortsatter 6ka i sdval forskola,
grundskola som gymnasium, men [dngsammare &n i tidigare prognoser. Tydligast syns
inbromsningen inom forskola dar behovsokningen ar svag de ndrmaste fem aren. |
grundsarskolan ser behovet daremot ut att 6ka snabbare an i tidigare prognos.

For utbildningsndmnden beddms atgarderna i aktuell lokalférsorjningsplan leda till en
hyresokning pa 473 miljoner kronor under perioden 2022-2031.

Nar det galler kompetensforsorjning har Uppsala ett relativt gynnsamt lage jamfort
med manga andra kommuner. Det &r dock svart att rekrytera vissa yrkeskategorier, till
exempel larare i fritidshem. Det kravs ett systematiskt och langsiktigt arbete for att
sakra personalforsorjningen.
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Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2022-2024 samt det nationella
grunduppdraget. Namndens budget visar hur namnden férdelar de ekonomiska
resurser som den tilldelats i Mal och budget.

Verksamhetsplanen visar inom vilka arbetsomraden och pa vilket satt namnden bidrar
till att uppfylla de krav som stélls genom inriktningsmal och budget.

| samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den d@ven om plan for intern kontroll. Det ar forvaltningens uppgift att omsatta dessa
planeri praktiken.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.
Namnden ansvarar for att [6pande folja upp och analysera utvecklingen inom sina
respektive verksamhetsomraden. | den tillhorande planen for uppféljning redogor
utbildningsnamnden narmare for hur verksamhetsplanen féljs upp. Planen for
uppfoljning beslutas i februari 2022.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Inriktningsmal Kommunfullméktiges mal i MGl och budget. Némnden konkretiserar inriktningsmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till ndmnden genom kommunfullméktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullméaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar ndmnden fram atgérder och
vid behov strategier for att beskriva hur namnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen genom
att formulera egna namndmal med tillhdrande strategier och atgérder. Under
inriktningsmal 9 finns kommungemensamma obligatoriska namndmal inom
arbetsmiljo och ledar-/medarbetarskap.

Budget Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Néamnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar namndens ldngsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tari sina
strategier aven hansyn tillkommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras dven bortom 2022 -
2024 for att satta in atgarderna i ett ssmmanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina namndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgérder for att 6ka
jamstélldheten ska alltid 6vervéagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.
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Begrepp Beskrivning

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa sétt
uppféljningen av dtgarder.

Styrdokument Visar om atgérden finnsi, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Fokusomraden Det politiska styrets Gvergripande prioriteringar for planperioden som har tagits fram
utifran aktuell trend- och omvarldsanalys.
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

Uppdrag 1: Genomfora en arlig kartlaggning av hur nimndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att fraimja jamstalldhet och likvardighet.

Utbildningsnamnden har tidigare bidragit till uppdraget genom uppféljning av
strukturersattningen samt uppfoljning av resursfordelning for extraordindra stodbehov
ur ett jamstalldhetsperspektiv. Sedan 2019 ges namnden arligen en
jamstalldhetsrapport med fokus pa kunskapsresultat, elever med stora stodbehov och

skolnarvaro.

Namndens atgard Koppling till Forviantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Jamstialldhetsrapport Fokusomraden Namnden bidrar till en
1.1 Arligen ges ndmnden en - Likvardig skola koncerndvergripande bild av hur
jamstalldhetsrapport med fokus pa - Trygghet resurser fordelas ur ett
kunskapsresultat, elever med stora jamstalldhetsperspektiv. Redovisningen
stodbehov och skolnarvaro. 2022 ars ger ocksd namnden underlag for
rapport ska kompletteras med beddmning av om det behdvs
jamstalldhetsaspekter pa elevers omprioritering i resurser for att framja
trygghet. jamstélldheten.

Uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

For att foraldrar ska kunna delta i arbetslivet, att barn och elever ska ges en bra
utbildning och for kommunens attraktivitet och varumarke, ska det finnas beredskap
att ta emot barnen i forskola och skola. Manga barn och elever i Uppsala kommun far
sin utbildning i forskola och skola som drivs i fristdende regi. Utbildningsndmnden
stravar efter en tydlig dialog med fristdende huvudman.

Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgarden

styrdokument/fokusomrade
Samarbete med fristaende huvudmin

1.2 Bibehalla etablerad kommunikation  Né&ringslivsprogram Framjat samarbete.
med och information till fristaende Fokusomréde Jobb och féretagande Planeringsforutsattningar for fristaende
huvudman. aktorer

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Det finns savél nationellt som i Uppsala kommun uppdrag om att dialog och
samverkan med invanare, naringsliv och bestkare ska préglas av digitalt forst. Detta
staller krav pa att interna processer och floden digitaliseras och utvecklas, att
samverkan kring innovation och utveckling med externa parter och malgrupper
utvecklas samt en 6kad kunskap kring automatisering och robotisering med syfte att
effektivisera och oka kvalitén i processer.
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Forvantade effekter av atgarden

Digital fardplan

1.3 Utifran en digital fardplan under
2022 arbeta for att alla barn, elever och
medarbetare har tillgang till digitala
verktyg och tjanster utifran sina behov
och forutsattningar. Syftet ar bade att
forbéattra utbildning och
kunskapsresultat och att skapa digitala
tjdnster som ar latta att hitta, enkla att
anvanda och bidrar till att motet med
vara verksamheter praglas av hog
tillgdnglighet for elever och

vardnadshavare. Den digitala fardplanen

redovisas vid namndmoéte i februari
2022.

styrdokument/fokusomrade

Policy for digital transformation

Strategier och 6kad formaga att bedriva
forbattringsarbete i samverkan, med
syfte att 6ka utvecklingstakten for
digitalisering.

Namndens grunduppdrag

Tillgéngliga resurser ska sa langt méjligt tillféras namndens grunduppdrag. For att
starka likvardigheten i utbildningen behodver resurser fordelas sa att enheter med stora
utmaningar gynnas. Detta sker genom den strukturersattning som ar en del av
grundersattningen, men ocksa genom en medveten fordelning av det statsbidrag for
likvardig skola som kommunen far. Sedan tidigare fordelas vidare medel sarskilt for
elever med extraordinara stodbehov och vid resursfordelningen tas hansyn till andelen
nyanlénda barn och elever. Fran och med 2022 férdelas strukturersattning ocksa till
fritidshemmen och en sarskild ersattning infors for verksamheter som begransar sitt
mottagande till elever i behov av sarskilt stod.

Utbildningsforvaltningen har en uppbyggd struktur for ekonomisk uppféljning pa olika
nivaer som ger forutsattningar att snabbt identifiera ekonomiska obalanser.

Namndens atgard

Koppling till
styrdokument/fokusomrade

Forvantade effekter av atgirden

Strategisk resursfordelning for okad
likvardighet

1.4 Sarskild ekonomisk satsning for
elever med stora stodbehov, inriktning
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
(NPF).

Fokusomrade Likvardig skola

Okad likvérdighet fér barn och elever i
och med att resurser i hogre grad styrs
till verksamheter som har storre
utmaningar.

1.5 Resurser riktas till att genomféra
handlingsplaner pa utvalda férskolor
och skolor for att starka likvardigheten.
Sakerstalla att statsbidrag dar det ar
mojligt nyttjas for att nd
likvéardighetsstrategins mal

Seovan

Som ovan

Pedagogiska ersattningar

1.6 Om forvaltningen ser ett behov av
strukturella forandringaride
pedagogiska ersattningarna utifran
juridiska krav ska namnden informeras
senast i september 2022.

Sakerstallt att ersattningar ges pa lika
villkor till kommunal och fristaende
huvudman.
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Forvantade effekter av atgirden

1.7 Utreda om det finns anledning att
gora forandringar i ersattningsmodellen
till landsbygdsskolor for att 6ka
tydlighet.

styrdokument/fokusomrade
Fokusomrade Likvardig skola

Sakerstalla en tydlig och transparent
resursfordelning

1.8 F6lja upp ny ersdttningsmodellfor ~ Se ovan. Sakerstalla att ersattning nar avsedd
resursenheter i grundskola. malgrupp pa lika villkor
1.9 Undersoka for- och nackdelarmed  Se ovan. Okad kunskap om en alternativ

att hos kommunal huvudman fordela
resurser utifran skolklasser

fordelningsmodell skulle starka
forutsattningarna for likvardighet




Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och

vistasi
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Uppdrag 4: Vissa kommunens formaga att forebygga och bekimpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

En fungerande skolgang ar en stark skyddsfaktor for att forebygga kriminalitet. Det ar
viktigt att tidigt uppmarksamma problematisk franvaro och att det finns ett starkt
samarbete med socialtjansten, polisen och fritidsverksamheten for att kunna ge elever
stod och tidigt bryta kriminalitet. En ytterligare strategi ar att vid tillstandsgivning och
tillsyn av fristdende verksamhet uppmarksammas tecken pa ekonomiska

oegentligheter.

Namndens atgard

Koppling till

Forviantade effekter av atgirden

Skolnarvaro

2.1 Kraftsamling for att framja
elevnarvaro och vidta atgarder vid
franvaro ska samordnas och
systematiseras. Hela atgérdskedjan
behover fungera; skolornas
grundlaggande och tidiga rutiner,
narvarokoordinatorernas insatser,
rutiner for orosanmalningar och rutiner

for skolpliktsbevakning.

styrdokument/fokusomrade

Handlingsplan for trygghet och sdkerhet
Fokusomrade

- Trygghet
- Likvardigskola

Okad skolnarvaro

Unga som varken arbetar eller
studerar

2.2 Utveckla samordning inom
forvaltningen och samarbetet med

Program for Uppsala kommuns barn-
och ungdomspolitik

Lagre andel ungdomar som varken
arbetar eller studerar

arbetsmarknadsforvaltningen, Fokusomrade

kulturforvaltningen m.fl. kring det - Trygghet

kommunala aktivitetsansvaret for unga - Likvardig skola

som varken arbetar eller studerar

Barn- och elevhilsa

2.3 Tillgdngen till elevhalsokompetens  Fokusomrade Starkt likvardighet i tillgang till
pa olika skolor kvalitetssakras under - Trygghet elevhalsokompetens

2022. Det ger grund for bedémning av - Likvardig skola

personalforstarkningar som kan goras
inom ramen for sarskild ekonomisk
satsning.

Arbete mot narkotika

2.4 Fortsatt arbete utifran portalen
“Unga och narkotika” i samarbete med
socialforvaltningen. Portalen innehaller
information och material som stod i
skolornas arbete med ANDT - alkohol,
narkotika, dopning och tobak.

Handlingsplan for trygghet och sakerhet
Fokusomrade Trygghet

Kommunen agerar mer samordnat och
effektivt vilket i forl@ngningen minskar
rekryteringen av unga till kriminalitet.

Skolndra samverkan med
socialférvaltningen

2.5 Fortsatt skolnara samarbete med
polis, ungdomsjour och

Handlingsplan for trygghet och sakerhet
Fokusomrade trygghet



https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-uppsala-kommuns-barn--och-ungdomspolitik/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-uppsala-kommuns-barn--och-ungdomspolitik/
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Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgarden
styrdokument/fokusomrade

fritidsverksamhet (SSPF) samt fortsatt Kommunen agerar mer samordnat och

samarbete om socialarbetare i skolan. effektivt vilket i forlangningen minskar

rekryteringen av unga till kriminalitet.

Uppdrag 7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)

Det behdver sarskilt i utsatta omraden finnas bred tillgang till aktiviteter i anslutning till
skoldagens slut bade for yngre barn i fritidshem och fritidsklubb och for elever som inte
langre tillhor den malgruppen.

Namndens atgard Koppling till Forviantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade
Samordnad kultur-, idrotts-och

fritidsverksamhet
2.6 Utbildningsforvaltningen ska varaen Handlingsplan for 6kad trygghet i Ett samlat arbete som i forldngningen
aktiv samarbetspart i genomférandetav  Grinby och Kvarngirdet leder till ett brett utbud av
planerade atgérder Handlingsplan for Gottsunda/Valsitra  fritidsaktiviteter i de aktuella omradena.
Fokusomrade Trygghet
Namndens grunduppdrag

Att lyckas i sin skolgdng ar den starkaste skyddsfaktorn for att inte hamna i utanforskap
och kriminalitet. Skolan har en central uppgift att aktivt paverka elever att respektera
och bejaka samhallets grundlaggande varden. Elevhalsan behover ha en tydlig roll i det
framjande och férebyggande arbetet.


https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-okad-trygghet-i-granby-och-kvarngardet-2020-2021/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-okad-trygghet-i-granby-och-kvarngardet-2020-2021/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/handlingsplan--gottsundavalsatra/
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Uppdrag 9: Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutslippen
och na malet om en fossilfri valfirdskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050.

Se nedan under grunduppdrag.

Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgarden
styrdokument/fokusomrade

Hallbar utveckling i grunduppdrag Milj6- och klimatprogram Kunniga barn och unga som har

3.1 Fragor om klimatomstallning och Fokusomréde Milj6 och klimat forutsattningar att gora val underbyggda

hallbar utveckling ingdr som innehall i val och fortsatta driva utvecklingen mot

alla skolformers undervisning. fossilfrihet.

Under 2022 ska ndmnden ges en
redovisning om hur uppdraget tas om
hand i de olika skolformerna.

Namndens grunduppdrag
| alla skolformernas laroplaner ingar ett miljoperspektiv i undervisningen.

| forskola ska utbildningen ge barnen mojlighet att tillagna sig ett ekologiskt och
varsamt forhallningssatt till sin omgivande milj6 och till natur och samhalle. Genom ett
miljoperspektiv i grundskolan far eleverna mojligheter bade att ta ansvar for den miljo
de sjalva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till
overgripande och globala miljofragor. Genom ett miljoperspektiv i gymnasiet ska ge
eleverna ges insikter sa att de kan dels sjalva medverka till att hindra skadlig
miljopaverkan, dels skaffa sig ett personligt forhallningssatt till de overgripande och
globala miljofragorna.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprenorskap.

En slutford gymnasieutbildning &r en barande forutsattning for etablering pa
arbetsmarknaden. For att pa kort tid inhamta de kunskaper som behdvs behover det
finnas hog kompetens i att undervisa i flersprakiga miljoer samt att det finns tillgang till
saval studiehandledning som modersmalsundervisning, sarskilt i nulaget nar
pandemin forsvarar elevernas skolsituation.

Namndens atgird Koppling till Forviantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade
Sarskild satsning, nyanldndas larande
4.1 Utbildningsnamnden deltari
Skolverkets sarskilda satsning for att
utveckla undervisningen for nyanldnda
och flersprakiga elever.
Under 2022 kommer bl a féljande
aktiviteter att genomforas: Fokusomrade Likvardig skola
| alla skolformerna fortsatter
utvecklingen av sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt.
Utbildade handledare leder ett kollegialt
ldrande pa respektive forskola och skola.
Vidare kommer bland annat att inom
gymnasiet genomféras
kompetensutveckling inom Trauma
medvetenomsorg (TMO) i syfte att
motverka ohalsa. | forskola kommer en
IKT-digitalprocesstodjare under 2022 att
bygga upp en kunskaps- och
materialbank med digitala verktyg,
ldromedel, metoder och idéer kring
flersprakighetsperspektiv.

Battre studieresultat for nyanlanda

Handlingsplan for att framja elever

manskliga rattigheter och
motverka diskriminering och
rasism i Uppsala kommun

Introduktionsprogram

4.2 Under 2022 utveckla Seovan. Hojda resultat och 6kad
resultatuppfoljning for IM-programmen genomstromning i

som underlag for arbetet med att hoja introduktionsprogram
resultaten och 6ka genomstromningen.

Fler barn till utrikesfodda i forskola

och fritidshem

4.3 Genomfora insatser for att flerbarn ~ Se ovan Battre forutsattningar till goda
till utrikes fodda foraldrar gar pa studieresultat for barn till utrikes fédda
forskola, fritidshem. Arbetet ska ske i foraldrar

linje med utbildningsnamndens beslut

den 5 maj respektive den 25 oktober

2021.

Se vidare insatser under IM 6 som syftar

till att alla elever ska ges forutsattningar

att lyckas med sin skolgang.



https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/

Sida 14 (46)

Uppdrag 12: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera okad psykisk ohilsa.

| samband med behandlingen av rapporten Barn och ungas psykiska halsa i Uppsala
2021, beslutade kommunstyrelsen bland annat att hemstalla till utbildningsnamnden
att snarast mojligt utveckla det systematiska halsoframjande och férebyggande
arbetet kring psykisk halsa i alla skolformer (forskola till och med gymnasieskola)

Elevhalsan pa skolor (framforallt fran de hogre arskurserna i grundskolan och dven
inom gymnasieskolan) rapporterar att de observerat att barn med sarskilda behov
under pandemin har blivit mer radda for sociala kontakter, social samvaro ger angest
och de noterar en 6kning av antal elever som soker stod och kontakt. Manga elever
efterlyser stod i studieteknik, vagledning och laxhjalp och sist men inte minst hur man
skapar en sund livsstil med halsosamma vanor. Efter pandemin finns en storre andel
elever bade i grundskola och gymnasieskola med langtidsfranvaro.

De kommande aren kommer att behovas ett intensivt arbete for att mojliggora for
elever att taigen det som forlorats under pandemin och for att stodja elever som mar
daligt. Det suicidpreventiva arbetet ska sarskilt uppmarksammas.

Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgarden

styrdokument/fokusomrade

Elevhilsans hilsoframjande och

forebyggande arbete Fokusomrade
4.4 Systematiserad hand- och - Trygghet Starkt kompetens hos elevhalsoteam
vagledning till lokala elevhalsoteam - Likvardig skola

genom specialistkompetenser
Fortsatt genomférande av
kompetensutveckling for lokala
elevhalsoteam

4.5Tillgangen till elevhalsokompetens  Se ovan Starkt likvardighet i tillgang till
pa olika skolor kvalitetssakras under elevhadlsokompetens

2022. Det ger grund fér beddmning av

personalforstarkningar som kan goras

inom ramen for sarskild ekonomisk

satsning.

4.6 Fortsatta genomfora Seovan Starkt kompetens hos elevhalsoteam
utbildningsprogram avseende
suicidprevention.

4.7 Folja upp kompetensniva kring Seovan Starkt kompetens hos elevhalsoteam
HBTQIA+ i skolornas elevhalsoteam.

Skolnédrvaro

4.8 Kraftsamling for att framja Handlingsplan fér trygghet och sdkerhet  Okad skolnérvaro

elevnarvaro och vidta atgarder vid Fokusomrade

franvaro ska samordnas och - Trygghet

systematiseras. Hela dtgérdskedjan - Likvérdig skola

behover fungera; skolornas
grundlaggande och tidiga rutiner,
narvarokoordinatorernas insatser,
rutiner for orosanmaélningar och rutiner

for skolpliktsbevakning.
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Uppdrag 13: Forbattra trafiksikerheten for barn som gar och cyklar till férskola
och skola genom framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion.(GSN,
UBN, KS, Skolfastigheter, KTN och IFN)

Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgarden
styrdokument/fokusomrade

4.9 Utbildningsforvaltningen ska varaen Fokusomrade Miljo och klimat Forbattrad trafiksakerhet for barn och

aktiv samarbetspart i genomforandet av elever.

planerade atgarder

Namndens grunduppdrag

Liksom i flera andra inriktningsmal ar den framsta framgangsfaktorn att barn och unga
lyckas i sin utbildning dar kunskaper och varden ses som en helhet. Da ges goda
forutsattningar for god halsa och inkludering i samhallet. Skolan har ett tydligt
uppdrag att arbeta kompensatoriskt for att uppvaga skillnader i barns uppvaxtvillkor.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag 14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Vid rekrytering tilldampas metoden for kompetensbaserad rekrytering for att sakerstalla
att rekryteringsbeslut fattas pa ratt grunder och darmed inte blir diskriminerande.

Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgarden
styrdokument/fokusomrade

5.1 Oka chefers kunskaper om olika Program for full delaktighet for personer ~ Anstallning av personer med

arbetsmarknadspolitiska insatser. med funktionsnedséttning funktionsnedsattning underlattas.

Namndens grunduppdrag

En slutford gymnasieutbildning ar en barande forutsattning for etablering pa
arbetsmarknaden. Utover en god kvalitet i undervisningen stravar
utbildningsnamnden efter att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet for att matcha
utbildningen med arbetsmarknadens behov. Studie- och yrkesvagledningen i
grundskolan har en viktig roll att arbeta kompensatoriskt for elever som har storre
behov av vagledning.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade
Stdrka yrkesprogrammens

attraktivitet

5.2 Yrkesprogrammens attraktivitet ska  N&ringslivsprogram Hogre andel sokande till gymnasiets
starkas. Vid ndmndens sammantradei  Fokusomraden yrkesprogram samt farre omval.
februari ska redovisas forslag till - Likvérdig skola

atgarder for - Jobb och féretagande

-utveckling av tidig studie-och

yrkesvagledningen i grundskolan

- utveckling av programraden i syfte att

starka samverkan med branscherna

- utveckling av natverk for yrkeslarare

Entreprendriellt larande

5.3 Fortsatta samverkan med Ung Néringslivsprogrammet Elever utvecklar forhallningssatt som
Féretagsamhet (UF) Fokusomr&de Jobb och féretagande framjar entreprendrskap

Unga som varken arbetar eller

studerar

5.4 Utveckla samordning inom Program fér Uppsala kommuns barn- Lagre andel ungdomar som varken
férvaltningen och samarbetet med och ungdomspolitik arbetar eller studerar

arbetsmarknadsforvaltningen,
kulturforvaltningen m.fl. kring det
kommunala aktivitetsansvaret for unga
som varken arbetar eller studerar



https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-uppsala-kommuns-barn--och-ungdomspolitik/
https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/program-for-uppsala-kommuns-barn--och-ungdomspolitik/
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Uppdrag 18: Stirk likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. (UBN och
KTN)

Som en del av verksamhetsplanen beslutar namnden om en strategi for likvardighet.
Strategin omfattar féljande omraden:

1. Ettsystematiskt kvalitetsarbete som ger kunskap pa olika nivder om vilket
nuldge vi har, vilka atgarder som hittills har vidtagits, hur dessa har fallit ut och
en analys av vilka atgarder som behover vidtas framat.

2. Enresursfordelning som tar hansyn till barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov.

3. Fordelning av kompetens sa att den ar anpassad till de behov som finns i
enheten. Stravan ska vara att de mest kvalificerade lararna och rektorerna
arbetar pa férskolor och skolor dar utmaningarna ar som storst.

4. Arbete for att motverka skolsegregation.

Nedan finns dtgarder som p& férvaltningsévergripande niva prioriteras 2022. Aren
2020-2021 har starkt praglats av den pagaende pandemin. Férutsattningarna for
larande har under pandemin varit samre vilket sarskilt paverkar barn och elever som
redan tidigare har en utsatt situation.

Namndens atgird Koppling till Forviantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade
Kvalitetsarbete generellt
6.1 Inom grundskola och gymnasieskola Barn- och ungdomspolitiskt program Starkt stod till forskolor och skolor
ta fram och implementera Program for full delaktighet fér personer  Forbéattrade studieresultat
organisation, metoder och arbetssatt for med funktionsnedsittning
en kollegial proaktiv elevuppfoljning;en  Handlingsplan fér trygghet och sikerhet

uppfoljning av elevernas .. Handlingsplan fér att framja manskliga
kunskapsutveckling under aret pavarje  rsttigheter och motverka diskriminering
enhet med syfte att anpassainsatserna  ch rasismi Uppsala kommun

kring elevernas larande for 6kad

maluppfyllelse. Fokusomrade Likvardig skola

6.2 Inom alla skolformer utveckla
enheternas analysformaga for att en
uppna en djupare analys.

6.3 | kvalitetsarbetet sarskilt
uppmarksamma utvecklingen inom
matematik, svenska som andrasprak
samtidrott och halsa.

6.4 Fokusdagar for 6kad likvardighet for
alla forskolors och skolors
ledningsgrupper.



https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
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Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgarden

styrdokument/fokusomrade
Riktade insatser till enheter
6.5 Utvalda forskolor och skolor med
sarskilt riktade insatser utifran
handlingsplaner

6.6 Strategigrupper for rektorer/ledning
pa de utvalda enheterna

Skolnarvaro

6.7 Kraftsamling for att framja Handlingsplan fér trygghet och sdkerhet  Okad skolnarvaro
elevnarvaro och vidta atgérder vid Fokusomrade

franvaro ska samordnas och - Trygghet

systematiseras. Hela tgérdskedjan
behover fungera; skolornas
grundlaggande och tidiga rutiner,
narvarokoordinatorernas insatser,
rutiner fér orosanmalningar och rutiner

- Likvardig skola

for skolpliktsbevakning.

Elevhalsans halsoframjande och

forebyggande arbete Fokusomrade

6.8 Systematiserad hand- och - Trygghet Starkt kompetens hos elevhilsoteam
vagledning till lokala elevhalsoteam - Likvérdigskola

genom specialistkompetenser

Fortsatt genomférande av

kompetensutveckling for lokala

elevhalsoteam

6.9 Tillgdngen till elevhalsokompetens  Se ovan Starkt likvardighet i tillgang till
pa olika skolor kvalitetssakras under elevhélsokompetens

2022. Det ger grund for bedomning av

personalférstarkningar som kan goras

inom ramen for sarskild ekonomisk

satsning.

Undervisning i forskolan

6.10 Utveckla undervisningen i forskolan Fokusomrade Likvardig skola Den tidiga kunskapsutvecklingen

med sarskilt fokus pa matematik och framjas infor den fortsatta skolgangen
sprak, bland annat i samarbete med

Uppsala universitet.

6.11 Barns och elevers larmiljo

Fortsatt arbete fér goda ldrmiljoer,tex ~ Fokusomraden Okad studiero

fortsatt arbete inom ramen fér IBIS samt - Likvérdigskola Férbéttrade studieresultat
utveckling av stod for barn och elever i - Trygghet

behov av sdrskilda insatser inriktning

neuropsykiatrisk funktionsnedsattning

(NPF)

Sarskilt begavade

6.12 Utifran ny handlingsplan ge stod till  Fokusomrade Likvérdig skola Starkt likvardighet i tillgang till
skolor i arbetet med att ge stimulans till elevhalsokompetens

sarskilt begavade elever. | samband med

implementering av handlingsplanen tas
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Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgarden

styrdokument/fokusomrade
fram indikatorer for att folja upp resultat
avinsatser.

Laxhjalp
6.13 Undersoka forutsattningarna for att  Fokusomrade Likvardig skola Forbattrade studieresultat
infora en laxhjalpsgarantii grundskola

Lovskola
6.14 Undersoka forutsattningarna for att  Fokusomrade Likvardig skola Forbattrade studieresultat
anordna lovskola i tidigare arskurser.

Simundervisning

6.15 Verka for tillgang till mer tid i
kommunens simhallar for att ge alla
barn mojlighet att nd malen i Idrott och

Okad simkunnighet
Forbattrade resultat i amnet Idrott och
halsa

hélsa samt undersoka mojligheten till
lovskola med simundervisning.

Strategisk kompetensforsorjning se IM 9

Medveten resursfordelning, se IM 1

Uppdrag 19: Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola,
fritidshem och fritidsklubb. (UBN, AMN och KTN)

Att gd i forskola, fritidshem och fritidsklubb lagger en bra grund for integration och en
framtida etablering pa arbetsmarknaden. De bidrar till att forbattra forutsattningarna
for bra kunskapsresultat i skolan, sarskilt for barn till foraldrar med lagre utbildning
och barn med utrikes fodda foraldrar. De 6ppna forskolorna kan spela en viktig roll i att
introducera foraldrar till forskola.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

6.16 Genomfora insatser for att fler barn  Fokusomrade Likvardig skola Béttre forutsattningar till goda

till utrikes fodda foraldrar gar pa studieresultat for barn till utrikes fodda

forskola, fritidshem. Arbetet ska ske i foraldrar

linje med utbildningsnamndens beslut
den 5 maj respektive den 25 oktober
2021.

Uppdrag 20: Utveckla samverkan avseende elever med stort stodbehov. (UBN,
SCN och OSN)

Forum for samverkan mellan berdrda forvaltningar ar etablerat for att kunna
genomfora uppdraget.

Namndens atgard Koppling till Forviantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade
6.17 Fortsatta det paborjade samarbetet Program for full delaktighet for personer  Ett battre samordnat stod till elever med
med syfte att férhindra att medborgaren med funktionsnedséattning stora stodbehov.

(barnet/eleven/den unge) hamnar Fokusomrade Likvérdig skola
mellan stolarna, bland annat genom att
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Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgarden

styrdokument/fokusomrade
ta fram en struktur dar identifierade
behov kopplas ihop med metod och
modell

Uppdrag 21: Stirk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring
skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN och AMN)

Grunden for trygghet och studiero laggs i en undervisning av hog kvalitet, genom att
elever tidigt far det stod och anpassningar de behover, goda relationer med eleverna
samt ett malinriktat arbete mot krankande behandling. Nar tryggheten dventyras
behdvs ocksa ett samarbete med polis, socialtjanst och andra viktiga aktérer som kan
ge skolor det stod de behover.

Namndens atgard Koppling till Forviantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade

6.18 Barns och elevers larmiljo

Fortsatt arbete for goda larmiljoer,tex  Fokusomraden Okad studiero
fortsatt arbete inom ramen for IBIS samt - Likvérdig skola Forbéattrade studieresultat
utveckling av stod for barn och elever i - Trygghet

behov av sérskilda insatser inriktning
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning

(NPF)

Skolnarvaro

6.19 Kraftsamling for att frimja Handlingsplan fér trygghet och sdkerhet  Okad skolnarvaro
elevnarvaro och vidta atgérder vid Fokusomrade

franvaro ska samordnas och - Trygghet

systematiseras. Hela atgardskedjan - Likvérdigskola

behover fungera; skolornas
grundldggande och tidiga rutiner,
narvarokoordinatorernas insatser,
rutiner for orosanmélningar och rutiner

for skolpliktsbevakning.

Arbete mot narkotika

6.20 Fortsatt arbete utifran portalen Handlingsplan for trygghet och sdkerhet Kommunen agerar mer samordnat och
"Unga och narkotika” i samarbete med  Fokusomrade Trygghet effektivt vilket i forlangningen minskar
socialforvaltningen. Portalen innehaller rekryteringen av unga till kriminalitet.

information och material som stod i
skolornas arbete med ANDT - alkohol,
narkotika, dopning och tobak.

Skolndra samverkan med

socialforvaltningen

6.21 Fortsatt skolndra samarbete med  Handlingsplan fér trygghet och sdkerhet Kommunen agerar mer samordnat och
polis, ungdomsjour och Fokusomréde Trygghet effektivt vilket i férlangningen minskar
fritidsverksamhet (SSPF) samt fortsatt rekryteringen av unga till kriminalitet.
samarbete om socialarbetare i skolan.

Hedersrelaterat vald och fortryck

6.22 Stark forskolors och skolors Handlingsplan for att framja manskliga Battre kunskap i forskolor och skolor om
kompetens och insatser kring rattigheter och motverka att forebygga och uppmarksamma
hedersrelaterat vald och fortryck utifran hedersrelaterat vald och fortryck



https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/

Namndens atgard
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Koppling till Forvantade effekter av atgirden

TRIS &rshjul. Under 2022 ska sarskilt

styrdokument/fokusomrade
diskriminering och rasism i Uppsala

uppmarksammas arbete i forskola och kommun

sarskola. Fokusomrade Trygghet

Samarbete med vardnadshavare

6.23 Utifran beslutad ram fortsatter Fokusomrade Trygghet Tydligare forutsattningar for samarbete

grundskolor arbete med
forvantansdokument. Ett riktmarke ar
att alla skolor har férankrade
forvantansdokument infér host 2022

mellan skola och vardnadshavare

Namndens grunduppdrag

Inriktningsmalet ar samstammigt med utbildningsnamndens grunduppdrag. Det
innebar att namndens resurser och utvecklingsarbete prioriteras for detta

inriktningsmal.

Namndens atgard

Koppling till Forviantade effekter av atgirden

Nationella minoriteter

6.24 Kontinuerligt félja upp och vid
behov foresla dtgarder for att tillgodose
de nationella minoriteternas rattigheter.

styrdokument/fokusomrade

Handlingsplan for att framja manskliga
rattigheter och motverka diskriminering
och rasism i Uppsala kommun

De nationella minoriteternas rattigheter
tillgodoses

Trygga tillgangen till forskole- och
skolplatser

6.25 Forbattra framférhallning och
effektivitet i
lokalférsorjningsplaneringen genom
bland annat starkt samverkan med de
olika parter som ardeli
lokalf6rsorjningen, dialogen med
fristdende aktorer och forbattrad
statistik.

Tillgang till forskole- och skolplatser som
ihogre grad foljer olika behov i olika
delar av kommunen.



https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Namndens grunduppdrag

Barn och unga ska ha lika rattigheter och méjligheter inom utbildningsomradet oavsett
funktionsnedsattning. Elever som till foljd av en funktionsnedsattning har svart att
uppfylla de olika kunskapskrav eller kravnivaer som finns ska ges stod som syftar till att
sd langt som majligt motverka funktionsnedsattningens konsekvenser.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade
6.11 Barns och elevers larmiljo

Fortsatt arbete for goda larmiljoer,tex  Fokusomraden Okad studiero
fortsatt arbete inom ramen fér IBIS samt - Likvérdigskola Forbattrade studieresultat
utveckling av stod for barn och elever i - Trygghet

behov av sarskilda insatser inriktning
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
(NPF)

Tabell 1. Namndens atgarder till n&mndmal: [Namn pa ndmndmal].
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8

I Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktigai att
utforma samhallet

Uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Barn och elever ska successivt fa utdva ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning
och det inre arbetet i skolan. Férskolor och skolor ska samarbeta med elevernas
vardnadshavare sa att man tillsammans kan utveckla skolans innehall och
verksamhet.
Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade
Delaktighet i utbildningen
8.1 P& forskolor och skolor finns forum  Barn- och ungdomspolitiskt program Elever kdnner sig delaktiga i
for saval samarbete med Fokusomrade utbildningen
vardnadshavare som elevernas ratt till - Likvérdigskola
delaktighet i utbildningen. Under 2022 - Trygghet
ska tas fram en ldgesbild 6ver forekomst
av férskolerad/skolrad eller
motsvarande.

Samarbete med vardnadshavare

8.2 Utifran beslutad ram fortsatter Fokusomrade Trygghet Tydligare forutsattningar fér samarbete
grundskolor arbete med mellan skola och vardnadshavare
forvantansdokument i den man det ar

mojligt under radande pandemi. Ett

riktmarke ar att alla skolor har

forankrade forvantansdokument infor

host 2022

Dialog brukarforeningar

8.3 Utbildningsnamnden genomfor Program for full delaktighet fér personer Okad delaktighet for aktuella
regelbundet dialog med med funktionsnedséttning brukarféreningar. Forvaltningen tillfors
brukarféreningar for barn med kunskap om skolsituationen for barn
funktionsnedsattning med funktionsnedsattning

Namndens grunduppdrag

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande over utbildningen. De ska fortlopande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i fragor som ror dem. Eleverna ska alltid ha mojlighet att ta initiativ till
fragor som ska behandlas inom ramen for deras inflytande 6ver utbildningen.
Vidare ska enligt laroplanen alla som arbetar i skolan samarbeta med elevernas
vardnadshavare sa att man tillsammans kan utveckla skolans innehall och
verksamhet.

Namndens atgard Koppling till Forviantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

Celsiusskolans idrottsutbildning Idrotts- och fritidspolitiskt program Fortsatt samspel med RF-SISU vad géller

8.4 Fortsatt forbereda for att ta Gver idrottsutbildningarna pa gymnasiet i

gymnasiets idrottsutbildningar i egen syfte att stérka saval breddidrotten som

regi och darvid undersoka hur ett elitsatsningar.



https://www.uppsala.se/organisation-och-styrning/publikationer/idrotts--och-fritidspolitiskt-program/

Namndens atgard

Koppling till
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Forvantade effekter av atgarden

fortsatt samarbete med RF-SISU kan se
ut.

styrdokument/fokusomrade

Digital skolstart

8.5 Infor hosten 2022 inféra sa kallad
digital skolstart for att underlatta for
vardnadshavare infor lasarsstart och
minska skolors administrativa
hantering.

Policy for digital transformation

Enklare for vardnadshavare att lamna
information till skolan infor lasarsstart.

Ansokningssystem, forskola

8.6 Under 2022 fortsatta undersdka
mojligheten att skapa ett mer
anvandarvanligt ansokningsforfarande
till forskola och pedagogisk omsorg,
samt att i det sammanhanget dven
undersoka mojligheten att inbegripa
fristdende verksamheter med egen ko i
kommunens ansokningssystem.

Policy for digital transformation

Enklare for vardnadshavare att séka och
fa forskoleplats.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Uppdrag 29: Stirka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for
kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN,
SCN och AMN)

Andelen behoriga larare ska vara hogi alla skolformer. Stravan ska vara att de mest
kvalificerade ldrarna arbetar pa forskolor och skolor dar utmaningarna ar som storst.
Strévan ska ocksa vara att varje enhet har en kompetensprofil som ar anpassad till
behoven pa just den enheten. Det behdver finnas en plan som utgar ifran
verksamhetens behov for att sakerstalla ratt kompetens pa lang sikt.

Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgarden

styrdokument/fokusomrade

Strategisk kompetensforsorjning

9.1 Fortsatta arbetet med att se dver Fokusomrade Likvardig skola Hallbar arbetsmiljé och
rektorers forutsattningar for att skapa utvecklingsmajligheter
fungerande verksamheter med en

hallbar arbetsmiljo. For att fa effekt i

arbetet med att forbdttra rektorers

arbetssituation kommer

utvecklingsmojligheter identifieras pa

avdelnings- och omradesniva. Tydlighet

i chefsuppdraget och

ledarutvecklingsinsatser har

identifierats som viktiga forutsattningar.

9.2 Fortsatt samarbete med
universitetet omkring partnerskolor och
VFU. Namndens ges under 2022 en
presentation av samarbetet.

9.3 Fortsatt samarbete med
universitetet vad avser ULF och
praktikndra forskning

Riktade insatser till enheter

9.4 Sakerstalla ett utékat HR-stoéd bland  Fokusomrade Likvardig skola De mest kvalificerade ldrarna arbetar pa
annatiform av ledarskaps- och forskolor och skolor dar utmaningarna
grupputvecklingsinsatsers pa utvalda 5r som stérst.

enheter i syfte att skapa valfungerande
och attraktiva arbetsplatser, vilket ar en
forutsattning for att oka andelen
legitimerade, behdriga och kompetenta
medarbetare

9.5 Utvecklingslarare med sarskilt
likvardighetsuppdrag
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Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgarden

styrdokument/fokusomrade

9.6 Skolformsvisa natverk for
Utvecklingslarare

Kunskaper i svenska

9.7 Utveckla systematik genom Fokusomrade Likvardig skola Starkt spraklig kompetens i forskola
exempelvis sprakundervisning och

sprakmentorer for att sakerstalla

tillrdckliga kunskaper i svenska spraket

for anstéllda med behov av detinom

forskola

Uppdrag 30: Stirka arbetet med hilsoframjande arbetssitt och ett hallbart
arbetsliv.

Ndmndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och hdilsofréimjande arbetsliv.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och férebyggande.

Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och
medarbetare. God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en
[6pande dialog mellan chefer och medarbetare.

Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljo och
arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljo och arbetssituation
som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra sétt.

Kommunstyrelsen har en sarskild tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor
kommer kommunstyrelsen sarskilt folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart
medarbetarengagemang samt arbetsskador pa kommundvergripande niva under

perioden.
Namndens atgird Koppling till Forviantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade
9.8 Arligen upprittas en Arbetsgivarpolicy Minskad korttidsfrénvaro, 6kat
arbetsmiljoanalys och utifran den medarbetarengagemang, farre

utformas riktade atgarder. arbetsskador
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Ndmndmal N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbérande ledar- och medarbetarskap,
som sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

| en utmanande omvarld med stort foréandringstryck och hdga forvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, besokare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag.

Ledarskapet ska stimulera medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska
tillsammans med sina medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och
skapa forutsattningar for verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans for att 6ka formagan att arbeta tillsammans med kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering och
karriaromstallning for chefer och ledare.

Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid Gverga i en individuell
utvecklingsplan.

Namndens atgard Koppling till Forviantade effekter av atgirden

styrdokument/fokusomrade
Rektorers forutsattningar
9.9 Fortsatta arbetet med att se 6ver Arbetsgivarpolicy Rimliga ledaruppdrag
rektorers forutsattningar for att skapa Fokusomréde Likvirdig skola
fungerande verksamheter med en
hallbar arbetsmiljo. For att fa effekt i
arbetet med att forbéattra rektorers
arbetssituation kommer
utvecklingsmojligheter identifieras pa
avdelnings- och omradesniva. Tydlighet
i chefsuppdraget och
ledarutvecklingsinsatser har
identifierats som viktiga forutsattningar.




Sida 28 (46)

Budget 2022

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de
uppdrag som namnden har.

Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor

Namndens driftbudget, hemkommun
Namndens budget utgar fran kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget
2022 med plan for 2023-2024.

UTBILDNINGSNAMMNDEM, HEMKOMMUN

Beslutad Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor budget 2021 2021 0232
Taxer och avgifter exkl.egen namnd 216 216 217
Statsbidrag 113 141 154
Farsaljning verksamhet andra kommuner samt ovriga extema intakter 203 204 208
Ovriga ko mmuninterna intakter 0 0 1
Summa int3k ter 533 561 619
Lamnade bidrag -3 -3 -3
Kop av huvudverksamhet inom egen namnd -4 265 -4239 4432
Kop av huvudverksamhet extema utforare -1500 -1494 -1 595
Owriga kostnader -287 -2EE -313
Avskrvningar 0 [} 0
Summa kostnader -6 065 -6023 -6343
Finansiella intaktar 0 0 0
Finansiella kastnader 0 0 0
Summa nettokostnader 1) -5 532 -5 452 -5724
Kommunbidrag 0
Politisk verksamhet (1) 3 3 3
Forskola inkl oppen forskola och pedagogisk omsorg (41) 1583 1583 1552
Grundskela, forskoleklass och fritidshem [42-432) 2835 2835 2974
Obligatorisk sarskola (433) 124 124 161
Gymnasieskeola [434) 927 927 969
Gymnasiesarskela [(435) &0 &0 &5
Summa kommunbidrag 5532 5532 5724
Resultat o TO o

1Mamnders nettokostnader omfattar aven finansiella kostnader och intakter.

Namnden har tilldelats 5724 miljoner kronor i kommunbidrag for 2022. Generellt har
kommunbidraget raknats upp med en pris- och [6neupprakning pa 2,16 procent samt
utifran befolkningsprognos inom respektive verksamhetsomrade. For grundséarskola
och gymnasiesarskola baseras dock kommunfullmaktiges

fordelning pa forvantat antal elever och en kostnad per sarskoleelev. Tidigare har tva
statsbidrag ingatt i namndens kommunbidrag men fran 2022 hanterar namnden dessa
och erhaller dem separat som statsbidrag.
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For 2022 finns det inget generellt effektiviseringskrav for de pedagogiska
verksamheterna.

Kommunfullmaktige har riktat kommunbidrag, sammanlagt 115 miljoner kronor, for
olika satsningar, varav 87 miljoner kronor ar nivapaverkande och 28 miljoner kronor &r
tidsbegransade satsningar. Nedan specificeras satsningarna under respektive
verksamhet.

Budgeten baseras pa de ersattningar som namnden beslutade 2021-11-17 i

arende UBN-2021-06516. De flesta nivahojande satsningarna som kommunfullmaktige
beslutat om ingar i grundbelopp per barn och elev. De tidsbegransade satsningarna till
grundskola och gymnasieskola ges som separata ersattningar till huvudmannen.

Namnden gor antaganden om antal barn och elever i budgeten. Antal nyanlanda och
asylsokande elever inom framst grundskola och gymnasieskola ar svarbedomt.

Nedan foljer budget per verksamhet.

Politisk verksamhet
Inom politisk verksamhet ingar kostnad for namnden sdsom arvoden, utbildningar och
ovriga kostnader som hor till némndverksamhet.

Kommunbidraget for 2022 uppgar till 3,5 miljoner kronor. Jamfort med féregdende ar
har namndens kommunbidrag for politisk verksamhet 6kat med den generella
prisupprakningen. De fasta arvodena foljer hojningen av riksdagsledaméternas
arvoden. Okningen fér 2022 &r annu inte faststalld.

Forskola hemkommun
Namndens ansvarsomrade omfattar forskola, 6ppen forskola, samt annan pedagogisk
omsorg for alla Uppsala kommuns barn, oavsett huvudman.

Namnden erhaller ett kommunbidrag pa 1552 miljoner kronor, vilket &r en

minskning med 32 miljoner kronor jamfért med 2021. Forandringen ar en kombination
av pris- och l6neupprakning, farre barn i forskoledldern samt en forflyttning av tva
statsbidrag som tidigare har ingatt i namndens kommunbidrag. Dessa ar statsbidraget
for kvalitetshojande atgarder, 11 miljoner kronor, samt statsbidraget for maxtaxa,

31 miljoner kronor. Fran och med 2022 erhaller ndmnden dessa separat och redovisas
da som statsbidrag. Statsbidraget for maxtaxa ar ett bidrag till hemkommun och @ren
kompensation for tillampning av maxtaxa till vardnadshavare. Bidragsramen for 2022
ar annu inte beslutad av Skolverket.

En ytterligare forandring med statsbidraget for kvalitetshojande atgarder ar att det fran
2022 slas samman med det statsbidrag som respektive huvudman tidigare har sokt for
mindre barngrupper. Statsbidraget uppgar totalt till 37 miljoner kronor for 2022 och
avser alla huvudman. Det kan jamforas med att den kommunala huvudmannen har
prognostiserat att for 2021 erhalla 59 miljoner kronor i statsbidrag for mindre
barngrupper. Bidraget for kvalitetshjande dtgarder har tidigare ar ingatt

i ersattning per barn till huvudmannen. Namnden kommer den 8 december 2021 ha ett
forslag till beslut om hur statsbidraget ska fordelas till huvudmannen

ochingar darfor inte i den har budgeten.
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Budgeten baseras pa den senaste befolkningsprognosen som visar en minskning av
antal forskolebarn jamfort med tidigare prognos. | budgeten for 2022 ar antal barn 344
farre anibudget 2021.

I kommunbidraget for 2022 tillfors 22 miljoner kronor for att finansiera 6kade
lokalhyror, utover ordinarie upprakning av ram.

Namnden har ett uppdrag att 6ka andelen barn inom forskola. Uppdraget har
tillforts 0,6 miljoner kronor som en tidsbegransad satsning.

| budgeten har medel satts av for att 6ka tillgangen till forskoleplatser under varen, sa
kallade varforskoleplatser. Medel har dven satts av for

forskolebussar. Under hosten 2021 har antal bussar utokats med tva vilket faren
helarseffekt i budgeten for 2022.

Forskola inkl Gppen forskola och pedagogisk omsorg hembo mmun

Beslutad budget 2021 Prognos2021 Budget 2022
Mettokostnad totalt, mnkr 1583 1551 1552
Antal barniforskola 12140 11926 11796
Mettokostnad per barn, thr 130 130 132

Namnden har budgeterat for samma antal barn som kommunfullmaktige antagit i Mal
och budget. | budgeten finns osakerheter om antal barn och om det finns

kvarstaende effekter av pandemin. En annan osakerhet ar kostnader for
tillaggsbelopp/extraordinart stod.

Grundskola hemkommun
Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som gar
forskoleklass, grundskola och fritidshem, oavsett huvudman.

Namnden erhaller ett kommunbidrag pa 2974 miljoner kronor for 2022, vilket ar en
okning med 139 miljoner kronor jamfért med 2021. Statsbidraget for tillampning av
maxtaxa inom fritidshem har tidigare ingdtt i kommunbidraget med 15 miljoner
kronor men fran och med 2022 erhaller namnden det separat och redovisas da som
statsbidrag. Bidrag ar en kompensation till hemkommun for tillampning av maxtaxa till
vardnadshavare.

I kommunbidraget for 2022 tillfors 9 miljoner kronor for att finansiera 6kade lokalhyror,
utover ordinarie upprakning av ram. Namnden har fatt 8 miljoner kronor for att
finansiera elever i sarskild undervisningsgrupp eller resursskola. En fortsatt satsning
gors pa narvarokoordinatorer, 6 miljoner kronor, som ar nivahéjande. Darutover
tilldelas namnden 3 miljoner kronor for insatser till elevers halsa och valmaende till
foljd av pandemin. | kommunbidraget ingar 12 miljoner kronor for inforande av
strukturersattning till fritidshem. Det gors dven en tidsbegransad satsning pa 17
miljoner kronor for aterhdamtning av férlorad undervisningstid i hdgstadiet pa grund av
pandemin.
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Grundskola F-9 inkl fritidshem hemk ommun

Beslutad budget 2021 Prognos2021 Budget 2022
Mettokostnad totalt, mnkr 2B35 2792 2974
Antal eleveri grundskola F-9 26619 26 485 27 163
Mettokostnad per elew, thr 107 105 110
Antal eleveri fritidshem 9685 3140 9631

Namnden har budgeterat for samma antal elever som kommunfullmaktige har antagit
i Mal och budget, vilket ar 544 fler elever an i budget 2021. En osakerhet ar antagandet
om antal elever och om antal elever inom fritidshem atergar till den niva som var fore
pandemin. En annan osakerhet ar kostnader for skolskjuts.

Grundsarskola hemkommun
Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits emot
i grundsarskola, oavsett huvudman.

Grundsarskolan har tilldelats 161 miljoner kronor i kommunbidrag, vilket &r en 6kning
med 37 miljoner kronor jamfort med 2021. Kommunbidraget dr baserat pa 336
elever, en 6kning med 72 elever jamfort med foregaende ar.

Grundsarskola hemk ommun

Beslutad budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
Mettokostnad totalt, mnkr 124 137 161
Antal eleveri grundsarskola 264 295 326
Mettokostnad per elew, thr 468 463 4749

Namnden budgeterar for samma antal elever som kommunfullmaktige antagit i Mal
och budget. Antal elever har 6kat under 2021 och under 2022 férvantas en 6kning med
72 elever, motsvarande 27 procent. Antal elever ar dock svarbedomt vilket

aven medfor att kostnaden for skolskjuts ar osaker.

Gymnasieskola hemkommun

Namndens ansvarsomrade omfattar alla Uppsala kommuns elever som har tagits
emot i gymnasieskola, oavsett huvudman.

Inom gymnasieskolan finns det 18 nationella program varav tolv yrkesprogram och sex
hogskoleforberedande program. Det finns ocksa fem introduktionsprogram for elever
som inte ar behoriga till ett nationellt program.

Gymnasieskolan har tilldelats 968 miljoner kronor i kommunbidrag for 2022, vilket ar
en 0kning med 41 miljoner kronor jamfort med 2021.

Namnden har tilldelats 2 miljoner kronor for insatser till elevers halsa och vdlmaende
till foljd av pandemin. En satsning pa 1 miljon kronor gors for att motverka psykisk
ohalsa. | kommunbidraget ingar dven 10 miljoner kronor som en tidsbegransad
satsning for aterhamtning av forlorad undervisningstid under pandemin.
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Gymnasieskola hemkommun

Beslutad budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
Mettokostnad totalt, mnkr 937 920 959
Antal eleveri gymnasieskela T E43 T E62 74939
Mettokostnad per elew, thr 119 117 122

Antal elever i gymnasieskola forvantas 6ka med 70 elever, vilket &r en procents
okning, jamfort med prognosen for 2021. En osdkerhet ar antagandet om antal elever
pa programmet sprakintroduktion (sprint) samt antal elever pa 6vriga
introduktionsprogram.

Gymnasiesarskola hemkommun

Inom gymnasiesarskolan finns det nio nationella program samt individuella program
for elever som behover en utbildning anpassad for de egna forutsattningarna.

Gymnasiesarskolan tilldelas 65 miljoner kronor i kommunbidrag for ar 2022, vilket ar
en 6kning med 6 miljoner kronor jamfort med 2021.

En osaker kostnad ar ersattning till huvudmannen for extraordinart
stod/tillaggsbelopp samt kostnad for skolskjuts. En annan osakerhet ar hostens intag
av elever fran annan kommun.

Gyminasiesdrskola hem kommun

Beslutad budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
Mettokostnad totalt, mnkr &0 &0 &5
Antal eleveri gymnasiesaskola 108 111 118
Mettokostnad per elew, thr 552 537 553

Antal elever i ggymnasiesarskola forvantas 6ka med tio elever jamfort med 2021 vilket ar
en storre 6kning an under 2021. Efter 2022 berdknas elevantalet minska under ett par
ar.
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Namndens budget 2022, kommunal huvudman

UTBILDNINGSNAMNDEN, KOMMUNAL HUVUDMAN

Belopp i miljoner kronor Beslutad budget 2021 Prognos 2021 Budget2022

Summa intdkter 4628 4562 4 668
Summa kostnader -4 628 -4 562 -4 668
Resultat 0 0 0

Den kommunala huvudmannens totala budget fordelas per verksamhet enligt
foljande:

UTBIDLMINGSHMAMMNDEN, KOMMUNAL HUVUDMAN

Antal barn/ Budgeterat
Belopp i miljoner kronor elever*  Intdkter Kostnader resultat2022
Kommunal férskola inkl Gppen forskola och pedagogisk omsorg T431 1125 -1125 ]
Kommunal grundskola F-2inkl fritidshem * 21936 2 582 -2 582 o
Kommunal grundsarskola 258 107 -107 o
Kommunal gymnasieskola 6 562 TES -TBS o
Kommunal gymnasiesdrshola 127 5T 5T o
Ovrig verksamhet ** - 12 -12 o
Summa kommunal huvud man 36314 4 G6E -4 66E ]
Antal elever i fritidshem 8575

* gntal fritidselever ing&r inte
“* avserden kommunala stiftelsen Jdllo Egendom, viss vppdrogsutbildning samt korttidsverk sambet

Statsbidrag

Kommunala forskolans statsbidrag for mindre barngrupper upphér fran och med 2022
och kommer slds samman med hemkommunens statsbidrag for kvalitetshojande
atgarder. Detta bidragingdr inte i budgeten eftersom ndmnden inte har fattat beslut
om hur statsbidraget ska fordelas till huvudmannen. For 2021 prognostiserar den
kommunala forskolan att erhalla 59 miljoner kronor i bidrag for mindre

barngrupper vilket ar mer an den ram som hemkommun far tilldelad fran Skolverket
for 2022.

Statsbidrag till grundskola for likvardig skola ar 102 miljoner kronor for 2022 vilket ar
oférandrat jamfort med 2021.

Statsbidraget for nyanlandas larande upphor den 30 juni 2022 for grundskolan men
forlangs till den 31 december 2022 for forskolan och gymnasiet.

Lokalkostnader

Lokalkostnaden okar for samtliga skolformer jamfort med budget 2021 som en foljd av
lokalférandringar. Inom den kommunala forskolan flyttar tre férskolor in i nya

lokaler under 2022, tva enheter flyttar till nya moduluppstallningar, tre enheter
evakueras in i befintliga forskolor och en enhet 6ppnar tre renoverade avdelningar. En
oppen forskola flyttar till en ny lokal. Forskolan garin i aret med viss 6verkapacitet pa
platser.

Inom kommunal grundskola evakueras tva skolor till befintliga skolor och nya
moduluppstallningar. Tva skolor utokar lokalytan under aret.

Inom kommunal gymnasieskola planeras forandringar inom befintliga lokaler.



Antal barn och elever

Inom den kommunala forskolan budgeteras antal barn att minska med 371 barn
jamfort med budget 2021. Daremot budgeteras antal grundskoleelever 6ka med 225
elever jamfort med budget 2021. Inom fritidshem forvantas antal elever 6ka och aterga
till nivan fore pandemin. Antal elever inom grundsarskola budgeteras 6ka med

43 elever, vilket ar en storre 6kning an under 2021 och motsvarar en 6kning med 20
procent for kommunal huvudman. Fér den kommunala gymnasieskolan ar
bedomningen att antal elever minskar med 185 elever jamfort med budget 2021 Inom
organisationen for introduktionsprogrammen budgeteras det for anpassningar i och
med farre elever. Inom den kommunala gymnasiesarskolan 6kar antal

elever med fyra elever jamfort med budget 2021.

Osakerheter
Osakerhet finns kring vilka kvarstaende effekter pandemin har pa verksamheterna och
hur omfattande effekterna ar. Medarbetarnas sjukfranvaro ar en annan osakerhet.

Det finns ocksa osakerheter kring lokalkostnader vid lokalanpassningar

och nya moduluppstallningar pa grund av evakueringar. En osakerhet inom forskola ar
aterstallningskostnader for lamnade moduluppstallningar. Den budgeterade 6kningen
av antal elever inom grundsarskola innebar osakerhet kring lokalkostnaderna.

Antal barn och elever utgor en viss osakerhet. Inom gymnasiesarskolan ar det stor
rorlighet bland eleverna vilket forsvdrar antagandet av antal elever.

Sammanstallning antal barn och elever i hemkommun
respektive huvudman

Farandring
Antal barnfelever Budget Prognos Budget 20232 jmf
per delverksamhet® 2021 2021 2022 budget 2021
Farskola inkl pedagegisk omsorg 1% 140 114926 11796 -344
Grundskola F-3 26 619 26485 27 163 544
Grundsarskola 64 |5 336 72
Gymnasieskola T 849 7862 7939 20
Gymnasiesarskola 108 111 118 10
Summa 46 980 46 679 4T 352 372
Fritidshem 9 BES 5 140 9691 £

*totalt antal bam jelever skrivna i Uppsala
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UTBILDMNINGSMAMMNDEN , KOMMUNAL HUVUDMAN

Farandring

varav fran varav fran 2022 jmf

Antal barn/elever Budget annan  Prognos Budget annan budget
per delverksamhet 20217) kommun 2021%) 2022 %) kommun 2021
Forskola inkl pedagogisk omsorg Tenz 40 7636 T43L &9 -371
Grund skola F-9 21711 217 21616 21936 200 225
Grundsarskola 215 13 232 258 g 42
Gymnasieskola 6745 1383 £ 645 & 562 1357 -124
Gymnasiesarskola 123 24 127 127 25 4
Summa exkl fritidshem 36597 1677 36256 36 314 1655 -283
Fritidshem 8201 58 TEXD B57a 50 T4

* antal barn/eleveri kommunal huvudman arinklusive elever fréan and m kommuner

Namndens investeringar

UTBILDNINGSNAMNDEN

Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Pagiende investeringar 0 0 1] 1]
Mya investeringar:
Férskoola 4 5 10 &
Grundskola 28 31 25 40
Gymnasieskola 17 14 26 24
Mya investeringar 49 50 al T2
Sumima 49 50 61 T2

Grundskola och gymnasieskolo innefottari den hir tobelen dven sdrskola

Kommunfullméktige hari Mal och budget tilldelat utbildningsndmnden en
investeringsram for 2022 pa 50 miljoner kronor. Samtliga investeringsmedel avser den
kommunala huvudmannens investeringar. Av den totala investeringsramen ar 12
miljoner kronor avsatt till investering av inventarier i samband med nybyggnation,
evakuering till moduluppstallningar samt renoveringar enligt namndens forslag till
kommunstyrelsen om lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler. Resterande
medel ar fordelade till befintliga forskolor och skolor med identifierat behov att
reinvestera inventarier.
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Bilaga 1 Strategi for okad likvardighet

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvasendet vara likvardig inom varje skolform
och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. En stravan ska vara att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen. Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter
barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.

| detta dokument redovisas utbildningsnamndens langsiktiga strategi for att uppvaga
skillnader i barns och elevers forutsattningar. Under respektive

strategi aterfinns insatser som kommer att prioriteras under 2022 och som darmed ar
med i namndens verksamhetsplan.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett verkningsfullt arbete for likvardighet maste bygga pa en god kunskap om vilka
skillnader som finns mellan forskolor och skolor bade vad galler forutsattningar och
resultat. Val av atgarder behover bygga pa en analys som gors saval i varje

enhet som pa Overgripande niva. | sjalva begreppet systematiskt kvalitetsarbete ligger
att det behover ske en standig utveckling av arbetet. Med utgangspunkt i den samlade
bilden som ges i uppfoljning och analys behéver utvecklingen ske strategiskt och dven
innefatta samtliga nivaer. Pa dvergripande niva; ledning, chefer och rektorer, handlar
det om att skapa battre forutsattningar att bade tolka och arbeta med resultat. Genom
okad medvetenhet och forstaelse kan utvecklingsarbete drivas mer riktat och med
okad maluppfyllelse som tydligt resultat.

Befintligt arbete

Namnden har tagit beslut om ett arshjul med struktur for uppféljning, analys och
framtagande av utvecklingsomraden infor kommande verksamhetsplanering.
e | samtliga skolformer gors central insamling och rapportering av data
och resultat for att varje forskola och skola ska ha likvardiga underlag
att gora sina analyser utifran. | samtliga skolformer finns ocksa ett
strukturerat arbete med verksamhetsplaner och en systematisk
uppfoljning.
o Forskolor och skolor med lagre resultat och utvecklingsbehov
identifieras som utvecklingsskolor. Till dessa riktas sarskilda
insatser och de ges stdd i analysarbetet bland annat genom
skolformsvisa strategigrupper for rektorer/ledning.
 Fokusdagar for okad likvardighet halls for forskolors och skolors
ledningsgrupper.
e Kontinuerlig utveckling av resultatsammanstallningar for att fa
underlag for att rikta utvecklingsarbete



Sida 37 (46)

Insatser 2022

e Inom alla skolformer utveckla enheternas analysformaga for att en
uppna en djupare analys.

e Inom grundskola och gymnasieskola ta fram och implementera
organisation, metoder och arbetssatt for en kollegial proaktiv
elevuppfoéljning; en uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling under
aret pd varje enhet med syfte att anpassa insatserna kring elevernas
larande for 6kad maluppfyllelse.

e Utifran en digital fardplan under 2022 etablera arbetssatt och
strategier for verksamhetsutveckling och innovation som bidrar till
utveckling av effektiva, likvardiga och kvalitativa digitala tjanster i
motet med barn, elever och vardnadshavare.

Medveten resursfordelning

For att kunna forandra monster kravs ekonomiska resurser och dven har behover
resurserna tydligt riktas till de forskolor och skolor som behdver dem bast och dar
tillskottet kan gora storst skillnad. Det handlar om att arbeta kompensatoriskt pa
ett effektivt satt med de medel som finns tillgangliga. Namndens modell for
resursfordelning ska ge likvardiga forutsattningar for alla elever - oavsett bakgrund,
kon och funktionsnedsattning - att klara sin utbildning och utmanas i sitt larande.

Befintligt arbete

Modellen for resursfordelning innehaller féljande inslag:
e Viss del av ersattningen fordelas som strukturersattning
o Sarskild ersattning ges for nyanlanda barn och elever.
o Sarskilda pengar fordelas for elever med extraordinara stodbehov
(tillaggsbelopp).
e Resurser riktas till att genomféra handlingsplaner pa utvalda
forskolor och skolor for att starka likvardigheten. Sakerstalla
att statsbidrag dar det ar mojligt nyttjas for att na
likvardighetsstrategins mal

Insatser 2022

e Infora strukturersattning ocksa i fritidshem

o Ny ersattning riktad till resursenheter

o Sarskild ekonomisk satsning for elever med stora stodbehov,
inriktning neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF)

Strategisk kompetensforsorjning

HOg kompetens hos forskollarare och larare dr en avgorande framgangsfaktor i
forskolor och skolor. I de analyser som gjorts i Uppsalas verksamheter och
rapporter pa nationell niva, har det blivit synligt att det finns en snedférdelning av
larare i olika skolor. De skolor som moter storst utmaningar har ofta en lagre andel
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behorig personal och inte alltid tillgdng till de skickligaste lararna. Férskolornas
och skolornas idag negativa utveckling ska vandas och malet ar att det ska vara
attraktivt att arbeta i dessa miljoer, att det dar blir tydligt att man kan gora
skillnad.

Befintligt arbete

Utbildningsnamnden har sedan flera ar haft en kompetensforsorjningsplan
och arbete pagar med en ny planering som ska utga ifran verksamheternas behov.
Ndgra exempel fran arbetet i skolformerna:
o |alla skolformer genomfors kompetensutveckling inom ramen for
Skolverkets satsning for nyanlanda och flersprakiga elever.
e Socialpedagogisk kompetens har anstéllts pd ndgra gymnasieskolor
utifran identifierade behov.
e |BIS dr en modell for att tillsammans som skola ihalligt, datadrivet
och evidensbaserat starka tryggheten, arbetsron och rutinerna och for
att 6ka maluppfyllelsen. | samarbete med Uppsala universitet anvands
denna modell vid 16 grundskolor, varav flera ar utvecklingsskolor.
e Insatser for elever med NPF genom fortbildning och handledning.
Insatser sker inom ramen for tillgangliga larmiljoer i samarbete med
SPSM.
e Systematiserad hand- och vagledning till lokala elevhalsoteam
genom specialistkompetenser

Rektorerna vid de skolor som valts ut for riktade insatser ges HR-stod i att rekrytera
legitimerade larare till sina forskolor och skolor. Utvecklingslarare och forste
forskollarare med sarskilt likvardighetsuppdrag har tillsatts pa utvalda

enheter Dessa tjanster ar en del i den riktade insatsen till de utvalda enheterna.
Som ett led i att dessa larare verkligen ska kunna bidra till utveckling av skolorna
och att gora skillnad har i forskola och grundskola skolformsvisa

natverk bildats, dar fokus laggs pa metodutveckling och erfarenhetsutbyte mellan
skolor med olika férutsattningar, till exempel stad-landsbygd. Inom ramen for
kompetensforsorjningsplanen fortsatter och utvecklas arbetet med larares och
forskollarares utvecklingsvagar.

Insatser 2022

o Sakerstalla ett utokat HR-stod bland annat i form av ledarskaps- och
grupputvecklingsinsatsers pa utvalda enheter i syfte att skapa
valfungerande och attraktiva arbetsplatser, vilket ar en forutsattning
for att 0ka andelen legitimerade, behoriga och kompetenta
medarbetare

o Fortsatta arbetet med att se Over rektorers forutsattningar for att
skapa fungerande verksamheter med en hallbar arbetsmiljo. For att fa
effekt i arbetet med att forbattra rektorers arbetssituation

kommer utvecklingsmajligheter identifieras pd avdelnings- och
omradesniva.



e Tillgangen till elevhadlsokompetens pa olika skolor kvalitetssakras
under 2022. Det ger grund for bedomning av personalforstarkningar
som kan goras inom ramen for sarskild ekonomisk satsning.

Arbete for att motverka skolsegregation

Arbetet med att motverka skolsegregation ska intensifieras. Alla forskolor och
skolor ska vara sa attraktiva att de véljs av elever och vardnadshavare oavsett
bakgrund for att uppna en sa allsidig barn- och elevsammansattning som mojligt.

Befintligt arbete

Pa 6vergripande niva behover skolsegregation beaktas i langsiktig
samhallsplanering. Ett aktivt skolval genomfors for alla kommunens skolor och
elevresa erbjuds oavsett kommunal eller fristaende skola.
Nagra exempel fran arbetet i skolformerna:
e Dimensionering och placering av nationella program och
introduktionsprogram pa olika gymnasieskolor.
e Arbeta inkluderande och strategiskt med nyanlandas larande och
flersprakiga elever i alla skolor
o Beakta barngruppers sammansattning vid organisering i forskola.
e Profilskolor i grundskola, exempelvis Gottsundaskolan
och Granbyskolan, dar profilen lockar elever frdn andra geografiska
omraden. Ett annat exempel ar Kvarngardesskolan som har
engelsksprakiga klasser.
» Mottagande av samhallsplacerade elever i olika grundskolor

Insatser 2022

o Fortsatta det paborjade arbetet med att verka for att fler barn till
utrikes fodda foraldrar gar i forskola och fritidshem.

« Utifran en digital fardplan etablera arbetssatt och strategier for att
skapa digitala tjanster som ar enhetliga, latta att hitta, enkla att

anvanda och bidrar till att métet med vara verksamheter praglas av hog

tillganglighet, god insyn och transparens.
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Bilaga 2 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av atgarder i politiskt beslutade planer och
program som utbildningsnamnden pa olika satt ar berdrd av.

Avfallsplan 2014-2022

1. Méangden matavfall som uppkommer dar mat serveras ska minska kontinuerligt fran ar till
arivarje kommunal pedagogisk enhet. Utbildnings- och informationssatsningar, minskat
matsvinn

2. Franoch med ar 2014 ska Resurspriset delas ut arligen till en pedagogisk enhet i Uppsala,

oberoende av huvudman, som visar prov pa innovativa l6sningar inom omradet
matsvinn, avfallshantering eller nedskrapning

Handlingsplan for program for elitidrott 2019-

3.

Fortsatt utvecklingen av gymnasieskolans idrottsutbildningar genom RIG och NIU, bland
annat med avseende pa kursutbud, lokaler och idrottsanlaggningar.

4,

Skapa mojligheter for smidig 6vergang fran gymnasieskolan till fortsatta studier vid
universiteten i Uppsala parallellt med elitidrottskarridren. Se aven 6ver mojligheter till
karriarvaxling fran elitidrott till arbetslivet.

Handlingsplan for Program for Uppsala kommuns barn- och ungdomspolitik 2019-2023

5. Tafram handlingsplan for att forbattra den psykiska halsan hos barn och unga

6. Utveckla strukturer for systematisk samverkan over forvaltningsgranser kring
orosanmalningar samt vidtagna atgarder och insatser.

7. Genomfora kontinuerlig analys av barn och ungas hélsa och uppvaxtvillkor for att fungera
som planeringsunderlag i kommunkoncernen.

8. Genomfora trygghetsvandringar i samverkan med civilsamhallet riktat till utemiljoer dar
barn och unga vistas.

9. Starkastodetiatt soka feriearbete, praktik eller liknande riktat till ungdomar i grupper
med lag arbetsmarknadsanknytning i syfte att etablera kontakt med arbetsmarknaden.

10. Utveckla samverkan kring ungdomar (16-20 dr) som varken arbetar eller studerar.

11. Kontinuerlig kunskaps- och informationsutbyte gallande kommunens verksamheter och
stod riktade till barn och unga mellan férvaltningar och i samverkan med civilsamhallet.

12. Etablera strukturer for samverkan for att nd vuxna med behov av universella,
evidensbaserade foraldraskapsstod

13. Verka for fler aktiviteter for barn och ungai direkt anslutning till avslutad skoltid.

14. Genomfora utvecklingsarbete i samverkan med civilsamhallet for att forebygga barn och
ungas valdsutsatthet och valdsutévande

15. Genomforainsatser for att sakerstalla att information om minoritetsrattigheter riktade till
barn finns tillganglig samt for att 6ka barn och unga i de nationella minoriteternas
delaktighet i kommunens processer och samrad.

16. Utreda kommunens mojligheter att stodja och framja barn och ungas egenorganisering
samt barns och ungas mojlighet att forverkliga egna forslag i kommunen.

17. Utreda och tydliggora formerna for kommunens kommunikation med barn och unga,
samtvuxna i deras narhet.

18. Utveckla barn och ungas delaktighet i planarbete samt i nyproduktion, renovering, om-
och tillbyggnad.

19. Genomfora kompetenslyft om barnrattinom kommunens verksamheter.
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20. Sakerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och implementering av
styrdokument for fysisk planering och trafik.

21. Tafram kommungemensamt styrdokument for hur barnrattsperspektivet ska integreras i
beslutsarenden och styrdokument.

Prioriterade teman i Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030.

22. Trygghet

23. Barn och ungas uppvaxtvillkor

24. Jobb och foretagande

25. Delaktighet

Handlingsplan for trafikbuller - 2021-2023

26. Utreda mojligheten (omfattning, behov, intresse, praktiska fragor) att infora ett
bidragssystem for att hjalpa (kommunala och privata) skolor, forskolor och fritidshem
och fritidsklubbar att bullersanera sina lokaler eller vistelseytor.

27. Utredning om mojlig placering av lag bullerskdarm (om max en meters hojd) langs en
sarskilt trafikerad gata i narhet till parker och/eller gronomraden, skola/forskola och
bostader.

Handlingsplan for att framja méanskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism
i Uppsala kommun 2020-2024

28. Kommunen ska tillampa metoder och former sa att underrepresenterade grupper alltid
kan delta i medborgardialoger, policy- och planarbete inom kommunen.

29. Kommunen ska ligga i framkant genom tillitsskapande dialog och kommunikation. All
kommunikation som kommunen tar fram ska vara tillganglig, begriplig och anvandbar for
alla. Kommunens bemdtande utgar fran respekt for alla manniskors lika vardighet.

30. Manskliga rattigheter arintegrerat i namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhets-
och afféarsplaner. Namnder och bolagsstyrelser genomfér arligen uppféljning och
granskningar av verksamheten i syfte att rapportera resultat ur ett rattighetsperspektiv
och synliggor eventuell diskriminering.

31. Kommunen sakerstaller att medarbetare och chefer har kompetens for att driva
antidiskrimineringsarbetet framat.

32. Att utbildningsnamnden arligen foljer upp omfattningen av modersmals-undervisningen i
de nationella minoritetsspraken.

33. Kommunen ska vartannat ar genomfora sprakkartlaggningar, med syftet att ha 6verblick
over den samlade sprakkompetensen i minoritetssprak.

34. Kommunens medarbetare och chefer har kunskap om minoritetspolitiken och kan
omsatta den i praktiken

Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2021 KLK hdller pd att ta
fram en utvdrdering som ska vara klar i slutet av dret. Den kommer att tas upp under januari eller
februari 2022 i KS.

35. Genom ett sarskilt framtaget koncept starka verksamhetsutbudet for barn och ungdomar
i befintliga lokaler i omrddet.

36. Anstalla fler vuxna i ldrande miljoer.

37. Utoka samverkan mellan skola, fritid, bibliotek och kulturcentrum i syfte att sakra trygga
aktiviteter och ratten till barn och ungas fria tid.

38. Starka det nyetablerade foreningsnatverket i syfte att etablera fler kultur- idrott- och
fritidsaktiviteter. Starka medskapande och integration i omradet.

39. Okat antal polisbesdk pa skolor (med stod av SSPF-strukturen).

40. Utveckla samverkan kring omhandertagande enligt PL 12 §

Handlingsplan for trygghet och sikerhet 2018-2022
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41.

Utveckla det tidiga forebyggande arbetet genom samverkan inom ramen for samarbetet
skola-socialtjanst-polis-fritid (Uppsala ungdomsjour).

42.

Undersok mojligheterna att inkludera mellanstadieniva i det tidiga och férebyggande
arbetet i samarbete med skola, socialtjanst, polis, fritid och bibliotek.

43,

Sakerstall att medarbetare inom verksamheter som kan beréras av valdsbejakande
extremism har kunskaper och utvecklade metoder for att arbeta med fragan.

44,

Ett aktivt demokratiarbete for att forebygga valdsbejakande extremism.

45.

Minska utsatthet for vald, trakasserier, mobbning, och sexuella trakasserier i forskola,
skola och fritidsgard genom ett aktivt arbete for manskliga rattigheter

46.

Utveckla fritidsaktiviteter for unga, 13-18 ar, direkt efter skoltid for att 6ka mojligheten for
fler flickor att delta.

47.

Genomfora insatser riktade mot fritidsgardar for att sékerstélla att flickor och
transpersoner kanner sig trygga.

48.

Sakerstalla att resultaten fran genomforda trygghetsvandringar och inventering av
riskmiljoer i forskola och skola kan anvandas som underlag vid planering och utformning
av nya skolfastigheter.

49.

Utveckla kunskapsbaserat brottsforebyggande arbete med evidensbaserat metodarbete
for barn och ungdomar.

50.

Utveckla samverkan med Region Uppsala och polisen kring forebyggande arbete och
samordna stod och rutiner for att motverka att unga utvecklar missbruk.

51.

Fortsatt genomfora och utveckla insatser for uppsokande verksamhet i samverkan med
polisen.

52.

Genomfora riktade insatser for att identifiera och ge stéd at barn och unga som vaxer upp
i familjer med missbruk.

53.

Ta fram ett reviderat program for Uppsala kommuns drog- och ANDTS-politik och
tillhorande handlingsplan med hansyn till brottsforebyggande atgarder.

54.

Kontinuerlig kompetensutveckling kring alkohol, narkotika, dopning och tobaks
halsoskadliga effekter inom skola, elevhalsa och kommunens omsorgsverksamheter.

55.

Utveckla former och arbetssatt for att identifiera personer som riskerar att utveckla eller
redan utvecklat ett missbruk och vidta tidiga insatser.

56.

Inom ramen for kommunens arbete med sociala investeringar identifiera behov av tidiga
forebyggande insatser for barn med foraldrar med missbruk eller barn som riskerar att
hamnai eller har utvecklat ett missbruk

5T7.

Utveckla samverkan i kommunen kring gemensamt arbete i stod och hjalp till barn och
unga i riskzonen for droger och brottslighet.

58.

Forstarkt samarbete mellan skola och socialtjanst kopplat till barn och unga som har eller
misstanks vara drogpaverkade i skolan.

59.

Implementera den kommundvergripande rutinen for hantering hot och vald genom
utbildningsinsatser och informationsspridning

60.

Utreda mojligheter att reducera riskerna for och konsekvenserna av skadegorelse av
kommunens egendom samt ta fram forslag pa skadeforebyggande atgarder.

61.

Ta fram riktlinjer for hot och vald pa verksamhetsniva utifran kommundovergripande
rutiner.

62.

Utreda mojligheten till behdrighetsstyrning (fysiskt skydd) for utbildningsforvaltningens
lokaler

63.

Insatser for att alla barn ska nd simkunnighetsmalen enligt ldroplan i arskurs 6.

64.

Arbete med suicidprevention enligt verksamhetsplan for narvardssamverkan Uppsala
(NSU) som finns mellan Uppsala kommun och Region Uppsala.
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65. Utbildningsnamnden ska bedriva brandkunskapsundervisning for alla elever i rskurs 5
och7.

66. Nyanlanda och asylsékande, aldre an arskurs 6, erbjuds simundervisning och utbildning i
sakerhet vid vatten.

67. Arbete med kommunovergripande risk- och sarbarhetsanalys enligt 6verenskommelse
om kommunernas krisberedskap

68. Framtagande och implementering av forvaltnings - och bolagsspecifika ledningsplaner
for hojd beredskap.

69. Hoja kompetensen genom att delta i regionala 6vningar avseende civilt forsvar.

70. Tafram detaljerade verksamhetsplaner for respektive verksamhet under hojd beredskap.

71. Starka férmdgan genom 6vning av lednings- och verksamhetsplaner.

Handlingsplan till kulturpolitiskt program for ar 2020-2023

72. Ta fram styrdokument for kommunens kulturarvsarbete med sarskilt fokus pa
malgrupperna barn och unga samt nya invanare

73. Utveckla arbete som starker bilden av Uppsala som en stad som framjar manskliga
rattigheter genom 6kad samverkan inom kommunen och med externa aktérerinom
omradet demokrati, fred och yttrandefrihet

74. Erbjuda professionell kultur pa lika villkor till alla barn under skoltid

75. Utveckla kulturaktiviteter i anslutning till skoldagens slut for barn och unga

76. Underlatta for kulturskoleverksamhet att erbjuda verksamhet i anslutning till skolor och
fritids for att underlatta for yngre barn att ta del av verksamheten i anslutning till
skoldagen

77. Underlatta for kulturaktorer att boka och nyttja kommunens lokaler

78. Undersoka forutsattningarna for fler inriktningar inom det estetiska programmet pa
gymnasieniva i Uppsala.

79. Undersoka forutsattningar for att etablera konstnarliga utbildningar pa eftergymnasial
och hoégskoleniva i Uppsala.

Landsbygdsprogram Handlingsplan 2019-2020. Arbetet med att ta fram en ny handlingsplan
pdgar och den kommer sannolikt att beslutas om under varen 2022.

80. Undersoka mojligheten och implementera ett arbetssatt som ger Jallaskolan en tydligare
roll som producent av narproducerad mat till de kommunala verksamheterna.

81. Skapa nya samverkansformer mellan offentliga, ideella och privata aktorer kring service
pa landsbygden.

Miljo- och klimatprogram 2014-2023

82. 100 procent ekologiska livsmedel 2023

Handlingsplan for Uppsala kommuns néringslivsprogram 2021-2023

83. Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, rattssaker och effektiv
foretagsservice och ett gott bemdtande i sina kontakter med naringslivet.

84. Bidra till utvecklingen avinnovationer och digitala tjanster som forenklar for naringslivet
utifran foretagens behov

85. Information och kommunikation med naringslivet ska ske utifran foretagarnas behov och
med en helhetssyn.

86. Oka kunskapen om kompetensbristen for att gora projekt och aktiviteter for battre
utbildningar och matchning,.

87. Starka samverkan och 6ka dialogen mellan kommunen, naringslivet och
utbildningsanordnare (grundskola, gymnasium, vuxenutbildning och universitet) for att
mota kompetensbehoven.
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88. Skapa och bidra till samarbetsforum, motesplatser, natverk och annat som okar dialogen
och lyfter fram foretagare och foretagande i Uppsala.

89. Utveckla kunskapen och insikten i smaforetagens villkor och forutsattningar for att
framja utveckling och foretagsklimatet.

90. Oka samverkan och kopplingen mellan de lokala féretags- och innovationsframjande
aktorerna tillsammans med nationella erbjudanden som finns fér stéd, rad och
finansiering och utga fran foretagens behov, for fler etableringar, innovationer, tillvéaxt
och nyforetagande

Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2016-?

91. Strukturer och system for brukarinflytande ska skapas och anvandas.

92. Indikatorer tas fram for att mojliggora uppfoljning av perspektiven barn, aldre och
jamstalldhet

93. Personer med funktionsnedsattning och brukarorganisationernas erfarenheter och
kunskaper ska tas till vara vid exempelvis utbildningar och infor strategiska beslut.

94. Enkonsekvensanalys kring tillganglighet och delaktighet i samhallet for personer med
funktionsnedsattning ska goras och dokumenteras i underlagen infor politiska beslut.

95. Relevant kompetens ska sakerstallas hos medarbetare vars arbete beror personer med
funktionsnedsattning.

96. Kompetensutveckling kring tillganglighet och delaktighet ska utga fran ett
brukarperspektiv.

97. Utbildning i bemotande och vardegrundsfragor rorande personer med
funktionsnedsattning ska erbjudas fortroendevalda.

98. Samordnad individuell plan (SIP) ska implementeras och anvandas.

99. Alla ska ges forutsattningar till att anvanda och utveckla sin kommunikativa formaga.

100.Alla kommunala verksamheter ska arbeta for att informera pa ett satt som nar alla
oavsett funktionsnedsattning.

101.Alternativ och kompletterande kommunikation (AKK) ska utvecklas, anvandas och
spridas inom Uppsala kommuns verksamheter.

102.Tillgangligheten ska 6ka i offentliga lokaler.

103.Resor med fardtjanst och andra samhallsbetalda resor sdsom skolskjuts ska vara trygga,
palitliga och andamalsenliga for den enskilde.

104.Utbildningsmiljon ska vara utformad sa att alla kan delta oavsett funktionsnedsattning.

105. Utbildningsmiljon ska aven vara tillganglig for vardnadshavare och besokare.

106.Moten mellan elever fran olika skolformer ska framjas i syfte att motverka stigmatisering
av barn och ungdomar med funktionsnedsattning.

107.Mojligheterna till anpassade arbetsuppgifter och arbetstider ska 6ka for att alla ska
kunna arbeta efter sin formaga.

108.Mojligheter till anpassade eller alternativa arbetsplatser ska 6ka.

109.Tillgangen till praktikplatser for personer med funktionsnedsattning, exempelvis
gymnasiesdrskolans elever, ska oka.

110.Barn med funktionsnedsattning och deras familjer ska ges stdd och insatser sa att barnet
upplever samma rattigheter och friheter som andra barn.

111.Samordning av insatser till familjer med barn med omfattande funktionsnedsattningar
ska utokas och forbattras.

112.Fritidshem, fritidsklubbar, fritidsgardar, lekplatser och kulturskola vara tillgangliga for
alla barn och ungdomar.

Handlingsplan for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik 2018-2022
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113.Kommunen ska erbjuda stod och majligheter for missgynnade och utsatta grupper att
erhalla gymnasieexamen.

114.Utreda vad kommunen kan gora for att langsiktigt stodja individer att fa och behalla en
egen hallbar forsorjning.

115.Erbjuda nyanlédnda méjlighet att kombinera praktik, spraktraning och utbildning.

116.Lyfta forebilder och mojligheter i informationsmaterial till utbildningar och olika yrken

117.Information om utbildningar och arbetsmarknadsinsatser etc. ska ges pa ett sprak och i
en form s att individen forstar.

118.Kommunen ska regelbundet under hela aret erbjuda lampliga individuella atgarder till de
ungdomar som omfattas av aktivitetsansvaret.

119.Stérka studie- och yrkesvagledning saval inom grundskola, gymnasium som inom
vuxenutbildningen.

120.Sakerstall att studie- och yrkesvagledningen har tillgang till aktuell information om
arbetsmarknadens behov och befintliga yrken inom kommunen.

121.Utveckla studie- och yrkesvagledningen genom ett normkritiskt forhallningssatt.

122.Feriearbete och feriepraktik ska erbjudas strategiskt utifran de omraden dar kommunen
har ett stort framtida rekryteringsbehov.

123.Kommunen ska erbjuda praktikplatser i 6kad omfattning,.

124.Praktikplatser och feriearbeten ska fordelas pa ett satt sa att platsen som erbjuds inte
styrs av traditionella konsbundna monster.

Handlingsplan for dldrevanlig kommun 2020-?

125. Se till att nya moétesplatser for aldre samnyttjas och samlokaliseras med andra
verksamheter sa som skola, studentlagenheter, matsal, och idrottshall i sd kallade
samverkanshus for utbyte mellan generationer och for att battre ta tillvara adldres
kapacitet.

126.Forbattra trygghet och sakerhet i utomhusmiljoer under alla tider pa dygnet.

127. Utforma grundldaggande analog och digital samhallsservice och tjanster enligt
principer for universell utformning sa att de ska kunna anvéndas av alla i storsta méjliga
utstrackning utan behov av anpassning eller specialutformning.

128.Gor Uppsala kommun till en mer attraktiv arbetsgivare for anstallda och arbetssokande
60+ genom att ge mojlighet till flexiblare anstallningsvillkor och utvecklingsmaojligheter.

129. Identifiera omraden dar aldres kompetens och erfarenhet kan bidra till att stérka
kommunens verksamheter, till exempel laxhjalp, ldrarvikarier, leda fritidsaktiviteter eller
liknande.

Sarskilda KS-uppdrag

att uppmuntra samtliga forvaltningar och bolag i Beslutspunkterna ingick i: Ytterligare atgarder for
kommunkoncernen att i sina kontakter med naringslivet att mildra effekterna for det lokala naringslivet med
anstranga sig for att underlatta for naringslivet och ha en anledning av covid-19 (KSN-2020-01122) §349 2020-

positiv tolkning till forman for naringslivet avseende regleroch | 11-11
rutiner faststallda av Uppsala kommun.

att uppdra till ndmnder och bolagsstyrelser att beakta Beslutspunkterna ingick i: Integration i Uppsala
integrationsrapporten och vidta atgarder for en béattre 2020 - nuldge, malsattning och plan for uppfoljning
integration i Uppsala KSN-2018-1069 § 339 2020-12-16




Sida 46 (46)

att hemstalla till utbildningsndmnden att snarast mojligt Tas preliminart i KS den 16 juni 2021 utifran
utveckla det systematiska halsoframjande och férebyggande Rapport Barn och ungas psykiska hélsa i Uppsala
arbetet kring psykisk halsa i alla skolformer (forskola till och 2021

med gymnasieskola)
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