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Kommunstyrelsen

Svar till kommunrevisionen om granskning av intern kontroll i
redovisningsprocessen 2013

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta
att avge svar till kommunrevisionen enligt bilaga 1

Arendet
Kommunrevisionen har dverlamnat rapport om granskning av intern kontroll i
redovisningsprocessen for yttrande. Bilaga 2.

Foredragning

Kommunstyrelsen bejakar i allt vasentligt de slutsatser som redovisas i revisionens rapport.
Det paborjade arbetet med organisationsoversynen forvantas forstarka mojligheterna att arbeta
med fragorna, vilket redovisas i svaret till kommunrevisionen. Den gemensamma
internkontrollplanen for hela Uppsala kommun &r ett annat steg mot forbattrad medvetenhet
om ansvaret for intern kontroll hos varje enskild ndmnd och styrelse.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet i sig har inga ekonomiska konsekvenser. Ett intensifierat arbete med intern kontroll,
bland annat inom ramen for organisationséversynen, kan emellertid férvantas ge ekonomiska
konsekvenser vilka redovisats i annat sammanhang.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Jan Malmberg
Stadsdirektor ekonomidirektor
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Bilaga 1

%UPPI«?%!JQ KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handl&ggare Datum Diarienummer
Backlund Thomas 2014-05-22 KSN-2014-0503

Kommunrevisionen

Angaende granskning av intern kontroll i redovisningsprocessen 2013
Kommunstyrelsen har tagit emot kommunrevisionens granskning och ser allvarligt pa den
kritik som framfors.

Under aret uppdagade kommunens egna tjansteman stora brister i anlaggningsredovisningen.
Ett atgardsprogram har paborjats som syftar till att forbattra policy, principer, ordning och
reda samt efterlevnad av god redovisningssed. I april 2014 antog kommunfullméktige dven en
ny och omfattande representationspolicy samt en policy mot mutor.

I november 2013 fattade KSAU inriktningsbeslut om samordning av stabsorganisationerna. |
samband med att detta svar [amnas till kommunrevisionen finns ett huvudférslag som leder
till att sammanhallna avdelningar skapas for ekonomi, HR/PA, IT, samt kvalitet och
utveckling. Samlade avdelningar forvantas bland annat leda till samordningsvinster och
forbattrad forutsattning att forma en gemensam kultur och gemensamma arbetssatt. Detta
paverkar den interna kontrollen i positiv riktning. Den nya stabsorganisationen kommer
preliminart att implementeras from halvarsskiftet 2013.

Kommunstyrelsen har lagt fram en ny och for alla namnder gemensam intern kontrollplan vid
sidan av nd&mndernas egna intern kontrollplaner. Den gemensamma intern kontrollplanen
syftar bland annat till att understryka den enskilda namndens ansvar for intern kontroll.
Genom detta tydliggdrande samt att varje ndmnd beskriver sitt arbete och sin organisation for
intern kontroll forenklas mojligheten till likformighet, samordning och utbyte mellan
ndmnderna. | kommunens nya stabsorganisation forutses dven avdelningen for kvalitet och
utveckling fa en ledande roll i samordningen av den interna kontrollen. En dedikerad och
uttalad funktion for kommunstyrelsens tillsynsansvar 6ver n&mndernas interna kontroll skapas
darmed vilket torde ha stor effekt pa det I6pande arbetet.

Resultatet av revisionens granskning koncentreras till tio observationer dar rekommendationer
ldmnas till kommunen. | det foljande kommenteras dessa punkt for punkt:

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret « 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15  Telefon: 018 - 727 00 00 (vaxel) « Fax: 018 — 727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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3.1.1 Godkannande av upplagg av nya leverantorer

Det ar inte mojligt att separera rollen for registrering av leverantor i leverantorsregistret.
Hanteringen bygger darfor pa att den som registrerar leverantdr “parkerar” registreringen och
att annan handlaggare gar in och “aktiverar” samma leverantor.

Ekonomicenter (EC) har bestallt en fraga mot leverantorsregistret pa uppdaterade/andringar i
leverantorsregistret. Nar fragan ar klar och uppsatt i Agresso kommer rutinen vara att en
tredje person tar ut rapporten i samband med att betalningsforslag for leverantorsbetalning ar
bestéllt i Agresso. Den personen kontrollerar mot underlag och signerar rapporten som sedan
sparas och forvaras hos EC.

3.2.1 Attest av tidrapporter/franvarorapportering - elektroniskt

Vi delar i allt vasentligt revisionens iakttagelse och ett utvecklingsprojekt har bedrivits pa
omradet. Projektet vilar tillfalligt, men ambitionen &r att det ska aterupptas med de ambitioner
som revisionens granskning beskriver.

3.2.2 Genomgang av preliminar 1onekoring och definitiv 16nekorning

Ett pAminnelsemail skickas sedan en tid till varje paverkad chef for att uppméarksamma denne
om I6nekdrningen och behovet av atgarder i Heroma. Ett tydligt kalendarium pa intranatet
upplyser chefen om de tidpunkter som géller for varje manad.

3.2.3 Manatlig avstamning av I6nerelaterade konton

Fran och med 2014 ansvarar Ekonomicenter (EC) for all avstamning av I6nerelaterade
konton. Det enda undantaget ar reseforskott som nagra namnder fortfarande skoter sjélv,
reseforskotten utgor bara en brakdel av transaktionsmangden. Att EC ansvarar for hela
avstamningen forbattrar och underlattar arbetet da lonefordringar. EC ser helheten for
personen, har erfarenhet och rutiner for avstdamningen och kan hantera individer med delade
anstallningar éver flera namnder. EC har ocksa ett nara samarbete med Lonecenter vilket
innebdr att utredning och korrigering av fel kan goras kontinuerligt. Detta utgér sammantaget
en vasentlig forbattring av hanteringen jamfort med tidigare.

3.2.4 Attest av I6neutbetalning

En rutin kring attest av I6neutbetalningar finns tillganglig i Heroma, rutinen &r emellertid inte
tvingande/stoppande. Drygt 80 procent av cheferna signerar idag sin I6nelista, bench mark
fran 2014 framgar av tabellen nedan. Ambitionen 4r att resultatet ska forbattras i forhallande
till bench mark.

Atteststatus 2014 Jan Feb Mar Apr Tot
Komplett signerade 56% 52% 58% 56% 55%
Signerad av chef 1, ej chef 2 25% 27% 26% 29% 27%
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Ej signerade 19% 21% 15% 16% 18%
Totalt* 100% 100% 100% 100% 100%

*totalt antal ansvar att signera 909 884 902 886

Fortsatta anstrangningar for att informera och utbilda om vikten att det sker ska genomforas.
Under aret ska minst en riktad och personlig information ges till de attestanter som ar mest
frekventa eller aterkommande slarvar med denna uppgift.

3.3.1 Andringar av konteringsregler och konton

En rutin for periodisk utskrift och signering av kod- och kontoplan ska utvérderas och
overvagas.

I samband med organisationsdversynen forutses ett behov av utvecklingsprojekt kring
uppgradering av version och utvardering av nuvarande uppsattningen av Agresso. Av resurs-
och kalenderskal kan denna 6versyn tidigast genomforas till 2016.

3.3.2 Manuell bokféringsorder

Vi delar kommunrevisionens beskrivning av processen. Det ar en situation som de flesta
storre organisationer har, eftersom vissa funktioner och rattelser féljer av tvingande handelser
och tréffar alla funktioner och verksamheter. Exempel &r vara personalredovisning, generella
utfordelningar av gemensamma kostnader etc. Gemensamt for de flesta ar att de foljer av
lagar, avtal eller 6verenskommelser som i dessa fall kan betraktas som ursprungsverifikat.
Aven om det ar 6nskvart, ar det mycket svart att uppfylla krav pa attest av samtliga poster i
fall som dessa. Ekonomicenter (EC) skriver in i sina avtal med respektive ndmnd att attest av
bokfdringsorder far ske av EC:s personal. EC skapar en fraga i Agresso pa bokforingsorder
per manad och ndmnd. Respektive namnd gor uttag en gang per manad for kontroll och
signering.

Det behévs kommungemensam anvisning for hur bokforingsorder ska hanteras eftersom detta
berdr alla namnder. Det &r tekniskt mojligt att satta upp ett sa kallat arbetsflode for pa
bokfdringsorder i Agresso, da tvingas en attest fram fran samtliga inblandade ansvarskoder.
Detta ger en optimal sakerhet, men riskerar i manga fall att kraftigt forsena bokféringen med
andra problem som féljd.

Ett intressant utvecklingsomrade, inte minst pa grund av att antal manuella bokforingsorder
ska begransas av bade effektivitetsskal och intern kontrollskal. | samband med att den
gemensamma stabsorganisationen bildas forenklas mojligheten att hantera fragor som denna
eftersom normgivningen centraliseras.

3.3.3 Avstamning av interna mellanhavanden
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Malet &r att ingen differens ska kvarsta vid periodstangning. Fran och med januari 2014 ska
Ekonomicenter (EC) specificera eventuella kvarstaende differenser. Utredda och atgardade
differenser vid stangning av period kommenteras bara om det anses ha varde for kommande
perioders avstamning/utredning.

En signifikansgréns (troskelvérde) for rapportering till kommunledningskontoret ska inforas i
enlighet med revisionens rekommendation.

3.3.4 Avstamning av balanskonton

Genom den starka decentraliseringen har olikheter i dokumentation och omfattning av
balanskonton utvecklats. Behoven skiljer dessutom mellan olika n&mnder, konton och
perioder till f6ljd av verksamheternas naturliga variation och storleksskillnad.

Generellt sett ska samma principer gélla for alla ndmnders avstamningar. Inom ramen for den
forandrade stabsorganisationen ska storre likformighet efterstravas.

Bokslutsbhilagor ska finnas for samtliga balanskonton och ndmnder per sista augusti och
december. Dessa granskas dven av revisionen. Det & rekommenderat att bokslutsbilagor
uppréttas dven for dvriga perioder, men till foljd av de variationer som finns mellan
namnderas varierade inriktning och storlek/transaktionsméngd.

En gemensam avstamningsmanual ar tillganglig pa intranatet. En dversyn av denna ar rimlig
inom ramen for det forandringsarbete som bedrivs av kommunens stabsorganisation.
3.3.5 Detaljerad checklista for bokslut

En modell for stora delar av checklistan finns redan i anvisningarna till bokslutet. En mall
baserad pa denna tas fram och tillampas med start i bokslut 2014.

For kommunstyrelsen

Fredrik Ahlstedt
Ordfdrande Astrid Anker
sekreterare
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Kommunstyrelsen

Namnder och styrelser, f k
Granskning av intern kontroll i redovisningsprocessen 2013

PwC har pa vart uppdrag gjort en uppféljande granskning av sikerheten i
redovisningsprocessen inom ramen for var granskning av namndernas ansvar for
den interna kontrollen. Granskningen som avrapporteras i denna rapport har
fokuserat pa sikerheten i redovisningssystemet Agresso och visentliga forsystem,
som Heroma for 16nehantering och Agressos system for skanning av
leverantorsfakturor.

I likhet med foregdende ar ar granskningens sammanfattande bedémning att det
alltjamt kvarstar allvarliga brister i den interna kontrollen som snarast maste
atgardas. Vi har dock noterat att ett flertal atgarder har initierats for att forstarka
den interna kontrollen.

En allvarig brist som fortfarande kvarstar ar hanteringen av loneutbetalningar samt
attester av tidrapporter och preliminar I6nekoérning. Under 2013 har en arbetsgrupp
arbetat fram en atgédrdsplan for hur antalet signerade utanordningslistor ska oka.

Vi uppmanar berorda styrelser och nimnder att tydliggora ansvaret och stélla krav
pa att rutinerna avseende lonehanteringen f6ljs. Avsaknad av tydliga instruktioner
miminerar sannolikheten for att rutinen kommer att utforas &ndamalsenligt.

Vi ser sarskilt allvarligt pa att tidigare papekade sidkerhetsbrister kvarstar i
redovisningsprocessen.

Vi 6versidnder rapporten for yttrade 6ver vilka dtgdrder som planerar vidtas for att
komma tillrdtta med probelmen. Vi 6nskar svar senast den 30/5 2014.

FOR KOMMUNENS REVISORER
o I/ ooy
Lars-Olof Linde

Ordforande
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1. Sammanfattande revisionell bedomning

Vi har tidigare ar noterat allvarliga brister i den interna kontrollen. Dessa har bade skriftligen
och muntligen kommunicerats med bade tjanstemannaledning och kommunstyrelsen. Vi har
informerats om att kommunen haft som avsikt att &tgérda noterade brister i den interna
kontrollen. I likhet med foregdende ar ar var sammanfattande bedomning att det alltjamt
kvarstar allvarliga brister i den interna kontrollen som snarast maste atgérdas. Vi har dock
noterat att ett flertal atgarder har initierats for att forstdrka den interna kontrollen. Vara
noteringar fran granskningen sammanfattas i avsnitt 3 nedan.

Foljande atgarder har vidtagits for att forbéttra den interna kontrollen sedan 2012:

e Projektet inom Teknik & Service pagéar med att uppdatera processkartor och att
identifiera risker och kontroller i processerna

e Implementering av elektronisk signering av utanordningslistor, kvarstar dock att
implementeras for timanstéllda.

En allvarig brist som fortfarande kvarstar ar hanteringen av 16neutbetalningar samt attester
av tidrapporter och preliminér 16nekérning. Under 2013 har en arbetsgrupp arbetat fram en
atgardsplan for hur antalet signerade utanordningslistor ska ka.

Vi uppmanar tjainstemannaledningen att tydliggora ansvaret och stilla krav pa att rutinerna
avseende lonehanteringen f6ljs. Avsaknad av tydliga instruktioner miminerar sannolikheten
for att rutinen kommer att utforas andamalsenligt.

2. Granskningens inriktning och omfattning

Granskning och bedomning har genomforts avseende den interna kontrollen i redovisnings-
systemet Agresso och visentliga forsystem, som Heroma for lonehantering och Agressos
system for skanning av leverantorsfakturor. Vidare har en granskning gjorts av generella IT-
kontroller (ITGC). Denna granskning avrapporteras i en separat rapport. Vi avser att ta del av
och granska nimnderas avrapportering till kommunledningskontoret avseende resultatet
fran ndimndernas arbete med intern kontrollplanerna.

Granskningen innehaller f6ljande moment:

e Uppfoljning av tidigare noterade brister

e Identifiering/uppdatering av nyckelkontroller

o Test och verifiering av nyckelkontroller

e Bedomning om nyckelkontrollerna ar tillfredsstallande

Granskning av ovanstdende kommungemensamma processer innebar att samtliga ndimnders
interna kontroll blir foremal f6r granskning.
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3. Noterade brister i den interna kontrollen

3.1 Inskanning av leverantorsfakturor — elektronisk fakturahan-
tering

3.1.1 Godkinnande av uppligg nya leverantorer

Inldgg av nya leverantorer sker dagligen. En person registrerar leverantoren i Agresso,
och en annan oberoende person kontrollerar att informationen &r korrekt upplagd. Vid
registrering markerar upplaggaren leverantéren som “parkerad” och nér granskaren
godkanner upplagget registreras leverantoren som “aktiv”. Det noterades att det inte
finns négot systemstéd som forhindrar att en och samma person bade kan lagga upp

och aktivera leverantéren. Andringar av befintlig leverantor godkinns ej av oberoende =

person. Vidare noterades att det inte genomfors ndgon periodisk genomgang av nya
eller andrade leverantorsuppgifter.

Avsaknad av systemstdd 6kar risken for felaktiga leverantorsupplagg.
Var rekommendation

att se over mojlighet att implementera systemstod for att sdkerstalla att upplagg och
aktivering av leverantor ej kan utféras av samma person.

att om systemstod ej ar majligt, se 6ver maéjlighet att hdmta ut logglista frén systemet
over de leverantorer dar upplagg och aktivering har skett av samma person. Utifran
eventuell logglista kan darmed rutinen verifieras.

att  infora rutin dar dven dndringar av leverantérsuppgifter kontrolleras och verifieras av
oberoende person.

3.2 Intern kontroll i Ionehanteringsprocessen - Heroma

3.2.1 Attest av tidrapporter/franvarorapportering - elektronisk

Vi har uppdaterat var forstéelse av rutinen for tidsrapportering. Vi noterar att timanstéllda
fortfarande rapporterar enligt manuell rutin och skickar in attesterat underlag till I6neservice |
som registrerar arbetad tid i Heroma, dér underlaget sparas. Risken med manuell

registrering av tider &r att felregistreringar kan forekomma pé grund av den ménskliga

faktorn samt att manuell registrering &r tidskravande. Under 2013 har Véard och Bildning
(V&B) inlett ett forarbete infér en implementering av elektronisk 16sning for timanstéllda.

Vér rekommendation
att Uppsala kommun implementerar den elektroniska hanteringen av tidrapportering for

timanstéllda. Detta for att minska risken for felaktiga registreringar och for att &stad-
komma ett effektivare flode.
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3.2.2 Genomgang av preliminir 16nekorning och definitiv l6nekérning

Efter den definitiva 16nekorningen ska varje enhetschef attestera utanordningslistan som
darefter skicka till Loneservice som bevis pa att genomgang och kontroll av ménadens l6ner
for sina anstéllda har utforts. Frén och med juni 2012 sker signering av utanordningslistan
elektroniskt.

Under 2013 har kommunen genomfor ménatlig uppf6ljning av utskickade och attesterade
utanordningslistor. Statistiken kommuniceras till Lonechef och stéllféretradare systemégare.
Enligt denna uppf6ljning har i snitt 70 % av samtliga utanordningslistor attesterats under
2013. Merparten av de utanordningslistor som inte har attesterats ar hanforliga till
verksamheten inom Styrelsen for Vard och bildning, foretréadesvis skolor och forskolor.
Avsaknad av attesteringar innebar hog risk for att felaktiga loner utbetalas.

Vi noterar dven att det inte finns négon tydlig instruktion fran kommunledningen om att
enhetscheferna ansvarar 6ver att manatligen attestera utanordningslistan. Avsaknad av
tydliga instruktioner gillande 6nskad rutin om attestering miminerar sannolikheten for att
rutinen kommer att utféras &ndamalsenligt.

Under 2013 har flertalet atgiarder vidtagits for att 6ka antalet signerade utanordningslistor.
Systemforvaltare har betonat vikten av utanordningslistor pa ekonomimoéte dar ekonomer

fran respektive forvaltning deltar. Vidare ar Lonecenter behjalpliga att pdminna chefer om

listorna.

Var rekommendation

att Uppsala kommuns ledning sikerstiller att attestering av 1oner ingér i respektive
enhetschefs yrkesroll och ansvar.

3.2.3 Minatlig avstimning av lonerelaterade konton

For l6nerelaterade konton sdsom reseforskott, loneskuld, avdrag och fakturaskuld sker
ménatlig avstimning per forvaltning och konto, vilket innebar mycket manuell
handpaliaggning. Som foregdende &r uppges det inte vara majligt att himta ut data per
forvaltning frdn Heroma utan underlaget frdn Heroma méaste sammanstéllas och omforas
manuellt.

Manuell handpélaggning ar tidskravande och 6kar risken for felaktiga sammanstéllningar.
Vér rekommendation

att  se over mojligheten att inféra en mer effektiv metod for avstamning av konton pa
forvaltningsniva for att minska risken for felaktiga avstamningar till f6ljd av manuell
handpéldggning.

3.2.4 Attest avloneutbetalning

Som noterats vid tidigare rs granskningar sker det ingen attest av betalningsfilen varken av
I6necenter, ekonomicenter eller systemforvaltningen. Inte heller erhaller lonechefen eller
ekonomichefen utbetalningslista med uppgift om totalt 16nebelopp att utbetala via fil.
Avstimning mellan utbetalning och bokford 16nekoérning genomférs manatligen. Kontrollen
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gors efter att utbetalningsfilen skickats till bank men innan utbetalningar genomfors pa
banken.

Var rekommendation

att Uppsala kommun dndrar den nuvarande hanteringen av utbetalningsfilen. Foljande
mojligheter kan Gvervégas:

— attestforfarande av t ex l1onechef och ekonomichef

— att uppf6ljning av innehallet i betalningsfilen sker mot godkant underlag.
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3.3 Intern kontroll i bokslutsprocessen

3.3.1 Andringar av konteringsregler och konton

Registrering och dndring av konteringsregler samt konton i Agresso utfors av
systemadministrator pa uppdrag av Kommunledningskontoret (KLK).
Systemadministratoren erhéller ett standardiserat bestallningsformuldr med begird &ndring
genom drendehanteringssystemet Altiris. Néar uppdatering ar genomford i Agresso skriver
systemadministrator en kommentar i Altiris som bekréftelse pa att arendet har hanterats.
Det finns ingen efterkontroll for att sdkerstélla att samtliga registreringar och dndringar &r
fullstindiga och riktiga. Darmed 6kar risken for att felaktiga andringar inte noteras.

Var rekommendation

att  infora en periodvis (exempelvis kvartalvis) kontroll av att registreringar och #ndringar
av konteringsregler och konton har utforts fullstandigt och riktigt. Kontrollen bor
utforas genom att stimma av dndringar och registreringar i Agresso mot de underlag
som erhallits for begirda andringar.

3.3.2 Manuella bokforingsordrar

Bokforingsordrar som utfors av Ekonomicenter attesteras av samma person som utfor
ordern, som en verifiering pa att drendet ar utfort. Det finns ingen formaliserad process
gillande attestbehorigheter eller attestbelopp dé det ingér i arbetsrollen hos Ekonomicenter
att attestera dessa transaktioner. Vidare noterar vi att det inte utférs ndgon periodisk
genomgang av manuella bokforingsorderar, vilket bor utforas enligt Uppsala Kommuns
Internkontrollplan.

D4 attest utfors av samma person som har skapat bokforingsordern, samt att det inte utfors
nagon periodisk genomgéng av bokforingsordrar 6kar risken att felaktiga bokféringsordrar
inte upptéacks.

Var rekommendation

att  Uppsala Kommun utfér en manatlig genomgéng av manuella bokforingsordrar enligt
kommunens internkontrollplan fér att minska risken att felaktiga ordrar inte upptécks.
Genomgéngen bor attesteras av en oberoende person, med fordel
avdelning/ekonomichef.

3.3.3 Avstdmning av interna mellanhavanden

Pa uppdrag av Kommunledningskontoret (KLK) utfér Ekonomicenter méanatliga
avstamningar av interna mellanhavanden mellan nimnder. Avstdmningen omfattar
gransking av differenser pé balans och resultatposter. Vid differenser kontaktar
Ekonomicenter berérda namnderna for utredning. I de fall dar storre differenser inte reds ut
kontaktar Ekonomicenter KLK som beslutar om hur differensen ska hanteras. Summan av
samtliga mellanhavanden ska vara noll efter utredning.

Vi noterar att samtliga ménadsavstamningar som har granskats innehaller differenser, vilka
saknar kommentarer som styrker vad differensen beror pa. Vidare kan, vid outredda
differenser, underlag ej tas fram for att styrka vad differensen beror pa.
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Avsaknad av kommentarer forsvarar mojligheten att sikerhetsstélla att differensen har
hanterats eller 4r under utredning.

Vi noterar dven att det inte finns négra troskelvarden for nér differenser ska rapporteras till
KLK. Avsaknad av troskelvarden kan innebéra att vissa vasentliga differenser ej rapporteras
alternativt att ickemateriella differenser rapporteras till KLK.

Var rekommendation

att Ekonomicenter ser 6ver majligheten att, baserat pa beslut frén KLK, kommentera
huruvida differensen har hanterats.

att Uppsala Kommun infor troskelvarden for nér rapportering av differenser ska ske till
KLK.

3.3.4 Avstimning av balanskonton

Ekonomicenter ansvarar for att de méanatliga balansavstdmningarna utfors for ett antal
namnder vilka avtalat detta med Ekonomicenter. For avstimning av reskontraposter, sdsom
kund-, leverantorsreskontra samt anlédggningstillgdngar ska underlag bifogas
avstimningarna, enligt Ekonomicenters arbetsrutiner. Ovriga poster bokas direkt i
huvudboken, och ska darmed specificeras pa avstimningen.

Vi har noterat att flertalet avstimningar saknar underlag alternativt saknar specificering i
avstamning. Avsaknad av underlag eller specificering forsvarar mojligheten att
sakerhetsstilla att avstimning har utforts fullstandigt och riktigt.

Var rekommendation

att Uppsala Kommun inféra rutin dar underlag alternativt specificering bifogas till
samtliga kontoavstamningar.

3.3.5 Detaljerad checklista for bokslut

Infor tertialbokslut skickar Kommunledningskontoret ut bokslutsanvisningar till samtliga
namnder som redogor for vad som ska utforas i bokslutsarbetet. Forutom dessa anvisningar
samt informella anvisningar for specifika namnder saknas det en formaliserad checklista for
bokslutsarbetet. Avsaknad av checklista 6kar risken for att samtliga bokslustsmoment ej
utfors for samtliga namnder.

Véar rekommendation

att Kommunledningskontoret infor checklista for att séikerhetsstlla att
samtligabokslutsmoment utforts. Checklistan kan med fordel signeras av 6verordnad.
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