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3. att godkanna reviderad investeringsprognos for offentlig konst 2024 enligt
bilaga 3.

Arendet

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen har foljt upp kulturnamndens
verksamhetsplan 2024 (bilaga 1). Uppfdljningen per augusti omfattar namndernas
uppfyllelse av mal och uppdrag.

Forvaltningen har i samarbete med ekonomistaben uppréttat ett delarsbokslut per
augusti pa namndavergripande niva, med prognos for helar 2024 (bilaga 2).

Forvaltningen har aven upprattat en reviderad detaljprognos for investeringar i
offentlig konst (bilaga 3).

Upprattade bokslutshandlingar (bilaga 1 och 2), ska 6verlamnas till kommunstyrelsen
efter besluti namnden.
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Beredning

Arendet har beretts med forvaltningsdirektdr och avdelningschefer inom kultur-,
idrotts- och fritidsforvaltningen.

Foredragning

Delarsuppfoljningen av verksamhetsplanen per augusti visar att arbetet med alla
namndmal gar enligt plan. Per augusti har kulturnamnden blivit tilldelad totalt 24
uppdrag. Majoriteten av uppdragen aterfinns under fokusmal 1 och 4. Ett uppdrag har
sedan tidigare blivit klart, och togs bort i rapporteringen. Arbetet med 22 uppdrag gar
enligt plan och ett uppdrag har blivit klart under den har rapportperioden. Ett uppdrag
ar forsenad sedan tidigare. Det innebar att 95% av uppdragen gar enligt plan.
Prognosen ar att samtliga uppdrag kommer bli fardiga senast 2026.

Kulturnamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 11 miljoner kronor jamfort
med budget for perioden. Overskottet forklaras framst av lagre personalkostnader,
bland annat till foljd av vakanta tjanster, utmaningar vid rekrytering samt oplanerad
frdnvaro som inte kunnat erséttas fullt ut.

Namndens heldrsprognos &r ett nollresultat i linje med budget. Atgarder som vidtagits
ar bland annat tillsvidareanstallning av omradesvisa vikarier inom
fritidsverksamheterna. Mojligheter att med stod av konsulter forbattra
rekryteringsstrategier undersoks. Satsning pa forbattrad larmiljo inom
fritidsverksamheterna planeras. Vissa behov inom det fria kulturlivet och 6ppen
verksamhet for barn och unga kan hanteras genom extra utbetalning av bidrag till
externa aktorer. Kostnader for busstransporter, framst inom verksamhetsomradet
kultur och natur i skolan, 6kar jamfort med budget och behover ses 6ver till kommande
budgetar.

P3 Reginateatern pagar organisationsforandring for att anpassa verksamheten till
radande ekonomiska forutsattningar. Per augusti redovisar Reginateatern ett
underskott som beraknas 6ka pa helarsbasis, da omstallningen vantas fa full effekt
forst under 2025.

Av investeringsramen om 40 miljoner kronor var 13 miljoner kronor nyttjade per
augusti. Helarsprognosen for investeringar ar 32 miljoner kronor och beror bland annat
pa en forsenad upphandling, lokalprojekt som ar framflyttade samt dteranvandning av
befintliga inventarier istallet for nyanskaffning.

Ekonomiska konsekvenser

Se bilaga 2.
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Inledning

Enligt Rutin fér ndmnders och bolags uppféljining 2024 omfattar delarsrapporten per
augusti namndens uppfyllelse av uppdrag och ekonomi samt en sammanstalld analys
for Uppsala kommunkoncern. Kommunfullmaktiges fokusmal foljs upp i
delarsuppfoljningen per augusti samt i helarsuppfoljningen.

En ndmnd kan ha fatt flera slags uppdrag tilldelade fran kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen som ska foljas upp:

e Kommunfullmaktiges uppdragiMal och budget

Kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte har fardigstallts
Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

e Kommungemensamma HR-namndmal

Arbetet med ett uppdrag kan paga under lang tid. Om uppdraget sedan inte ar fardigt
det ar som har angivits blir uppdraget forsenat. For uppdrag som inte gar enligt plan
ska namnden beskriva orsaken till detta. Nar namnden fatt ett nytt tilldelat uppdrag
ska namnden beskriva hur uppdraget planeras att genomforas.

Bedomningskriterier

Nedan redovisas forklaringstexter till de bedomnings- och statuskriterier som
presenteras i denna rapport.

Innebord

Fardig. Galler aven nar det som borjade som ett uppdrag fortsattningsvis
hanterasi ordinarie verksamhet.

PabGad Loper pa enligt plan.

Inte paborjad, i enlighet med plan.
Vintar nte pabdrjad, i enlighet med plan
Forsenad Pabdrjad, men [Gper inte pa enligt plan.

Inte pabdrjad, trots att den borde vara paborjad.

Kommer inte att genomféras.
Stoppad

Tabell 1. Bedomningskriterier till uppdrag, namndmal och atgarder.




Sammanfattning och analys

Uppfdljning av Fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och virna
valfarden

Kulturndmnden har gjort framsteg inom flera viktiga omraden som syftar till att
effektivisera verksamheten och sakra en stark ekonomi. Ett av de centrala uppdragen
ar att frigora tid och resurser genom att effektivisera administrationen. Exempel pa
framgdngar inkluderar implementeringen av ett nytt digitalt system for
bidragshantering, vilket redan nu har minskat den manuella arbetsbérdan. Inom Fritid
Uppsala har en omorganisation genomforts for att battre nyttja kompetensen och
bemanningen, vilket forvantas leda till effektivare verksamhet.

Forvaltningen arbetar ocksa aktivt med att utveckla digitala vélfardstjanster, vilket
inkluderar en pagaende upphandling av ett nytt biljett- och bokningssystem. For att
sakra en hallbar kompetensforsorjning har kulturnamndens
kompetensforsorjningsplan reviderats och arbetet med ersattarplanering har
initierats. Dessa atgarder ar avgorande for att sékerstalla att kommunen kan
uppratthalla en hog kvalitet pa sina tjanster och att personalen har de ratta
forutsattningarna for ett halsoframjande arbetsliv.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa
fler jobb

Ansokningsprocessen for att Uppsala ska bli europeisk kulturhuvudstad 2029 har inte
bara mobiliserat lokala kulturaktorer och naringslivet, utan ocksa fordjupat
samarbetet med internationella partners. Regelbundna moten har hallits med bade
privata och offentliga aktorer inom kultursektorn i Uppsala for att utveckla ett
omfattande och inkluderande kulturprogram infor kulturhuvudstadsaret. Dialogen
med andra europeiska stader och kulturorganisationer har intensifierats, vilket starker
Uppsalas natverk och internationella profil.

Parallellt med detta har Uppsala kommun ansékt om medlemskap i EIT Culture and
Creativity Cities & Regions Network, vilket ar ett strategiskt viktigt steg for att integrera
Uppsalai ett storre europeiskt sammanhang och framja innovation inom kultur- och
kreativa sektorer. Detta medlemskap kommer att ge Uppsala tillgang till ett brett
spektrum av samarbeten som ytterligare starker stadens kulturella och kreativa
ndringar.

For att méta den 6kande efterfragan pa kvalificerad arbetskraft inom kultursektorn har
kulturndmnden ocksa inlett samtal med Region Uppsala om att starta en
yrkesutbildning inom forestallningsteknik. Detta initiativ syftar till att adressera den
aktuella bristen pa teknisk personal, sarskilt forestallningstekniker, och stérka
kompetensutvecklingen inom kultursektorn i Uppsala.



Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen

Kulturndmnden har inlett flera initiativ for att stodja kommunens ambitiésa klimatmal.
Ett av de mest relevanta projekten inom namndens verksamhetsomrade ar
utvecklingen av Biotopia till en hub for klimatfragor. En forstudie har genomforts och
en slutrapport haller pa att ssmmanstallas, med flera lovande forslag som férvantas
driva arbetet framat. Kulturndmnden har ocksa sedan tidigare tagit fram ett unikt
klimatberakningsverktyg inom konstsektorn, som hjalper konstnarer att gora
klimatsmarta val och som har tilldelats Uppsala kommuns kvalitetspris.

Det regionala initiativet med sommarbusskort for barn och unga, hjalper namndens
arbete med att framja hallbara transporter till sina verksamheter. En 6versyn av resvanor
och klimatpaverkan fran tjansteresor inom férvaltningen har paborjats. Dessa atgarder
visar pa en bred och inkluderande ansats for att minska klimatpaverkan fran bade
verksamheten och invanarna.

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Kulturnamnden arbetar vidare med att 6ka tryggheten och framja social
sammanhallning, sarskilt genom insatser riktade mot barn och unga. Fritid Uppsala har
starkt sin rolli att forebygga ungdomsbrottslighet och kriminalitet genom deltagande i
natverk och samarbetsprojekt, sdsom kraftsamlingen "Motverka kriminalitet" och
trygghetsvandringar i utsatta omraden. For att motverka barnfattigdom i Gottsunda
arbetas med att utveckla en Uppsalamodell, med fokus pa att skapa en likvardig grund
for verksamheten i kommunens allaktivitetshus.

For att bryta segregationen och starka social ssmmanhallning har kulturnamnden
genomfort en rad insatser. Bibliotek Uppsala har exempelvis initierat projektet
"Bokstart" i Granby, vilket syftar till att framja laslusten, forbattra l[dskunnigheten och
social inkludering. Uppsala kulturskola har arbetat vidare for att na ut till barn i
socioekonomiskt utsatta omraden genom avgiftsfria musik- och kulturprogram som El
Sistema, vilket kombinerar konstnarlig utveckling med social inkludering,.

Kulturndmnden har ocksa bidragit till att forbattra kommunens krisberedskap genom
att utveckla avdelningarnas kontinuitetshantering och Bibliotek Uppsala har som
forsta av forvaltningens avdelningar 6vat pa situationer nar digitala funktioner slas ut.
Mer vagledning tas fram och ar kopplad till program for krisberedskap och civilt
forsvar. Dessa insatser starker kommunens motstandskraft mot kriser och framjar
trygghet och sakerhet for alla invanare.

Uppf6ljning av namndmal

Fokusmal Namndmal

1.

Kommungemensamt: N1.1.
Paborjad | Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv

Uppsala ska sakra en stark
ekonomi och varna valfarden Kommungemensamt: N1.2.
Paborjad | Kulturnamnden ska genomféra en
oversyn av befintliga styrdokument




Fokusmal Namndmal

for att identifiera omraden dar
uppdateringar och forbattringar
kravs

N1.3. Kulturnamnden ska anvanda
data och analys for att mata och
utvardera verksamheters resultat,
effektivitet och kvalitet

Tabell 2. Statusbedémning av namndmal per augusti 2024.

Paborjad

Arbetet med samtliga namndmal gar enligt plan.

Uppfoljning av uppdrag

Fokusmal Statushedomning for uppdrag per augusti 2024 Summ

Paborjad | Vintar | Forsenad a
1. Stark ekonomi 1 7
och varna valfarden
2.Valmaende
naringsliv och fler 3 1
jobb
3. Leda klimat- 5
omstallningen
4. Tryggare med 10
jamlika livsvillkor

Tabell 3. Statusbedomning och prognos for uppdrag per augusti 2024.

Per augusti har kulturnamnden blivit tilldelad totalt 24 uppdrag. Ett uppdrag har sedan
tidigare blivit klart och togs darfor bort i rapporteringen. Majoriteten av uppdragen
aterfinns under fokusmal 1 och 4. Sju av uppdragen ar nya fran Mal och budget 2024-
2027 och tre ar tillkommande uppdrag i form av kommunfullmaktige- eller
kommunstyrelsebeslut. Arbetet med 22 uppdrag gér enligt plan och ett uppdrag har
blivit klart under den har rapportperioden. Ett uppdrag ar forsenad sedan tidigare. Det
innebar att 95 % av uppdragen gar enligt plan. Prognosen ar att samtliga uppdrag
kommer bli fardiga senast 2026.

De uppdrag som inte gar enligt plan ar

e KF-BESLUT: att uppdra till kulturnamnden att ta fram en ny Handlingsplan for
kulturpolitiskt program

Uppdraget som dr markerat som klart ar

o Okavaldeltagandet i omréden och grupper med lagt valdeltagande samt
utveckla samverkan kring att genomféra vali Uppsala kommun

Uppdraget som har tagits bort fran rapporteringen ar



e  KS-BESLUT: att skicka in en avsiktsforklaring (bilaga)till Statens kulturrad om
att senast den 2 januari 2024 inkomma med en ansokan om att utses till

europeisk kulturhuvudstad 2029.

Atgarder

Fokusmal

1. Stark ekonomi
och véarna valfarden

Paborjad

Vantar

Statusbedomning for atgarder per augusti 2024 Summa

Forsenad

1 26

2.Védlmaende
naringsliv och fler
jobb

3. Leda klimat-
omstallningen

4. Tryggare med
jamlika livsvillkor

19

Tabell 4. Statusbeddmning av atgarder per augusti 2024.

| ndamndens verksamhetsplan per april finns totalt 60 atgarder kopplade till nAmndmal
och uppdrag. Majoriteten av atgarderna aterfinns under fokusmal 1 och 4. Tva atgardar
arklara, 57 gdr enligt plan och en vantar. Detta innebdr att arbetet med mer d@n 95% av

atgarderna antingen ar fardigt, eller gar enligt plan.



Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark
ekonomi och varna valfarden

Namndens verksamhet tycks till overvagande del leda till onskat resultat varfor
fokusmalet bedoms vara i hog grad uppfyllt.

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att effektivisera
administrationen och minska den administrativa
belastningen

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturnamnden arbetar med att tydliggora processer samt effektivisera och minska
administrationen inom alla verksamheter. Arbetet bedrivs bland annat genom att se
over hur digitala hjalpmedel kan nyttjas pa basta satt, se ver relevanta
stodfunktioner, samordna administrativa processer, anvanda gemensam kompetens
samt chefs- och ledarskapsutbildning. Flera av dessa atgarder aterfinns under andra
uppdragi kulturnamndens verksamhetsplan. Harunder ett antal konkreta exempel
fran den har rapportperioden:

e Undervaren 2024 har forvaltningens ledningsgrupp sett 6ver ssmmansattning,
arbetssatt och motesformer for att kunna arbeta effektivare, minska
administration och frigora tid for strategiska utvecklingsfragor pa
ledningsniva. Det nya arbetssattet implementeras under hosten och ska
darefter utvarderas.

e Detnyadigitala systemet for bidragshandlaggning ar nu lanserat infor hostens
ansokningsomgang. Vissa tidsvinster i handlaggningen kan redan nu
identifieras, t.ex. genom att manuella moment ersatts med automatiserade,
men inférandet innebar ocksa 6kad arbetsbelastning i form av bland annat
utbildning, internt och av bidragssokande aktorer.

o Kulturskolans inférande av nytt elevadministrativt skolsystem har lett till en
okad tydlighet géllande utbud gentemot vardnadshavare vilket minskat antal
mejl med fragor som ror utbud. For skoladministratorer kan en viss minskning
av tid som laggs pa elevadministration noteras. Vad géller eventuell
effektivisering av lararnas schemaadministrativa tid kan detta forst foljas upp
och utvarderas senare i host.

e  Fritid Uppsala genomgdr en omorganisation for att effektivisera anvandningen
av kompetens och bemanning. Arbetet har pabérjats och
utvecklingsorganisationen ar pa plats sedan 01 augusti, med nya roller i tjanst.
Samtidigt pagar arbete med att utveckla nyckeltal for uppféljning samt ett
kvalitetsledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete dar nya stodsystem
undersoks. Det utreds dven om fordelningen av pengar fran IST kan
automatiseras, for narvarande sker detta manuellt.

e Samarbete och kunskapsutbyte mellan olika enheter inom avdelningen Konst
och Kulturarv har utvecklats inom flera omraden, som teknik och
administrativa rutiner. Gemensamma utbildningar har genomforts for alla
medarbetare for att utveckla anvandningen av digitala verktyg i det dagliga
arbetet.



e Infor 2024 centraliserades en del administrativa arbetsuppgifter fran chef till
administrator pa Bibliotek Uppsala. Genom att centralisera och delvis avlasta
chef har vissa processer som till exempel arkivering och vikarieanskaffning
kunnat kvalitetssakras.

Atgirder tilluppdrag 1
Atgard Status
Effektivisera administrationen inom namndens verksamheter Paborjad

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for okad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2025.

Arbetet med forvaltningens digitala fardplan, som styrs av kommunledningskontoret,
har dterupptagits och processen fortskrider igen inom forvaltningen. Under hosten
kommer fordjupade diskussioner att hallas for att faststélla vad som kravs for att mota
de identifierade framtida utmaningarna. Forvaltningen har pabdrjat en strategisk resa
inom artificiell intelligens (Al) genom att tva avdelningschefer genomgatt utbildningen
Al fér Executives, samtidigt som nya initiativ lanserats for att testa och utforska Al:s
mojligheter inom hela forvaltningens verksamhetsomraden.

Ansokningsomgangen for kulturnamndens bidrag 2025 6ppnade den 9 augusti i det
kommungemensamma digitala systemet for bidrag och bokning. Under hosten
kommer forvaltningens handlaggare att anvanda systemet for att behandla
ansokningarna, vilket innebar att implementeringen av det nya systemet for
bidragshantering fortskrider enligt plan. Parallellt pagar upphandlingen av ett nytt
biljett- och bokningssystem. Efter varens arbete foreslds att upphandlingen fortsatter
som en gemensam upphandling, men med tva separata delomraden.

Atgarder tilluppdrag 3
Atgard Status
Aktivt och strategiskt arbete med den digjtala transformationen Paborjad
Implementera nytt IT-system for bidragshantering Paborjad

Upphandla och implementera ett nytt biljett- och bokningssystem for Paborjad
namndens verksamheter

Uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstilla
ett hallbart arbetsliv och hélsoframjande arbetssittinom
kommunkoncernen

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Under perioden har Kulturnamndens kompetensforsorjningsplan reviderats for att
omfatta aren 2024-2026. Arbetet med ersattarplanering har initierats, och fragan



bevakas nu kontinuerligt genom regelbunden uppféljning i forvaltningens
ledningsgrupp. Kompetensforsorjningsplanen, inklusive dess l6pande uppdateringar
och ersattarplaneringen, kommer att integreras i ledningsgruppens arshjul for viktiga
mal och uppfoljningsomraden, vilka for narvarande ar under utveckling.

Atgirder tilluppdrag 4
Atgard Status
Sakra strategisk och langsiktigt hallbar kompetensforsorjning Paborjad

Uppdrag 7: Starka likvardigheten och hoja
kunskapsresultaten i forskola, forskoleklass, grundskola
och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas 2026.

Fritid Uppsala har paborjat ett arbete for att starka samverkan mellan grundskola och
fritidsklubbar. En utredning om samordnad omsorg fore skoldagen, i samarbete med
grundskolan, forvantas vara klar i december 2024. Kompetensutveckling och nya
pedagogiska uppdrag har pausats tills den nya organisationen ar etablerad. Samtidigt
ses rutiner for overgangar och samnyttjande av lokaler ver, medan kontinuerlig dialog
med SSPF junior fortsatter inom olika omraden.

Arbetet med att utveckla en mer likvardig budgetmodell for fritidsklubbar och
morgonomsorgen fortsatter. God samverkan mellan fritidsklubb och fritidshem fére
skoldagens start har etablerats pa flera enheter, men vissa behover vidareutvecklas.
Skolan har tagit 6ver ansvaret for morgonomsorgen, och rapportering av narvarande
barn, schema och ersattning diskuteras. Det pagdr en utredning for att sdkerstalla hur
statistik 6ver barnens narvaro ska hanteras framoéver, med fokus pa barnens behov.

Fritid Uppsala arbetar aktivt med att starka barns och ungas ratt till kultur och
inflytande genom utbildning i barnrattsperspektivet. Samtidigt pagar arbete med att
bredda utbudet av kulturella aktiviteter inom fritidsklubbar, fritidsgardar,
allaktivitetshus och Grand, dar en forsta kontakt med kulturaktorer har tagits.
Kulturnamnden har under sommaren, i samverkan med idrotts- och fritidsnamnden,
driftat Uppsala Summer Zone som en strukturerad och organiserad métesplats for
barn och unga. Antalet besokare har 6kat markant jamfort med foregdende ar.

Kulturhusen, biblioteken och Uppsala Kulturskola arbetar ocksa for att framja
delaktighet och inflytande genom olika program och aktiviteter. Inom Uppsala
kulturskolans verksamhet gors det med sarskilt fokus pa att na fler skolor i glesbygd
och motverka ekonomiska och geografiska hinder. Ett arbete pagar inom Konst och
Kulturarv med att implementera ett basutbud dar alla eleveri grundskolan garanteras
en kulturaktivitet per l[asar fran och med hostterminen 2024.

Atgirder tilluppdrag 7

Utveckla samverkan mellan grundskola och fritidsklubb Paborjad




Se over budgetmodellen till fritidsklubbar samt morgonomsorgen Paborjad

Framja barns och ungas ratt till kultur och inflytande Paborjad

Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv
och nédra vard med fokus pa forebyggande och
halsoframjande insatser

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturnamnden har intensifierat arbetet med att skapa forebyggande och
halsoframjande insatser for att mota behoven hos bade unga och aldre i kommunen.
Genom samarbeten med andra namnder och idéburna partnerskap har férvaltningen
tagit viktiga steg for att sdkerstalla tillgangen till meningsfulla fritidsaktiviteter for alla
invanare, inklusive de med komplexa behov.

Inom ramen for Uppsala Summer Zone har Fritid Uppsala, i samverkan med idrotts-
och fritidsnamnden, framgangsrikt 6kat antalet besokare genom
generationsoverskridande aktiviteter. Befintliga generationsoéverskridande aktiviteter,
sasom sprakcafé, schack och magdans, ar redan valetablerade. For ldre har bibliotek
och kulturhus integrerat det dldrevanliga uppdraget i sina verksamhetsplaner, och en
sarskild producent arbetar aktivt for att samordna insatserna med andra kommunala
och externa aktorer.

Forvaltningen har ocksa starkt samarbetet med féreningar genom Idéburna offentliga
partnerskap, dar Fyrisgarden och RF-SISU Uppland spelar centrala roller i att erbjuda
fritidsaktiviteter till invanare med komplexa problem. Samverkan f6ljs kontinuerligt
upp i partnerskapens styrgrupper for att sakerstélla langsiktiga och hallbara [6sningar.

For att Oka tillgdngligheten till meningsfull fritid har sérskilda insatser gjorts for att nd
ut till malgrupper som idag saknar dessa méjligheter. Kubik Uppsala har, genom
riktade marknadsforingsinsatser, gjort ett betydande arbete for att synliggora
avgiftsfria aktiviteter, sarskilt under lovperioder. Bibliotek Uppsala har fokuserat pa att
inkludera LSS-malgruppen och andra sarbara grupper i sina aktiviteter, medan Fritid
Uppsala har utokat sitt samarbete med foreningslivet och utvecklat omradesforum for
att stérka samverkan och bredda tillgdngen till fritidsaktiviteter. Slutligen har dven ett
samarbete etablerats mellan det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och Allis, dar
kostnadsfri traning erbjuds for malgruppen.

Atgarder tilluppdrag 8
Atgird Status
Fortsatt samverka med berérda namnder for att tillsammans starka Paborjad

kommunens del i arbetet med forebyggande och hélsoframjande
insatser och en effektiv och néra vard 2030

Samverka inom 6verenskommelsen om Idéburet offentligt partnerskap | Pabérjad
med foreningar for att starka mojligheter till fritidsaktiviteter, aven for
invanare med komplexa problem

Tillsammans med berérda néamnder 6ka tillgangligheten till ndmndens | Paborjad
verksamheter for malgrupper som idag inte har en meningsfull fritid




Uppdrag 9: Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar
till att aldras pa egna villkor genom att framja social och
digital inkludering samt starka grundbemanningen inom
aldreomsorgen

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturndmnden arbetar genom flera atgarder for att sakerstalla att dldre i Uppsala
kommun har méjlighet till hog livskvalitet och kan aldras pa egna villkor. Detta
omfattar bade social och digital inkludering, samt att framja aktiviteter for aldre i
samverkan med civilsamhallet.

Folkbildningsradet har presenterat forslag pa en ny bidragsmodell som kommuner kan
valja att ansluta till, men dar kvarstar fortfarande utvecklingsarbete, sa framtagande av
nya riktlinjer for bidrag till studieférbunden kan tidigast ske under 2025. Férvaltningen
foljer utvecklingen noga. Under hosten kommer kontakter tas internt inom kommunen
for att skapa en helhetsbild av kommunens relationer med studieférbunden, som
framtida beslutsunderlag, Vidare planeras dialog med studieforbunden kring deras
lagesbedomning och syn pa ny bidragsmodell.

Genom Idéburet offentligt partnerskap med RF-SISU Uppland och Fyrisgarden har
kommunen starkt méjligheterna for fler aktiviteter for aldre, med sarskilt fokus pa
ensamma aldre. Inom Allaktivitetshusen har generationsoverskridande aktiviteter
utvecklats, och nya motesplatser har etablerats for att skapa trygga och aktiva miljoer
for alla aldrar. Samverkan med Platssamverkan i Gottsunda och Granby pagar for att
starka omradesarbetet for trygga och aktiva motesplatser. Allaktivitetshuset i
Gottsunda har fran augusti flyttat in i nya Gottsundaskolan och har for forsta gdngen
fatt lokaler att bedriva sin verksamhet i.

Inom biblioteks- och kulturverksamheterna har det lagts stort fokus pa att framja
digital inkludering. Samarbeten med aktorer som Roda Korset, Nyby Vision och vard-
och omsorgsforvaltningens fritidsverksamhet har gett aldre tillgang till digitala verktyg
och aktiviteter som IT-handledning och prova-pa VR. Dessutom har forelasningar om
digital sakerhet och suicidprevention anordnats for att framja aldres valmdaende.
Genom en forvaltningsovergripande samverkansgrupp inom kultur, idrotts- och
fritidsforvaltningen har kommunen arbetat for att samordna insatser, for att
sakerstalla att de kan vara aktiva och delaktiga i kultur- och fritidsverksamheten pa
jamlika villkor. Arbetet med att hitta former for att gemensamt lyfta forvaltningens
samlade kulturutbud till malgruppen aldre har initierats.

Atgarder tilluppdrag 9
Atgard Status
Sakerstalla att verksamheter riktade mot aldre kan fortga i och med Vantar
framtagande av nya riktlinjer for bidrag till studieférbunden
Arbeta for generationsoverskridande aktiviteter i Allaktivitetshuseni Paborjad
nara samverkan med civil samhallet
Inom Gverenskommelsen om Idéburet offentligt partnerskap med Paborjad
foreningar samverka for att starka mojligheter till aktiviteter for aldre




Genom att utveckla kulturgarantin for dldre sakerstalla att alla kan vara | Pabérjad
aktiva och delaktiga i kultur- och fritidsverksamheten pa jamlika villkor
Tillsammans med andra framja social och digital inkludering for Paborjad
malgruppen aldre inom biblioteks- och kulturverksamheter.

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar och tillgangliggora lokaler for andra
verksamheter nar de inte nyttjas

Status
Paborjad

Nytt uppdrag. Bedémningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Fastighetstaben fortsatter att utveckla en rutin for en arlig Gversyn av vilka lokaler som
kan tomstallas eller anvandas for samnyttjande. Malet &r att ta beslut om denna rutini
forvaltningens ledningsgrupp senare under hosten 2024. Genom regelbundna
arbetsméten fangas verksamhetens och organisationers behov upp inom ramen fér
kulturndamndens lokalférsorjningsplan. Vid bestallningar av bade nyproduktion och
ombyggnationer laggs alltmer fokus pa att forbereda lokalerna for att samnyttjas av
flera verksamheter.

Ett exempel pa ett framgangsrikt samnyttjandeprojekt som har tagits fram i samarbete
ar Industriminnesforeningens omlokalisering till en samnyttjad lokal. Sedan senaste
rapportering har Gottsundaskolan invigts och arbete pagar med Multihuset i Rosendal,
tva nya projekt dar samnyttjande av lokaler redan sker. Uppfoljningen av
samnyttjandet i dessa och andra projekt kommer att ske [6pande.

Atgarder till uppdrag 10

Atgard Status

Kartlagga nulaget och méjliggdra for samnyttjandet av lokaler och Paborjad
anlaggningar
Undersoka vilka behov som finns hos organisationer inom namndens Paborjad
ansvarsomraden till att samnyttja lokaler

Arbeta med beslutade atgarder och utredningar i ndmndens Paborjad
lokalférsorjningsplan

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper
med lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att
genomfora vali Uppsala kommun

Status

Nytt uppdrag. Bedémningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Fortidsrostningen och rostmottagningen i Bibliotek Uppsalas lokaler genomfordes
enligt plan. Kulturndmnden har dédrmed bidragit till ett framgdngsrikt genomférande
avvaletiUppsala kommun.



Atgarder tilluppdrag 11

Atgird Status
Hitta och anpassa vallokaler samt lokaler for fortidsrostning

Kommungemensamt namndmal: N1.1. Kommunen ska ha ett
hallbart och hdlsoframjande arbetsliv

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp kontinuerligt, och en sammanfattande
uppfoljning kommer att genomforas i slutet av aret av respektive chef.
Arbetsmiljofragor bevakas regelbundet under skyddskommitté-méten i forvaltningen, i
samarbete med de fackliga foretradarna. For att uppna en robust bemanning, vilken ar
avgorande for en god arbetsmiljo och hallbara arbetsforhallanden, har arbetsgivaren
inlett arbetet for att starka situationen. Chefsforumet, en plattform for kollegialt
larande och informationsutbyte, har aterinforts och sker nu pa regelbunden basis.

| maj 2024 genomfordes en utbildning och workshop om mangfald och likabehandling.
'Lead Forward'-programmet genomfors for de chefer som annu inte deltagit. En
ledningsgruppsutveckling har initierats och pagar for férvaltningsledningen. Specifika
initiativ riktade till chefsgruppen inom Fritid Uppsala har ocksa paborijats.

Medarbetarundersokningen som genomfordes under varen 2024 har resulterat i att
resultaten presenterats for sdval namnden som inom forvaltningen. Baserat pa dessa
resultat arbetar respektive avdelning med att utveckla och genomféra handlingsplaner
som inkluderar konkreta atgarder for att ytterligare forbattra arbetsmiljon.

Atgarder till nAimndmalN1.1

Atgiard Status

Utveckla arbetsmiljon for ett hallbart och halsoframjande arbetsliv Paborjad
Utveckla chef- och ledarskap samt medledarskap Paborjad
Arbeta for en inkluderande och jamstalld arbetsplats Paborjad

Kommungemensamt namndmal N1.2. Kulturndmnden ska
genomfora en 6versyn av befintliga styrdokument for att
identifiera omraden dar uppdateringar och forbattringar kravs

Status
Paborjad

Uppdrag férvantas vara genomford senast 2026.

Efter revideringsarbete inom forvaltningen och i dialog med andra berorda
forvaltningar och bolag har ett forslag till ny handlingsplan for det kulturpolitiska
programmet 2025-2028 tagits fram och faststallts av kulturnamnden den 29 augusti.
Samtidigt genomfors en uppfoljning av det kulturpolitiska programmet, som forvantas
vara fardigstalld senast 2026. Arbetet med en ny biblioteksplan har ocksa pagatt i




samverkan med utbildningsforvaltningen, och ett forslag vantas tas upp for behandling
av berérda namnder innan arsskiftet.

Under 2024 har fokus legat pa att etablera rutiner och processer for bidragshantering,
sakerstalla enhetlig tillampning av riktlinjerinom handlaggargruppen samt utveckla
rutiner for jav. Arbetet med att ta fram en uppdragsbeskrivning for det fortsatta arbetet
har forsenats, men malet ar att sammanfora aterstaende atgarder fran PwC-rapporten,
tjansteutveckling inom bidragshantering och de behov som uppstar i samband med
inférandet av ett digitalt systemstdd. Pagaende forandringar i den nationella politiken
for stod till studieforbund foljs noga, da dessa kan paverka den framtida 6versynen av
kommunala riktlinjer.

Atgirder till nAmndmal N1.2

Atgird Status
Paborja arbetet med att revidera det kulturpolitiska programmet och Paborjad
handlingsplanen

Paborja arbete med att ta fram en ny biblioteksplan i samrad med Paborjad
berérda namnder
Se over riktlinjer och processer kring bidrag till foreningar, det fria Paborjad

kulturlivet och verksamhet for barn och unga.

Namndmal: N1.3. Kulturndmnden ska anvdnda data och analys
for att mata och utvardera verksamheters resultat, effektivitet
och kvalitet

Status
Paborjad

Uppdrag férvantas vara genomford senast 2026.

Under rapportperioden har tre centrala processer genomforts for att utveckla
relevanta indikatorer inom kulturndmndens ansvarsomraden. For det forsta har
avsnittet om "monitoring and evaluation" i ansokan om att bli kulturhuvudstad
granskats och forbattrats. For det andra har arbetet med att identifiera relevanta
nyckeltal paborjats pa initiativ av ekonomidirektoren. Slutligen har stéd erhallits fran
analysenheten for att utvardera befintliga indikatorer. Dessa processer lagger grunden
for ett nytt set av indikatorer som battre kommer att mata och rapportera
kulturinitiativ och projekt. Arbetet med att sammanstalla och implementera dessa nya
indikatorer pagar.

Atgarder till nAmndmal N1.3

Atgird Status
Se over och ta fram relevanta indikatorer inom namndens Paborjad
ansvarsomraden

Analysera hur det kulturella hallbarhetsperspektivet kan appliceras i Paborjad
stads- och samhallsplanering




Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vialmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Namndens verksamhet tycks till overvagande del leda till onskat resultat varfor
fokusmalet bedoms vara i hog grad uppfyllt.

Uppdrag 12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla
en nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med
hog kvalitet

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturnamnden fortsatter att visa starkt engagemang for att forbattra
foretagsservicen, i linje med malet att stérka Uppsalas position infor mojligheten att bli
europeisk kulturhuvudstad 2029. Kultur-, Idrotts och Fritidsférvaltningen har
kontinuerligt fordjupat dialogen med nyckelaktdrer inom stadsutveckling, naringsliv
och kultursektorn. Uppsala kommun ar engagerad i att utveckla kulturella och kreativa
ndringar som en central del av stadens strategi for hallbar stadsutveckling. Detta
engagemang var en av de framsta anledningarna till att kommunen i juni 2024 ansokte
om medlemskap i EIT Culture and Creativity, Cities & Regions Network.

I samband med Uppsala kommuns process med ansokan om att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029 bjod vi under varen 2024 in ett 60-tal av Uppsalas kulturaktorer
samt representanter for Uppsalas naringsliv med fokus pa stadsbyggnad, till tre
stormoten. Tillsammans diskuterades ett kulturprogram for ett kommande
kulturhuvudstadsar. Under augusti och september 2024 har denna dialog fortsatt med
regelbundna méten med aktorerinom Uppsalas privata och offentliga kultursektor och
foretag.

Som den av namnden antagna scenkonstutredningen visar rader det brist pa teknisk
personal, sarskilt forestallningstekniker. Utredningen pavisar ocksa behov av tillgang
till 6kad kompetens inom producentskap, finansiering, produktionsplanering och
marknadsforing. For att adressera dessa utmaningar har samtal inletts med Region
Uppsala om att starta en yrkesutbildning inom forestallningsteknik. Region Uppsala
har nu ansokt om att starta en tvaarig yrkesutbildning och besked vantas under
hosten. Blir svaret positivt sa ar dialog redan igangsatt med olika scener i Uppsala kring
att ordna praktikplatser och handledare for att stodja kompetensutvecklingen inom
omradet.

Atgirder till Uppdrag 12

Atgard Status
Verka for fler verksamhetslokaler for professionella kulturskapare och Paborjad
kreativa naringar

Oka kunskapen om kompetensbristen inom kulturella och kreativa Paborjad
naringar for att gora konkreta insatser
Skapa och bidra till samarbetsforum, motesplatser och natverk som Paborjad

oOkar dialogen och lyfter fram kulturella och kreativa naringar i Uppsala




Uppdrag 14: Utveckla arbetet for att fler elever ska valja
yrkesinriktade utbildningar.

Status
Paborjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kommunikation om lovaktiviteter samordnas genom Kubik Uppsala, och fragan om
lovaktiviteter med koppling till yrkesutbildningar har lyft i forvaltningens
lovsamordningsgrupp. Samarbete med Uppsala universitet och Sodertérns hogskola
mojliggor att Bibliotek Uppsala kontinuerligt tar emot sommarjobbare och praoelever.
Fritid Uppsala erbjuder ocksa praktik- och praoplatser for elever fran hdgstadiet och
gymnasiet, samt ferie- och praktikplatser for ungdomar med intresse for teknik eller
som behdver meningsfull sysselsattning. Ett planerat "Meet and greet" med utbildare
och yrkesgrupper, kopplat till handlingsplanen for Gottsunda och Granby/Kvarngardet,
har annu inte pabdrjats. Uppsala kulturskola erbjuder terminslanga och lovkurser som
kan leda till yrken som utévande konstnar eller larare.

Samarbetet med Arbetsmarknadsforvaltningen for att inspirera ungdomar om
framtida yrkesval, inklusive CV- och intervjuteknik, har dnnu inte inletts i Granby pa
grund av resursbrist hos den externa parten. Inom ESF-projektet "Motverka
barnfattigdom" erbjuds jobbcoaching for ungdomar 14-17 ar i Gottsunda for att
motivera och guida dem i deras framtida yrkesval. For att synliggora yrken deltog Fritid
Uppsala pa massan "Dromarbetsstaden" och har en representant i det
kommunovergripande forumet for uppdraget.

Atgarder till Uppdrag 14

Atgard Status
Erbjuda (lov)aktiviteter som berdr yrkes- och praktiska utbildningar i Paborjad
namndens verksamheter

Synliggdra de olika utbildningsvagar och studievagval som ungdomar | Paborjad
har inom praktiska yrken inom namndens verksamheter

Uppdrag 15: Starka Uppsalas position som internationell
aktor och driva utveckling i och tillsammans med
omvarlden.

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2025.

Uppsala kommun har nu natt den andra fasen i stravan att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029. Arbetet intensifieras for att starka Uppsala kommuns ansokan
infor deadline i november, med fokus pa att beakta panelens rekommendationer och
framhava hur kulturhuvudstadsaret kan bidra till stadens kulturella och sociala
utveckling. Stravan ar att projektet ska ha ett brett stod och vara férankrat hos hela
Uppsalas befolkning, fran myndigheter till lokala foreningar.

Arbetet sker i partnerskap med Region Uppsala och Uppsala universitet, samtinara
samverkan med ledande aktorer inom kultur- och naringslivet. Andra kommuner i



regionen har visat stort intresse for samarbetet, och letters of intent kommer att
undertecknas under hosten 2024. Under rapportperioden har workshops genomforts,
tillsammans med aktorer inom Uppsalas kultursektor som arbetar riktat mot barn och
unga, for att identifiera gemensamma kompetenser och resurser. Malet ar att utveckla
ett storre barn- och ungdomskulturevenemang under det kommande
kulturhuvudstadsaret.

Samtidigt pagar en kontinuerlig dialog med utlandska kulturhuvudstader och
internationella organisationer for att starka projektets natverk och samverkan. Under
rapportperioden har kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen aven undersokt
mojligheterna for 6kat engagemang inom Eurocities och Culture Forum. Dialoger har
inletts med kommunledningskontoret och Eurocities for att identifiera och aktivera
deltagandet, i linje med kommunens prioriteringar. Det 6kade, framst digitala,
engagemanget i internationella natverk stodjer ambitionen att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029.

Atgirder till Uppdrag 15

Atgird Status

Arbeta vidare for att Uppsala ska bli europeisk kulturhuvudstad 2029 Paborjad

Delta i relevanta internationella natverk, projekt och evenemanginom | Pabérjad
namndens ansvarsomraden

Tillkommande uppdrag: KS-BESLUT: att uppdra till
kulturnamnden att ta fram en ny Handlingsplan for
kulturpolitiskt program

Status

Forsenad

Uppdraget ar forsenat sedan tidigare ar. Bedomningen ar att uppdraget kommer
fardigstallas senast 2025.

Efter revideringsarbete inom forvaltningen, samt i dialog med 6vriga berdrda
forvaltningar och bolag inom kommunkoncernen, har ett forslag till ny handlingsplan
till det kulturpolitiska programmet for dr 2025-2028 tagits fram och faststallts av
kulturndamnden 29 augusti. Under hosten kommer sa kommunstyrelsen sénda
forslaget pa remiss interntinom kommunen, och handlingsplanen kan faststéllas
preliminart i borjan av 2025.



Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

Namndens verksamhet tycks till dvervagande del leda till 6nskat resultat varfor
fokusmalet bedoms vara i hog grad uppfyllt.

Uppdrag 20: Oka takten i klimatomstillningen for att
minska vaxthusgasutslappen och na malet om ett
klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala
senast 2050

Status

Paborjat

Under 2022-2023 har ambitionsnivan skruvats upp. Bedomningen ar att uppdraget
kommer fardigstallas senast 2026.

Inom forvaltningen leder Konst och Kulturarv arbetet med att minska namndens
klimatpaverkan och star i startgroparna for att identifiera de omraden som bidrar mest
till klimatbelastningen. Arbetet kommer att inledas med att lista olika
klimatpaverkande faktorer och aktiviteter, for att i nasta fas uppskatta
koldioxidutslappen for dessa faktorer och i en tredje fas prioritera insatser for att
minska utslappen.

Regionens sommarbusskort till barn och unga har bidragit till att framja klimatsmarta
transporter, vilket okar tillgangen med kollektivtrafik for fritidsaktiviteter under
sommaren. Rutiner for tjansteresor har ocksa tydliggjorts inom forvaltningen, och en
inventering av information pa vara webbplatser har paborjats for att sékerstalla att vi
erbjuder vagledning om klimatsmarta resor.

Forstudien om att utveckla Biotopia till en hub for klimatfrdgor narmar sig slutfasen,
och en slutrapport haller pa att sammanstallas. Férstudien har genererat flera
intressanta forslag, forutsatt att ekonomiska resurser tilldter genomférande. Ett
natverk kring hubben har etablerats med Hallbarhetsavdelningen och Uppsala
universitet.

Ett forslag till riktlinje for kulturnamndens arbete med kulturarvsfragor har tagits fram
dar klimatperspektivet lyfts. Riktlinjen ar nu pa remiss och beslut forvantas fattas av
kulturnamnden i oktober.

Kulturnamnden har tidigare utvecklat ett klimatberakningsverktyg inom
konstomradet. Verktyget ar unikt i Sverige och minskar inte bara klimatavtrycket, utan
ger ocksa konstnarer mojlighet att géra medvetna, klimatsmarta val. Enheten for
Offentlig konst tilldelades nyligen Uppsala kommuns kvalitetspris, ett pris for
nyskapande insatser som visar vagen fér andra kommuner och verksamheter.

Atgarder till uppdrag 20

Atgard Status
Utreda vilka omraden dar namnden har storst klimatpaverkan och ta Paborjad
fram dtgdrder for hur dessa kan minska




Framja klimatsmarta transporter och resvanor for att minska Paborjad
anvandning av fossila branslen bade for namndens verksamheters
transporter och for besokare till ndAmndens verksamheter

Utveckla Biotopia till en HUB for klimatfragor for Uppsalabor Paborjad
Arbeta fram ett styrdokument for kommunens kulturarvsarbete Paborjad
Arbeta vidare med att tillhandahalla offentliga konstnarliga -
gestaltningar med hallbarhetsfokus

Uppdrag 21: Utveckla det systematiska arbetet for att
anpassa Uppsala till ett forandrat klimat

Status
Paborjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Uppsala kommun har tagit fram kartunderlag och rapporter som identifierar risker
relaterade till klimatforandringar. Med detta som grund kan kulturnamnden nu inleda
arbetet med att kartlagga och riskbedoma fastigheter som ar utsatta for dversvamning,
varmeeffekter och andra potentiella naturfenomen. Uppsala kulturskola har redan
genomfort en Gversyn av verksamhetens risker kopplade till extremvader.

Atgirder till uppdrag 21

Atgird Status
Se 6ver verksamheters risker kopplat till extremvader med Paborjad
utgangspunkt i de riskunderlag som tagits fram i kommunen




Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Namndens verksamhet tycks till overvagande del leda till onskat resultat varfor
fokusmalet bedoms vara i hog grad uppfyllt.

Uppdrag 26: Utveckla kommunens formaga att forebygga
och bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturnamnden har - framst men inte enbart via Fritid Uppsala - intensifierat arbetet
for att 6ka tryggheten genom flera samverkansprojekt och utveckling av metoder for
att framja trygghet anpassade efter olika malgruppers behov. Centrala insatser
inkluderar deltagande i natverk mot valdsbejakande extremism, implementering av
informationsmaterialet "Unga och brott", och samverkan med aktorer som SSPF, EST
och kommunens sakerhetsavdelning, dar verktyget Embrace anvands for att skapa en
tydlig nuldgesbild i olika geografiska omraden. Inom kraftsamlingen "Motverka
kriminalitet" har viktiga relationer etablerats med nyckelpersoner inom olika
forvaltningar, och samverkan med social- och utbildningsférvaltningarna ar paborjad.
Samtidigt utforskas verktyg och modeller genom omvarldsspaning och samarbete
med kommuner som Haninge och Sigtuna. Fritid Uppsala har vidareutvecklat trygga
métesplatser som "Aterfika" i Gottsunda och erbjuder riktad verksamhet fér barn och
unga genom sina fritidsklubbar, fritidsgardar och Allaktivitetshus, vilket mojliggor
trygga motesplatser for ungdomar i hela kommunen. Trygga motesplatser for alla
erbjuds naturligtvis dven inom bibliotek och kulturhusens verksamhet.

Atgarder till uppdrag 26

Atgird Status

Fortsatta starka samverkan for 6kad trygghet genom férebyggande och | Paborjad
framjande insatser

Samordna och genomfora trygghetsframjande insatser utifran olika Paborjad
malgruppers behov

Uppdrag 27: Forebygg och bryt segregationen och stark
den sociala sammanhallningen.

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturnamnden har under rapportperioden arbetat for att forebygga och bryta
segregationen samt starka den sociala sammanhallningen genom en rad insatser i
samverkan med olika aktorer. Bibliotek Uppsala har genomfort flera inkluderande
aktiviteter som Expat Morning Coffee, spraktraffar och laxhjalp, samt stéttat SFl och
Bolandskolan i uppbyggnaden av studiebibliotek. Bibliotek och kulturhus som dppna



motesplatser bidrar till att starka den sociala sammanhallningen. Genom El Sistema,
lovverksamhet och uppsokande aktiviteter har Uppsala kulturskolan arbetat for att
bryta utanforskap bland barn och unga, sarskilt i omraden med socioekonomiska
utmaningar som Gottsunda, Stenhagen och Savja. El Sistema, som ar en avgiftsfri
verksamhet, kombinerar musikalisk utbildning med social inkludering och samarbetar
med skolor och lokala aktorer for att engagera bade barn och deras familjer.

Fritid Uppsala har i samarbete med Platssamverkan i Gottsunda och Granby arbetat for
att etablera trygga métesplatser och har inom ramen for ESF-projektet "Motverka
barnfattigdom" utvecklat riktade aktiviteter for barn och unga. Dessa insatser
inkluderar nya fritidsaktiviteter i anslutning till skoltid, jobbcoaching for ungdomar och
daglager under sommarlovet. For att ytterligare motverka barnfattigdom i Gottsunda
har Fritid Uppsala arbetat med att utveckla en Uppsalamodell, med fokus pa att skapa
en likvardig grund for verksamheten i kommunens allaktivitetshus. Samtidigt har Fritid
Uppsala, inom kraftsamlingen "Motverka kriminalitet", etablerat samverkan med
social- och utbildningsforvaltningarna samt RF-SISU och foreningslivet for att integrera
barn och unga i meningsfulla fritidsaktiviteter.

Gallande uppdraget att starta en 4H-gdrd pa Malma gard har tidigare utredningar visat
att detta ar genomforbart, men att det kraver ett inkdp av fastigheten och finansiering.

Atgirder till Uppdrag 27

Atgiard Status

Genom samverkan med 6vriga aktorer identifiera effektiva insatser for | Pabodrjad
att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta segregation

Utveckla en modell for att motverka barnfattigdom i Gottsundainom Paborjad
ramarna for pagaende ESF-projekt

Kartlagga namndens kostnadsfria och andra aktiviteter for barn och Paborjad
ungai hela kommun

I samverkan med berdrda aktorer utreda och forbereda for att kunna Paborjad

starta upp en 4H-gard pa Malma gard

Uppdrag 30: Paskynda integrationen for en snabbare
etablering av nyanlanda

Status
Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas under 2026.

Kulturndmnden har under rapportperioden arbetat med att framja integrationen
genom att verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar deltar i fritidsaktiviteter och
att nd ut till barn och unga somidag inte ar delaktiga i kultur- och fritidsaktiviteter.

For att na fler barn och unga som inte deltar i kultur- och fritidsaktiviteter har Bibliotek
Uppsala implementerat biblioteksguidernas arbete och initierat projektet Bokstart i
Granby, i samverkan med Oppna forskolor, med stod av statliga medel. Bibliotek
Uppsala driven ocksa en uppstkande verksamhet, dar bibliotekscyklar anvands for att
na barn och deras familjer pa lekplatser och vid olika evenemang. Inom Konst och
Kulturarv har basutbudet lanserats, vilket garanterar en rattvis férdelning av
kulturupplevelser for alla skolbarn, med malet att alla skolbarn ska nds av minst en




kulturupplevelse per ar. El Sistema kor- och orkesterskola, som anvands framgangsrikt
bade i Sverige och internationellt, anvands som ett verktyg for att framja inkludering,
bryta utanforskap och erbjuda delaktighet i kulturlivet for barn och unga som annars
inte nas av denna typ av aktiviteter. Arbetet med att utveckla metoder for att na barn,
unga och deras vardnadshavare genom satsningen "Motverka kriminalitet" har
paborjats for att 0ka deltagandet i denna malgrupp. Ett fordjupat arbete med att ta
fram en Uppsalamodell for Allaktivitetshus pagar ocksa inom ramen for ESF-projektet
"Motverka barnfattigdom".

Arbetet med att tillganglighetsanpassa information om fritidsverksamheten har
paborjats och kommer att fortsatta under nasta ar. | april skickades information om
fritidsklubbar till elever i arskurs 3, denna gang i vykortsformat med QR-kod for lankad
information, vilket forbattrar tillgangligheten och mojliggor dversattning till andra
sprak. En utredning om Fritid Uppsalas uppdrag kring morgonomsorg inleds under
hosten, vilket kan paverka andelen barn som anmals till fritidsklubbarna. Arbetet med
att anordna riktade aktiviteter och kartlagga insatser for malgruppen har @nnu inte
paborjats av de flesta enheter, men detta kommer att ske under hosten néar den nya
organisationen ar fullt etablerad.

Atgirder till Uppdrag 30

Atgard Status
Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa fritidsklubb Paborjad
Utveckla metoder for att na barn och unga, och deras foraldrar, som Paborjad
idag inte ar delaktiga i en kultur- och fritidsaktivitet

Uppdrag 31: Kartlagga och utreda hur kommunen
tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av
foreningslivet.

Status

Paborjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Uppdraget syftar till att kartlagga och utreda kommunens tillhandahallande och
finansiering av lokaler for foreningslivet. Kommunstyrelsen har initierat en process for
att samlain relevant information. Ett frdgebatteri har skickats ut till alla berorda
namnder for att de ska redovisa hur de hanterar dessa fragor inom sina respektive
ansvarsomraden. Forvaltningen har bidragit till utformningen av frdgorna. Svaren ska
l@dmnas in senast den 30 september. KTN kansli ansvarar for samordning inom
forvaltningen.

Atgirder till uppdrag 31

Atgard Status
Se Over systemet for att tillhandahalla och finansiera lokaler for Paborjad
kulturaktorer och foreningar




Uppdrag 32: Starka arbetet med att framja psykisk halsa
och forebygga och hantera okad psykisk ohalsa

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Genom sin verksamhet bidrar kulturnamnden till arbetet med att framja psykisk halsa
och foérebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa. Arbetet med dtgarden sker till stor del
inom kulturnamndens grunduppdrag. Arbetet med att undersoka vad en kulturbank
kan innefatta fortskrider.

Kommunen har samverkat med RF-SISU Uppland och Fyrisgarden kring ett projekt for
okad inkludering av barn och unga med NPF i foreningslivet. Foreningarna har
erbjudits utbildningar, Fyrisgdrden har utvecklat en tips- och trixbank for
foreningar/verksamheter och malgruppen samt en lotsfunktion fér att barn och unga
med NPF lattare ska hitta till en fritidsaktivitet. Samverkan fortsatterinom namndens
Idéburna offentliga partnerskap med Fyrisgarden och RF-SISU Uppland.

Bibliotek Uppsala fokuserar pa att starka den digitala inkluderingen bland aldre, vilket
bidrar till minskad social isolering och 6kat psykiskt valbefinnande. Biblioteken
samarbetar ocksd med Uppsala stadsmission och Ungdomsjouren for att 6ka
samhallsinkluderingen och planerar aktiviteter for suicidprevention till hdsten 2024.
Biblioteken har utvecklat sin verksamhet riktad till barn och unga med NPF. Genom att
erbjuda motesplatser inom kommunen, inklusive allaktivitetshusen i Gottsunda och
Granby, stravar Fritid Uppsalas aktiviteter efter att minska ensamhet och utanforskap,
samt 6kad framtidstro. Avdelningen har ocksd implementerat suicidpreventiva
utbildningar. Konst och Kulturarv erbjuder skolor forestallningar med fokus pa psykisk
ohélsa, kompletterade med samtal efterat for att framja diskussion och forstaelse. De
utvecklar aven ett Trostespar i den digital guiden Uppsala konst och kulturarv, som
presenterar konst som beror existentiella fragor, i samarbete med psykologisk expertis.
Kulturskolan har tillfalligt pausat projektet "Dans utan krav", som syftade till att framja
psykisk hélsa genom dans, pa grund av svarigheter med att etablera kontakt med
skolornas elevhalsoteam.

Atgarder till uppdrag 32

Atgird Status

Starka samverkan med civilsamhallet for att 6ka alla barns och ungas Paborjad
mojligheter till att delta i aktiviteter

Arbeta for att framja psykisk halsa inom namndens/ forvaltningens Paborjad
ansvarsomraden

Utreda mojligheten till att starta en kulturbank i linje med fritidsbanken | Pabérjad

Uppdrag 33: Insatser mot droger i skolan och barn och
ungas nara miljo ska starkas

Status

Paborjad

Nytt uppdrag. Bedémningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.



Fritid Uppsala fortsatter att samarbeta inom SSPF-natverket for att framja en drogfri
milj6. Aven om hundsok pa fritidsgardar och fritidsklubbar &nnu idag inte &r mojligt
inom kommunen, pagar en utredning om detta. Fritid Uppsala ar dven representerade i
flera samverkansforum, inklusive lokala BRA, kommun och polis, och deltar aktivt i
trygghetsvandringar for att 0ka sakerheten i bostadsomraden. Implementeringen av
vagledningen "Unga och brott" syftar till att skapa likvardiga arbetssatt och stodja en
trygg och drogfri milj6. Dessutom deltar Fritid Uppsala i kommundévergripande forum
for att analysera drogrelaterade fragor och forsta barn och ungas attityder till droger.

Kulturskolan tillampar en strikt alkohol- och drogpolicy vid elevresor och anvander
systemet Embrace for att rapportera drogrelaterad verksamhet. Undervisningslokaler
har forbattrats med stark utomhusbelysning och reducerad vegetation fér 6kad
sakerhet.

Genom sina insatser bidrar Kulturnamnden aktivt till att motverka droger i barn och
ungas narmiljo.

Atgirder tilluppdrag 33

Atgard Status
Arbeta for att det inte ska finnas droger i barn och ungas nara miljo Paborjad

Uppdrag 34: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga
vid forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur- och
fritidsverksamhet.

Status
Paborjad

Nytt uppdrag. Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Under varen har Gatu- och samhallsmiljonamnden hallit tva méten for att diskutera
reglering samt fysiska och beteendepaverkande atgarder for att forbattra
trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor och platser for idrott, kultur
och fritidsverksamhet. Vid dessa méten presenterades framgangsrika exempel och
atgarder fran andra kommuner. Under hésten planeras fortsatta méten med en
forstarkt projektgrupp for att bredda deltagandet och fortsatta arbetet. Fritid Uppsala
har aktivt deltagit i trygghetsvandringar i olika omraden for att 6ka kénslan av trygghet
och sdkerhet pa vagar till kultur- och fritidsverksamheter.

Atgarder till uppdrag 34

Atgard Status
Tillsammans med narstdende namnder och bolag arbeta med séker Paborjad
och attraktiv vag till kultur- och fritidsverksamheter

Uppdrag 35: Utveckla kommunens krisberedskap och det
civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.

\ Status




Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Kulturnamnden fortsatter arbetet med att utveckla forvaltningens krisberedskap och
rollinom det civila forsvaret. Arbetet med avdelningarnas kontinuitetshantering
kommer att aterupptas under hosten 2024. | samarbete med Uppsala kommun
kommer MSB Beredskapsvecka (vecka 39) att uppmarksammas. Nar det galler
praktiska och analoga 6vningar invantar Kulturnamnden den kommundvergripande
vagledning som for narvarande tas fram och som ar kopplad till Program for
krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027.Bibliotek Uppsala har daremot redan haft
ovningar utifran krisberedskap och krisledning for all personal under medarbetardag
da alla bibliotek holl stangt.

Atgarder till uppdrag 35

Atgiard Status
Utveckla avdelningarnas kontinuitetshantering Paborjad
Oka medvetenheten om verksamheternas rolli det civila forsvaret Paborjad

genom kompetensutvecklingsinsatser

Genomfora praktiska och analoga 6vningar utifran krisberedskap och Paborjad
krisledning

Utveckla aktiviteter for att bidra till att starka samhallets Paborjad
motstandskraft

Tillkommande uppdrag: KS-BESLUT: Uppmana samtliga
namnder att hoja beredskap och genomfora ovningar i
syfte att de verksamheter de ansvarar for ska sta val
rustade att arbeta analogt i handelse av att digitala
funktioner slas ut

Status

Paborjad

Bedomningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Uppdraget ar valférankrad i Mal och Budget och foljs vidare upp under uppdrag 35 i
kulturnamndens verksamhetsplan.

Tillkommande uppdrag: KS-BESLUT: | dialog inom
kommunen vidta nodvandiga atgarder for att pa kort sikt
starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot
allvarliga storningar inom relevanta omraden med
anledningen av kriget i Ukraina

Status

Paborjad

Beddmningen ar att uppdraget kommer fardigstallas senast 2026.

Uppdraget ar valférankrad i Mal och Budget och foljs vidare upp under uppdrag 35 i
kulturnamndens verksamhetsplan.
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Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2024  202401-202408  202301-202308 202408
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 447 14 8 7
Oppen fritidsverksamhet 41 -3 -2 -7
Namnden totalt 490 11 6 0
Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann
Belopp i miljoner kronor forsamring forbattring min max
Prognososiakerhet 1 4 -1 4
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2024  202401-202408  202301-202308 202408
Investeringar 40 13 12 32

Namndens analys - sammanfattning

Kulturnamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 11 miljoner kronor jamfort
med budget for perioden. Overskottet forklaras framst av lagre personalkostnader,
bland annat till foljd av vakanta tjanster, utmaningar vid rekrytering samt oplanerad
franvaro som inte kunnat ersattas fullt ut.

Namndens helarsprognos &r ett nollresultat i linje med budget. Atgérder som vidtagits
arbland annat tillsvidareanstallning av omradesvisa vikarier inom
fritidsverksamheterna. Mojligheter att med stod av konsulter forbattra
rekryteringsstrategier undersoks. Satsning pa forbattrad larmiljé inom
fritidsverksamheterna planeras. Vissa behov inom det fria kulturlivet och 6ppen
verksamhet for barn och unga kan hanteras genom extra utbetalning av bidrag till
externa aktorer. Kostnader for busstransporter, framst inom verksamhetsomradet
kultur och naturi skolan, 6kar jamfért med budget och behéver ses over till kommande
budgetar.

Pa Reginateatern pagar organisationsférandring for att anpassa verksamheten till
radande ekonomiska forutsattningar. Per augusti redovisar Reginateatern ett
underskott som berédknas dka pa helarsbasis, da omstéallningen vantas fa full effekt
forst under 2025.

Av investeringsramen om 40 miljoner kronor var 13 miljoner kronor nyttjade per
augusti. Helarsprognosen for investeringar ar 32 miljoner kronor och beror bland annat
pa en forsenad upphandling, lokalprojekt som ar framflyttade samt ateranvandning av
befintliga inventarier istallet for nyanskaffning.
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Resultatrakning kulturnamnden

Utfall Budget Avvikelse Avvikelse
Exklusive forvaltningsinterna poster ~ jan-aug jan-aug utfall/ Prognos Budget prognos/  Utfall
Belopp i miljoner kronor 2024 2024 budget helar heldr budget helér 2023
Intakt av avgifter, hyror, forséljning 18 19 -1 29 30 -1 34
Erhéllna bidrag och évriga intékter 13 14 -1 22 21 2 20
Summa intékter 31 33 -2 52 51 1 54
tir\?undavdeilijsigssegt‘ o 87 88 0 o4 92 2 91
Personalkostnader -140 -149 8 -225 -231 6 -206
Lokalkostnader -59 -61 2 -95 -95 1 -83
Materialkostnader -13 -12 -1 -24 -20 -4 221
Ovriga kostnader -23 -27 4 -44 -43 -1 -46
Internt fordelade kostnader -30 -30 0 -45 -45 0 -43
Avskrivningar -6 -7 0 -10 -10 0 -10
Summa kostnader -360 -373 13 -536 -536 -1 -500
Finansiella poster -3 -3 0 -5 -5 0 -3
Summa nettokostnader -333 -344 11 -490 -490 0  -449
Kommunbidrag 344 344 0 490 490 0 449
Resultat 11 0 11 0 0 0 0

Avrundningsdifferenser kan férekomma

Kulturnamndens resultat per augusti var ett 6verskott om 11 miljoner kronor jamfort
med budget for perioden.

Intakter av avgifter, hyror och férsaljning var 1 miljoner kronor lagre an budget och
beror bland annat pa Reginateatern som redovisar lagre intdkter.

Periodens bidragsintakter ar lagre an budget till foljd av att aktiviteter som finansieras
av externa aktorer genomfors senare. Pa heldrsbasis prognostiseras hogre
bidragsintakter an budget eftersom bidrag har beviljats under pagaende ar.

Totala kostnader per augusti var 13 miljoner kronor lagre an budget och beror framfor
allt pa lagre personalkostnader. Det férklaras framst av vakanta tjanster, utmaningar
vid rekrytering samt oplanerad franvaro som inte kunnat ersattas fullt ut,
huvudsakligen inom Fritid Uppsala och Bibliotek Uppsala. Arbetsmiljo och
oppethallande har i de flesta fall kunnat uppratthallas. Fritidsgardar &r den verksamhet
som paverkats mest och som i vissa fall behovt sténga eller anpassa utbudet av
aktiviteter. Pa langre sikt kan kvalitets- och utvecklingsarbete paverkas negativt. Ny
organisation for Fritid Uppsala har tratt i kraft per forsta augusti 2024.

Arbete med att skapa en robust grundbemanning fortgarinom ndmndens
verksamheter. Till exempel har Fritid Uppsala tillsvidareanstallt omradesvisa vikarier
frdn och med augusti som ska bidra till kontinuitet i verksamheten. For att sakerstalla
en l[dngsiktigt stabil bemanning undersoks dven mojligheterna att, med stéd av
konsulter, forbattra rekryteringsstrategier. Fritid Uppsala signalerar viss vandpunkt vid
rekrytering i och med pagaende l6nesatsning som bidrar till ett storre
rekryteringsunderlag samt en hogre kompetensnivd hos nya medarbetare.

Lokalkostnader per augusti var 2 miljoner kronor lagre an budget och beror framfor allt
pa att fardigstallande av lokalprojekt har flyttats fram. Pa helarsbasis vantas
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budgetavvikelsen minska till foljd av 6kade stad- och tillkommande
underhallskostnader.

Materialkostnader per augusti var 1 miljon kronor hogre an budget och beror bland
annat pa hogre kostnader for livsmedel och férbrukningsinventarier. Pa helarsbasis
vantas materialkostnader bli 4 miljoner kronor hégre an budget och beror exempelvis
pa en satsning inom fritidsverksamheterna att forbattra larmiljcer for att framja
trygghet, tillganglighet och stimulera inlarning. Inom biblioteksverksamheten
mojliggor tillkommande bidragsintakter extra inkOp av medier.

Ovriga kostnader per augusti var 4 miljoner kronor lagre an budget och beror
huvudsakligen pa aktiviteter som kommer att genomforas senare an budgeterat.
Kostnader i samband med flytt fran Eriksbergsbiblioteket blev lagre dn vantati och
med att andra verksamheter, till exempel skolor, har hamtat material och inventarier.
Pa helarsbasis vantas ovriga kostnader overstiga budget med 1 miljon kronor, bland
annat till foljd av 6kade kostnader for busstransporter, framst inom
verksamhetsomradet kultur och natur i skolan, samt konsultstdd inom
fritidsverksamheterna. Delar finansieras med tillkommande bidragsintakter.

Lamnade bidrag per augusti ar i nivda med budget. Pa helarsbasis prognostiseras for 2
miljoner kronor hogre kostnader an budget till foljd av behov inom det fria kulturlivet
och extern 6ppen verksamhet for barn och unga som kan hanteras inom namndens
budget.

Sammantaget uppgar namndens helarsprognos till ett nollresultat i linje med budget.

Resultat per verksamhet

Verksamhet kultur redovisar per augusti ett 6verskott om 4 miljoner kronor, framst till
foljd av lagre personalkostnader i och med vakanser som tar tid att aterbesatta samt
oplanerad franvaro som inte kunnat ersattas fullt ut. Verksamheten redovisar dven
lagre lokalkostnader da lokalprojekt fardigstallts senare an budgeterat.

Heldrsprognosen for verksamhet kultur ar ett underskott om 1 miljon kronor. Det beror
bland annat pa hégre kostnader for busstransporter, prognostiserad extra utbetalning
av bidrag till externa aktorer samt underskott for Reginateatern. Kostnader for
busstransporter behover ses ver till kommande budgetar. Pa Reginateatern pagar
organisationsforandring for att anpassa verksamheten till radande ekonomiska
forutsattningar. Per augusti redovisar Reginateatern ett underskott som berdknas 6ka
pa helarsbasis, da omstallningen vantas fa full effekt forst under 2025.

Verksamhet fritid redovisar per augusti ett 6verskott om 9 miljoner kronor medan
oppen fritidsverksamhet redovisar ett underskott om 3 miljoner kronor. Bada
verksamheterna har lagre personalkostnader an budget till foljd av vakanser,
utmaningar vid rekrytering samt oplanerad franvaro som inte kunnat erséttas fullt ut.
Vissa aktiviteter har senarelagts och bidrar till verskott per augusti. Darutover finns en
forskjutning av kostnader fran verksamhet fritid till oppen fritidsverksamhet, varfor en
teknisk justering av kommunbidraget per verksamhet foreslas i Mal och Budget 2025.

Heldrsprognosen for verksamhet fritid ar ett dverskott om 8 miljoner kronor och for
oppen fritidsverksamhet ett underskott om 7 miljoner kronor.
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Risker och osakerhet

Arbete med att skapa en robust grundbemanning pagar i namndens verksamheter,
bade utifran forandrad lagstiftning och for att skapa kontinuitet och stabilitet.
Beroende pa hur rekrytering, personalomsattning och -férandring fortloper under aret
kan personalkostnader avvika fran helarsprognosen och nya rekryteringsbehov snabbt
uppsta.

Fastighetsstabens bedémning av nar innevarande ars projekt i lokalférsorjningsplanen
fardigstalls ar en viktig del av prognosarbetet och berdakningen av lokalkostnader.
Tidpunkt for tilltraden och hyresférandringar kan forandras under pagdende ar.

Reginateatern ar den ordinarie verksamhet inom kulturnamnden som till storst del
finansieras av andra intakter an kommunbidrag, vilket medfor osakerhet kring
intakterna.

Sammantaget ar kulturnamndens prognosspann mellan 1 miljon kronor i underskott
till 4 miljoner kronor i Overskott.

Investeringar
Avvikelse
Belopp i miljoner kronor Utfalljan-aug Prognos heldr Budget heldr prognos/budget
2024 2024 2024 helar
Kultur, 6vrigt 12 26 33 7
varav offentlig konst (1 %-riktlinje) 6 12 12 0
Fritid, ovrigt 1 5 6 1
Oppen fritidsverksamhet 0 1 1 0
Totalsumma 13 32 40 8

Avrundningsdifferenser kan férekomma

Kulturnamndens budget for investeringar ar 2024 &r 40 miljoner kronor, varav 12
miljoner kronor ar reserverade for offentlig konst.

Utfall per augusti uppgick till 13 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 32 procent av
budget. Utfallet bestar bland annat av [6pande investering i offentlig konst och
konstsamlingen pa Uppsala konstmuseum, tillskapandet av en basutstallning till
Uppsala slottshistoriska och inventarier till det nya biblioteket i Rosendal. Pa Grand har
teknisk utrustning i form av ljud och ljus uppgraderats.

Namndens helarsprognos for investeringar ar 32 miljoner kronor, vilket &r 8 miljoner
kronor lagre an budget. Det beror bland annat pa en férsenad upphandling av
hyllsystem till nytt konstmagasin, framflyttade lokalprojekt sasom ny lokal for
Ungdomens hus, samt majlighet till ateranvandning av befintliga inventarier istallet for
nyanskaffning.

Viss osdkerhet finns i prognosen bland annat for fritidsverksamheterna i nya
Gottsundaskolan som samnyttjar lokaler och inventarier med grundskolan.

Detaljerad prognos for offentlig konst presenteras i bilaga 3 till tjansteskrivelsen.



Bilaga 3, Reviderad budget for investeringar i offentlig konst

Investeringsuppfoljning offentlig konst

Belopp i tusental kronor Utfall
jan-aug Budget Prognos Avvikelse
Projektnummer  Projektbendmning 2024 2024 2024 prognos/budget
9004111 Offentlig konst fér Rosendal huvudgata 12 296 25 -271
9005738 Offentlig konst for Brantingsskolan 2 0 5 5
9006007 Offentlig konst fér Rosendals forskola 47 80 70 -10
9006346 Offentlig konst fér minnesmérken 6ver kvinnliga pionjérer i Uppsala 47 0 140 140
9006354 Offentlig konst for Kapellgardsparken 0 146 0 -146
9006359 Offentlig konst for Storvreta Allmén platsmark: Astraket 4 0 4 4
9006366 Offentlig konst fér Funbo férskola 13 77 13 -64
9006368 Offentlig konst for Balinge skola: Utomhus 197 319 338 19
9006369 Offentlig konst for Ulleraker Lyrikparken 470 436 518 82
9006372 Offentlig konst for Ulleraker Allman platsmark 64 1071 93 -978
9006381 Offentlig konst fér Rosendals torg 22 0 65 65
9006941 Offentlig konst for Lindbackens forskola 40 91 76 -15
9007144 Offentlig konst fér Ulva kvarn 73 637 178 -459
9007145 Offentlig konst fér Rosendal, Berattelser: Caroline Martensson 27 76 45 -31
9007642 Offentlig konst fér Gottsundaskolan: Utomhus 117 272 356 84
9007653 Offentlig konst fér Granbyskolan 102 96 190 94
9007654 Offentlig konst fér Kvarngdrdesskolan 89 146 170 24
9007810 Offentlig konst for Balinge:Sjugarbacken 0 0 40 40
9007811 Offentlig konst for Bélinge forskola 315 523 492 -31
9007814 Offentlig konst for Borjetull 82 492 434 -58
9007815 Offentlig konst fér Gottsundaskolan: Inomhus 212 227 236 9
9007817 Offentlig konst fér Rosendal, Beréattelser: Adele Essle Zeiss 30 122 62 -60
9007818 Offentlig konst fér Rosendal, Berattelser: Henrik Andersson 27 111 40 -71
9007819 Offentlig konst fér Rosendal, Berattelser: Cecilia Germain 31 177 47 -130
9007820 Offentlig konst fér Rosendal Multibyggnad 94 331 708 377
9007821 Offentlig konst fér Rosendals skola: Inomhus 83 591 633 42
9007822 Offentlig konst fér Rosendals skola: Utomhus 75 273 296 23
9007824 Offentlig konst for Storvreta allman platsmark: Stationsomradet 9 0 9 9
9007825 Offentlig konst fér Gunsta: Torget 68 502 543 41
9007828 Offentlig konst fér Gunstaskolan 316 320 595 275
9007830 Offentlig konst for Sédra Astréket: Rorén/Johannesen 12 83 12 -71
9007833 Offentlig konst fér Ostra Sala backe: Nackrosparken och Knéckepilsparken 5 0 5 5
9007834 Offentlig konst for Ostra Sala Backe: Arstastraket 0 0 9 9
9007835 Offentlig konst for Ostra Sala Backe: Ostra Arsta 61 414 433 19
9007845 Offentlig konst for Katedralskolan, rektorsportratt -2 0 0 0
9007853 Offentlig konst for Jarlasa forskola 62 151 97 -54
9007882 Offentlig konst for Vaksalaviadukten 36 121 90 -31
9008214 Offentlig konst for Gottsunda: Centrumparken 414 403 473 70
9008302 Offentlig konst for Ulleraker, konstnérlig gestaltning av skyltar 3 0 3 3
9008553 Offentlig konst for Ulleraker, Kyrkogarden 7 0 7 7
9008554 Offentlig konst for Ulleraker, Planuppdrag for Tallstraket 76 98 89 -9
9008593 Offentlig konst for Vinghdsttorget och Poetens torg 62 206 105 -101
9008654 Offentlig konst for Bélinge, Kyrkvégen 269 367 660 293
9008655 Offentlig konst for Lovstalot, Kyrkvagen 561 367 645 278
9008656 Offentlig konst fér Uppsala Slottsomrade, Minnesmarke f6r Drottning Kristina 61 188 251 63
9008657 Offentlig konst fér Sodra Gunsta allméan platsmark: Grillplatsen 24 81 24 -57
9008711 Offentlig konst fér Gottsunda: Musikparken 407 460 480 20
9008746 Offentlig konst fér Sodra Gunsta allméan platsmark: Park- och naturmark 72 428 461 33
9008882 Offentlig konst for Ulleraker, Tallstraket del 2 32 116 40 -76
9009480 Offentlig konst fér Kungséangen, Minnesmérke 6ver Ebba Bostrom 61 139 120 -19
9009590 Offentlig konst fér Kungséngen, Green line 76 139 178 39
9009805 Erfarenhetsavdrag offentlig konst 0 -1400 -745 655
9009942 Offentlig konst fér Uppsala sparvig 71 340 351 11
9009587 Institutionskonst inklusive konst for sarskilda projekt 2023 -32 842 0 -842
9010439 Institutionskonst inklusive konst for sérskilda projekt 2024 265 0 630 630
9010474 Offentlig konst fér Uppsala Slottsomrade, Konst for Veteranparken 27 126 137 11
9010475 Offentlig konst fér Uppsala slottsomrade, Minnesmarke fér Alva Myrdal 61 154 135 -19
9010476 Offentlig konst fér Kungséngen, vepor Norra Hovstallangen 71 171 218 47
9010477 Offentlig konst fér Granby sim- och idrottshall 61 194 168 -26
9010765 Offentlig konst for Kapellgardsparken omdaning 47 0 99 99
9010876 Offentlig konst fér Kungséngen, Green line 2”. 0 0 4 4
Offentlig konst 5533 11 600 11600 0
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Inledning

Namndens uppdrag

Kulturnamnden ansvarar for kommunens kultur- och konstverksambhet,
kulturarvsfragor, kultur-, natur- och fritidsverksamhet for barn och unga, samt
genomfdérande av kommunens officiella nationaldagsfirande och
medborgarskapsceremoni.

Namnden ar huvudman for kommunens folkbiblioteksverksamhet, kulturhus, museer,
kulturscener, kulturskola, allaktivitetshus, fritidsklubbar, fritidsgardar, Gvrig 6ppen
fritidsverksamhet och naturskola.

Namnden fordelar bidrag till det professionella fria kulturlivet, lokal kultur och
amatorkultur, studieforbundsverksamhet, nationella minoriteters foreningar, viss
verksamhet inom det finska forvaltningsomradet, lokalhdllande organisationer,
utveckling av allmanna samlingslokaler, samt kultur- och fritidsverksamhet for barn
och unga.

Namnden fordelar stipendier inom kultur- och konstomradet, samt beslutar om
kommunens fristadsstipendiat. Namnden ansvarar ocksa for kommunens konstnarliga
gestaltningsprojekt, konstinkdp och konstsamlingar.

Politisk plattform

For att bidra till att Uppsala utvecklas som en demokratisk och hallbar kommun vill
namnden skapa mojligheter for att alla invdnare ska kunna utéva och uppleva kultur,
ha en meningsfull fritid och ldra genom hela livet. Genom kultur- och fritidsverksamhet
vill ndmnden mojliggdra upplevelser, skapande, larande och tillhandahalla arenor for
demokrati och méten samt mojlighet till fri asiktsbildning. Néamnden bidrar till ett
samlat arbete i kommunen inom omradet fred och manskliga rattigheter.

| svara ekonomiska tider prioriterar vi barn och unga i kulturnamndens budget. Det
innebar bland annat att vi inte lagger nagra effektiviseringskrav pa verksamheter for
den har malgruppen. Vi hojer ocksa anslagen till allaktivitetshusen i Granby och
Gottsunda och 6ppnar nya fritidsgardar i Lindbacken, Ramsta och Rosendal. Under
aret kommer en ny 4H-gard 6ppna i Linnés Savja.

Biblioteken har en central roll och vi ar glada att kunna fortsatta var prioritering av
biblioteksverksamheten. Under 2024 6ppnar vi ett nytt bibliotek i Rosendal.

Aven folkbildningen och studieférbundens spelar en stor roll fér Uppsalas kulturliv. Har
ser vi med oro pa hur den regeringen, med kort varsel, gor stora nedskarningar av de
statliga bidragen till folkbildning. Kommunen kan inte ga in och ersatta de statliga
stoden, men vi anslar 1, 5 miljoner under 2024 for att hjalpa studieférbunden att stalla
om sin verksamhet.

Namnden kommer att skapa forutsattningar for en meningsfull och innehallsrik fritid,
okad trygghet och psykiskt valmaende genom férebyggande och framjande arbete
med barn, ungdomar och unga vuxna i fokus. Dessa insatser, som sker i alla vara delar i
kommunen i samarbete med andra kommunala verksamheter, myndigheter och
civilsamhallet, ar en viktig deli kommunens arbete for ett tryggt Uppsala.
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Namnden har dven anslagit medel for att, i samarbete med foreningslivet, kunna
fortsatta erbjuda gratis lokaktiviteter. Det ar viktigt att alla Uppsalas barn och unga har
meningsfulla saker att géra pa loven.

Hela Uppsala kommun ska ha en attraktiv kultur- och fritidsverksamhet. Namnden
fortsatter med den populara verksamheten Kulturskolan kommer som gor att
kulturskolan kommer ut till barnen pa landsbygden. Namnden vill dven att den
ordinarie kulturskoleverksamheten ska finnas sa nara barnen som majligt. Antalet
platser i kulturskolan kommer att 6ka i enlighet med den beslutade utvecklingsplanen.

Den verksamhet som namnden ansvarar for ska vara trygg, jamstalld och tillganglig
utifran invanarnas skiftande behov och méjlighet att tillgodogora sig kultur- och
fritidsverksamhet. Kulturverksamheten ska na alla oberoende av bostadsomrade och
ekonomi. Fokus kommer att vara pa en jamstalld fordelningen av ndamndens budget.

Namnden fortsatter utveckla infrastrukturen inom kultur- och fritidsverksamhet i
enlighet med namndens antagna lokalforsorjningsplan. Samarbeten med andra
kommunala verksamheter till exempel idrott och fritid och dldreomsorg, ar viktiga i det
sammanhanget. Aven samarbetet med det fria kulturlivet. En kartlaggning ska géras av
kommunens nuvarande hantering av lokaler for kultur- idrotts- och fritidsaktiviteter.
Namnden har en viktig roll har for att se till att trygga kulturforeningarnas behov av
lokaler.

Namnden kommer att verka for att kultur- och fritidsverksamheten utvecklas pa ett
smart och innovativt satt i dialog med invanare, kultur- och féreningsliv och foretag.
Namnden kommer vidare att fortsatta utveckla goda forutsattningar for professionellt
konstnarligt utovande och kreativa naringarinom kommunen och bidra till att Uppsala
ska vara en attraktiv, dynamisk, trygg och kreativ kommun att besoka, leva och verkai.
En satsning gors for att utveckla verksamheten vid slottet med ett slottshistoriskt
centrum. Vid det slottshistoriska centrumet kommer dven Uppsalas historia, bland
annat kommunens arbetarhistoria och naringslivshistoria, belysas pa olika satt.

Uppsala ska vara en klimatneutral valfardskommun 2030 och klimatpositiv 2050.
Minskningen av vaxthusgasutslapp i Uppsala ska vara 10-14 procent per ar till 2030.
Namnden kommer bland annat under dret arbeta med att underlatta for medborgarna
att anvanda gang, cykel och kollektivtrafik for att ta sig till och fran verksamheterinom
namndens ansvarsomrdde. Detta bland annat genom att anpassa arrangemang till
kollektivtrafikens tidtabeller, information om klimatsmarta transporter vid
marknadsforing och genom att arbeta med sakra trafikmiljoer vid fritidshem,
fritidsklubbar och andra fritidsaktiviteter. Under aret kommer ocksa Biotopia att
utvecklas som en HUB for klimatfragor for Uppsalabor.

Omvarld och forutsattningar

Aret har praglats av Rysslands angreppskrig mot Ukraina samt konflikten mellan Israel
och Palestina. Det svenska samhallet paverkas direkt genom ett forsamrat
sakerhetspolitiskt lage. Inflationen och stigande rantor pressar hushallens ekonomi
och samhallet paverkas av informations- och paverkanskampanjer. Den férsémrade
ekonomiska konjunkturen riskerar att 6ka ojamlikheten ytterligare.

Uppsala kommun vantas véxa och fa en 6kad befolkning under langre tid framover. Allt
fler kommer att bo i kommunen och personer 80+ ar kommer att 6ka bade i antal och
som andel av befolkningen. Nar befolkningen 6kar forvantas behovet av kultur- och



fritidsaktiviteter samt lokaler att 6ka proportionellt. Lokalbehovet redovisas utforligare
i Lokalforsorjningsplanen.

Den senaste tidens valdsvag i Sverige har dven drabbat Uppsala hart. Genom
forebyggande och kompensatoriska insatser kan kulturnamnden bidra till att vanda
utvecklingen. Det som sker i omvérlden paverkar Kulturnamndens verksamheter pa
olika satt.

En framatblick dver kommande tioarsperiod visar utmanande ekonomiska
forutsattningar dar de narmaste dren préaglas av vikande konjunktur, hog inflation och
hoga rantor. Befolkningsokningen innebar att behoven av investeringar 6kar och aven
investeringar kopplade till infrastrukturen for framtiden paverkar budgetutrymmet.

Klimatkrisens paverkan pa samhallet blir alltmer genomgripande. Effekterna av
klimatférandringarna beror pa hur snabbt vérlden slutar anvanda fossila branslen,
men ocksd pa samhallets formdga att anpassa sig till forandringar som inte langre gar
att undvika.

Det moderna fossilfria valfardssamhallet ar till stor del ett digitaliserat och elektrifierat
samhdlle. Det finns stora forvantningar pa automatisering, robotisering, digitalisering
ochAl.

Uppsala kommun har som ambition att bli Europeisk kulturhuvudstad 2029. Ett
kulturhuvudstadsar satter kulturens roll och funktion i fokus. Det kraver att manga
olika samhallsaktorer krokar arm och gar mot ett gemensamt mal. Malet &r att Uppsala
ska bli en mer hallbar, mangfacetterad och kulturrik kommun for alla.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2024 med plan for
2025-2026.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Mdl och budget. Néamnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgérder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till namnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullméaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar namnden fram atgérder och
vid behov strategier for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna namndmal med tillhérande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt ndmndmalinom arbetsmilj.

Budget Namndens budget utgar frdn Mdl och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga végval for hur den ska na sina mal. Némnden tar i sina
strategier aven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2024-2026
for att satta in atgarderna i ett sammanhang.
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Begrepp Beskrivning

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina ndmndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillstter en utredning eller startar en forsdksverksamhet. Atgarder for att ka
jamstalldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behdver det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppfoljningen av dtgarder.

Styrdokument Visar om atgérden finns i, eller kan kopplas till genomférandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).
Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som

kommunen behover forhalla sig till. De ska kunna jamféras 6ver tid och dar det ar
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvéndas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och védrna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Genom att effektivisera stodprocesserna
saval inom respektive forvaltning och bolag som inom de gemensamma
stodfunktionerna ska resurser frigors till kommunens karnverksamhet.
Kulturnamnden arbetar med att tydliggora processer samt effektivisera och minska
administrationen inom alla verksamheter.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Effektivisera administrationen inom Effektivare resursanvandning
namndens verksamheter

Tabell 1. Namndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Kulturnamnden behover 6ka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare
vardag for invanare, kulturverksamheter och verksamheter riktad till barn och unga.
Arbetet bedrivs genom bland annat en 6ppnare férvaltning som stodjer innovation och
delaktighet samt hogre kvalitet och effektivitet i sina verksamheter.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden

Aktivt och strategiskt arbete med den Anpassa verksamheter utifran

digitala transformationen anvandarens behovinom omradet
digital transformation

Implementera nytt IT-system for Forenklad hantering av bidrag

bidragshantering

Upphandla och implementera ett nytt Objektplan IT 2024 Lattare for allmanheten och

biljett- och bokningssystem for organisationer att kdpa biljetter

namnders verksamheter

Tabell 2. Namndens atgarder till Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 4. Stirka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Kulturnamnden ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och
en halsoframjande arbetsmiljo. Kulturnamnden arbetar metodiskt med att sakra
kompetensforsorjningen med fokus pa bristyrken och ersattarplanering inom

namndens verksamheter.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Sékra strategiskt och langsiktigt hallbar  Kompetensforsorjningsplan 2024-2026  Forvaltningens medarbetare trivs och
kompetensforsorjning utvecklas i sitt arbete

Tabell 3. Namndens atgarder till Uppdrag 4. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och hélsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.
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Uppdrag 7. Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten i
forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och
gymnasieskola.

Kulturnamnden fortsatter under 2024 och framat att arbeta for en likvardig och
strukturerad samverkan mellan skola och fritidsklubb. Arbetet omfattar bland annat
oversyn av budgetmodellen till fritidsklubbar samt morgonomsorgen. Namnden bidrar
dessutom till att skapa forutsattningar for en likvardig tillgang till kultur- och
naturupplevelser for forskolor och skolor genom bidragsgivningen, samt genom att
utveckla, arrangera och samordna natur- och kulturprogram fér barn och unga under

skoltid.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Utveckla samverkan mellan grundskola ~ Genomlysning av Fritid Uppsalas En likvardig och strukturerad samverkan
och fritidsklubb verksamhet mellan skola och fritidsklubb
Se 6ver budgetmodellen till Genomlysning av Fritid Uppsalas En utvecklad fritidsverksamhet som
fritidsklubbar samt morgonomsorgen  verksamhet moter behoven.
Framja barns och ungas ratt till kultur Handlingsplan till kulturpolitiskt Enklare for alla barn och unga att ta del
och inflytande program av kultur och uppmuntra till eget

skapande

Tabell 4. Namndens atgarder till Uppdrag 7. Fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten
i forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola.

Uppdrag 8. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser

Forebyggande och hélsoframjande insatser behovs for att stérka eller bibehalla alla
manniskors fysiska, psykiska och sociala halsa och valmaende. Samverkan ska
framforallt starkas i arbetet med forebyggande och halsoframjande insatser riktad mot
aldre, personers med funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt
personer som ar sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst.
Kulturnamnden arbetar med en rad atgarder och aktiviteter for att starka och bibehalla
invanarnas fysiska, psykiska och sociala halsa och valmaende.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Fortsatt samverka med berorda Okad halsa och vilmé&ende.
namnder for att tillsammans starka

kommunens deli arbetet med

forebyggande och hélsoframjande

insatser och en effektiv och nara vard

2030
Samverka inom 6verenskommelsen om  Program for full delaktighet for personer - Okad hilsa och vilm3ende
Idéburet offentligt partnerskap med med funktionsnedséattning

foreningar for att starka mojligheter till
fritidsaktiviteter, dven for invanare med
komplexa problem

Tillsammans med berérda namnder 6ka Okad tillginglighet
tillgangligheten till ndmndens

verksamheter for malgrupper som idag

inte har en meningsfull fritid

Tabell 5. Namndens &tgarder till Uppdrag 8. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och néra vard
med fokus pa férebyggande och hélsoframjande insatser.
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Uppdrag 9. Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja social och digital inkludering samt starka
grundbemanningen inom dldreomsorgen.

Kulturnamnden skapar 6kade mojligheter till samvaro och gemenskap samtidigt som
namnden erbjuder stéd som bidrar till en meningsfull vardag. Inom ramen for
handlingsplanen for aldrevanlig kommun arbetar kulturnamnden med utveckling av
livsmiljon, jamlikhet och delaktighet samt hélsa och valbefinnande fér malgruppen.
Namnden arbetar for att infora en kulturgaranti for aldre som har svart att sjélva
uppsoka kulturverksamhet. Malet ar att alla medborgare ska ha mojlighet att vara
aktiva och delaktiga i kultur- och fritidsaktiviteter pa jamlika villkor.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Sakerstalla att verksamheter riktade Likvardighet och inkludering for
mot dldre kan fortga i och med malgruppen

framtagande av nya riktlinjer for bidrag
till studieférbunden

Arbeta for generationsoverskridande Program och handlingsplan fér Likvardighet och inkludering for
aktiviteter i Allaktivitetshusen i ndra aldrevanlig kommun 2020 malgruppen

samverkan med det civila samhallet

Inom Gverenskommelsen om Idéburet  Program och handlingsplan for Likvardighet och inkludering for
offentligt partnerskap med féreningar aldrevanlig kommun 2020 malgruppen

samverka for att starka mojligheter till
aktiviteter for aldre

Genom att utveckla kulturgarantin for Program och handlingsplan for Likvardighet och inkludering for
aldre sakerstélla att alla kan vara aktiva  &ldrevanlig kommun 2020 malgruppen

och delaktiga i kultur- och

fritidsverksamheten pa jamlika villkor

Tillsammans med andra framja social Program och handlingsplan for Okad social och digital inkludering for
och digital inkludering fér malgruppen  &ldrevanligkommun 2020 malgruppen
aldre inom biblioteks- och
kulturverksamheter.
Tabell 6. Namndens atgarder till Uppdrag 9. Sakerstalla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa
egna villkor genom att framja social och digital inkludering samt starka grundbemanningen inom
aldreomsorgen.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgdngliggora lokaler for andra verksamheter nir de inte nyttjas.

Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler minskar kulturnamndens verksamheter sina
lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan tillgangliggoras for foreningslivet.
Kulturnamndens lokaler ska tillgangliggoras for andra verksamheter nar de inte
anvands dér sa ar mojligt.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Kartldgga nuldget och mojliggora for Mindre inhyrd yta och nybyggnation for
samnyttjandet av lokaler och verksamheter

anlaggningar

Undersoka vilka behov som finns hos Okat samnyttjande av kommunens
organisationerinom namndens lokaler och anlaggningar
ansvarsomraden for att samnyttja

lokaler

Arbeta med beslutade atgérder och Lokalforsorjningsplan KTN 2024 Sékerstalld planering for lokalbehov for
utredningar i ndmndens kulturndmndens verksamhet

lokalforsorjningsplan

Tabell 7. Namndens &tgérder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar
och tillgéngliggora lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.
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Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

En mer robust valorganisation byggs upp infor EU-valet och folkomrdstningen 2024
samt de allménna valen 2026. Kulturnamnden ansvarar i forsta hand for att
tillhandahalla vallokaler och lokaler for fortidsrostning samt sprida information via
primart biblioteksverksamheten. Kulturnamnden tar samtidigt initiativ till att under
2024 inleda dialog med kommunens hallbarhetsavdelning om ambitionen till att 6ka
valdeltagandet i omraden och grupper dar det tidigare har varit lagt.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Hitta och anpassa vallokaler samt Tillgangliga val och omrdstning
lokaler for fortidsrostning genomforda

Tabell 8. Namndens atgarder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Namndens grunduppdrag

Genom kulturnamndens verksamhet skapas goda forutsattningar for barn och
ungdomar att forma sina liv och fa inflyttande 6ver samhallsutveckling.
Kulturndmndens verksamheter fokuserar pa larande, hélsa, delaktighet, inkludering,
samt att skapa generationsoverskridande méten. Kulturnéamnden satter upp mal for
namndens egenregiverksamhet, stodjer och framjar de olika konstarterna liksom
konstnarens villkor samt ger externa aktorer bidrag for kulturverksamhet och
verksamhet riktad till barn och unga. Merparten av kulturndmndens verksamhet finns
for alla som bor, verkar och vistas i Uppsala kommun. Namnden har dock ett sarskilt
fokus pa barn och unga, aldre samt nationella minoriteter.

Ndmndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en héllbar och hélsofrémjande arbetsmiljé.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljé och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljérelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

Utveckla arbetsmiljon for ett hallbart Kompetensforsorjningsplan 2024-2026 ~ Motiverade medarbetare med lag

och hélsoframjande arbetsliv sjukfranvaro som trivs och utvecklas i
sittarbete

Utveckla chef- och ledarskap samt Kompetensforsorjningsplan 2024-2026  Ledarskapet praglas av 6msesidigt

medledarskap fortroende dar arbetsmiljon ar i fokus

och uppmuntrar till férandringsarbete
och verksamhetsutveckling
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Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Arbeta for en inkluderande och Kompetensforsorjningsplan 2024-2026  Inga medarbetare upplever att de har
jamstalld arbetsplats utsatts for ndgon form av krankning, hot

eller vald och det rader ett 6ppet
arbetsklimat pa arbetsplatsen.
Tabell 9. Namndens atgarder till Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en héllbar och
hélsoframjande arbetsmiljé.

Ndmndmdl N.1.2.: Kulturndmnden ska genomféra en 6versyn av befintliga styrdokument
for att identifiera omraden ddr uppdateringar och forbéttringar krévs.

Styrning och ledning i Uppsala kommunkoncern utgdr fran en kultur och ett arbetssatt
som lagger fokus pa verksamhetens uppdrag och behoven hos de som lever, verkar
och vistas i Uppsala. Uppsala kommun arbetar efter devisen “Ett Uppsala - en
kommun” och den gemensamma beredningen syftar till att fler perspektiv kan tas i
beaktande och kvaliteten i beslutsunderlag hojs. En 6versyn av befintliga
styrdokument inom kulturnamndens ansvarsomrade ska sakerstalla att kulturen faren
tydlig och stark rolli samhallet.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Paborja arbetet med att revidera Mal och Budget 2024 Mal, riktning och ambition for

det kulturpolitiska programmet kommunens kulturpolitik

och handlingsplanen tydliggors

Paborja arbete med att ta fram en Sammanhéngande strategi for att
ny biblioteksplan i samrad med framja ldsning, ldrande och
berérda namnder kulturellt deltagande i Uppsala

Se Over riktlinjer och processer Mer effektiv fordelning av resurser
kring bidrag till foreningar, det fria till foreningar och det fria
kulturlivet och verksamhet for barn kulturlivet

och unga.

Tabell 10. Namndens atgarder till nAmndmal N2.1: Kulturnamnden ska genomféra en Gversyn av befintliga
styrdokument for att identifiera omraden dar uppdateringar och forbattringar kravs.

Némndmdl N.1.3: Kulturndmnden ska anvédnda data och analys f6r att mdta och
utvdrdera verksamheters resultat, effektivitet och kvalitet.

Genom att anvénda data och analys far kulturnamnden maojlighet till att fatta mer
informerade beslut. Detta kan omfatta allt fran att identifiera omraden for forbattring
till att forutse trender och agera proaktivt. Genom att anvanda data och analys kan
kulturnamnden identifiera ineffektiva processer eller resurssloseri och fokusera pa att
optimera och effektivisera sin verksamhet. Data och analys ger ocksa mojligthet att
anpassa produkter, erbjudanden och tjdnster for att battre méta invanarens och
besdkarens forvantningar.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Se 6ver och ta fram relevanta Forenklat satt att mata och
indikatorer inom namndens utvardera resultat och effekt av
ansvarsomraden insatser

Analysera hur det kulturella Handlingsplan till kulturpolitiskt Starkt identitet och
hallbarhetsperspektivet kan program, platsforankring

applicerasi stads- och

samhallsplanering
Tabell 111. Namndens atgarder till ndmndmal N2.1: Kulturndmnden ska genomféra en dversyn av
befintliga styrdokument for att identifiera omraden dar uppdateringar och forbattringar kravs.
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Indikatorer

Det finns inga indikatorer fran Mal och Budget som kopplas an till kulturndmndens
verksamhet vad galler Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna
valfarden. Namndens indikatorer finns i bilaga 3.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler foretag
att starta, etablera sig, stalle om och vaxa i kommunen. Kulturnamnden kommer under
aret fortsatta delta i det kommundvergripande arbetet med naringslivsutveckling for
att bidra till en effektiv och foretagsvanlig verksamhet. Arbetet med att utveckla och
skapa battre forutsattningar for de kulturella och kreativa naringarna kommer
fortsatta bedrivas.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Verka for fler verksamhetslokaler for Naringslivsprogram och kopplat Skapande av kreativa kluster och
professionella kulturskapare och handlingsplan natverk

kreativa naringar

Oka kunskapen om kompetensbristen  Naringslivsprogram och kopplat Starkt konkurrenskraft och innovation
inom kulturella och kreativa naringar for handlingsplan
att gora konkreta insatser

Skapa och bidra till samarbetsforum, Naringslivsprogram och kopplat Starkt samarbete och samverkan
motesplatser och natverk som okar handlingsplan
dialogen och lyfter fram kulturella och
kreativa ndringar i Uppsala
Tabell 12. Namndens atgarder till Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 14. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar.

Det finns idag en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver yrkesutbildning.
Insatser ska goras for att framja att fler barn och ungdomar valjer att ga yrkesinriktade
utbildningar. Via kulturnamndens verksamhet kan fler ungdomar far inblick i de olika
praktiska yrkena infor deras studie- och yrkesval.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Erbjuda (lov)aktiviteter som beror yrkes- Okad medvetenhet och kunskap om
och praktiska utbildningar i namndens yrkesinriktade utbildningar
verksamheter
Synliggdra de olika utbildningsvagar och Okad medvetenhet och kunskap om
studievagval som ungdomar harinom yrkesinriktade utbildningar
praktiska yrken inom namndens
verksamheter
Tabell 13. Namndens atgarder till Uppdrag 14. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Uppdrag 15. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade regionala, nationella och
internationella samarbeten starks Uppsalas forutsattningar i den internationella
konkurrensen. For att moéta ekonomiskt utmanande tider ska Uppsala kommun
anvanda de mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering genom till exempel
EU:s fonder och program.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Arbeta vidare for att Uppsala ska bli Okad investering i kulturellt skapande
europeisk kulturhuvudstad 2029 och innovation

Delta i relevanta internationella natverk, Utveckling av nya samarbetsmojligheter
projekt och evenemang inom namndens

ansvarsomraden

Tabell 14. Namndens atgarder till Uppdrag 15. Stérka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens grunduppdrag

Kulturnamndens verksamhet ar en motor i det kulturella och kreativa naringslivet i
Uppsala kommun. Kulturnamnden verkar aktivt for samverkan och utbyte pa lokal,
regional, nationell och internationell niva. Namnden &r ocksa en aktiv part i det
kommunovergripande arbetet med strategisk samhallsutveckling i syfte att utveckla
en trygg och attraktiv kommun med en levande landsbygd. Néamndens bidrag,
stipendier och evenemang skapar goda forutsattningar for professionellt konstnarligt
utovande och ett levande konst- och kulturliv i hela kommunen. Namndens
verksamheter skapar arbetstillfallen for kommunens invanare. Kulturndmnden
ansvarar for att utveckla, upphandla och arrangera olika evenemang sa som
kulturnatten, kommunens officiella nationaldagsfirande och
medborgarskapsceremoni, evenemang pa kommunens utomhusscener samt vissa
evenemang inom arbetet med nationella minoriteter.

Indikatorer

Det finns inga indikatorer fran Mal och Budget som kopplas an till kulturnamndens
verksamhet vad galler Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vdlmaende naringsliv och skapa
fler jobb. Namndens indikatorer finns i bilaga 3.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 20. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Minskningen av vaxthusgasutslapp i Uppsala ska vara 10-14 procent per ar till 2030. De
kommunala verksamheternas egen klimatpaverkan ska minska samtidigt som
kommunen aktivt verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla invanare och foretag.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Utreda vilka omraden dar namnden har  Milj6- och klimatprogrammet Minskad miljopaverkan och

storst klimatpaverkan och ta fram klimatavtryck

atgarder for hur dessa kan minska

Framja klimatsmarta transporter och Miljo- och klimatprogrammet Minskad miljopaverkan och
resvanor for att minska anvandning av klimatavtryck

fossila branslen bade for namndens
verksamheters transporter och for
besdkare till ndmndens verksamheter

Utveckla Biotopia till en HUB for Milj6- och klimatprogrammet Okad medvetenhet och utbildning om
klimatfragor for Uppsalabor klimatfragor

Arbeta fram ett styrdokument for Handlingsplan till kulturpolitiskt Faststélld och tydlig riktning for
kommunens kulturarvsarbete program kommunens kulturarvsarbete

Arbeta vidare med att tillhandahalla Minska projektens langsiktiga
offentliga konstnarliga gestaltningar miljopaverkan

med hallbarhetsfokus

Tabell 155. Namndens &tgarder till Uppdrag 20. Oka takten i klimatomstllningen fér att minska
véxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Uppdrag 21. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Uppsala ska vara ett robust samhalle som ar anpassat till de klimatforandringar som
skeridag. Kulturnamnden bidrar aktiv till det systematiska arbetet med
klimatanpassning. Fokus ligger pa att identifiera och dtgarda kulturnamndens
verksamheters risker samt sakerstalla namndens beredskap att hantera
konsekvenserna av extrema vaderhandelser.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden

Se over verksamheters risker kopplat till ~ Miljo- och klimatprogrammet Minskat riskexponering for verksamheter
extremvader med utgangspunkt i de

riskunderlag som tagits fram i

kommunen

Tabell 166. Namndens atgarder till uppdrag 21. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala
till ett forandrat klimat.

Namndens grunduppdrag

Kulturnamnden samordnar det strategiska arbetet inom namndens ansvarsomrade
och satter mal for namndens egenregiverksamhet som omfattar bland annat konst-
och biologiskt museum, gastspelscen, folkbiblioteksverksamhet, fritidsgardar och
kultur- och fritidsverksamhet for barn och unga, kommunens natur- och kulturskola.
Insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel sker som del av
namndens grunduppdrag. Kulturnamnden skapar ocksa goda forutsattningar for
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professionellt konstnarligt utdvande, eget skapande liksom ett levande kons- och
kulturliv i hela kommunen via bidrag och stipendier. Kulturnamnden arbetar aktivt
med kulturarvsstrategin som gar ut pa att, sa langt det ar mojligt, bevara i stallet for att
riva och bygga nytt. Arbetet med att tillhandahalla offentliga konstnarliga gestaltningar
med hallbarhetsfokus fortsatter.

Indikatorer

Fran Mal och Budget 2024 med plan for 2025-2026 tas med nedanstaende indikator till
fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen. Néamndens indikatorer finns i bilaga
3.

Indikator 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

Ekologiska livsmedel i kommunens . L

verksamhet, andel (%) (A2030) a2z Oka Egen uppfoljning
o = -

Andel (%) fornybart bransle i 9% 9% Oka Egen uppfdljning

kommunala fordon

Tabell 177. Indikator Mal och budget till Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstéllning
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 26. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namnden arbetar med att utveckla metoder i samverkan med socialforvaltningen for
tidiga insatser. Kulturnamndens utgangspunkt ar att starka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer. Ett exempel pa skyddsfaktor &r att barn och unga har tillgang till
strukturerade och meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter. Kulturnamnden bidrar
genom sin verksamhet till att forebygga, forhindra och bekampa kriminalitet.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Fortsatta starka samverkan for 6kad Minskad brottslighet och 6kad trygghet
trygghet genom férebyggande och

framjande insatser

Samordna och genomféra Okad trygghet och sakerhet for olika
trygghetsframjande insatser utifran olika samhéllsgrupper
malgruppers behov

Tabell 188. Néamndens atgarder till uppdrag 26. Utveckla kommunens férmaga att férebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 27. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Samhallsbyggandet ska anvandas som ett kraftfullt verktyg for att starka den sociala
sammanhallningen. Kulturndmnden erbjuder ett rikt kultur- och fritidsliv i hela
kommunen som bidrar till att motverka och forebygga segregation.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Genom samverkan med 6vriga aktorer Okad social integration och

identifiera effektiva insatser for att sammanhallning

framja jamlika livsvillkor samt forebygga

och bryta segregation

Utveckla en modell fér att motverka Handlingsplan for Gottsundaomradet Minskad barnfattigdom och ekonomisk
barnfattigdom i Gottsunda inom 2021-2030 utsatthet

ramarna for pagaende ESF-projekt

Kartldgga namndens kostnadsfria samt fler barn och unga fa tillgang till olika
Ovriga aktiviteter for barn och ungai aktiviteter i sin fritid oavsett ekonomisk
hela kommunen bakgrund

I samverkan med berdrda aktdrer utreda Lokalforsorjningsplan KTN 2024 Framjande av utbildning och larande

och forbereda for at kunna starta upp en
4H-gard pa Malma gard

Tabell 199. Namndens atgarder till uppdrag 27. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Uppdrag 30. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.

Integrationen ska framjas genom att stétta fler nyanlanda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Sarskilt fokus laggs pa utrikes fodda
kvinnor och kvinnors delaktighet i samhallet. Kulturndmnden bidrar till att fler barn
och unga tar del av fritidsaktiviteter nara sin hem och att andelen som ar medien
forening, klubb, sallskap eller organisation okar.
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Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Verka for att fler barn till utrikes fodda Handlingsplan for Gottsunda och Framjande av en mer inkluderande och
foraldrar gar pa fritidsklubb Handlingsplan for Granby och mangkulturell miljo

Kvarngardet
Utveckla metoder for att na barn och Okad delaktighet och inkludering

unga, och deras foréldrar, somidag inte
ar delaktiga i en kultur- och
fritidsaktivitet

Tabell 200. Namndens atgarder till uppdrag 30. Paskynda integrationen fér en snabbare etablering av
nyanldnda.

Uppdrag 31. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

En kartlaggning ska goras av kommunens nuvarande hantering av lokaler for kultur-,
idrotts- och fritidsaktiviteter. Alla ska ha mdjlighet att delta pa rattvisa villkor i kultur-,
idrotts- och fritidsaktiviteter. Kulturnamnden intar en betydande rolli kartlaggningen,
da utredningen kommer att fokusera extra pa tillhandahallandet och finansieringen av
lokaler for kulturforeningar.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

Se 6ver systemet for att tillhandahalla Ett mer jamlikt och jamstallt foreningsliv
och finansiera lokaler for kulturaktorer

och féreningar

Tabell 211. Néamndens atgérder till uppdrag 31. Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Uppdrag 32. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Kulturnamnden
bidrar till att skapa forutsattningar for att starka skyddsfaktorer sa som goda
levnadsvanor, sociala relationer och meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter.
Kulturnamndens fokus ligger darmed pa framjande och forebyggande atgarder.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Starka samverkan med civilsamhallet for Forbattrad fysisk och mental hélsa
att 6ka alla barns och ungas méjligheter

till att delta i aktiviteter

Arbeta for att framja psykisk halsa inom Forbattrad livskvalitet och

namndens/ férvaltningens valbefinnande

ansvarsomraden

Utreda mojligheten till att starta en Bredda tillgangen till kulturella resurser
kulturbank forinvanarnai Uppsala kommun

Tabell 22. Namndens atgarder till Uppdrag 32. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga
och hantera okad psykisk ohalsa.

Uppdrag 33. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nara miljo ska
starkas.

Skolan ska vara en plats fri fran droger som alkohol, narkotika, dopingpreparat och
tobak. Kommunen ska bland annat utreda mojligheterna att anvanda narkotikahundar
vid misstanke om narkotika i barn och ungas nara miljo. Kulturnamnden, via sin
verksamhet Fritid Uppsala, mojliggor sadana insatser om behovet skulle uppsta.
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Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Arbeta for att det inte ska finnas droger i Minskat risk for droganvandning och
barn och ungas narmiljo missbruk bland denna kansliga grupp

Tabell 223. Namndens atgarder till uppdrag 33. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas néra miljé
ska starkas.

Uppdrag 34. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Uppsala kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor, skolor och platser for
idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet. Bilfria zoner ska succesivt inféras runt forskolor,
skolor och fritidsanlaggningar. Kulturnamndens verksamhet kan bidra till en norm-
och kulturférandring samt bidra till att identifiera befintliga problem med
trafiksakerheten vid anlaggningar.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Tillsammans med narstdende namnder Forbattrad trafiksakerhet och minskade
och bolag arbeta med séker och risker

attraktiv vag till kultur- och

fritidsverksamheter

Tabell 234. Néamndens atgarder till uppdrag 34. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor,
skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Uppdrag 35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhallets motstandskraft.

Planering for att minska sarbarheten, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan
att hantera samhallsstorningar behover fortsatta. Planeringen for civilt forsvar bor
starkas i alla verksamheter. Kulturnamnden fortsatter arbetet med att ta fram och
implementera forvaltningsovergripande och avdelningsspecifika kris- och
kontinuitetsplaner.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Utveckla avdelningarnas Program for krisberedskap 2020-2023 Okad operativ stabilitet och kontinuitet
kontinuitetshantering

Oka medvetenheten om Program for krisberedskap 2020-2023 Okad allman sikerhet och trygghet
verksamheternasrolli det civila

forsvaret genom

kompetensutvecklingsinsatser

Genomfora praktiska och analoga Program for krisberedskap 2020-2023 Forbattrad beredskap och formaga att
ovningar utifran krisberedskap och hantera kriser

krisledning

Utveckla aktiviteter for att bidra till att Program for krisberedskap 2020-2023 Forbattrad samhallsberedskap
starka samhallets motstandskraft

Tabell 245. Uppdrag 35. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att stérka
samhillets motstandskraft.

Namndens grunduppdrag

Kultur- och fritidsverksamheter medverkar till att 6ka tryggheten i hela kommunen.
Kulturndmndens riktade verksamhet verkar kompensatoriskt sa att alla barn och unga
ska fa en trygg och bra start i livet pd jamlika villkor. Genom forebyggande och riktade
insatser, vuxenndrvaro, omradesarbete samt samverkan med skolor, andra
myndigheter, foreningar och civilsamhallet bidrar namndens verksamheter till en
tryggare och jamlikare kommun.
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Kulturnamnden tillhandahaller inkluderande, jamstéllda och trygga métesplatser for
barn och unga genom fritidsklubbar, fritidsgardar, oppen fritidsverksamhet,
kulturskola och naturskola. De offentliga rummen sa som bibliotek, kulturhus,
allaktivitetshus, museer, scener, och offentlig gestaltning utgor tillgangliga
motesplatser for invanare och besokare som medverkar till att 6ka tryggheten och
sakerheten i hela kommunen.

Indikatorer

Fran Mal och Budget 2024 med plan for 2025-2026 tas med nedanstaende indikator till
fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor. Namndens indikatorer
finns i bilaga 3.

Indikator 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

Andel (%) som kénner sig trygga i
skolan, grundskola, kommunala skolor
(A2030)

Kvinnor

Man

Tabell 25. indikator Mal och budget till fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor



Budget 2024

Kommunbidrag

Kulturndmndens budget utgar fran kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget
2024 med plan for 2025-2026. Namnden har tilldelats 490,1 miljoner kronor i
kommunbidrag for 2024, vilket ar en 6kning med 41,1 miljoner kronor jamfoért med
2023. Kommunbidraget ar generellt uppraknat med 3,5 procent som justering for pris-
och [6neutveckling. Genomsnittliga resultatforstarkande atgarder motsvarar -1,5
procent, varav -2,2 procent inom kulturverksamhet och politisk verksamhet medan

fritidsverksamheterna dr undantagna atgarder 2024.

Kommunfullmaktige har riktat kommunbidrag om sammanlagt 40,2 miljoner kronor
for olika satsningar, varav 32,0 miljoner kronor ar nivapaverkande och 8,1 miljoner
kronor ar tidsbegransade satsningar. Tabellen nedan visar kommunbidrag till
kulturndamnden 2024 med specificering av riktade nivapaverkande beslut och

tidsbegransade satsningar.
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2024
Basbudget (foregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 441342
Prisupprakning* (2024; 3,5%) 15447
Resultatforstarkande atgarder** (2024; -1,5%) -6 838
Kommunbidrag justerat for prisupprikning och resultatforstirkande atgéarder 449951
Riktade nivapaverkande beslut 32026
Allaktivitetshus Gottsunda; Okad kvalitet, trygghet och attraktivitet Fritid, évrigt 1400
Allaktivitetshus Gottsunda-Valsdtra och Grédnby-Kvarngdrdet Fritid, 6vrigt 2250
Bemanning av Uppsala Summer Zone Fritid, 6vrigt 1000
Bibliotek Rosendal, drift exkl. hyra Kultur, 6vrigt 4000
Fritidsgdrd Lindbacken, drift exkl. hyra Fritid, 6vrigt 1150
Fritidsgdrd Ramsta, drift exkl. hyra Fritid, 6vrigt 1150
Fritidsklubb Rosendal, drift exkl. hyra Oppen fritidsverks 1900
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan Kultur, évrigt 3574
Foréndrad hyra enligt beslutad lokalférsdrjningsplan Fritid, 6vrigt 3295
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan Oppen fritidsverks 807
Inrdtta ett historiskt centrum pa slottet i anslutning till konstmuseet Kultur, 6vrigt 500
Lénesatsning inom fritidsverksamheten Fritid, 6vrigt 3500
Upprditthdlla bibliotekets grunduppdrag Kultur, 6vrigt 4600
Volymdkning livsmedel inom fritidsverksamheten Fritid, 6vrigt 1000
Volymékningskostnad konst, bibliotekservice mdlgrupp dldre, kapitalkostnader for investeringarosv — Kultur, 6vrigt 500
Oka antalet platser i kulturskolan Kultur, évrigt 1400
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 481977
Tidsbegransade satsningar 8128
Internrénta pd konsttillgdngar Kultur, 6vrigt 4628
Medel Gr 2022-2024 fér framtagande av ansékan till kulturhuvudstadsdr 2029 Kultur, évrigt 1000
Pilot med frukost/mellanmdl pé skolor med sdrskilda behov Oppen fritidsverks 1000
Tillfélligt omstdllningsstdd till studieférbunden Kultur, évrigt 1500
Kommunbidrag inklusive nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 490105

Tabell 27. Kommunbidrag - Avrundningsdifferenser kan forekomma
*Prisupprakning sker pa samtliga verksamheter
**Genomsnitt (generella) resultatforstarkande atgarder
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Driftbudget

Utover kommunbidrag finansieras kulturnamnden av statsbidrag, avgifter, forsaljning
samt 6vriga externa och kommuninterna intakter. Statsbidragsintakter okar 2024 och
beror bland annat pa medel fran Europeiska socialfonden for att motverka
barnfattigdom. Ovriga intdkter 6kar huvudsakligen i och med utékade medel fran
kommunstyrelsen inom ramen for Gottsunda handlingsplan samt hogre intakter av
deltagaravgifter.

Lamnade bidrag till det fria kulturlivet och civilsamhallets aktorer 0kar 2024 med 1,7
miljoner kronor, motsvarande 1,9 procent.

Personalkostnader 6kar med 12,1 procent. Lonedkningar ar beraknade till 3,8 procent
fran och med april. | Mal och budget finns ett riktat nivapaverkande beslut om
[6nesatsning inom fritidsverksamheten motsvarande 3,5 miljoner kronor 2024.
Darutover sker personaldkningar inom ndamnden for att genomfora nya uppdrag i Mal
och budget samt tillkommande externfinansierade satsningar.

Lokalkostnader 6kar med 13,7 procent. Indexering av hyresavtal uppgar till 6,5
procent. Resterande del av kostnadsdkningen beror pa tillkommande lokaler,
ombyggnationer, 6kade elkostnader och liknande. Kompensation for
hyresforandringar enligt beslutad lokalférsorjningsplan erhalls i Mal och budget.

Materialkostnader 6kar med 12,4 procent. Okningen beror framfér allt pa hogre
kostnader for livsmedel. Namnden far ersattning i Mal och budget fér volymokning av
livsmedelinom fritidsverksamheten samt pilot gallande frukost och mellanmal pa
skolor med sarskilda behov.

Ovriga kostnader 6kar med 9,8 procent och ar framst en foljd av nya uppdrag i Ml och
budget och tillkommande externfinansierade satsningar.

Finansiella kostnader 6kar med 66,3 procent och beror framst pa att internrantan har
hojts. Kompensation for internranta pa konsttillgangar erhalls i Mal och budget.

Kommunledningskontorets fordelade kommungemensamma kostnader 6kar med 4,0
procent.

Tabellen nedan visar resultatrakning for kulturndmnden ar 2024.



Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor Bu;l gze: Bu: fze; Prog::;
Statsbidrag 15,1 10,5 143
Ovriga intakter 36,6 35,0 37,8
Summa intdkter 51,7 45,5 52,1
Ladmnade bidrag & kép av huvudverksamhet -91,9 -90,2 -90,1
Personalkostnader -231,0 -206,1 -205,6
Lokalkostnader -95,2 -83,7 -82,2
Materialkostnader -19,7 -17,6 -20,1
Kommungemensamma kostnader -44.6 -42,9 -42,9
Ovriga kostnader -43,7 -39,8 44,6
Avskrivningar -10,4 -11,2 -10,5
Summa kostnader -536,5 -491,4 -496,0
Finansiella poster -5,3 -3,2 -3,1
Summa nettokostnader -490,1 -449,0 -447,1
Kommunbidrag fordelat per verksamhet

Politisk verksamhet (1) 2,0 1,9 19
Kultur, 6vrigt (31) 323,7 306,1 306,1
Fritid, Svrigt (32) 123,8 105,3 105,3
Oppen fritidsverksamhet (4240) 40,6 35,7 35,7
Summa kommunbidrag 490,1 449,0 449,0
Resultat 0,0 0,0 2,0

Tabell 28. Resultatrakning - Avrundningsdifferenser kan forekomma

Effekter av driftbudget

Verksamhet kultur

Budgeten for verksamhet kultur ger bland annat méjlighet for kulturskolan att tillskapa
drygt 100 stycken nya deltagarplatser genom gruppundervisning och utdkning av antal
arsarbetare. Kulturhusen i Stenhagen och Savja kan aterstalla 6ppethallande i paritet
med innan Covid-19-pandemin.

Resultatforstarkande dtgarder utgors exempelvis av att folkbiblioteksverksamheten i
Vange upphar, minskning av projektbidrag till externa aktorer, minskad verksamhet pa
Uppsala konstmuseum, senarelagd 6ppning av Uppsala slottshistoriska samt minskad
budget for utveckling och projekt.

Verksambhet fritid och dppen fritidsverksamhet

Budgeten for fritidsverksamheterna ger bland annat mojlighet att utveckla
allaktivitetshusen, 6ppna nya enheter och genom l6nesatsning 6ka kompetensen for
att klara grunduppdragets tilltagande komplexitet.

Fritidsverksamheterna ar undantagna fran resultatforstarkande atgarder 2024. For att
hantera kostnadsokningar utover upprakning av kommunbidraget kravs dock
effektivisering.
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Lamnade bidrag

Kulturnamndens lamnade bidrag till det fria kulturlivet och civilsamhallets aktorer okar
med 1,7 miljoner kronor. Tabellen nedan visar budget 2024 for de olika typer av bidrag
som kulturnamnden delar ut samt en jamforelse med ar 2023.

Lamnade bidrag och stipendier

Belopp i miljoner kronor Budget Budget Foréindring
Typ av bidrag, bidragets bendmning 2024 2023  2024-2023 Noter

1) Kulturbidrag 43,6 43,5 0,1

Verksamhetsbidrag kultur 26,0 25,8 0,2
Projektbidrag kultur 35 4,9 -1,4 1

Verksamhetsbidrag till nationella minoriteters foreningar 0,1 0,1 0,0

Ateliébidrag 0,4 0,4 0,0
Bidrag till studieférbund verksamma i Uppsala kommun 12,1 10,6 15 2

Parkteater i Gottsunda 0,9 0,9 0,0
Stipendier kultur 0,7 0,9 -0,2 3

2) Bidrag till barn och ungas fria tid 26,1 24,9 1,1

Verksamhetsbidrag barn och ungas fria tid 11,7 10,0 18

Verksamhetsbidrag barn och ungas kulturutévande 7,0 6,7 0,3

Projektbidrag barn och ungas fria tid 2,8 2,7 0,1
Kulturaktiviteter efter skoltid 0,0 0,2 -0,2 4
Lovaktiviteter fér barn och ungdomar 1,7 19 -0,2 5

Evenemangsbidrag ung 04 0,4 0,0
Bidrag till nya 4H-gérdar 2,5 31 -0,6 6

3) Bidrag till allmanna samlingslokaler 1,7 1,7 0,0
Investeringsbidrag samlingslokaler, medfinansiering Boverket 0,0 0,0 0,0 7

Allmdnna samlingslokaler, verksamhetsbidrag 1,2 1,2 0,0

Allmdnna samlingslokaler, upprustningsbidrag 0,5 0,5 0,0

4) Idéburet offentligt partnerskap 17,8 17,5 0,3
IOP Uppsala rédakorskrets 0,0 0,2 -0,2 8

IOP Fyrisgdrden 1,3 1,2 0,0

0P Gottsunda teater ideell férening 3,8 3,7 0,1

IOP RF-SISU Uppland 13 13 0,0

IOP KFUM Uppsala Gottsunda fritidsgdrd 38 37 0,1

I0P KFUM Uppsala Gottsunda fritidsklubb 1,7 1,6 0,1

10P KFUM Uppsala Alndis 32 31 0,1

I0P KFUM Uppsala Leoparden 27 2,6 0,1

5) Ovrigt 0,6 0,5 0,1

Fristadsforfattare 0,5 04 0,1

Vdnort 0,1 0,1 0,0

Totalsumma 89,8 88,1 1,7

Tabell 29. Lamnade bidrag och stipendier - Avrundningsdifferenser kan férekomma
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Noter till tabell 29 Ldmnade bidrag och stipendier:

1 Minskning av projektbidrag kultur utgdr en del av nédmndens resultatforstarkande atgarder.

2 Tillfallig 6kning av bidrag till studieférbund i och med tidsbegransad satsning i Mal och budget pa
omstallningsstod.

3 Tillfallig minskning av stipendier i och med att stipendium till Jan Fridegards minne delas ut vartannat ar
samt 6versyn av resestipendium for kérer.

4 Kulturaktiviteter efter skoltid projektleds och genomfors i egen regi av Uppsala kulturskola.

5 Minskning av bidrag for lovaktiviteter motsvaras av 6kade kostnader och utbud inom egen regi.

6 Utover lamnade bidrag till nya 4H-gardar star namnden for organisationens tillkommande
lokalkostnader.

7 Inga ansokningar gallande investeringsbidrag samlingslokaler har inkommit for 2024.

8 IOP Uppsala rédakorskrets har upphort.

Investeringar

Kommunfullmaktige har i Mal och budget 2024-2026 tilldelat kulturnamnden en
investeringsram om 40,1 miljoner kronor fér 2024, varav 11,6 miljoner kronor ar
reserverade for offentlig konst. Ramen for offentlig konst utgar fran
enprocentsriktlinjen som i korthet innebar att vid ny-, om- och tillbyggnation av
kommunkoncernens fastigheter samt vid nyanlaggning eller forandring av offentliga
utomhusmiljoer, avsatts 1,0 procent till offentlig konst.

Tabellen nedan visar kulturnamndens investeringsbudget 2024 samt plan for dren
2025-2028. Av total investeringsram for 2024 ar 22,7 miljoner kronor avsedda for
inventarier vid lokalférandringar utifran lokalforsorjningsplan for kultur- och
fritidslokaler. Bland annat 6ppnar bibliotek, kulturskola och fritidsklubb i Rosendal,
Gottsunda allaktivitetshus och fritidsklubb flyttar in i nya Gottsundaskolan samt nytt
konstmagasin tilltrads.

BTl e oY Budget Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Offentlig konst (1%-riktlinje) 11,6 11,5 11,5 11,5 11,5
Konstsamling Uppsala konstmuseum 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Inventarier kopplade till lokalforsorjningsplan 22,7 5,0 2,3 1,7 10,8
Ovriga investeringar/reinvesteringar i inventarier 3,8 8,5 3,3 2,9 2,8
Summa 40,1 27,0 19,1 18,1 27,1

Tabell 30. Investeringar - Avrundningsdifferenser kan férekomma
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Bilaga 1 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller mal eller atgarder riktade till kulturnamnden.

Kommunovergripande program och handlingsplaner

o Avfallsplan - program for ett cirkulart Uppsala utan avfall
o Handlingsplan for avfallsplan
e Elitidrottsprogram
o Handlingsplan fér program for elitidrott
e Energiprogram 2050
e Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism i Uppsala kommun
e Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
o Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning
e Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030
e  Miljo- och klimatprogram
o Handlingsplan fér Miljo- och klimatprogram 2022-2025
e Program for mobilitet och trafik
o Handlingsplan fér mobilitet och trafik
e Program for aldrevanlig kommun
o Handlingsplan for dldrevanlig kommun
e Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2023
e Handlingsplan for verenskommelsen mellan kommun och féreningsliv
e Kulturpolitiskt program
o Handlingsplan till kulturpolitiskt program
e Landsbygdsprogram 2017-2023
o Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-2023
e Lokal 6verenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun
2018-2023
e Medborgarlofte Uppsala resecentrum 2020-2023
e  Miljo- och klimatprogram
e Naringslivsprogram
o Handlingsplan naringslivsprogram 2021-2023
e Program for krisberedskap 2020-2023
e Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete
e Program motvald i ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt
prostitution och manniskohandel for sexuella andamal
e Samverkansoverenskommelse med polisen 2020-2023
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Styrdokument for kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

e  Grunduppdrag for kulturndmndens verksamhet

e Delegations- och arbetsordning for kulturnamnden 2023-04-27

e Informationshanteringsplan for KTN

e Internkontrollplan 2023

e Kulturndmndens riktlinje for ateljébidrag

e Kulturndamndens riktlinje for bidrag till barns och ungas fria tid

e Kulturndmndens riktlinje for bidrag till det fria kulturlivet

e Kulturndmndens riktlinje for bidrag till lokalhallande foreningar

e Riktlinjer for kommunens stod till studieforbund verksamma i Uppsala
kommun

e Riktlinjer for arbetet med Uppsala kommuns konstnarliga gestaltningsprojekt

e Riktlinjer for arbetet med Uppsala kommuns offentliga konst

e Riktlinje forinkdp av kultur till forskola och skola

e Arbetsordning for kulturforvaltningen 2022-06-20

e Delegering av attestratt inom kulturforvaltningen

e Beslutsattestanterinom kulturnamnden

o  Attestforteckning kulturnamnden

e Objektplan IT Kultur och fritid 2021-2023

e Omvarldsanalys 2023 infor 2024

e Riskregister 2023 infor 2024


https://insidan.uppsala.se/PageFiles/167154/Arbetsordning-kulturforvaltningen-2022-06-20.pdf
https://insidan.uppsala.se/PageFiles/167154/Delegering%20av%20attestr%c3%a4tt%20inom%20kulturf%c3%b6rvaltningen.pdf
https://insidan.uppsala.se/PageFiles/167154/Beslutsattestanter%20KTN_2023-03-22.xlsx
https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Ekonomi-budget/Kod--och-kontoplan/Signerade-attestforteckningaransvarskodstruktur-per-forvaltning/
https://insidan.uppsala.se/PageFiles/167154/Objektplan%20IT%20Kultur%20och%20fritid%202021-2023.pdf
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Uppfoljningen ar en del av namndens styrning och systematiska arbete for att
kontrollera och forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Resultatet av
uppfoljningsarbetet ar en viktig del av namndens underlag for larande och beslut.
Ambitionen med uppféljningen ar att analysera vad som har blivit gjort och vilka
resultat detta lett till samt fa underlag att bedoma vad som aterstar att géra och vilka
omraden som behdver utvecklas inom namndens ansvarsomrade. Namndens
uppfoljning bor utga fran foljande forhallningssatt:

e Nyttan av uppfoljningen ska 6vertraffa kostnaderna for den, aven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfoljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfoljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och
darmed upptéacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan
kvinnor och man ska, om mojligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara
mellan barn, unga och vuxna, geografiska omraden eller utférare.

Verksamhetsplan

Vid delarsuppfoljningen per mars/april gérs en mindre omfattande uppféljning av
awvikelser av uppdrag och namndmal. | deldrsuppfoljningen per augusti och vid
arsbokslutet bedomer namnden i vilken man den bidragit till att forverkliga
kommunfullmaktiges fokusmal, kommunfullméaktiges uppdrag och
kommungemensamma namndmal. Beddmningen baseras pa uppfoljningen av
namndens atgarder och - dar det ar mojligt och [@ampligt - dven med stod av
indikatorer.

Internkontrollplan

Namnden foljer upp internkontrollplanen i samband med delarsbokslutet per april
samt i slutet av verksamhetsaret. Resultatet av uppfoljningen redovisas till
kommunfullmaktige per helar.

Ekonomi

Namnden foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att ndmnden varje manad (februari-
november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och gor en
helarsprognos. Alla kostnader och intékter ska sa langt som mojligt belasta ratt period
for att ge rattvisande information om namndens ekonomiska lage. En fordjupad
uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars, per augusti
samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppfoljningen redovisas till némnden pa minst
samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser mot forvantat
resultat, ska namnden besluta om atgarder.
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Bilaga 3 Namndens indikatorer

Harunder beskrivs namndens indikatorer pa liknande satt som KF-indikatorerna i Mal
och budget, men med hansyn till ndmndens ansvarsomraden.

o
Fokusmal 1l
Indikator 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde
. . Arliga
T .
otalindexi L 79 81 79 Oka medarbetar-
medarbetarundersokningen L
undersokning
Kvinnor 79 81 80
Man 81 79 78
) o Arliga
D .
elindex mOtlvatloTl . 79 79 78 Oka medarbetar-
medarbetarundersokningen A
undersokning
Kvinnor 78 81 79
Man 79 76 76
) . Arliga
Delindex ledarSkap,! ) 80 83 82 Oka medarbetar-
medarbetarundersékningen o
undersokning
Kvinnor 80 86 83
Man 79 80 80
Delindex arbetssituation i Arliga
L 76 77 77 Oka medarbetar-
medarbetarundersékningen L
undersokning
Kvinnor 75 76 76
Man 79 79 78
Delindex Gvriga viktiga fragor i Artiga
& ngafrag 84 85 81 Oka medarbetar-
medarbetarundersokningen L
undersokning
Kvinnor 84 86 83
Man 86 83 7
Upplevelsen av firvaltni Arliga
pp e(;/e sben av forvaltningen som . . . o medarbetar-
en god arbetsgivare som man a undersdkning
rekommenderar
Andel medarbetare med
. o 14% 18% 18% Minsk
upprepad korttidsfranvaro ° 0 ° mnsxa Hypergene
Antal aktiviteter riktade till
personer med “ Egen
. I . - - Oka -
funktionsnedsattningar inom uppféljning
biblioteken
Antal lan av medier pa 134 i Egen
e o 167605 Ok e
biblioteken, unga (7-18 ar) 355 2 uppfoljning
Flickor (%) 66 65 50
Pojkar (%) 34 35 50
Antal Boken kommer-lantagare 217 287 Oka Ege|.1” .
uppfoljning
Konsfordelning i ppen
i, . . Egen
fritidsverksamhet i kommunal regi e
uppfoljning
(%)
Tonarsverksamhet (flickor/pojkar) ~ 44/56 42/58 50/50



Grand (flickor/pojkar) 49/51 48/52 50/50
Allis (flickor/pojkar) 19/81 26/74 50/50
Allaktivitetshus (flickor/pojkar) 49/51 46/54 50/50
Konsfordelning i 6ppen Egen
fritidsverksamhet (%) uppfoljning
Oppeh frltldsklybb i kommunal 46/54 45/55 50/50
regi (flickor/pojkar)
Q'ppe'n fntlds'verksamhelt i 52/48 i 50/50
foreningsregi (flickor/pojkar)
. Egen
Antal unga som deltariden 1309/ 1840/ Oka uppféljning
riktade fritidsverksamheten - 4245
Oppen verksamhet i kommunal
regi % (flickor/pojkar) 20/50 50/50 50/50
Foreningsdriven verksamhet %
- 52/48 50/50
/flickor/pojkar) / /
Anta?l deltagare i fritidsklubb 2205 2537 Ska Egenn N
(registrerade) uppfoljning
Brukarenkat for fritidsverksamhet Egen
i kommunal regi uppfoljning
Allas lika varde, tonarsverksamhet
' 98/98 98/94 100/100
(%) (flickor/pojkar) 4 / /
Al!as lika v?rde, Fritidsklubb (%) 98/98 97/99 100/100
(flickor/pojkar)
Brukarenkat for fritidsverksamhet Egen
i kommunal regi uppfoljning
Utveckla intressen, 98/96 98/94 100/100
tonarsverksamhet (%)
(L‘J);c\)/eckla intressen, Fritidsklubb 98/97 96/97 100/100
0
Brukarenkat for fritidsverksamhet Egen
i kommunal regi uppfoljning
Delaktighet, tonarsverksamhet
99/96 98/93 100/100
(%) (flickor/pojkar) / 4 /
. - 0
Dglaktlghgt, Fritidsklubb (%) 95/97 94/94 100/100
(flickor/pojkar)
Konsfordelning antal
.. . Egen
sokande/antagna till Uppsala uppfslinin
kulturskolan ppiogning
Flickor (%) 58/55  59/55 50/50
Pojkar (%) 42/45  41/45 50/50
Antal antagna inom Uppsala Egen
kulturskolan (platser/individer) uppfoljning
Flickor (%) 55/54 55/55 57/57 50/50
Pojkar (%) 45/46 45/45 43/43 50/50
Antal elever i avgiftsfri verksamhet 623 386 146 600 Egen
inom Uppsala kulturskola (673) (635) uppféljning
Antal elever i Uppsala kulturskola
- s Egen
som deltar i undervisning i 249 279 299 310 uppfSlinin
ytteromraden ppiogning
Flickor (%) 56 57 59 50
Pojkar (%) 44 43 41 50
Antal eleveri El Sistema inom Egen
4
Uppsala kulturskolas verksamhet >3 > 266 o6 uppfoljning
Antal e.leveri avgiftsbelagda 20 50 0 50 Egenu N
kurser inom Uppsala kulturskola uppfoljning
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riktade mot elever med
funktionsnedsattning

Flickor (%) 40 15 15 50
Pojkar (%) 60 45 35 50
Antal konserter/forestallningar Egen
inom Uppsala kulturskola uppfoljning
Externa - 103 110 105
Interna - 68 60 70
Antal skolenheter som besoker 20 37 Oka Egenn -
Naturskolan uppfoljning
. Egen
Andel av samtliga skolenheter (%) - 45 e
uppfoljning
A'ntalsl'(olenheter som besoker g4 12 Oka Egen" .
Biotopia uppfoljning
Andel av samtliga skolenheter (%) 36
Antalb till kultur fr3 Egen
ntal bussresor till kuttur frén 110 219 Bibehalla uppfélining
skolenheter pa landsbygden
Antal subventionerade Egen
scenkonstupplevelser for 235 322 Bibehalla ug f5linin
skolenheter ppiogning
Antal barn i pedagogisk Ecen
verksamhet pa Uppsala 561 2065 Oka gen
uppfoljning
konstmuseum

Antal konstpedagogiska

aktiviteter riktade till personer “ Egen
. 0 3 Oka e
med kognitiva uppfoljning
funktionsnedsattningar
Antal sarskolor som tagit del av
Egen

kommunalt finansierade 100 100 100

kulturupplevelser (%) uppféljning

Tabell 31. Kulturndmndens indikator till Fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och védrna

vélfarden
o
Fokusmal 2

Indikator a Jamforvirde
Antal lan av medier pa 1532 1712 ka Egen uppfdlining
biblioteken (%) 685 194
Kvinnor 73 73 50
Man 27 27 50
Antal aktiva lantagare pa ,

I 56416 59243 Oka Egen uppfdljning
biblioteken (%)
Kvinnor/flickor 64 65 50
Man/pojkar 36 35 50

L ey 1325 1227 L
Antal besok pa biblioteken 102 o14 Bibehslla Egen uppfoljning
. 1095

Varav fysiska 659373 296
Varav digitala 665729 131518
Antal program pa biblioteken 742 1584 Bibehalla Egen uppfoljning
An re i program pa

. té?l deltagare i program pa 9943 27443 Bibehalla Egen uppfoljning
Bibliotek (totalt)
Antal deltagare i program pa 4498 11530 Bibehalla Egen uppfoljning

Bibliotek (vuxna) (%)
Kvinnor 73 71 50



Man 27 29 50

Konsfordelning antal utstallare Egen uonfélinin

pa Uppsala konstmuseum (%) gen uppioInng

Kvinnor 57 60 50

Man 43 40 50

Konsfordelning nyférvarv av

konst till Uppsala konstmuseum Egen uppfdljning

(%)

Kvinnor 50 63 50

Man 50 37 50

Antal bestkare pa Uppsala 209633 407992 Oka Egen uppféljning

konstmuseum

Fysiska 42640 118482

Digitala 166993 289510

Antal pedagogiska aktiviteter pa s . ka Egen uppfoljning

Uppsala konstmuseum

Konsfordelning, l6skonstinkop, i e
112 71 Oka Egen uppfdljning

antal (%)

Kvinnor 43 65

Man 57 39

Ovriga 0 0

Geografisk fordelning -

konstnarliga gestaltningsprojekt Egenuppfdljning

(%)

Innerstad 18 10

Ytterstad 50 57

Landsbygd 32 33

Ant.al' konst.pedagoglsk'a 135 104 Ska Egen uppfoljning

aktiviteter inom offentlig konst

Antal bes6kare pa Biotopia 268804 245465 Oka Egen uppfolining

Fysiska 24408 52379

Digitala 245396 193086

Antal akt!.\/lte.ter pa Biotopia . - Ska Egen uppfoljning

under kvallstid

Antal bes6kare pa Reginateatern 10875 17265 Oka Egen uppfolining

Varav digitala 10216 1246

Konsfordelning antal besokare pa Egen uppfoljning

Reginateatern (%)

Kvinnor 55 50

Man 45 50

Tabell 32. Kulturndmndens indikator till Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vdlmaende naringsliv och skapa fler

jobb
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Fokusmal 3

Indikator 2021 2022 2023 Mal Jamforvarde

Utslapp av Co2e totalt (ton) 238 Minska H&llbarhetsportalen
Tabell 33. Kulturndmndens indikator till Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallning

Fokusmal 4

Indikator Jamforvarde

Brukarenkat for fritidsverksamhet i Egen uppfdljning
kommunalregi

Trygghet, Tonarsverksamhet (%),

(flickor/pojkar) 100/98  99/97 100/100

Trygghet, I':rltldsklubb (%), o8/ s0/08 100/100

(flickor/pojkar)

Antal deltagare i Dans Utan krav

inom Uppsala kulturskolans 25 25 25 25 Egen uppfdljning

verksamhet

Antal deltagarei ; S
Ok

integrationsinsatser pa biblioteket 2106 276 : Egen uppfdijning

Varav vuxna 1634 1967

Varav barn och unga 532 789

Antal SFI-grupper som besoker . 5 bibehslla Egen uppfoljning

Biotopias verksamhet
Antal aktiviteter Biotopia erbjudit
pa flera sprak (svenska + Oka Egen uppfdljning
persiska/arabiska/tigrinja)
Tabell 34. Kulturndmndens indikator till Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor
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