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VS Uppsala

Kommunrevisionen

Kommunfullmiktige

Utlatande avseende delarsrapport 2013-08-31

Revisorerna skall bedéma om resultatet i delarsrapporten &r forenligt med de mal f6r den
ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om.

De finansiella méal som beslutats r:

e Resultatet skall utgéra 2 % av summan av skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjdmning.

e De skattefinansierade investeringarna skall 1angsiktigt finansieras till 75 % med
egna medel (= redovisat resultat med tilldgg for avskrivningar).

Vi har 6versiktligt granskat Uppsala kommuns delarsrapport per 2013-08-31. En 6versikt-
lig granskning dr mer inriktad pa analys och mindre pa detaljgranskning. Granskningsre-
sultatet framgér av revisionsrapport som utarbetats av PwC.

Vi bedémer att:

e delarsrapporten i allt vésentligt uppfyller kraven enligt den kommunala redovis-
ningslagen,

o det finansiella resultatet i delarsrapporten inte dr férenligt med de av fullméktige
faststdllda malen. I 1dmnad prognos uppnas inte resultatmalet om korrigering gors
for jamforelsestorande poster. Namnden for hilsa och omsorg, Utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden samt Styrelsen f6r vard och bildning redovisar visentliga
underskott i jamforelse med av fullmiktige faststélld budget.
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Kommunrevisionen

Ovriga iakttagelser som gjorts och som bér beaktas ar:

e I prognosen for 2013, exkl jamforelsestérande poster, berdknas nettokostnaderna

dka med 450 mkr, eller 5 %, vilket &r betydligt hégre dn budgeterad 6kning. Vi be-
démer denna utveckling som oroande och att atgarder maste vidtas for att komma

tillriitta med obalansen i ekonomin.

e Betydande underskott i prognoser redovisas for Namnden f6r hélsa och omsorg

-39 mkr, Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden -26 mkr och Styrelsen for vard

och bildning -123 mkr. Ett tgdrdspaket har utarbetats och beslutats av kommun-

styrelsen.

e 1 kommunens delarsrapport saknas en samlad redogérelse betraffande maluppfyl-

lelsen for beslutade verksamhetsmal.

Uppsala den 1 1 november 2013
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Sammanfattande bedomning
Sammanfattande bedomning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens delars-
rapport for perioden 2013-01-01 — 2013-08-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av
revisionsplanen for 2013.

e Syftet med granskningen &r att ge kommunens revisorer ett underlag f6r sin bedémning
av om delarsrapporten dr upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ar forenligt med de mal som kommunfullméaktige beslutat.
Revisorernas uttalande avges i den bedémning som de avlamnar till kommunfullmiktige
i samband med att delarsrapporten behandlas.

o I januari 2013 6verlat kommunen sina verksamhetsfastigheter till tre fastighetsbolag som
dgs av Uppsala Stadshus AB. Overlatelsen har medfort en realisationsvinst pa 996 mkr.
En felaktig hantering i redovisningen har medfort att bruttovardena for
realisationsvinster och realisationsforluster ar for hoga och det gar diarfor inte heller att
utldsa realisationsresultatet for flertalet av de fastigheter som 6verlatits. Detta utreds for
narvarande av kommunen och ska vara atgardat till arsbokslutet.
Nettorealisationsvinsten pa 996 mkr dr dock korrekt. Enligt kommunen har Gverlatelsen
skett till marknadsvirden som tagits fram av externa fastighetsviarderare. I utredningen
som lag till grund for kommunfullmaktiges beslut om att bolagisera
verksamhetsfastigheterna anges b.la. att bolagiseringen ska vara kostnadsneutral for
kommunen. Kommunen kommer under senare delen av hosten att utreda detta.

o [ jamforelse med motsvarande period féregiende har resultatet per 31 augusti forbattrats
med 755 mkr. Om realisationsvinsten fran den koncerninterna fastighetséverlitelsen
exkluderas har resultatet forsimrats med 241 mkr. I prognosen for 2013 har resultatet
uppskattats till 975 mkr. Om dven andra jamforelsestérande poster exkluderas har
resultatet i prognosen forbattrats nagot jamfort med 2012 men ar 299 mkr sdmre an
budgeten for 2013.

e Det ar oroande att tlera av uppdragsnamnderna redovisar underskott i prognosen for
2013. Mest bekymmersamt dr det for Namnden for hilsa och omsorg som redovisar ett
underskott pa -39 mkr och Utbildnings och arbetsmarknadsniamnden som redovisar ett
underskott pad — 26 mkr. Styrelsen for vard och bildning redovisar i prognosen ett
underskott pa -123 mkr som framst ar hanforligt till gymnasieskolan

e I prognosen for 2013, exkl. jamforelsestérande poster, berdknas nettokostnaderna cka
med 450 mkr eller 5,0 % och 6verstiger budgeten med 276 mkr eller 3,0 %. Vi bedomer
att denna utveckling ar oroande och det ar darfor av stor vikt att kommunledningen
noggrant foljer nettokostnadsutvecklingen och snabbt vidtar atgarder for att komma till
ratta med obalansen. Ett atgardspaket har arbetats fram av kommunstyrelsen.

s Det finansiella mélet med ett resultat som uppgar till 2 % av skatteintakter och

kommunal ekonomisk utjamning kommer att uppnés i prognosen. Om korrigering gors
for jamforelsestorande poster beriknas resultatet i prognosen att uppga till -129 mkr och
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resultatmalet kommer darfor inte att uppnas. Investeringarna i budgeten och prognosen
uppgar till 750 mkr respektive 475 mkr. Det finansiella malet for 2013 uppnas i lamnad
prognos. Om justering gors for jamforelsestorande poster skulle mélet inte uppnas.

Néagon samlad redovisning av maluppfyllelsen avseende nimndernas verksamhetsmal
redovisas inte i delarsrapporten.

Vi bedomer att delarsrapporten sammanstallts utifran faststéllda riktlinjer for namnder, for-
valtningar och bolag.

Vi bedomer att delérsrapporten i stort uppfyller kraven pa rattvisande rikenskaper och att
den ar upprattad enligt god redovisningssed.

S D S
snieaning

Bakgrund
Kommuner ar enligt den kommunala redovisningslagen (KRL), skyldiga att minst en gang
om aret uppratta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten fran arets borjan.

“Revisorerna skall bedéma om resultatet i delGrsrapporten som enligt 8 kap. 20 a § skall
behandlas av fullmdktige och Grsbekslutet dr forenligt med de mal fullmdktige beslutat.
Revisorernas skriftliga bedomning skall bildggas deldrsrapporten och Grsbokslutet.”

Revisorernas bedomning av delarsrapporten ska grundas pa det ekonomiska resultatet och

uppfyllelsen av fullméktiges mal for ekonemi och verksambhet.

Syvite. revisions{ragor oclh avgransning

Granskningen syftar till att bedoma om delérsrapporten ger svar pa foljande revisionsfragor.
e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda finansiella
mélen, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att uppnés?

» Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmiktige faststillda mélen for
verksamheten, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

Granskningen av delarsbokslutet dr 6versiktlig i syfte att ge underlag for att bedoma utfallet
gentemot de finansiella mal som fullméaktige faststallt.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten som enligt 8 kap 20 a §
KL ska behandlas av kommunfullmaktige.
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Granskningen av delarsrapporten omfattar:

o Overgripande granskning av driftsredovisning, investeringsredovisning, resultat- och
balansrikning per 2013-08-31.

e Fordjupad granskning har skett av Barn- och ungdomsnamnden, Socialndamnden for
barn- och unga samt Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden. Styrelsen fér vard
och bildning och Styrelsen for teknik och service har granskats 6versiktligt.

¢ Avstamning av att forvaltningsberéattelsen och att namndernas redovisningar ar utfor-
made i enlighet med kommunens anvisningar.

I bilagor redovisas rapporterna for de naimnder som granskats.

Metod

Granskningen har utforts genom:

- Analys av nyckeltal for ekonomi i den omfattning som kravs for att bedoma om
resultatet ar forenligt med de av fullmaktige faststallda malen.

- Granskning av specifikationer och underlag tili vasentliga balansposter i den omfatt-
ning som kravs for att i allt visentligt sdkerstilla en riktig och rittvisande
redovisning.

- Granskning av rutiner for periodisering och stickprovskontroller av att intakter och
kostnader periodiserats riktigt.

- Oversiktlig analys av resultatrikning samt resultatprognos for aret.
- Intervjuer med berorda tjinsteman.

Samtliga belopp ar i mkr och belopp inom parentes avser motsvarande period foregdende
ar.

Granskningsresultat

Instruktioner till delarsrapporien

Ekonomihandboken som ar utlagd pa kommunens intranetsystem innehéller samlade bok-
slutsanvisningar for periodbokslut, deldrsbokslut och helarsbokslut. Det finns en anvisning
tor produktionsnamnderna och en anvisning for uppdragsndmnderna. Anvisningarna inne-
haller mallar for rapportering, beskrivning av vilka resultatanalyser som skall genomforas,
hur periodiseringar skall goras for olika poster i resultat- och balansrékningarna, hur av-
stamningar skall géras generellt och for specifika konton, dokumentation av bokslutsarbetet i
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bilagor etc. Av anvisningarna framgér att arbetet med delarsbokslutet skall goras med samma
noggrannhet och precision som helérsbokslutet. Var bedémning ar att anvisningarna ar
tydliga och 6verskadliga samt pa ett bra sitt beskriver hur arbetet med bokslutet skall
utforas. Var bedomning ar att anvisningarna utgor ett bra stéd i bokslutsarbetet och bidrar
till tillforlitlighet i namndernas rapportering av delars- och arsbokslut.

Delarsrapporten

Delarsrapporten ar uppbyggd enligt f6ljande:

e Enfinansiell analys presenteras som syftar till att utreda om kommunen har en ekonomi i
balans. Analysen utgar fran begreppen:

o Resultat, vilken balans har kommunen haft 6ver sina intakter och kostnader un-
der aret, inkl. prognos, och over tiden.

o Kapacitet, vilken kapacitet har kommunen att moéta finansiella svarigheter pa lang
sikt.

o Risk, finns négra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet.
o Vilken kontroll har kommunen dver den ekonomiska utvecklingen.

» Uppdragsndmndernas verksamhet.

e Verksamheter i styrelseform.

» Verksamhet i bolagsform.

e Resultatrakningar, kassaflodesanalyser, balansriakningar och notapparat.

Resultat och investeringar per nimnd.

Bedimmning

Delérsrapporten omfattar perioden januari — augusti 2013 vilket ar i 6verensstammelse med
KRL. Delarsrapporten innehaller alla de delar som foreskrivs i den kommunala redovisnings-
lagen. Vi bedomer att den finansiella analysen pé ett strukturerat och 6verskadligt satt be-
skriver om kommunens ekonomi ar i balans. Det finansiella laget utvarderas genom att de
finansiella malen f6r en god ekonomisk hushallning {61js upp mot utfallet och vilken kapaci-
tet kommunen har for att kunna nd malen pa sikt och vilka riskerna &r for att inte nd malen.
Uppgift om redovisningsprinciper saknas i delarsrapporten. Vi bedomer att upplysning bor
lamnas om att redovisningsprinciperna ar oférandrade eller vilka forandringar som gjorts.
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God ekonomisk hushalining

Nedan beskrivs maluppfyllelsen avseende de finansiella mal som beslutats av fullmaiktige.

H 5 cgngnr g dee Fraversse tandte 525 T Ty B .
Dedomning av oo de finansicls malen uppnitts

De finansiella mal kommunfullmiktige beslutat ar

1. Ett resultat som uppgir till minst 2 % av skatter och kommunalekonomisk utjamning.
ppg ] g

2. De skattefinansierade investeringarna skall langsiktigt finansieras till 75 % med egna
medel (=Redovisat resultat med tillagg for avskrivningar).

Maluppfyllelse
Prognos
2013 Mal
1. Resultat 2 % av skatter & kommunalek.utj. -1,4% 2.0%
2.75% egenfinansiering av investeringar 100% 75,0%

Vi bedomer att det finansiella resultatet i deldrsrapporten inte ar forenligt med de av fullmiktige
faststillda mélen. I lamnad prognos uppnés inte resultatmélet om korrigering gors for
jamférelsestorande poster.

Resultatanalys

Belopp 1 mkr Utfall Utfall Budget Prognos

2013-08-31 2012-08-31 2013-12-31 2013-12-31
Verksamhetens intikter 5219 1 365 2030 3560
Verksamhctens kostnader -10 139 -6 682 -10 854 -11 587
Avskrivningar -140 -261 -248 218
Verksamhetens nettokostnader -5 060 -5 578 9072 -8245
Skatteintikter 5515 5279 8304 8272
Kommunalekonomisk utjimning (Keu) 610 609 868 915
Finansiella intdkter 134 81 197 215
Finansiella kostnader -136 -83 -127 -183
Periodens resultat 1063 308 170 974
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Var bedomning ar att Uppsala kommun gjort en vl genomarbetad analys av periodens re-
sultat och hel&rsprognosen for 2013. Visentliga forandringar i forhéllande till motsvarande
period foregdende &r och avvikelser mot budget har analyserats och férklarats av kommunen
i resultatanalysen. Nettokostnadsutvecklingen for namndernas verksamheter har jaimforts
med andra kommuner med likartade forutsattningar. Baserat pa den 6versiktliga granskning
som utforts bedomer vi att analysen &r val underbyggd.

Kommunfullmiktige fattade i december 2012 beslut om att 6verféra samtliga
verksamhetsfastigheter till tre fastighetsbolag som ar heldgda av Uppsala Stadshus AB
(USAB). Bolagiseringen av kommunens fastigheter har medfort realisationsvinster netto pa
996 mkr. En felaktig hantering i redovisningen har medfrt att bruttovérdena for
realisationsvinster och realisationsforluster ar for hoga. De bokforda realisationsvinsterna
uppgar till 3 843 mkr som redovisas i verksamhetens intakter och realisationsforluster pa 2
847 mkr som redovisas i verksamhetens kostnader. Detta utreds fér narvarande av
kommunen och skall vara tgardat till arsbokslutet och bruttovarden bedéms minska
avsevirt. Nettoreavinsten pa 996 mkr ar dock korrekt. Felet medfor ocksa att det inte gar att
utldsa realisationsresultatet for flertalet av de fastigheter som 6verlatits. For byggnaden som
Uppsala Konsert och Kongress AB bedriver sin verksamhet i gar det dock att utldsa
realisationsresultatet som &r en realisationsforlust pa 207 mkr. Det totala
anskaffningskostnaden for denna fastighet uppgick till 586 mkr och den har tidigare skrivits
ned med 198 mkr. Marknadsvardet har bedomts uppga till 107 mkr.

Enligt kommunen ska overlatelserna ha gjorts till marknadsmaéssiga viarden som tagits fram
av externa fastighetsvirderare. I utredningen som lag till grund for kommunfullmaktiges
beslut om att bolagisera verksamhetsfastigheterna anges b.la. att bolagiseringen ska vara
kostnadsneutral for kommunen. Det ar i nuldget inte majligt att bedéma bolagiseringens
samlade effekt p&4 Uppsala kommuns resultat. Enligt kommunen kommer detta att anlyseras
under senare delen av hosten.

Om resultatet fran fastighetsoverlatelsen exkluderas har resultatet for perioden férsamrats
med 241 mkr till 67 mkr jgmfort med motsvarande period foregdende ar.
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Resultatet i prognosen overstiger budgeten med 805 mkr. Om jamforelsestérande poster
exkluderas i analysen fas f6ljande belopp:

Belopp i mkr Prognos 2013 Budget 2013 Utfall 2012
Verksamhetens nettokostnaderi delarsrapport -8 245 -9072 -8725
Poster av engdngskaraktdr

Vinster fran exploatering mm -34 -17
Reavinster netto -996 -65
Aterbetalning AFA -143 -135
Justering diskonteringsranta pensioner 63

Aktiedgartiliskott GUC 14
Medfinansiering citybanan 7 30
Exklusive poster av engdngskaraktar -9 348 -9072 -8898
Skatteintdkter och KeU 9187 9172 8784
Finansiella poster netto 32 70 -39
Resultat 975 170 20
Resultat exklusive jamforelsestdrande poster -129" 170 -153

Nettokostnader och resultat i denna analys ar exkl. jamforelsestorande poster. I budgeten for
2013 berdknades nettokostnadsokningen till 3,3 %. Nettokostnadsékningen i prognosen for
2013 Overstiger budget med 276 mkr eller 3,0 %. Nettokostnaderna i prognosen for 2013
overstiger utfallet for 2012 med 450 mkr eller 5,0 %. Skatteintakter och Keu i prognosen
overstiger budgeten med 15 mkr och foregdende ar med 403 mkr eller 4,6 %. Resultatet i
prognosen for 2013, exkl. jaimforelsestorande poster, beraknas att forbattras nagot jamfort
med 2012 men ar 299 mkr simre dn budgeten. Med en fortsatt kostnadsutveckling som
dverstiger Okningstakten for skatteintikter och Keu kan det innebéra att betydande forluster
uppstar for de narmaste aren. Vi har uppfattat att kommunledningen ar medvetna om detta
och att det dr en prioriterad fraga. Av deldrsrapporten framgar att atgarder planeras for att
minska nettokostnadsutvecklingen. Detta gors b.la. inom den egna produktionen dar
kostnader for gymnasieskolan skall ses 6ver och uppdragsnamnderna ska identifiera sina
moijligheter till kostnadsreduktion. I delarsrapporten framhalls ocksa att néimnderna maste
anpassa sina nettokostnader till beslutad IVE for 2014-2017. Med nuvarande
kostnadsutveckling kommer detta inte att vara méjligt. I delarsrapporten redovisas en analys
dir nettokostnaderna for verksamheterna jamfors med andra kommuner med likartade

forutsdttningar.
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Av nedanstéende tabell framgér vilka verksamheter som har higre respektive lagre
nettokostnader jamfoért med andra kommuner (-ar lika med lagre):

Belopp i mkr

Forskoleverksamhet 27
Grundskola -28
Gymnasieskola 60
Barn och ungdomsvard 140
Aldreomsorg 95
Totalt 294

MNanmdernas resuliat

Belopp i Mkr Resultat Prognos Resultat

2013-08-31 2013-12-31 2012-08-31
Kommunstyrelsen.valnimnd mm 7 39 24
Barn och Ungdomsndmnden 23 5 28
Utbildnings och arbetsmarknadsndmnden -2 -26 -33
Namnden for hidlsa och omsorg -27 -39 (6]
Socialndmnd f6r barn och unga -10 -10 -10
Aldrenimnden 33 30 4
Galu och samhillsmiljbndmnden -3 -4 17
Fastighelsdgarnimnden 988 986 14
Ovriga -7 -13 5
Totalt uppdragsnimnder 995 929 5
Styrelsen for Vard och bildning 76 -123 90
Styrelsen for sjalvstyrande skolor 0 0 -17
Styrelsen for teknik och service 8 6 25
Finansfdrvaltningen -23 124 181

063 975 308

-

Uppsala kommun totalt

Flera av uppdragsnamnderna men dven styrelsen for vard och bildning redovisar underskott i
prognosen. Som angivits ovan har atgiarder paborjats for att komma tillratta med
underskotten. Nettokostnaderna for de verksamheter som bedrivs i nimnderna overstiger
nettokostnaderna for kommuner med jamforbara forutsattningar med sammanlagt 294 mkr.
Detta indikerar att det kan finnas en forhéllandevis stor besparingspotential.

Utbildnings och arbetsmarknadsnamndens negativa resultat i prognosen ar framst hanforligt
till ekonomiskt bistdnd som beridknas 6verstiga budgeten med 46 mkr, Namnden har under
flera ar redovisat underskott som ar hanforligt till ekonomiskt bistand och menar att
tilldelade kommunbidrag i budgeten &r for laga for att ticka de 6kade kostnaderna.
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Niamnden for hilsa och omsorg anger att kostnaderna 6kat som en foljd av ékat antal brukare
inom ordinart boende, socialpsykiatri och inom LSS boende. Namnden har analyserat sina
kostnader for att identifiera méjliga besparingar och har inlett kostnadsbesparingar.

Underskottet for Socialnamnden for barn och unga ir framst hanforligt till 6kade kostnader
institutionsvard och familjehemsvard. Nimnden uppges ha paborjat kostnadsbesparingar for
att vanda den negativa kostnadsutvecklingen.

Styrelsen for Vérd och bildnings underskott i prognosen kan framst hanforas till divisionen
Utbildning och larande med ett prognostiserat underskott p& 120 mkr dér gymnasieskolan
svarar for merparten av underskottet. Styrelsen har under aret fortsatt sitt arbete med att
effektivisera verksamheterna, frimst genom att anpassa personal och lokalkostnader till
faktiska behov.

o B2 1 ) I T B P
Sy diTiiTidiib el FCOUMVISINIE

Kommunkoncernens resultat uppgar i delérsbokslutet till 141 mkr (380 mkr)och det
prognostiserade resultatet berdknas uppg till -29 mkr (171 mkr). I koncernredovisningen
har reavinsten vid forsiljningen av verksamhetsfastigheterna pa 996 mkr eliminerats. Bolag
med storre underskott i prognosen ar Uppsala Stadshus AB — 39 mkr, Uppsala Stadsteater
-62 mkr och Uppsala Konsert och kongress -13 mkr. Bolaget som redovisar stérre Gverskott i
prognosen ir Uppsalahem AB 172 mkr och Uppsala Kommuns Industrihus AB 28 mKkr.

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att den sammanstillda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stillning och ataganden. Koncernredovisningen ar i allt vasentligt korrekt
upprittad. Kommunens koncernredovisning upprattas enligt klyvningsmetoden, vilket
innebir att bolag och stiftelser ldggs in i kommunkoncernens resultat- och balansrikning till
s& stor del som kommunen Ager. Underkoncernen Uppsala Stadshus AB med bolag anvénder
sig av forvarvsmetoden.

BILAGOR

Barn och ungdomsnamnden
Socialnamnden for barn och unga
Utbildning och arbetsmarknadsnamnden
Styrelsen for vard och bildning

Styrelsen for teknik och service

PR wn
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2013-08-31
Barn och ungdomsnamnden

Sammanifatiande beddomning

Vi har utfort dversiktlig granskning av delarsbokslutet och bedomer att det ger en 1 allt visentligt
rittvisande bild av naimndens resultat och ekonomiska stillning per 2013-08-31. Vi bedomer att
namndens resultatanalys ar tillfredsstillande ur ett finansiellt perspektiv.

£ 1 : _ . o
TansSRKITIES IOt

Nimndens analys av verksamheten bestar av periodens utfall i jimforelse med prognos och budget.
Analysen innehaller kortfattad information om handelser av betydelse for savil resultatutfall i
delarsbokslut som for verksamhetsutveckling och forvintad heldrsprognos. Ndmnden rapporterar
4ven om investeringar samt om lonekostnadsutveckling och uppfoljning av inriktningsmal.

I nedanstdende tabell redovisas utfall 2013-08-31, utfall 2012-08-31, budget 2013 och prognos 2013.

Resultat Resultat Budget Prognos

Belopp i mkr 2013-08-31 2012-08-31 helar Helar
Verksamhetens intiakter 2512,3 2432,8 3762,9 3764,9
Kostnader

Kop av verksamhet -2 412,8 -2 330,1 -3 645,9 -3 642,5
Personalkostnader -49,7 -48,9 -7 4,9 76,8
Lokalkostnader -8,7 -8,5 -11,2 -11,3
Ovriga kostnader -18,1 -17,3 -31,0 -29,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa kostnader -2 489,3 -2 404,8 -3762,9 -3 759,9
Verksamhetens nettokostnader 23,0 28,0 0,0 5,0
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0
AvKkastningskrav 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoresultat 23,0 28,0 0,0 5,0

Intdkterna har 6kat med 79,5 mkr jamfort med foregaende &r vilket beror pa 6kade kommunbidrag.
Kostnaderna har 6kat med 84,5 mkr. Namnden redovisar ett resultat om 23 mkr per augusti 2013 och
prognosen for helaret dr ett resultat om 5 mkr.
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I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2013-08-31, utfall 2012-08-31, prognos fér helaret och budget
per verksamhetsomrade.

Belopp i mkr

Resultat Bokslut Bokslut Budget Prognos

13-08-31 12-08-31 helar helar
Summa verksamhet 23,0 28,0 0,0 5,0
Politisk verksam het 0,1 0,1 0,0 o
Kultur och fritid 2,1 2,9 0,0 2,9
Forskola -13,1 1,3 0,0 -6,1
Grundskola 22 14,2 -3,0 1,2
Obligatorisk grundsirskola 4,3 1,1 3,0 5,2
Vard och omsorg om funktionshindrade 7,6 8,4 0,0 1,8

Forskolan redovisar ett underskott med 13,1 mkr att jaimféra med 1,3 mkr i éverskott féregdende ar.
Prognosen for heldret dr ett underskett med 6,1 mkr.

Inom forskolan har antalet platser utékats jamfort med 2012. Resultatet per augusti dr simre 4n
heldrsprognosen, vilket beror pa att fler barn normalt ar placerade i forskolan under varen jamfort
med under hosten. T helarsprognosen beriiknas antalet placerade barn till 11 143 stycken jamfort med
kommunfullméktiges budget om 11 218 barn.

For att tillgodose full behovstickning under viren har de férskolor som tagit in fler barn erhallit extra

ersattning under perioden januari — april 2013. Totalt har kostnaden for detta uppgatt till 5,5 mkr.

1

I budgeten var denna kostnad inte inrdknad.

Nettokostnaden per inskrivet barn uppgar till 113,8 tkr. Utfallet 2012 var 112,1 tkr per inskrivet barn
och i budgeten berdknades nettokostnaden per inskrivet barn till 1124 tkr. Ersdttningen mellan 2012
och 2013 okade med 0,6 %. For forskolor som startats under 2013 betalas, under en 6vergangstid, en
ersittning for faktisk hyra, vilket ger hogre kostnad.

Under 2013 har sju modulforskolor och en befintlig férskola startat i kommunal regi, vilket motsvarar
400 platser. [ fristiende regi har ytterligare 200 platser tillkommit.

Grundskolan redovisar ett resultat med 22 mkr att jamféra med 14,2 mkr foregiende &r.
Nettokostnaderna har 6kat men inte i samma omfattning som 6kningen av kommunbidraget. Ovriga
intdkter har ocksé dkat da hogre statsbidrag for mervirdesskatt och hogre foraldraavgifter for
fritidshem och fritidskiubb har erhallits.

Fran och med 1 januari 2013 erbjuds alla elever plats i fritidshem oavsett foraldrarnas behov av
omsorg. Kommunbidraget hjdes for att tdcka kostnaden for 6kat antal barn men eftersom antalet
barn ar farre dn budgeterat redovisas ett 6verskott. I prognosen gors beddmningen att antalet barn
kommer att 6ka under hosten och dirmed dven kostnaderna.

Antalet elever inom forskoleklass och grundskola okar och forvintas 6ka under hosten med 360 elever.
Kostnader for elever med behov av sirskilt stod blev lagre i bokslutet 4n budgeterat. Dessa kostnader
berdknas i prognosen for heldret att 6ka och dven éverskrida budget med 5 mkr.
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Inom obligatorisk sirskola har antalet elever varit ligre dn budgeterat. Eftersom sarskolan har
l6pande intagning ar det svért att bedoma antalet och vilka tilliggsbehov som tillkommande elever har
till hésten.

Vi har granskat vasentliga avvikelser pd kontonivad mot underliggande transaktioner. Véar granskning

har inte medfort négra visentliga noteringar.

Noterinear fran eransknine av balansrakningen
5 =y Fa)

< ¥

belopp i mkr 2013-08-31 2012-08-31  Skillnad
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 0,1 0,3 -0,2
Varulager, forrad o] o] o]
Kundfordringar 6,6 4,3 2,3
Kortfristiga fordringar 4,4 4,5 -0,1
Fordran Finansférvaltningen 39,8 52,3 -12,5
Forutbetalda kostn o upplupna intikter 5,9 9,4 -3,5
Summa tillgdngar 56,8 70,8 -14

Eget kapital och skulder

Eget kapital 23,0 27,8 -4,8
Langfristiga skulder 0,1 0,5 -0,4
Leverantorsskulder 4,7 18,0 -13,3
Kortfristiga skulder 0 o] o]
Uppl kostnader o forutbet intikter 29,0 24,5 4,5
Summa eget kapital och skulder 56,8 70,8 -14

Var granskning av balansrikningen har inte medfort nigra visentliga noteringar. Var bedomning ar
att bokslutet dr upprattat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdokumentationen héller en
tillfredstillande standard.

2013-10-14/Helene Westberg
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Bilaga 2

Granskningsrapport
Delarsbokslut 2013-08-31
Socialnamnden for Barn och Unga

o

Sammaniatiande bedomning

%

Vi bedomer att delarsbokslutet per 2013-08-31 1 allt viisentligt ger en rittvisande bild av nimndens
resultat och ekonomiska stallning. Vi bedomer att nimndens resultatanalys ir tillfredsstdllande ur ett
finansiellt perspektiv.

Granskningsresuliat

V1 har tagit del av nimndens analys som bestér av utfall i jimforelse med budget och prognos.
Analysen innehéller kortfattad information om hdndelser av betydelse for savil resultatutfall som for
verksamhetsutveckling och férvintad helarsprognos. Nimnden rapporterar dven resultat per
verksamhet. Namnden rapporterar dven om investeringar samt om lénekostnadsutveckling och
uppfoljning av inriktningsmal.

I nedanstaende tabell redovisas resultatutfall fér 201308 jamfort med utfall 201308 samt budget och
prognos for helar 2013.

Resultat Resultat Budget Prognos

Belopp i m kr 2013-08-31 2012-08-31 helar Helar
Verksamhetensintikter 364,4 357,0 546,2 554,7
Kostnader

Kop av verksamhet -243,1 -239,9 -348,6 -372,9
Personalkostnader “111,2 -109,2 -160,8 -159,2
Lokalkostnader -8,2 -8,3 -12,8 -12.,4
Ovriga kostnader -10,1 -9,6 23,7 20,4
Avskrivningar & nedskrivningar -0,2 -0,2 -0,3 0,0
Summa kostnader -372,8 -367,1 -546,2 -564,9
Verksamhetens nettokostnader -8,4 -10,1 0,0 -10,2
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0
Avkastningskrav 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoresultat -8.4 10,1 0,0 -10,2

I nedanstiende tabell redovisas utfall 2013-08-311 jimforelse med utfall 2012-08-31
samt budget och prognos.



Belopp i m kr

Bokslut Bokslut Budget Prognos
Resultat 2013-08-31 2012-08-31 helar helar
Summa verksamhetsomrade -8,4 -10,1 0,0 -10,2
Politisk verksamhet 0,3 -0,3 0,0 0,0
Kultur och Fritid 0,4 0,7 0,0 0,6
Barn och Ungdomsvard -9,3 -15,0 2,9 -8,3
Familjeritt 0,2 0,0 0,0 0,0
Fly ktingmottagande 0,0 4,6 0,0 0,0
Ovriga Verksamhetsomriden 0,0 0,0 -2.9 -2.,5

Vi har noterat att utvecklingen med fortsatta underskott inom barn och ungdomsvéarden till viss del
har forbattrats sedan foregiende ar men att utfallet fortfarande avviker mot budget. En bidragande
orsak ar att kostnaderna for konsulentstodda familjehem har 6kat. Detta beror till stor del pa att
Namnden har storre svarigheter jAmfort med tidigare ar att rekrytera familjehem som ar direkt
anslutna till kommunen. Orsakerna till detta ar frimst att familjehemmen generellt far en hogre
dygnsersittning fran privata aktorer samt av andra kommuner. En konsekvens av denna utveckling dr
att kommunen 6kat andelen barn i konsulentstédda familjehem med en higre dygnskostnad som foljd.

Vi har noterat att nimnden valt att géra en Gversyn av familjehemsvirden med syfte att utvirdera
kvaliteten inom verksamheten men ocksa ovanstdende kostnadsutveckling vilket kan komma att t6ljas

upp med kostnadsbesparande atgérder.

Vi har granskat vasentliga avvikelser pd kontonivi mot underliggande transaktioner. Var granskning
har inte medfort nagra visentliga noteringar.
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I nedanstiende tabell redovisas utgdende balanser 2013-08-31 jamf{ort med 2012-08-31.

belopp i m kr 2013-08-31 2012-08-31 Skillnad
Tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar 1,5 1,8 -0,4
Varulager, forrad 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar 1,1 0,9 0,2
Kortfristiga fordringar 5,2 1,8 3,4
Fordran Finansférvaltningen -11,5 -14,3 2,8
Forutbetalda kostn oupplupna intdkter 26,3 29,3 -3,0
Summa tillgdngar 22,5 19,5 3,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital -8,4 -10,1 1,7
Langfristiga skulder 1,7 2,1 -0,4
Leverantorsskulder 3,9 2,3 1,6
Kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Uppl kostnader o forutbet intiakter 25,4 25,3 0,1
Summa eget kapital och skulder 22,5 19,5 3,0

Vi har vid vér granskning av balansridkningen inte funnit nigra viisentliga fel. Det 4r var bedomning att
balansrakningen ger en rattvisande bild av naimndens ekonomiska stédllning samt att
bokslutsdokumentationer haller en tillfredsstillande standard.

2013-10-17

Carl-Stefan von Engestrom
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2013-08-31
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Sammanf{attande bedomning

Vi har utfort oversiktlig granskning av deldrsbokslutet och bedémer att det ger en i allt visentligt
rattvisande bild av namndens resultat och ekonomiska stillning per 2013-08-31. Vi beddmer att
namndens resultatanalys ir tillfredsstéllande ur ett finansiellt perspektiv.

Granskningsresultat

Vi har tagit del av naimndens analys som bestar av utfall i jamférelse med budget och prognos. Analysen
innehéller kortfattad information om handelser av betydelse for sdvil resultatutfall som for
verksamhetsutveckling och forvintad helarsprognos. Namnden rapporterar dven resultat per verksamhet.
Nimnden rapporterar dven om investeringar samt om lénekostnadsutveckling och uppféljning av
inriktningsmal.

I nedanstiende tabell redovisas utfall 2013-08-31, utfall 2012-08-31, budget 2013 och prognos 2013

Resultat Resultat Budget Prognos

Belopp i mkr 2013-08-31 2012-08-31 helar Helar

Verksamhetens intakter 1 061,50 1 045,3 1593,0 1623,8

Kostnader

Kop av verksamhet -767.,8 -825,3 -1194,8 -1195,9
Personalkostnader -69,2 -54,8 ~92,7 -89,6
Lokalkostnader -7,2 -5 -9.9 -12,5
Ovriga kostnader -219,1 -213,2 -295,4 -351,2
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Summa kostnader -1 063,40 -1 098,40 -1593,00 -1649,40
Verksamhetens nettokostnader -2,4 -53,1 o} -25,6
Finansnetto 0,1 l¢] ¢] )
Nettoresultat -2,3 ~53,1 o -25,6
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Belopp i mkr Bokslut Bokslut Budget Prognos

2013-08-31 2012-08-31 helar helar
Summa verksamhet -2,3 -53,1 0,0 -25,6
Kommunal vuxenutbildning 0,2 -0,1 0,0 0,0
Kultur och Fritid 0,1 0,5 0,0 0,0
Gymnasie och Gy mnasiesirskola 16,4 5,7 0,0 12,2
Kommunal vuxenutbildning -0,2 -5 1,0 -2,4
Barn och ungdomsvard o ) 0,0 0,0
Fly ktingmottagande 6,0 -3,2 o 5,3
Infrastruktur, Skydd m.m. -0,3 -0,5 -0,5 -0,4
Ekonomisk bistand 25,8 -3 8 23,3 23,8
Arbetsmarknadsdtgiarder 10,6 5.8 -0,5 5,1
Ovrig Vuxenvard -9,0 -5.9 -24,3 -21,9
Ovriga verksamheter -0,3 o 0,0 0,3

Vi har noterat att utvecklingen med fortsatta underskott inom Ekonomiskt bistdnd (individ och
familjeomsorgen) har forbattrats sedan tidigare ar, dock kvarstir var rekommendation att budgeten
faststalls utifran de faktiska forhallanden som rader for respektive nimnds ansvarsomrade, eftersom
budgetenr i annat fall inte kan fungera som styrdockument i den utstrackning som den dr avsedd att gora.

Vi har 4ven noterat att den bostadssociala verksamheteten fordes dver till UAN, dock utan 6kade
kommunbidrag. Namnden har skriftligen papekat detta till kommunstyrelsen.

Ovriga verksamhetsomraden viger dock till stor del upp det negativa resultatet inom individ och
familjeomsorgen. Inom Gymnasieskolan beror resultatforbittringen till 6vervigande del pa ett storre
elevunderlag fran elever som bor utanfér Uppsala kommun. Flyktingmottagandet visar ett positivt
resultat vilket beror pa ett minskat behov av forsérjningsstéd.

Namndens okade intakter har flera orsaker, bland annat har Yrkesvux fatt 6kade statsbidrag samt de ovan
namnda dkade interkommunala ersdttningarna for elever fran andra kommuner.

Okade personalkostnader beror till viss del p& den satsning som gjorts inom ramen for Navet dar
kommunen samordnar sina insatser inom arbetsmarknad och utbildning.

Vi har granskat vasentliga avvikelser pd kontoniva mot underliggande transaktioner. Var granskning har
inte medfort nagra viasentliga noteringar.

2avy



av balan

srikningen

belopp i m kr 2013-08-31 2012-08-31 Skillnad
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 0,8 0,4 0,4
Varulager, forrad 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar i,5 2,0 -0,5
Kortfristiga fordringar 4,8 1,8 3,0
Fordran Finansférvaltningen 82,09 18,9 64,0
Forutbetalda kostn oupplupna int 30,7 45,5 -14,8
Summa tillgdngar 120,7 68,6 52,1
Eget kapital och skulder

Eget kapital -2,3 -53,1 50,8
Langfristiga skulder 0,5 0,4 0,1
Leverantorsskulder 85,4 89,5 -4,1
Kortfristiga skulder 7,0 2,2 4,8
Uppl kostnader o forutbet intdkter 30,1 29,6 0,5
Summa eget kapital och skuld 120,7 68,6 52,1

Var Gversiktliga granskning av balansrakningen har inte medfort nigra visentliga noteringar. Var
beddémning ar att bokslutet dr upprittat enligt kommunens anvisningar och att bokslutsdokumentationen

haller en tillfredstallande standard.

2013-10-17

Carl-Stefan von Engestrom
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Bilaga 4

Granskningsrapport
Delarsbokslut 2013-08-31
Styrelsen for vard och bildning

Sammantatiande bedomning

Vi har utfort 6versiktlig granskning av delarsbokslutet och bedémer att det ger en i allt vasentligt
rattvisande bild av styrelsens resultat och ekonomiska stillning per 2013-08-31. Vi bedomer att
ndmndens resultatanalys ar tillfredsstillande ur ett finansiellt perspektiv.

Granskningsresuliat

Vi har tagit del av styrelsens analys av verksamheten som bestér av periodens utfall i jamforelse med
prognos och budget. Analysen innehéller kortfattad information om handelser av betydelse for savil
resultatutfall i delarsbokslut som f6r verksamhetsutveckling och férvintad helarsprognos. Namnden
rapporterar aven om investeringar samt om Ionekostnadsutveckling och uppféljning av
inriktningsmal.

I nedanstaende tabell redovisas utfall 2013-08-31, utfall 2012-08-31, budget 2013 och prognos 2013.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mkr 2013-08-31 2012-08-31  helir Helar
Verksamhetens intidkter 3840,9 3 605,8 5721,1 5745,6
Kostnader
Kop av verksamhet -341,5 -280,7 -520,6 -536,3
Personalkostnader -2 524,3 -2 4281 -3 888,1 -3041,5
Lokalkostnader -423,6 -387,5 -634,9 -642,1
Ovriga kostnader -358,2 -357,2 -560,5 -572,6
Avskrivningar -29,5 -26,5 -42,9 -44,4
Summa kostnader -3 677,1 -3 480 -5647,0 5736,9
Verksamhetens nettokostnader 163,8 125,8 74,1 8,7
Finansnetto -3,1 -4,0 -53 -5:3
Avkastningskrav -84,9 -32,1 -127,5 -126,6
Nettoresultat 75,8 89,7 -58,7 -123,2

Verksamheten inom Namnden for sjdlvstyrande skolor (NSS) och GUC Media AB flyttades fr o m 1 juli
2012 over till divisionen Utbildning och larande. I foregéende ars resultatrikning ingér siledes
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resultatet for dessa skolor endast under en del av dret medan i arets resultatrikning ingar de hela
perioden.

Intakterna har totalt 6kat med ca 235 mkr jimfort med féregdende ar. Division Utbildning & lirande
har okade intdkter med 183,5 mkr, varav 163 mkr dr hanforliga till de 6verforda verksamheterna.
Division Kultur & Sambhalle har 6kade intdkter med 39 mkr vilket beror pa att méaltidsverksamheten
inom forskolan och nigra skolar har tillkommit. Inom Arbete & sysselsédttning har intikterna minskat
pga flytt av verksambhet till annan ndmnd samt sankt uppdragsersittning och dndrad
ersittningsmodell.

Samtliga kostnaderna okar vilket framst beror pa de tillkommande skolorna. Personalomkostnads-
palagget ar lagre jamfort med foregiende ar.

Nidmnden har sjalv valt att inte jamfora utfallet i bokslutet mot budget da de historiskt inte har
fokuserat pa att fa korrekta manadsperiodiseringar i budgeten. Bade intikter och kostnader har
fordelats ut med jamt 6ver dret utan att ta hansyn till nar de faktiskt forviantas uppsta. Vi delar den
uppfattningen och rekommenderar darfor att budgeten periodiseras utifran de faktiska férhallanden
som rader for att budgeten ska kunna fungera som det styrinstrument som den ir avsedd att gora.

I nedanstiende tabell redovisas utfallet 2013-08-31, utfall 2012-08-31, prognos for helaret och budget
per division.

Belopp i mkr
Resultat Bokslut Bokslut Budget Prognos
2013-08-31 2012-08-31 helar helar
Summa divisionerna 75,7 89,7 -58,7 -123,2
Kultur & samhille 9,9 5,6 0,2 -1,8
Utbildning & larande 43,8 83,1 -58,6 -120,0
Vird & omsorg 20,9 11,6 0,0 3,0
V &BGemensamt 1,1 -10,6 -0,3 -4,4

Division Utbildning & ldrande redovisar ett resultat med 43,8 mkr vilket dr 39,3 mkr lagre dn
foregiende r. De skolor som tagits 6ver har en hog andel yrkesforberedande program som det dr lagre
efterfragan pa i kommunen.

Lonekostnaderna inom Division Utbildning & larande har 6kat med 68 mkr jamfort med foregaende
ar. Effekten av 16neavtalet gav en 6kning med 3,17 % inom divisionen, motsvarande 49 mkr. De till
kommande skolorna har medfort fler anstillda och diarmed hégre 16nekostnader. Samtidigt har
forskolans kokspersonal overtforts till affirsomradet Kost & restaurang. Inom grundskolan och
gymnasieskolan har dtgider vidtagits for att minska kostnaderna. Grundskolan har under 2012
minskat med 51 arsarbetare och under varen 2013 med 26 arsarbetare. Gymnasiet har minskat med
86 arsarbetare frin och med hostterminen 2013.

Lokalytorna inom grundskolan och gymnasieskolan har minskat. Bland annat har GUC flyttats till
Bolandsskolan. Trots det har lokalkostnader 6kat jamfort med foregaende ar, vilket beror de
tillkommande skolorna. Okningen av évriga kostnader jamfort med féregdende &r forklaras ocksa av
de tillkommande skolorna och att forskolan har byggts ut. Inom grundskolan och forskolan ckar
antalet barn. Inom gymnasieskolan minskar antalet barn pa grund av minskade elevkullar.
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Arbete pagar med en atgdrdsplan inom gymnasieskolan. Mélet ar en ekonomi i balans ar 2016.

Division Vard & omsorg redovisar ett resultat med 20,9 mkr vilket ar 9,3 mkr hogre dn foregiende ar.
Resultatet totalt for divisionen &r positivt men verksamhetsomride Hemvard & kvarboende visar ett
underskott med 4,3 mkr. Uppdragskontoret faststiller tidsramar fér hur 1ang tid varje arbetsmoment
ska ta vid hembesok. Om arbetet tar langre tid ska en avvikelserapport lamnas for varje besok vilket
medfor tidsédande administration. Ersittning erhalls endast for den tid personalen r innanfor
dérren, dvs inte for restiden. Tanken &r att skapa incitament att lagga sa effektiva rutter som mojligt
men det leder till problem vid hembesok pa landsbygden. Ersattningen per timme vid hembestk pé
landsbygden 4r nagot hogre, men den ticker inte de extra kostnader verksamheten har for dessa
hemsok.

Den storsta kostnaden for verksamhetsomradet 4r lonekostnaderna. Lonekostnaderna har 6kat i niva
med Statitstiska centralbyrins arbetskraftsindex. Okningen kompenseras delvis av att det ligre
personalomkostnadspaldgget, men anslagen okar inte i takt med att 16nerna stiger. Detta kan leda till
en kronisk dalig lonsamhet inom affirsomradet.

En kostnad for reglering av for lagt uppbokad semesterloneskuldsforandring ren 2010 — 2012 om
4,8 mkr ingar 1 resultatet for V & B Gemensamt.

Vi har granskat visentliga avvikelser pa kontoniva mot underliggande transaktioner. Var granskning
har inte medfort ndgra viasentliga noteringar.

¢ oiran gransioane av balansvakningen

belopp i mkr 2013-08-31 2012-08-31 Skillnad
Tillgadngar

Materiella anldggningstillgdngar 181 184 -3
Varulager, forrad 10 9 1
Kundfordringar 217 218 -
Kortfristiga fordringar 9 11 -2
Fordran Finansférvaltningen 227 295 -68
Forutbetalda kostn o upplupna intdkter 59 51 8
Summa tillgdngar 703 768 -65

Eget kapital och skulder

Eget kapital 166 283 -117
Langfristiga skulder 186 163 23
LeverantGrsskulder 79 67 12
Kortfristiga skulder 9 5 4
Uppl kostnader o forutbet intakter 263 250 13
Summa eget kapital och skulder 703 768 -65
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Var 6versiktliga granskning av balansrakningen har inte medfort négra vésentliga noteringar. Var
bedémning ar att bokslutet dr upprittat enligt kommunens anvisningar och att
bokslutsdokumentationen héller en tillfredstillande standard.

2013-10-21/Helene Westberg
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Granskningsrapport
Delarsbokslut 2013-08-31
Styrelsen for Teknik och Service

Sammaniattande bedomning

Vi har utfort dversiktlig granskning av deldrsbokslutet och bedémer att det ger en i allt visentligt
rattvisande bild av styrelsens resultat och ekonomiska stallning per 2013-08-31. Vi bedémer att
namndens resultatanalys ar tillfredsstillande ur ett finansiellt perspektiv.

Granskningsresultat

Ekonomi

Vi har tagit del av styrelsens analys av verksamheten, vilken bestar av periodens utfall i jaimforelse med
prognos och budget. Analysen innehéller kortfattad information om héndelser av betydelse for savil
resultatutfall i delirsbokslut som for verksamhetsutveckling och férviintad helarsprognos. Styrelsen
rapporterar dven om investeringar samt om lonekostnadsutveckling och uppféljning av inriktnings-
mal.

I nedanstéende tabell redovisas utfall per augusti 2013 jaimfért med utfall motsvarande period
foregiende ar samt budget och prognos for helar 2013.

Resultat Resultat Budget Prognos
Belopp i mkr 2013-08-31  2012-08-31  helar helar
Verksamhetens intikter 717,2 705,4 1081,2 1096,3
varav intent 514,4 648,2 -1022,5 711,7
Kostnader
Kop av verksamhet -161,5 -159,4 -236,7 -247,3
Personalkostnader -267,2 -251,0 -413,4 -417,7
Lokalkostnader -47,3 -34,6 -54,9 -59,5
Ovriga kostnader -205,7 -217,0 -324,2 -321,6
Avskrivningar & nedskrivningar -10,8 -11,4 -18,0 -17,4
Summa kostnader -692,4 -673,4 -1047,2 -1 063,5
Verksamhetens nettokostnader 24,8 32,1 34,0 32,8
Finansnetto -0,8 -1,2 -1,7 -1,5
Effektivitetskrav -16,4 -5,9 -24,4 -24,6

Nettoresultat 7,6 24,9 759 6,6



Verksamhetens nettoresultat for perioden har minskat med 17,2 mkr. Det 4r en visentlig nedging
jamfort med foregdende ar som framst dr hanforlig till 6kat effektivitetskrav vilket uppgér till 16,4 mkr
i delarsbokslutet (5,9 mkr féregédende ar). Ser man till férandringen i nettokostnader mellan dren ar
nedgingen betydligt mindre, ca 7,1 mkr. Kostnader for personal och lokal har 6kat, medan Gvriga
kostnader adr ligre dn foregéende ar.

Intakter har 6kat med totalt 11,8 mkr. Det dr framst affarsomréde Teknisk Service som ¢kat med
34,2 mkr medan 6vriga affirsomraden redovisar ligre intikter. Intern Service har minskat sin
forsiljning med 11,7 mkr och Vigledningsservice med 10,4 mkr.

IntdktsOkningen inom affirsomrade Teknisk Service har uppkommit inom affirsenhet Anldggning.
Det ar arbeten med anldggning av 10 nya férskolemoduler samt konstgrasplaner och parker som
bidragit till de hogre intdkterna. Intern Service har minskade intakter pa i princip samtliga
resultatrader. Extern forsdljning har 6kat beloppsmassigt men 4r egentligen bara en redan existerande
forsaljning som forskjutits fran kommunintern forsaljning genom bolagiseringen och bildandet av
fastighetsbolagen. De ldgre intdkterna som Vigledningsservice redovisar beror huvudsakligen pa att
CVL (Centrum for Vuxnas Liranden) ¢verférdes 1 januari 2013 till UAN (Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden).

Verksambheten har i stor utstrackning paverkats av den bolagisering som dgde rum vid férra arsskiftet,
dir tre fastighetsbolag bildades. Kommunintern férséljning har vixlat till extern forsaljning och
forvaltningen menar att affadrernas komplexitet 6kat i samband med detta. Ett storre fakturaflode har
uppkommit och det har dven inneburit nya och komplexa administrativa fioden. Detta har i sin tur
medfort att eftersldpning i utfakturering uppkommit. Enligt styreslens egna analys &r eftersldpningen
pa ca 1,5 manader vilket motsvarar ca 6,5 mkr.

Kostnaderna har 6kat kraftigt jaimfért med foregaende ar, totalt 19,6 mkr. Bland kostnaderna mirks
framst 6kningar for personal med 16,2 mkr samt lokalkostnader med ca 12,7 mkr.

Personalkostnaderna dr hogre dn motsvarande period foregaende ar och budget. I prognosen noteras
ytterligare 6kning. De hogre kostnaderna ar delvis en effekt av 1onerevisionen om ca 3% och delvis en
effekt av nyrekryteringar. Antalet drsanstéllda har 6kat under aret och var per den 31 augusti 856
personer vilket motsvarar en 6kning med 48 personer sedan arsskiftet. Det dr bland
tillsvidareanstillda som 6kningen skett, bland visstidsanstillda mérks en marginell minskning jamfort
med arsskiftet.

Under dret har en slutlig reglering avseende tidigare ars differenser mellan Heroma och Agresso gjorts.
Detta har medfort en engangskostnad om 1,8 mkr.

Kostnader for lokaler och fastighetsserw‘ce har totalt 6kat med 12,7 mkr jAmfort med foregaende ar.
Lokalhyrorna ligger pd motsvarande nivd som foregende ar for perioden med beaktande av normala
hyreshgjningar. Okningen forklaras av frimst hégre kostnader for fastighetsservice, frimst snoréjning
och sandupptagning vilka 6kat med 16,7 mkr totalt sett. Ovriga fastighetskostnader har minskat med
3,6 mkr till f6ljd av tappade kontrakt och upphandlingar. I prognosen forvintas lokalkostnaderna
totalt sett 6ka med ytterligare 5 mkr jamfort med budget.
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I nedanstiende tabell redovisas utfall per augusti 2013 i jimforelse med utfall f6r motsvarande period
2012 samt budget och prognos for helar.

Belopp i mkr Bokslut Bokslut Budget Prognos
Affiarsomrade 2013-08-31  2012-08-31 2013-12-31  2012-08-31
Ledning 0.4 0.4 0 o]
Intern service 6,2 23,4 7,5 6,9
Teknisk service 1,6 -2 3,5 2,5
Viagledningsservice 2,9 4 -1 1,1
Gemensam utveckling -3,4 -0,9 2,2 4,1

7,7 24,9 7,8 6,4

Inga storre avvikelser i resultat noteras bland affarsomrédena jaimfort med motsvarande period
foregiende ar, forutom for Intern service vilka har avsevirt mycket lagre resultat dn foregdende &r, -
17,2 mkr. Resultatet for Intern foregiende r dversteg budget och periodens resultat i &r understiger
budget nigot. Intidkterna har okat med 34,1 mkr jamfort med foregéende ar samtidigt som
kostnaderna ocksd okat med 30,5 mkr.

Teknisk service har forbattrat sitt resultat med 3,6 mkr jamfort med foregdende ar. Intakterna har okat
med totalt 34,2 mkr. Det ir fraimst affarsenhet Anlaggning som bidragit till intaktsokningen. Dock
tkade dven affirsomradets kostnader for kop av verksamhet, personalkostnader och 6vriga
verksamhetskostnader:

S4vil Intern Service som Teknisk service har i hog grad paverkats av den bolagisering som dgde rum
vid arsskiftet, dar tre nya fastighetsbolag bildades. Forsaljningen har skiftat fran att tidigare ha varit
kommunintern till att nu avse extern forsiljning vilken okat visentligt. Aven fler poster bland
kostnaderna har paverkats om dn inte i lika stor utstrickning.

Vigledningsservice redovisar en vinst om 2,9 mkr vilket 4r ndgot sdmre dn foregdende dr men bittre
in budget. Intikterna har minskat med 10,4 mkrt samtidigt som kostnaderna inte har minskat i
samma utstrickning. I prognosen vantas resultatet visa en knapp vinst om 1,1 mkr. Del av forklaringen
ir att planerings- och utbildningsdagar skall genomforas under hosten vilket endast genererar
ytterligare kostnader.

' From den 1 januari 2013 éverfordes CVL (Centrum for Vuxnas Lirande) till Utbildnings och Arbetsmarknadsndmnden.
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I nedanstdende tabell redovisas utgédende balanser per augusti 2013 jamfort med motsvarande
period 2012 samt helar.

belopp i mkr 2013-08-31 2012-08-31 2012-12-31
Tillgdngar

Fastigheter och anldaggningar 4,1 8,7 6,8
Maskiner och inventarier 43,2 41,8 43,4
Langfristiga fordringar 6,3 0 0
Varulager, forrdd 8 6,8 6,8
Kundfordringar 132,2 93,4 139,8
Kortfristiga fordringar 8,6 9,8 0,3
Forutbet kostnader o uppl intdkter 78,8 48,3 0,1
Ovriga interna fordringar/skulder 36,1 71,2 145,2
Summa tillgangar 317,3 280 342,4

Eget kapital och skulder

Balanserat resultat 142,6 109,2 109,2
Foreglende drsresultat o o 33,4
Prel resultat, delar 7,6 24,9 o}
Summa eget kapital 150,2 134,1 142,6
Avsdttningar 8,5 7,8 8,5
Lingfristiga skulder 55 56,2 55,6
Kortfristiga skulder 17 3,9 1,9
Leverantorsskulder 41,1 49,5 64,9
Uppl kostnader o forutbet intikter 45,5 28,7 68,9
Summa skulder 167,1 146,1 199,8
Summa eget kapital och skulder 317,3 280,2 342,4

Vid granskning av balansrikningen noteras féljande fordndringar som &r virda att omnamnas.

Maskiner och inventarier ligger pd motsvarande niva som vid arsskiftet. Det har under det gangna aret
gjorts savil omfattande utrangering av fordon samt av anliggningstillgdngar som 16pt pa finansiella
leasingavtal, som nyinvestering och uppgradering av IFS och andra IT-relaterade system.

Langfristiga fordringar avser ett av de nybildade dotterbolagen, Uppsala Kommun Skolfastigheter AB.

Kundfordringar ir betydligt hégre dn foregiende r men nagot ligre dn vid arsskiftet. Namnden har
under dret implementerat nya rutiner gallande fakturering till de nya fastighetsbolagen. Det dr
normalt med stora variationer i posten. Kommuninterna kundfordringar utgor 35% av posten, medan
mot dotterbolag utgor dessa 60%. Kraftig efterslipning i kundfakturering foreligger som en foljd av
okad administration kopplat till bl a dotterbolagsfaktureringen. Styrelsens egen uppskattning ar att
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faktureringen slapar med ca 1,5 man. Det syns dven spdr av detta i de kraftigt okade
interimsfordringarna.

Okning av kortfristiga skulder beror i huvudsak pa att skuld for utgdende moms okat med 12,8 mkr
vilket framst ar hanforligt till forsiljning till fastighetsdotterbolagen dar utgaende moms uppgar till
10,3 mkr.

Leverantorsskulderna har minskat jamfort med motsvarande period féregdende ar samt betydligt lagre
4n vid &rsskiftet. Forandringarna avser savil externa som interna leverantérsskulder.

Vi har vid var granskning av resultat- och balansridkningen inte funnit négra vasentliga fel. Det ar var
bedémning att balansrakningen ger en rittvisande bild av styrelsens resultat och ekonomiska stéllning
samt att bokslutsdokumentationer héller en tillfredsstdllande standard.

2013-10-21/ PwC Susanna Jansson
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