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1. attgodkanna arsredovisning 2025 for kommunstyrelsen, samt

2. att godkanna uppfoljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och
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forhallande till kommunfullmaktiges budget samt rapportera status for arbetet med
fokusmal och uppdrag. Handlingen omfattar aven kommunstyrelsens investerings-och
exploateringsverksamhet. Arendet omfattar dven uppféljning av kommunstyrelsens
uppdragtill andra namnder och styrelser.

Kommunstyrelsen upphandlar tjanster inom stad och skogsforvaltning. Dessa foljs upp
i arsredovisningen enligt riktlinje for kontroll och uppféljning av privata utforare.
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Foredragning

Ekonomiskt bokslut

Kommunstyrelsens resultat var ett overskott om 111 miljoner kronor, vilket var en
positiv avvikelse med motsvarande belopp jamfért med budget for aret.

Overskottet dterfinns framst inom verksamhetsomradet infrastruktur, skydd med mera
och forklaras av att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden inte har utforts i den
takt som var planerat. Detta beror till stor del pa att detaljplaner 6verklagats och
planerade arbeten darmed ej kunnat genomféras enligt plan. Overskottet mots av
lagre intakter for markforsaljning an budgeterat samt en avsattning som gjorts
avseende saneringskostnader av 6vningsfaltet vid Viktoria brandstation.

Inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam verksamhet forklaras
underskottet av kostnader av engangskaraktar inom fastighetsverksamheten dar
andrad demografiutveckling givit anledning till avbrutna projekt som kostnadsforts
och ddrmed paverkar resultatet. De hogre kostnaderna ddmpas bland annat av att
kommunstyrelsens forfogandemedel inte har nyttjats under aret samt lagre
personalkostnader an budgeterat.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2025 var budgeterade till 1 071 miljoner
kronor. Under aret har 494 miljoner kronor upparbetats dar de storsta utgifterna avser
strategiska markforvarv, utbyggnad inom exploateringsomraden, sparvag och
fastighetsunderhall. Arets externa finansiering uppgar till 194 miljoner kronor. Storre
awvikelser finns kopplade till sparvagsutbyggnaden dar bade investeringsutgifter och
statlig finansiering ar lagre an budgeterat. Det finns dven awvikelseri att tilltankta
markvarv inte genomforts i planerad omfattning. Budgetutrymmet for att bygga LSS-
boenden i egen regi har inte nyttjats utan fokus har i stallet varit att mojliggora for de
kommunala bolagen att ansvara for byggandet. Under aret har fler fastighetsforvarv
gjorts kopplade till LSS-boenden.

Verksamhetsuppfoljning

Kommunstyrelsen har under 2025 i hog grad bidragit till uppfyllandet av
kommunfullmaktiges fokusmal ekonomin och tryggheten samt delvis bidragit till
uppfyllande av fokusmalen jobben och klimatet. Bedomningen av ndmndens bidrag till
fokusmalens utveckling baseras pa bade fullmaktiges uppdrag och 6vrig verksamhet
som namnden bedriver.

| arsredovisningen ingar de uppdrag kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen i
Mal och budget 2025 - 2027, tillkommande uppdrag som ges till ndmnden l6pande
under aret och kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget samt
kommunstyrelsens egna namndmal. Kommunstyrelsen har under aret blivit fardig
med 76 av totalt 165 uppdrag och namndmal. 70 av dessa pagar eller vantar enligt plan
och 18 uppdrag/namndmal ar forsenade jamfort med ursprunglig plan. Ett uppdrag
genomfors inte pa grund av att livslangden pa Fyrishov och det befintliga familjebadet
ar forlangt och en utredning om kommersiella aktorers intresse att uppfora och driva
en anlaggning for familjebad/aventyrsbad darmed inte behdvs.

Kommunstyrelsen har under aret pa flera satt bidragit till genomférandet av
kommunfullmaktiges fyra fokusmal i Mal och budget. Inom ekonomin har
kommunstyrelsen bland annat genomfort analys av nettokostnadsavvikelser och
kvalitetsnyckeltal for att starka den systematiska uppfoljningen av effektivitet. Under
aret har kommunstyrelsen dven arbetat med att ta fram en prototyp for generisk
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verksamhetsutvecklingsprocess som kommer lanseras under 2026. Inom fokusmal
jobben samordnar kommunstyrelsen kommunens arbete med att utveckla
foretagsservice och naringslivsarbete for att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta att
utvecklas. Kommunstyrelsen har starkt kommunens digitala foretagsservice genom
lanseringen av en samlad ingang for foretag pa uppsala.se. Under aret har ocksa
stadsdels- och bygderad inrattats for att starka dialogen med invénare, néringsliv och
organisationer. Inom klimatet har kommunen infort en klimatbudget som ar ett
verktyg for att skynda pa klimatomstallningen sa att kommunens klimatmal kan nas.
Kommunstyrelsen har aven integrerat klimatperspektivet i
samhallsbyggnadsprocessens olika delar genom att utveckla ett ramverk for
klimatberakningar. Ramverket anvands for att identifiera de moment i processen som
har storst paverkan pa klimatutslappen. Inom tryggheten har kommunstyrelsen fattat
beslut om krigsorganisering av kommunen och alla kommunens tillsvidareanstallda
har fatt besked om krigsplacering. Vidare har arbetssatt och samverkansformer tagits
fram for att jobba med breddad lagesbild, i ett led att sakerstalla att kommunen
arbetar systematiskt, kunskapsbaserat och utifran forskning och aktuell lagesbild. Den
breddade lagesbilden ar en del i lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete

Uppfdljning av kommunstyrelsens uppdrag till némnder och styrelser

Uppfoljning har aven gjorts av kommunstyrelsens tillkommande uppdrag till namnder
och bolagsstyrelser. Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till andra namnder och
bolagsstyrelser under aret f6ljs upp med ett tertials eftersldapning.

Overlémning av dldreombudsmannens drsrapport 2025 till kommunfullmdéktige.

Aldreombudsmannen dr en oberoende funktion som arbetar kommundvergripande.
Funktionen har tidigare tillhort dldrenamnden men fran 2025 tillhor funktionen
kommunstyrelsen. Enligt instruktionen ska aldreombudsmannen arligen inlamna en
rapport till kommunfullmaktige, rapporten finns i bilaga 3.

| arsrapporten, dar dven roster fran aldre ingdr, beskrivs vad dldreombudsmannen
under aret uppmarksammat i sina kontakter med aldre kommuninvanare samt
arbeten dar aldreombudsmannen varit delaktig. Rapporten avser inte att ge en
heltackande bild av aldres levnadsvillkor i Uppsala, utan redovisar ett axplock av
upplevelser fran den berérda malgruppen. | rapporten for 2025 dgnas sarskild
uppmarksamhet at digitalt utanforskap, anhoriga och hemlésa aldre.

Overlémning av brukarombudets drsrapport 2025 till kommunfullmdéktige.

Brukarombudet ar en oberoende funktion som arbetar kommundvergripande.
Funktionen har tidigare tillhort omsorgsnamnden men fran 2025 tillh6r funktionen
kommunstyrelsen. Enligt instruktionen ska brukarombudsmannen arligen inldmna en
rapport till kommunfullmaktige, rapporten finns i bilaga 4.

Underlaget for rapporten bygger pa moten med personer med funktionsnedsattningar,
anhoriga, funktionsrattsforeningar, kommunala verksamheter och andra aktorer i
samhallet. Genom rapporten far kommunfullmaktige en bild av brukarombudets
arbete och forslag pa hur delaktigheten for personer med funktionsnedsattning kan
Oka i Uppsala kommun. | arets rapport lyfts sarskilt

e behovet av att involvera brukare tidigt vid forandringar och utvecklingsarbete
e  kris- och beredskapsfragor ur ett funktionsrattsperspektiv
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o tillganglighetistadsbyggnad
e konsekvenser av storre verksamhetsforandringar
e attdet bade sker utveckling och tillbakagang inom funktionshinderpolitiken.

Uppféljning av privata utforare

Kommunstyrelsen upphandlar tjanster inom stad och skogsforvaltning. Dessa foljs upp
enligt riktlinje for kontroll och uppféljning av privata utforare.

Stadservice utfor cirka 85-90 procent av lokalvarden i kommunens lokaler och cirka
10-15 procent kdps in fran externa leverantorer. Dessutom finns i liten utstrackning
verksamheter som har egenanstalld stadpersonal.

Kommunstyrelsen genomfor kvalitetskontroller [6pande bade av stéd i egen regi och
av stad i extern regi. Resultatet av kvalitetskontrollerna sammanstalls och dar det finns
upprepade avvikelser i kvaliteten sker uppféljning genom méten mellan leverantor och
kopare. Under 2025 genomfordes internt pa Stadservice 593 kvalitetskontroller.
Resultatet ar 97 % godkanda kontroller och malet var minst 92 % godkanda. Samtidigt
genomfordes 10 kvalitetskontroller pa de fyra externa stadbolagen. Atta av
kontrollerna var godkanda och tva var inte godkanda. Avstamningsmaoten med de
externa stadleverantdrerna halls minst tva ganger per ar.

Kommunstyrelsen ansvarar for den skog kommunen dager. Kommunen brukar sin skog
med naturnara, hyggesfria metoder. Skogsforvaltningen har kostnader pa cirka 12,5
miljoner kronor varav knappt 12 miljoner finansieras av kommunbidrag och resterande
av intakter fran skogsskétseln. Driften och skotseln av skogen utfors till storsta delen i
egen regi genom gatu- och samhallsmiljonamnden. Privata utforare tas in for storre
avverkningar och gallringar, vilket omfattar cirka 10-20 procent av verksamhetens
totala kostnad. For storre avverkningar finns upphandlade ramavtal med privata
utforare. Vid manuella gallringar i naturreservat gors direktupphandlingar av privata
utforare. Ersattningen erlaggs per redovisad timme utifran olika kategorier for
arbetsledning, skogsarbetare och skogsmaskiner.

Sammanstdllning av revideringar i verksamhetsplanen

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker l6pande under
verksamhetsaret. Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag samt om nya
eller reviderade handlingsplaner. En sammanstallning av tillagg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om i december 2024 och reviderade pa
kommunstyrelsen 27 maj och 15 oktober 2025 redovisas i kapitel 6.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i detta drende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2 mars 2026

e Bilaga 1. Arsredovisning 2025 fér kommunstyrelsen

e Bilaga 2. Uppfdljning av kommunstyrelsens uppdrag till namnder och styrelser
e Bilaga 3. Aldreombudsmannens arsrapport 2025

e Bilaga 4. Brukarombudets arsrapport 2025.
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1. Verksamhetsuppfoljning 2025

Ansvars- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, féljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder drenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserarinom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska arbetet. Som kommunens
arbetsgivarnamnd ansvarar kommunstyrelsen for den kommunovergripande
arbetsgivarpolitiken som utgar fran likabehandling, rattssakerhet, demokrati och
medskapande. Kommunstyrelsen dr ocksa arkivmyndighet med ett Gvergripande
ansvar for kommunens arkivfragor. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for
kommunens trygghets-, sakerhets- och brottsforebyggandearbete, IT, kommunikation,
upphandling, lokalforsorjning och fastighetsforvaltning, mark och exploatering,
landsbygdsfragor samt kris och beredskap. Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven
gemensam service inom omradena maltid, stad, transporter och kundservice.

Uppfoljning av privata utforare

Kommunstyrelsen upphandlar tjanster inom stad och skogsforvaltning. Dessa foljs upp
enligt riktlinje for kontroll och uppféljning av privata utforare.

Stadservice

Stadservice utfor cirka 85-90 procent av lokalvarden i kommunens lokaler och cirka
10-15 procent kdps in fran externa leverantorer. Dessutom finns i liten utstrackning
verksamheter som har egenanstalld stadpersonal. De externt upphandlade
stadleverantorerna ar: Coor, Miab, Forenade service och Stad & fonsterputs Uppland.

Kommunstyrelsen genomfor kvalitetskontroller [6pande bade av stad i egen regi och
av stad i extern regi. Resultatet av kvalitetskontrollerna sammanstalls och dar det finns
upprepade avvikelser i kvaliteten sker uppfoljning genom méten mellan leverantor och
kopare.

Under 2025 genomfordes internt pa Stadservice 593 kvalitetskontroller. Resultatet &r
97 % godkénda kontroller och malet var minst 92 % godkanda.

Samtidigt genomfdrdes 10 kvalitetskontroller pa de fyra externa stidbolagen. Atta av
kontrollerna var godkanda och tva var inte godkanda. Avstamningsmoten med de
externa stadleverantorerna halls minst tva ganger per ar.

Verksamheten effektiviseras kontinuerligt vilket har resulterat i att 2025 ars stadpriser
bara 6kades med 2,3 % trots inflation, hojda loner, pensioner och friskvardsbidrag med
mera.

Utbildning for lokalvardarna for att sdkra ratt stadkvalitet har skett [6pande med
grundstadutbildningar via bade digitalt och klassrumsutbildning rullande under aret
(detta har genomforts aven for praktikanter). Dessutom genomfordes under
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sommaren 2025 en utokad golvvardsutbildning for cirka 50 lokalvardare och samma
utbildning gjordes 2024 f6r 150 medarbetare.

Under 2025 har en fortsatt implementering av stadsystemet Clean Pilot pagatt for att
digitalisera hela stadverksamheten. Systemet effektiviserar och kvalitetssakrar
stddningen och i systemet kan man dven gora kvalitetskontroller. Alla lokalvardare har
utrustats med Ipads dar de stadar efter digitala stadritningar och digitala
stadinstruktioner.

Skogsforvaltning

Kommunstyrelsen ansvarar for den skog kommunen dger. Kommunen brukar sin skog
med naturnara, hyggesfria metoder. Skogsforvaltningen har kostnader pa cirka 12,5
miljoner kronor varav knappt 12 miljoner finansieras av kommunbidrag och resterande
av intakter fran skogsskdotseln. Driften och skdtseln av skogen utfors till storsta delen i
egen regi genom gatu- och samhallsmiljonamnden. Privata utforare tas in for storre
avverkningar och gallringar, vilket omfattar cirka 10-20 procent av verksamhetens
totala kostnad. For storre avverkningar finns upphandlade ramavtal med privata
utférare. Vid manuella gallringar i naturreservat gors direktupphandlingar av privata
utforare. Ersattningen erlaggs per redovisad timme utifran olika kategorier for
arbetsledning, skogsarbetare och skogsmaskiner.

Storre skogsvardsatgarder planeras och foljs upp av kommunen oavsett om utféraren
arintern eller extern. Ett s kallat traktdirektiv skrivs for det aktuella omradet med
tillhorande kartor och instruktioner. Nar uppdraget ar slutfort gors ett platsbesok.
Uppdrag avslutas inte forran identifierade avvikelser har réttats. Vid anvandning av
externa utforare skickas darefter en avrakning till kommunen med foretagets
kostnader och de intakter som avverkningen genererat.

Viktiga handelser under aret

| april skedde en tragisk handelse dar tre unga personer dodades i en valdshandling i
centrala Uppsala. Kommunstyrelsen samordnade kommunens initiala insatser vilket
bland annat innefattade att kommunens krisstod vid allvarliga handelser aktiverades i
samband med handelsen samt upprattade dialog med berdrda verksamheter. Enligt
polisen var dadet isolerat och inte riktat mot allmanheten.

| arbetet med att starka kommunens beredskap och rolli det civila forsvaret har
arbetet med att krigsplacera kommunanstallda fardigstallts. Under 2025 har samtliga
heltidsanstallda medarbetare i kommunen fatt sina beslut om krigsplacering.

Aret har préglats av ekonomiska osdkerheter med férandrade skatteprognoser,
langsammare marknadsaterhamtning for forsaljning av exploateringsmark &n vantat
och uppskjutna infrastrukturkostnader. Markforsaljningen har dock kommiti gang
igen, med cirka tio genomférda affarer, bland annat i Rosendal etapp 4 och inom
arbetet med den klimatpositiva stadsdelen. Ett forbattrat lage har ocksa paverkats av
lagre inflation, lagre rantor och kommunens beslut om senarelagd kopeskilling som
ger byggaktorer mojlighet att betala forst vid exploateringsstart.

Den férandrade befolkningsprognosen, med fler dldre och farre yngre, stéller krav pa
[angsiktig ekonomistyrning och investeringsplanering. Arbetet med att anpassa
verksamhetslokaler och planera for nya sarskilda bostader har darfor fortsatt for att
méta framtida behov.
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En funktion for dialog med néaringslivet, specifikt med inriktning pa de som paverkas av
Uppsalas byggprojekt, har startats upp under aret. Funktionen syftar till att
naringsidkare som paverkas av byggprojekt i Uppsala far en personlig kontakt inom
kommunen som kan lyssna in och tillvarata foretagets behov.

Kommunstyrelsen har samordnat kommunens satsning SAO- (studiemotiverande
arbetslivsorientering) jobb, vilket syftar till att starka arbetsmarknadsanknytningen for
hogstadieelever. Satsningen ska bidra till att ge arbetslivserfarenhet, men ocksa bidra
till okad studiemotivation, 6kad skolnarvaro och starkt framtidstro for ungdomarna.

Arbetet med fyrsparsavtalet har fortskridit men projektet har mott bakslag i mark- och
miljddomstolen under aret gallande sparvagsbron dver Fyrisan. Uppsala kommun har
l[@mnat in ett Gverklagande till Mark- och miljodomstolen gallande domen for
sparvagsbron. Bron ar en avgorande del av fyrsparsavtalet som tillsammans med
sparvagen, utbyggnad av jarnvagen och en till tagstation soder om Uppsala mojliggor
en hallbar utveckling av staden och bidrar till 6kad attraktionskraft for hela regionen.
Under tiden som 6verklagandet behandlas av mark- och miljodomstolen fortsatter
arbetet med att analysera och satta ny plan framat.

Kommunstyrelsen har utvecklat och implementerat en klimatbudget som anger
prioriterade klimatatgarder. Klimatbudgeten har integrerats som en del av fokusmal
Klimatet i kommunfullmaktiges Mal och budget for 2026 som beslutades i november.
Arbetet for hallbart resande och trafiksakerhet har resulterat i att nytt styrande
dokument finns pa plats efter antagande av en Trafiknatsplan, vilket ger kommunen
battre mojligheter att paverka framtida resmonster och trygghet i trafikmiljoer.

Kommunstyrelsen har antagit en ny handlingsplan for att bekdmpa vald i néra
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal.

Under 2025 antogs de nya styrdokumenten for upphandling och inkdp och storre
forandringar har gjorts i dem mot de tidigare styrdokumenten.

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Under detta avsnitt beskrivs utvecklingen av kommunstyrelsens verksamheter.

Trygghet siikerhet och brottsférebyggande arbete

| bérjan av aret slogs de tva tidigare avdelningarna for hallbarhet respektive trygghet,
sakerhet och beredskap samman till en avdelning. Sammanslagningen erbjuder flera
mojliga synergier mellan de tva tidigare avdelningarnas ansvarsomraden. | samband
med sammanslagningen fick kommunen dven en trygghet- och hallbarhetsdirektor.

Under dret har en mer strukturerad samverkan mellan kommun, polis och féretagare
implementerats. Malet &r att 6ka anmaélningsbendgenheten samt minska
brottsutsattheten och 6ka tryggheten for foretagare i ett geografiskt omrade. Under
2025 har 53 foretagsbesdk genomforts i Granby, Loten, Salabacke och Arsta.

Kommunfullmaktige har antagit en ny policy for samverkan med civilsamhallet som
lagger grunden for kommunens arbete kring stod, samverkan och bidrag till foreningar
och organisationer. Detta forvantas leda till 6kad likvardighet och transparens.

De medel som avsattes i Mal och budget 2025 i syfte att 6ka tryggheten pa fritidsgardar
i Uppsala har anvants dels till en utbildning for befintlig personal, dels till dvriga
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insatser for 6kad trygghet. Utbildningen genomfors av Folkuniversitetet i Uppsala och
riktar sig till befintlig personal inom Fritid Uppsala. Syftet ar att starka medarbetarnas
formaga att leda, planera och utveckla verksamheter for en bred malgrupp, med fokus
pa ledarskap och barnrattsperspektiv, for att 6ka tryggheten pa fritidsgardarna.
Utbildningen ska aven ge verktyg for att anpassa verksamheten till en foranderlig
omvarld och de behov som uppstar.

Medel har dven avsatts till ett pilotprojekt pa enheter med hog belastning dér mobila
vaktare finns pa plats pa de aktuella enheterna pa fredagar och l6rdagar.

Krisberedskap och civilt férsvar

Det osadkra varldslaget och kraven pa hojd beredskap har skapat nya behov av resurser
och kompetens hos kommunens medarbetare. Kommunen arbetar kontinuerligt med
att stérka beredskapsformagan och sakerstalla en robust grundbemanning inom flera
delar av verksamheterna. Utveckling av arbetssatt, forbattrad personalplanering och
lagre sjukskrivningstal bidrar till stabilitet verksamheten.

| arbetet med att starka kommunens beredskap och rolli det civila forsvaret har
arbetet med att krigsplacera kommunanstallda fardigstallts. Under 2025 har samtliga
heltidsanstallda medarbetare i kommunen fatt sina beslut om krigsplacering. Under
aret har arbetet dven omfattat utokande av livsmedelslager och genomférda
beredskapsovningar, vilket sammantaget starker robustheten och sakrar kontinuitet i
leveranser vid storningar.

Social héllbarhet

Nar det galler segregation och social sammanhallning har kommunen under perioden
framst starkt den politiska och organisatoriska styrningen. Genom antagna program,
forbattrade analysunderlag, omradesarbete och samverkan med akademi och
civilsamhalle har forutsattningarna for mer traffsakra insatser forbattrats. Lokalt kan
positiva effekter ses i form av 6kad aktivitet, trygghet och engagemang i vissa
omraden, medan strukturella effekter pa segregationens omfattning annu inte kan
pavisas.

Kommunstyrelsen har under aret samordnat kommunens satsning tillsammans med
Néasta generation Sverige och det lokala naringslivet pa sa kallade SAO-
(studiemotiverande arbetslivsorientering) jobb, vilket ar en satsning for att starka
arbetsmarknadsanknytningen for hogstadieelever. Arbetet har innefattat att rekrytera
arbetsgivare som kan erbjuda arbetsplatser for elever. Forst ut ar eleverna pa
Granbyskolan, med start i mars 2026.

| samarbete med berérda namnder har kommunstyrelsen under aret fortsatt arbetet
med ett flertal satsningar for att starka det forebyggande och tidiga stodet till barn,
unga och deras familjer. Det familjecentrerade arbetet innebar 6kad narvaro av
familjebehandlare pa familjecentralerna for att erbjuda tidiga, behovsanpassade
insatser och utveckla samverkan, foraldrastod och lokal omradesverksamhet.
Fritidssatsningen forbattrar mojligheterna for barn och unga i utsatta situationer att
delta i meningsfulla aktiviteter genom en etablerad lotsningsmetod och strukturerad
uppfoljning, vilket redan lett till 6kad aktivering och starkta samarbeten. Inom skolan
ger Uppsam grundskola sammanhallet stod till elever placerade utanfér hemmet for
att 6ka ndrvaro och maluppfyllelse, med tydliga resultat och en modell som fortsatter
att utvecklas. Kommunen bygger ut stodet for att fanga ungdomar 13-17 ar som vill



lamna kriminalitet och arbetar med att utveckla relevanta metoder och stod for denna
malgrupp.

Klimatomstdllning

Under 2025 har utvecklingen av en klimatbudget som anger prioriterade
klimatatgarder fortsatt. Klimatbudgeten har integrerats som en del av fokusmal
Klimatet i kommunfullmaktiges Mal och budget fér 2026 som beslutades i november.
Vidare har ett nytt miljoprogram tagits fram som ska samla kommunens styrning for
miljomassig hallbarhet i ett samlat dokument. Forslaget till nytt program har
overlamnats till kommunstyrelsen for vidare beredning, med plan att det nya
programmet ska kunna antas av kommunfullmaktige infor sommaren.

Uppsala klimatprotokoll firade 15-arsjubileum 2025 och natverkets arbete har fortsatt
utvecklats. Under aret har en gemensam resvaneundersokning genomforts for att ge
underlag till gemensamma insatser for att minska klimatbelastning fran anstalldas
resande och en ny arbetsgrupp kring krontackning har startats.

Mark- och exploateringsverksamheten har under aret borjat anvanda ett nytt ramverk
for klimatarbete. Klimatramverket publicerades i januari 2025 och har anvants vid alla
markanvisningar och forsaljningar under dret. Det har 6kat tydligheten fér bade
verksamheten och for byggaktorer i kommunen.

Hdllbar ekonomistyrning

En stor utmaning under aret har varit att anpassa ekonomistyrningen och
verksamheten till svangningar i de ekonomiska forutsattningarna. Skatteprognoserna
har férandrats under aret, aterhamtningen pa marknaden for forsaljning av
exploateringsmark har gatt langsammare an forvantat samtidigt som stora kostnader
for infrastrukturprojekt forskjuts till kommande ar.

Under dret har insatser gjorts for att anpassa kommunens redovisning till forandrade
regler kring finansiell leasing, framfor allt kopplat till redovisning av kommunens
hyresavtal. Ekonomisystemet har flyttat till “’molnet” vilket inneburit stora insatser fran
manga medarbetare. Flytten ger storre sakerhet och majlighet till framtida utveckling
av rutiner och arbetssatt.

Exploateringsverksamheten har fortsatt att arbeta med ekonomi i balans. Nyckeltal
och finansiella mal har tagits fram som stod for att forbattra budgetkontroll och
hantering av ekonomiska resurser.

IT och digitalisering

Under 2025 har det genomforts omfattande satsningar inom IT, digitalisering och Al
som bidragit till 6kad effektivitet, sdkerhet och innovationsférmaga. Omkring 140 IT-
projekt och initiativ har drivits, bland annat systeminféranden for
lakemedelsautomater i hemsjukvard, digitala arendehanteringssystem,
automatiserade processer, nya digitala verktyg for interna och externa anvandare samt
inférande av ett nytt kvalitetsledningssystem och intranat. Flera Al-pilotprojekt har
genomforts i samverkan med externa partners och nationella natverk.
Kommunstyrelsen har fortsatt att starka kommunkoncernens innovations- och
utvecklingsformaga genom 6kad samverkan internt och externt. EU:s nya Al-
forordning har lett till 6kad juridisk styrning och utveckling av vagledningsmaterial for
ansvarsfull Al-anvandning. Ett Al-labb har etablerats inom ramen for Innovationslabb
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for att stérka kunskapsnivan i koncernen samt samverkan mellan organisatoriska
omraden.

Ett nytt uppdrag att arbeta med datastyrning och datakvalitet som ett led i att oka
kommunkoncernens formaga att sakra kvalitet pa sin data har tillkommit under aret.
Nya metoder vad géller analys av mikrodata harimplementerats och ett arbete for att
effektivisera befolkningsprognosprocessen har inletts.

Grundlaggande IT och cybersakerhet har moderniserats genom tekniska
uppgraderingar, organisatoriska forandringar och kompetenshdjande insatser.
Styrning och finansiering av IT har utvecklats for att mojliggora battre langsiktig
planering.

Fastighet, mark och exploatering

Under aret har kommunstyrelsen genomfort markforsaljningar, markanvisningar och
en markanvisningstavling. Mojligheten till senarelagd kopeskilling infordes under 2024
som ett stod for att underlatta genomforandet av projekt. Detta har i praktiken borjat
anvandas under 2025 och bedoms ha haft bra resultat pa méjligheten att genomfora
markaffarer trots fortsatt svart ekonomiskt lage.

En ny kontrollgrupp har initierats. Kontrollgruppen syftar till att gora bland annat
finansiella sékerhetskontroller pa de bolag som kommun gor affarer med. Det gors
aven bakgrundskontroller av agare och styrelsemedlemmar for att sakerstalla att
kommunen inte gora affarer med oseridsa aktorer.

Inom ramen for oversiktsplanearbetet har en plan for Innerstaden och en
handelsutredning arbetats fram. Syftet ar att understddja cityutveckling och framja
mobilitetinom och till de centrala delarna av Uppsala.

Det riktade arbetet mot LSS-boenden har fortsatt. Fokus ar att pa olika satt fa fram fler
LSS-boenden inom Uppsala kommun. Det har gjorts genom markanvisningar, begaran
om planbesked samt inkdp och férsaljningar av mark.

Gemensam service

Genom riktade insatser for bemanning och utvecklade arbetssatt, i kombination med
minskad sjukfranvaro, har verksamheten inom gemensam service fatt 6kad stabilitet
och béttre forutsattningar for [dngsiktig hallbarhet.

En storre livsmedelsupphandling har genomforts och ett nytt menyplaneringssystem
har inforts. Parallellt har arbetet med elektrifiering av fordonsflottan fortsatt, vilket
innebar en langsiktig omstallning med behov av samordning och utbyggd
laddinfrastruktur.

Kontaktcenter har under aret tagit 6ver hela miljéférvaltningens servicetelefon, vilket
ar ett viktigt steg mot en mer sammanhallen och tillganglig service.

Upphandling

Utvecklingen av arbetet med avtalsuppfoljning har under aret resulterat i cirka 5,4
miljoner kronor tillbaka till kommunens verksamheter och ytterligare 10 miljoner har
stoppats i framtida felaktiga faktureringar. Under 2025 har arbetet med att ta fram en
obligatorisk inkopsutbildning for samtliga medarbetare, utbildningen kommer att
lanseras under varen 2026.
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Under 2025 antogs de nya styrdokumenten for upphandling och inkop. Tydligare
ansvarsomraden, att dela upp upphandlingar for att mojliggora for sma, lokala och
sociala foretag samt idéburen sektor. | styrdokumenten finns det dven med inriktning
om kategoribaserat arbetssatt - detta ar uppstartat - kategoritrad finns framtaget och
kategoriledare ar utsedda. Kategoristrategier ar paborjade i ndgra kategorier.

Dialogen med naringslivet har fortsatt pa Leverantorstraffen (ca 300 deltagare) och i de
olika branschraden. Utover det har det varit fokus pa att ratta till sa kallade
dikeskorningar dar naringslivet varit missndjda med kommunens hantering.

Attraktiv arbetsgivare

Genom effektivisering och digitalisering av arbetssatt, processer och utbildningar har
administrationen minskat, vilket mojliggjort mer riktat stod till chefer och
verksamheter. Rekryteringsverksamheten har vidareutvecklats for att starka kvalitet,
rattssakerhet och likabehandling i rekryteringar, bland annat genom nytt stod till
cheferinom vard- och omsorgsforvaltningen och forstarkt arbetsledning inom
kompetensforsorjningsomradet.

En ny stodfunktion for utldmnande av handlingarinom HR har etablerats for att mota
en 6kande darendemangd. Samtidigt har behovet av kompetensutveckling och
coachande stod till chefer 6kat, sarskilt kopplat till komplexa personalarenden och
forandringsarbete.

Under dret har dven ett arbete initierats for att tydliggdra ansvar och skyldigheter i
kommunal anstallning, och nytt kunskapshdjande material har tagits fram och
lanserats.
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2. Arsbokslut 2025

Tabell 1 Kommunstyrelsen, kommunbidrag och arets resultat, belopp i miljoner kronor

Kommunbidrag  Aretsresultat  Arets resultat

2025 2025 2024
Politisk verksamhet 57 0 3
Infrastruktur, skydd m.m 917 114 -92
Fritid och kultur 3 0 0
Flyktingmottagande 0 0 9
Affarsverksamhet 0 -1 7
Kommunledning och gemensam
verksamhet 335 =3 -38
Ndmnden totalt 1311 111 -112

Namndens analys - sammanfattning

Arets resultat fér kommunstyrelsens var ett dverskott om 111 miljoner kronor, vilket
var en positiv avvikelse med motsvarande belopp jamfort med budget for aret.

Overskottet dterfinns framst inom verksamhetsomradet infrastruktur, skydd m.m och
forklaras av att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden inte har utforts i den takt
som var planerat. Detta beror till stor del pa att detaljplaner 6verklagats och planerade
arbeten darmed ej kunnat genomforas enligt plan. Overskottet mots av lagre intakter
for markforsaljning an budgeterat samt en avsattning som gjorts avseende
saneringskostnader av 6vningsfaltet vid Viktoria brandstation.

Inom verksamhetsomrade kommunledning och gemensam verksamhet forklaras
underskottet av kostnader av engangskaraktar inom fastighetsverksamheten dér
andrad demografiutveckling givit anledning till avbrutna projekt som kostnadsforts
och dérmed paverkar resultatet. De hogre kostnaderna ddmpas bland annat av att
kommunstyrelsens forfogandemedel inte har nyttjats under aret samt lagre
personalkostnader an budgeterat.

Investeringar

Tabell 2 Kommunstyrelsen investeringar, belopp i miljoner kronor

KF-budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Investeringar 1071 494 648
Extern finansiering -474 -194 -103

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2025 var budgeterade till 1 071 miljoner
kronor. Under aret har 494 miljoner kronor upparbetats dar de storsta utgifterna avser
strategiska markforvarv, utbyggnad inom exploateringsomraden, sparvdg och
fastighetsunderhall. Arets externa finansiering uppg3r till 194 miljoner kronor. Stérre
awvikelser finns kopplade till sparvagsutbyggnaden dar bade investeringsutgifter och
statlig finansiering ar lagre an budgeterat. Det finns dven avvikelser i att tilltankta
markvarv inte genomforts i planerad omfattning. Budgetutrymmet for att bygga LSS-
boenden i egen regi har inte nyttjats utan fokus har i stallet varit att mojliggora for de
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kommunala bolagen att ansvara for byggandet. Under aret har fler fastighetsforvarv
gjorts kopplade till LSS-boenden.

Uppfoljning kommunledning
Tabell 3 Uppféljning kommunledning, belopp i miljoner kronor

Arets Arets Avvikelse

resultat Budget resultat bokslut/
2025 2025 2024 budget

Intakter 2978 2992 2932 -14
Kommungemensamma kostnader 1109 1108 1135 0
Summa intakter 4086 4100 4067 -14
Verksamhetens kostnader -4600 -4605 -4 540 5
Avskrivningar =17 -73 -72 -4
Finansiella intakter 18 17 27 1
Finansiella kostnader -26 -20 -20 -6
Verksamhetens nettokostnader -598 -580 -539 -18
Kommunbidrag 580 580 500 0
Resultat -18 0 -39 -18
Kommunbidrag
2025 Resultat per verksamhet

Politisk verksamhet 57 0 3 0
Infrastruktur, skydd m.m. 186 -21 -24 -21
Fritid och kultur 2 0 0
Flyktingmottagande 0 9
Affdrsverksamhet 5 11
Kommunledning och gemensam

verksamhet 335 -2 -38 -2
Resultat alla verksamheter 580 -18 -39 -18

Arets resultat fér kommunledning var ett underskott om 18 miljoner kronor, vilket var
en negativ avvikelse med motsvarande belopp i jamférelse med budget for aret.

Politisk verksamhet

Resultatet for politisk verksamhet var ett nollresultat, vilket var i nivd med budget.
Inom verksamhetsomradet finns bland annat kostnader for medaljmiddagen som
hade saval 6kade omkostnader for arrangemanget som fler uppmarksammade
medaljorer an vad som budgeterats. Underskottet ddmpades av lagre kostnader for
bland annat partiernas politiska sekreterare nar det inte &r valar.

Infrastruktur, skydd m.m.

Inom verksamhetsomradet infrastruktur, skydd med mera var resultatet ett underskott
om 21 miljoner kronor vilket var en negativ avvikelse med motsvarande belopp jamfort
med budget.

Underskottet forklaras av en avsattning som gjorts med 50 miljoner kronor for
saneringskostnader av 6vningsfaltet vid Viktoria brandstation dar brandskum med
PFAS anvandes fram till 2010-talet. Totalt finns 100 miljoner kronor avsatt i och med att
en avsattning dven gjordes foregaende ar.
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De subventionerade seniorkorten i kollektivtrafiken har kommunbidrag om 13 miljoner
kronor inom verksamhetsomradet och ger motsvarande verskott da utfallet redovisas
inom verksamhetsomradet affarsverksamhet.

Rekryteringar som skett senare an budgeterat bidrar till lagre personalkostnader och
paverkar ocksa nyttjandet av verksamhetskostnader som inte upparbetats i planerad
omfattning. En 6kad extern medfinansiering i evenemang som exempelvis Allt ljus pa
Uppsala har ocksa bidragit till att arets evenemangsmedel inte nyttjats fullt ut.
Overskott finns ocksd inom medel for utvecklings- och utredningskostnader vilket
bland annat forklaras av nyttjande av egna resurser framfor externa konsulter.

Fritid och kultur

Resultatet for verksamhetsomradena fritid och kultur var ett nollresultat vilket var i
niva med budget. Kostnaderna uppgick till 3 miljoner kronor och avser bidrag och
arrangemangstod till kultur- och fritidsverksamhet samt rantebidrag till foreningar.

Flyktingmottagande

Inom verksamhetsomrade flyktingmottagande aterfanns under 2024 kommunens
intakter och kostnader for atagande enligt massflyktsdirektivet att ordna bostader till
flyktingar fran Ukraina. Verksamheten dvergick till arbetsmarknadsnamnden i slutet av
2024 och har ingen resultatpaverkan inom kommunstyrelsen 2025.

Affarsverksamhet

Arets resultat for affarsverksamhet var ett dverskott om 5 miljoner kronor vilket var en
positiv avvikelse med motsvarande belopp jamfort med budget.

For den del av fastighetsverksamheten som avser affarsverksamhet var 6verskottet 14
miljoner kronor jamfort med budget vilket avser uthyrning till externa hyresgaster dar
hyresintakterna oversteg kostnaderna.

Darutover redovisas dven subventionerade seniorkort i kollektivtrafiken inom
verksamhetsomradet. Seniorkortens budget aterfinns inom verksamhetsomrade
infrastruktur, skydd med mera medan utfallet ska rapporteras inom affarsverksamhet.
Totalt bidrog seniorkorten med ett dverskott som forklaras av lagre antal aktiverade
seniorkort an planerat vilket medfor lagre nettokostnader.

Kommunledning och gemensam verksamhet

Arets resultat inom verksamhetsomréde kommunledning och gemensam verksamhet
var ett underskott om 2 miljoner kronor i jamforelse med budget.

En éandrad demografiutveckling har inneburit att kostnader for avbrutna projekt om
sammantaget 20 miljoner kronor har kostnadsforts inom fastighetsverksamheten.
Aven méltidsverksamheten har underskott som framst forklaras av hogre kostnader for
livsmedel. Under aret har ocksa fler personalarenden inom férvaltningarna inneburit
behov av 6kad facklig verksamhet, vilket har medfort hogre kostnader an budgeterat.

De hogre kostnaderna ovan dampas av att kommunstyrelsens forfogandemedel inte
har nyttjats under aret. Vidare ar personalkostnaderna lagre an budgeterat for nagra av
kontorets verksamheter, vilket bland annat forklaras av senarelagda rekryteringar
samt annan franvaro.



Investeringar

Tabell 4 Investeringar kommunledning, belopp i miljoner kronor

Utfall Utfall

helar helar
Belopp i miljoner kronor 2025 2024
Fastighetsforvarv 10 31 0
Fastighetsunderhall/nybyggnation/hyresgastanpassning 109 28 54
Inventarier/maskiner 8 9 7
Statlig finansiering inventarier 0 -2 0
IT 10 7 39
Summa kommunledning 137 73 99

Investeringsramen for 2025 uppgick till 137 miljoner kronor. | bokslut 2025 uppgick
investeringsutgifterna till 75 miljoner kronor och avsag huvudsakligen investeringar
inom fastighets- och it-verksamheten. Under aret har statlig finansiering om 2 miljoner
kronor avseende robust reservkraft beviljats, vilket inte var budgeterat.

Budgetutrymmet for att bygga LSS-boenden i egen regi har inte nyttjats utan fokus har
i stallet varit att mojliggora for de kommunala bolagen att ansvara fér byggandet.
Under aret har fler fastighetsforvarv gjorts kopplade till LSS-boenden.
Underhallsinvesteringar och anpassningar har inte gjorts i planerad omfattning, vilket
forklaras av forseningar i projekt samt att nya hyresgaster invantas i Ulleraker. Av de
medel som nyttjats har renoveringar bland annat skett i seniorboendet Leopold och i
egendgda bostader.

For it-investeringar i sékerhet, lagring och infrastruktur har utgifterna varit nagot lagre
an budgeterat.

Uppfoljning stadsbyggnad

Tabell 5 Uppfoljning stadsbyggnad, belopp i miljoner kronor
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Arets Arets Avvikelse

resultat Budget resultat bokslut/

2025 2025 2024 budget

Intakter 213 292 213 -78
Summa intakter 213 292 213 -78
Verksamhetens kostnader =157 -957 -609 200
Avskrivningar -12 -6 -48 -6
Finansiella kostnader -46 -60 -44 14
Verksamhetens nettokostnader -602 -731 -489 129
Kommunbidrag 731 731 417 0
Resultat 129 0 -72 129

Kommunbidrag
2025 Resultat per verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m. 731 135 -68 135
Affdrsverksamhet -5 -4 -5
Resultat alla verksamheter 731 129 -72 129

Resultatet for stadsbyggnad var ett 6verskott om 129 miljoner kronor, vilket ar en
positiv avvikelse med motsvarande belopp i forhallande till arets budget. Avvikelsen
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forklaras i huvudsak av lagre kostnader for ledningsflyttar kopplat till sparvéagen samt
lagre markforsaljningsintakter.

Infrastruktur, skydd m.m.

Resultatet inom verksamhetsomrade infrastruktur, skydd m.m. var ett 6verskott om
135 miljoner kronor, vilket var en positiv avvikelse med motsvarande belopp i
forhallande till rets budget. Arets resultat forklaras framst av dverskott inom
sparvagsprojektet och av underskott i mark- och exploateringsverksamheten.

Projekten kopplade till fyrsparsavtalet redovisar sammanlagt ett Gverskott pa 268
miljoner kronor, da de tilldelade medel for ledningsflyttsarbeten inte har upparbetats
under dret, utan forskjuts till kommande dr och ddrmed genererar tidsforskjutningen
ett Overskott 2025. Att ledningsflyttar infor sparvagsutbyggnaden inte har utforts i den
takt som var planerat beror till stor del pa att detaljplaner 6verklagats och planerade
arbeten darmed inte har kunnat genomforas enligt plan.

Det radande marknadslaget paverkar fortsatt méjligheten till forséljning av
exploateringsmark, i likhet med tidigare ar. Marknadslaget ar forandrat till foljd av ett
fortsatt hogre kostnadslage for nybyggnation och generellt hogre rantekostnadsniva.
Detta paverkar byggaktdrernas majlighet att astadkomma ekonomiskt hallbara
projekt och likasa kopkraften hos hushallen. For stadsbyggnadsverksamheten medfor
det att kostnaden for alla pagaende exploateringsprojekt och
genomforandeorganisationen kostar mer dn vad de intaktsbringande projekten
finansierar. Markforsaljningsintakterna uppgick till 69 miljoner kronor vilket ar 167
miljoner kronor lagre an budgeterat. Forsaljningar har bland annat skett i Rosendal och
Valsatra. Positivt ar att flera beslut om forsaljning fattades i slutet av aret med tilltréade
2026, bland annat inom Storvreta och Rosendal.

Avvikelsen forklaras vidare av nedskrivningar som har skett under aret som paverkat
arets resultat negativt med 9 miljoner kronor. Det handlar i huvudsak om nedskrivning
av marktillgangar som utgor naturreservat och allman plats. Dessutom har 16 miljoner
kronor omforts fran omsattningstillgang till drift med anledning av tidsforskjutning
inom Sodra Ullerdker.

Strategisk planering redovisar ingen avvikelse mot budget.

Affarsverksamhet

Resultatet for stadsbyggnad for perioden var ett underskott om 5 miljoner kronor och
avser markférvaltningen inom Ulleraker. Kommunbidraget redovisas inom verksamhet
infrastruktur, skydd med mera.



Investeringar

Tabell 6 Investeringar stadsbyggnad, belopp i miljoner kronor

Utfall

helar

2025

Markforvarv 350 163
Sparvag 177 66
Sparvag statlig finansiering -324 -117
Fyrspar 5 4
Exploateringsprojekt (netto) 247 109
Fastighetsunderhall jordbruksverksamhet 4 2
Summa stadsbyggnad 459 226

varav investeringar exploateringsprojekt
Infrastruktur exploateringsverksamhet

bruttoinvestering 398 184
Infrastruktur exploateringsverksamhet finansiering -150 -75
247 109

Utfall

helar
2024
226

269

445

318

269

Investeringsutgifterna inom stadsbyggnad ar budgeterade till ssmmanlagt 934

miljoner kronor och ar externt finansierade med 474 miljoner kronor. Under dret har

419 miljoner kronor upparbetats.

Storre avvikelser finns kopplade till sparvagsutbyggnaden dar bade

investeringsutgifter och statlig finansiering ar lagre an budgeterat. Utgifterna bedéms

inte som helhet minska utan endast skjutas framat till kommande ar.

Investeringsramen for markforvarv uppgar till 350 miljoner kronor. Under aret har 163

miljoner kronor upparbetats. | slutet av aret genomfoérde Uppsala kommun

Exploatering AB ett forvarv av en fastighet i bolagsform. Detta forvarv belastar inte

kommunstyrelsens investeringsbudget men ska i enlighet med beslutet i

Sida 15 (176)

kommunstyrelsen raknas av mot budgeten for markforvarv. Avvikelsen forklaras vidare

av att markforvarv inte har genomforts enligt budgeterad niva under aret.

Investeringsramen for exploateringsprojekten uppgar till 247 miljoner kronor netto.

Under aret har 109 miljoner kronor upparbetats. Avvikelsen férklaras av att bade
investeringsutgifterna och extern finansiering av allman plats varit lagre an budgeterat.

Investeringar per projekt exklusive markforvarv

Tabell 7 Investeringar per projekt, belopp i miljoner kronor

Rosendal 52
Borjetull etapp 2 39
Sodra Storvreta 33
Kv Vapenhuset 17
Fullerd skola/Siriusvagen 11

Luthagens strand

Angkvarnen Skeppskajen

Uppsala C stadsbyggnad

Ovriga 80 projekt 10
Totalsumma 184



Sida 16 (176)

Exploateringsprojektens investeringar uppgick till 184 miljoner kronor vilket ar 214
miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen forklaras av att utbyggnadstakten av
allman plats varit lagre an budgeterat. De storsta utgifterna under 2025 avsag
Rosendal, Borjetull och Sodra Storvreta.

Exploatering

Ett fortsatt hogt kostnadslage och ranteniva har paverkat exploateringsverksamheten
under 2025. Byggaktorer ar fortsatt aterhallsamma med att genomfora markaffarer
och starta byggprojekt samtidigt som hushallens mojligheter att kopa eller hyra nya
bostader samt foretags mojligheter att investera i ny verksamhetsmark ar begransade.
Intékterna fran markforsaljning har darfor varit avsevart lagre under 2022 till 2025
jamfort med 2021. Till f6ljd av de ldga markforsaljningsintakterna genererar
verksamheten ett negativt kassaflode om 370 miljoner kronor, exklusive utgifter for
strategiska markforvarv.

Kassaflode exploateringsverksamhet exklusive markforvarv

Tabell 8 Kassaflode exploateringsverksamhet, belopp i miljoner kronor

Intakter och exploateringsersattning 190
Anlaggnings- och exploateringsutgifter,

. -560
projektkostnader
Arets kassaflode -370

Intakter fran markforsaljning- och exploateringsersattning understiger arets
anskaffningskostnader och anlaggningsutgifter med 370 miljoner kronor. Strategiska
markforvarv tillkommer.

Av det ingdende kassaflodet utgdr markforsaljningsintakterna 67 miljoner kronor for
2025, vilket till storsta del avser forsaljning i Rosendal och Valsatra.
Exploateringsersattning, externfinansiering av utbyggnad allman plats, uppgar till 73
miljoner kronor. Resterande ingaende kassaflode utgors av 6vriga intakter samt
vidarefakturering av kostnader for annans rakning. Vidarefakturering sker framst till
Uppsala Vatten och Avfall AB for deras del av teknisk infrastruktur som byggts utinom
exploateringsprojekt.

Det rader fortsatt ldgkonjunktur pa marknaden for bostadsbyggnation pa grund av
flera faktorer. Tidigare ars hoga inflation har 6kat byggnadskostnader for
byggaktorerna och efterlamnat ett hogre ranteldge som har drabbat bade de som
bygger och sankt kopkraften hos invanarna. Det marks inom
exploateringsverksamheten genom att byggaktorer fortsatt valjer att skjuta
byggstarter framat. Det leder till att dven forsaljning av mark som markanvisats
intraffar senare. FOr att mota detta har ett aktivt arbete bedrivits for att ge byggaktorer
forutsattningar och incitament for att paborja produktionen. Beslutet om att ge
byggaktorer mojlighet att erlagga kopeskillingen senare har tagits emot positivt av
marknaden och flera forsaljningar har skett vid slutet av dret med senarelagd
kopeskilling.

Det utgdende kassaflodet om totalt 560 miljoner kronor, bestar av projektrelaterade
investeringsutgifter for utbyggnad av allman plats och projektkostnader for deras
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framdrift. Utover det ingar exploateringsverksamhetens driftskostnader for
genomfdérandeorganisationen.

Exploateringsverksamheten ska dver tid bara sina egna kostnader och ska utover det
[@mna ett kassaflodesmassigt bidrag till finansiering av koncernens investeringar
kopplade till utbyggnadsomradena, exempelvis nya skolor och idrottshallar. Samtidigt
innebar en avstannad marknad fortsatt laga forsaljningsintakter for bostads- och
verksamhetsmark i kombination med generellt hogre utbyggnadskostnader vilket gor
att verksamheten i dr inte kan bara sina egna kostnader. Manga av de stora projekten
kopplade till sydostra stadsdelarna ar i initieringsskede vilket innebar att de enbart
genererar kostnader och inte nagra intdkter. Arbetet enligt tidigare beslut om atgarder
for ekonomi i balans har fortskridit under aret likasa arbetet med en mer aktiv
projektportféljhantering. Atgarderna inkluderar att fortsitta arbetet med finansiella
mal och nyckeltal samt ge exploateringsekonomi en betydande vikt i
portfoljbalanseringen och arbeta for att andelen av projekt for verksamhetsmark okar.

Markforsaljning per projekt

Tabell 9 Markforsaljning per projekt, belopp i miljoner kronor

Rosendal Etapp 3 32
Valsatra 3:7 19
Brillinge 2:2 och 4:4, AVC 6
Ostra Fyrislund

Ovriga projekt 6
Totalsumma 67

Under 2025 skedde det markforsaljning for bostadsandamal. Detta till skillnad fran
aren 2023 och 2024 da det inte skedde nagon markforsaljning for bostadsandamal.
Forsaljningsintakterna under 2025 utgors huvudsakligen av férsaljning i Rosendal och
Valsatra. Prognosen for helaret var forsaljningsintakter pa 153 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pa att flera forsaljningar beslutades i slutet av 2025 och att
tilltrade sker 2026.
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3. Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har under 2025 i hog grad bidragit till uppfyllandet av
kommunfullmaktiges fokusmal ekonomin och tryggheten samt delvis bidragit till
uppfyllande av fokusmalen jobben och klimatet. Bedomningen av namndens bidrag till
fokusmalens utveckling baseras pad bade fullmaktiges uppdrag och 6vrig verksamhet
som namnden bedriver. De uppdrag som hanterats under 2025 omfattar de uppdrag
kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen i Mal och budget 2025-2027,
tillkommande uppdrag som ges till ndmnden [6pande under dret samt kvarvarande
uppdrag fran tidigare Mal och budget.

I bedomningen av status i diagrammet for uppdragen anvands féljande farger:

Uppdraget ar fardigt

Arbetet med uppdraget pagar/vantar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar forsenat, det vill sdga inte paborjat eller [oper
inte enligt plan

Uppdraget genomfors inte

Samtliga uppdrag kommunstyrelsen

73 uppdrag ar fardiga, 66 uppdrag pagar eller vantar enligt plan, 18 uppdrag ar
forsenade och ett uppdrag genomfors inte.

Tabell 10 Status for det totala antalet uppdrag fordelade pa fokusmal (FM) (ej namndmal).

60
50
40
30
20

10

FM1 FM2 FM3 FM4

M Fardigt m Enligt plan Forsenat M Stoppat
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Fyra fokusmal

Kommunfullmaktiges fokusmali Mal och budget 2025-2027 stravar mot att skapa en
gemensam riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen har under aret bidragit pa flera satt till genomforandet av
fokusmalen.

Ekonomin

Kommunstyrelsen arbetar for att effektivisera administrationen i syfte att sakerstalla
en resurseffektiv verksamhet.

Under aret har kommunstyrelsen bland annat:

Jobben

Genomfort en analys av nettokostnadsavvikelser och kvalitetsnyckeltal och
tagit fram ett forslag pa rapport som kopplar kostnader till kvalitet for att
starka den systematiska uppfoljningen av effektivitet.

Tagit fram en prototyp for generisk verksamhetsutvecklingsprocess som har
testats, utvarderats och vidareutvecklats i samverkan med forvaltningar och
bolag. Den generiska verksamhetsutvecklingsprocessen lanseras i borjan av
2026 och implementeras successivt under hela 2026.

Genomfort utbildning i intern kontroll och ekonomi fér bolagsstyrelserna.
Genomfort aktiviteter i syfte att astadkomma battre arbetstidsreglering,
hallbara och mer stabila bemanningslosningar samt mojliggora for fler att
arbeta langre med bibehallen arbetstillfredsstéllelse.

Forstarkt det strategiska och operativa arbetet med extern finansiering. Avtal
med Bidragsportalen ar forlangt till oktober 2026.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med att utveckla foretagsservice
och ndringslivsarbete for att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta att utvecklas.

Under aret har kommunstyrelsen bland annat:

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen for de
sydostra stadsdelarna, tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB
genomfort flera forstudier. Dessa har undersokt olika innovativa och
alternativa losningar for framtidens VA-system, bland annat slutna system och
kallsorterat avlopp.

Starkt kommunens digitala foretagsservice genom lanseringen av en samlad
ingang for foretag pa uppsala.se.

Genomfort foretagsbesoksdagen, dar Uppsala kommuns politiker och
koncernledning métte 50 foretag pa samma dag, i syfte att lyssnain
naringslivets behov och se vad kommunen kan gora battre for att oka
tillvaxten.

Gjort klart ett nytt avtal med regionen om Seniorkort infor 2026. Avtalet blev
klart december 2025.

Inrattat stadsdels- och bygderad som ett led i att starka dialogen med
invanare, naringsliv och organisationer.

Tagit fram ett nytt landsbygdsprogram som kommunfullmaktige antog den 24
mars 2025, och kommunstyrelsen godkande tillhérande handlingsplan den 7
maj 2025.



Sida 20 (176)

Klimatet

Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens kapacitet att driva
klimatomstallningen genom starkt samverkan inom kommunkoncernen och
ldngsiktiga klimatsatsningar.

Under aret har kommunstyrelsen bland annat:

e Infort en klimatbudget med atgarder. Klimatbudgeten ar en del av Mal och
budget 2026 med plan for 2027-2028.

e Integrerat klimatperspektivet i samhallsbyggnadsprocessens olika delar
genom att utveckla ett ramverk for klimatberakningar. Ramverket anvands for
att identifiera de moment i processen som har storst paverkan pa
klimatutslappen.

e Etablerat en aterbrukshubb, Verket, dar aterbrukat byggmaterial samlas in,
lagras och tillgangliggors for vidare anvandning. Verket fungerar daven som en
testbadd for nya affarsmodeller och tekniska l6sningar, sarskilt riktade till sma
och medelstora foretag. Verket invigdes hosten 2025.

e Faststallt Trafikndtsplanen som ar ett viktigt komplement till kommunens
ovriga styrdokument inom trafik och infrastruktur, och déarmed ett viktigt steg
for att uppna malen om 6kad andel hallbara fardmedel.

Tryggheten

Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt och langsiktigt trygghets- och
sakerhetsarbete i ndra samverkan med andra namnder och bolag samt civilsamhalle,
naringslivoch myndigheter.

Under aret har kommunstyrelsen bland annat:

o Utvecklat arbetssatt och samverkansformer for att vidareutveckla och
integrera den breddade lagesbilden i befintlig struktur och styrning inom
kommunen, i ett led att sakerstalla att kommunen arbetar systematiskt,
kunskapsbaserat och utifran forskning och aktuell ldgesbild. Den breddade
lagesbilden ar en deli lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete.

e Arbetat vidare med krigsorganisationen och alla kommunens
tillsvidareanstéllda har fatt besked om krigsplacering.

e Fattat beslut om inkdp av bland annat faltkok som en del i att bygga upp
kommunens formaga inom civilt forsvar

e Utvecklat en struktur utifran foretagsbesok for att fanga upp otrygghet som
paverkar Uppsalas lokala naringsliv.

e Beslutat om riktlinjer for hamta-lamnafunktioner vid forskolor, skolor och
platser for idrotts-, kultur-, och fritidsverksamheter.
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Redovisning av uppdragens och némndmdlens status

Bedomningen av status for uppdragen och namndmalen baseras pa uppféljningen av
kommunstyrelsens atgarder och redovisas med féljande symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomfors inte

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och védrna
valfarden

Fokusmalet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Bedomning baseras pa det arbete

kommunstyrelsen genomfort under aret inom fokusmalet samt utvecklingen
inom indikatorerna. Genom ett systematiskt arbete med verksamhetsutveckling och
digitalisering har kommunstyrelsen forbattrat tillgangligheten for invanare och
verksamheter, minskat administrativa belastningar och skapat battre forutsattningar
for effektivare och mer innovativa arbetssatt. Andelen medarbetare som uppmuntras
till att ta initiativ till forbattring av verksamheten har en successiv positiv utveckling
over tid. For perioden 2021-2024 har Uppsala kommun en positiv trend med en stadig
minskning av sjukfranvaron. Samutnyttjandet av kommunens lokaler har starkts.

De fem uppdragen fran Mal och budget 2025 med plan for 2026-2027 pagar enligt plan.

Tva av de fyra tillkommande uppdragen som kommunfullmaktige riktat till
kommunstyrelsen ar fardiga och tva ar forsenade.

Kommunstyrelsen har beslutat om 34 tillkommande uppdrag for egen del. Femton av
uppdragen ar fardiga, sex forsenade och dvriga tretton pagar enligt plan.

Kommunstyrelsen har fyra namndmal under detta fokusmal, tre blev fardiga under
2025 och ett pagar enligt plan.

Tydlig ekonomistyrning

Investeringsprocessen har under aret starkts och fortydligats inom ramen for Mal och
budget. Kopplingen till portfoljbalansering for samhallsbyggnadsprojekt har forstarkts
och beslutsprocesser vid avvikelser inom exploateringsverksamheten samt for stora
projekt i stadshuskoncernen har tydliggjorts. Investeringsstyrningen inom
lokalforsorjningsprocessen har ocksa starkts bland annat genom tecknade ramavtal,
projektstyrningsmodell och konceptbyggnader med fokus pa anpassning till forandrad
befolkningsutveckling.

For att utveckla majligheten till att systematiskt folja upp och analysera kvalitet och
effektivitet i kommunens verksamheter har kommunstyrelsen genomfort ett arbete
med analys av nettokostnadsavvikelser och kvalitetsnyckeltal. Resultatet ar ett forslag
pa analysrapport som kopplar samman kostnader och kvalitet for att belysa
verksamheternas effektivitet utifran nettokostnadsavvikelsen fran Kolada.
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Kommunstyrelsen ska mojliggora samnyttjandet av kommunens lokaler genom att
anpassa avtalshantering och hallbart anvandande av lokaler. Grundlaggande
avtalsmodeller for samnyttjade lokaler har tagits fram och anvands som utgangspunkt
i dialoger med berorda verksamheter for att faststalla avtalsmassiga fordelningar. En
vagledning for rapportering av samnyttjande har utarbetats med syfte att sakerstalla
relevanta matvarden och skapa kontinuitet i uppféljningen.

Infor Mal och budget 2026-2028 har arbete med att se Gver behov av att anpassa
nyckeltal och malsattningar med anledning av fordndrad demografisk utveckling
genomforts. De demografiska behoven har fatt stark paverkan pa bland annat
lokalforsorjningsplaneringen. Nedrevidering av bostadsbehoven har fatt genomslag i
kommunstyrelsens beslut om balansering av portfoljen for
samhallsutvecklingsprojekt. Inom exploateringsverksamheten har styrningen och
uppfoljning fortydligats och nyckeltal som ger underlag for prioriteringar och
jamforelser hat tagits fram. Det har daven gjorts ett storre arbete med Overgripande
indikatorer kopplat till fokusmalen infor kommande Mal och budget.

Kommunstyrelsen har under aret utvecklat stodet for externfinansiering till
kommunkoncernen. Avtal med Bidragsportalen, ett verktyg som underlattar att
identifiera majliga program och fonder att soka fran, ar forlangt till oktober 2026.

Kommunstyrelsen har tagit fram en utbildning i intern kontroll som erbjudits samtliga
bolagsstyrelser i de heldgda kommunala aktiebolagen. Under hosten har utbildningen
genomforts i samband med styrelseméte hos samtliga bolag utom tva, de resterade
tva genomfors under varen 2026. Under november och december har samtliga
styrelseledamoter och suppleanter i de kommunala bolagen dven erbjudits en
grundlaggande utbildning i ekonomi.

Formaga till innovation och verksamhetsutveckling

Uppsala kommun har under perioden genomfort omfattande initiativ inom it,
digitalisering och Al som bidragit till 6kad effektivitet, sakerhet och innovationskraft.
Fokus har legat pa okad tillgénglighet, forbattrad service till medborgare och
frigorande av resurser i verksamheterna.

Kommunstyrelsen har under perioden utvecklat metoder och modeller for att ge ett
mer samordnat och effektivt stod till verksamheterna i arbetet med digitala tjanster
som mojliggdr automation av regelstyrda arbetsmoment. Arbetet bidrar till att halla
samman tekniska losningar, arbetssatt och metodik. Kommunstyrelsen arbetar dven
med att sakerstalla grundlaggande forutsattningar for ett samordnat datadrivet
arbetssatt och att utveckla former for samverkan med interna och externa aktorer.
Kommunen har pabdorijat flera projekt, bland annat inforandet av processbaserad
verksamhetsutveckling och systematisk informationsforvaltning.

Under hosten 2025 har prototypen for generisk verksamhetsutvecklingsprocess
testats, utvarderats och vidareutvecklats i samarbete med forvaltningar, bolag och
berorda verksamheter inom kommunstyrelsen. Den stodjer och tydliggor vad som
behover sakerstallas i respektive steg i att utveckla verksamheten. Den generiska
verksamhetsutvecklingsprocessen lanseras i borjan av 2026 och implementeras
successivt under hela 2026.

Arbetet med att ansluta kommunen till den nationella plattformen for saker digital
kommunikation (SDK) slutfordes mars 2025. Kommunens forvaltningar kan nu, via SDK
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kommunicera med de offentliga organisationer som har adresser i den nationella SDK-
adressboken.

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetat med att utveckla digitala verktyg och
plattformar for samhallsplanering och har implementerat en 3D-baskarta och ett
datadrivet verktyg for att folja upp samhallsbyggnadsprojekt, samt paborjat ett arbete
med att 6ka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om
samhallsbyggnadsprojekt till geografiska informationssystem.

Attraktiv arbetsgivare och god kompetensforsorjning

Ledningssystemet for arbetsgivar-, arbetsmiljo- och kompetensforsorjningsomradet i
Uppsala kommun ar val etablerat och utvecklas [6pande i forhallande till mal, uppdrag
och malsattningen att vara en attraktiv arbetsplats med hallbara arbetssatt.
Kommunstyrelsen fortsatter att stédja namndernas kompetens- och
verksamhetsutveckling inom arbetsgivaromradet i syfte att starka verksamheternas
kapacitet att mota forandringstryck i samhalle och omvarld.

Medarbetare med ratt kunskap och kompetens som utvecklas i takt med
verksamhetens behov ar en grundforutsattning for att Uppsala kommun ska kunna
mota ett forandrat servicebehov och sékra valfarden. Fokus pa det kontinuerliga
larandet ar en betydande del av kommunens arbete med kompetensutveckling.

Med varderingsforskjutningar forandras vad som ar attraktivt ur ett yrkes- och
karridrperspektiv. | syfte att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv utvecklas
den regelbundna dialogen mellan chef och medarbetare kontinuerligt. Dialogen beror
amnen som uppdrag, arbetssituation och utveckling, men ocksa verksamhetens
gemensamma mal och resultat.

Samtidigt har samhallet forandrats, och det blir allt viktigare for Uppsala kommun att
vara tydlig med att ett medarbetarskap inte bara innebar rattigheter och majligheter.
Alla medarbetare har skyldighet och ansvar att bidra till att verksamheten bedrivs
rattssakert, haller god kvalitet och att offentlig sektor kan utvecklas [6pande i takt med
utvecklingen i samhallet. En 6kad forstaelse for ansvar och skyldigheter forvantas leda
till tydligare forvantningar och en tryggare arbetsmiljé. Men ocksa till farre
arbetsrattsliga processer som till exempel varningar, disciplindra atgarder och tvister.

Inforandet av en ny rekryteringsverksamhet som ger stdd till chefer inom vard- och
omsorgsforvaltningen bidrar till sakrare processer och 6kad kvalitet i varje enskild
rekrytering.

En digital och hybrid arbetsplats med flexibla arbetssatt och arbetstider aren
konkurrensfordel for den attraktiva arbetsgivare som Uppsala kommun stravar efter
att vara, samt en forutsattning for att utfora arbete effektivt och tillsammans.

Inom arbetet med robust bemanning genomfors aktiviteter som sammanfattningsvis
syftar till att astadkomma battre arbetstidsreglering, identifiera atgarder som leder till
hallbara och mer stabila bemanningslosningar, utveckla befintlig kompetens samt
mojliggora for fler att arbeta langre med bibehallen arbetstillfredsstéllelse. Malet &r att
minska antal visstidsanstallda och inhyrda medarbetare. Arbetet med att stodja chefer
och samordna omstallningen pagar.

Arbete med att 6ka kunskap om mangfald och inkludering pa arbetsplatsen och vid
rekrytering fortgar. Okad kunskap och férstaelse inom omradet forvantas leda till farre
incidenter och handelser kopplat till diskriminering och ar en del av kommunens
arbete med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen. Aktiva atgarder innebar ett
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forebyggande och framjande arbete, med syfte att motverka diskriminering och pa
annat satt verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund.

Arbetet med chefers forutsattningar fortgar i en positiv riktning. Namnderna arbetar
aktivt med chefers forutsattningar utifran verksamheternas behov i syfte att sakerstalla
ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.
Arbetet med att engagera, utveckla och behalla chefer samt fortsatta att starka
ledarskapet &r ett prioriterat arbete de narmaste aren for att sakerstalla en langsiktig
chefsforsorjning. Kommunstyrelsen erbjuder ett flertal utvecklingsinsatser for chefer
utifran dar de befinner sig i sitt ledarskap.

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet (Alla namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att klara av valfardsuppdraget behover alla néamnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad
organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnara stod till
namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och
fastighet. Genom systematisk verksamhetsutveckling och innovation for att
effektivisera kommunledningskontorets stodprocesser ska resurser frigoras till
kommunens karnverksamheter. Systematiken for att folja upp och analysera kvalitet,
produktivitet och effektivitet ska vidareutvecklas. Kommunstyrelsen ska ocksa starka
kommunens forsakringsskydd och soka extern finansiering for utveckling av
verksamheten.

Rapportering

Kommunalstyrelsen har under 2025 bedrivit ett omfattande och systematiskt arbete
for att effektivisera stod- och administrativa processer genom standardisering,
samordning digitalisering och tydligare styrning. Arbetet har bedrivits brettinom alla
kommunledningskontorets avdelningar samt stadsbyggnadsforvaltningens
avdelningar under kommunstyrelsen.

Under aret har flera nya digitala system inférts inom bland annat kansli-, ekonomi-, HR,
fastighets och kommunikationsfunktionerna. Exempel pa detta ar digital
arvodeshantering for fortroendevalda, test av digital maskering av handlingar, nya
system for namndhandlingar och motesstod samt digitala l6sningar for rekrytering,
arendehantering och utbildning. Inom ekonomifunktionen har molnbaserat
ekonomisystem, leverantorsfakturaportal och forbattrade inbetalningsrutiner inforts.

Flera verksamheter har dven genomfort organisatoriska forandringar och samordnat
administrativa resurser for att minska sarbarhet, undvika dubbelarbete och skapa
battre forutsattningar for ett effektivt stod. Digitala utbildningar, e-handel, forbattrad
avtalsuppfoljning och utvecklade arbetssatt for verksamhetsutveckling och
uppfoljning har ytterligare bidragit till effektivisering.
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Inom kommunstyrelsen har ett gemensamt arbete genomforts gallande analys av
nettokostnadsavvikelser och kvalitetsnyckeltal. Resultatet ar ett forslag pa
analysrapport som kopplar samman kostnader och kvalitet for att belysa
verksamheternas effektivitet utifran nettokostnadsavvikelsen fran Kolada. Arbetet ar
ett led i att utveckla mojligheten till att systematiskt folja upp och analysera kvalitet
och effektivitet inom kommunens verksamheter. Effekten av arbetet ar att kunna ha en
grund/modell for verksamheterna att titta pa sina kvalitetsbristkostnader.

Flera forum for forvaltningars och bolags verksamhetscontroller och
verksamhetsutvecklare/kvalitetsutvecklare har under aret haft fokus pa
kvalitetsindikatorer och nyckeltal. Syftet har varit att 6ka kunskap och larande i
organisationen. Arbetet har handlat om att ga fran ren resultatuppféljning till analys av
resultaten. Analysen ska visa vad kommunen behover utveckla i verksamheterna.
Malet ar att bibehalla eller héja kvaliteten i kommunens verksamheter.

For att tillgangliggora kvalitet, fakta och resultat i kommunens verksamheter har ett
arbete genomforts och en ny sida pa uppsala.se har tagits fram. Pa sidan samlas olika
delar som beskriver kommunens kvalitet, undersokningar som genomfors och resultat
samt fakta och statistik. Forvantad nytta ar 6kad transparens kring statistik och kvalitet
for invanare, fortroendevalda och andra intressenter.

Kommunstyrelsen har under aret utvecklat stodet for externfinansiering till
kommunkoncernen. Avtal med Bidragsportalen, ett verktyg som underlattar att
identifiera majliga program och fonder att soka fran, ar forlangt till oktober 2026.
Kommunstyrelsen har gjort en kartlaggning hur koncernen arbetar med extern
finansiering. | arbetet har forstaelse och samverkan 6kat mellan forvaltningar och
bolag, vilket forvantas ge en positiv effekt pa arbetet och att externfinansiering star for
en 6kad andel av kommunal verksamhet, framst i det som utvecklas och testas. Aven
det strategiska arbetet har fortsatt for att integrera perspektivet i kommande Mal och
budgetprocess. Satsningen forvantas ge intakter i resultatforstarkande atgarder
kommande ar pa kommunledningskontoret.

Genomforda atgarder har under 2025 bidragit till bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga effekter. Forandrade inbetalningsrutiner inom ekonomiomradet
har medfort 6kade ranteintdkter om cirka 2 mnkr per ar samt minskade kostnader for
inkasso och paminnelser. Avtalsrevisioner har lett till aterkrav om cirka 5,4 mnkr och
identifierade besparingspotentialer genom stoppade framtida felaktiga betalningar
om drygt 10 mnkr.

Digitalisering och standardisering av processer har minskat administrationen och
frigjort tid for mer kvalificerade arbetsuppgifter, bade inom stodfunktionerna och for
chefer i verksamheterna. Automatisering av exempelvis fakturahantering, rekrytering
och [6nedrenden har sparat tid bade inom stodfunktionerna och for chefer i
verksamheterna. Inom gemensam service har sjukfranvaron fortsatt minska, vilket
indikerar mer hallbara arbetssatt. HR och lonefunktionerna har kortat svarstider och
forbattrat tillgangligheten till stod genom effektivare arbetssatt.

Kvaliteten i uppfoljning och beslutsunderlag har starkts genom forbattrade prognoser,
farre rattelser i system och mer enhetliga processer. Samtidigt har flera verksamheter
kunnat uppratthalla viktiga processer dven vid langre personalbortfall, utan
nyrekrytering, genom 6kad samordning och gemensamt resursutnyttjande.
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Effekterna av effektiviseringsarbetet foljs upp genom en kombination av ekonomiska,
verksamhetsmassiga och personalrelaterade indikatorer. Uppféljning sker bland annat
genom matning av tidsbesparingar i specifika processer (till exempel fakturahantering,
avisering, rekrytering, lone- och chefsstodsarenden), ekonomiska effekter sasom
kostnadsminskningar och 6kade intdkter, prognossakerhet samt indikatorer kopplade
till sjukfranvaro, svarstider och arendemangder samt chefers ndjdhet med stdd. Vissa
effekter ar redan tydliga, sarskilt ekonomiskt och arbetsmiljomassigt, medan andra
vantas bli mer matbara Over tid. Ett arbete har inletts for att starka den gemensamma
systematiken for matning av effektivisering och kvalitet, bland annat genom utveckling
av nyckeltal och gemensamma modeller.

Tabell 11 Kommunstyrelsens indikatorer till Grunduppdrag innovation, verksamhetsutveckling och
digitalisering

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Antal nya Antal nya innovationsinitiativ Utfall 2025: 10 (2024: 18)
innovationsinitiativ tillsammans med externa parter ~ Malinte uppfyllt.

tillsammans med externa  (KS) Under 2025 har kommunstyrelsens
parter ska 6ka Kalla: Egen uppfoljning verksambheter fortsatt att driva ett brett

innovationsarbete som starker
kommunens utvecklingskraft. Genom
nya samarbeten, fordjupade Ignite
processer och ett vaxande fokus pa Al,
samverkan och klimatomstallning har ett
tiotalinitiativ tagit form. Arbetet visar pa
en organisation som bade fangar upp
behov nara verksamheten och vagar
testa nya arbetssatt tillsammans med
externa aktorer. Utvecklingen fortsatter
under 2026, med malet att omsitta fler av
dessa idéer till konkreta forbattringar for
bade medarbetare och invanare.

Andelen medarbetare som  Min ndrmaste chef uppmuntrar Utfall 2025: 79, K 79, M 78 (2024: 78)

uppmuntras till att ta mig till att ta initiativ till Mal uppfyllt.
initiativ till forbattring av forbattring av verksamheten, Successiv positiv utveckling 6ver tid.
verksamheten ska 6ka andelen positiva (index) Kommunen arbetar systematiskt med
Kalla: Medarbetar- resultat i medarbetarenkaten dar det
undersokningen finns behov av forbattring.
Kommunen skoter sina Medborgarundersokningen - 2025:79,2 K 77,6 M80,6 (2023: 80,6)
olika verksamheter bra, Kommunen skoter sina olika Forandringen fran senaste undersokning
andel ska 6ka verksamheter bra, andel (%) ar inte statistiskt sakerstalld da det ligger
Killa: Kolada (N00668) inom osdkerhetstalen och en bedomning
gar darfor inte att gora.
Oka andelen inkomna Andel (%) inkomna synpunktertill Utfall 2025: 92%
synpunkter till kommunledningskontoret/ Maluppfyllelse inte bedémd da utfall for
kommunledningskontoret/ stadbyggnadsforvaltningeniform tidigare ar saknas.
stadbyggnadsforvaltningen av klagomal och | utfallet finns inte alla avdelningar inom
i form av klagomal och forbattringsforslag frdn invdnare  kommunstyrelsens verksamheter med.
forbattringsforslag fran som har hanterats (mottagen,
invanare som har hanterats bedémd, aterkopplad och
avslutad).
Kalla: egen uppfdljning
Oka andelen inkomna Andel (%) inkomna Kvalitetssdkrade data finns inte
felanmaélningar till felanmalningar till tillgéngligt for antal felanmélningar 2025.

kommunledningskontoret/ kommunledningskontoret/
stadbyggnadsforvaltningen stadbyggnadsférvaltningen fran
fran invanare som har invanare som har hanterats
hanterats (mottagen, bedomd, aterkopplad
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och avslutad).
Kalla: Egen uppfoljning

Oka andel invanare,
organisationer och
naringslivsom kontaktar
Kontaktcenter och faren
positiv uppfattning om
kommunens bemotande,
service och tillganglighet

Andelinvanare, organisationer
och néringsliv som kontaktar
Kontaktcenter och far en positiv
uppfattning om kommunens
bemdtande, service och
tillganglighet

Kalla: Brilliants NKI-matning

2025: 80,2 (2024: 80,1).

Mal ej uppfyllt.

Andelen har inte 6kat och ligger under
kommunsnittet pa 85,6.

Tabell 12 Kommunstyrelsens indikatorer inom upphandling.

Malsattning Indikator

Maluppfyllelse

Indirekta besparingar i Indirekta besparingar i
genomforda upphandlingar genomférda upphandlingar,
ska Oka miljoner kronor

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 204 (2024: 258).

Mal inte uppfyllt.

Under 2025 var besparingen mindre
jamfort med 2024 men har dver tid 6kat.

Antal anbud per
upphandling ska 6ka

Antal anbud per upphandling
Kalla: egen uppfoljning

Utfall 2025: 6,65 (2024: 5,8)
Mal uppfyllt.

Leverantorstrohet vid
inkdp av varor/tjanster ska
vara over 90 procent

Leverantorstrohet vid inkdp av
varor/tjanster, andel (%)
Kalla: Egen uppféljning

Utfall 2025: 88,1(2024: 86,6)

Mal inte uppfyllt.

Leverantorstrohet vid inkop av
varor/tjanster ar inte 6ver 90 procent men
har 6kat nagot 2025 jamfort med 2024.

30 ekonomiska revisioner
ska genomforas

Antal genomforda ekonomiska
revisioner
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 28 (2024: 22)

Malinte uppfyllt.

En 6kning har skett jamfort med tidigare
ar.

100 ekonomiska stickprov
av inkdp fran upphandlat
avtal ska genomforas

Antal genomforda ekonomiska
stickprov av inkop fran
upphandlat avtal

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 244 (2024: 95)

Mal uppfyllt.

Mer an 100 ekonomiska stickprov av
inkop fran upphandlade avtal &r
genomforda.

Andelen inkop gjordaie- Andel (%) inkdp gjordaii e-

handelssystemet Proceedo handelssystemet Proceedo

ska uppga till 65 procent (som kan ga via e-handel)
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 37 (2024: 35)

Mal inte uppfyllt.

Andelen inkdp gjorda i handelssystemet
armindre an 50 procent.

Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande (Alla namnder och bolag).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste artiondena. Kommunstyrelsen ska utveckla ett samordnat
och sammanhallet stdd till kommunkoncernen for att stérka arbetet med
forandringsledning, nyskapande och sténdiga forbattringar. Kommunstyrelsen skapar
forutsattningar for verksamhetsforbattringar med stod av digital utveckling. |
uppdraget ingar digitalisering av processer och floden, etablering av ett datadrivet
arbetssatt samt forstarkt formaga till digital samverkan med invanare, néringsliv och

besokare genom digitalt forst.
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Rapportering

Uppsala kommun har under perioden genomfort omfattande initiativinomiit,
digitalisering och Al som bidragit till 6kad effektivitet, sakerhet och innovationskraft.
Fokus har legat pa okad tillganglighet, forbattrad service till medborgare och
frigdrande av resurser i verksamheterna.

Kommunstyrelsen har bland annat arbetat med att utveckla metoder och modeller for
att ge optimalt stod i att utveckla, infora och tillampa digitala tjanster som mojliggor
automation av regelstyrda arbetsmoment. Detta syftar till att skapa ett mer samordnat
stod for verksamheterna och halla samman tekniska l6sningar, arbetssatt och
metodik. Kommunstyrelsen har ocksa arbetat med att sakerstalla
grundforutsattningar for ett samordnat datadrivet arbetssatt och att utveckla former
for samverkan med interna och externa aktorer.

Kommunstyrelsen har paborjat flera projekt och utvecklingsinitiativ, bland annat
inforandet av processbaserad verksamhetsutveckling, generisk
verksamhetsutvecklingsprocess och systematisk informationsforvaltning. Kommunen
har sarskilt satsat pa Al, dar flera pilotprojekt lanserats. Partnerskap har etablerats med
Al Sweden och kommunen deltar i nationella innovationsnatverk.

Kommunstyrelsen har fortsatt arbetat med att utveckla digitala verktyg och
plattformar for samhallsplanering och harimplementerat en 3D-baskarta och ett
datadrivet verktyg for att folja upp samhallsbyggnadsprojekt, samt paborjat ett arbete
med att 6ka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om
samhallsbyggnadsprojekt till geografiska informationssystem. Kommunstyrelsen har
ocksa infort en funktion for att visualisera koldioxidbudgetar i
samhallsbyggnadsprojekt i Uppsala kommuns kartportal. Projektet har genom
NetZeroCities fatt finansiering av Europeiska unionens Horisont 2020-program for
forskning och innovation.

Arbete pagar ocksa med att gora information tillgénglig for personer med
funktionsnedsattning genom alternativ och kompletterande kommunikation. En
vagledning for sprak har tagits fram, som ska bidra till att fler far stod i att forsta och
skriva pa lattlast svenska. Kommunen fortsatter ocksa att arbeta med att 6ka andelen
rorlig kommunikation i sina kanaler. Under varen 2025 lanserat ett nytt intranat pa en
ny modern teknikplattform med méjlighet till ny layout, flerfunktioner och smidigare
administration och uppdatering av informationen. Kvalitetsledningsstodet (KLS) som
aren kommungemensam losning for verksamheter som behover hantera sina
styrande och stédjande dokument, dvs. alla dokument som ingar i en verksamhets
ledningssystem, har implementerats under aret.

Styrningen och finansieringsmodellen for it har forandrats for att mojliggora battre
langsiktig planering och portfoljstyrning, samt en tydligare process for finansiering av
nya initiativ. Kompetensutveckling har prioriterats genom riktade insatser och nya
rekryteringskrav med malet att bygga formaga inom strategiska omraden som
cybersakerhet och it-arkitektur.
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Tabell 13 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 2: Utveckla digitala valfardstjanster for okad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Antalet e-tjanster pa Antal e-tjanster pd kommunens  Utfall 2025: 28 (2024: 27)

kommunens e- e-tjansteplattform Mal uppfyllt.

tjansteplattform ska 6ka Kalla: Egen uppfoljning Kulturnattstjénsten har tillkommit under

2025. Befintliga e-tjansterna Seniorkort
respektive Borgerlig vigsel har fatt
uppgraderingar som storleksmassigt
skulle kunna ses som "ny tjanst”.

Under aret har kommunstyrelsen arbetat
aktivt med tjansterna men inte fokus bara
pa att 6ka antal utan att skapa varde.

Antalet robotiserade Antal robotiserade processer Utfall 2025: 26 (2024: 23).

processer ska oka Kalla: Egen uppféljning Mal uppfyllt.
2025 har varit ett av de mest produktiva
aren nar det kommer till leverans fran
Robotfabriken. | praktiken har sju nya
automationer levererats. Att
upprakningen blir som den blir ar for att
den inte tar hansyn till avveckling eller
vidareutveckling. Flera nya robotar ar pa
gang och prognosen ar en 6kning under
2026.

Uppdrag 3. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen (Alla namnder och
bolag).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara
tidsbegransad. Kommunstyrelsen ska stodja chefer i syfte att minska behovet av korta
visstidsanstallningar, oka flexibilitet och forbattra forutsattningarna for kontinuerligt
larande. Systematiken for att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika
verksamheter ska utvecklas. Mojligheten till [6nevéaxling for UL-kort ska utredas.
Malsattningen &r att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som arbetar
heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Rapportering

Uppsala kommun har en enhetlig metodik for kompetensforsorjningsplanering som
samtliga namnder tillampar inom ordinarie verksamhetsplanering. Sarskilt fokus laggs
pa kompetensutveckling, kontinuerligt larande och halsoframjande arbetssatt.
Kommunstyrelsen fortsatter att stodja namndernas kompetens- och
verksamhetsutveckling inom arbetsgivaromradet i syfte att starka verksamheternas
kapacitet att mota forandringstryck i samhalle och omvarld.

En digital och hybrid arbetsplats samt flexibla arbetstider ar konkurrensfordelar for
den attraktiva arbetsplats och arbetsgivare som Uppsala kommun stravar efter att
vara. Ett nytt lokalt avtal gallande flexibel arbetstid trader i kraft 1 januari 2026. Det nya
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avtalet syftar till 6kad flexibilitet gallande arbetstid for arbetstagare som annars skulle
arbeta utifran ett faststallt arbetstidsschema.

Utifran beslut i kommunstyrelsen har en ny rekryteringsverksamhet etablerats under
varen 2025. Verksamheten ger stdd i rekryterings- och anstallningsprocessen till chefer
inom vard- och omsorgsforvaltningen, nagot som forvantas bidra till sakrare processer
och 6kad kvalitet i varje enskild rekrytering.

Ett arbete har initierats i syfte att tydliggora vilka krav och skyldigheter som en
anstallning i kommunal verksamhet medfor. Ett nytt kunskapshéjande material har
tagits fram och lanseras enligt plan. Materialet syftar till att forebygga misskotsamhet
och undvika arbetsrattsliga processer som kan uppsta pa grund av otydlighet eller
okunskap om ansvar enligt anstallningsavtal, lagar och andra regler. Materialet
kommer aven att anvandas vid introduktion av nya medarbetare och chefer.

Arbetet med att 6ka kunskap om mangfald och inkludering pa arbetsplatsen och vid
rekrytering fortgar. Okad kunskap forvantas leda till farre incidenter och handelser
kopplat till diskriminering och ar en del av kommunens arbete med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen.

Inom arbetet med robust bemanning genomfors aktiviteter som sammanfattningsvis
syftar till att dstadkomma battre arbetstidsreglering, identifiera atgarder som leder till
hallbara och mer stabila bemanningslosningar, utveckla befintlig kompetens samt
mojliggora for fler att arbeta langre med bibehallen arbetstillfredsstallelse. Olika
arbetstidsmodeller provas for att sakerstalla en bemanning och schemalaggning som
moter verksamhetens behov. Respektive namnd satter sin egen omstallnings- och
tidplan. Arbetet med att stodja chefer och samordna omstallningen pagar. For de
storre personalintensiva forvaltningarna beraknas arbetet med atgarder fortsatta
under 2026. Detta utifran att det ar en komplex uppgift, dar manga forandringar kravs
for att uppna en hallbar och robust grundbemanning.

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgdngliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas (KS, UBN, IFN,
KTN, ALN, OSN, AMN, SKOL och UKAF).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga motesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunstyrelsen ska mojliggdra samnyttjandet
genom att anpassa avtalshantering och hallbart anvandande av lokaler. Kommunens
lokaler ska tillgangliggoras for andra verksamheter nar de inte anvands dar sa ar
mojligt.

Rapportering

En vagledning for rapportering av samnyttjande har utarbetats med syfte att
sakerstalla relevanta matvarden och skapa kontinuitet i uppfoljningen.
Implementering planeras till bérjan av 2026 och har fatt ett positivt gensvar fran
berdrda arbetsgrupper. Grundlaggande avtalsmodeller for samnyttjade lokaler har
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tagits fram och anvands som utgdngspunkt i dialoger med berérda verksamheter fér
att faststalla avtalsmassiga fordelningar.

Tabell 14 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 10: Vakansgraden inom kommunstyrelsens lokaler
ska vara konstant, och vakansgraden inom kommunstyrelsens bostader ska vara konstant.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Vakansgraden inom Vakansgraderinom Utfall 2025: 19,89 (2024: 18,9)

kommunstyrelsens lokaler ~ kommunstyrelsen, andel Mal inte uppfyllt.

ska vara konstant outhyrda lokaler, (%) Andelen outhyrda lokaler har 6kat n&got.
Kalla: Egen uppfoljning

Vakansgrader inom Vakansgraderinom Utfall 2025: 6,41 (2024: 4,3)

kommunstyrelsens kommunstyrelsen, andel uthyrda Mal inte uppfyllt.

bostader ska vara konstant  bostader, (%) Andelen outhyrda bostader har okat
Kalla: Egen uppfoljning nagot.

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun (KS, VLN,
ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SKOL, UPAB och UKK).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.
Kommunstyrelsen ska undersoka hur langsiktiga demokratistarkande insatser kan
utformas for att starka underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande
och inflytande. | uppdraget ingar dven att sdkerstélla att kommunstyrelsens och
valnamndens forvaltning bygger upp och bemannar en langsiktig, robust, flexibel och
resurseffektiv valorganisation for att planera och genomféra val.

Rapportering

Valnamnden och kommunstyrelsen har ett pagaende samarbete med syfte att genom
olika insatser 6ka valdeltagandet i de delar som namnden har radighet 6ver. Nimnden
har inlett ett arbete under 2025 for att tillse att det ska finnas goda mojligheter att
fortidsrosta samt att lokalerna for fortidsrostning har bra 6ppettider for att tillgodose
behoven i olika omraden. Vid rekryteringen av réstmottagare finns ambitionen att infor
2026 sakerstalla en bred kompetens av sprakkunskaper, dar rostmottagarna ocksa i
viss man kan fungera som ambassadorer for att ga att rosta. Valkansliet har aven,
genom lopande dialog med de verksamheter som berors av valet, sakerstallt att
kompetens lanas ut till valkansliet vid genomférande av valen 2026.
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Tabell 15 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omréden och grupper med
lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Andelen medborgaremed  Medborgare med positiv Utfall 2025: 20,6, K 19,8 M 21,6 (2023: 18,9)
positiv uppfattning om uppfattning om mgjligheter till Forandringen fran senaste undersokning
méjligheter till insyn och insyn och inflytande (6ver arinte statistiskt sakerstalld d3 det ligger
inflytande i kommunens kommunens beslut och inom osakerhetstalen och en bedémning
beslutochverksamheter  verksamheter), andel (%) gar darfor inte att géra. Uppsala kommun
ska 6ka Kalla: Kolada (N00669) ligger lagre dn genomsnittet for R12-
kommunerna.

Valdeltagandet i senaste Valdeltagande i senaste Utfall 2025: 82 (2024: 82)
kommunvalet ska 6ka kommunvalet, andel (%) Mal inte uppfyllt.

Kalla: Kolada (N05401) Vid val till kommunfullmaktige 2018 var

valdeltagandet 86 %. Valdeltagande for
riket har ocksa sjunkit cirka fyra
procentenheter mellan dessa tva val, sa
Uppsala foljer trenden for riket.
Rikssnittet for valdeltagande i senaste
valet till kommunfullmaktige var 80,5 %.
Uppsala har hogre valdeltagande an

rikssnittet.
Valdeltagandet i valdistrikt ~ Valdeltagande i senaste Utfall 2025: 37,2 (2024: 37,2)
med lagst valdeltagandei ~ kommunvalet valdistrikt med Mal inte uppfyllt.
senaste kommunvaletska  ldgsta valdeltagande,andel (%)  Valdeltagande i valdistriktet med lagst
oka Kalla: Kolada (N05821) valdeltagande var vid valet innan (2018)
51,4 %.

Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och halsoframjande
arbetsmiljo.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljéuppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljérelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommunévergripande niva.



Sida 33 (176)

Rapportering

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar [6pande med att utveckla
medarbetardialoger om uppdrag och mal, utveckling, prioriteringar och
arbetssituation, med syfte att sakra en hallbar arbetssituation for medarbetarna.

Resultatet fran medarbetarundersokningen kom i slutet pa april, med ett bibehallet
gott resultat for kommunstyrelsens verksamheter. Totalindexet for
kommunledningskontoret har ett stabilt hogt varde dar totalindex gatt fran 82 till 83.
Positiv forflyttning har skett inom delindexomradena Motivation, Ledarskap, Styrning
och Arbetssituation. Aven kommunstyrelsens verksamheter under
Stadsbyggnadsforvaltningen, Mark och exploatering och Strategisk planering, uppvisar
stabila resultat. Under perioden maj till september har cheferna presenterat resultaten
fran medarbetarundersokningen for sina respektive enheter och arbetat fram
handlingsplaner.

Verksamheterna inom kommunstyrelsens star infor arbetsmiljéutmaningar av olika
karaktar, varfor strategier och atgarder behdver anpassas efter behoven. Som exempel
kan ges Gemensam service som aktivt och systematiskt arbetar med att sanka
sjukfranvaron och sakerstalla en hallbar arbetssituation inom ramen fér uppdraget
Robust bemanning.

Oavsett verksamhetsutmaningar ar den lopande dialogen mellan chef och
medarbetare, samt medarbetare emellan, ett avgorande verktyg for att sakerstalla en
god och hallbar arbetssituation.

Namndmal N1.2: Stirka planeringen, styrningen och uppféljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomfora komplexa investeringsprojekt. For att sakerstélla storsta
mojliga nytta for investerade medel behover koncernens planering, styrning och
uppféljning av investeringsprojekt starkas. Investeringsprojekten ska i hogre grad
genomforas i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.

Rapportering

Arbetet med att starka den koncernévergripande processen for prioritering och
beredning av investeringar samt uppfoljning av investeringar, har fortsatt under 2025
med grund i den riktlinje for arbetet som beslutades av kommunstyrelsen 2023.
Investeringsprocessen har fortydligats inom ramen for Mal- och budgetprocessen. |
planeringsdirektivet belyses viktiga omraden for beredningen och kommande
prioritering. Investeringsplaneringens koppling till balanseringen av portféljen for
samhallsbyggnadsprojekt har forstarkts. For projekt inom exploateringsverksamheten
har beslutsprocessen vid avvikelser fortydligats. For stora projekt inom
stadshuskoncernen har beslutsprocess och uppféljning fortydligats.
Investeringsstyrningen inom lokalforsorjningsprocessen har starkts bland annat
genom tecknade ramavtal, projektstyrningsmodell och konceptbyggnader. Fokus i for
den dvergripande lokalforsorjningen ar anpassning till forandrad
befolkningsutveckling.
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Kommungemensamma arbetssatt, stod och modeller for enskilda investeringsprojekt
inom lokalférsorjningsprocessen har fortydligats i ramavtal. For ovriga enskilda
investeringsprojekt ar det framst inom uppfoljningsprocessen som det gemensamma
arbetssattet har starkts, bland annat genom tydligare och mer enhetlig rapportering av
stora investeringsprojekt i samband med arsredovisning och vid projektavslut.

Detta flerdriga uppdrag ar slutfort och 6vergar i ordinarie verksamhetsutveckling och
forbattringsarbete. Exempelvis fortsatter utvecklingsarbetet med
klimatbudget/klimatinvesteringar under kommande ar. Nagra aktiviteter som initierats
inom ramen for uppdraget overfors till kommande verksamhetsplanering. Det galler
bland annat eventuellt systemstod/databas for att underlatta den operativa
hanteringen av investeringsportfoljen pa koncernniva, vilket behdver samordnas med
ovrig systemutveckling.

Namndmal N1.3. Utveckla kommunstyrelsens samordnande roll for att stirka
kommunens arbete for att framja de nationella minoriteternas rattigheter.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunen ska arbeta for att ligga i framkant i Sverige nar det galler det
minoritetspolitiska arbetet. Kommunen ska sakerstalla att de fem nationella
minoriteternas rattigheter framjas och uppfylls i enlighet med Sveriges internationella
ataganden och géllande lagstiftning. Kommunstyrelsen ska utveckla kommunens
arbetssatt med nationella minoriteter och starka fokus pa barn och ungas utveckling
av en kulturell identitet och anvandning av det egna minoritetsspraket.
Kommunstyrelsen ska aven stodja och samordna kommunkoncernen i utveckling och
genomfdrande av insatser for att motverka antisemitism.

Rapportering

Under aret har kommunstyrelsens samordnande roll starkts genom etableringen av ett
val fungerande natverk for arbetet med de nationella minoriteternas rattigheter.
Natverket har breddats och inkluderar nu dven kommunens bolag, sdsom Uppsala
stadsteater och Uppsala konsert & kongress (UKK). | samarbete med UKK genomfordes
firandet av Finlands sjalvstandighetsdag, och stadsteatern har bidragit till att utveckla
arbetet med Forintelsens minnesdag pa ett positivt satt. Natverket har skapat goda
synergier, 6kat samverkan och gett ytterligare skjuts at arbetet med de nationella
minoriteterna. Arbetet ar nu val forankrat och fungerar inom ramen for kommunens
ordinarie verksamhet.

Namndmal N1.4. Se 6ver behov av att anpassa nyckeltal och malséttningar med
anledning av forandrad demografisk utveckling.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

I en foranderlig varld dar inte minst demografiska behov och prognoser forandras,
behdver malsattningar anpassas och styrande nyckeltal och indikatorer ses over.
Styrningen behover anpassas till aktuella forutsattningar och till vilka problem som
behdver l6sas. Uppdraget omfattar genomgang av befintlig styrning; mal, malnivaer,
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nyckeltal och indikatorer, i kommunstyrelsens verksamheter och for
kommunkoncernen som helhet, som paverkas av fordndrade
planeringsforutsattningar med koppling till andrad demografisk utveckling.
Nyckeltalens relevans ska bedomas och vid behov ska forslag till justering inklusive
reviderad malniva tas fram som underlag for beslut i respektive styrdokument.
Uppdraget omfattar dven att ta fram forslag till nya nyckeltal och indikatorer om det
forandrade laget kraver det.

Rapportering

Den forandrade demografiska utvecklingen har blivit an tydligare i kommunens
befolkningsprognos 2025. Som i foregdende prognos ar det en tydlig nedgéng i antalet
barn och en 6kning i de dldre dldersgrupperna. | den nya prognosen syns dven en
nedgdng i dldersspannet 19-64 ar.

Infor Mal och budget 2026-2028 har arbete i enlighet med uppdraget genomforts, som
en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt och styrning av sin egen organisation. De
demografiska behoven har fatt stark paverkan pa lokalforsorjningsplaneringen dar
anpassning har skett infor kommande ar saval for de pedagogiska verksamheterna
som for vard och omsorg och 6vriga verksamheter. Nedrevidering av bostadsbehoven
har fatt genomslag i kommunstyrelsens beslut om balansering av portfoljen for
samhallsutvecklingsprojekt. Inom exploateringsverksamheten har styrningen och
uppfoéljning fortydligats och nyckeltal som ger underlag for prioriteringar och
jamforelser hat tagits fram. Det har dven gjorts ett storre arbete med Overgripande
indikatorer kopplat till fokusmalen infor kommande Mal och budget.

Genomgangen visar att verksamheten gor anpassningar av malsattningar och styrning
utifran fordndrade demografiska behov och dven utifran andra faktorer som paverkar
till exempel efterfragan pa byggbar mark. Det tar dock tid att fa genomslag for
forandringarna i praktiken, inte minst inom stadsbyggnadsomradet med langa
processer och avtal och dtaganden gentemot externa aktorer. Styrningen behover
beakta bade nuldge och realistiska framtidsscenarier.

KF-BESLUT: Kommunstyrelsen och berérda namnder ska i samverkan med Region
Uppsala fullfolja 6verlamnandet av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken till
Region Uppsala.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) 2022-06-13.

Rapportering

Avtal om 6vertagande har godkants av kommunfullmaktige den 4 november 2024 §
242 och av regionfullmaktige den 20 november 2024. Avtalen undertecknades i mars
2025. Arbete med 6vergdng pagar och berdknas nu kunna verkstallas hdsten 2026.
Anledning till forseningen ar verklagade leverantorsavtal som behéver vara klara
innan dvergang kan ske.
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KF-BESLUT: att atgarder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska vidtas, och
att, om avveckling inte 4r mojlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens stadgar

vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga beslut for att
punkterna 1 och 2 ska kunna verkstallas.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035) 2023-10-09.

Rapportering

Avveckling av Stiftelsen genom permutation bedoms inte majlig och dagslaget innebar
inte heller revidering av stadgar ndgon pataglig forbattring. Atgarder pagr for att
sakerstalla 6vergang till annan driftsform an stiftelse om avveckling genom likvidation
skulle bli aktuellt.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att genomféra en
informationsinsats om 6vergangsaldern och darigenom bifalla motionen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att 6ka kunskapen och medvetenheten
kring 6vergangsaldern fran Jennie Claesson (L) (KSN-2024-01783) 2025-03-24.

Rapportering

En stor andel av Uppsala kommuns medarbetare ar kvinnor i 40-60 ars aldern. Att 6ka
kunskapen om klimakteriet bland medarbetare och chefer bedoms kunna bidra
positivt till verksamheten. Som ett led i arbetet har kommunens intranat kompletterats
med information om klimakteriet for att 6ka kunskapen hos medarbetare och chefer.
Utover kortfattad information innehaller sidan bland annat boktips och lankar till
fordjupande artiklar i amnet.

KF-BESLUT: att uppdra at kommunstyrelsen och dldrenamnden att initiera ett
arbete rorande forvaltningskulturen for att sakerstalla god och effektiv
informationsoverforing bade till politiken och inom forvaltningen, samt motverka
uppkomst av tystnadskultur. Aterrapportering ska ske till fullméaktige vid
sammantradet i november.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revisionsberattelser avseende Uppsala kommuns verksamhet
under 2024 och fraga om ansvarsfrihet (KSN-2025-01257) 2025-04-28.
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Rapportering

En rutin har tagits fram for aterkoppling i anslutning till delegationsbeslut i
personalarenden.

KS-BESLUT: Bestalla grundskola for 780 elever i Norra Hovstallangen som
mojliggor en framtida skola pa upp till 1 000 elever, en idrottshall och en forskola
for 144 barn.

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Projektbudget Norra Hovstallangen (KSN-2017-4097) 2019-04-
10.

Rapportering

Utredning pagar om Norra Hovstalldngen ska pekas ut for annat andamal, utredningen
ska presenteras for kommunstyrelsen under februari.

KS-BESLUT: Gora en oversyn av Uppsala kommuns policy och riktlinjer mot
mutor.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31.

Rapportering

Uppdraget ar forsenat vilket beror pa att 6vervaganden har skett om kommunen ska
ha kvar policyn och riktlinjerna eller om dessa ska upphavas. Forslaget ar att upphava
dessa, men ersatta dem med en vagledning. Nasta steg blir att skriva fram ett drende
om att policy och riktlinjer ska upphéra samt framtagande av vagledning.

KS -BESLUT: Ta fram en plan for fortsatt drift av Jalla egendom och de fastigheter
som ar kopplade till Jalla yrkesgymnasiums verksamhet.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035) 2023-09-20.

Rapportering

Arbete pagar for en samlad forvaltning av de byggnader som beror Stiftelsen samt de
fastigheter som berors och som dgs av kommunen respektive Skolfastigheter AB.
Under hésten 2025 har kommunen 6vertagit tva byggnader fran Stiftelsen och paborjat
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arbete kring ytterligare en byggnad som disponerats av Stiftelsen pa annan fastighet.
Uppdraget ar forsenad enligt ursprunglig tidplan och forvantas nu bli klar under 2026.

KS-BESLUT: Fortsitta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jalla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Reviderad plan for omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk
produktion (KSN-2020-03272) 2021-02-10.

Rapportering

Basladugarden saldes av Stiftelsen vid arsskiftet till Uppsala kommun som nu kan
borja planera for ombyggnation till [6sdrift.

KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med
utbildningsforvaltningen ta fram en langsiktig strategi for lokalférsorjning med
ett minskande elevtal for i forsta hand grundskolan.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2024-2033 (KSN-2022-
02285) 2023-12-13.

Rapportering

Uppdraget att ta fram en gemensam rutin/strategi har utbildningsforvaltningen skjutit
fram till 2026. Kommunstyrelsen arbetar enligt plan for att ha en beslutad rutin klar
under 2026. Det langsiktiga strategiarbetet hanteras inom processen for
lokalforsorjningsplanen tills rutinen ar faststalld. Vid storre avvikelser halls extra moten
utdver de strategiska seminarierna och politiken bjuds in nar behov uppstar.

KS-BESLUT: att uppdra kommunledningskontoret att i samarbete med
stadsbyggnadsforvaltningen se over Riktlinje for utemiljons yta och kvalitet vid
forskola och grundskola vad giller sma enheter, till exempel resursenheter.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2024-2033 (KSN-2022-
02285) 2023-12-13.

Rapportering

Dialog och gemensamt arbete mellan kommunstyrelsen, plan-och byggnadsnamnden
och utbildningsnamnden har pagatt under varen 2025. Stédjande dokument finns
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framtaget med mojligheter for avsteg fran riktlinjekravet for utemiljons yta och kvalitet
vid mindre skolenheter.

KS-BESLUT: att Uppsala kommun aktivt deltar i Kommungemensamt handslag for
valfardsutveckling genom digitalisering.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Handslag for digitalisering (KSN-2024-02346) 2024-09-11.

Rapportering

Kommunstyrelsen i Uppsala kommun beslutade i september 2024 (KSN 2024-02346) -
att Uppsala kommun aktivt deltar i Kommungemensamt handslag for
valfardsutveckling genom digitalisering. Uppsala kommun har under perioden tackat
jatill sex erbjudanden fran Handslaget.

Digital Post: Uppsala kommun har en etablerad tjanst for den utgaende digitala
posten och arbetar aktivt med att 6ka anvandningen av tjansten, bade i form av direkta
utskick och integrationer till olika verksamhetssystem. Malet ar att 6ka anvandningen
av digital post for att skapa en mer effektiv, modern och digital kommunikation med
medborgare samt minska pappers- och posthanteringen. Fér den ingdende posten
pagar en forstudie.

Saker Digital Kommunikation (SDK): Under dret har Uppsala kommun lanserat och
tagit i drift tjansten Saker Digital Kommunikation (SDK), en nationell [6sning for saker
och effektiv digital kommunikation mellan offentliga aktorer. SDK majliggor utbyte av
kanslig information pa ett tryggt satt och ar ett viktigt steg i kommunens
digitaliseringsarbete. Tjansten anvands idag av flera verksamheter inom kommunen,
bland annat arbetsmarknadsforvaltningen, 6verformyndarforvaltningen,
miljoforvaltningen och kommunledningskontoret. Kommunikation har dven etablerats
med externa aktorer som Helsingborgs stad och Region Uppsala.

Identitet och Behorighetshantering: Aktivt arbete pagar med att identifiera brister
och risker kopplade till medarbetares identiteter och behérigheter,
tjanstelegitimationer och digital identifiering av invanare. Atgarder genomfors for att
Oka sakerheten inom omradet. Omvarldsbevakning sker for att halla kommunen
informerad om aktuella trender och hot, anpassa strategier och forbattra skyddet av
kanslig information.

Ytterligare tre erbjudanden startar efter sommaren med planerat inférande 2026-2027:
« Gymnasieantagningssystemet Indra.

« Gemensam informationsforsorjning (GIF) ekonomiskt bistand.

« Standardisering av verksamhetssystem for socialtjansten.

Uppsala kommun har saledes nu ett etablerat arbetssatt internt for fragor kopplade till
Handslaget. Uppdraget fardigmarkeras da kommunen har ett aktivt deltagande i
Handslagets fragor och flera aktiviteter padgaende kopplade till nya och tidigare
omgangar.



Sida 40 (176)

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att genomféra pilotstudier
inom olika verksamheter for starkt stod vid rekrytering av medarbetare inom
brukarnara verksamheter.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571) 2024-09-11.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att paborja en utredning om
fler yrkeskategorier bor inga i gruppen for forstarkt bakgrundskontroll.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forstarkt bakrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda
yrkesgrupper (KSN-2024-02571) 2024-09-11.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att bygga upp ett stod vid
rekryteringar med borjan for vard- och omsorgsférvaltningen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Atgarder for 6kad trygghet och sikerhet i vard och omsorg
(KSN-2024-02571) KS 2024-09-26.

Rapportering

Ett rekryteringsstod for vard- och omsorgsforvaltningen startades 1 juli 2025.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att tillhandahalla
utbildningar inom vilfardsbrottslighet och rekrytering for chefer i vard- och
omsorgsforvaltningen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Atgérder for kad trygghet och sikerhet i vard och omsorg
(KSN-2024-02571) KS 2024-09-26.

Rapportering

Utbildningsinsatser i form av workshops, nya rutiner och kunskapshojande
forelasningar genomforda.
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KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att tillsammans med vard-
och omsorgsforvaltningen utveckla stickprovskontroller och uppfoljningen av
brister och avvikelser i dldreomsorgen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Atgérder for 6kad trygghet och sikerhet i vard och omsorg
(KSN-2024-02571) KS 2024-09-26.

Rapportering

Vard- och omsorgsférvaltningen har arbetat fram en metod med brukarorienterade
stickprov.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utarbeta en modell
som majliggor for privata byggaktorer att ansvara for utbyggnad av allman
platsmark inom planomraden dér de sjalva dger marken. Forvaltningen ska
aterkomma med ett beslutsunderlag for modellens inférande senast under 2025.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Slutrapport gallande atgarder for en ekonomi i balans fér
mark- och exploateringsverksamheten samt finansiella mal for
samhallsbyggnadsprojekt (KSN-2024-03084) 2024-12-11.

Rapportering

Arbetet med att ta fram en modell som méjliggor for privata byggaktorer att ansvara
for utbyggnad av allman platsmark inom egna markinnehav har inletts. Syftet ar att
skapa tydligare forutsattningar for alternativa genomférandeformer i
exploateringsprojekt. Modellen ska ge stod for att bedoma lamplighet och
ansvarsfordelning i enskilda planomraden. Kommunstyrelsen tog beslut om framtagen
modell i december 2025.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utreda forslag pa
debiteringsgradsmalsattning.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Slutrapport gallande atgarder for en ekonomi i balans fér
mark- och exploateringsverksamheten samt finansiella mal for
samhallsbyggnadsprojekt (KSN-2024-03084) 2024-12-11.

Rapportering

Under hosten 2025 har ett forslag till malformulering for debiteringsgrad tagits fram.
Som grund fér analysen har tidredovisningssystemen uppdaterats under varen, vilket
nu mojliggdr en mer exakt uppfoljning av debiterbar tid inom verksamheten. Vid beslut



i Mark- och exploateringsutskottet lades ytterligare delar till i beslutet vilket gor att
arbetet kommer fortsatta och slutforas under forsta halvan av 2026.

KS-BESLUT: att till kommunstyrelsens sammantrade den 5 mars utreda hur
arbetsformerna kopplat till kommunstyrelsens ansvar som
anstallningsmyndighet ska utvecklas.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativ om att inratta ett personalutskott under
kommunstyrelsen fran Jonas Segersam (KD) (KSN-2024-03681) 2024-12-11.

Rapportering

Temamoten har inrattats under dret for arbetsgivarfragor, lokalforsorjning och
upphandling.

KS-BESLUT: att med tilldggen ovan genomfdra en extern granskning av
kommunens hantering av 6vergrepp som skett inom hemtjansten.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Extern granskning av kommunens hantering av dvergrepp
inom hemtjansten (KSN-2024-03676) 2024-12-11.

Rapportering

Granskningen ar genomford av extern konsult och slutrapporterad till
kommunstyrelsen den 26 november 2025 §350.

KS-BESLUT: att utreda ansvaret for ridanlaggningen i syfte att sikerstalla bade
tillganglighet for allméanhet och ridklubbar, en a&ndamalsenlighet for skolans
verksamhet och en likstallighet mellan olika naturbruksgymnasier i kommunen.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativ om Jéllaskolan fran Jonas Segersam (KD)
(KSN-2025-00761) 2025-03-05.

Rapportering

| lokalforsorjningsplanen for utbildningsnamnden 2026 finns en ny beslutad atgéard
gallande nytt stall pa Jalla. Projektet ar redan i gang och tanken ar att nuvarande stall
ska flytta till ett befintligt stall som finns i anslutning till skolomradet. Detta behdver
byggas om och eventuellt dven byggas ut for att tillgodose skolans verksamhet. Planen
ar att projektering ska ske under varen for att sedan fardigstallas 2027.
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KS-BESLUT: att utreda forutsattningarna for elevhem.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativ om Jéllaskolan fran Jonas Segersam (KD)
(KSN-2025-00761) 2025-03-05.

KS-BESLUT: att fragor om valdsutsatthet inkluderas i kommunens
medarbetarsamtal.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa initiativ fran Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson
(M) om att ta ansvar mot valdsutsatthet (KSN-2025-01213) 2025-04-08.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att utarbeta en modell for
resurssattning och samordning for valens genomforande.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: En mer robust valorganisation i Uppsala kommun (KSN-2025-
00728) 2025-04-08.

KS-BESLUT: att ge kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram ett
obligatoriskt kontrollmoment till samtliga helagda kommunala aktiebolags
internkontrollplaner som syftar till att lopande sakerstilla att Bolagsverket har
ratt registrerade uppgifter.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppsikt 6ver den kommunala verksamhet som bedrivits i
bolagsform under 2024 och instruktion till &garombud (KSN-2025-00499) 2025-03-18.

Rapportering

Obligatoriskt kontrollmoment ar framtaget och kommunicerat till samtliga helagda
kommunala bolag.

KS-BESLUT: att ge kommunledningskontoret i uppdrag att tillhandahalla
utbildningar i ekonomi och intern kontroll for styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter i de helagda kommunala aktiebolagen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppsikt 6ver den kommunala verksamhet som bedrivits i
bolagsform under 2024 och instruktion till agarombud (KSN-2025-00499) 2025-03-18.

Rapportering

En utbildning i intern kontroll har tagits fram och erbjudits samtliga bolagsstyrelseri de
heldagda kommunala aktiebolagen. Under hosten har utbildningen genomforts i
samband med styrelseméte hos samtliga bolag utom tva. For de resterande tva
bolagen kommer utbildningen genomféras under varen 2026.

Under november och december har samtliga styrelseledaméter och suppleanter i de
kommunala bolagen erbjudits en grundlaggande utbildning i ekonomi. Totalt har
utbildningen genomforts fysiskt vid fyra tillfallen.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att genomfora
marknadsanalyser som lopande foljer utbud och efterfragan pa seniorbostader.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av seniorbostader (KSN-2024-03782) 2025-02-05.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att inventera mark pa
vilken seniorbostdder kan byggas.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av seniorbostader (KSN-2024-03782) 2025-02-05.

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att markanvisa for ett
seniorboende under ar 2025.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av seniorbostader (KSN-2024-03782) 2025-02-05.

Rapportering

Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott beslutade under varen att
markanvisa for bland annat seniorbostader i projektet Grandins backe i Storvreta.
(KSN-2021-00638)

KS-BESLUT: att uppdra at stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram en plan och en
strategi for seniorbostader for Uppsala kommun.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av seniorbostader (KSN-2024-03782) 2025-02-05.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram stodjande
insatser och material i syfte att 6ka kvalitet och sparbarhet av information som
delges pa namndsammantraden.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Okad kvalitét och sparbarhet av information i namnder (KSN-
2025-01562) KS 250618.

Rapportering

Rutinerna for handlaggning av drenden ar uppdaterade och kommunicerade. Ett flertal
informationsinsatser har genomforts for bland annat namndsekreterare,
namndpresidier och forvaltningsledningar.

Ett flertal namnder har uppdaterat sina interna rutiner och fortsatt arbete
omhandertas inom grunduppdraget.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret far i uppdrag att aterkomma till
kommunstyrelsen med en uppfoljning av hur riktlinjerna tillampats i praktiken,
sarskilt med avseende pa majligheter for sma och lokala foretag att delta i
kommunens upphandlingar.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Riktlinjer for upphandling och inkop (KSN-2024-02481) KS
250618.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret ska aterrapportera senast november
2025 (och muntligt september) till kommunstyrelsen hur resultatet av
granskningen omhindertagits och om vidtagna eller planerade atgirder.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Kommunstyrelsens genomforda externa granskning av
hemtjansten (KSN-2024-03676) KS 250701.

Rapportering

Slutrapporterad till kommunstyrelsen den 26 november 2025 §350.
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KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att, i nira samverkan med
vard- och omsorgsforvaltningen, ta fram en dvergripande rapportering som
sammanstiller status, tidplaner och ansvarsfordelning for samtliga pagaende
atgardsuppdrag.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Kommunstyrelsens genomforda externa granskning av
hemtjansten (KSN-2024-03676) KS 250701.

Rapportering

Kommunstyrelsen beslutade den 26 november 2025 §350 att samlad rapportering ska
ske som en sarskild fordjupning i samband med ars- och deldrsbokslut med forsta
rapportering 2026. Rapportering sker under 2026 och borjan av 2027.

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far aterrapportering minst en gang per ar, for
att sdkerstilla att atgiarderna drivs framat och att ingen del av
forbattringsarbetet forloras i komplexiteten.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Kommunstyrelsens genomforda externa granskning av
hemtjansten (KSN-2024-03676) KS 250701.

Rapportering

Kommunstyrelsen beslutade den 26 november 2025 §350 att samlad rapportering ska
ske som en sarskild fordjupning i samband med ars- och delarsbokslut med forsta
rapportering 2026. Rapportering sker under 2026 och borjan av 2027.

KS-BESLUT: att inratta en central samordningsfunktion for digitalisering och Al.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Starkt samordning och genomférande inom digitalisering och
Al (KSN-2025-01997) KS 251015.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsdirektor att sakerstalla en central
samordningsfunktion samt plan for genomférande och koordinering.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Starkt samordning och genomférande inom digitalisering och
Al (KSN-2025-01997) KS 251015.
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KS-BESLUT: att aterrapportering sker kontinuerligt till kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Starkt samordning och genomférande inom digitalisering och
Al (KSN-2025-01997) KS 251015.

Rapportering

Beslut finns om uppféljning enligt kommunstyrelsens uppféljningsplan, for 2026 KSAU
2026-09-22.



Indikatorer arbetsgivare
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Tabell 16 Némndens kommundvergripande indikatorer till uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och
sakerstalla ett hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen samt namndmal
N1.1 Kommunkoncernen ska ha en hallbar och halsoframjande arbetet.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Andelen tillsvidareanstallda
manadsavlonade ska 6ka

Tillsvidareanstallda
manadsavlonade, kommun,
andel (%)

Kalla: Kolada (N00200)

Utfall 2024: 79, K 80 M 76 (2023: 80)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1
2026. Trenden ligger pa en stabil niva.

Andelen heltidsanstallda
manadsavldnade ska 6ka

Heltidsanstallda
manadsavlonade, kommun,
andel (%)

Kalla: Kolada (N00206)

Utfall 2024: 95, K 95 M 95 (2023: 95).

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1
2026.

Genomsnitt for de R12-kommuner som
har resultat for aktuellt ar ar 91. Uppsala
kommun ligger pa en hégre niva an
genomsnittet for R12-kommunerna.

Andelen heltidsarbetande
manadsavlonade ska 6ka

Heltidsarbetande
manadsavlonade, kommun,
andel (%)

Kalla: Kolada (N00209)

Utfall 2024: 73, K 70 M 81 (2023: 74)

Mal inte uppfyllt.

Utfall fér 2025 kommer i slutet pa tertial 1
2026.

Att kommunen inte nar malvérde kan
antas bero pa att en storre andel
medarbetare valjer att arbeta deltid. Det
finns manga individuella faktorer som
kan paverka att en medarbetare
bestdmmer sig for att arbeta deltid.

Andelen visstidsanstallda
manadsavlonade ska
minska

Visstidsanstallda
manadsavlonade, kommun,
andel (%)

Kalla: Kolada (N00201)

Utfall 2024: 6, K6 M 7 (2023: 6)

Malinte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1
2026.

Trenden ar stabil och ror sig i 6nskad
riktning.

Uppsala kommun ligger dock pa en hogre
niva an genomsnitt for kommunernai
resultatnatverket R12

Andelen visstidsanstallda
timavlonade ska minska

Visstidsanstallda timavlénade,
kommun, andel (%)
Kalla: Kolada (N00202)

Utfall 2024: 15, K 14 M 17 (2023: 15)

Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1
2026.

Uppsala kommun ligger pa en hogre niva
an genomsnitt for kommunernai
resultatnatverket R12. Detta bor
uppmarksammas i arbetet med robust

bemanning.
Andelen arbetad tid utford  Arbetad tid utford av Utfall 2024: 7,5, K7 M 8,6(2023: 7,6)
av visstidsanstallda visstidsanstallda timavlonade, M3l uppfyllt.

timavlonade ska minska

kommun, andel (%)
Kalla: Kolada (N00205)

Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1
2026.

Resultatet kan forbattras ytterligare da
kommunen fortfarande arbetar med
forandring av bemanningsstrategier
utifran olika arbetsgivarpolitiska beslut
(heltid som norm och robust
grundbemanning).

Antalet manadsanstillda
mellan 66 och 75 ar ska 6ka

Manadsanstallda inkl.

timavlonade i intervallet 66 till 75

ar, antal
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 783, K 563 M220 (2024: 759)
Mal uppfyllt.
Det ar klart fler kvinnor an man som ar
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manadsanstallda i intervallet 66 till 75 ar.
Stravansmalet ska dock kvarsta.

Anstallda kvinnor, andel (%)
Kalla: Kolada (N00222)

Utfall 2024: 71,2 (2023: 71,6)
Maluppfyllelse inte bedomd da
malsattning saknas.

Utfall for 2025 kommer under tertial 2
2026.

Att uppna en jamnare konsfordelning ar
dock ett langsiktigt stravansmal som
kvarstar.

Andel (%) kvinnor av samtliga
chefer

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 70 (2024 69)

Maluppfyllelse inte bedémd da
malsattning saknas.

Inga storre forandringar jamfort med
foregdende ar. Férdelningen andel
tillsvidareanstallda chefer (70 procent
kvinnor och 30 procent mén) speglar
fordelningen andel tillsvidareanstallda
medarbetare (70 procent kvinnor och 30
procent man).

Andel (%) kvinnor av chefer som
leder chefer

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 65 (2024: 64)
Maluppfyllelse inte bedomd da
malsattning saknas.

Andelen kvinnor som leder chefer har
Okat och ndrmar sig den generella
konsférdelningen (70 % kvinnor) i
organisationen. Detta beddms som en
positiv utveckling.

Andel (%) kvinnor av chefer som
leder medarbetare

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 71 (2024: 70)

Maluppfyllelse inte bedomd da
malsattning saknas.

Andelen kvinnor som leder medarbetare
har 6kat marginellt jamfort med
foregaende ar, och motsvarar fortfarande
i stort sett den generella
konsfordelningen i organisationen (70
procent kvinnor och 30 procent man).

Sjukfranvaron ska minska

Sjukfranvaro totalt bland
anstallda, kommun, andel (%)
Kalla: Kolada (N0O0090)

Utfall 2024: 7,1, K 7,8 M 5,5 (2023: 8,1)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer i senare delen av
tertial 12026.

Uppsala kommun uppvisar en positiv
trend sedan 2021 och ligger nu pa samma
niva som genomsnittet for kommunernai
resultatnadtverket R12. For perioden
2021-2024 ser vi en positiv trend med en
stadig minskning av sjukfranvaron.

Andelen medarbetare som
har manga franvarotillfallen
ska minska

Medarbetare som har manga (6
eller fler) franvarotillfallen under
de senaste 12 manaderna, andel
(%) tillsvidareanstallda

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 13, K 14 M 11 (2024 13).

Mal inte uppnatt.

Dock har det skett en positiv utvecklingen
over tid som beddms vara en effekt av att
sjukfranvaron stabiliserats efter
pandemin.

Andel av tillsvidareanstallda
medarbetare som har
avslutat sin anstallning ska
bibehallas

Personalomsattning extern
avgang kommunen, andel (%) av
tillsvidareanstéllda medarbetare
som har avslutat sin anstéllning
Kalla: egen uppf6ljning

Utfall 2025: totalt 6,2 K 6,3 M 6,1 (2024:6,1)
Mal inte uppnatt.

Personalomsattningen 2025 ar marginellt
hogre for samtliga medarbetare och for
man jamfort med 2024. Jamfort med
2023 handlar det dock fortsatt om en
lagre personalomsattning, ndgot som kan
bero pa olika faktorer som konjunktur,
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omvarldslage och inre organisatorisk
attraktivitet.

Andel av tillsvidareanstallda
chefer som har avslutat sin
anstallning ska bibehallas

Personalomsattning extern
avgang kommunen, andel (%) av
tillsvidareanstallda chefer som
har avslutat sin anstallning

Kalla: egen uppfdljning

Utfall 2025: totalt 9,7 K9,2 M 10,8
(2024:7,2)

Mal inte uppfyllt.

Okningen i omséttning beror pa
pensionsavgangar och omorganisationer.
Forandringar brukar leda till en viss
okning av rorlighet under en period.
Utfallet bor bevakas dver ett par ar
framover, for att sakerstalla att trenden
faller tillbaka mot en lagre niva.

Index for hallbart
medarbetarengagemang
ska oka

Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) i
medarbetarundersokningen
(totalindex 0-100)

Kalla: Kolada (U00200)

Utfall 2025: 80, K81 M 79 (2024: 80)

Mal inte uppnatt.

Utfall for 2025 visar pa en stabil trend,
med 80 i totalindex. Detta ar samma som
foregdende ar, men hogre dn
genomsnittet for R12-kommunerna med
resultat for 2025.

Index for ledarskap ska 6ka

HME-index for ledarskap i
medarbetarundersékningen
(index 0-100)

Kalla: Kolada (U00202)

Utfall 2025: 81, K 81 M 81 (2024: 80
Mal uppfyllt.
En 6kning sedan tidigare ar.

Kvinnors medianlon som
andel av méans medianlon
ska vara 100 procent

Kvinnors medianlén som andel
av mans medianlén, kommunalt
anstallda, andel (%)

Kalla: Kolada (N0O0953)

Utfall 2024: 103,9 (2023:102,8)

Mal inte uppnatt.

Utfall for 2025 kommer under tertial 2
2026.

Indikatorn bor bevakas for att sakerstalla
att kon inte paverkar [6nesattning till vare
sig kvinnors eller mans fordel.

Antalet rapporterade tillbud
och arbetsskador ska 6kat

Antal rapporterade tillbud och
arbetsskador

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 4568 (2024: 4158)
Mal uppfyllt.

Antalet rapporterade tillbud och
arbetsskador har 6kat.

Andelen medarbetare som
anser att arbetsplatsens mal
foljs upp och utvarderas pa
ett bra satt ska oka

Medarbetare som anser att
arbetsplatsens mal foljs upp och
utvarderas pa ett bra satt (index
0-100)

Kalla: Uppsala kommuns
medarbetarundersokning
Kolada (U00307)

Utfall 2025: 73, K74 M 72 (2024: 72)

Mal uppfyllt.

Uppsala kommun ligger pa samma niva
som genomsnittet for R12-kommunerna.

Andelen medarbetare som
drinsatta i arbetsplatsens
mal ska 6ka

Medarbetare som anser att de ar
insatta i sin arbetsplats mal
(index 0-100) Kalla: Uppsala
kommuns
medarbetarundersokning
Kolada (U00306)

Utfall 2025: 84, K 85 M 81 (2024 83)

Mal uppfyllt.

Totalindex har 6kat ndgot sen tidigare ar.
Uppsala kommun ligger pa samma niva
som genomsnittet for R12-kommunerna.

1 Malet om att 6ka handlar om rapportering av tillbud och arbetsskador, inte forekomsten i sig.
Genom okad rapportering synliggors problematik som mojliggor ett forebyggande arbete.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

O Fokusmalet bedoms vara delvis uppfyllt. Bedomningen baseras pa det arbete
kommunstyrelsen gjort inom fokusmalet samt utvecklingen inom indikatorerna.
Kommunstyrelsen har arbetat for att starka kommunens naringsliv, forenkla
foretagens vardag och skapa fler jobb. Kommunen har ett gott resultat gallande n6jd-
kund-index och manga aktiviteter och insatser har genomforts for att stotta
naringslivet. Trots det ser kommunstyrelsen inte det resultat som 6nskats inom
fokusmalet. Foretagsklimatet har under fler ar blivit samre i Uppsala enligt Svenskt
naringslivs attitydundersokning och Uppsala faller fran plats 252 till 280 i ranking pa
enkatdelen.

Kommunen arbetar aktivt med de insatser som ligger inom fokusomradet och
anvander det handlingsutrymme som finns for att na uppsatta mal. Kommunstyrelsen
behover fortsatta starka kvalitet, samordning och lyhordhet i motet med naringslivet.
Samtidigt paverkas forutsattningarna for maluppfyllelse av omvérldsfaktorer som
ligger utanfér kommunens direkta rddighet exempelvis den senaste l[dgkonjunkturen
och demografiska utveckling. Dessa beaktas [0pande i planering och uppfoljning.

Tva av de fjorton uppdragen fran Mal och budget 2025 med plan for 2026-2027 ar
fardigt och resterande tolv uppdrag pagar enligt plan. Ett kvarvarande uppdrag fran
tidigare Mal och budget ar fardigt.

Fem av de tillkommande uppdragen kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen
ar fardiga, ett genomfors inte, ett pagar och ett ar forsenat.

Kommunstyrelsen har beslutat om 32 tillkommande uppdrag for egen del. Av dessa ar
17 av uppdragen ar fardiga, 11 pagar enligt plan och fyra ar férsenade.

Kommunstyrelsen har ett ndmndmal under detta fokusmal. Arbete inom namndmalet
pagar enligt plan.

Starkt naringsliv och god foretagsservice

Den positiva trenden fortsatter i NKI-matning (N6jd-Kund-Index) av myndighetsservice
till foretag som haft drenden med kommunen. Uppsala nar sitt hogsta resultat hittills
inom foretagsservice med NKI 76, 6ver rikssnittet pa 75 (2024). Preliminara resultat for
2025 indikerar att kommunen fortsatt ligger pa en hog niva med ett NKI pa 75, dven om
skillnader mellan myndighetsomraden kvarstar. Inom upphandling pekar resultaten
mot en forbattring, dar Nojd-upphandlingsindex preliminart okar till 64 jamfort med 60
foregaende ar. Samtidigt visar Svenskt Naringslivs attitydundersokning 2025 ett
forsamrat resultat: Uppsala faller fran plats 252 till 280 i ranking pa enkatdelen. Det
understryker behovet av fortsatt arbete med kvalitet, samordning och lyhordhet i
myndighetskontakterna.

Under dret har arbetet med foretagsservice haft fokus pa att skapa battre samordning,
tydligare vagledning och en mer enhetlig upplevelse for foretag i kontakt med
kommunen. Kommunens digitala foretagsservice starkts genom lanseringen av en
samlad ingang for foretag pa uppsala.se. Syftet ar att gora kommunens service mer
overskadlig och bidra till en forbattrad upplevelse av foretagsklimatet i Uppsala.

En mer levande stad och stadskarna 6kar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av omsattning och arbetstillfallen. Kommunstyrelsen har tagit fram en
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malbild och riktning for evenemang. Kommunstyrelsen har ocksa beslutat om att stélla
sig bakom en ny modell for uthyrning av Studenternas fotbollsarena. Modellen ska
testas som en pilotverksamhet och efter utvardering kommer forslag for hantering av
ovriga arenor och lokaler att presenteras for kommunstyrelsen.

En funktion for dialog med néaringslivet, specifikt med inriktning pa de som paverkas av
Uppsalas byggprojekt, har startats upp under aret. Funktionen syftar till att
naringsidkare som paverkas av byggprojekt i Uppsala far en personlig kontakt inom
kommunen som kan lyssna in och tillvarata foretagets behov. Mdlet &r att alla
naringsidkare som paverkas av ett byggprojekt i framfor allt centrum och langs
sparvagens dragning ska fa information om kommande projekt minst ett arinnan
byggstart. Arbetet i funktionen sker i samverkan med gatu- och
samhallsmiljonamnden.

Under 2025 har arbetet for att 6ka intresset for yrkesinriktade utbildningar bedrivits i
nara samverkan med utbildningsnamnden. Ung Foretagsamhet (UF) har riktat insatser
for att fler elever ska valja yrkesinriktade utbildningar och har i dialog med
skolledningar arbetat for att integrera entreprendrskap i kommunens yrkesprogram.

Kompetensforsorjning har lyfts i dialoger med naringslivet, bland annat vid
foretagsbesoksdagen och vid Uppsala Méts, dar behovet av teknisk kompetens och
starkt samverkan mellan utbildning och naringsliv betonades.

Indikatorn antal nya jobb per ar ar inte uppfyllt och resultatet for 2024 innebar fortsatt
[ag tillvaxt. Konjunkturen ar pa vag att starkas, men effekterna vantas forst 2025-2026.

Meningsfull fritid och rekreation

Uppsala kommun har sedan tidigare en etablerad modell fér medborgarbudget pa
landsbygden. Under 2025 har denna modell utokats till att aven omfatta stadsmiljoer,
genom en pilot i Sdvja i samverkan med Uppsalahem AB. Syftet ar att prova hur
medborgarbudget kan starka invanarnas inflytande dven i urbana omraden.
Satsningen bygger vidare pa kommunens arbete med att 6ka delaktigheten i
utvecklingen av naromraden och har visat att medborgarbudget dven i stadsmiljo kan
framja lokal samverkan, 6ka engagemanget och synliggora invanarnas prioriteringar.

Pa landsbygden har nio idéverkstader genomforts, och invanare har dven haft
mojlighet att ldmna forslag via uppsala.se. En vagledning for arbetet med
medborgarbudget har antagits. Uppsala kommuns arbete med medborgarbudget har
aven presenterats vid ett internationellt seminarium under Almedalsveckan.

Kommunen har forvarvat mark i framre Bolanderna med syftet att majliggora
uppforandet av ett mobilitetshus av Uppsala Parkering AB. Forvaltningen kommer nu
attinitiera arbetet med detaljplanelaggning och fortsatta planeringen av projektet i
samverkan med bolaget.

Nytt avtal med regionen om Seniorkort infor 2026 blev klart december 2025. | avtalet
finns ny klausul om gemensamt ansvar for utveckling i syfte att forenkla for kund och
om forkortade bestallningstider.

Kommunstyrelsen deltar i kommunens kultursatsning Kulturlyftet. Detta arbete starker
kommunens majligheter att utveckla kulturen som en central del av stads- och
landsbygdsutvecklingen, samtidigt som det bidrar till att 6ka invanarnas tillgang till
och upplevelse av kultur.
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Nationell och internationell samverkan

Eurocities har medverkat digitalt pa ett antal méten med olika forvaltningar i
kommunen for att informera om och 6ka kunskapen om Eurocities och kommunens
medlemskap i organisationen. Kommunstyrelsen har paborjat arbetet med att
kartlagga Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor. Uppsala International HUB (UIH)
har under perioden genomfort planerade aktiviteter. Malet ar att dubblera antal unika
deltagare som nyttjar UIH:s aktiviteter under perioden 2024-2027 for att starka bilden
av Uppsalaregionen som en attraktiv plats som valkomnar och effektivt integrerar
internationella talanger med hogkvalificerad kompetens.

Kommunstyrelsen har godkant ett samarbetsavtal med Lviv. Avtalet innehaller forslag
pa framtida samarbetsomraden. For narvarande planeras konkreta projekt med Lviv
inom tva omraden som foreslas i avtalet, namligen skola/utbildning och kultur.

Hallbar stads- och landsbygdsutveckling

Under aret har kommunstyrelsen arbetat for att framja dialogen med invanare,
naringsliv och organisationer i de tidiga skedena av samhallsbyggandet. Arbetet har
fokuserat pa att utveckla metoder och arbetssatt for inkluderande processer dar olika
perspektiv och behov lyfts fram. Bland annat har dialoger genomforts med barn, unga
och aldre for att sakerstalla att deras roster hors. Samarbeten med aktérer som
Barnombudet och Senioruniversitetet har starkt detta arbete.

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen for de
sydostra stadsdelarna, har kommunstyrelsen tillsammans med Uppsala vatten och
avfall AB genomfort flera forstudier. Dessa har undersokt olika innovativa och
alternativa losningar for framtidens VA-system, bland annat slutna system och
kallsorterat avlopp. Framat kommer den nya kunskapen att anvandas nar nya VA-
losningar ska undersokas och byggas.

Uppsala kommun har inrattat stadsdels- och bygderad som ett led i att starka dialogen
med invanare, naringsliv och organisationer. Dessa rad fungerar som plattformar for
att tillvarata lokal kunskap och stédja initiativ som vaxer framii civilsamhallet.
Kommunen arbetar med en arlig process for att stodja nya rad och fortsatter [6pande
att utveckla och starka deras roll.

Under 2025 har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att minska ledtidernai
samhallsbyggnadsprocessen. Inom uppdraget har fokus fortsatt legat pa att forenkla
och effektivisera administrativa moment genom digitalisering och automatisering.

Kommunfullmaktige antog den 24 mars 2025 ett nytt landsbygdsprogram, och
kommunstyrelsen godkande tillhérande handlingsplan den 7 maj 2025. Programmet
syftar till att samordna utvecklingsarbetet pa landsbygden och sakerstalla att alla
invanare i kommunen har tillgdng till goda livsvillkor, oavsett bostadsort.
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Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet. (Alla namnder och
bolag).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Foretag och foretagare ska motas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse,
effektiv handlaggning och tydlig kommunikation. Bland annat ska stadskarnan
vidareutvecklas och samverkan ske for ett attraktivt city. Uppdraget omfattar ocksa att
skapa forutsattningar for mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika
lagen i kommunen och att starka arbetet med klimatdriven, hallbar, cirkular och
innovativ affarsutveckling inom landsbygdsnaringar. Uppsala kommun ska vara
ledande inom upphandling som ett strategiskt verktyg for utveckling, och skapa
mojligheter for foretag oavsett storlek och bransch. Uppdraget ér en del av
genomforandet av naringslivsprogrammet samt landsbygdsprogrammet.

Rapportering

Den positiva trenden fortsatter i NKI-matning (N6jd-Kund-Index) av myndighetsservice
till foretag som haft arenden med kommunen. Uppsala nar sitt hogsta resultat hittills
inom foretagsservice med NKI 76, 6ver rikssnittet pa 75 (2024). Preliminéra resultat for
2025 indikerar att kommunen fortsatt ligger pa en hog niva med ett NKI pa 75, dven om
skillnader mellan myndighetsomraden kvarstar. Inom upphandling pekar resultaten
mot en forbattring, dar N6jd-upphandlingsindex preliminart okar till 64 jamfort med 60
foregaende ar.

Samtidigt visar Svenskt Naringslivs attitydundersokning 2025 en forsamring i
enkatdelen, dar Uppsalas ranking sjunker. Skillnaderna mellan matningarna tydliggor
behovet av 6kad samordning, tydlighet och lyhérdhet i kommunens samlade
kontakter med naringslivet. Mot denna bakgrund har kommunen under hésten haft
riktade dialoger med de fyra branscher som redovisade lagst resultat i Svenskt
Naringslivs ranking. Syftet med dialogerna har varit att lyssna in foretagens
erfarenheter, fordjupa forstaelsen for upplevda hinder och identifiera konkreta
forbattringsomraden som kan omsattas i fortsatt utvecklingsarbete.

For att starka ett mer sammanhallet arbetssatt samlades chefer fran samtliga
myndighetsomraden under hosten till foretagsservicedagar. Arbetet har darefter
konkretiserats genom att en koncerngemensam foretagsservicefunktion har paborjats,
med syfte att fanga upp foretag som inte hittar ratt i organisationen eller har arenden
som kraver samordning mellan flera myndighetsomraden. Initiativet ar en del av ett
l[dngsiktigt arbete for att skapa ett mer sammanhallet och foretagsanpassat arbetssatt.

Kommunens digitala foretagsservice starkts genom lanseringen av en samlad ingang
for foretag pa uppsala.se. De nya webbsidorna har tagits fram med fokus pa
anvandbarhet, tillgénglighet och proaktiv vagledning, baserat pa analys,
anvandartester och dialog med berorda verksamheter. Syftet ar att gora kommunens
service mer 6verskadlig och bidra till en forbattrad upplevelse av foretagsklimatet i
Uppsala.
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Tabell 17 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 12: Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nyténkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Malsattning Indikator

Maluppfyllelse

Minst 2 000 nya jobb perar  Antal nya jobb per ar
Kalla: SCB

Utfall 2024: 635 K840 M-202 (2023: 982)
Malinte uppfyllt.

Slutligt utfall 2025 kommer till
arsredovisning 2026.

Resultatet for 2024 innebér fortsatt lag
tillvaxt. Den privata sektorn minskade
med omkring 379 jobb, medan offentlig
sektor 6kade med cirka 1000. Snittet
2010-2024 &r 1900 jobb per ar - strax
under malet pa 2000. Manadsdata och
glidande medelvarde ligger nu kring
600 jobb per ar. Baserat pa ett 12
manaders glidande medelvarde blir
utfallet for 2024 att 635 nya jobb har
skapats (840 for kvinnor och -202 for
man). Den manadsvisa trenden lag i
slutet av 2025 pa drygt 1 000 nya jobb
per ar medan 12 manaders glidande
medelvarde lag strax under, dvs nivan
ar fortsatt under malet 2 000 nya jobb
per ar men med en tydligt stigande
tendens. Ekonomin ar pa vagin i
hogkonjunktur, vilket talar for en 6kad
jobbtillvaxt kommande ar.

Sysselsattningstillvaxt over  Sysselsattningstillvaxt dver tid -
tid for aktiebolag skavara  aktiebolag (%)
minst 2,5 procent Kalla: Bisnode

Utfall 2024: 3,5 (2023: 3,6)

Mal uppfyllt.

Utfall fér 2025 kommer till rsskiftet
2026/2027.

Antalet anstéllda i aktiebolagen
minskade endast marginellt ar 2024, till
foljd av en utdragen ldgkonjunktur och
geopolitisk turbulens. Minskningen var
storre inom exportindustri (-1,9 %) och
affarstjanster (-0,9 %) an inom vardagliga
verksamheter (-0,5 %). Korrelationen
med den 6vergripande BNP-utvecklingen
gor det sannolikt att 2025 summerar till
ett ar praglat av aterhamtning, sdsom
indikeras av SCB:s preliminara
arbetsmarknadsdata.

Omsattningstillvaxt dvertid Omsattningstillvaxt over tid -
for aktiebolag ska vara aktiebolag (%)
minst 6 procent Kalla: Bisnode

Utfall 2024: 0,3 (2023: 0,2)

Malinte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer till arsskiftet
2026/2027.

Utfallet &r klart lagre an malet Gver tid.
Trots lagkonjunktur 6kade omsattningen
bland aktiebolagen marginellt ar 2024,
vilket var i niva med den underliggande
inflationen (KPI1). Okningstakten var
hogre inom exportindustri (2,9 %) och
vardagliga verksamheter (3,6 %) dn inom
affarstjanster (1,4 %).

Foretagsklimatet ska Foretagsklimat enl.

forbattras enkatundersokningen Insikt,
totalt, kommun (0-100)
Kalla: SKR Insiktmétning (NKI),
Kolada (U07451)

Utfall 2025: prel. 75 (2024: 76)

Mal inte uppnatt.

Uppsala nar sitt hdgsta uppmatta resultat
hittills i SKR:s méatning av foretagsservice
med NKI 76 for helaret 2024, 6ver
rikssnittet (75). Preliminara resultat for
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Foretagarnas uppfattning
av kommunens service och
bemotande ska forbattras

2025 pekar pa att kommunen fortsatt
ligger pa en hog niva med ett samlat NKI
75 (riket 74), men med tydliga skillnader
mellan myndighetsomraden, brand och
miljo forbattras, medan mark, halsa och
servering backar ndgot. Inom
upphandling indikerar N&jd-
upphandlingsindex en forbattring till 64
jamfort med 60 foregdende ar, vilket nu
ariniva med rikssnittet (64).

Foretagsklimat enl. Svenskt
Naringslivs enkatdel, ranking
Kalla: Svenskt naringsliv

Utfall 2025: 280 (2024: 252)

Mal inte uppfyllt.

Svenskt Naringslivs attitydundersokning
visar en forsamring i placering for
enkatdelen. Skillnaderna mot NKI
resultaten tydliggor ett 6kat behov av
samordning, tydlighet och lyhérdhet i
kommunens samlade kontakter med
naringslivet. Genomsnittsplaceringen for
R12 kommunerna ar 209.

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och
bemotande, medelvarde totalt
(skala 1-6)

Kalla: Svenskt naringslivs
enkatundersokning

Utfall 2025: 2,86 (2024: 2,93)

Mal inte uppfyllt.

Foretagarnas omdome om kommunens
service och bemétande harinte
forbattrats. Resultatet ar lagre an
Sverigesnittet pa 3,31.

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och
bemétande, foretag med 0-10
anstallda (skala 0-100)

Kalla: SKR Insiktmatning (NKI)

Utfall 2025: preliminart 76 (2024: 76)
Malinte uppfyllt.

Resultat 76 visar dock att foretag med 0
till 10 anstallda ar fortsatt mer néjda som
grupp an genomsnittsforetaget i Uppsala.
Jamfort med rikssnittet (74) ligger
kommunen 2 enheter battre

Tillgangen till medarbetare
med relevant kompetens
ska oka

Tillgang till medarbetare med
relevant kompetens (skala 1-6)
Kalla: Svenskt naringslivs
enkatundersokning

Utfall 2025: 3,02 (2024: 2,97)

Mal uppfyllt.
Okning jamfért med 2024 och Uppsala
kommun ligger fortsatt over

Sverigesnittet (2,88).
Nojdhet hos kommunens N6jd upphandlingsindex (NUI), Utfall 2025: preliminart 64 (2024: 60)
anbudsgivare ska oka snittbetyg totalt bland Mal uppfyllt.

kommunens anbudsgivare (skala
0-100)
Kalla: SBA servicematning

Nojd-upphandlings-index (NUI) visar en
tydlig forbattring till 64 jamfort med 60
foregaende ar, vilket nu ar i niva med
rikssnittet (64).

Andelen lokala leverantorer
av totalt inkop av varor och
tjdnster ska oka

Andelen (%) lokala leverantorer
av totalt inkop av varor och
tjanster

Kalla: egen uppfoljning

2025: 26,0 (2024: 22,0)
Mal uppfyllt.

Antalet radgivningar med
foretag inom naringslivs-
organisationer som far stod
frdn kommunen ska 6ka

Réadgivningar och kontakter med
foretaginom
naringslivsorganisationer som far
stod fran Uppsala kommun, antal
Kalla: Egen uppféljning

Utfall 2025:935 (2024:859)
Mal uppfyllt.
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Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser (KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN,
Destination Uppsala, Uppsala konsert och kongress, Stadsteatern, Uppsala arenor
och fastigheter och Uppsala parkering).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Evenemang och upplevelser bidrar till 6kad folkhalsa, trygghet och livsgladje. En mer
levande stad och stadskarna 6kar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av omsattning och arbetstillfallen. Kommunstyrelsen ska samordna
arbetet med att ta fram en platsplan 6ver stadens befintliga platser for evenemang och
upplevelser samti ett samlat koncept beskriva hur platserna kompletterar varandra.
Processer, samarbeten och infrastruktur for evenemang och upplevelser ska utvecklas.
Det ska upplevas latt for foreningar, kulturlivet och evenemangsarrangorer att boka
platser genom forenklad tillstandsgivning och minskad administration.

Rapportering

Arbetet pagar och involverar stora delar av koncernen. Malbilden och riktningen for
evenemang ar beslutad av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har i mars 2025 beslutat att som ett forsta steg stalla sig bakom en
ny modell for uthyrning av Studenternas fotbollsarena. Modellen ska testas som en
pilotverksamhet och efter utvardering kommer forslag for hantering av 6vriga arenor
och lokaler att presenteras for kommunstyrelsen.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande (AMN och KS).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att fler Uppsalabor ska komma i arbete ar det centralt att det finns véaxande foretag
som ar villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Kommunstyrelsen ska starka arbetet med
sysselsattningsframjande atgarder inom upphandling.

Rapportering

Samverkan mellan arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden och
kommunstyrelsen har etablerats for att genomfora sysselsattningsframjande atgarder
inom ramen for upphandlade avtal. Tva branschradd med sociala foretag har
genomforts.

Uppsala kommuns naringslivsanalys visar (december 2025) att den manadsvisa
trenden i slutet av 2025 pekar pa 1 000 nya jobb pa arsbas, det vill séga nivan ar fortsatt
under malet 2 000 nya jobb per ar men med en tydligt stigande tendens. Antalet
arbetssokande har okat till ca 11 250, varav drygt 7 800 ar oppet arbetslosa eller
arbetslosa i program. Det indikerar en fortsatt svag arbetsmarknad, dar foretagen an sa
lange ar aterhallsamma med rekryteringar trots stigande konjunktur. Ekonomin &r
enligt Konjunkturinstitutets pd vag in i hogkonjunktur, vilket talar for en 6kad
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jobbtillvaxt kommande ar. Bland annat till foljd av en lagre ranta och expansiv
finanspolitik som forvantas ha positiva effekter pa hushallens konsumtion.

Som en Overgripande indikator for uppdrag 14 kan det konstateras att bade andelen
och antalet bistandsmottagare i Uppsala kommun fortsatter att minska stadigt. Trots
den fortsatt positiva utvecklingen har tre av atta jamforelsekommuner i R9-natverket
en lagre andel bistdndsmottagare (vuxna, man och kvinnor) an Uppsala. Aven riket
ligger fortsatt nagot lagre dan Uppsala dven om Uppsala knappar in. Utrikes fédda
kvinnor ar fortfarande en grupp som har stérre utmaningar att etablera sig pa
arbetsmarknaden, men den vanligaste hushallstypen som uppbar ekonomiskt bistand
arensamstaende man.

Foretagslabbet har under 2025 bidragit till sju nystartade foretag, totalt 22 sedan
starten, genom radgivning, utbildningar och férdjupat stod till blivande foretagare.
Uppsala kommun deltog for tredje aret i rad som huvudpartner i Drémarbetarstaden,
vilket bidrog till jobbmdjligheter for Uppsalabor och starkte kommunens
arbetsgivarvarumérke. Planering infor ndsta ars evenemang pagar.

Under 2025 har ett arbete genomforts med att vidareutveckla den nya
naringslivswebben pa Uppsala.se genom att samla och tydliggora information om
yrkesutbildningar och vuxenutbildning, sarskilt riktad till foretag. Arbetet skeri
samverkan med berdrda forvaltningar inom ramen for kommunens arbete med
kompetensforsorjning. Syftet ar att 6ka foretagens kannedom om utbildningsutbudet
och dérigenom starka matchningen pa arbetsmarknaden och férutsattningarna for
sjalvforsorjning.

Tabell 18 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 13: Oka andelen Uppsalabor som &r sjalvforsorjande.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Oka antal personer somtar  Antal personer som tar del av Utfall 2025: 5 (2024: 4)

delav sysselséttningsframjande Mal uppfyllt.

sysselséttningsframjande  insatser inom ramen for Kommunstyrelsen ser att detta

insatserinom ramen for upphandlade avtal kommer 6ka under kommande ar till

upphandlade avtal Kalla: Egen uppfoljning foljd av fler kravstallningar inom
omradet.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar (UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomforas for att bidra till kompetenshojande utbildningar och matchning.
Kommunstyrelsen ska inom ramen for foretagsbesok och motesplatser mellan
kommun och néringsliv, aktivt arbeta for att fler elever valjer yrkesinriktade
utbildningar.
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Rapportering

Vid foretagsbesoksdagen, dar Uppsala kommuns politiker och koncernledning motte
50 foretag pa samma dag, diskuterades kompetensforsorjning i cirka halften av
dialogerna (26 foretag). Motena syftade till att lyssna in naringslivets behov och se vad
kommunen kan gora battre for att 6ka tillvaxten. Foretagen efterfragar 6kad tillgang till
teknisk kompetens, forbattrade mojligheter till internationell rekrytering samt starkt
samverkan mellan naringsliv och utbildningsaktorer for att méta framtidens behov. Vid
Uppsala Mots med "tema kompetensforsorjning - sa fangar du framtidens arbetskraft"
lyftes flera viktiga insikter med koppling till attraktiviteten for yrkesutbildningar.

Ung Foretagsamhet (UF) har riktat insatser for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar. UF har i dialog med skolledningar arbetat for att integrera
entreprendrskap i kommunens yrkesprogram. Exempel pa skolor som kommer att
infora UF ar Jallagymnasiet och Bergstrands gymnasium. Jalla stravar efter att bli den
forsta skolan med UF-profil pa yrkesprogrammen, och Bergstrands gymnasium har
infort kursen Entreprendrskap for alla elever i arskurs 3 pa programmen Bygg- och
anlaggning samt Forsaljning och service.

Till hostens antagning var det ko till samtliga yrkesutbildningar utom vard och omsorg,
vilket ses som ett mycket positivt resultat av arbetet.

Uppdrag 16. Stirka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden (alla namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter nationellt och internationellt kan kommunens verksamheter utvecklas
samtidigt som Uppsalas forutsattningar i den internationella konkurrensen starks.
Kommunstyrelsen ska kartlagga Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor for den nya
europeiska mandatperioden 2024-2029 i syfte att skapa en tydlig riktning for
kommunen i EU-fragor som kan bidra till positionsforflyttningar till nytta for
uppsalaborna. | uppdraget ingar atgarder sasom att tillvarata och attrahera nationell
kompetens och att fortsatta utveckla Uppsala international Hub. Uppdraget ar en del
av genomforandet av naringslivsprogrammet.

Rapportering

Efter uppstartsfasen i samarbetet med Lviv i Ukraina har Uppsala kommun nu kommit
till en fas dar konkreta projekt diskuteras och planeras i enlighet med det
samarbetsavtal som Uppsala och Lviv undertecknade i april 2025.

Uppsala kommun har ocksa deltagit i en delegationsresa till Minneapolis och New York
i september 2025 tillsammans med Lansstyrelsen och Uppsala universitet. Resan var
en del av uppmarksammandet av 25-arsjubileet for vanortssamarbetet mellan Uppsala
och Minneapolis.

Arbetet med att kartldgga Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor &r paborjat. Dialog
fors med berdrda verksamheter for att fanga upp relevanta utvecklings- och
finansieringsmojligheter samt mojligheter till profilering. Uppsala International HUB
(UIH) har under perioden genomfort planerade aktiviteter. Malet ar att dubblera antal
unika deltagare som nyttjar UIH:s aktiviteter under perioden 2024-2027 for att starka
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bilden av Uppsalaregionen som en attraktiv plats som valkomnar och effektivt
integrerar internationella talanger med hogkvalificerad kompetens.

Tabell 19 Namndens indikatorer till uppdrag 15: Starka Uppsalas position som internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Erhallna riktade statsbidrag Summa erhallna riktade Utfall 2025: 921 (2024: 827)
till kommunen ska 6ka statsbidrag i kommunen, Mal uppfyllt.

miljoner kronor

Kalla: Egen uppfoljning
Erhallna EU-bidrag till Summa erhallna EU-bidragi Utfall 2025: 23 (2024: 20)
kommunen ska 6ka kommunen, miljoner kronor Mal uppfyllt.

Kalla: Egen uppféljning

Uppdrag 17. Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre mota
framtidens, invanarnas och niringslivets behov (GSN, Uppsala konsert och
kongress och KS).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

En attraktiv stadskarna skapar folkliv och rorelse i det offentliga rummet och fungerar
som en métesplats och ett upplevelserum for kommunens invanare och besokare.
Runt om i landet pagar satsningar for att omvandla stadskarnor till framtidens fysiska
motesplatser, dar shopping, service och upplevelser mixas pa ett innovativt satt.
Vaksala torg har en viktig och central funktion for Uppsalas stadskdrna men aridag inte
utformad pa ett sdtt som framjar vistelse, kommers och evenemang for att stodja
innerstadens utveckling. Kommunstyrelsen ska delta i utredningen kring hur Vaksala
torg kan utvecklas for att battre méta framtidens, invanarnas och naringslivets behov.

Rapportering

Kommunstyrelsen foljer det pagdende arbetet med att utreda hur Vaksala torg kan
utvecklas for att battre méta framtida behov hos invanare och naringsliv. Utredningen
genomfors av Gatu- och samhallsmiljonamnden. Kommunstyrelsen star till férfogande
for att vid behov ge stod i arbetet.

Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att stirka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt niromrade (KS).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och battre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att [ata invanarna i ett omrade foresla och résta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Kommunstyrelsen ska genomféra tva
medborgarbudgetspiloter i staden fér 6kat engagemang.
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Rapportering

En medborgarbudget har genomforts i Savja i samarbete med Uppsalahem AB. Det
vinnande forslaget ar en septemberfest som anordnas den 20 september, med
aktiviteter for barn, loppmarknad, dans och mat. P4 landsbygden har nio idéverkstader
genomforts, och invanare har dven haft mojlighet att lamna forslag via uppsala.se.
Totalt har 261 idéer samlats in och forberetts for omrostning. | Rasbobygderna samt i
Balinge- och Bjorklingebygderna genomfordes omrostningar i december 2025, och
genomforandet av de vinnande forslagen har paborjats. | Ovriga bygder genomfors
omrdéstningar under varen 2026.

En vagledning for arbetet med medborgarbudget har antagits. Uppsala kommuns
arbete med medborgarbudget har aven presenterats vid ett internationellt seminarium
under Almedalsveckan.

Uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden (KS och PBN).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Kommunstyrelsen ska utveckla dialogmetoder for
okad forstaelse och samsyn och samhallsbyggandets betydelse for
klimatomstallningen men dven vidareutveckla vagledning, rutiner och metoder for
dialog i tidiga skeden av samhallsbyggandet.

Rapportering

Under dret har kommunstyrelsen arbetat for att framja dialogen med invanare,
naringsliv och organisationer i de tidiga skedena av samhallsbyggandet. Arbetet har
fokuserat pa att utveckla metoder och arbetssatt for inkluderande processer dar olika
perspektiv och behov lyfts fram. Bland annat har dialoger genomforts med barn, unga
och aldre for att sakerstalla att deras roster hors. Samarbeten med aktérer som
Barnombudet och Senioruniversitetet har starkt detta arbete.

En kommundoktorand har anstallts for att undersoka strategier och samskapande
dialogmetoder som kan 6ka forstaelsen for hur samhallsbyggandet bidrar till en
hallbar klimatomstallning.

Kommunen har ocksa fort samtal med féreningar, naringslivet och andra lokala
aktorer for att bredda underlaget i planeringen. Kommunstyrelsen har aven inlett en
dialog med Funktionsratt Uppsala.

Kommunstyrelsen har under dret arbetat utforskande inom ramen for en idécheck
kring nya metoder fér 6kad forstaelse och samsyn om samhéllsbyggandets betydelse
for klimatomstallningen. Arbetet har resulterat i en prototyp for ett traningsprogram
for omstallning, vilket ar ett satt att trana tjanstepersoner att forsta, vara i och driva
omstallning i sitt arbete.
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Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet (PBN och KS).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning

Ledtiderna for byggprojekt 6kar i stora delar av landet, med 6kande utredningskrav,
remissrundor och domstolshantering. De langa ledtiderna ar inte den enda
anledningen, men ar tillrackligt avgorande for att ge vasentligt negativ paverkan pa
bade byggtakt och antal byggda bostader. Kommunen behdver verka for att minska
ledtidernai den del av processerna som sker hos kommunen. Kommunstyrelsen ska
delta i 6versyn av var i samhallsbyggnadsprocessen ledtiderna for planldggning och
bygglov kan minskas.

Rapportering

Under 2025 har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att minska ledtidernai
samhallsbyggnadsprocessen. Ett sarskilt ledningsgruppsforum har etablerats for att
starka samordningen mellan avdelningar och gemensamt identifiera
utvecklingsomraden och flaskhalsar.

Inom uppdraget har fokus fortsatt legat pa att férenkla och effektivisera administrativa
moment genom digitalisering och automatisering. Verksamheten undersoker bland
annat mojligheterna att anvanda Al for att avlasta enklare uppgifter, frigdra resurser
och skapa 6kad framdrift i arendehanteringen. Detta bedoms kunna leda till kortare
handlaggningstider och forbattrad service gentemot externa aktorer.

Kommunstyrelsen har ocksa tagit del av resultatet fran byggaktorsenkaten, som ger
insikter i foretagens upplevelser av planprocessen och identifierar faktorer som
paverkar ledtider. Planverksamheten har dessutom lamnat synpunkter i samband med
revideringen av Lantmateriets Handbok i mat- och kartfragor (HMK), vilket har
resulterat i tydligare mojligheter att anpassa kartunderlag till planens syfte. Denna
forandring vantas bidra till bade minskade kostnader och kortare ledtider vid
framtagandet av grundkartor.

Uppdrag 21. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Boldnderna, Innerstaden och nya Uppsala C (KS och Uppsala parkering).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

I samband med att Uppsala vaxer behovs nya losningar for markeffektiv parkering.
Utbygganden av fyra spar till Uppsala kommer att 6ka méjligheterna for ett hallbart
resande. En mobilitetslosning i framre Bolanderna utgor en central funktion for att
tillgéngliggora och utveckla bade innerstaden och det kollektiva resandet. Genom att
bygga mobilitetshus eller motsvarande |6sning i nordvastra delen av framre
Bolanderna kan ett betydande antal parkeringsplatser som kan tjana de tillkommande
arbetsplatserna och det kollektiva resandet tillgangliggoras pa en relativt begransad
yta. Kommunstyrelsen ska sakerstalla mark for att ta fram en markeffektiv
parkeringslosning for omradet runt framre Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala
C.
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Rapportering

Kommunen har forvarvat mark i framre Bolanderna med syftet att mojliggora
uppférandet av ett mobilitetshus av Uppsala Parkering AB. Kommunstyrelsen kommer
nu att initiera arbetet med detaljplanelaggning och fortsatta planeringen av projektet i
samverkan med bolaget. Ett projektdirektiv planeras att tas fram under forsta halvan
av 2026.

Uppdrag 23. Stirka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av planprocessen
for att begransa VA-taxans kostnadsutveckling (KS, Uppsala vatten och avfall,
PBN och MHN).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kostnaderna for Uppsala kommuns vatten- och avloppsverksamhet har 6kat over tid,
liksom de gjort i andra kommuner. Kostnadsutvecklingen ar delvis beroende av
formagan att agera samordnat och langsiktigt mellan olika kommunala verksamheter.
Samverkan ska stdrkas i tidiga skeden av planprocessen for att synliggora olika vagvals
betydelse pa kort respektive lang sikt for VA-taxan och darmed Uppsalabornas
hushallsekonomi. Uppdraget omfattar bland annat en éversyn och kartlaggning av
arbetsformer i tidiga skeden av planprocessen och utveckling av arbetsformer for
genomforande av det generella markavtalet mellan Uppsala kommun och Uppsala
vatten och avfall AB gallande VA-ledningar.

Rapportering

En samordningsgrupp mellan kommunstyrelsen och Uppsala vatten och avfall AB ar
etablerad. Gruppen fungerar som ett forum for att samordna kapacitetsplanering och
troskelinvesteringar i relation till kommunens stadsutvecklingsportfolj och pdgdende
planlaggning. Under aret har gruppen arbetat med att analysera Nordvastra staden
som forsta gemensamma fallstudie. Syftet har varit att identifiera hur
planeringsprinciper och prioriteringar i tidiga skeden kan bidra till att begransa
kostnader for utbyggnad av vatten- och avloppsinfrastruktur.

Gruppen har dven inlett ett arbete for att ta fram gemensamma metoder for att
uppskatta byggrattsvolymer i planprocessen. Genom att utga frdn gemensamma
uppgifter och bedomningsgrunder skapas battre forutsattningar for kostnadseffektiva
VA-l0sningar.

Under dret har kommunstyrelsen tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB tagit
ett samlat grepp kring utmaningar i det gemensamma samhallsbyggandet. Genom en
inledande seminarieserie med breda ingangar fran respektive verksamhet har sju
gemensamma utmaningar identifierats. Dessa drivs vidare av ansvariga och tillhérande
arbetsgrupper och foljs upp samt rapporteras inom ramen for befintliga gemensamma
forum.

Arbetet med attimplementera det generella markavtalet mellan Uppsala kommun och
Uppsala vatten och avfall AB ar pabarjat. En samverkansgrupp har inrattats
tillsammans med Uppsala vatten och avfall med syfte att hantera for arbetet viktiga
knackfragor. Som en del avimplementeringen av avtalet har dialogmaten hallits med
Uppsala vatten och avfall AB. Arbetet fortsatterinom grunduppdraget.
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Uppdrag 24. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter (Uppsala vatten och avfall och KS).

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Det behovs bra underlag infor beslut om framtidens VA-16sning for Uppsala. Det
forutsatter ett brett anslag med utredning av l6sningar i spannet fran nytt resursverk
till slutna l6sningar pa samhallsniva. Kommunstyrelsen ska bista Uppsala Vatten AB i
att hitta innovativa losningar i testbaddsmiljo. Kommunstyrelsen kommer att vara
delaktig i diskussionerna och i val av framtida [6sningar ddar manga olika faktorer
sasom exempelvis markatkomst, transportbehov och klimatpaverkan, maste beaktas.

Rapportering

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen for de
sydostra stadsdelarna, har kommunstyrelsen tillsammans med Uppsala vatten och
avfall AB genomfort flera forstudier. Dessa har undersokt olika innovativa och
alternativa losningar for framtidens VA-system, bland annat slutna system och
kallsorterat avlopp. Insikterna fran forstudierna har lett till mycket ny kunskap som
vidarebefordrats till bade Uppsala vatten och avfall AB:s och
stadsbyggnadsforvaltningens ordinarie arbete. Framat kommer den nya kunskapen att
anvandas nar nya VA-l6sningar ska undersokas och byggas.

Uppdrag 25. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden (Uppsala vatten och
avfall och KS).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

For utbudet av prisatkomliga bostéader ar det av vikt att kommunen och dess bolag
bidrar pa de satt de kan till att minska bostadsprojektens totalkostnader och sénka de
trosklar som marknadens forutsattningar ger. Det galler sarskilt inom de prioriterade
tatorterna pa landsbygden med dess typiskt sett ldgre intaktsnivaer. Kommunstyrelsen
ska ta fram och testa mojliga modeller for plangenomférande vid enskilt
huvudmannaskap for att underlatta bostadsbyggandet i prioriterade tatorter.
Kommunstyrelsen ska aven undersoka mojligheten atti hogre grad kunna samordna
entreprenader i fall dar enskilt huvudmannaskap foreligger, eller allman plats saknas.

Rapportering

Uppsala vatten och avfall AB har huvudansvaret. Under hosten har arbetet inletts med
studier av dels olika former av samverkan mellan intressenter, dels i form av att se 6ver
dejuridiska implikationerna av olika modeller for VA-l6sningar inom detaljplaner med
enskilt huvudmannaskap.
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Uppdrag 26. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden under 2027 (KS, KTN och GSN).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska delta i Uppsala universitets och Sveriges lantbruksuniversitets
forberedelser for sina respektive jubileum ar 2027, Uppsala universitet 550 ar samt
Sveriges lantbruksuniversitet 50 ar. Kommunstyrelsen ska verka for att kommunens
verksamheter genomfor aktiviteter som synliggor universitetens jubileum samt vid
behov stddja samordningen av dessa.

Rapportering

Under hosten har arbete pagatt inom kommunen for att satta en gemensam inriktning
och forbereda en langsiktig organisering av jubileumsarbetet infér 2027. Samordning
har skett med bade Uppsala universitet och SLU (Sveriges lantbruksuniversitet).
Forberedande dialoger har aven forts med tillkommande namnder och bolag infor att
uppdraget vidgats till att inkludera fler delar av kommunkoncernen.

Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Forenkla administration och ans6kning av
foreningsstod. (KS).

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Kommunen ska skapa forutsattningar for forenklad kontakt med foreningslivet. Det
ska uppnas bland annat genom att majliggora digitala bidragsbedémningar som
underlattar ansékan om foreningsstod samt digitala lokalbokningar for att fa tillgang
till lokaler for aktiviteter och verksamhet. Uppdraget ar en del i genomférandet av den
lokala 6verenskommelsen med foreningslivet.

Rapportering

Ett digitalt system for handlaggning av foreningsbidrag harimplementerats under
2025. Idrotts- och fritidsnamnden och kulturndmnden borjade anvanda systemet
under 2024. Ovriga berérda namnder har anslutit sig till systemet under 2025 och nagra
namnder kommer anvanda systemet forst for 2026 ars bidrag.

Den kommundovergripande riktlinjen for bidrag till aktorer i civilsamhallet antogs under
hosten. Kommunstyrelsens riktlinje forvantas beslutas om under tidig var 2026.
Samtliga berérda namnder har da riktlinjer gallande bidrag till civilsamhallet som utgar
fran den kommundvergripande riktlinjen.

Systemet har funktioner for ett frivilligt foreningsregister som kommer utvecklas i takt
med att fler ndmnder och darmed féreningar ansluter sig och nyttjar systemet.
Utvecklingen med att anpassa systemet i forhallande till bidrag och lokaler fortsatter
inom befintligt arbete.
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Namndmal N2.1 Starka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara mojligt att uppleva och utéva kultur i
hela kommunen. Malet ar att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att 6ka tillgangligheten
till kultur. Konst och kultur medverkar till att utveckla och starka kommunens identitet
som en dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras
av ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.
Kommunstyrelsen ska ansvara for arbetet med ansokan till europeiskt
kulturhuvudstadsar.

Rapportering

Under aret har arbetet med att uppdatera kommunens planeringsunderlag for kultur
fortsatt, med fokus pa att hitta rutiner for datainsamling och uppdaterande av data.
Underlaget syftar till att ge en samlad lagesbild av kulturlivet i Uppsala. Underlaget
synliggor brister, potential och behov i olika omraden och bidrar till att planera for
synergier mellan kultur och andra samhallssektorer samt till att gora befintlig kultur
mer tillganglig for invanarna.

Kommunstyrelsen arbetar [6pande med att identifiera omraden dér kulturen och
kulturmiljon paverkas av exploatering eller omvandling, vilket framhaller vikten av att
ta extra hansyn till kulturens behov vid planeringsbeslut. Vidare bidrar
kommunstyrelsen [6pande med végledning gallande kulturmiljofragor i detaljplan- och
bygglovsfragor, bade genom etablerade forum och enskild radgivning i specifika
projekt. Detta for att sékerstalla att kulturmiljon tas om hand och att sékra den som en
resurs for Uppsalaborna dven i framtiden.

Kommunstyrelsen deltar aktivt i kommunens kultursatsning Kulturlyftet. Kulturlyftet
ar en fortsattning av det arbete som kommunen gjort med ansdkan om att bli
europeisk kulturhuvudstad. | projektet kommer kommunen bland annat arbeta med
platsutveckling och framtagande av planeringsunderlag.

KF-BESLUT: | nédra dialog med berorda bolag och namnder utreda en framtida
anvandning av fastigheten Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en
andra lokal badanlaggning, med sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet
samt kommunekonomi.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28.
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Rapportering

Under hosten 2024 har Uppsala kommun arenor och fastigheter AB (UKAF) tagit fram
en rapport som visar att Fyrishovs bad-del kan hallas i drift en langre tid an tidigare
utredningar har visat. Detta under forutsattning att vissa underhalls- och
renoveringsatgarder genomfors inom de narmsta aren. Under februari 2025 (KSN-
2024-03781) har ett drende tagits upp for beslut om finansiering for underhall och
renovering av anlaggningen sa att bad-delarna haller fram till 2045. Det tidigare
beslutet om att utreda fastigheten for en ny lokal anlaggning ar darfor inte aktuell i
nartid. En ombyggnation av det befintliga badet ar aktuellt forst efter 2045.

KF-BESLUT: Besluta om medfinansierings-, utforande- och markavtal samt ovriga
avtal som foljer av avsiktsforklaringen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-08-31.

Rapportering

Trafikverkets jarnvagsplan har under sommaren varit utstalld for granskning.
Kommunstyrelsen har beslutat om kommunens remissvar. | remissvaret betonas
vikten av att fyrspdrsavtalet foljs i genomforandeskedet.

Det andra genomforandeavtalet kopplat till jarnvagsplanen, avseende Vallby vagport,
har under sommaren tecknats genom delegation till stadsbyggnadsdirektoren. Under
hosten har ytterligare tre storre genomférandeavtal tagits fram: ett for Uppsala
Central, ett for bron vid Vimpelgatan och ett for Uppsala sodra. Dessa kommer att
kompletteras med flera mindre avtal som ror specifika anlaggningar. De tre storre
genomforandeavtalen berdknas undertecknas under varen 2026 och de
kompletterande avtalen l6pande under aret.

KF-BESLUT: Revidera Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for
landsbygdsprogram 2022-2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och
med ambitionen att forbattra samarbetet med regionen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Reviderade foreskrifter for landsbygdsberedningen (KSN-2023-
00049) 2023-02-27.

Rapportering

Kommunfullmaktige antog den 24 mars ett nytt landsbygdsprogram, och
kommunstyrelsen godkande tillhérande handlingsplan den 7 maj.

Programmet syftar till att samordna utvecklingsarbetet pa landsbygden och
sakerstalla att alla invanare i kommunen har tillgang till goda livsvillkor, oavsett



Sida 68 (176)

bostadsort. Men det tar dven hansyn till de sarskilda utmaningar och méjligheter som
finnsiolika delar av kommunen.

Programmet och handlingsplanen fokuserar pa att starka utvecklingsomraden och
forbattra samarbetet med Region Uppsala. Handlingsplanens syfte &r ocksa att
anpassa insatserna efter lokala behov och majligheter samt att stodja ett effektivt
genomforande av planerade atgarder.

KF-BESLUT: Bifalla motionen fran Stefan Hanna om att utreda for och nackdelar
med att utoka Uppsala citys gangfartsomrade.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om gangfartsomrade for en attraktivare
citykdrna fran Stefan Hanna (KSN-2022-02385 KSN-2022-03093) 2023-05-22.

Rapportering

Inom ramen for revideringen av planen for innerstaden har fragan om fler
gangfartsomraden dvervagts. Potentiella gator finns, och kommer att 6vervagas inom
ramen for planens genomférande.

KF-BESLUT: Utarbeta upphandlingsdokument och andra nédvandiga dokument
for upphandling av delédgare till Uppsala Stadsnodsutveckling Sodra AB.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bildande av exploaterings- och utvecklingsbolag for utveckling
av det nya stationslaget i den nya stadsnoden i sodra Uppsala (KSN-2021-01271) 2023-
05-22.

Rapportering

Kommunstyrelsen har arbetat med att ta fram en modell for delagarskap i det
planerade utvecklingsbolaget Uppsala Stadsnodsutveckling Sodra AB. Syftet ar att
mojliggora en langsiktig och hallbar utveckling av det nya stationslaget i sodra
Uppsala, i linje med kommunens mal om ett valmaende naringsliv och fler
arbetstillfallen.

Under 2024 har upphandlingsdokument tagits fram och kommunen har genomfort
omfattande dialoger med marknaden, bland annat i samband med Almedalsveckan
och fastighetsmassor. | december 2024 inkom dock inga relevanta indikativa bud fran
intressenter. Under 2025 utvarderades den befintliga modellen i dialog med
intressenter. Malet ar att skapa basta mojliga forutsattningar for ett partnerskap som
kan bidra till utvecklingen av en ny hallbar stadsdel i sédra Uppsala.
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KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda mojligheten att inféra
stadsdels- och bygderadsinitiativ.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Svar pa motion om ett Uppsala mot antisemitism fran Sofia Andersson (M) och Edvin
Alam (M) (KSN-2023-03221) 2025-01-27.

Rapportering

Uppsala kommun har inrattat stadsdels- och bygderad som ett led i att starka dialogen
med invanare, naringsliv och organisationer. Raden &r organiserade som lokala
foreningar och fungerar som en viktig lank mellan kommunen och lokalsamhallet.
Genom att involvera raden tidigt i kommunens planerings- och utvecklingsprocesser
sakerstalls att lokala perspektiv far genomslag i arbetet med att utveckla bade staden
och landsbygderna.

For att framja en langsiktig och strukturerad dialog har kommunen tagit fram en arlig
process som underlattar etablering av nya rad. Arbetet med att utveckla och starka
radens roll fortgar l6pande.

KF-BESLUT: Ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berorda
namnder utreda hur attraktiviteten och aktiviteten pa Vaksala Torg kan
forbattras bade pa kort och langre sikt genom exempelvis restaurangverksamhet,
evenemang och torghandel.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om Vaksala torg fran Fredrik Ahlstedt (M) och
Therez Almerfors (M) (KSN-2021-02768) 2023-09-11.

Rapportering

Arbetet omhandertas inom nya uppdrag 17 (Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for
att battre mota framtidens, invanarnas och néringslivets behov).

KF-BESLUT: att det gors en utredning om kommersiella aktorers intresse att
uppfora och driva en anlaggning for familjebad/aventyrsbad.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget genomfors inte

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045. (KSN-2024-
03781) KF 2025-02-24.
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Rapportering

Da dventyrsbadets livslangd pa Fyrishov utdkas till 2045 sa finns det inget behov av en
utredning och uppdraget genomfors darfor inte.

KS-BESLUT: Se dver driftkostnaderna i enlighet med foredragning i drendet.
Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av pilotprojekt medborgarbudget pa landsbygden
omrade 1: Jarlasa, Vange och Sodra Hagunda (KSN-2017-1277) 2020-02-12.

Rapportering

Driftskostnaderna for medborgarbudget har utretts under 2024 och en samlad
projektuppfoljning av pilotprojektet 2018-2024 ar genomford och har redovisats under
varen 2025.

KS-BESLUT: Ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utarbeta ytterligare ett
avtal (S3) som ytterligare detaljerar samarbetet for bade etablerings- och
driftsskedet for sparvagen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samverkansavtal S2 Uppsala sparvag (KSN-2018-2976) KS
2023-08-23.

Rapportering

Regionen fattade beslut om sitt sparinnehav i juni 2025 i regionfullmaktige. Mot
bakgrund av detta har inriktningen for S3 justerats. Det framtagna avtalsutkastet
innebdr inte ndgra forandringar av géllande samverkansavtal S1, utan &r att betrakta
som ett fortydligande och tillagg till detta. Avtalet hanteras darfor inom ramen for
verkstallighet och kraver inget nytt politiskt beslut.

Darmed bedoms uppdraget att ta fram S3, enligt kommunstyrelsens beslut, vara
slutfort i den del som avser etableringsskedet.

Det aterstar fortfarande att ta fram ett avtal som reglerar samverkan under
forvaltnings- och driftsfasen. Detta arbete kommer att ingd i sparvagsprojektet och
hanteras genom ett kommande projektdirektiv.

KS-BESLUT: Inom de av kommunfullmaktige beslutade investeringsramarna for
anlaggningarna vid Granby sportfilt bestélla en arena, upprustning av A-hallen
samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB i enlighet med foredragningen, att bestallningen ska ha som
utgangpunkt att en funktionsupphandling av arenan genomférs samt att vid en
funktionsupphandling sdkerstilla att arenan maximalt har samma
koldioxidavtryck som det tidigare framtagna forslaget for Oktagonen.

Beraknat slutar: 2027| Uppdraget ar forsenat
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

Rapportering

D-hallen fardigstalld. Planering for utvecklandet av A-hallen och Bandyhallen pagar.
Beraknad produktionsstart A-hallen Q4-26 och Bandyhallen under 2027.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att inleda dverliaggningar om
samarbete med Lviv i Ukraina i enlighet med foredragningen i drendet.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) KS 2024-03-06.

Rapportering

Nodvandiga kontakter har etablerats och kommunstyrelsen har inlett 6verlaggningar
om samarbete med Lviv. Det dr i borjan av en mer langsiktig process och nasta steg i
overlaggningarna ar att komma fram till inom vilka omraden som samarbetet ska ske.
Efter samtal med Lvivs borgmastare och hans radgivare har det framkommit tre
onskemal om inledande samarbetsomrdden: Stadens utformning och gestaltning i
samband med ateruppbyggnaden, kulturens roll som en viktig faktor i rehabilitering
och dteruppbyggnad samt projektet Unbroken - ett stort projekt som Lvivs
borgmastare initierat och som fokuserar pa rehabilitering i olika former. De inledande
samarbetsomradena ar ténkta att ske inom ramen for Unbroken.

KS-BESLUT: uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till
kommunstyrelsen med forslag pa framtida samarbete med Lviv.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Vanort i Ukraina (KSN-2022-00946). 2024-03-06.

Rapportering

Kommunstyrelsen har godkant samarbetsavtal med Lviv. Avtalet innehaller forslag pa
framtida samarbetsomraden. For nérvarande planeras konkreta projekt med Lvivinom
tvd omraden som foreslas i avtalet, ndmligen skola/utbildning och kultur.

KS-BESLUT: att forutom naringsliv och universitet dven stimma av intresset fran
Region Uppsala och Lansstyrelsen.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) KS 2024-03-06.
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Rapportering

Dessa kontakter har tagits. Intresse fran berérda organisationer finns och i de fall dar
det ar motiverat/relevant kommer samarbete att initieras. Nar det galler Region
Uppsala sa har regionstyrelsen fattat beslut om att bista Uppsala kommunii
samarbetet med Lviv. Regionen har dven utsett en kontaktperson for detta.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att se 6ver malet om
koncernekonomi, prova utveckling av sjalvbyggeritomter samt utveckla mal for
blandning av bostader.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt 2024 (KSN-2016-2215)
KS 2024-03-06.

Rapportering

Kommunstyrelsen beslutade den 5 mars 2025 om nya mal for koncernekonomi och for
okad blandning av bostader inom ramen for portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt.
Dessa mal syftar till att starka koncernens ekonomiska hallbarhet och sédkerstélla ett
mer varierat bostadsutbud i kommunens utvecklingsomraden.

Arbetet med att prova sjalvbyggeritomter pagar inom ett testprojekt som ingari
programmet for bostadssatsning pa landsbygden. Syftet ar att utvardera nya former
for smaskalig bostadsproduktion och 6kad delaktighet i byggprocessen.

Genom dessa insatser forvantas kommunen oka robustheten i
samhallsbyggnadsportfoljen och bidra till 5kad maluppfyllelse vad géller
bostadsforsorjning och ekonomisk styrning. Arbetet redovisas i samband med
balansering av portfoljen. Nasta balansering sker i februari 2026.

KS-BESLUT: att stadsbyggnadsforvaltningen aterkommer senast Q3 2024 med
forslag till portfoljmal for blandning av bostader som stodjer ambitionerna om att
bryta ensidighet i redan bebyggda omraden.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Portfoljen for samhallsbyggnadsprojekt 2024 (KSN-2016-2215)
KS 2024-03-06.

Rapportering

Analys kring hur blandning mats pa basta satt har genomforts. Beslut togs i
Kommunstyrelsen 5 mars. Nytt portfoljmal har antagits som innefattar blandad
bostadsbebyggelse i olika geografier.
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KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att utarbeta ansokan om
planbesked for astrak och park.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvecklingsplan for del av Fyrishovsomradet (KSN-2022-
01184) KS 2024-06-11.

Rapportering

En planbeskedsansokan togs fram under 2024 med syfte att planlagga delar av
Fyrishovsomradet for astrak och park. Den 23 januari 2025 beslutades planbeskedet i
plan- och byggnadsnamnden (PBN-2024-00245).

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i dialog med berorda
bolag och namnder utreda och ta fram en plan for camping i Uppsala.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvecklingsplan for del av Fyrishovsomradet (KSN-2022-
01184) KS 2024-06-11.

Rapportering

Utredningsarbete med att ta fram en samlad plan for campingverksamhet i
kommunen pagar och ett forslag for ersattningscamping planeras att lamnas till
kommunstyrelsen under 2026.

KS-BESLUT: Att AMP-samarbetet ska utvarderas under 2025 enligt upparbetad
uppfoljnings- och utvarderingsmodell.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overenskommelse om affars- och medborgarplats (AMP)
2025-2026 (KSN-2024-02040) 2024-09-11.

Rapportering

Under hosten 2025 gjordes platsbesoks av KSAU pa AMP for uppfoljning och larande.
Utvérdering och rapport for 2025 pagar.

KS-BESLUT: Uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att framat arbeta med
projekt- och omradesanpassade bygglogistiklosningar utformade efter platsens
behov och darmed fasa ut nuvarande bygglogistikcenter.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Uppsalas bygglogistiklosningar (KSN-2024-
01979) 2024-09-11.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen,
tillsammans med Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, ska ta fram en
platsplan over stadens befintliga platser for evenemang och upplevelser samti ett
samlat koncept beskriva hur platserna kompletterar varandra.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning for arbete med evenemang och upplevelser (KSN-
2024-02534) 2024-10-18.

Rapportering

En delrapport har fardigstallts och godkdandes av kommunstyrelsen i juni 2025. Arbetet
med att uppdatera upplevelsestraket pagar. Ett resultat av arbetsgruppens arbete ar
att skrivningar om evenemang och kulturljudzoner har inforts i den reviderade
versionen av Plan for innerstaden, som beslutades av kommunstyrelsen i december
2025.

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret, tillsammans med berorda namnder
och styrelser, ska ta fram en malbild for evenemang och upplevelser i Uppsala
kommun.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktning for arbete med evenemang och upplevelser (KSN-
2024-02534) 2024-10-18.

Rapportering

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 27 maj § 175 och antog Malbild och
inriktning for evenemang,

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att i samverkan med idrotts
och fritidsnamnden och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB se 6ver
dagens modell for uthyrning av Studenternas fotbollsarena.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av ansvar och modell fér uthyrning av Studenternas
arena (KSN-2024-02835) 2024-10-18.
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Rapportering

Kommunstyrelsen har i mars 2025 beslutat att som ett forsta steg stalla sig bakom en
ny modell for uthyrning av Studenternas fotbollsarena. Modellen ska testas som en
pilotverksamhet och efter utvardering kommer forslag for hantering av dvriga arenor
och lokaler att presenteras for kommunstyrelsen. En forsta delutvardering genomférs
nu och kommer presenteras for idrotts och fritidsnamnden i februari. En storre
utvardering av piloten kommer om ett ar da det nya avtalet gallt ett ar och man kan
folja ekonomin battre.

KS-BESLUT: att ta fram en pilot enligt modell Arena Management anpassad till
Studenternas fotbollsarena och elitfotboll for att tillampa i nartid.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av ansvar och modell fér uthyrning av Studenternas
arena (KSN-2024-02835) 2024-10-18.

Rapportering

En pilot av en ny modell for uthyrning av Studenternas fotbollsarena har arbetats fram
och presenterats for kommunstyrelsen i mars 2025 som beslutat att stalla sig bakom
forslaget. Arendet kommer under varen att hanteras i idrotts- och fritidsnamnden och i
styrelsen for Uppsala kommun arenor och fastigheter.

KS-BESLUT: att redovisa hur en sadan modell kan anvandas for andra arenor och
idrotter i Uppsala och konsekvenserna av ett genomférande av modellen.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av ansvar och modell fér uthyrning av Studenternas
arena (KSN-2024-02835) 2024-10-18.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att i samverkan med berorda
namnder och bolag utvardera befintlig organisation for hantering och bokning av
lokaler som kommunen upplater.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utvardering av bokning av arenor och lokaler som kommunen
upplater (KSN-2024-02836) 2024-10-18.

Rapportering

Uppdraget har varit stoppat under pagaende arbete med Gversyn av organisering av
evenemang. Arbetet aterupptas under kvartal 1.
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KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma till
kommunstyrelsen med en utvardering och eventuella forbattringsforslag infor
2026.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Riktlinje for uppvaktning for utford elitidrottsprestation (KSN-
2024-02859) 2024-12-11.

Rapportering

Utvarderingen ar klar och lamnad skriftligen till kommunstyrelsen i februari.

KS-BESLUT: att utreda forutsattningarna for en renovering eller en nyproduktion
av restaurangbyggnaden pa fastigheten Sunnersta 191:1, utredningen ska vara
klar senast det andra kvartalet 2025.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning av restaurangbyggnaden pa Skarholmen (KSN-
2023-03649) 2025-02-05.

Rapportering

Utredningsrapport med ekonomiska konsekvenser ar framtagen och presenterad.

KS-BESLUT: att fastighetsstaben tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen
undersoker satt att tillfalligt aktivera platsen fram till att renovering eller
nyproduktion paborjas i syfte att motverka tomstillning.

Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Utredning av restaurangbyggnaden pa Skarholmen (KSN-
2023-03649) 2025-02-05.

Rapportering

Kommunstyrelsen har undersokt méjligheterna for att tillfallet etablera sa kallade food
trucks under sommarmanaderna i vantan pa att beslut om atgarder fattas.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att genomfdra en ny analys
av kommunens badkapacitet dar Fyrishov inkluderas.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045 (KSN-2024-
03781) 2025-02-05.

KS-BESLUT: att pabarja en pilot av modellen for arenaledning 2025 under
forutsattning att idrotts- och fritidsnamnden och Uppsala kommun Arenor och
fastigheter AB under varen fattar nédvindiga beslut for inforandet

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny modell fér arenaledning och uthyrning pa Studenternas
fotbollsarena (KSN-2024-02835) 2025-03-05

Rapportering

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har uppdraget att inféra modellen pa
Studenternas och det ar paborjat hos bolaget.

KS-BESLUT: att arrangera och vidareutveckla julmarknad i Uppsala city 2025-
2027.

Beraknat slutar: 2027| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Julmarknad vid vintertorg 2025-2027 (KSN-2025-00181) 2025-
03-05.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med en plan
for implementering av malbilden samt i vilken form den bor styra kommunens
gemensamma arbete.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Rapport pa uppdrag om malbild, inriktning och platsplan for
arbete med evenemang (KSN-2024-02534) 2025-05-27.

Rapportering

Utredningen ar klar samt presenterad och kommunicerad i organisationen. Forslag till
organisationsférandringar kopplat till arbete med och ansvar fér evenemang har varit
pa remissrunda. Beslut ska tas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktig under varen
2026.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att, infor kommunstyrelsens
mote 15 oktober 2025, i samverkan med berorda parter lamna forslag pa hur
kommunens evenemangsrelaterade verksamhet kan samordnas och organiseras.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Rapport pa uppdrag om malbild, inriktning och platsplan fér
arbete med evenemang (KSN-2024-02534) 2025-05-27.

Rapportering

Forslag till organisationsforandringar kopplat till arbete med och ansvar for
evenemang har varit pa remissrunda. Beslut ska tas i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktig under varen 2026.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram en
uppfoljningsplan for landsbygdsprogrammet.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Landsbygdsprogram for Uppsala kommun (KSN-2023-00494)
2025-02-05.

Rapportering

Arbetet inleds 2026 i samverkan med Ovrig programhantering.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret, i samarbete med Uppsala
kommun Arenor och fastigheter AB, att aterkomma med ett forslag till en
overgripande genomforandeplan. Planen ska utga fran de behovsbeskrivningar
som tagits fram av kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen och redovisa
preliminar tidsplan samt de samlade ekonomiska konsekvenserna for respektive
anlaggning.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Upprustning och utveckling av anlaggningar for issport (KSN-
2025-01441) KS 250618.

KS-BESLUT: att uppdra at forvaltningen att tillsammans med Uppsala Parkering
AB arbeta fram ett forslag till markanvisning samt ansoka om planbesked.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Markanvisningsavtal Storvreta (KSN-2025-01276) KS 250618.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att arbeta fram ett nytt
direktiv for ett projekt for teknisk forsorjning i de sydostra stadsdelarna med
inriktningar enligt foredragningen.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inriktningsbeslut teknisk forsorjning i de sydostra
stadsdelarna (KSN-2025-01783) KS 250820.

KS-BESLUT: att uppdra at forvaltningen att tillsammans med Region Uppsala
ombesorja att samarbetsavtal upprattas for forlangningen och att arbeta for
forenklingar av administrationen vid kop av Seniorkort.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Forlangning av erbjudande om Seniorkort och justering av
egenavgift (KSN-2025-00225) KS 250820.

Rapportering

Nytt avtal med regionen om Seniorkort infor 2026 blev klart december 2025. | avtalet
finns ny klausul om gemensamt ansvar for utveckling i syfte att forenkla for kund och
om forkortade bestallningstider.

KS-BESLUT: att bjuda in Lindvalls kaffe till att fora fortsatt dialog med kommunen
om fortsatt verksamhet i Uppsala.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Inbjudan till Lindvalls kaffe om att fora dialog om fortsatt
verksamhet i Uppsala (KSN-2025-02657) KS 250910.

Kommunstyrelsens 6vriga indikatorer fokusmal 2

Tabell 20 Kommunstyrelsens indikatorer inom bredband.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andel forhandsbesked som  Andel férhandsbesked som foljer ~ Utfall 2025: 100 (2024: 100)

foljer antagen Gversiktsplan antagen dversiktsplan, procent Mal uppfyllt.

skavara hundra Kalla: Egen uppféljning Indikatorns varde pa 100 procent av
forhandsbeskeden foljer antagen
oversiktsplan ar detsamma som de
senaste fyra aren. Arbetet som gors for att
undvika att behdva gora avsteg fran
oversiktsplanen dr att tidigt i alla
processer fora dialog med och lotsa
byggaktorer och privatpersoner sa att de
kan fa ett positivt beslut utan att avsteg

behdvs.
Tillgdngen till bredband Tillgdng till bredband kopplat till ~ Utfall 2024: 87.11 (2023: 89,7)
kopplat till hastigheten 100 hastigheten 100 Mbit/s Mal ej uppfyllt.
Mbit/s ska Oka Kalla: Post- och telestyrelsen Utfall for 2025 kommer i slutet pa

tertial 12026.

Yttdckningen for mobilt Yttdckning for mobilt bredband Utfall 2024: 76.37 (2023: 63,5)

bredband och och mobiltelefoni om 30 Mbit/s Mal uppfyllt.

mobiltelefoni om 30 Mbit/s  Kalla: Post- och telestyrelsen Utfall for 2025 kommer i slutet pa tertial 1
ska Oka 2026.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

O Fokusmalet bedoms vara delvis uppfyllt. Bedomningen baseras pa det arbete
kommunstyrelsen genomfort under aret inom fokusmalet samt utvecklingen inom
indikatorerna. Kommunstyrelsen arbetar med utveckling for att minska
klimatpaverkan och effekterna av ett dandrat klimat. Under aret har en klimatbudget
tagits fram och innovativa arbetssatt samt berakningsmodeller har utvecklats for att
minska klimatpaverkan inom stadsbyggnadsprocessen. Dessutom pagar
utvecklingsarbete inom trafiknats- och kollektivtrafikplanering. Det har aven etablerats
system for aterbruk av material. Vidare har kompetensen starkts inom
livsmedelsforsorjning och utveckling av cirkuldra floden. Dessutom syns utokade
hallbarhetskrav i upphandlingar, 6kad anvandning av solenergi och minskad total
energianvandning.

Kommunstyrelsen ser trots detta annu inte den effekt inom klimatomstallningen som
forvantas av det arbete som genomfors. Forflyttningar gors i ratt riktning, men med
nuvarande takt kommer inte malet att nas. | Mal och budget har flera viktiga
stallningstaganden gjorts for att klimatomstallningen ska ga snabbare. Arbetet med
atgarder och uppdrag gar i huvudsak enligt plan men det ar inte mojligt att mata
effekterna annu.

Nagra omraden ddr malen énnu inte dr nadda ar utslapp av vaxthusgaser,
anvandandet av fornybar energi i fordon, andel ekologiska livsmedel,
krontackningsgraden och sj0ar och vattendrag med god ekologisk status.

De sju uppdragen fran Mal och budget 2025 med plan for 2026-2027 pagar enligt plan.

Av de sju tillkommande uppdragen kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen ar
ett fardigt, fyra pagdr enligt plan, ett forsenat och ett vantar enligt plan.

Kommunstyrelsen har beslutat om fem tillkommande uppdrag for egen del. Av dessa
artva av uppdragen ar fardiga, tva pagar enligt plan och ett ar forsenat.

Kommunstyrelsen har ett namndmal under detta fokusmal. Arbete inom namndmalet
pagar enligt plan.

Starkt kapacitet for klimatomstallning

For att uppna ett klimatneutralt Uppsala 2030 maste utsldappen minska med 10-14
procent per ar. Efter en kraftig utslappsminskning mellan 2019 och 2020 har utsléappen
i Uppsala kommungeografi 6kat. Okningen kommer framfor allt frén sektorn langviga
resande. Mellan ar 2022 och 2023 har utslappen 6kat med cirka en procent totalt,
medan utslappen inom langvéga resande har 6kat, utslappen fran industri ar
desamma och 6vriga sektorer har minskat. De utsldpp som uppstar lokalt i Uppsala har
sammantaget minskat med 3,5 procent mellan 2022 och 2023. Statistik for 2024
publiceras i augusti 2026.

For att accelerera klimatomstallningen utvecklar kommunstyrelsen styrningen mot ett
Klimatneutralt Uppsala 2030. Det sker bland annat genom en klimatbudget med
atgarder for att minska utslappen pa kommungeografisk niva i enlighet med
malsattningen i kommunens Miljo- och klimatprogram. Klimatbudgeten ar framtagen
av kommunstyrelsen i samverkan med berérda namnder och bolag och den integreras
som en del av Mal- och budget 2026 med plan fér 2027-2028. Arbetet med kommunens
klimatbudget har bedrivits som en del av Uppsalas projekt som pilotkommun inom
ramen for EU:s mission for 100 klimatneutrala och smarta stader. Pilotprojektet
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avslutades i juni 2025. En annan styrningsforandring ar att ett reviderat miljo- och
klimatprogram antogs av kommunfullmaktige i bérjan av 2025.

Uppsala kommun okar takten i arbetet med att framja en hallbar och
motstandstandskraftig livsmedelsforsorjning. Framfor allt gors insatser for att
underlatta mer lokal och stadsnara odling. Lokalt producerad mat minskar transporter
och utslapp, samtidigt som sarbarheten vid kriser minskar. Kommunstyrelsen
samarbetar med lansstyrelsen, Region Uppsala och Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU) inom styrgruppen AT UPPsala |an for att starka den lokala
livsmedelsforsorjningen. Under 2025 har fokus legat pa kompetensutveckling. Ett nytt
projekt, Lokalt samarbete i livsmedelskedjan, har startats for att tillsammans med
naringslivet starka regionens livsmedelssystem.

Klimatneutralt byggande

Kommunstyrelsens arbetar aktivt for att bidra till ett mer klimatneutralt byggande
inom staden och pa landsbygden. Under aret har kommunstyrelsen fortsatt arbeta
med att integrera klimatperspektivet i samhallsbyggnadsprocessens olika delar.
Klimatberakningar samordnas for att identifiera atgarder med storst klimatnytta och
modellen anvands nu i detaljplaner, markanvisningar och anlaggningsprojekt. Ett
konkret exempel ar det klimatramverk for markanvisningar som tagits fram, lanserats
och implementerats av kommunstyrelsen. Arbetet sker i linje med klimatfardplan
Uppsala och de gransvarden som tagits fram inom Uppsala klimatprotokoll. Ett viktigt
verktyg for att minska utslappen och spara resurser ar 6kat aterbruk av material.
Kommunstyrelsen har under 2025 fortsatt sitt arbete med att minska
avfallsmangderna fran bygg- och rivningsverksamhet, med sarskilt fokus pa att
etablera en fungerande lokal marknad for aterbruk. En aterbrukshubb har etablerats.
Denna samlar in, lagrar och vidaredistribuerar byggmaterial frdn och mellan foretag,
och aven kommunen.

Lardomar fran pagaende pilotarbete i sydostra stadsdelarna har lett till en 6kad
forstaelse kring bland annat hur samforlaggning av ledningar och hur olika
energisystem for fastigheter paverkar klimatutslappen samt hur sa kallade
multihubbar kan bidra till cirkulara floden och darmed minska klimatutslappen. Nya
stadsutvecklingsprojekt ger oss ocksa mojligheten att testa olika innovativa metoder.

Hallbar mobilitet

Planering av transportsektorns elektrifiering ingar som en del i arbetet med
Klimatfardplanen. Elektrifieringsfragan i ett vidare perspektiv utvecklas inom
samverkansprojektet Uppsalaeffekten. Syftet ar att satta effektfragan i fokus och driva
pa Svenska Kraftnats kapacitetsforstarkning av eleffekt till Uppsala. Forstarkt el-effekt
kommer att behdvas da bade privat el-fordon och elektrifiering kollektivtrafiken och
andra tunga transporter forvantas oka. Tillsammans med elnatsagare i kommunen
gors prognoser for hur stort framtida elbehov for elfordon vantas bli samt var i
geografin behov av laddplatser vantas uppkomma. Kommunstyrelsen arbetar ocksa
tillsammans med bland annat Uppsala Vatten och avfall AB for att genomfora studier i
hur man kan 6ka produktion av energigaser for fordonstrafik i syfte att utveckla
ytterligare fossilfria drivmedelsalternativ. Arbetet med att utveckla ett fossilfritt
transportsystem bidrar inte bara till lagre koldioxidutslapp utan ocksa till forbattrad
luftkvalitet lokalt.
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Kommunstyrelsen har tillsammans med regionstyrelsen inrattat ett
kollektivtrafiksamrad. Syftet ar att skapa samsyn mellan kommunen och regionen
kring utvecklingen av kollektivtrafik och dess infrastruktur. Under 2025 har Uppsala
kommun och Region Uppsala gemensamt tagit fram forslag till nytt busslinjenat for
aren 2029 och 2034. Arbetet utgar fran planerade investeringar i sparvag och jarnvag
och syftar till att skapa ett mer attraktivt och tillgangligt kollektivtrafiknat.

Skydd av natur och ekosystem och sdkrad vattenforsorjning

Ekosystemtjanster i form av biologisk mangfald, vattenrening och magasinering,
temperaturreglering och rekreation ar forutsattningar for att klara de
klimatutmaningar samhallet star infor. For att bibehalla och utveckla befintliga
ekosystemtjanster kravs en val avvagd fysisk planering och forvaltning i
stadsbyggandet. Kommunen har god kunskap om var dessa olika ekosystemtjanster
finns, vilka funktioner de har och hur de bibehalls och utvecklas. Det ar fortsatt viktigt
att tillgangliggora och tillampa kunskapsunderlagen samt fortsatta genomfora
konkreta atgarder for att invanarna dven framgent ska ha tillgang till gronytor med hog
kvalitet samtidigt som staden utvecklas och klimatet férandras. Kommunstyrelsen
arbetar for att bevara och starka den biologiska mangfalden genom att utveckla
sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur. | stadsbyggnadsprojekt som
paverkar naturmark ska skador pa naturvarden sa langt som majligt undvikas eller
minskas. Tva pilotprojekt pagar for att identifiera platser och arbetssatt dar forluster av
biologisk mangfald kan kompenseras.

Som en del av strategin for att bevara hotade arter har kommunstyrelsen tagit fram
sarskilda atgarder for arten cinnoberbagge. Nu pagdr arbetet med att genomfora dessa
atgarder i utvalda skogar, for att forbattra artens livsmiljo. En vagledning tas ocksa
fram for att starka kommunens formaga att skydda arten i takt med att Uppsala
utvecklas.

Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050 (alla namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Takten i klimatomstallningen behdver 6ka och utslappen ska minska med 10-14
procent per ari kommunen. Kommunstyrelsen bidrar till att starka
kommunkoncernens kapacitet att driva klimatomstallningen genom starkt samverkan
inom kommunkoncernen och langsiktiga klimatsatsningar. For att folja upp takten i
utslappsminskningar och sakerstélla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for
att oka takten i klimatomstallningen ska kommunstyrelsen aktivera en klimatbudget
for kommunkoncernens verksamhet och kommunen som geografiskt omrade. Genom
att utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och
ndringslivet i klimatfrdgor, samt genom samverkan pa nationell och internationell niva,
ska en samhallseffekt pa omradet uppnas. Battre forutsattningar for att dela och
ateranvanda produkter och material ska leda till att avfall férebyggs och
avfallsmangder minskas.



Sida 83 (176)

Uppdraget ar en deli genomférandet av programmen for miljo och klimat, energi,
landsbygd och bostad for alla, men aven for atgardsprogrammet for kvavedioxid,
klimatkontrakt 2030, dversiktsplanen och avfallsplan.

Rapportering

Forflyttningar gors i ratt riktning, men med nuvarande tempo kommer inte malet att
nas. FOr att uppna ett klimatneutralt Uppsala 2030 maste utslappen minska med mer
an 10-14 procent per ar. | genomsnitt krévs en minskning med 18-22 procent fram tills
2030 for att halla kommunens koldioxidbudget. Efter en kraftig utslappsminskning
mellan 2019 och 2020 har utslappen i Uppsala kommungeografi 6kat. Okningen
kommer framfor allt fran sektorn ldngvaga resande.

Mellan ar 2022 och 2023 har utslappen 6kat med cirka 1 procent. Utslappen inom
langvaga resande har 6kat, utslappen fran industri &r desamma och 6vriga sektorer har
minskat. De utsldpp som uppstar lokalt i Uppsala har sammantaget minskat med 3,5
procent mellan 2022 och 2023. Statistik for 2024 publiceras i augusti 2026. For att
astadkomma tillrackliga utslappsminskningar for att na Uppsala kommuns klimatmal
behover kapaciteten att driva klimatomstallningen utvecklas inom hela
kommunkoncernen och hela samhallet engageras.

For att accelerera klimatomstallningen utvecklar kommunstyrelsen styrningen. Det
sker bland annat genom utveckling och implementering av en klimatbudget, dar
atgarder tas fram for att minska utslappen pa kommungeografisk niva i enlighet med
malsattningen i kommunens Milj6- och klimatprogram. Atgérderna integreras nu i den
ordinarie styrningen. Kommunstyrelsen har i samverkan med berérda namnder och
bolag tagit fram forslag till atgarder som kan leda kommunen till klimatneutralitet
2030. Klimatbudgeten har beslutats som en del av Mal och budget 2026 med plan for
2027-2028. En annan styrningsforandring ar att ett reviderat miljo- och klimatprogram
antogs av Kommunfullmaktige i bérjan av 2025.

For att integrera klimatperspektivet i samhallsbyggnadsprocessens olika delar har ett
ramverk for klimatberakningar utvecklats. Ramverket anvands for att identifiera de
moment i processen som har storst paverkan pa klimatutslappen, bade direkt ochi
senare skeden, och darmed vilka atgarder som ger storst klimatnytta. Metoden
anvands nu i detaljplaner, markanvisningar och anlaggningsprojekt.

Inom stadsutveckling har nya projekt gett mojlighet att testa innovativa metoder.
Genom att optimera materialval och genomféra atgarder som minskar
klimatpaverkan, har kommunen visat att byggande med de tekniker som redan finns
tillgangliga p& marknaden kan leda till betydande utslappsminskningar. Aterbruk av
material ar en annan viktig del i att minska klimatpaverkan. Byggmaterial fran rivna
byggnader och schaktmassor ateranvands i olika projekt, vilket minskar behovet av
nya material och transport. Kommunstyrelsen har under 2025 fortsatt sitt arbete med
att minska avfallsmangderna fran bygg- och rivningsverksamhet, med sarskilt fokus pa
att etablera en fungerande lokal marknad for aterbruk. Arbetet ar en del av projektet
UPPSIDAN - cirkular stadsutveckling, som delfinansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och genomfors i samarbete med Uppsala klimatprotokoll.
Ett viktigt steg under dret har varit etableringen av kommunens aterbrukshubb Verket,
dar aterbrukat byggmaterial samlas in, lagras och tillgdngliggors for vidare
anvandning. Verket fungerar aven som en testbadd for nya affarsmodeller och tekniska
[6sningar, sarskilt riktade till sma och medelstora foretag. Verket invigdes hosten 2025.
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Kommunens tidigare arbete med demonteringen av byggnader i Ulleraker har under
2025 dvergétt i anvandning av materialet. Aterbrukade byggnadsdelar anvinds bland
annat i Rosendals torg och lagras i Verket for fortsatt anvandning. Lardomar fran
projektet har sammanstallts i publikationen Fran hus till hus.

Parallellt har Uppsala kommun vidareutvecklat samverkan med entreprendrer for att
forbattra forutsattningarna for sma och medelstora aktorer att delta i omstallningen till
cirkuldra byggprocesser. Under aret har detta varit ett av temana i dialogerna inom
initiativet Sa bygger vi Uppsala - tillsammans.

Installation av solceller inom det kommungeografiska omradet har fortsatt att 6ka.
2024 fanns 92 MW solceller installerade inom Uppsala kommungeografi, och
beddémningen ar att malet om 100 MW solceller kommer att nds i god tid innan malaret
2030. Arbetet pagar i bolag och forvaltning med att installera solceller pd kommunens
fastigheter dar sa ar mojligt. Energieffektivisering ar en central del i arbetet for minskad
klimatpaverkan och lagre kostnader. Under dret har en 6vergripande
energikartlaggning genomforts for kommunkoncernen enligt lagkrav. Fordjupade
kartlaggningar gors av respektive bolag under kommande ar.

Utslappen fran transporter ar den storsta kallan till klimatpaverkan lokalt i Uppsala
kommun. Ar 2024 kunde s gott som alla personbilar och l4tta lastbilar i kommunens
verksamheter drivas fossilfritt. Andelen fornybara branslen som tankades i personbilar
och latta lastbilar lag pa 88 procent pa grund av bransleblandningar, tillganglighet av
fornybara branslen och feltankningar. En utredning om centralisering av kommunens
fordonshantering har genomforts och resulterat i férslag som nu vidareutvecklas.
Under varen 2025 lanserades en ny intern bilpool inom Uppsala kommun, dar fordon
som tidigare avregistrerats av verksamheter dteranvands genom uthyrning till andra
kommunala verksamheter och bolag.

P4 landsbygden, dar manga ar beroende av bil, arbetar kommunstyrelsen tillsammans
med andra aktorer med att forbattra forutsattningarna for att valja bort bilen som
transportmedel. Detta gors genom att forbattra cykelbanor, cykelparkeringar,
pendlarparkeringar och kollektivtrafiken.

Lokalt producerad mat minskar transporter och utslapp, samtidigt som sarbarheten
vid kriser minskar. Kommunstyrelsen samarbetar med lansstyrelsen, Region Uppsala
och Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) inom styrgruppen AT UPPsala lan for att stirka
den lokala livsmedelsforsorjningen. Under 2025 har fokus legat pa
kompetensutveckling. Ett nytt projekt, Lokalt samarbete i livsmedelskedjan, har
startats for att tillsammans med naringslivet starka regionens livsmedelssystem.

Den tekniska utvecklingen inom energiomradet gar fort. | sydostra stadsdelarna har
pagdende pilotprojekt lett till en 6kad forstaelse for hur samforlaggning av ledningar
och olika energisystem for fastigheter kan bidra till att minska klimatutslappen.
Dessutom har kommunen utforskat potentialen for multihubbar som framjar cirkulara
floden och darmed minskar klimatutslappen.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026 - 2028 utgar uppdraget och ersatts av
atgarder i klimatbudgeten.
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Tabell 21 Kommunstyrelsens indikatorer inom stérkt kapacitet for klimatomstallning till uppdrag 27: Oka
takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Kommunens utsldpp av
vaxthusgas ska minska med
10-14 procent per ar

Utslapp av vaxthusgaser,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, absoluta tal
Kalla: Egen uppféljning

Utfall 2023: 819 (2022: 808)

Malinte uppfyllt.

Data publiceras 20 manader efter arsslut.
Totalt 6kar utslappen mellan 2022 och
2023 med 1%. Utslappen minskari alla
sektorer forutom jordbruk som &r
stillastaende och langvéga resande som
oOkar.

Fordndring av kommungeografiska
vaxthusgasutslapp jamfort med
foregaende ar, procent

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2023: 1 (2022: 3)
Malinte uppfyllt.
Se ovan indikator.

Utslapp av vaxthusgaser fran
uppvarmning, kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2023: 133 (2022:139)

Malinte uppfyllt.

Utfall for 2024 kommer under

tertial 22026

Majoriteten av utslappen inom den har
kategorin kommer fran fjarrvarmen. De
fossila utsléppen fran fjarrvarmen
kommer framst fran fossila plasten i
avfallet som anvands som bransle i
fjarrvarmeproduktionen.

Utslapp av véaxthusgaser fran
elanvandning,
kommungeografiskt,
CO2ekvivalenter, kiloton
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2023: 55 (2022: 64)

Mal uppfyllt.

Utfall for 2024 kommer under tertial 2
2026. Utslappen minskade 14% fran 2022
till 2023. Utslappen minskar for genom
den tekniska utvecklingen i
elproduktionen mot fornybara alternativ i
Norden.

Klimatpaverkan av inkopta
livsmedel ska uppga till 1,25
CO2ekvivalenter per kilo
senast ar 2030

Klimatpaverkan av inkopta
livsmedel, CO2ekvivalenter per kilo
inkopt livsmedel

Kalla: Miljobarometern

Utfall 2025: 1,49 (2024: 1,53)

Malet inte bedomt da malet galler 2030.
Trenden ar att klimatpaverkan av inkopta
livsmedel fortsatter att sjunka i enlighet
med malsattningen. 2023 var vérdet 1,55.
Resultat visar att maltidsservices strategi
med vegetariska dagar, klimatsmarta
menyer etc. ger effekt.

Utokade hallbarhetskrav
ska stallas i minst 50
upphandlingar

Antal kommunala upphandlingar
dér det stallts utokade
hallbarhetskrav

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 80 (2024: 79)

Mal uppfyllt.

Utokade hallbarhetskrav har stallts i langt
mer an 50 upphandlingar.

Minst 40 uppf6ljningar av
hallbarhetskravi
kommunens upphandlade
avtal ska genomforas

Antal genomfdrda uppféljningar av
hallbarhetskrav i kommunens
upphandlade avtal

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 65 (2024: 31)

Mal uppfyllt.

Over 40 uppféljningar av héllbarhetskrav
har genomforts 2025, vilket ar ett okat
antal jamfort med 2024.
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Tabell 22. Kommunstyrelsens indikatorer inom hallbar och effektiv energianvandning till uppdrag 27: Oka
takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Installerad effekt fran
solenergi ska uppga till 100
MW ar 2030

Solenergi - installerad effekt (MW),
kommungeografiskt
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 92,3 (2023: 76,9)
Malinte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer | slutet péa tertial 1
2026. Malet om 100 MW installerad solel
2030 ar pa god vag att uppnas.
Utvecklingen av installerad solenergi
fortsatter att 6ka och det ar framfor allt i
sma och medelstora anlaggningar
utvecklingen gar framat, bade sett till
antal anlaggningar och installerad effekt
totalt sett.

Dar sa &r mojligt ska alla
kommunala fastigheter ha
solceller ar2025

Solenergi - installerad effekt (MW),
kommunorganisatoriskt
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 4,3 (2023: 2,6)

Mal uppfyllt.

Utfall 2025 kommer i slutet pa tertial 1
2026. Arbetet for att installera solceller pa
kommunkoncernens egna fastigheter
fortsatter i enlighet med kommunens mal
och fullméaktiges uppdrag. Samtliga
fastighetsdgande bolag i koncernen har
installerat solceller under 2024 vilket lett
till en markant 6kning av installerad
effekt jamfort med foregaende ar. Den
storsta installationen har Uppsalahem
statt for pa 600 kW, tatt foljt av
Skolfastigheter pa 500 kW.

Den totala energi-
anvandningen for fastigheter
och verksamheter ska minska

Total energianvandning for
fastigheter och verksamheter
(GWh), kommunorganisatoriskt
Kalla: Egen uppféljning

Utfall 2024: 415 (2023: 390, 2022: 432)
Mal uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer kvartal 1 2026.
Trenden for den totala
energianvandningen ar minskande. Den
totala energianvandningen 6kade nagot
2024 jamfort med 2023 vilket kan bero
normala variationer och
normaldrskorrigering.

Tabell 23 Kommunstyrelsens indikatorer inom en hallbar mobilitet uppdrag till uppdrag 27: Oka takten i
klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030
och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

100 procent av branslet i
kommunala fordon ska vara
fornybart

Andel (%) egna personbilar/latta
lastbilar, kommunorganisatoriskt,
som anvander férnybar energi
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2024: 88 (2023: 88)

Malinte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer under kvartal 1
2026. Galler for personbilar och latta
lastbilar. Andelen fornybart bransle
beraknas pa allt tankat bransle. Andelen
fornybart brénsle paverkas av
bransleblandningar, tillgdnglighet av
fornybara branslen och feltankningar.




Sida 87 (176)

Tabell 24 Kommunstyrelsens indikatorer inom ren luft och giftfri miljé till uppdrag 27: Oka takten i
klimatomstallningen for att minska véxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030
och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

100 procent av livsmedel i Ekologiska livsmedeli kommunens  Utfall 2025: 43 (2024: 48)

kommunens verksamhetska  verksamhet, andel (%) Malinte uppfyllt.

vara ekologiska ar 2030 Kalla: Egen uppféljning Andelen ekologiska livsmedel har sjunkit i

jamforelse med foregdende ar. Detta
beror framforallt pa det ekonomiska
laget, och for att kunna halla budget har
det ekologiska malet behovt pausas.

Ekologiska livsmedeli kommunens  Utfall 20254: 46,3 56 (20243: 5660).

verksamhet, andel (%), inom Malet inte uppfyllt.

kommunstyrelsens méltidsservice  Okade livsmedelskostnader har paverkat

Kélla: Egen uppfdljning utfallet. Brist pa ekologiska livsmedel och
hoga priser.

Uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN,
Uppsala arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala
vatten och avfall och Uppsalahem).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. For att sakerstalla att Uppsala ar rustat
att std emot konsekvenser av extrema vaderhdndelser och att liv, halsa, egendom och
miljo med dess djur och natur skyddas mot konsekvenser av ett forandrat klimat
behover kommunen fortsatta och utveckla det aktiva och systematiska arbetet med
klimatanpassning. Fokus bor vara pa att identifiera och atgarda kommunens risker
samt sakerstalla kommunens beredskap att hantera sadana handelser. Arbetet
behover ske samordnat och i bred lokal samverkan med de aktorer som behdver bidra
tillanpassning av den byggda miljon. Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare,
civilsamhalle och néringsliv. | kommunstyrelsens arbete inom uppdraget ingar att hitta
systematiska arbetssatt och se 6ver kommunens styrning for
klimatanpassningsarbetet med hansyn till malsattningen om klimatanpassat Uppsala
senast 2040. En klimat- och sarbarhetsanalys ska genomforas pa
kommundvergripande niva. Tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB och gatu-
och samhallsmiljonamnden ska méjligheterna till finansiering av
klimatanpassningsatgarder utredas. Uppdraget ar en del i genomforandet av miljo-
och klimatprogrammet.

Rapportering

Under 2025 har arbetet med att utveckla det systematiska arbetet med
klimatanpassning samt former fér kommundvergripande samverkan och styrning
pagatt och forstarkts.

Flera namnder och bolag arbetar med att klimatriskanalysera sina fastigheter och
verksamheter, samt planera atgarder utefter resultatet. Det utfors aven arbete kopplat
till kontinuitetsplanering for att sakerstalla krisberedskap vid konsekvenser av ett
forandrat klimat. Annat som har utforts inom uppdraget ar till exempel
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klimatanpassning av parker, framtagandet av en tradplan och att
klimatanpassningsperspektivet har integrerats i lokalforsorjningsplaner och i
investeringsplanering.

En viktig deli det systematiska arbetet ar en utvecklad extern samverkan. Under aret
har en forstudie om Gversvamningsresiliens till 2035 fardigstallts och ett samarbete om
samverkansmodeller for klimatanpassningslosningar har etablerats mellan Uppsala
kommun, Lansforsakringar Uppsala, Uppsalahem, Uppsala vatten och RISE (Research
Institutes of Sweden). Under hosten holls ett seminarium om varmerisker och
krontackning for fortsatt samverkan med lokala aktorer som ar viktiga i
klimatanpassningsarbetet. Det resulterade i att en arbetsgrupp kommer starta inom
Uppsala Klimatprotokoll, som ska fokusera pa hur malet om 30 % krontackning nas.
Naringslivet spelar en viktig roll i klimatanpassningsarbetet och under aret har insatser
inom innovationsstodssystemet och Klimatprotokollet starkts.

Modell for fordelning av eventuella extrakostnader for klimatanpassning ar under
utredning. Det huvudsakliga syftet med kostnadsfordelning ar att undvika att extra
kostnader drabbar hyresgaster vid klimatanpassningslosningar som minskar risken for
ett storre omrade, inte bara en fastighet.

Arbetet med att genomfdra en klimat- och sarbarhetsanalys har startats upp och
kommer inga i processen av att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys. Fokus framat ar
fortsatt att samverka med externa aktorer for att tillsammans klimatanpassa Uppsala,
att hitta finansiering for prioriterade klimatanpassningsatgarder och att
strukturplansatgarder fortsatter implementeras i projekt.

Exempel pa effekter av hittills genomférda insatser inom uppdraget ar storre forstaelse
av kommunens risker kopplat till extremvaderhandelser, analyserat pa fastighet och
verksamhetsniva. Fokus framat ar fortsatt att hitta finansiella- och
samverkanslosningar for prioriterade klimatanpassningsatgarder och att integrera
klimatanpassningsperspektivet i investeringsberedningen.

Tabell 25. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa
Uppsala till ett forandrat klimat.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Alla ndmnder och Andel (%) néamnder och Utfall 2025: 88 (2024: 82)
bolagsstyrelser skainom bolagsstyrelser* sominomramen  M3linte uppfyllt.

ramen for sin for sin verksamhetsplanering En majoritet av kommunens namnder
verksamhetsplanering ha identifierat risker kopplade till och bolag har analyserat risker/vidtagit
identifierat risker kopplade  klimatférandringar atgarder for att hantera ett forandrat
till klimatférandringar Kalla: Egen uppfoljning klimat.

Alla ndmnder och Andel (%) ndmnder och Utfall 2025: 88 (2024: 79)
bolagsstyrelser ska bolagsstyrelser* som genomfor Malinte uppfyllt.

genomfora arbete for att arbete for att mota identifierade En majoritet av kommunens namnder
méta identifierade risker risker kopplade till och bolag genomfor arbete for att mota
kopplade till klimatférandringar identifierade risker kopplade till
klimatférandringar Kalla: Egen uppfoljning klimatférandringar. Ett fatal

verksamheter har gjort det i liten
utstrackning eller inte paborjat arbete an.

Uppsala tatort ska haen Genomsnittlig krontackning i Utfall 2023: 24
genomsnittlig krontdckning  Uppsala tatort, andel (%) Mal inte uppfyllt.
pa 30% Kalla: Boverket Nasta matning gors 2028.

Omradet dér krontackning ska analyseras
har avgransats. Syftet ar att fa en
avgransning som battre speglar Uppsala
kommuns nuvarande utformning samt
framtida planer. SCB:s avgransning, som
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arikontinuerlig forandring, blir inte alltid
representativ fér de omradden som
faktiskt ar relevanta att mata, samt gor
langsiktiga jamforelser svarare.
*Galler endast berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala arenor och
fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten och avfall samt Uppsalahem.

Uppdrag 29. Paskynda omstéllningen till ett hallbart resande med en 6kad andel
gang, cykling och kollektivtrafik (KS, GSN, PBN, UBN, Uppsala parkering,
Skolfastigheter, Uppsalahem, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala vatten
och avfall).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Ett mer hallbart resande ger mindre trangsel, minskade utslapp, battre luft och lagre
bullernivaer, vilket skapar hdlsosammare och mer attraktiva stads- och tatortsmiljoer.
Arbetet for att framja ett mer hdllbart resande med en 6kad andel gang, cykling och
kollektivtrafik ska intensifieras. Det ska vara latt for manniskor att géra smarta och
hallbara val nar det kommer till resor och transporter i hela kommunen. Uppdraget
omfattar bland annat en utredning om hur trangselskatt skulle kunna minska biltrafik i
innerstaden samt arbetsmetoder och samverkan ska utvecklas for storre effekt vid
genomforande av atgarder for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Rapportering

I november 2025 faststallde kommunstyrelsen Trafiknatsplanen. Den ar ett viktigt
komplement till kommunens 6vriga styrdokument inom trafik och infrastruktur, och
darmed ett viktigt steg for att uppna malen om 6kad andel hallbara fardmedel. Cykel
och kollektivtrafik utgor tva av de tre huvudtransportnaten i planen och utgor viktiga
underlag for kommande steg i planeringen for att framja hallbara resor och
transporter. Plan for innerstaden planeras antas av kommunfullméaktige under borjan
av 2026.

[ juni 2025 antog kommunfullmaktige forslaget om nya parkeringsavgifter. Riktlinje for
hamta-lamna funktioner vid forskolor beslutades av kommunstyrelsen i december.

Uppsala kommun och Region Uppsala har intensifierat samarbetet kring
kollektivtrafikens utveckling genom Kollektivtrafiksamradet. Under aret har parterna
arbetat med att ta fram forslag till nytt busslinjenat for ar 2029 och 2034. Arbetet syftar
till att ge forslag pa hur busstrafiken kan utvecklas i Uppsala till foljd av investeringar i
sparvag och jarnvag for att skapa ett sa attraktivt och tillgangligt kollektivtrafiknat som
mojligt. Forslagen vantas ga pa remiss under hosten 2026. Under 2025 har parterna
ocksa tagit initiativ till ett gemensamt arbete med Park and ride i Uppsala,
pendlarparkeringar i ndra anslutning till kollektivtrafik. Under 2026 planeras en pilot
att genomforas.

Kommunstyrelsen forbereder daven genomférandet av gangflodesmatningar i Uppsala
innerstad. Syftet ar att 6ka kunskapen om hur manniskor ror sig till fots i staden.
Resultaten ska ge underlag for planering och atgarder som starker gangtrafiken, och pa
sikt bidra till att Uppsala blir mer tillgéngligt, tryggt och hallbart - i linje med
kommunens mal om 6kat hallbart resande.
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| kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026 - 2028 utgar uppdraget och ersatts av
atgarder i klimatbudgeten.

Uppdrag 30. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel (KS, GSN, PBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter,
Uppsalahem, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Omstallningen till fornybara branslen och drivmedel behdver accelerera. Det staller
krav pa att det finns en god infrastruktur for och tillgang till el-laddning och andra
hallbara drivmedel. Kommunstyrelsen ska bidra till en strategisk och hallbar utveckling
av el-laddning for kommunens verksamheter genom att utveckla samverkan och
underlatta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av férnybara drivmedel,
daribland laddinfrastruktur for tunga och latta fordon. Kommunstyrelsen ska ocksa
samverka for att ta fram sasongslagringar och l6sningar for reservkraft. Uppdraget ar
en del i genomforandet av miljo- och klimatprogrammet, energiprogrammet samt
programmet fér mobilitet och trafik.

Rapportering

Kommunkoncernen har under 2025 fortsatt arbetet med att bygga ut laddinfrastruktur
och andra hallbara drivmedel i samverkan med Uppsala klimatprotokoll. Utbyggnaden
sker framst pa kvartersmark och vid kommunala anlaggningar for att mojliggora bred
tillganglighet. Antalet laddplatser har 6kat, bland annat genom Uppsala Parkering AB
och Uppsalahem, som arbetar mot malet om god tillgang till laddning néra bostader.
Nya krav i plan- och bygglagen har integrerats i planeringsprocesser.

Det pagar en aktiv satsning pa vatgas som en del av kommunens elektrifieringsstrategi.
Uppsala vatten och avfall AB har paborjat byggnationen av en vatgastankstation i
Brillinge. Nar stationen star klar kommer det att bli méjligt att tanka vatgasdrivna
fordon, vilket erbjuder ett fossilfritt alternativ fér bade invanare och foretag.
Kommunstyrelsen har tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB analyserat
forutsattningarna for lokal produktion av vatgas och skickat in en ansdékan om extern
finansiering. Om finansieringen beviljas mojliggor det en mer omfattande satsning som
aven kan inkludera energilager och vatgasdrivna fordon. Malet ar att skapa en tydlig
ansvarsfordelning och starkt samordning i kommunens elektrifieringsarbete. Arbetet
bidrar till malen i Energiprogram 2050 och starker kommunens formaga att minska
utslappen fran transportsektorn.

Genom insatserna med laddinfrastruktur, energilagring och vatgassystem arbetar
kommunstyrelsen for att mojliggora en snabb och effektiv 6vergang till fossilfria
transporter. Arbetet sker i nara samverkan med kommunala bolag och andra aktorer
och utgor ett viktigt led i att gora Uppsala till en foregangare i klimatomstallningen.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026 - 2028 utgar uppdraget och ersatts av
atgarder inom omradet transport i klimatbudgeten.
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Tabell 26. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 30: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-
laddning och andra hallbara drivmedel.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Antal publika laddplatser Antal publika laddplatser per 100 Utfall: 2024: 4,5 (2023: 4,6)
per 100 elbilar ska 6ka elbilar Malinte uppfyllt.
Kalla: SCB Utfallet fér 2025 kommer under kvartal 2

2026. Installationen av publika platser for
elladdning av bilar fortsatter i enlighet
med fullméktiges uppdrag. Antalet elbilar
har 6kat i hogre takt an de publika
laddplatserna vilket forklarar att
indikatorvardet dr nagot lagre jamfort

med 2023.
Antal personbilari trafik per  Antal personbilar i trafik per 1000 Utfall 2025: 366 (2024: 363)
1000 invanare ska minska invanare Mal ej uppfyllt.
Kalla: SCB Antalet personbilar i trafik har en

minskande trend Over tid, trots en liten
hojning mellan 2024 och 2025. Indikatorn
paverkas bland annat av hushallens
ekonomiska forutsattningar, men dven av
tillganglighet till parkeringar och andra
trafiknatsfaktorer. Parkeringsoversyn och
atgarder i enlighet med trafiknatsplan
forvantas bidra till ytterligare minskning
framdver.

Uppdrag 31. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, Uppsala
vatten och avfall och Uppsalahem).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Kommunstyrelsen ska
utreda hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkulara och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som béttre tar vara pa material och
ndringsdmnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat. Genom att
utforma en strategi for 6kad stads- och byodling samt etablera utokade eller nya ytor
for kollektiv odling skapas forutsattningar for ett hallbart och lokalt forankrat
livsmedelssystem.

Rapportering

Kommunstyrelsen starker den lokala livsmedelsforsorjningen i samverkan med
externa aktorer och genom Uppsala matrad. Flera praktiska insatser har genomforts
2025, bland annat fortsatt utveckling av en modellgard i Ulleraker for méten,
utveckling och innovation inom livsmedelsproduktion. Planering av minst en gard pa
landsbygden pagar. Dessa initiativ starker tillgangen till lokal mat, framjar den lokala
ekonomin och minskar kommunens beroende av externa leveranskedjor. Samtidigt
laggs grunden for mer resurseffektiva produktionssatt, okad biologisk mangfald och
forbattrad krisberedskap.
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Under 2025 har Uppsala matrdd etablerat en modellgard for stadsodling i Ulleraker.
Radet forbereder dven, tillsammans med kommunen, projektansokningar om
beredskapsodlare och en lokal kvarn. Inom ramen for samarbetet med Uppsala
matrad provas olika modeller for hur kommunen kan samverka med smaskaliga
producenter for att 6ka livsmedelsproduktionen i staden och i tatorterna.

Under varen 2025 lanserades Godselkartan, som &r en online-tjanst for att koppla ihop
hastgardar och lokala odlare. Tjansten gor det méjligt for privatpersoner att enkelt
hamta hastgodsel gratis eller mot en liten kostnad fran narliggande hastgardar, vilket
hjalper till att hantera godsel lokalt och framjar hallbar odling och minskar
miljobelastningen.

Inom ramen fér AT UPPsala ldn samarbetar Uppsala kommun med Lansstyrelsen i
Uppsala lan, Region Uppsala, Sveriges lantbruksuniversitet, Statens
veterindrmedicinska anstalt och Lantbrukarnas riksférbund i projektet Lokalt
samarbete i livsmedelskedjan. Projektet startade 2025 och omfattar Uppsala, Knivsta
och Tierp. Ett av malen fér Uppsala kommun ar att genomféra en beredskapsovning
2026 tillsammans med aktorer i livsmedelskedjan.

Under 2025 har arbete med att utreda och pabdrja etablering av biokolproduktion
samt nya mojligheter till kompostering genomforts.

Uppdrag 32. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur (KS, GSN, MHN, PBN,
Uppsala arenor och fastigheter och Uppsalahem).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Nar staden vaxer dr det viktigt att varna den biologiska mangfalden. Kommunstyrelsen
ska utveckla en modell for kompensations- och forstarkningsatgarder av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Systematiska former ska utvecklas for
arbetet med biologisk mangfald och andra ekosystemtjanster inom samhallsplanering
och forvaltning. Kommunstyrelsen ska se dver lampliga omraden for
naturreservatsbildning och initiera reservatsbildning. Uppdraget ar en del i
genomfdrandet av Oversiktsplanen samt gron- och blastrukturplan och
oversiktsplanen.

Rapportering

| stadsbyggnadsprojekt som paverkar naturmark ska skador pa naturvarden sa langt
som mojligt undvikas eller minskas. Tva pilotprojekt pagar for att identifiera platser
och arbetssatt dar forluster av biologisk mangfald kan kompenseras.

Kommunstyrelsen arbetar vidare med att starka skyddet av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster genom att identifiera omraden som ar lampliga att utreda for
framtida omradesskydd. | det forslag till gron- och blastrukturplan som remitteras
under hosten 2025 redovisas platser som foreslas utredas for omradesskydd. Arbetet
bidrar till att langsiktigt bevara kommunens naturvarden, samtidigt som det
sakerstaller invanarnas tillgang till kvalitativa miljoer for rekreation och valbefinnande.
Gron- och blastrukturplanen forvantas antas under varen 2026. Planen beskriver
kommunens natur- och vattenmiljoer samt deras varden utifran ekologi, sociala
varden, vatten och klimatanpassning.
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Som en del av kommunens strategi for att bevara hotade arter har sarskilda atgarder
tagits fram for cinnoberbaggen. Nu pagar arbetet med att genomfora dessa atgarder i
utvalda skogar, for att forbattra artens livsmiljo. En vagledning tas ocksa fram for att
starka kommunens formaga att skydda arten i takt med att Uppsala utvecklas.

Tabell 27. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 30: 32. Motverka forluster av biologisk mangfald och
skydda hotade arter genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Oka andelen skyddad natur ~ Skyddad natur land, andel (%) Utfall 2024: 4 % (2023: 4 %)
land Mal inte uppfyllt.

Utfall for 2025 kommer under tertial 2
2026. Kommunen har inte skapat nya
omraden med skyddad natur under aret.
Data fran SCB géller skyddad natur,
procent skyddad mark av total landareal.

Andelen sjoar med god Sjoar med god ekologisk status, Utfall 2022: 23

ekologisk status ska 6ka andel (%) Mél inte uppfyllt.
Nasta matning gors 2028. God status
innebar avsaknad av stora problem sa
som 6vergddning och sarskilt
férorenande amnen samt att historiska
sankningar ar tgardade. Atgarder gors
men endast 23% uppnar god status.

Andelen vattendrag med Vattendrag med god ekologisk Utfall 2022: 9
god ekologisk status ska status, andel (%) Mal inte uppfyllt.
Oka Nasta matning gors 2028. God status

innebér avsaknad av stora problem sa
som Overgddning och sarskilt
fororenande @mnen samt att ratningar
och ddmningar 4r tgirdade. Atgarder
gors men endast 9% uppnar god status.

Uppdrag 33. Utveckla arbetet for att sdkerstilla god tillgang till natur och parker i
staden och tatorter (KS, GSN och PBN).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

| Uppsala ska alla ha néra till parker eller gronomraden och tillgangen ska ges storre
vikti stadsplaneringen samt i utvecklingen av kringliggande tatorter. For att underlatta
planering ska kommunstyrelsen faststélla malbild och indikatorer for att mata
tillgangen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog. Malbild och indikatorer ska ligga till grund for utvecklad
tillgang till natur- och friluftsomraden och andra gronomraden dar sa behdvs. For att
sakra och starka biologisk mangfald, rekreation och andra ekosystemtjédnster ska
gronstrukturplaneringen utvecklas.

Rapportering

Kommunstyrelsen arbetar for att sdkerstalla att alla invanare i Uppsala har god tillgang
till gronomraden som framjar fysisk aktivitet, lek, social samvaro och aterhamtning.
Detta ar ett centralt mal i kommunens strategi for att skapa en hallbar och attraktiv
livsmiljo, bade i staden och i de omgivande tatorterna.
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For att mojliggora en mer effektiv och malinriktad planering har kommunstyrelsen
faststallt en malbild och indikatorer for att méata och f6lja upp invanarnas tillgang till
parker och andra gronomraden. Dessa har integrerats i forslaget till kommunens gron-
och blastrukturplan. Malbild och indikatorer ska fungera som ett verktyg for att
kontinuerligt forbattra tillgangen dar behoven ar som storst, och sakerstalla att
utvecklingen ligger i linje med kommunens héllbarhetsmal. Samtidigt fortsatter
arbetet med att utveckla gronstrukturplaneringen. Genom detta arbete vill kommunen
skapa hallbara livsmiljoer som framjar bade invanarnas hélsa och naturens funktion.

Namndmal N3.1 Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning, uppna
god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering
genom bland annat klimatanpassning och resurshushallning.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska ldngsiktigt starka kommunens arbete med att bevara och
forvalta naturliga ekosystem i sjoar och vattendrag samt sakra tillgangen till rent
grundvatten. | uppdraget ingar att revidera underlag till lokalt atgardsarbete for olika
vattendrag for att sakerstalla forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk mangfald.
Atgardsplan for befintligt omrade utifran ”Strategi for markanvandning inom Uppsala-
och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt” ska dven
faststallas. Namndmalet ar en del i genomférandet av vattenprogrammet.

Rapportering

Under aret har lokala atgardsunderlag tagits fram for Bjorklingean och Jumkilsan.
Arbetet med att genomféra atgarder for att forbattra vattenkvaliteten i Fyrisan har
fortsatt. Ett langsiktigt arbete har dven inletts for att uppdatera vattenskyddsomradet
for Uppsala-Vattholmaasarna. Omradet ar av stor betydelse, eftersom det forser
Uppsala stad och flera tatorter med dricksvatten, och ny kunskap om omradet har
tillkommit. Ett forslag till gron- och blastrukturplan har tagits fram. | planen behandlas
ytvatten, dagvatten, grundvatten och klimatanpassning i relation till andra behov inom
gron och bla struktur, sdsom rekreation och naturvarden.

KF-BESLUT: att arbetet med att genomféra tidigare beslut om att installera
solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsatter och ska fullgoras.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30.

Rapportering

Kommunstyrelsen har stottat och samordnat bolagen, till exempel genom att ha
tillhandahallit forum for kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Arbetet tas under 2026
vidare inom klimatbudgetdtgard 2.16 Installera solenergianléggningar pa
kommunagda fastigheter och mark dar det ar mojligt.
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KF-BESLUT: I ndra dialog med berdrda bolag och namnder ta fram en
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den vaxande stadens behov av
gronytor, idrottsanldggningar, bostdder och allméanhetens tillgang till straket
langs Fyrisan tas tillvara.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150) 2022-02-28.

Rapportering

Under 2024 beslutades en utvecklingsplan som omfattar omradets kommande delar
kring astraket och park- och gronytor. Utvecklingsplan for 6vriga delarinom
Fyrishovsomradet har avvaktat beslut om utveckling av Fyrishovs badanlaggning. 2025
beslutades att badanlaggningen ska renoveras och att anlaggningen bedoms ha en
livslangd fram till 2045. Darmed kan ett inriktningsbeslut for resten av omradets
utveckling tas upp for beslut, vilket planeras ske under 2026.

KF-BESLUT: att kommunfullmaktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda var vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att
starta nya restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella
samarbetspartners utarbetar en plan for var och nar restaurering av vatmarker
kan genomforas.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (Fl) (KSN-2022-01542) 2023-09-11.

KF-BESLUT: att Uppsala kommun tar fram en riktlinje for varnande av
jordbruksmark i enlighet med motionens intention, som kan utgdra underlag for
kommunens oversiktsplanering och beaktas i kommunens detaljplanering.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om riktlinje for att varna Uppsalas
jordbruksmark fran Jonas Petersson (C) (KSN-2022-00674) 2023-12-11.

Rapportering

Riktlinjen ar beslutad i kommunstyrelsen i oktober 2025 och innebar att kommunens
egna initiativ till exploatering av jordbruksmark begransas till dess en ny dversiktsplan
ar godkand samt att jordbruksmarken ska varderas.
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KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Energiprogram 2050.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024 (KSN-2024-00267)
2025-01-27.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Atgérdsprogram for
kvavedioxid - Uppsala kommuns handlingsplan for luftkvalitet och i samband
med det se 6ver hur kommunens styrning kan utvecklas for att mota WHO:s
skadrpta riktlinjer avseende luftkvalitet.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024 (KSN-2024-00267)
2025-01-27.

KF-BESLUT: att ge Uppsala Vatten och Avfall AB och stadsbyggnadsforvaltningen i
uppdrag att tillsammans ta fram ans6kningshandlingar med forslag pa reviderat
vattenskyddsomrade och skyddsforeskrifter for befintliga och framtida
vattentikter i Uppsala- och Vattholmaasarna.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av vattenskyddsomrade fér Uppsala-
Vattholmaasarna (KSN-2025-00760) 2025-06-16.

KS-BESLUT: uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att ta fram underlag och
styrning for langsiktig tillampning av artskyddsforordningen (2007:845) gillande
arten cinnoberbagge.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Framtagande av underlag och styrning for arbetet med arten
cinnoberbagge (KSN-2024-00806) 2024-05-08.

Rapportering

| forslaget till gron- och blastrukturplan har kommunstyrelsen pekat ut
forstarkningsytor dar langsiktig naturvardande skotsel ska skapa fler och béttre
livsmiljcer for cinnoberbaggen. Syftet ar att 6ka tillgdngen till livsmiljoer av god
kvalitet, bade i dag och pa lang sikt, trots att den planerade stadsutvecklingen kan
medfora risk for forlust av sadana miljoer i vissa omraden. Kommunen tar dven fram en
vagledning som ska underlatta tidig planering med hansyn till arten, i takt med att
Uppsala utvecklas, som beraknas bli fardig 2026.
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KS-BESLUT: uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att gora en fordjupad analys
och aterkomma med forslag pa atgarder som kommunkoncernen ska genomfora
for att ytterligare minska fosforhalten och forbattra vattenkvaliteten i Fyrisan.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Rapport om Uppsala kommuns arbete for att minska fosfor i
Fyrisan (KSN-2024-01636) 2024-06-11.

Rapportering

Atgarder finns sammanstallda och férankrade med berdrda inom koncernen som ett
underlag infér kommande budgetprocess. Fragan har genom arbetet fatt ett storre
fokus och de atgarder som har bast effekt utifran minskad fosfor, ekonomi och
synergieffekter har prioriterats for det fortsatta arbetet.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram ett nytt
miljoprogram som fangar de nationella, europeiska och globala miljomalen och
som inbegriper ett 6vergripande mal om biologisk mangfald for ett resilient och
hallbart Uppsala.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Miljo- och klimatprogram for Uppsala kommun (KSN-2024-
01503) 2024-12-11.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att i samarbete med kultur-,
idrott och fritidsforvaltningen ta fram en miljokonsekvensanalys av befintliga och
planerade konstgrisplaner for att fa bort plastgranulat till 2031 i enlighet med
EU:s bestammelse, infor beslut om nasta lokalforsorjningsplan.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2025-2034 (KSN-2024-
02125) 2024-12-11.

Rapportering

KSN-2024-00395, Miljokonsekvensanalys befintliga och kommande konstgrasplaner i
Uppsala kommun ar framtagen i samarbete med kultur- idrotts- och
fritidsforvaltningen samt Uppsala arenor och fastigheter AB.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att planera och
organisera det fortsatta arbetet med att forverkliga intentionerna i
avsiktsforklaringen.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Avsiktsforklaring om utslappsfria anlaggningsentreprenader
(KSN-2025-02092) 2025-06-18.

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

O Fokusmalet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Bedomningen baseras pa det arbete
kommunstyrelsen genomfort under dret inom fokusmalet samt utvecklingen inom
indikatorerna. Kommunstyrelsen arbetar for att 6ka tryggheten, motverka segregation,
minska social utsatthet och psykisk ohalsa, minska droganvéndningen och begransa
valfardsbrottslighet, valdsbejakande extremism och annan brottslighet, samt for att ha
en god krisberedskap.

Trangboddheten har minskat dver tid. Andel av befolkningen som bor i
socioekonomiskt utsatta omraden har inte minskat. Under aret har det psykiska
valbefinnandet 6kat, forutom for unga flickor dar det i stallet har minskat. Invanarna
kanner sig mindre trygga, férutom ungdomar som kanner sig mer trygga.

Anmalda brott om skadegorelse har 6kat och foretagare upplever fortsatt att
brottslighet och otrygghet paverkar deras verksamhet negativt. Anmalda
bedrageribrott genom social manipulation har minskat. Vad galler grov
kvinnofridskrankning och misshandel mot kvinna inomhus dér offer och férévare ar
bekanta med varandra ar utvecklingen svarbedomd eftersom det finns stora
morkertal. Kommunstyrelsen tror att anmalningsbenagenheten for denna typ av brott
har gatt upp, vilket ar positivt.

Kommunstyrelsen bedriver ett omfattande trygghetsarbete i ndra samverkan med
flera aktorer, vilket ar avgorande for att uppna onskade effekter. Flera insatser pagar
for att oka tryggheten, forebygga brott samt motverka droganvandningen. Sarskilt
fokus ligger pa barn och unga, dar forebyggande insatser syftar till att stérka deras
mojligheter att lyckas i skolan och fa en trygg uppvéxt. | samverkan med andra aktorer
bedriver kommunen ett brett arbete for att framja jamlika livsvillkor samt motverka
segregation och utanforskap. Det finns en stabil grund for att hantera dagens och
morgondagens utmaningar och genom l6pande utbildning och forskningssamarbeten
halls den grunden aktuell.

Av de 13 uppdragen fran Mal och budget 2025 med plan for 2026-2027 &r fem fardiga
och atta pagar enligt plan.

Av de nio tillkommande uppdragen kommunfullmaktige riktat till kommunstyrelsen ar
atta fardiga och ett pagar enligt plan.

Kommunstyrelsen har beslutat om 19 tillkommande uppdrag for egen del. Av dessa ar
15 fardiga, ett pagar enligt plan och tre ar forsenade.

Kommunstyrelsen har ett ndmndmal under detta fokusmal. Arbete inom namndmalet
pagar enligt plan.

En trygg och siker kommun

Kommunstyrelsen arbetar enligt en breddad lagesbild som har tagits fram i ett led att
sakerstalla att kommunen arbetar systematiskt, kunskapsbaserat och utifran forskning
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och aktuell lagesbild. Lagesbilden ar en del i lag om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete och syftar bland annat till att sakerstalla att kommuner
utifran ett kunskapsbaserat underlag tar stallning till behovet av brottsforebyggande
atgdrder. Den breddade lagesbilden visar pa att arbetet for att minska
droganvandningen bor ske bade riktat mot individer och fysiska miljoer, och ocksa
bedrivas ur ett helhetsperspektiv for att fanga alla olika miljoer som ungdomar vistas i,
exempelvis parker, gallerior, skolor och foreningsverksamhet, transportstrackor.

Kommunstyrelsens samarbete med kommunala forvaltningar och bolag,
polismyndigheten, brottsférebyggande radet, 6vriga myndigheter, naringsliv och
civilsamhalle fordjupas och effektiviseras kontinuerligt. Samverkan mellan polisen och
de kommunala ordningsvakterna har 6kat. Arbete mot valdsbejakande extremism har
blivit en del av det [6pande arbetet. Nya méjligheter for att fa information om och
kartlagga den organiserade kriminaliteten och misstankt rekrytering till dessa miljoer
ar framtagna.

For att oka trafiksakerheten for barn och runt skolor har riktlinjer for hamta- och
l[@mnafunktioner tagits fram.

Jamlika livsvillkor och folkhalsa

Utifran kommunstyrelsens samordnande ansvar for att framja psykisk halsa och
suicidprevention sammankallas kontinuerligt medarbetare och cheferinom
forvaltningsomradena halsa, omsorg, skola, fritid och samhallsbyggande i syfte att
[6pande stodja och folja utveckling inom omradet. Kommunstyrelsen leder processen
for beredning och uppfoljning av statsbidraget for psykisk halsa och suicidprevention.
Ett forvaltningsovergripande natverk med suicidpreventionsombud sammankallas och
ges stod i attimplementera ett systematiskt suicidpreventivt arbete i kommunen
utifran kommunkoncernens vagledning for suicidprevention. Kommunstyrelsen
sammankallar tva ganger om aret till ett forum dar kommunen, civilsamhallet,
regionen och universitet ingdr i syfte att framja samverkan.

Kommunstyrelsen arbetar med en orsaksanalys av social utsatthet (missbruk,
hemloshet och/eller psykisk ohalsa). Arbetet har lett till 6kad samverkan och battre
forstaelse inom verksamheter som jobbar med malgruppen.

Snabb och jamstailld integration

Kommunstyrelsen arbetar brett for att minska segregationen och starka den sociala
sammanhallningen. Som samordnande ndmnd fokuserar kommunstyrelsen pa att
bredda kompetensen och starka helhetssynen i syfte att skapa synergier mellan
kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen samordnar och stottar kommunens namnder och berérda aktorer i
arbetet for en snabb integration och etablering. Kommunstyrelsen leder ett
forvaltningsovergripande integrationsnatverk som lopande foljer utvecklingen och ny
lagstiftning med betydelse for nyanlandas integration och etablering. Arbetet med en
snabb och jamstalld integration sker utifran ett strukturellt perspektiv for att bryta
segregationens bakomliggande orsaker samt med ett kompensatoriskt perspektiv for
att mildra dess negativa effekter och framja mer jamlika livsmiljoer samt en god
bostadsforsorjning. For att minska segregationen och starka den sociala
sammanhallningen genom battre genomslag, 6verblick och konkretisering har ett
antal insatsforslag sammanstallts i en rapport. Flera forskningssamarbeten pagar
ocksa.
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Kommunens insatser ska gagna hela befolkningen, med sarskilt fokus pa grupper och
omraden med storst behov. For att framja detta samlar ndmnden analyser av
geografiska forutsattningar i en gemensam plattform, vilket forbattrar mojligheterna
till valgrundade beslut i den l6pande verksamheten. Segregationen paverkas dven av
var manniskor mots - till exempel i skolor, bibliotek, kultur- och idrottsanlaggningar.
Genom att strategiskt lokalisera dessa verksamheter till platser som framjar mangfald
kan boendesegregationens negativa effekter mildras.

Nyproduktionen av bostader utgor endast en mindre del av det totala bestandet.
Kommunstyrelsen samarbetar darfor med Uppsalahem och Uppsala
bostadsférmedling for att utveckla atgarder inom det befintliga hyresrattsbestandet
som kan bidra till att minska segregationen genom omflyttning. Arbete pagar for att
minska trangboddheten, bland annat genom att se ver tilltradeskrav.

Krisberedskap och civilt forsvar

Arbetet med kontinuitetshantering fortloper bland kommunens namnder och bolag
och dédrmed 6kar kommunkoncernens kunskap och formaga att fortsatta bedriva
verksamhet under olika typer av storningar. Kommunstyrelsen ar stottande i detta
arbete.

Tillsammans med brandforsvaret deltar och bistar kommunstyrelsen i det regionala
planeringsarbete for krisberedskap och civilt forsvar som drivs av Lansstyrelsen.
Kommunen deltog under hosten i Lansstyrelsens dterkommande kérnkraftsévning
Havsorn.

Kommunstyrelsen har arbetat vidare med krigsorganisationen och alla kommunens
tillsvidareanstéllda har fatt besked om krigsplacering.

Uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet (alla namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska aktivt verka inom det brottsforebyggande omradet pa flera
plan. Kommunstyrelsen ska starka det systematiska arbetet for att upptacka,
forebygga och kunskapshdja kring valdsbejakande extremism. | uppdraget ligger ocksa
att arbeta trygghetsskapande utifran nya forutsattningar sasom ny lagstiftning,
forskning och lagesbild i samverkan med civilsamhalle, naringslivoch myndigheter
genom att tillampa kunskapsbaserade arbetssatt och beprovade metoder. Uppdraget
arendeligenomforandet av programmet for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete.

Rapportering

Under dret har samverkan mellan polisen och de kommunala ordningsvakterna okat
genom att ordningsvakterna numer deltar pa utsattningar med polisen infor helger for
att fa ta del av en uppdaterad lagesbild. Under fotbollssdsongen har ett koncept och en
okad samverkan mellan kommunen och polisen utvecklats for att fanga problematik
och oro kring allsvenska fotbollsmatcher i Uppsala. Arbetet for 6kad samverkan kring
dessa matcher och identifiering av unga som riskerar att dras in i den negativa
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supporterkulturen har bidragit till ett mycket positivt arbete tillsammans med aktorer
sasom Citysamverkan, ungdomsjouren, Uppsala arenor och fastigheter AB och Sirius.

Ordningsvakternas arbetstider och vissa patrullers uppdrag har justerats under aret for
att mota den problematik som finns. | borjan av aret hade de kommunala
ordningsvakterna en patrull som var stationerad runt omkring resecentrum klockan
06-11, da problematiken var stor tidig morgon och formiddag. Detta i dialog med
Jernhusen och Trafikverket. Under sommaren/hosten har den problematiken och
behovet minskat pa resecentrum, och patrullen har kunnat bredda sitt omrade. Arbete
pagar for att ytterligare starka samverkan mellan ungdomsjouren och fritidsgardar och
de ordningsvakter och vaktare som arbetar brottsforebyggande for kommunen.

Arbete kopplat till den nya kameralagen som tradde i kraft varen 2025 har fortsatt.
Bland annat genom att ta fram en forteckning 6ver kommunens samtliga kameror.
Samverkan med polisen géllande att dela material fran kommunens kameror pa
forfragan fran polisens bildanalysgrupp fortloper bra. De smarta kamerornai
Frodeparken har variti produktion och larmkedjan har foljts upp med
bevakningscentralen for att forbattra flodet och sdkerstalla att samtliga larmade
handelser skickas till de kommunala ordningsvakterna.

Arbetet kring valdsbejakande extremism ar nu en del av det ordinarie
brottsforebyggande arbetet. Ett stédmaterial har tagits fram for att hoja kunskapen
inom kommunen och en vagledning har publicerats. Den syftar till att stodja ett
enhetligt arbetssatt for att upptacka, forebygga och hantera fragor som rér
valdsbejakande extremism. Under aret har kommunen och polisen paborjat ett arbete
med att ta fram en gemensam lagesbild av valdsbejakande extremism, dar méten sker
varannan manad.

Kommunens digitala insamlingsverktyg har kompletterats med omstandigheten
"méjligt kopplat till kriminella natverk", vilket ger forutsattningar att pa ett enkelt satt
addera en misstanke om koppling till kriminella natverk pa samtliga kategorier av
hdndelser som rapporteras in. Detta mojliggor ytterligare ett satt att fa information om
och kartlagga den organiserade kriminaliteten och misstankt rekrytering av personer
till dessa miljoer. Funktionen ar tankt att ge underlag till och komplettera 6vriga
kartlaggningar som gors.

Under aret har den nya metoden Bob (Barn i Organiserad Brottslighet) testats och
implementerats i Uppsala under ledning av polismyndigheten. Arbetsmetoden ar ett
komplement till tidigare strukturer och verktyg som kommunen och polisen har for att
forhindra att barn och unga dras in i kriminalitet, sdsom SSPF (Socialtjanst, Skola, Polis
& Fritid) och SIG (Sociala Insatsgrupper).

Arbetet inom orsaksanalysen av social utsatthet (missbruk, hemloshet och/eller
psykisk ohalsa) har fortskridit och ar nu i slutskedet dar punkter och insatser att arbeta
vidare med ska tas fram. Arbetet har varit mycket uppskattat och lett till 6kad
samverkan och battre forstaelse for olika verksamheter som jobbar med malgruppen.

Tillsammans med polisen har kommunen startat ett pilotprojekt inom metoden
Foretagssamverkan. Metoden amnar skapa en mer strukturerad samverkan mellan
kommun, polis och foretagare i syfte att gora avgransade geografiska omraden mindre
attraktiva for brott mot naringslivet. Malet ar att 6ka anmalningsbendgenheten samt
minska brottsutsattheten och oka tryggheten for foretagare inom det geografiska
omradet.
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Tabell 28. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 34: Utveckla kommunens férmaga att forebygga och
bekdmpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.



Malsattning?

Indikator
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Maluppfyllelse

Antalet anmalda brott om
grov kvinnofridskrénkning ska
minska

Anmalda brott om grov
kvinnofridskrankning i kommunen,
antal/100 000 invanare
Kalla: Kolada (N07402)

Utfall 2024:16 (2023: 11)

Malinte uppfyllt.

Utfall 2025 kommer i slutet pa tertial 1
2026. For 2024 har antalet anmalda brott
om grov kvinnofridskrankning per 100
000 invanare 6kat. Okningen sker efter
tva ar (12 under 2022 och 11 under 2023)
dar antalet anmaélningar minskat jamfort
med tidigare period. Siffran for 2024 ar
dock fortsatt lagre an perioden 2014-
2021. Det finns en osakerhet i indikatorn
eftersom inte alla som utsétts for vald
anmaler detta till polisen.

Antalet anmalda
misshandelsbrott mot kvinna
inomhus bekant med offret,
per 100 000 invanare ska
minska

Anmalda misshandelsbrott mot
kvinna, inomhus bekant med offret,
antal/100 000 invanare

Kalla: Kolada (N07549)

Utfall 2024: 173,4 (2023: 132,1)

Mal inte uppfyllt.

Utfall 2025 uppdateras av Brd och SCBi
slutet av forsta kvartalet 2026. For 2024
har antalet okat patagligt. Vardet for 2024
ar det hogsta for Uppsala kommun under
perioden dér data finns att tillga och
motsvarar en 6kning om cirka 100 unika
polisanmélningar. Okningen sker efter en
mindre minskning mellan 2022 och 2023
och som varit inom en niva som varit
relativ stabil under en langre period.
Uppgangen beror mest troligt pa en 6kad
anmadlningsbendgenhet. Den har typen
av brottslighet har ett hbgt morkertal sa
det ar svart att dra nagra storre slutsatser
men kommunstyrelsen ser 6kningen som
en positiv trend.

Antalet anmalda
bedrageribrott genom social
manipulation ska minska

Anmalda bedrageribrott genom
social manipulation antal/100 000
invanare

Killa: BRA

Utfall 2024:313 (2023: 350)

Mal uppfyllt.

Utfall 2025 kommer i slutet pa tertial 1
2026. Antal bedrageribrott per 100 000
invanare 6kade drastiskt fran 94 2022 till
3502023, men har minskat igen till 2024.
Uppsala har farre jamfort med R12 (330).
Bedrageribrottens utveckling lokalt foljer
den nationella utvecklingen och det beror
pa att garningspersonerna inte ar lokala
utan for att de flesta brotten sker pa natet
eller via telefon.

Antalet anmalda brott om
skadegorelse ska minska

Anmalda brott om skadegorelse,
antal/100 000 invanare
Kalla: Kolada (U07452)

Utfall 2024: 663 (2023: 587)

Mal inte uppfyllt.

Utfall 2025 kommer i slutet pa tertial 1
2026. En 6kning har skett.

Foretag som drabbas av
brottslighet/otrygghet ska
minska

I vilken utstrackning foretag
drabbas av brottslighet/otrygghet
(skala 1-6 dar 1 betyder i stor
utstrackning och 6 inte alls)

Kalla: Svenskt naringslivs
enkatundersokning

Utfall 2025: 3,26 (2024: 3,33)

Mal inte uppfyllt.

Foretagare fortsatter uppleva att
brottslighet och otrygghet paverkar deras
verksamhet negativt. Uppsalas resultat
forsémras nagot samtidigt som
Sverigesnittet pa 3,87 i stort ar
ofdrandrat.

Andelen invanare som avstar
fran att ga ut ensam ska
minska

Invanare 16-84 ar som avstar fran
att ga ut ensam, andel (%)
Kalla: Kolada (U01420)

Utfall 2024: 32, K48 M 15 (2022: 26)
Malinte uppfyllt.

Undersokningen genomfors nasta gang
under hdsten 2026. Andelinvénare 16-84
ar som avstar fran att gd ut ensam har
Okat sedan 2022 da det var 26 % av de
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som svarade i dlder 16-84 som uppgav att
de avstod fran att da ut ensam. Detta kan
bero pa att Uppsala drabbades av en
valdsvag under 2023 som aven blev
medialt uppméarksammad. Detta kan ha
Okat kanslan av otrygghet med
konsekvensen av att fler avstod fran att
ga utensam.

Andelen unga som kannersig  Andel (%) som alltid kénner sig Utfall 2023: 49 K33 M64

trygga i sitt bostadsomrade trygga i sitt bostadsomrade pd kvall M3l uppfyllt.

ska oka och natt av eleveridrskurs 7,90ch  Utfall 2024 och 2025 saknas d&
arskurs 2 gymnasiet undersokningen genomfordes senast
Kalla: Liv och halsa ung 2023. Unders6kningen genomfors

nasta gang under hosten 2026. De
senaste resultaten visar en svag positiv
utveckling. Skillnaden mellan kénen ar

fortsatt stor.
Andelen unga som kdnnersig  Ungdomar som alltid eller oftast Utfall 2023: 91, K89 M 95 (2021: 88)
tryggaipastanellericentrum kénnersigtrygga pa stan elleri Mal uppfyllt.
ska oka centrum, andel (%) Nésta utfall kommer efter 2026.
Kélla: Liv och hélsa ung De senaste resultaten visar en svag
positiv utveckling. Utfallet uppdateras
vart tredje ar.

Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen (alla namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Atgarder behdver vidtas for att forebygga, upptécka och motverka
arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter mot regleri
arbetslivet ska utestdngas fran fortsatta relationer med kommunen. Det kan vara brott
mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller organisationer tar del av bidrag som de inte
har ratt till, inte betalar skatter och avgifter eller later manniskor arbeta som inte har
arbetstillstand i Sverige. Systematiska kontroller for att upptacka fel och
oegentligheter samt bakgrundskontroll av individer och foretradare for bolag och
foreningar infor exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och
konsultverksamhet ska utvecklas. Myndighetssamverkan ska oka for att bekampa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga
systemen. Kommunstyrelsen ska ta fram kompetenshéjande insatser och genomfora
kunskapshojande aktiviteter. Uppdraget omfattar ocksa att starka och forbattra
interna natverk och samverkan. Uppdraget ar en del i handlingsplan mot valfardsbrott
och program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete.

Rapportering

Fran och med mars 2025 finns en dedikerad resurs inom kommunstyrelsens férvaltning
som arbetar riktat mot arbetslivskriminalitet.

Det sker ett [0pande och brett arbete med att forebygga, forhindra och upptacka
valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter.

2Mal om att minska handlar om brotten i siginte anmalningsfrekvensen.
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Kommunstyrelsen arbetar saval med [6pande utbildning som utveckling av metoder
och samverkan. Det pagar samverkan mellan kommunens forvaltningar och bolag men
aven med for omradet relevanta myndigheter.

Gemensamma kontroller ar ett projekt som syftar till att skapa mojlighet for
kommunen att samverka med bland annat polis och centret mot arbetskriminalitet
(AKC) i gemensamma arenden for att bland annat kunna bedriva tillsyn mot sarskilda
objekt. Under 2025 genomfordes fyra gemensamma kontroller. Det har dven
genomforts tva riktade kontroller tillsammans med polisregion Mitt med fokus pa HVB-
och familjehem. Uppdraget planeras paga till och med 31 december 2026 men kan
komma att forlangas.

Det sker ett utvecklingsarbete inom upphandling dar nya avtalsformuleringar lattare
ska mojliggora havning och paus av pagaende avtal vid upptéckt av oegentligheter.
Inom upphandling ser man 6ver organisationen for att mer effektivt kunna gora
uppféljningar av avtalen. Under 2025 har stora belopp kunnat stoppas och aterkrav
kunnat géras mot oseridsa aktorer.

Inom ramen fér MUR HVB, en del av MUR-arbetet (motstandskraft hos utbetalande och
rattsvardande myndigheter mot missbruk och brott i valfardssystemen), har Uppsala
kommun varit en av ndgra utvalda kommuner som deltagit for att dela kunskap och
samverka under 2025.

Tabell 29. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att
motverka alla former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen

Malsattning? Indikator Maluppfyllelse

Felaktigt utbetalda Felaktigt utbetalda ersattningar Utfall 2025:8,2 (2024:14,8)
ersattningar (bidragsbrott) ska (bidragsbrott) Mkr Maluppfyllelse inte bedomd da
minska Kalla: Egen uppfoljning osakerheter finns i utfallet. Redovisat

belopp bestar av totala summan aterkrav
pga felaktig ersattning. | detta kan dven
andra orsaker an bidragsbrott inga som
tex felaktig berakning fran kommunens
sida. Utfallet bor darfor tolkas forsiktigt.
Kommunstyrelsen arbetar for att
forbattra matningen. Under 2024 gjordes
en insats for att komma ikapp med
aterkrav kopplade till personlig assistans.
fran tidigare &r. 2025 har arbetet blivit
mer forebyggande.

3 Mal om att minska handlar om brotten i siginte anmalningsfrekvensen.
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Uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN,
Uppsalahem, Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala
bostadsformedling).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom att arbeta tillsammans for att minska orsakerna till segregation och ojamlika
livsvillkor 6kar alla invanares mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet
och kriminalitet motverkas och kommunens attraktivitet 6kar. Kommunstyrelsen
samordnar arbetet med 6kad kunskapsuppbyggnad for att identifiera och genomféra
insatser inom hela koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och bryta
segregation. Social hallbarhet ska integreras i samhallsbyggnadsprocessen och rutiner
och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt ska utvecklas i syfte att
sakerstalla en 6kad social blandning. Atgarder syftar ocksa till att stirka
sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen genom att tillkommande
bostader ska framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av Uppsala. Uppdraget
aren deli genomforandet av bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-
2024 samt handlingsplanerna for Gottsundaomradet och for Granby/Kvarngardet.

Rapportering

Flera forskningssamarbeten pagar inom uppdraget, med fokus pa skolsegregation,
boendesegregation och stadsform. Samverkan med akademin utvecklas, bland annat
genom Planeringsakademin som ar ett samarbete mellan kommunstyrelsen och
Institutet for bostads- och urbanforskning (IBF). Inom ramen for samarbetet med
akademin planeras insatser for att identifiera utvecklingsbehov och forbattra
kommunens arbete inom omradet.

Kommunens insatser ska gagna hela befolkningen, med sarskilt fokus pa grupper och
omraden med storst behov. For att framja detta samlar ndmnden analyser av
geografiska forutsattningar i en gemensam plattform, vilket forbattrar mojligheterna
till valgrundade beslut i den [6pande verksamheten. Plattformen innehaller
information om geografiska forutsattningar inom olika teman som demografi,
utbildning, arbete, boende och livsmiljo, trygghet och delaktighet.

Namnden har utvecklat ett nytt arbetssatt for att stimulera 6kad bostadsblandning. Ett
extra fokus ligger pa de omraden som idag har ett ensidigt bostadsutbud.
Kommunstyrelsen har dven inlett ett arbete for att identifiera strategiskt viktiga lagen
for 6kad blandning och starkt koppling inom och mellan olika bostadsomraden.
Bostadsblandning har integrerats som ett mali portfoljen for
samhallsbyggnadsprojekt.

Nyproduktionen av bostader utgdér endast en mindre del av det totala bestandet.
Kommunstyrelsen samarbetar darfor med Uppsalahem och Uppsala
bostadsférmedling for att utveckla atgarder inom det befintliga hyresrattsbestandet
som kan bidra till att minska segregationen genom omflyttning. Detta har resulterat i
att Uppsalahems styrelse beslutat om ett pilotprojekt med uppstart 2026.

Segregationen paverkas dven av var manniskor mots - till exempel i skolor, bibliotek,
kultur- och idrottsanlaggningar. Genom att strategiskt lokalisera dessa verksamheter
till platser som framjar mangfald kan boendesegregationens negativa effekter mildras.
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Kommunstyrelsen samarbetar med berérda namnder for att vidareutveckla
lokalforsorjningsplanerna som verktyg i detta arbete.

Ett omfattande omradesarbete bedrivs i stadsdelar med svagare socioekonomiska
forutsattningar, bland annat genom handlingsplaner fér Gottsundaomradet
(Gottsunda, Valsatra, Backlosa) och Granbyomrddet (Granby, Kvarngardet, Loten). Ett
exempel pa insatser som kommunstyrelsen startat och genomfort under aret ar
studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO), som ar en utvecklad form av PRAO och
dar Granbyskolans elever i arskurs 8 ar forst ut i Uppsala. Ett annat exempel ar den sa
kallade Aktivitetspotten dar privatpersoner, foreningar och foretag kunnat soka en
mindre summa pengar och som har genererat ett trettiotal olika evenemang. Syftet var
att aktivera platser for 0kad trygghet, ta tillvara engagemang hos manniskor, oka
gemenskap samt att starka civilsamhallet och foreningar i omradet. For starkt
genomslag sker mycket samarbete med externa aktorer. Manga insatser gors inom
ramen for platssamverkansforeningarna i Gottsunda- respektive Granbyomradet,
vilket har bidragit till en positiv utveckling.

For att starka genomslaget av sociala hallbarhetsaspekter i den fysiska planeringen har
en vagledning tagits fram. Vagledningen hanterar socialt hallbar samhallsbyggnad i
hela samhallsbyggnadsprocessen, fran éversikts- och detaljplanering till
genomforande och forvaltning av allménna ytor. Vagledningen ska implementeras i
forvaltningens verksamheter under 2026.

Tabell 30 Kommunstyrelsens indikatorer till Uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stark den
sociala sammanhallningen

Malsattning Indikator Maluppfyllelse

Andel (%) av befolkningen Andel (%) av befolkningen som bor  Utfall 2023: 16,1 (2022:13)

som bor i omraden med iomraden med socioekonomiska M3l inte uppfyllt.

socioekonomiska utmaningar  utmaningar (omradestyp 1 och 2) Utfall for 2024 kommer under tertial 2

ska minska Kalla: Boverket 2026. Utfall for 2024 kommer under
tertial 2 2026.

Segregationsbarometern klassar alla
Sveriges regionala statistikomraden i
omradestyper fran omradestyp 1
(omraden med stora socioekonomiska
utmaningar) till omradestyp 5 (omraden
med mycket goda socioekonomiska
forutsattningar). Under perioden 2021-
2023 har antalet regionala
statistikomraden i respektive omradestyp
varit relativt konstant sett till hela
kommunen, men samtidigt ar
forandringar for enskilda omraden vanligt
forekommande. Vissa omraden har
utvecklats at ett hall, medan andra har
véxlat fram och tillbaka mellan olika

omradestyper.
Antalet besok av Uppfoljning av trygghetsteamet, Utfall 2025: 82 (2024: 65)
trygghetsteamet ska 6ka antal besok per manad Mal uppfyllt.
Kalla: Egen uppfoljning Antalet besok av trygghetsteamet har

Okat sedan 2024. Rutinen for besok har
tydliggjorts och besok upphor forst efter
bedoémning av individens behov.

Antal hyresskulder och Uppfdljning av trygghetsteamet, Utfall 2025:71 (2024: 53)
storningar ska minska antal hyresskulder per manad Malinte uppfyllt.
Klla: Egen uppfdljning Antal hyresskulder per manad har 6kat.

Fler boende gick ver till egna hyresavtal
under 2025 och hyran ar i regel hogre an
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avgiften till migrationsverket.
Trygghetsteamet besoker de som har
hyresskuld enligt rutin.

Uppfoljning av trygghetsteamet, Utfall 2025: 16 (2024: 24)

antal storningar per ménad Mal uppfyllt.

Kalla: Egen uppfoljning Antal stérningar per manad har minskat
som en foljd av utokat antal besok (se
indikator ovan).

Uppdrag 37. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostiader med lag
boendekostnad (KS, PBN, Uppsalahem, och Uppsala bostadsformedling).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Genom innovation, nya ldsningar och starkt samverkan ska bostadsforsorjningen
starka forutsattningarna for fler prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad
som passar deras livssituation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
kommunens arbete inom bostadsforsorjningen och samordnar det
koncerndvergripande arbetet. Atgirderna syftar till att underlitta for hushall att
efterfraga ett godtagbart boende och att minska gapet som idag finns mellan
hushallens mojligheter att efterfraga en bostad och det utbud som finns. Dels genom
att battre nyttja befintliga bostader, dels genom att tillfora ett varierat och brett utbud
av nybyggda bostdder som attraherar hushalli livets olika skeden. For att varna
befintliga hyresratter med relativt ldg hyra och for att fa till nya prisrimliga bostader
behdver namnden samverka med bolagen och aktorer pa marknaden for att finna
innovativa l6sningar. Uppdraget ar en del i genomférandet av bostad for alla - program
for bostadsforsorjningen 2021-2024.

Rapportering

Kommunstyrelsen arbetar l[dngsiktigt for att mota behovet av fler prisrimliga bostader i
Uppsala, sarskilt i en tid med stigande boendekostnader till féljd av hogre rantor och
inflation. Uppsala har en vaxande befolkning, och det ar avgorande att sakerstalla att
allainvanare har tillgang till ett varierat och ekonomiskt 6verkomligt bostadsutbud.

Sedan 2021 har bostadsbyggandet minskat kraftigt. Under det senaste aret har dock en
viss uppgang noterats i antalet bostdder med beviljade bygglov och startbesked, en
trend som tycks hallai sig. For att stimulera byggstarter beslutade kommunstyrelsen
att byggaktorer kan skjuta upp markbetalningen. Flera aktorer har visat intresse for
detta. Samtidigt vantas antalet inflyttningsklara bostader fortsatta minska som en f6ljd
av tidigare laga byggstarter.

Kommunstyrelsen har ocksa méjliggjort for aktorer att soka en direktanvisning for
mindre bostadsprojekt som syftar till att bryta homogenitet och skapa en
bostadsblandning. Intresset ar mycket stort och éver hundra forslag inkom under aret.
Projekt som visar pa en stor mangfald och en handfull av dessa har gétt vidare till nasta
steg. Dartill har sonderande samtal med byggaktorer genomforts som kombinerar
innovation med socialt ansvarstagande dar en variation av l6sningar har presenterats.
Ambitionen ar att anvisa mark till ndgon aktor med ett koncept som moter
kommunens mal.
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Kommunstyrelsen har samarbetat med vard- och omsorgsférvaltningen, Uppsalahem
och Uppsala bostadsformedling for att méta behoven hos en aldrande befolkning och
Oka antalet bostader som ar lampliga att dldras i.

Kommunstyrelsen har, tillsammans med ett trettiotal aktorerinom
Studentbostadsforum, arbetat for att 6ka tillgangen till studentbostader. Det &r
numera betydligt enklare att fa en studentbostad, sarskilt efter hdstterminens
inledning. Vid mitten av varterminen kan studenter ofta fa bostad utan kotid.

Under varen antog kommunfullmaktige bostadsforsorjningsprogrammet Bostad for
alla. Programmet syftar till att skapa ett bostadsutbud som motsvarar hushallens
behov och att 6ka blandningen av bostadstyper i olika omraden. Narmre 40% av alla
hyresratter inklusive studentbostader som fardigstalldes mellan aren 2020-2023
beviljades statliga investeringsstod. | genomsnitt har dessa bostader en hyra som ar ca
25% lagre an de hyresratter som byggdes utan statligt investeringsstod. Utan fortsatt
statligt stod, i kombination med samre konjunktur, dr det betydligt svarare att bygga
hyresbostader med lagre hyra. Kommunstyrelsen samarbetar darfér med Uppsalahem
for att identifiera kostnadsdrivande faktorer i samhallsbyggnadsprocessen och halla
produktionskostnaderna nere.

De mest prisvarda bostaderna finns ofta i det aldre bestandet. For att fler hushall ska fa
tillgang till dessa bostader ser kommunstyrelsen, i samarbete med Uppsalahem och
Uppsala Bostadsformedling, dver tilltradeskrav. Uppsalahems styrelse har beslutat om
ett antal pilotprojekt under kommande ar. Malet ar att minska trangboddheten och
boendesegregationen samt 6ka boendekvaliteten. Uppsala Bostadsformedling arbetar
aven for att 6ka antalet hyresvardar och bostader att formed|a for att fler ska kunna
hitta ett boende som passar deras behov. Kommunstyrelsen deltar ocksa i
forskningsprojekt om delade bostadsytor, med syfte att minska boendekostnader,
sanka klimatpaverkan och starka social sammanhallning. Ett pilotkoncept for hallbar
renovering genomfors tillsammans med Uppsalahem i Gottsunda.

Tabell 31 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 28: Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader
med lag boendekostnad.

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Trangbodda hushall ska Andel (%) trangbodda hushall Utfall 2023: 11,1 (2022: 11,4)
minska (enligt Socialstyrelsens riktlinje) Malet ar uppfyllt.
Kalla: Boverket Utfall 2024 publiceras av Boverket i juni

2026. Andel trangbodda hushall har varit
relativt stabil under perioden 2020-2023
men har troligen 6kat nagot under de
senaste arens forsamrade konjunkturlage
med 6kade boendekostnader och lagre
bostadsbyggande. For hushall som &r
trangbodda och dartill har en lagre
ekonomisk standard ar det svarare att ta

sig ur trangboddhet.
Kotiden for att fa en ordinarie  Genomsnittlig kotid for att fa en Utfall 2025: 5,7 (2024: 5,3)
hyresratt ska minska ordinarie hyresrétt, antal ar Malinte uppfyllt.
Kélla: Bostadsformedlingen Kotid till ordinarie hyresratt har okat
nagot fran 2024 till 2025.
Andelen hyresratter i Hyresratter i bostadsbestandet, Utfall 2024: 38,8 (2023: 38,3)
bostadsbestandet ska 6ka andel (%) Mal uppfyllt.
Kalla: Kolada (NO7956) Utfall 2025 kommer under tertial 2 2026.

Andelen hyresratter har 6kat under
perioden 2020-2024. Konjunkturlaget har
bidragit till att hushallen efterfragat
hyresratter i storre utstrackning. Det
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tillsammans med uppsatta mal har
bidragit till en 6kad andel hyresratteri
kommunen.

Uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda
(alla namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Forutsattningarna for snabb integration och méjlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras for nyanlanda. Kommunstyrelsen samordnar och stottar kommunens
namnder och berdrda aktorer i arbetet for att framja och paskynda integrationen.
Starkt samordning bidrar till starkt kapacitet att planera och vidta atgarder utifran ett
helhetsperspektiv.

Rapportering

Kommunstyrelsen har fortsatt att samordna arbetet genom natverkstraffar,
uppféljning och omvarldsbevakning. Flera forvaltningar och bolag arbetar med
insatser som framjar nyanldandas etablering, bland annat sprakstodjande insatser,
praktikplatser, ldarande i arbete (LIA), handledarstod, inkluderande arbetsmiljoer,
riktade insatser inom kultur- och fritidsomradet samt samverkan i omradesbaserade
arbetssatt. Kommunala bolag har fortsatt arbeta med praktik, rekrytering och
arbetsmarknadsnara insatser. Arbetet hanteras framgent inom ordinarie strukturer
och processer.

Uppdrag 39. Stirka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering (KS, SCN, UBN och
AMN).

Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning

For att starka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika forutsattningar
ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun. Familjecentraler ar en viktig
motesplats for blivande och befintliga foraldrar och barn for att ta del om rad och stod
kring foraldraskapet. Idag saknar manga Uppsalabor tillgang till familjecentraler.
Lampliga placeringar for ytterligare familjecentraler ska utredas tillsammans med
Region Uppsala.

Rapportering

Oppna forskolan i Gottsunda med en familjecentral invigdes i december 2025. SFl och
socialtjansten har flyttat in i sina lokaler pa Liljeforstorg under aret. Placering av ny
vardcentral i Stenhagen ar identifierad och dialog med region Uppsala fortgar.
Forslaget ar att vardcentralen ska inrymma en familjecentral och en 6ppen forskola.
Dialog med region Uppsala gallande lokalisering av nya vardcentraler inklusive
familjecentraler pagar.
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Uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter (KS, KTN,
IFN, UBN, SCN, AMN, OSN, Uppsala arenor och fastigheter och Skolfastigheter).

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Barn och ungas mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid ska starkas. Att kunna
delta i fritidsaktiviteter bidrar langsiktigt till att forbattra folkhdlsan men ocksa till att
forbattra valmaende och att skapa sociala sa mmanhang for gemenskap for individen.
Kommunstyrelsen ska samordna en utredning av ansvarsfordelningen inom
kommunen och hur arbetet bast ska organiseras for att ge mest nytta for barn och
unga.

Rapportering

Slutrapport ar framtagen kring rekommendationer pa fortsatt arbete per december
2025. Denna kommer kvalitetssdkras och aterrapporteras till styret i januari 2026.
Utredningen har genomforts i tva faser. Forsta fasen bestod av dokumentstudier,
omvarldsbevakning och intervjuer. | nasta fas togs konkreta forslag pa atgarder fram.

Uppdrag 41. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet (KS, KTN, IFN, UBN, ALN, OSN och Uppsala
arenor och fastigheter).

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Kommunstyrelsen ska kartlagga och utreda
hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet
och kulturlivet. Uppdraget bidrar till 6kad transparens och mojlighet till uppfoljning av
kommunens ekonomiska hushallning avseende lokaluthyrningar for rekreationssyften.
Genom kartlaggningen kan kommunen vidta styrningsmassiga atgarder for att
sakerstalla likabehandling och kostnadsuppfoljning.

Rapportering

Kartlaggningen ar genomford och utredningen haller pa att kvalitetssakras. Arbetet har
resulterat i en sammanstallning som fungerar som en grund for kommunens fortsatta
arbete att pa ett mer rattvist satt tillhandahalla lokaler till civilsamhallet och
kulturlivet. Arbetet fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 37 Infora
likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika
delar av foreningslivet.
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Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet (KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och kompletterar den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
namnder beviljar arligen stora belopp i foreningsbidrag. For att sdkra en rattssdker och
andamalsenlig hantering ska kommunstyrelsen kartlagga hur kommunen handlagger
bidrag och projektstod till foreningar och det fria kulturlivet. Behov finns av att starka
arbetet for att sdkra att foreningsbidrag inte betalas ut pa felaktiga grunder.

Rapportering

En kartlaggning av bidragshanteringen ar genomford och har resulteratien
atgardslista for att omhanderta resultatet. Arbetet med atgardslistan ar paborjat och
fortloper under 2026. | arbetet med en central kontrollfunktion har en initial samverkan
paborjats med Skatteverket kopplat till den nya sekretesslagstiftning som tradde i kraft
1 december 2025.

Uppdrag 43. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohilsa (alla namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Den psykiska ohalsan 6kar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Kommunstyrelsen stodjer
arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa inom berorda
namnder och samordnar det suicidpreventiva arbetet. Kommunstyrelsen bidrar daven
till 6kad kunskap inom omradet genom att ta fram en uppféljningsmodell for
kommunkoncernens arbete med psykisk halsa och suicidprevention.
Kommunstyrelsen ska gora en genomlysning av kommunens arbete och styrning inom
folkhalsoomradet.

Rapportering

Kommunstyrelsen har implementerat en samverkansstruktur och systematiska
arbetssatt for kommunkoncernens arbete med psykisk halsa och suicidprevention.
Inom ramen for detta sammankallar kommunstyrelsen [6pande en utvecklingsgrupp
bestaende av suicidpreventionsombud och strateger med sarskilt ansvar for psykisk
halsa i forvaltningarna, samt en styrgrupp med tjanstepersoner pa chefsniva for
beredning och fordelning av statsbidrag for psykisk hélsa och suicidprevention.
Darutdver har ett forum for samverkan med andra samhallsaktérer, sasom
civilsamhallet, akademin och Region Uppsala, etablerats. Under 2025 har tva
motestillfallen genomforts med fokus pa anhorig- och efterlevandestéd samt pa att
framja social gemenskap och motverka ofrivillig ensamhet.
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Kommunstyrelsen ingar i ett [ansnatverk for psykisk halsa och suicidprevention inom
ramen for HSVO (Halsa, stod, vard och omsorg), dar insatser genomfors i samverkan
med Region Uppsala och lanets kommuner. Under aret har bland annat kampanjen
”For livets alla” genomforts i syfte att 6ka kunskapen om psykisk halsa bland unga och
unga vuxna i aldern 13-29 ar, med sarskilt fokus pa killar och man, i samverkan mellan
arbetsmarknads-, kultur-, idrotts- och fritids- samt utbildningsforvaltningen. Darutover
har en uppmarksamhetsmanad for psykisk halsa genomforts tillsammans med
civilsamhallet for att synliggora fragor om psykisk halsa och suicidprevention samt
informera allmanheten om tillgangligt stod.

Kommunens 6kade samverkan med civilsamhallesorganisationen Suicidprevention
och efterlevandestod (SPES) har resulterat i att de nar ut bredare och fler efterlevande
har anslutit sig och fatt stéd. Kommunstyrelsen har gett stod till Uppsalahem att
genomfora omradesanalyser dver sociala styrkor och utmaningar i Eriksberg och
Stenhagen.

Vidare har kommunstyrelsen medverkat i ett initiativ for att samla kommunkoncernen
i arbetet med att framja social gemenskap i samverkan med Innovationslabbet, vard-
och omsorgsférvaltningen, Uppsala arenor och fastigheter samt Uppsalahem.

Under aret har kommunstyrelsen sarskilt gett stod till kultur, -idrott och
fritidsforvaltningen att ta fram rutiner och kompetenshdjande insatser for
suicidprevention, och stadsbyggnadsforvaltningen i att utveckla arbetet med
suicidpreventiva atgarder i fysisk miljo. Som ett resultat har en férsta bro i Uppsala
kommun atgardats i suicidpreventivt syfte och fler broar planeras att atgérdas
kommande ar.

En modell for uppféljning av kommunkoncernens arbete med psykisk halsa och
suicidprevention ar under framtagande och en genomlysning av kommunens styrning
och arbete inom folkhalsoomradet ar paborjad. Under 2026 kommer
uppfoljningsmodellen att implementeras och ett forslag pa struktur for kommunens
folkhalsoarbete tas fram.

Tabell 32 Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 43. Stdrka arbetet med att framja psykisk hélsa och
forebygga och hantera 6kad psykisk ohdlsa

Malsattning Indikator Maluppfyllelse
Andelen invanare 16-84 ar  Invanare 16-84 ar med gott Utfall 2024 83,6 % K83,3 M83,8
med gott psykiskt psykiskt vélbefinnande, andel Mal uppfyllt.
vdlbefinnande ska 6ka (%) Andelen invénare med gott
Kalla: Kolada: (U01473) valbefinnande har 6kat 2024 jamfort med

foregdende matning avseende 2022 (81,4
%) men ar fortsatt lagre an 2021 och
2020. Sedan 2020 ar minskningen storst
bland kvinnor. Utfall for 2025 saknas da
nasta undersokning genomfors hosten

2026.
Andelen ungdomar som Ungdomar som uppger attde mar  Utfall 2023: 69 K60 M81 Annan
uppger att de mar bra eller bra eller mycket brai arskurs 7,9, konstillhorighet 47
mycket bra ska 6ka och och arskurs 2 pd gymnasiet,andel M3l inte uppfylit.
skillnaden mellan konenska (%) Utfall fér 2024 och 2025 saknas d&
minska Kalla: Liv och hélsa ung undersékningen genomfors nista gang

under varen 2026. Skillnaden mellan
flickor och pojkar har 6kat fran 16 till 21
procentenheter sedan féregdende
maétning ar 2021. Andelen som uppger att
de mar bra eller mycket bra har minskat
bland flickor och 6kat bland pojkar.
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Uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas (SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, Uppsalahem, Skolfastigheter och Uppsala
arenor och fastigheter).

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.
Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat och tobak. Unga personer som uppvisar normbrytande beteende ska
fangas upp tidigt och ges det stod de behdver. Det behdvs ett traffsakert forebyggande
arbete och fungerande rutiner for att tidigt uppmarksamma och agera vid misstanke
om barns och ungas droganvandning. Kommunstyrelsen ska genom kartlaggning och
analys utveckla arbetet med att starka det férebyggande arbetet mot narkotika och
droger i barns och ungas narmiljo.

Rapportering

Kommunstyrelsen har integrerat kartlaggning och analys av narkotika i barns och
ungas narmiljo i det ordinarie lagesbildsarbetet. Under aret har mojligheterna till
fordjupad analys starkts genom att misstankt narkotikahantering nu utgor en egen
kategori i det digitala verktyget for rapportering av otrygghetsskapande handelser.
Rapportorer kan darmed registrera fler typer av narkotikarelaterade observationer,
vilket ger en mer detaljerad lagesbild och méjliggdr mer traffsakra insatser.

Narkotikasituationen kartlaggs dven vartannat ar enligt Lag (2023:196) om kommuners
ansvar for brottsforebyggande arbete. Den senaste lagesbilden fran 2024 visar fortsatt
forekomst av narkotika i skolor, pa fritidsgardar och i offentliga miljoer utan tydliga
geografiska koncentrationer. Detta innebar att insatser inte kan fokuseras till enstaka
platser, utan behover omfatta alla miljoer dar ungdomar ror sig — exempelvis parker,
gallerior, skolor, foreningsliv och transportstrackor.

Néasta uppdatering av den breddade lagesbilden sker 2026. Da kartlaggning och analys
nu ar integrerade i befintliga strukturer évergar Kommunstyrelsens del av uppdraget
till det ordinarie grunduppdraget.

Uppdrag 45. Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet (GSN, UBN, KS,
Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter, KTN, IFN och PBN).

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Om barn kan ga och cykla tryggt ar det bra for miljo och halsa. Det 6kar ocksa barns
frihet. Kommunstyrelsen ska sakerstalla att barn och ungas behov beaktas i
framtagande och implementering av styrdokument for fysisk planering och trafik.
Detta for att 6ka inkludering och trygghet for malgruppen barn och unga.
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Rapportering

Kommunstyrelsen beslutade i december 2025 att anta riktlinjer for hamta-
[amnafunktioner vid férskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur-, och
fritidsverksamheter.

Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhillets motstandskraft (alla namnder och bolag).

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt forsvar. Kommunens
formaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens krisberedskap och syftar
till att infor och under hojd beredskap och ytterst krig, varna befolkningen, sakerstalla
de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att mota
ett vapnat angrepp. Kommunstyrelsen ger stod och styrning for att stérka formagan till
krisberedskap och civilt forsvar i kommunens alla verksamheter. Utbildning och 6vning
arviktiga delar i arbetet. Kommunstyrelsen ska utveckla en bemanningsplan for den
egna verksamhet som ska bedrivas under héjd beredskap inom ramen for kommunens
krigsorganisation. | uppdraget ingar att utveckla ett metodstod for namnders och
bolagsstyrelsers verksamhetsplanering for hojd beredskap och att stodja deras arbete
med kontinuitetshantering i samhallsviktiga verksamheter. Uppdraget ar en del i
genomfdrandet av programmet for krisberedskap och civilt forsvar.

Rapportering

Kommunstyrelsen har tillsammans med Uppsala Brandférsvar genomfort utbildnings-
och 6vningsinsatser i krisberedskap och civilt forsvar for koncernledningen, vilket lett
till en 6kad kannedom hos koncernledningen om krishantering och ledningsférmaga
vid storda forhallanden. Kommunstyrelsen deltar i det regionala planeringsarbetet
som samordnas av Lansstyrelsen. | detta har kommunen identifierat ett behov av
tatare samverkan med Region Uppsala i beredskapsfragor. Samverkan och gemensam
planering har darfor genomforts pa sa val direktorsniva som i enskilda verksamheter
under dret.

Under hosten har representanter for kommunledningskontoret deltagit i
karnkraftsdvning Havsdrn med fokus pa ledning och utrymning. Ovningsaktiviteterna
har lett till viktiga insikter om vilken roll Uppsala kommuns vard- och
omsorgsverksamheter kan komma att spela vid en utrymning av Osthammar till f6ljd
av karnteknisk olycka.

Kommunstyrelsen har under aret genomfort krigsplacering av samtliga
tillsvidareanstallda i kommunens forvaltningar. Genom krigsplaceringen har
majoriteten av kommunens anstéllda fatt grundlaggande information om sin rolli
totalférsvaret och medvetandegjorts om kommunens ansvar att uppratthalla
samhallsviktiga verksamheter i handelse av hojd beredskap och krig.

Ett antal samverkansmoten har genomforts under 2025 med Upplands Flygflottilj F16 i
syfte att starka den gemensamma totalforsvarsplaneringen i kommunen. MGtena har
resulterat i 6kad aktorskannedom hos bada parterna samt initiering av gemensam
planering gallande bland annat skolverksamhet i hojd beredskap. Kommunstyrelsen
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har genomfort formagehojande investeringar i form av inkop av faltkok (mobila
tillagningskok) och engdngsmaterial for maltidsberedskap.

Under 2025 har en 6versyn gjorts av kommunens arbete med sakerhetsskydd i syfte att
starka det systematiska arbetet med sakerhetsskydd i samhallsviktiga verksamheter.
Kommunstyrelsen har genom utbildningar, dvningar och metodstod stottat
forvaltningar i deras arbete med kontinuitetshantering.

Tabell 33. Kommunstyrelsens indikatorer till uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft

Malsattning

Indikator

Maluppfyllelse

Andelen ndamnder och
bolagsstyrelser som utifran sin
risk- och sérbarhetsanalys
(RSA) har identifierat
atgérdsbehov och arbetar
aktivt med dessa ska 0ka

Andel (%) ndmnder och
bolagsstyrelser som har, utifran sin
risk- och sarbarhetsanalys (RSA),
identifierat atgardsbehov och
arbetar aktivt med dessa

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 85,7

Maluppfyllnad gar inte att bedéma,
eftersom det &r forsta gdngen indikatorn
foljs upp. Samtliga néamnder deltogintei
2023 ars Risk- och sarbarhetsanalys och
pa grund av det inte haft dtgarder att
arbeta med. Det betyder dock inte att de
inte gjort andra atgarder inom omradet.

Andelen nédmnder och
bolagsstyrelser som har en
kontinuitetshantering inom
sina samhallsviktiga
verksamheter ska oka

Andel (%) néamnder och
bolagsstyrelser som har en
kontinuitetshantering inom sina
samhallsviktiga verksamheter
(avser ledning, avdelning, enhet)
Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 78,5

Malet kan inte bedomas, eftersom det ar
forsta gangen indikatorn féljs upp.
Nagra namnder har uppgett att de delvis
har paborjat sitt arbete vilket da innebar
ett nej for att de inte harimplementerat
allt arbete &n. Programmet fastslar att
alla ska ha paborjat sin
kontinuitetshantering senast 2026.

Andelen ndmnder och
bolagsstyrelser som har en
aktuell plan for hojd
beredskap ska 6ka

Andel (%) néamnder och
bolagsstyrelser som har en aktuell
plan for hojd beredskap

(Avser krigsorganisation,
bemanning, ledningsplan for hojd
beredskap samt en beskrivning av
den verksamhet som ska bedrivas
under hojd beredskap)

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 100

Mal uppfyllt.

Det ar forsta gangen indikatorn foljs upp,
men eftersom 100% &r max sa far malet
Oka anses vara uppfyllt.

Samtliga har uppgett att de har paborjat
sin planering for h6jd beredskap.
Samtliga namnder har identifierat vilken
verksamhet som ska bedrivas i férhojd
beredskap (krigsorganisation) och
samtliga tillsvidareanstalldai
kommunens férvaltningar har
krigsplacerats. Aven om inte samtliga har
beslutade planer s3 anses de kommit
langt nog for att anses ha en plan.

Andelen ndamnder och
bolagsstyrelser som har évat
sin krisledningsorganisation
infor och vid allvarlig storning
och kris ska 6ka

Andel (%) ndamnder och
bolagsstyrelserinom
samhallsviktiga verksamheter som
har 6vat sin krislednings-
organisation infor och vid allvarlig
storning och kris

Kalla: Egen uppfoljning

Utfall 2025: 42,8

Maluppfyllnad gar inte att bedéma,
eftersom det ar forsta gangen indikatorn
foljs upp. Det finns inget krav pa hur ofta
en forvaltning eller ett bolag ska 6va
vilket kan innebara att nagra 6vade under
2024 eller tidigare.
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Namndmal N4.1 Utveckla kommungemensamma systematiska och
effektorienterade arbetssatt for att folja upp och analysera insatser och
verksamhet som framjar social hallbarhet.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Kommunen behover fa ett mer effektivt och enhetligt sétt att folja upp och analysera
sina insatser inom social hallbarhet. Detta for att skapa battre forstaelse for vilka
atgdrder som har storst positiv paverkan och hur resurserna kan fordelas for att
maximera effekterna. Uppdraget innefattar utformning av ett gemensamt ramverk for
att folja upp och analysera insatser som framjar social hallbarhet.

Rapportering

En kartlaggning av befintliga metoder inom kommunen for att félja upp effekter
kopplade till social hallbarhet har pabérjats med stéd av utsedd referensgrupp.
Uppdragsdirektiv ar framtaget och ett uppstartsméte har genomforts i syfte att
inhdmta synpunkter och sakerstalla forankring i processen. Arbetet med att utveckla
ett nytt kommungemensamt ramverk for effektmatning kommer att inledasi
samverkan med relevanta forvaltningar under varen 2026.

KF-BESLUT: att uppdra till socialndmnden att ta fram handlingsplaner rérande
hedersrelaterat vald och fortryck och vald i ndra relationer.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av program mot vald i néra relationer (KSN-2022-
01332) 2022-06-15.

Rapportering

Handlingsplanen beslutades av kommunstyrelsen i december 2025 och galler
kommande tre ar. Flera atgarder i handlingsplanen berér kommunstyrelsen och
kommer att hanteras enligt gangse styrning.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att aven underséka om SOS Alarm,
med nddnummer 112, kan mota behovet av starkt trygghet genom befintligt
uppdrag eller ett kompletterande samarbete.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om inrattande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.
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Rapportering

Mot bakgrund av de utmaningar som har rapporteras under KF- BESLUT: att uppdra till
kommunstyrelsen att tillskriva region Uppsala om behovet av att, utifran
erfarenheterna fran bland annat region Stockholm, utreda forutsattningarna for en
samordnande trygghetscentral i [anet ar det i dagslaget inte aktuellt att involvera SOS
Alarm. Kommunen har mojlighet att upphandla SOS-alarms teknik for att anvanda
dem som teknikleverantor i en eventuellt egen larmcentral eller om det langre fram blir
aktuellt med en gemensam trygghetscentral tillsammans med fler kommuner eller
regionen.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att tillskriva region Uppsala om
behovet av att, utifran erfarenheterna fran bland annat region Stockholm, utreda
forutsattningarna for en samordnande trygghetscentrali lanet.

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om inrattande av en trygghetscentral fran
Therez Almerfors (M) och Sofia Andersson (M) (KSN-2023-03223) KF 2024-06-17.

Rapportering

Region Uppsala har kontaktats och har i sin tur kartlagt befintliga [0sningar, framtida
behov och diskuterat méjligheterna till en gemensam trygghetscentral tillsammans
med Uppsala kommun. Regionen ar generellt positiv till ett fordjupat samarbete kring
trygghetsskapande insatser och har redan etablerade strukturer, exempelvis inom EST
(Effektiv samordning for trygghet), vid storre evenemang och inom kollektivtrafiken. |
dagslaget finns flera larmcentraler inom regionen, bland annat sjukvardens
larmcentral som hanterar resurssattning for blaljusverksamheter och
helikopterplattan, samt trafikledningen som koordinerar insatser vid storningar i
kollektivtrafiken. Dessa funktioner ar primart inriktade pa akuta situationer med fara
for liv och halsa. Daremot saknas direkta kontaktvagar for allmanheten att rapportera
exempelvis folksamlingar, skadegorelse eller upplevd otrygghet. Medarbetare inom
regionen har dock rutiner for att informera ledningen och tillkalla hjalp vid behov. En
samordnad trygghetscentral skulle innebéara betydande administrativa och tekniska
utmaningar. Hantering av flera olika system for kontakt och larmoverforing, i
kombination med den stora variationen av verksamheter inom kommun och region,
riskerar att skapa forseningar snarare an tidsvinster. Det finns dven risk for felaktiga
kontaktvagar, dar trygghetscentralen blir forsta instans trots att polis borde kontaktas
direkt. Mot bakgrund av dessa forutsattningar bedémer Region Uppsala att det i
nulaget inte ar mojligt att etablera en samordnad trygghetscentral i lanet.

Utover detta har kontakt tagits med enskilda kommuner som har en intern funktion
som skulle kunna liknas vid en trygghetscentral dar flera funktioner finns samlade, allt
fran hemtjanstpersonal, ordnings- och parkeringsvakter till personal inom
raddningstjansten. En sddan funktion skulle eventuellt kunna vara intressant att
utreda vidare. Flera av de kommunerna som har byggt upp en egen trygghetscentral
anvander sig av SOS-alarms teknik och hanterar bland annat driftlarm, inbrottslarm,
personlarm och trygghetslarm. En utmaning med en trygghetscentral ar bemanning.
Att ha tillgang till resurser, oberoende av larm-/kontaktorsak, som kan dirigeras via en
trygghetscentral, bade i forebyggande- och direkt operativt syfte ar avgérande for att



Sida 119 (176)

uppna bade trovardighet och syfte med en trygghetscentral. Vad det verkar ar denna
typ av trygghetcentraler dock inriktade pa larm och inte pa allmanhetens upplevda
otrygghet i samband med folksamlingar, skadegorelse eller annat
otrygghetsskapande.

KF-BESLUT: att krigsplacera kommunens tillsvidareanstillda medarbetare som
omfattas av Allmédnna bestimmelser (AB).

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Personalforsorjning vid hojd beredskap (KSN-2024-01540)
2025-01-27.

Rapportering

Den forsta krigsplaceringsomgangen har genomforts enligt plan under varen 2025.
Processen har 6verlamnats till forvaltning fran och med hdsten 2025, och upprepas en
gang per ar sa lange beslutet i kommunfullmaktige om att krigsplacera alla
tillsvidareanstallda galler.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Handlingsplan for
Gottsundaomradet 2021-2023

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024 (KSN-2024-00267)
2025-01-27.

KF-BESLUT: att kommunledningskontoret ser 6ver vilket sakerhetsarbete
kommunen kan bidra med for att foreningar och organisationer som har ett
sarskilt behov av skydd kan fortsatta bedriva sin verksamhet

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om ett Uppsala mot antisemitism fran Sofia
Andersson (M) och Edvin Alam (M) (KSN-2023-03221) 2025-01-27.

Rapportering

Kommunstyrelsen har etablerat strukturer for att starka dialogen med civilsamhallet
och for gemensamt arbete med forebyggande insatser och trygghetsskapande
atgarder. Bland annat deltar kommunens representanter med ansvar for sakerhet och
trygghet regelbundet i samrad med sarskilt utsatta grupper i samhallet. Pa sa satt kan
behov av stéd och konsultation identifieras och hanteras kontinuerligt. Den judiska
minoriteten har upplevt ett storre behov av stod @n sd och kommunen har genomfort
en kunskapshojande forelasning for kommunanstallda i dialog med den judiska
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foreningen. Vidare har en sarskild struktur etablerats for hur minoriteten kan komma
till tals pa ett satt som upplevs tryggt och bekvamt fér att uppmarksamma handelser
eller behov. En relation har aven borjat byggas med en judisk ungdomsforening, dar
fragor om trygghet och sakerhet har lyfts. Forbundet har uttryckt nskemal om en
ndrmare dialog med universitetet som genom samrad identifierats som en plats dar
otrygghet upplevs, bland annat pa grund av forekomst av antisemitiskt klotter.
Kommunen arbetar nu pa att skapa en tatare samverkan dar.

KF-BESLUT: att alla namnder som arbetar med foreningsbidrag far i uppdrag att
genomfora en genomlysning av dessa i syfte att skdrpa kraven pa demokrati och
folja upp dessa for att battre upptacka eventuella antisemitiska och rasistiska
uttryck och varderingar

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om ett Uppsala mot antisemitism fran Sofia
Andersson (M) och Edvin Alam (M) (KSN-2023-03221) 2025-01-27.

Rapportering

En genomlysning av foreningar som fatt bidrag fran kommunen ar genomférd med
hjalp av Al. S6kningen skedde i 6ppna kallor efter antisemitiska och rasistiska uttryck.
Inga sadana uttryck hittades. Rutinen for godkand aktor syftar till att stotta
bidragsgivande namnder att beddma om en forening ar demokratisk. Policyn for
samverkan med aktorer i civilsamhallet och Riktlinje for bidrag till aktorer i
civilsamhallet och fria kulturlivet har reviderats under 2025 och bidrar med tydliga krav
om foreningsdemokrati och manskliga rattigheter. Arbetet med hur kommunen kan
fanga foreningars eventuella antisemitiska eller rasistiska uttryck fortsatter 2026 i
uppdrag Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria kulturlivet.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda forutsattningarna for ett
inforande av ett civilkuragepris.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att infora ett civilkuragepris i Uppsala fran
Mattias Jansson (SD) (KSN-2024-01509) 2025-03-24.

Rapportering

Kommunstyrelsen har utrett forutsattningarna for inférande av ett civilkuragepris.
Beddomningen ar att kommunen inte ska dela ut ett sddant pris. Kommunen bor i
stallet fokusera pa forebyggande arbete och strukturella insatser som starker
tryggheten och minskar behovet av riskfyllda ingripanden.

KF-BESLUT: att uppdra till kommunstyrelsen att utreda forutsattningar for ett
inforande av programmet ”Rétt kurva”.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att inféra det brottsforebyggande
programmet "Ratt kurva" i Uppsala fran Ehsan Nasari (C) och Sofia Andersson (M)
(KSN-2024-00320) 2025-04-28.

Rapportering

Sedan slutet av 2023 arbetar atta myndigheter pa lokal, regional och nationell niva
tillsammans for att motverka att barn och unga rekryteras till organiserad brottslighet.
Myndigheterna har skapat en gemensam samverkansstruktur som férkortas Bob och
star for barn och unga i organiserad brottslighet. Lokalpolisomrade Uppsala/Knivsta
fungerar som samordnare i arbetet pa lokal niva som genomfors tillsammans med
bland annat kommunen, regionen och Kriminalvarden. Bob-strukturen ska
effektivisera arbetet med att motverka att barn och unga hamnar i organiserad
brottslighet genom att forstarka och komplettera fungerande samverkansarbete som
redan gors och mojliggora att goda exempel och metoder sprids. Bob-strukturen utgar
fran individens eller malgruppens behov och sakerstaller effektiva atgarder samt
identifierar nya arbetssatt med malgruppen. Med hansyn till det pagdende
utvecklingsarbetet inom Bob-strukturen ar det i nuldget inte aktuellt att infora
ytterligare metoder i Uppsala innan resultat och effekter av Bob har utvarderats.

Utover det namnda arbetet ser Uppsala kommun just nu 6ver mojligheten att infora
Treatment Fostercare Oregon som dr en framgangsrik behandlingsmetod i
kombination med familjehemsvard som i flera forskningsrapporter visar goda resultat.
Metoden bygger pa att skapa gladje och lyfta det som fungerar. For att bryta negativa
monster fokuserar metoden pa att andra beteenden som inte dr gynnsamma och
framja beteenden som den unge kan géra mer av.

KS-BESLUT: Unders6ka méjligheter for Uppsala kommun att inga vanortsavtal
med en kommun i Ukraina.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag angaende vanort i Ukraina (KSN-2022-00946) 2022-
04-06.

Rapportering

Majligheten for Uppsala kommun att inga ett vénortsavtal med en kommun i Ukraina
har undersokts grundligt. Efter en langre process dar ett antal andra ukrainska
stader/kommuner var pa forslag valdes Lviv i vastra Ukraina som den mest lampliga
staden att inleda ett langsiktigt samarbete med. Intresse att samarbeta fanns dven fran
Lvivs sida och det finns nu en 6msesidig vilja att skapa bestaende kontakter mellan
vara respektive stader och inleda ett langsiktigt samarbete.



Sida 122 (176)

KS-BESLUT: Skapa forutsattningar for ett forbattrat samarbete med
civilsamhallet genom att till exempel skapa en organisation i kommunen for
civilsamhallesfragor, bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen
och civilsamhallet kan utvecklas och hur realistiska forvantningar kan tydliggoras
mellan parterna och utveckla 6verenskommelsen med foreningslivet samt vid
behov skapa andra samverkansformer dar foreningar kan ha en samlad kontakt
gentemot kommunen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Genomfora foreslagna atgarder i utredningen av Uppsala
kommuns hantering av coronapandemin gallande kriskommunikation och samverkan
med civilsamhalle och naringsliv. (KSN-2020-01607) 2021-03-03.

Rapportering

Forslaget till policy for samverkan med civilsamhallet godkandes av kommunstyrelsen
i juni och av kommunfullmaktige i september 2025. Implementering av policyn pagar
inom ramen for grunduppdraget.

KS-BESLUT: Utveckla den frivilliga resursgruppen genom 6vning och utbildning.

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Overenskommelse med Civilférsvarsforbundet Uppsala
avseende uppstart av frivillig resursgrupp (FRG) (KSN-2019-03666) 2022-02-08.

Rapportering

Frivilliga Resursgruppen (FRG) ar en del av den svenska krisberedskapen och ar ett
organiserat natverk av lokala frivilligorganisationer och individer, vars uppgift ar att
stotta respektive kommuns region vid extraordinara lagen, samt via kommunen stotta
regioner och centrala myndigheter som forstarkningsresurs.

Uppsala kommun har en frivillig resursgrupp med ca 20 aktiva medlemmar som ar
utbildade i alla delar forutom brandutbildning. Gruppen har tva FRG-ansvariga (ledare)
sedan november och tva till ska utbildas. Det betyder att det &r en komplett grupp
sedan november i ar. Det finns ett forslag pa en avropsrutin for att avropa FRG som
personalresurs vid behov. Fler frivilliga kommer att utbildas under varen 2026 och
ovning planeras.

KS-BESLUT: Gora en 6versyn av forsakringspolicy och riktlinjer for arbetet med
forsakring.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer (KSN-2022-02882) 2023-01-
31.
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Rapportering

Arbetet med att se 6ver kommunens forsakringspolicy och tillhdrande riktlinjer ar
slutfort. Forslag pa reviderade handlingar har lamnats for fortsatt beredning i
kommunstyrelsen under hosten/vintern, med inriktning pa att remittera dessa till
berdrda aktorer inom kommunkoncernen. Beslut planeras under varen 2026.

KS-BESLUT: att uppdra at forvaltningen att med utgangspunkt i kommande
lagstiftning pa omradet utreda om och hur bakgrundskontroller ska anvindas i
kommunen, vid saval nyanstallning som befintligt anstallda, i syfte att minimera
riskerna for otillborlig paverkan och forsvara for valfardsbrottslighet.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Handlingsplan mot valfardsbrott (KSN-2023-01293) 2023-12-
13.

Rapportering

Ny lagstiftning trader i kraft 1 mars 2026. Arbete for att implementera lagstiftning och
arbetssatt sker under 2026. Beslutet ingar i ett sammanhang med tva KS-beslut, ett
fran drendet Forstarkt bakgrundskontroll vid nyanstallning for sarskilda yrkesgrupper
(KSN-2024-02571), ett fran arendet Handlingsplan mot valfardsbrott (KSN-2023-01293)
samt regeringens utredning Utokade registerkontroller vid anstallning i kommun DS
2024:24.

KS-BESLUT: att aterrapportering av insatser ska ske lopande till
kommunstyrelsen.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Sociala insatser mot valdet och for att bryta nyrekryteringen
till kriminalitet (KSN-2023-03305) 2023-11-22.

Rapportering

Rapportering av uppdraget har gjorts regelbundet i syfte att uppdatera
kommunstyrelsen om status for satsningen. | mars 2026 kommer slutrapporteringen
att goras.

KS-BESLUT: att kontinuerligt folja bokningsliaget av lokalerna samt efter 2 ar
genomfora en utvardering som aterrapporteras till KSAU.

Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Tillgangliggorande av lokaler till foreningslivet (KSN-2023-
03025) KS 2024-03-06.
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KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utreda forutsattningar
och organisatorisk hemvist for partnerskapet.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag om forlangt partnerskap med Barnombudet i
Uppsala lan under perioden 2025-2027 (KSN-2024-01321) KS 2024-05-29.

Rapportering

Utredningen &r klar och kommunstyrelsen har fattat beslut om att IOP (Idéburet
Offentligt Partnerskap) med Barnombudet ska upphora och kan ersattas med
verksamhetsbidrag. Barnombudet har uppmuntrats att inkomma till
kommunstyrelsen med en ansékan om 3-arigt verksamhetsbidrag. Ansokan vantas
komma under september och bereds darefter i sarskild ordning.

KS-BESLUT: att under aret utvirdera vilken effekt stodet till studentboet ger och
om det finns alternativa losningar som ar mer kostnadseffektiva.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Samfinansiering av Studentboet 2024-2025 (KSN-2024-00895)
KS 2024-06-11.

Rapportering

Studentboet har en anstalld verksamhetsledare vid Uppsala studentkar och en
styrgrupp bestaende av representanter fran de tre finansiarerna (Uppsala kommun,
Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet). Under hosten 2024 har
verksamhetsledaren for Studentboet utvarderat tjansten.

Utvarderingen visar bland annat att det sedan ar 2010 har blivit enklare for studenter
att finna ett studentboende i Uppsala genom att fler studentbostader har byggts,
formedlingen har underlattats och mer regelbundna studiekontroller genomfors.
Utvarderingen visar ocksa att antalet andrahandsannonser har minskat under senare
ar pa grund av 6kad konkurrens av kommersiella aktorer. Dock ar det endast
Studentboet som erbjuder studenter en trygg andrahandsformedling dar annonser
kontrolleras for serios uthyrare och skalig hyra. Studentboets subventionerade
akutboende vid hostterminsstart ar fortsatt mycket uppskattat och majliggor for
studenter att kunna tacka ja till en studieplats i vantan pa ett mer ordnat
studentboende. Studentboet erbjuder dartill gratis bostadsjuridisk radgivning och en
samlad portal for hur man soker studentboende i Uppsala. Styrgruppen for
Studentboet har undersokt alternativa l6sningar for att na 6kad effekt och battre
kostnadseffektivitet. Bland annat om méjligheten for Uppsala Bostadsformedling att
Overta Studentboet. Formedlingens uppdrag ar att formedla forstahandskontrakt at
hyresvardar och en intressekonflikt skulle uppsta med ett nytt uppdrag att férmedla
andrahandskontrakt at privatpersoner. Ansvar, kontroll och tillstand har darfor inte
undersokts vidare. Sammantaget ser styrgruppen ett fortsatt behov av Studentboet
men till en nagot lagre finansiering.
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KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med en
fordjupad utredning och plan for att bedriva verksamheterna med kommunala
ordningsvakter och EST-vaktare i egen regi.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar forsenat

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: De kommunala ordningsvakterna - effekter, uppdrag och
organisationsform (KSN-2021-00621) KS 2024-06-11.

Rapportering

Arendet har dnnu inte gatt upp for beslut. Slutar forskjutet till 2026.

KS-BESLUT: att lopande utvirdera effekterna av, och installningen till,
verksamheten med kommunala ordningsvakter.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: De kommunala ordningsvakterna - effekter, uppdrag och
organisationsform (KSN-2021-00621) KS 2024-06-11.

Rapportering

Undersokningen av allmanhetens installning till verksamheten med kommunala
ordningsvakter ar genomford och avslutad. Lopande utvardering av verksamhetens
effekter ar integrerat i linjearbetet genom bland annat Effektiv samordning for trygghet
(EST) som ar en arbetsmetod dar utvardering av atgarder ar ett obligatoriskt moment.

KS-BESLUT: att uppmana namnder och bolagsstyrelser att utga fran lagesbilden i
planering och styrning av sin verksamhet pa omradet.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Lagesbild och atgardsplan enligt Lag (2023:196) om
kommuners brottsforebyggande arbete (KSN-2024-01507) KS 2024-06-11.

Rapportering

Det kommer tas fram en handlingsplan for omradet trygghet och brottsforebyggande
och darigenom kommer den har styrningen att hanteras. Detta uppdrag raknas darfor
som fardigt.

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att utveckla styrningen pa
omradet till att bli mer integrerad i ordinarie ledningssystem.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Lagesbild och atgardsplan enligt Lag (2023:196) om
kommuners brottsforebyggande arbete (KSN-2024-01507) KS 2024-06-11.

Rapportering

Det kommer tas fram en handlingsplan for omradet trygghet och brottsforebyggande
och darigenom kommer den har styrningen att hanteras. Detta uppdrag raknas darfor
som fardigt.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att ta fram en vagledning
med mer detaljerade anvisningar for kommunens stod at kommunalrad och vissa
andra fortroendevalda dar behov foreligger.

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av Riktlinje for stod- och skyddsinsatser for
fortroendevalda (KSN-2024-02560) 2024-11-20.

Rapportering

Arbetet ar fardigstallt med en vagledning som visar pa atgarder, utbildningar samt
sakerhetssamtal. | vagledningen finns ett arshjul som visualiserar arbetet och
processen for stodet som kommunalrad och vissa grupper kommer att erbjudas.

KS-BESLUT: att uppdra at forvaltningen att aterkomma innan arsskiftet 2025/26
med en uppfoljning och utvirdering av beslutet for att ta stallning till om fler
storre parker ska omfattas av regleringen.

Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Revidering av de lokala ordningsforeskrifterna (KSN-2024-
01379) 2024-11-20.

Rapportering

Uppfoljning och utvardering klar i november 2025.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att se 6ver styrningen kring
sakerhetsfragor i kommunens utbildningsmiljoer och vid behov foresla justerad
eller kompletterande styrning

Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag att starka sakerheten i kommunens
utbildningsmiljoer (KSN-2025-00565) 2025-04-08.
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Rapportering

Kommunstyrelsen stottar i arbetet med att forankra och omsatta delar av de nya
lagkraven i kommunens verksamhet. Exempelvis arbetet gallande skolans skyldighet
att polisanmala brott som begas inom skolverksamheten och hur detta ska omsattas i
praktiken i brist pa praxis dar en arbetsgrupp startades upp av kommunstyrelsen men
som nu leds av Utbildningsndmnden. Det har dven identifierats ett behov av att
tydliggora hur skolor ska hantera genomsokning av vaskor for att detta ska kunna ske
pa ett sékert och likvardigt satt. Det pagar sedan tidigare dven ett arbete med att
omhanderta och omsatta lag (2025:170) om skyldighet att lamna uppgifter till de
brottsbekampande myndigheterna. Kommunstyrelsen arbetar aven med att uppratta
en kommungemensam rutin gallande kamerabevakning for att tydliggora ansvar och
process vid kameraetablering som en sakerhetsdtgard. Detta med anledning av nya
regler for kamerabevakning. Uppdraget med att se Over styrningen kring
sakerhetsfragor i kommunens utbildningsmiljoer fangas i strukturen som beskrivits i
”att uppdra at kommunledningskontoret att folja och stédja utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen i arbetet att starka sakerhetsarbetet och beredskapen
att hantera allvarliga valdssituationer i sina verksamheter” och 6vergdr pa sa vis ocksa i
grunduppdraget.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att folja och stodja
utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen i arbetet att starka
sdakerhetsarbetet och beredskapen att hantera allvarliga valdssituationer i sina
verksamheter

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag att starka sakerheten i kommunens
utbildningsmiljoer (KSN-2025-00565) 2025-04-08.

Rapportering

Arbetet har paborjats och berdrda forvaltningar tréaffas i en arbetsgrupp dar
erfarenheter och kunskap utbyts. Forvaltningarna har sjalva byggt upp egna strukturer
for att omhanderta uppdraget internt. Arbetet och strukturen for respektive forvaltning
beskrivs nedan.

Kommunledningskontoret har tagit fram ett koncept for skyltning som ska anvandas
for att tydliggora att skolan inte ar en allman plats och att obehdriga inte ska ges
tilltrade till forskolans eller skolans omrade nar verksamheten pagar. KLK har dven
tagit fram en teoretisk kalkyl for 6kad teknisk sékerhet och skalskydd pa skolor och
forskolor som helt saknar passersystem alternativt ar i behov av att byta ut befintligt
passersystem. Nu pabdrjas ett arbete med att se 6ver hur utbyte och kompletteringar
av passersystem och |as ska prioriteras och genomforas.

Utbildningsforvaltningen (UBF) har sedan lange ett aktivt och systematiskt
sakerhetsarbete pa skolor och forskolor. Arbetet omfattar bland annat regelbundna
ovningar pa bade enhetsniva och i ledningsgrupper, utbildningar i bland annat
pagdende dodligt vald och larande utifran intraffade incidenter (till exempel
inrymning) samt planer for beredskap, krishantering och kontinuitet. UBF har sedan en
tid implementerat ett kriskommunikationsverktyg i hdndelse av exempelvis pagaende
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dodligt vald. UBF har intensifierat arbetet under 2025 genom bland annat en
anstallning av en central sakerhetssamordnare.

Skolsakerhet ar manga ganger en gemensam fraga inom arbetsmarknadsforvaltningen
(AMF) dér avdelningar behdver ga i takt och ta hansyn till varandras behov eftersom
vuxenutbildningen delar lokaler med bland annat arbetsmarknadsavdelningen. AMF
har skapat en struktur som mojliggor effektivt och samordnat arbete kring sakerhet
genom att de har utsett en person som sakerhetssamordnare samt etablerat en
arbetsgrupp och en ledningsgrupp for sdkerhet. Ett antal omraden har identifierats dar
atgarder behdver vidtas for att 6ka sakerheten pa utbildnings- och jobbcenter
Bolanderna.

Arbetet fortsatter under 2026 i ovan ndmnda struktur och gar dver till linjearbete inom
grunduppdraget.

KS-BESLUT: att arbetet aterrapporteras till kommunstyrelsen senast i november
2025

Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag att starka sakerheten i kommunens
utbildningsmiljoer (KSN-2025-00565) 2025-04-08.

Rapportering

Aterrapportering av arbetet presenterades for kommunstyrelsen i november 2025.

KS-BESLUT: att uppdra at kommunledningskontoret att utreda forutsattningar,
investeringsvolym och kostnader for forstarkningar av skalskydd och andra
sakerhetslosningar i relevanta verksamhetslokaler i samverkan med
arbetsmarknads-, utbildnings- samt kultur-, idrotts och fritidsforvaltningen

Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning

Beslutspunkten ingick i: Uppdrag att starka sakerheten i kommunens
utbildningsmiljoer (KSN-2025-00565) 2025-04-08.

Rapportering

En sammanstallning av kostnader for att hoja den tekniska sékerheten pa kommunens
utbildningslokaler &r framtagen. Detta i ndra samarbete med Skolfastigheters
sakerhetschef. En stor del av skolsakerhetsarbetet gors pa plats av ordinarie personal,
som arbetar i enlighet med de rutiner som finns fér omradet.

Kommunledningskontoret har varit delaktiga i att ta fram en forbudsskylt som ska
sattas upp pa forskole- och skolgardar, for att begransa obehdriga besokare under
verksamhetens Oppettider.
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Framtida utmaningar

Det finns fortsatta utmaningar kopplade till de ekonomiska forutsattningarna och
konjunkturen/marknadslaget, inte minst kopplat till att kommunen bedriver ett flertal
stora stadsutvecklingsprojekt i genomforandefas. Flexibilitet i planeringen och en
formaga att optimera anvandningen av begrénsade resurser blir avgorande for att
hantera framtidens utmaningar.

Det osdkra varldslaget forvantas paverka exploateringsverksamheten, vilket kan leda
till en ldngsam aterhamtning av bostadsbyggandet. En viktig fraga kommer vara att
identifiera atgarder som kan stimulera byggandet och samtidigt sakerstalla ekonomisk
hallbarhet. Markpolitiken stélls infor 6kade krav pa att balansera lagstiftning,
demografiska forandringar, de globala hallbarhetsmalen och kommunens egna mal
inom klimatpaverkan, klimatanpassning och biologisk mangfald. Arbetet behdver
ocksa omfatta social och ekonomisk hallbarhet for att sékerstalla att
samhallsutvecklingen ar inkluderande och robust infor framtida utmaningar.

En utmaning ar att utveckla en langsiktigt hallbar prognos for behovet av sarskilt
boende (SABO). Samtidigt kravs en stirkt och battre samordnad produktionskapacitet
for bade SABO och LSS-bostader, i linje med lokalférsorjningsplanens inriktningar.

Fyrsparsavtalet med staten innebar omfattande och samtidiga investeringsprojekt,
daribland utbyggnad av sparvagen, utveckling av Uppsala C, och byggandet av en ny
stadsdel i sydostra Uppsala med tillhdrande station och anslutande infrastruktur. Den
stora omfattningen och komplexiteten i fyrsparsavtalet och byggandet av sparvagen
stéller krav pa att kommunen utvecklar ny kompetens och anpassar sina arbetssitt,
bade internt och i samarbete med externa intressenter. Det staller ocksa krav pa
noggrann uppfoljning och regelbunden rapportering till politiken. Det ar centralt att
bade forvaltning och politisk ledning far ratt forutsattningar att fatta val underbyggda
beslut under hela genomférandet av fyrsparsavtalet.

Att bryta och forebygga segregation ar en fortsatt prioritering for att hantera den 6kade
polariseringen i samhallet. Arbetet med att utveckla koncerndvergripande arbetssatt
och integrera social hallbarhet i samhallsbyggnadsprocesser maste intensifieras. For
att lyckas kravs ocksa insatser for att starka dialog och medborgarinkludering. Genom
att 6ka det demokratiska inflytandet och skapa breda former for invanardialog kan
kommunen moéta utmaningarna med 6kad polarisering och bygga starkare tillit mellan
invanare och forvaltning.

Den positiva trenden fortsatter i NKI-matning (N6jd-Kund-Index) av myndighetsservice
till foretag som haft drenden med kommunen. Samtidigt pekar Svenskt Naringslivs
attitydundersokning mot forsamrade omdomen, vilket visar att foretagens upplevelser
varierar beroende pd kontaktvag och process. Kommunstyrelsen behdver fortsétta
starka kvalitet, samordning och lyhordhet i motet med naringslivet.

Mot bakgrund av det forandrade sakerhetslaget i omvarlden 6kar de statliga kraven pa
kommunernas férmaga att uppratthalla verksamhet under kris och krig. Som en del i
uppbyggnaden av det civila forsvaret utvecklas kommunens roll snabbt och Uppsala
kommun kommer behova arbeta aktivt med att mota de krav som stalls, liksom att
agera for att sakerstalla en god beredskapsformaga. Detta arbete kommer pdverka och
utmana befintliga arbetssatt inom forvaltningar och bolag, men ocksa innebéara 6kade
kostnader for att sakerstalla nédvandig utrustning, material och andra investeringar i
det civila forsvaret. Att sakerstalla robusta system for teknisk forsorjning, infrastruktur
och livsmedelskedjor ar avgorande for att hantera saval akuta kriser som langsiktiga
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forandringar. Kommunen behover ocksa arbeta med att utveckla lokala, obrutna
livsmedelskedjor for att stérka sjalvforsorjningsgraden och minska sarbarheten i
globala system samt fortsatt varna jordbruksmark i strategiska lagen. Fortsatt arbete
behdvs for att motverka valfardsbrott samt 6ka kunskapen och sakerstalla hanteringen
av information for en god informationssakerhet.

Utvecklingen inom digitalisering och ny teknik sker snabbt. Det finns en otydlighet i
vilken digital kompetens som kravs i forhallande till roll och uppdrag. Sarskilt behovs
en strategi for hur verksamheten kan utvecklas och férandras utifran de nya
mojligheter som Al medfor. Under dret har det blivit tydligt att ny teknik kraver en
mycket god informations- och datahantering for att kunna sakerstalla kvalitet. Antalet
fragor kopplade till anvandningen av Al bedoms 6ka framat vilket komma stélla hogre
krav pa juridiska resurser. Samtidigt ska arbetet ske utan att rattssakerheten asidosatts
och nya sdrbarheter skapas sasom tex informationsséakerhetsbrister eller
informationsforluster.

Flera parallella upphandlingar och implementeringar av bland annat planerings- och
uppfoljningsverktyg, projekt-och portfoljverktyg och arendehanteringssystem kommer
paverka kommunstyrelsen under kommande ar. | arbetet kravs omfattande
forandringsledning och framtagande av koncerndvergripande arbetsprocesser.
Formagan att ta hem nyttan av genomférda systeminforanden och digitalisering ar en
avgorande utmaning for att kunna méta fler behov inom befintliga resurser.

Kompetensforsorjning ar fortsatt kritisk, sarskilt kopplat till chefsforsorjning,
nyckelroller och anvdndning av digitala system i verksamheten. Att halla i och forstérka
arbetet som minskat sjukfranvaron ar samtidigt avgorande for stabilitet i leveranser
och arbetsmiljo. En robust bemanning och ett nara ledarskap utgor grunden for en
langsiktigt hallbar verksamhet.

Fokus behover skifta fran att attrahera och rekrytera till att behalla, utveckla och stalla
om kompetens, i synnerhet mot bakgrund av den demografiska utvecklingen. For att
hantera utmaningen med kompetensforsorjning behdver kommunen framja en kultur
av kontinuerligt larande och starka mojligheterna till kompetensutveckling. Insatser
inom ledarskapsutveckling ar ocksa viktiga for att sakerstélla ett hallbart och attraktivt
uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.

Utvecklingen av Uppsala kommuns folkmangd kommer pa olika satt att utmana
kommunens verksamheter. Minskade barnkullar paverkar bland annat
maltidsverksamheten genom lagre volymer, samtidigt som kok, utrustning och
grundbemanning i stor utstrackning behdver uppratthallas. Det innebar en utmaning
dar kostnader inte kan reduceras i samma takt som volymerna, vilket kraver fortsatt
fokus pa kostnadseffektivitet och anpassade arbetssatt.

Att uppna bade de globala hallbarhetsmalen och kommunens egna mal, sarskilt inom
klimatpaverkan, klimatanpassning och biologisk mangfald, ar en komplex uppgift.
Arbetet behover ocksa omfatta social och ekonomisk hallbarhet for att sakerstalla att
samhallsutvecklingen ar inkluderande och robust infor framtida utmaningar. |
december 2025 fattade EU-parlamentet beslut om nya krav pa hallbarhetsrapportering
enligt CSRD. Bolagskoncernen tréffas av regelverket och ska rapportera fran och med
arsredovisningen for 2027. Detta kommer att krdva betydande insatser under
kommande ar. En omstallning av fordonsflottan genom elektrifiering kraver utbyggd
laddinfrastruktur, [dngsiktig planering och samordning 6ver verksamhetsgranser.
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Det finns aven ett behov av fortsatt utveckling av systematisk informationsforvaltning
och tillgangliggdrande av arkivinformation, liksom att uppfylla skyndsamhetskravet i
tryckfrihetsforordningen gallande hantering av begaran om utlamnande av allméan

handling.

Att sakerstalla ett sakert och effektivt genomférande av allménna val 2026 och det
efterféljande arbetet med mandatskiftet ar viktiga utmaningar under 2026 och borjan
av 2027. Kommunen behover hantera kommunikationsinsatser for att framja
valdeltagande, rekrytera réstmottagare och motverka desinformation for att
uppratthalla fortroendet for valprocessen.
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4, Uppfoljning av atgarder

Tilluppdragen fran Mal och budget och till ndmndmal har kommunstyrelsen kopplat
atgarder som visar hur namnden planerar att genomféra uppdragen. Har redovisas
rapportering for atgarder. Kommentarerna visar hur kommunstyrelsen arbetar med
atgdrderna. For varje atgard gors en bedomning av uppdragets status.

_ Atgérden ar fardig
Gront Arbetet med atgarden gar enligt plan/ véntar enligt plan

Gult Arbetet med atgarden loper inte pa enligt plan

_ Atgarden genomférs inte

Tabell 34 Status for atgarder markeras med féljande farger i tabellen.

Atgarder for att beskriva hur kommunstyrelsen genomfér uppdragen.

Tabell 35 Néamndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet

N@mndens atgard Status
01.01 Utveckla arbetssatt for att systematiskt folja upp och analysera kvalitet och effektivitet (kvalitet och
resurser). Kommunens kvalitet ska tillgéngliggoras for invanare.

Kommentar: Inom kommunstyrelsen har ett gemensamt arbete genomférts géllande analys av
nettokostnadsavvikelser och kvalitetsnyckeltal. Resultatet dr ett forslag pé analysrapport som kopplar
samman kostnader och kvalitet for att belysa verksamheternas effektivitet utifrén nettokostnadsavvikelsen
frén Kolada. Arbetet dr ett led i att utveckla mojligheten till att systematiskt folja upp och analysera kvalitet
och effektivitet inom kommunens verksamheter.

Fér att tillgéingliggdra kvalitet, fakta och resultat i kommunens verksamheter har en ny sida pé uppsala.se
tagits fram. Pd sidan samlas olika delar som beskriver kommunens kvalitet, undersékningar som genomférs
och resultat samt fakta och statistik. Férviintad nytta ér dkad transparens kring statistik och kvalitet for
invdnare, fortroendevalda och andra intressenter.

Bade analysforum verksamhet och kvalitetsndtverk (dér verksamhetskontrollers och
verksamhetsutvecklare/kvalitetsutvecklare trdffas) har haft fokus pa kvalitetsindikatorer/nyckeltal under
2025 fér att 6ka kunskapen och ldrandet i organisationen hur vi kan ga frdn resultatuppf6lining till analys av
vdra resultat for att slutligen se vad vi behéver verksamhetsutveckla som kommun for att bibehdlla eller 6ka
kvaliteten i vdra verksamheter. Forvintad nytta ér 6kad kunskap och forstéelse kring kvalitetsnyckeltal och
analys av nyckeltal.

01.02 Skapa och testa en generisk process for verksamhetsutveckling som tydliggor stod och verktyg for
kommunkoncernens verksamheter.

Kommentar: Under hésten 2025 har prototyp f6r generisk verksamhetsutvecklingsprocess testats,
utvdrderats och vidareutvecklats i samarbete med férvaltningar, bolag och berérda verksamheter inom
kommunstyrelsen. En prototyp for generisk process for verksamhetsutveckling dr faststdlld av
beredningsstyrgrupp som bestdr av bitrddande stadsdirektor, avdelningschef for kvalitet- och planering,
CIO, upphandlingschef samt enhetschef for strategi och transformation. Sista justeringarna innan
formgivning pdgdr och prototyp lanseras i borjan av 2026 och implementeras under hela 2026.

1.03 Starka kommunens forsakringsskydd genom att gora en Gversyn av ansvar, behov, kontroll samt
starka kunskapsnivan och starka formagan att reducera risker och konsekvenser av skador som sker mot
kommunens egendom samt ta fram forslag pa skadeforebyggande atgarder.

Kommentar: Arbetet med att se dver kommunens forsdkringspolicy och tillhérande riktlinjer ér nu slutfért.
Férslag pa reviderade handlingar har ldmnats till fortsatt beredning i kommunstyrelsen under
hosten/vintern, med inriktning pd att remittera dessa till berérda aktérer inom kommunkoncernen.

01.04 Ta fram och testa forslag pa stodfunktion/metodstdd som ska hjélpa kommunens verksamheter att
hitta extern finansiering pa regional, nationell och EU-niva for utvecklingsprojekt och
utvecklingssatsningar.

Kommentar: For att kunna ge stéd i arbetet med extern finansiering har tvd nya medarbetare rekryterats.
Arbetet med utveckling av metodstédet har fortsatt under hésten. Aven det strategiska arbetet har fortsatt
tillsammans med ekonomi och ansvariga fér MGl och budget-processen. Fortsdttning av arbetet sker vidare i
Gtgdird under Uppdrag 16.

01.05 Utreda mojliga handlingsalternativ for att 6ka andelen avtal i ehandelssystemet. -
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Né@mndens atgard Status

Kommentar: Utredningen dr klar och rapporten kommer att redovisas fér ekonomidirektdr inom kort, samt
for KSAU den 9/9.

Tabell 36 Nédmndens atgérder till Uppdrag 2. Utveckla digitala valférdstjanster for kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande

Né@mndens atgard Status

02.01 Utveckla metoder och modeller for att ge optimalt stod i att utveckla, infora och tillampa digitala
tjdnster som mojliggor automation av regelstyrda arbetsmoment.

Kommentar: Under dret har kommunen byggt upp en bred och stabil grund f6r kommande arbete inom
digital utveckling. Det har tagits fram modeller och metoder for att stérka cybersdkerhet och
informationssdkerhet samt for att séikerstdlla efterlevnad av lagkrav sdsom Al Act ( Al-system) och NIS2 (EU-
direktiv). Parallellt har processer och ansvar tydliggjorts for att skapa en mer strukturerad och héllbar
hantering av digitala initiativ.

Vidare har forutsdttningar skapats for effektivisering och datadrivet beslutsfattande genom inférande av
RPA-automatiseringar (robot), pdbérjat ett dataplattformsprojekt med tillhérande piloter samt
framtagande av en malbild fér grundldggande it-arkitektur med nuléige, 6nskat léige och tillhérande
handlingsplan.

Arbetet har kompletterats med samordnade arbetssditt for verksamhetsutveckling och digital
transformation, inklusive generiska utvecklingsprocesser, systematisk informationsférvaltning, metodstéd
for automatisering, samt en faststdlld styr- och samverkansmodell for digitalt stéd i Uppsala kommun.
Fortsatt arbete sker inom grunduppdraget.

02.02 Sékerstélla grundforutsattningar for ett samordnat datadrivet arbetsséatt som mojliggor utveckling
inom till exempel beslutsstod, analys och Al. (riskatgard)
Kommentar: Arbetet fortskrider med att testa arbetssdtt i olika verksamheter och formulera teamet.

02.04 Utveckla former for samverkan med interna och externa aktorer kring grundldggande strukturer,
principer och standarder for informationsforsorjning i syfte att oka kvalitet i informationsutbytet.
Kommentar: Arbetet med att ansluta kommunen till den nationella plattformen for siker digital
kommunikation (SDK) slutfordes mars 2025. Kommunens férvaltningar kan nu, via SDK kommunicera med
de offentliga organisationer som har adresser i den nationella SDK-adressboken.'

02.05 Etablera och tillampa ett kommungemensamt ramverk for informationsférvaltning med dgarskap,
ansvar och forvaltningsstrukturer.

Kommentar: Projekt SVAR har under dret arbetat med god framdrift for att etablera kommunens ramverk
och arbetssdtt for systematisk informationsférvaltning. Projektet fortsétter fram till juni 2026 dé ramverket
dr etablerat med ansvar och arbetssiitt fastslagna. Ramverket fér informationsférvaltning kan dé bérja
tilldmpas i linjeverksamhet.

02.06 Utveckla arbetssatt som mojliggdr att geografisk information kan arvas, teranvandas och
vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.

Kommentar: Under 2025 har kommunstyrelsen fortsatt sitt arbete med att utveckla digitala verktyg och
plattformar som stédjer en mer effektiv samhdllsplanering och skapar férutsdttningar for att nyttja
geografisk information genom hela samhdllsbyggnadsprocessen. Ett arbete som tagits vidare dr utveckling
av digital dversiktsplan. Digitala underlag har fortsatts att uppdateras. Nimnden féljer det nationella
arbetet med utveckling av digital 6versiktsplan.

Projektet for systematisk informationsforvaltning har gjort framsteg genom att etablera strukturer for hur
information ska lagras och Gteranvéndas. Detta arbete dr en del av kommunens 6vergripande
dokumenthanteringssystem (KLS), som har implementerats och rutiner i systemet uppdateras kontinuerligt.
Detta forbdttrar kommunens formdga att hantera och Gteranvénda information i
samhillsbyggnadsprocesser. Nytt intrandt fr Uppsala kommun har inférts. Information och struktur
dverférs och uppdateras aktivt i det nya intrandtet samtidigt som innehdllet utvecklas utifrén verksamhetens
behov och det nya intrandtets funktioner och méjligheter.

Kommunstyrelsen har sedan 2023 drivit ett pilotprojekt for att utveckla ett datadrivet verktyg for att félja upp
samhdllsbyggnadsprojekts tilldelade och faktiska koldioxidbudgetar. Projektet, som ingdr i programmet for
Obruten Digital Samhdllsbyggnadsprocess och finansierades av NetZeroCities, syftade till att stérka
kommunens arbete med klimatmdl och héllbar samhéllsutveckling. Under 2025 har visualiseringsverktyget
fardigstdllts. Det finns tvd versioner av verktyget. Ett internt som visualiserar data som byggaktérer
rapporterat in direkt till kommunen, tillsammans med data frén klimatdeklarationer som ldmnats in till
Boverket. Den externa versionen innehdller endast data som rapporterats in direkt frdn byggaktérerna.
Visualiseringsverktyget kommer under dret att vergd i forvaltning.

3D-baskartan drimplementerad och bérjat anvédndas inom flera projekt. Kartan anvénds bland annat av
spdrvdgsprojektet for att visualisera depder och andra byggnadsstrukturer. Projektmdl fér 3D-kartan
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uppnadtts, inklusive att sékerstdlla datakvalitet, driftrutiner och att testa dess anvéndning i faktiska projekt.
Projektet 3D baskartan dr avslutat och rutiner for férvaltning dr framtagna. Utéver detta har det dven tagits
fram en prototyp for hur detaljplaner kan visualiseras i ArcGIS Urban som méjliggdr en mer visuell bild av
detaljplanerna. Prototyp fér Visualiseringsplan i 3D for projektet fér Syddstra Staden dr framtagen. Detta
arbete kommer att fortséitta 2026 och kopplas till Datasamordningen for att fG full effekt.

Genom dessa insatser bidrar kommunstyrelsen till en effektivare och mer transparent samhdllsplanering,
med bdttre anvéndning av digitala verktyg och éppna data.

02.07 Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om samhéllsbyggnadsprojekt i
drende- och projektledningssystem till geografiskt informationssystem (GIS).

Kommentar: Under 2025 har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att stérka det datadrivna
utvecklingsarbetet i samhdllsbyggnadsprocessen genom att koppla information frdn drende- och
projektledningssystem till geografiska informationssystem (GIS). En kartldggning av tillgéingliga databaser
och system har genomférts for att identifiera obrutna datafléden och forbéttra kvaliteten pd kommunens
datamdngder. Detta arbete har bidragit till att skapa tydligare och mer tillforlitliga underlag som stérker
forstdelsen och kommunikationen inom organisationen och med externa aktérer. Detta gor det méjligt att
visualisera byggaktiviteter dver tid i olika geografiska omrdden, béde i GIS och andra verktyg.
Kartldggningen och férbéttringarna av datakvalitet anvénds ocksd som grund i en pdgéende upphandling
av ett nytt projektledningssystem for samhdllsbyggnadsprojekt, vilket véntas effektivisera styrning och
samarbete.

Genom att utveckla digitala och automatiserade informationsfléden har kommunstyrelsen férbéttrat
mdjligheterna att analysera och styra bostadsférsérjningen inom kommunen. Effektiviserad insamling,
lagring och analys av information som rér samhdllsbyggande ger mer tillférlitliga underlag for
beslutsfattande i realtid. Dataplattform ér etablerad och data for tre dataset for visualisering av
bostadsstatistik dr i drift. Dataplattformen ger mdjlighet att ta ut data frén verksamhetssystem och sedan
visualisera data i analysverktyg. Projektet har anvéint Power Bl (Business Inteligence) fér bostadsstatistik.
Genom att fokusera pd bdde datakvalitet och tillgdnglighet skapar kommunen bittre forutsdttningar for
extern tjdinsteutveckling och innovation med stéd av 6ppna data. Detta stérker den digitala
samhdllsbyggnadsprocessen och gynnar sdvdl invdnare som ndringsliv i Uppsala. Digital Férdplan fér Data
dr framtagen i samarbete med Vision Kista.

02.08 Arbeta systematiskt for att gora kommunens information tillgénglig for personer med
funktionsnedsattning genom bland annat alternativ och kompletterande kommunikation (AKK) samt
lattlast svenska.

Kommentar: Kommunstyrelsen har fortsatt arbeta med ldttldst svenska. Den nya vdgledningen for sprék dr
klar och ska bidra till att fler far stéd i att forstd och skriva pa léttldst svenska. | végledningen finns en
begreppslista med férslag pd enklare ord som kan erséitta svara och komplicerade ord. Kommunstyrelsen
fortsdtter arbetet med att 6ka andelen rérlig kommunikation i kommunens kanaler.

NGgra medarbetare skriver kontinuerligt olika texter till lGittldst svenska. Det handlar till exempel om att
utvecklat LSS-rddets ldttldista protokoll. Dessutom arbetar kommunstyrelsen med léttléista sidor om
arbetsmarknadsanstdllningar, fér att nG mélgrupper som stér ldngt frén arbetsmarknaden. Arbetet
fortsdtter med rérlig kommunikation i kommunens kanaler. Sprékarbetet fortsétter fortlspande med att
underhdlla och utveckla kommunikationen utifrén mélgruppernas behov.

Tabell 37 Namndens atgarder till Uppdrag 3. Starka kompetensforsorjningen och sakerstélla ett hallbart
arbetsliv och hélsofrémjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Namndens atgard Status

03.01 Préva om 6kad flexibilitet i bemanningsplaneringen for kdrnverksamheten paverkar
arbetstillfredsstallelse och korttidssjukfranvaro (avser framst brukarnara schemalagda verksamheter).
Kommentar: Nytt lokalt avtal tecknat géllande flexibel arbetstid, det tréder i kraft den 1 januari 2026. Det
nya avtalet syftar till 6kad flexibilitet géllande arbetstid for arbetstagare som annars skulle arbeta utifrdn ett
faststdllt arbetstidsschema.

03.02 Stddja chefer i omstéllningen fran bemanning med tidsbegransade anstéllningar till
tillsvidareanstallningar.

Kommentar: Arbete med att stédja chefer och verksamheter i omstillningen att bemanna pa léngre vikariat
och visstidsanstdllningar i stdllet for timanstdlliningar pGgdr. Respektive férvaltning sdtter sin egen
omstillnings- och tidplan. Fér de storre personalintensiva forvaltningarna berdknas arbetet med Gtgérder
fortsdtta under 2026. Anledningen dr att det ér en komplex uppgift, dir ménga féréndringar krdvs for att
uppnd en hdllbar och robust grundbemanning.

03.03 Sakerstalla en robust bemanning inom kommunstyrelsens verksamheter.
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Kommentar: Fér kommunledningskontoret har arbetet med att séikra en robust och langsiktigt héllbar
bemanning stdrst bdring fér Gemensam service med dess personalintensiva verksamhet med historiskt sett
relativt stort nyttjande av tidsbegrénsat anstdllda samt timvikarier som téicker upp vid sjukfrénvaro och
vakanser. Inom Gemensam service genomférs ett arbete pd bred front som handlar om att att dels s6ka
minska sjukfrdnvaron genom att arbeta mer aktivt férebyggande med arbetsmiljarbete, friskfaktorer och
aktiv rehabilitering, samt genom att etablera en god sédkerhetskultur. Dels genom att stérka férmdagan till
strategisk bemanningsplanering for att hitta for verksamheten mer optimerade bemanningslésningar. Detta
bendmns inom Gemensam service som tvd spdr. Spdr 1: Oka friskndirvaron, minska sjuktalen och 6ka
sdkerheten pa arbetsplatsen. Spdr 2: Involvering och delaktighet i innovativ anda kring robust bemanning.

Arbetet med robust bemanning ér numera viil integrerat i den ordinarie verksamheten inom Gemensam
service. Mdltidsservice inom Gemensam service har frdn och med den 1 januari 2025 sagt upp stédet frén
vikarieférmedlingen och utokat grundbemanningen med ambulerande kockar och mdltidsbitrdden som i sin
grundanstdlining ska tdcka upp behov som uppstdr, med syfte att skapa en stérre robusthet inom
verksamheten. En forsta utvérdering visar att dvergdngen till en forstdrkt grundbemanning med
ambulerande kockar och mdltidsbitréden har haft en tydligt positiv effekt pd verksamheten. Kvaliteten i
leveransen har dkat, kontinuiteten har stérkts och chefernas upplevda trygghet i bemanningsfrégor har
forbdttrats. Samtidigt befinner sig arbetet fortfarande i ett utvecklings- och kalibreringsskede. Det finns
behov av fortsatt systematisk uppfélining for att sakerstdlla rdtt nivd pd antalet ambulerande tjcinster,
undvika dverbemanning och samtidigt bibehdlla en héllbar arbetsmiljé for personalen. Mdltidsservice ska
fortsétta arbetet med att sdkerstdlla tydlig styrning och ledning av ambulerande personal. Vidare bedoms
dven kompetensutveckling och strategisk anvéndning av timaviénade vara en viktig del i den langsiktiga
kompetensforsorjningen framdt.

03.04 Utreda mdjligheterna for l6nevaxling mot UL-kort.

Kommentar: Atgéirden genomfors inte med anledning av att lagstiftaren bereder ett férslag om éindringar i
inkomstskattelagen. Det ér mer férdelaktigt fér Uppsala kommun att invénta den féréndringen, som
forvéntas trdda i kraft 1 juli 2026. | dagsldget - med nu géllande forutséttningar - kan inte Uppsala kommun
ge ett formdnligt erbjudande.

03.05 Oka antalet anstallda med funktionsnedsattning i kommunens verksamheter genom
normmedveten rekrytering, inkluderande arbetsplatser och anpassade anstallningsvillkor.

Kommentar: Arbetet har planerats under hdsten 2025, och pébdrjas praktiskt under vdren 2026. Mélet med
arbetet dr att identifiera forbéttringspotential i nuvarande kvalitetsledningssystem. Utifrdn analys planeras
eventuella férdndringar i ledningssystem och eventuella kommunikations- och
kompetensutvecklingsinsatser.

Tabell 38 Ndmndens atgarder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar
och tillgdngliggora lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Né@mndens atgard Status

10.01 Identifiera lampliga matvarden for att pavisa effekten av genomférda samnyttjandeldsningar.
Kommentar: Kommunstyrelsen har tagit fram en végledning for rapportering av samnyttiande, for att
identifiera ldmpliga mdtvérden och skapa en kontinuitet i rapporteringen. Végledningen kommer att
implementeras i bérjan av 2026 och har mottagits vl av arbetsgruppen/de som rapporterar effekten av
samnyttjande.

10.02 Ta fram och inleda pilotprojekt géllande |as/larm/passage-hantering for 6kat samnyttjande.
Kommentar: Kommunstyrelsen samlar ihop erfarenheter frdn de tre tidigare pilotprojekten och driver frdgan
kring en samlad huvudman fér all uthyrning och en samlad ekonomi samt séker medel fér ett operativt
pilotprojekt. Kommunstyrelsen samlar erfarenheter frén tidigare pilotprojekt kring lds, larm och
passersystem. Nu fokuserar arbetet pa att ta fram en samordnad [6sning déir en gemensam huvudman
ansvarar for all uthyrning av lokaler och den ekonomiska hanteringen. Samtidigt s6ks finansiering for att
kunna genomfdra ett nytt pilotprojekt med fokus pd 6kad samnyttjande och effektiv drift.

10.03 Fortsatt utredning och implementering av avtalshanteringsrutin for hantering av avtalsrelaterade
sp6rsmal i befintligt och kommande fastighetsbestand.

Kommentar: Grundldggande avtalslésningar for samnyttjade lokaler finns framtagna och anvénds som
utgdngspunkt i dialogerna med de verksamheter som ska anvénda lokalerna for att fastsld avtalsmdssiga
férdelningar.

10.04 Genomfér och implementera narhetsanalys till idrott, fritid och rekreation i planeringsverktyg for
utveckling.
Kommentar: Arbetet véintar och planerar att komma i gdng under vdren 2026.
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10.05 Utreda forutsattningarna for att 6kad andel lokaler, inklusive skollokaler, ska kunna gd att boka
genom bokningssystemet.

Kommentar: Arbetet vintar. Planerar att komma i géng nér pilotprojektet fér lGs, larm och passage har
slutférts.

Tabell 39 Ndmndens atgarder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

N@mndens atgard Status

11.01 Tydliggora roller och ansvarsfordelning for ndmnder och bolag i det kommundvergripande ansvaret
for att genomfora val.

Kommentar: En styrgrupp kommer att startas upp i bérjan av 2026 med representanter fran de flesta av de
verksamheter som har en aktiv del i genomfdrandet av valet inom kommunstyrelsen. Infér valet 2026
kommer modellen fran valet 2024 att stdrkas ytterligare, dd dven representanter frén
stadsbyggnadsférvaltningen kommer att bjudas in till valkansliet. Utgdngspunkten i valkansliets arbete
infor 2026 dr att kansliet samordnar val och att respektive verksamhet sitter pd kompetensen att bést
genomf6ra de delar dir man i den dagliga verksamheten arbetar med genomférande av likande uppgifter.
Detta kommer i 2026-Grs valkansli ske inom omrddena HR, logistik- och materialhantering, samt
lokalbokning ddir resurser frdn respektive verksamhet [Gnas in till valkansliet och arbetet genomférs i ndra
samverkan med verksamheten. Vidare samverkar ocksd valkansliet genom inlénade resurser med
kontaktcenter. PG sa sditt bevaras kompetensen i organisationen, ansvarsférdelningen blir tydligare och
onddigt arbete undviks dé man i stérre utstrdckning kan undvika tillfélliga l6sningar.

11.02 Sakerstélla att kommunstyrelsen och valnamndens forvaltning bygger upp och bemannar en
langsiktigt robust, flexibel och resurseffektiv valorganisation for att planera och genomfora val.
Kommentar: | mellanvalsperioden 2024-2025 har en l[6pande dialog pdgdtt med pé uppsala kommun arenor
och fastigheter (UKAF) kring ett samarbete kring lokalbokning. Syftet med dialogen dr att lokalbokningen
sker i det befintliga lokalbokningssystem som kommunen dger. Detta ger ocksG mdjlighet for valkansliet att
nyttja den stora erfarenhet som finns hos UKAF att hantera liknande processer. Likaledes har en [6pande
dialog dgt rum inom kommunstyrelsen fér uppdraget att hantera logistik och material vid valet kommer att
tas dveriintern regi. Detta ger i sin tur forutséttningar att i ldingden gbra verksamheten mer robust dd
kompetensen dven hér bevaras i kommunen. Samverkan med Kontaktcenter och med HR har ocksd dgt
rum, frén vilka resurser med kompetens frdn respektive verksamhet Idnas in till valakansliet for
genomfdrande av val. Valkansliet har vidare tagit fram en resurseffektiv organisationsmodell déir
forebilderna dr Stockholms, Géteborgs och Malmés valkanslier som for férsta gdngen kommer att sjosdttas i
Uppsala vid genomférandet av de allménna valen 2026.

11.03 Undersok hur langsiktiga demokratistarkande insatser kan utformas for att starka
underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande och inflytande.

Kommentar: Arbetet fokuserade pd prioriterade omrdden och mdlgrupper, dédribland unga
forstagdngsvdljare, utrikes fodda, samt personer med funktionsnedsdttning och med fokus pG omraden med
socioekonomiska utmaningar. Under perioden etablerades ett kommunévergripande demokratindtverk och
dialog férdes med olika verksamheter, féreningar och mdlgrupper for att fdnga behov och hinder for
delaktighet. Aterkommande demokratisamtal genomférdes i mélgruppsndra miljéer. Ett besksupplégg vid
kommunfullmdktiges sammantrdden i Stadshuset dr under framtagande for att stérka ungas forstdelse for
lokal demokrati. Arbetet inkluderade éven konkretisering av roller for demokratiambassadérer inom
kommun, féreningsliv och bland unga.

Tabell 40 Namndens dtgarder till Noamndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
hélsoframjande arbetsmiljo.

Namndens atgard Status

N1.1.1 Stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot en hallbar arbetssituation.
Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar [6pande med att utveckla medarbetardialoger om uppdrag och mdi,
utveckling, prioriteringar och arbetssituation, med syfte att sékra en héllbar arbetssituation for
medarbetarna.

Resultatet frén medarbetarundersékningen kom i slutet pé april, med ett bibehdllet gott resultat for
Kommunstyrelsens verksamheter. Totalindexet for kommunledningskontoret har ett stabilt hégt virde dér
totalindex gatt frdn 82 till 83. Positiv forflyttning har skett inom delindexomrddena Motivation, Ledarskap,
Styrning och Arbetssituation. Aven kommunstyrelsens verksamheter under Stadsbyggnadsférvaltningen,
Mark och exploatering och Strategisk planering, uppvisar stabila resultat.
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Under perioden maj till september har cheferna presenterat resultaten frdn medarbetarundersékningen for

sina respektive enheter och arbetat fram handlingsplaner.

Verksamheterna inom kommunstyrelsens stdr infor arbetsmiljoutmaningar av olika karaktdr, varfor

strategier och Gtgdrder behéver anpassas efter behoven. Som exempel kan ges Gemensam service som

aktivt och systematiskt arbetar med att scinka sjukfranvaron och sékerstdlla en héllbar arbetssituation inom

ramen for uppdraget Robust bemanning, se Gtgéird 04.05.

Oavsett verksamhetsutmaningar ér den [6pande dialogen mellan chef och medarbetare, samt medarbetare

emellan, ett avgérande verktyg for att sikerstdlla en god och hdllbar arbetssituation.

Tabell 41 Namndens atgarder till ndmndmal: N1.2: Starka planeringen, styrningen och uppféljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

Namndens atgard Status

N1.2.1 Utarbeta och etablera kommungemensamma arbetssétt, stod och modeller for investeringsprojekt
och andra storre projekt.

Kommentar: Arbetet med att stdrka den koncernévergripande processen for prioritering och beredning av
investeringar samt uppféljning av investeringar, har fortsatt under 2025 med grund i den riktlinje for arbetet
som beslutades av kommunstyrelsen 2023.

- Investeringsprocessen har fortydligats inom ramen for MGl och budget - processen. | planeringsdirektivet
belyses viktiga omrdden for beredningen och kommande prioritering.

- Investeringsplaneringens koppling till balanseringen av portféljen fér samhdllsbyggnadsprojekt har
forstdrkts.

- F6r projekt inom exploateringsverksamheten har beslutsprocessen vid avvikelser fortydligats.

- Fr stora projekt inom stadshuskoncernen har beslutsprocess och uppfdljning fértydligats.

- Investeringsstyrningen inom lokalférsdrjningsprocessen har stérkts bland annat genom tecknade
ramavtal, projektstyrningsmodell och konceptbyggnader. Fokus i for den dvergripande lokalférsérjningen éir
anpassning till férdndrad befolkningsutveckling.

Kommungemensamma arbetssditt, stéd och modeller fér enskilda investeringsprojekt inom
lokalférsérijningsprocessen har fortydligats i ramavtal. For évriga enskilda investeringsprojekt ér det frémst
inom uppféliningsprocessen som det gemensamma arbetssdttet har stdrkts, bland annat genom tydligare
och mer enhetlig rapportering av stora investeringsprojekt i samband med drsredovisning och vid
projektavslut.

Detta flerériga uppdrag dr slutfért och évergdr i ordinarie verksamhetsutveckling och forbdttringsarbete.
Exempelvis fortsdtter utvecklingsarbetet med klimatbudget/klimatinvesteringar under kommande Gr. Ndgra
aktiviteter som initierats inom ramen fér uppdraget dverfors till kommande verksamhetsplanering. Det
gdller bland annat eventuellt systemstdd/databas for att underldtta den operativa hanteringen av
investeringsportféljen pd koncernnivd, vilket behéver samordnas med dvrig systemutveckling.

N1.2.2 Préva alternativa synsatt och l6sningar for att klara forskole och skolverksamhet utan stora
nyinvesteringar eller platsdverskott vid befolkningsforandringar i skilda landsbygder
Kommentar: Véntar enligt plan.

Tabell 42 Namndens dtgarder till ndmndmal: N1.3. Utveckla kommunstyrelsens samordnande roll for att
starka kommunens arbete for att framja de nationella minoriteternas rattigheter.

Namndens atgard Status

N1.3.01 Utveckla och fortydliga arbetssatt och rollférdelning for kommunens arbete med nationella
minoriteter, inklusive former fér samrad med minoriteterna.

Kommentar: Under perioden utvecklades och etablerades ett vilfungerande kommuninternt néitverk dér
berérda férvaltningar tog ansvar fér minoritetsarbetet inom sina respektive verksamheter med stod i
ndtverket och av ansvarig Utvecklingsledare pd kommunledningskontoret. Former for samrdd tydliggjordes
och omfattade bdde enskilda och gemensamma samréd med minoriteterna. Dérutéver faststdlldes
processer for extra insatta samrdd vid behov. Samrdden genomférdes med deltagande av relevanta
tjidnstepersoner och oftast dven berérd ndmndordférande, vilket stérkte kopplingen mellan dialog och
politiskt ansvar. Kommunens bolag Uppsala Konsert & Kongress samt Uppsala Stadsteater inkluderades i
ndtverket och planeras delta i samrdden framgent. Atgérden ha 6kat genomslaget och ldngsiktigheten i
minoritetsarbetet genom forbéttrad samverkan och kommunikation inom kommunorganisationen.

N1.3.02 Utveckla former for hur kommunen arbetar med att engagera barn och unga inom de nationella
minoriteterna.
Kommentar: Under dret genomférdes olika typer av samrdd och dialogtrdffar i samverkan med féreningen
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Fredens hus. Ett samrad pd Stadsbiblioteket i Molnet visade sig sdrskilt framgdngsrikt och resulterade i

vdrdefulla inspel till genomférandet av Nationella minoriteters vecka 2025. Vissa andra samrddsformer

nddde inte 6nskat deltagande, vilket gav viktiga ldrdomar infér fortsatt arbete. Som komplement

genomfordes riktade besék hos ungdomsféreningar, vilket bedémdes som ett mer dndamdlsenligt

arbetssdtt. Arbetet tydliggjorde behovet av att stdrka forutséttningarna for barn och unga med rétt till
minoritetssprék att anvénda och ldsa sitt sprak samt vikten av att méta unga i deras befintliga

sammanhang. Sammantaget utvecklades formerna till en kombination av gemensam trdffi Molnet och

uppsokande dialoger i respektive minoritetsférening.

N1.3.03 Stddja och samordna kommunkoncernen i utveckling och genomférande av insatser for att
motverka antisemitism, sasom kunskapsspridning, trygghet for utsatta organisationer, samt vid
incidenter med antisemitiska och rasistiska inslag.

Kommentar: Under dret har kommunstyrelsen stéttat utbildningsforvaltningen i genomférandet av den
riktade skolkampanjen och bidragit med kompetensstéd i samband med olika héndelser kopplade till
antisemitism som har uppstdtt inom kommunen. Kommunstyrelsen har varit ett stéd till berérda
verksamheter i dessa situationer.

For att stdrka kunskapen om antisemitism och 6ka forstdelsen for judiskt liv i Sverige har tvg
kunskapshdjande insatser: genomforts ett tillfdlle riktat till personal inom kommunens verksamheter samt
ett sdrskilt tillféille riktat till skolor.

Ndr incidenter med antisemitiska eller rasistiska inslag intréffar finns flera etablerade vdgar fér hantering.
Judiska féreningar kan vid behov kontakta utvecklingsledaren med ansvar fér samordning av arbetet med
nationella minoriteter, som ddrefter sikerstdller att frdgan tas vidare i relevanta processer. Incidenter kan
dven anmdlas via kommunens ordinarie rapporteringskanaler och hanteras dd inom befintlig struktur.
Utvecklingsledare med ansvar for trygghetsfrégor medverkar regelbundet vid samrdd for att skapa trygghet
och sdkerstdlla en fungerande dialog.

Genom dessa insatser har kommunkoncernen samordnats och stéttats i arbetet med att motverka
antisemitism, stérka tryggheten samt se till att incidenter hanteras strukturerat.

Tabell 43 Namndens atgarder till ndmndmal: N1.4. Se 6ver behov av att anpassa nyckeltal och
malsattningar med anledning av forandrad demografisk utveckling.

Namndens atgard Status

N1.4.01 Ga igenom malsattningar och styrning utifran forandrade demografiska forutsattningar, infor
kommande budget- och planeringsprocesser.

Kommentar: Den foréindrade demografiska utvecklingen har blivit én tydligare i kommunens
befolkningsprognos 2025. Som i féregdende prognos dr det en tydlig nedgdéng i antalet barn och en &kning i
de dldre dldersgrupperna. | den nya prognosen syns dven en nedgdng i Gldersspannet 19-64 dr.

Infor Mal och budget 2026-2028 har arbete i enlighet med uppdraget genomférts, som en del i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och styrning av sin egen organisation. De demografiska behoven har fgtt
stark pdverkan pa lokalférsériningsplaneringen dér anpassning har skett infér kommande Gr savél for de
pedagogiska verksamheterna som fr vdrd och omsorg. Nedrevidering av bostadsbehoven har fGtt
genomslag i kommunstyrelsens beslut om balansering av portféljen fér samhdéllsutvecklingsprojekt. Inom
exploateringsverksamheten har styrningen och uppf6ljning fortydligats och nyckeltal som ger underlag fér
prioriteringar och jdmférelser hat tagits fram. Det har dven gjorts ett storre arbete med indikatorerna infor
kommande Mdl och budget.

Genomgdngen visar att verksamheten gor anpassningar av mdlséttningar och styrning utifrén féréndrade
demografiska behov och dven utifrén andra faktorer som pdverkar t ex efterfrégan pd byggbar mark. Det tar
dock tid att fG genomslag fér foréindringarna i praktiken, inte minst inom stadsbyggnadsomrddet med ldnga
processer och avtal och Gtaganden gentemot externa aktérer. Styrningen behdver beakta bdde nuldge och
realistiska framtidsscenarier.

Tabell 44 Namndens atgarder till Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgard Status

12.01 Lyfta fram, starka och synliggora Uppsalas styrkor och fokusbranscher.

Kommentar: Fortsatt framdrift i arbetet med att stédrka Uppsalas fokusbranscher och de fyra identifierade
branschklustren; life science, grén utveckling, digital utveckling och beséksndring. Klusterledare med stark
kompetens frén olika delar av koncernen leder det [6pande arbetet, Gron- och digital utveckling har befdst
sina nya ndtverk och ékat kdinnedomen med positiv respons frén ndringslivet och god uppslutning vid
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tréffarna. Samtliga fyra kluster har samordnat och samverkat fér att léra sig av varandra. Fokusbranscherna
tar plats i sélj- och marknadsféringsmaterial och aktiviteter. Ytterligare material ér under produktion samt
planering f6r gemensam aktivitet i april 2026. Fortsatt framdrift i arbetet med Uppsala platsvarumdrke i
samverkan med externa aktérer och hur vi gemensamt behéver verka for att lyfta Uppsalas styrkor och
stdrka platsens attraktionskraft.

12.02 Vidareutveckla stadskadrnan och samverka for ett attraktivt city for boende, verksamheter och
besokare.

Kommentar: Néra samarbete med Uppsala Citysamverkan inom ramen fér gemensamt avtal, dér
exempelvis samordning kring avstdngningar/arbeten och kommunikation stéirks upp med anledning av de
stora arbeten som pGgdr nu och framat i stadskdrnan. Samarbetet med Centrum for AMP vid Forumtorget
fortsditter stéirka upp och utveckla stadskdrnan som en trygg och levande plats i samverkan. Utvecklad och
stdrkt samverkan med externt ndiringsliv genom evenemang for att skapa nya/6nskade floden olika tider pd
dygnet ochiolika delar av city tex. under Allt Ljus, i Frémre Bolédnderna, genom nya etableringar. Uppsala
Historiska julmarknad vid St Eriks torg arrangerades for andra dret i samverkan mellan Uppsala kommun,
Destination Uppsala och Uppsala citysamverkan. Dialog med fastighetsdgare via Fastighetsndtverket och
etableringsfunktionen och citysamverkan. Handelsutredning samt Retail Guide klart.

12.03 Hoga ambitioner kring véxande verksamhetsomraden dér flera fokusbranscher har sin hemvist,
exempelvis Framre Boldnderna och Uppsala Business Park, ska ta plats i marknadsforingen.

Kommentar: Uppsala marknadsférs [6pande som en attraktiv plats for besék, méten, féretagsetableringar
och investeringar genom internationella mdéssor, riktade kampanjer och néira samverkan med ndringslivet,
med utgdngspunkt i det gemensamma platsvarumdrket. Under perioden har arbetet intensifierats genom
mdlgruppsanpassade insatser gentemot internationella fastighetsrddgivare, investerare och reseaktérer,
vilket har stdrkt Uppsalas synlighet i Sverige, Europa och internationellt.

Marknadsféringen av Uppsala som etableringsort har utvecklats med uppdaterat och férdjupat
presentationsmaterial, framtaget i dialog med fastighetsdgarna i Etableringsnéitverket. Materialet Next Stop
Uppsala har kompletterats med aktuella data om specialiserade fastigheter inom life science samt
erbjudanden i omrdden som Frdmre Boldnderna och Uppsala Business Park. Insatserna har sdrskilt riktats
mot europeiska nyckelpersoner i internationella fastighetsrddgivningsbolag, bland annat infér och under
MIPIM och Almedalsveckan, ddr fordjupade enskilda méten genomférts med gott resultat. Pa initiativ av
fastighetsdgarna har dven ett nytt presentationsmaterial tagits fram for svenska hyresgdstradgivare i syfte
att stdrka dialogen och éka kéinnedomen om Uppsalas etableringsmdjligheter vilket lanserades vid Uppsala
Real Estate Forum under hdsten. En ny motesplats arrangerad av Uppsala kommun och
Etableringsndtverket - med deltagande rédgivare frén bland annat JLL, Newsec och Cushman & Wakefield.

12.04 Starka Uppsalas fokusbranscher och kluster och framja granséverskridande utveckling.
Kommentar: Planering av branschklusterdag 8 april 2026 har startats. Innovation Night genomférdes i
september som ett lyckat och gemensamt arrangemang av Uppsalas innovationsstddjande aktérer.
Fortsatt framdrift i arbetet med att stérka Uppsalas fokusbranscher och de fyra identifierade
branschklustren; life science, grén utveckling, digital utveckling och besoksndring. Klusterledare med stark
kompetens frdn olika delar av koncernen leder det [6pande arbetet tillsammans med foretagen. Grén- och
digital utveckling har fortsatt beféist sina nya nétverk och 6kat kiinnedomen. Samtliga fyra kluster har
samordnat och samverkat for att lira sig av varandra. Mycket positiv respons frdn ndringslivet med god
uppslutning vid tréffarna. Fokusbranscherna har lyfts in i slj- och marknadsféringsmaterial som tagits fram
i dialog med fastighetsdgare i Etableringsnditverket samt lyfts vid flertalet andra aktiviteter, t.ex. i Almedalen.
Fortsatt framdrift i arbetet med Uppsala platsvarumdrke i samverkan med externa aktérer och hur vi
gemensamt behdver verka for att lyfta Uppsalas styrkor och stéirka platsens attraktionskraft.

12.05 Arbeta med héllbar och innovativ affarsutveckling i ndra samverkan med akademi, naringsliv och
det offentliga samt det innovationsstodjande systemet.

Kommentar: Uppsala kommuns arbete med innovation och utveckling fortskrider genom etablerade avtal
och samarbeten med externa aktérer, samt inom det gemensamma innovationsstédjande systemet.

I februari genomférdes dialogméten och avtalsuppfoljningar med respektive aktor, baserat pd resultat frdn
2024. En ny modell f6r samverkan med studentorganisationer har utvecklats i dialog under perioden i syfte
att 6ka fokus pd studenters ndringslivskontakter via arbetsmarknadsdagar. Uppsala Innovation Centre (UIC)
har uppmdrksammats av Financial Times som en av Europas frdmsta inkubatorer. UIC rankades bland de 30
bésta i Europa och bland de tre frémsta i Skandinavien och Baltikum - en utmdrkelse som understryker
Uppsalas viixande betydelse som innovationsnav. Arbetet med mobilisering inom Ignite-modellen fortsdtter,
med sdrskilt fokus pd vdard och omsorg. Behov frén vdrd- och omsorgsforvaltningen har matchats med
startups, och samarbete med nordiska aktorer pGgdr inom projektet Nordic GovTech Alliance. Under
perioden har tre innovationspiloter genomforts med projektledning frdn kommunstyrelsen.
Samlokaliseringen av startups pd Innovation stable samt genomférandet av Uppsalas gemensamma event
for innovation "Innovation night" stérker Uppsala som innovationsstad vilket bidrar till tillvéxt och
etableringar inom tech.
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12.06 Uppsala kommun ska ge en samordnad, radgivande, rattssaker, effektiv foretagsservice och ett gott
bemotande i kontakterna med néringslivet.

Kommentar: Under dret har arbetet med foretagsservice haft fokus pd att skapa béttre samordning,
tydligare vigledning och en mer enhetlig upplevelse for foretag i kontakt med kommunen. Sveriges
kommuner och regioners (SKR) NKI-resultat for 2024, ddr Uppsala ndr sitt hégsta betyg hittills, visar att
kvaliteten i bemétande och réttssdkerhet upplevs som god, samtidigt som variationer mellan verksamheter
pekar pé behov av fortsatt utveckling.

Som en del av detta arbete har en samlad helt ny ingéng for digital foretagsservice lanserats pd uppsala.se 2
december 2025. Webbplatsen dr framtagen genom analyser, anvédndartester och dialog med berérda
verksamheter och syftar till att ge foretag tidig och tydlig végledning samt underldtta kontakt med rditt
funktion i kommunen.

Parallellt har ett koncerngemensamt initiativ pdborjats for att etablera en foretagsservicefunktion som
stédjer foretag i drenden som kréver samordning mellan flera myndighetsomrdden och dér
ansvarsfordelningen upplevs som otydlig. Funktionen stérker kommunens formdga att ge samlad
rddgivning, tydlig vdgledning och en mer sammanhdllen service i kontakten med ndringslivet.

Fér att stdrka kvaliteten i bemétande och radgivning har riktade dialoger genomférts med branscher som
identifierats som sdrskilt utmanade. Dialogerna har bidragit till 6kad forstdelse for foretagens behov och
anvdnds som underlag for att utveckla arbetssdtt och samordning i den [6pande féretagsservicen.

12.07 Uppsala kommun ska vara ledande inom digitala tjanster och arbeta med ett datadrivet
beslutsfattande for att sakerstalla en enkel, rattssaker och effektiv foretagsservice for hela naringslivet.
Kommentar: Under dret har arbetet med digital foretagsservice och datadrivet beslutsfattande tagit tydliga
steg framdt. En central del ér lanseringen av en samlad digital ingéng for foretagsservice pd uppsala.se. De
nya webbsidorna ér utformade fér att vara vigledande, tillgéngliga och proaktiva, och har tagits fram
genom analys, anvdndartester och samverkan med berérda verksamheter. Syftet éir att gé6ra kommunens
service mer overskddlig och béttre anpassad till foretagens behov.

Parallellt har ett koncerngemensamt initiativ pdborjats for att etablera en féretagsservicefunktion som
kompletterar de digitala tiénsterna. Funktionen ska fnga upp foretag som inte hittar rétt i organisationen
eller har drenden som kréver samordning mellan flera myndighetsomrdaden. Arbetet bidrar till att skapa
bdttre beslutsunderlag, tydligare ansvarsférdelning och mer effektiva arbetssdtt éver férvaltningsgrénser.
Sammantaget stdrker insatserna forutséttningarna for ett mer datadrivet, samordnat och digitalt
tillgdngligt arbetssdtt, med mdlet att [angsiktigt forbdttra féretagsklimatet och erbjuda en enkel och
réttssdker foretagsservice i hela kommunen.

12.08 Skapa forutsattningar for mer byggbar mark for olika typer av verksamheter i olika lagen i
kommunen genom tidig dialog med naringslivet.

Kommentar: Att skapa férutsdttningar for mer byggbar mark for verksamheter pGgdr genom kommunens
arbete ny éversiktsplan och planering inom Program verksamhetsmark fér néiringslivet. Langsiktigt Gr mdlet
en markreservom 100 hektar 2030.

Tidiga markandsdialogen visar att Uppsala fortsatt har behov av mer byggbar mark och detaljplaner i réitt
lagen. Tidiga marknadsdialoger med fastighetsradgivningsbolag vid internationella fastighetsmdssor har
genomf6rts under dret vid Almedalen, Uppsala Real Estate Forum, MIPIM, ExpoReal och Uppsala Real Estate
Forum:

- Merparten av de etableringsforfrégningar som kommer via Stockholm Business Region dr mycket stora,
elintensiva och svdra att matcha mot Uppsalas profil; under det senaste dret har ett tiotal sédana
forfrégningar inkommit, ofta med effektbehov frén 100 till ver 800 MW och ytor frdn 10 000 till 200 000 m?.

- Tillsammans med fastighetsdgarna i Etableringsndéitverket har kommunen dérfor utvecklat ett mer
trdffsdkert arbetssdtt for etableringar som matchar Uppsalas utbud dér kommunen genom tidig dialog ndr
de fastighetsradgivare styr foretagens etableringsbeslut. Kommunen har etablerat ett nytt kostnadseffektivt
arbetssdtt didr kommunen via Stockholm business alliance (SBA) néitverk och kontaktytor ndr internationella
fastighetsrddgivare i ett tidigt skede och sdkerstdller att bade att skapa kédnnedom om Uppsala och att vi far
okad kunsap om mark- och lokalbehov.

- Genom SBA-samarbetet har Uppsala Real Estate Forum skapats som en ny métesplats. Forumet ér
efterfrdgat av fastighetsdgarna i Uppsala och genomférdes forsta gdngen den 4 september och upprepas
den 11 februari. Mélet dr att det bli ett drligt forum, och internationellt attraktiva projekt hos Uppsalas
fastighetsdgare (t.ex. Frdmre Boldnderna, Uppsala Business Park, Uppsala Science Park, Green Innovation
Park) kommer att kopplas till internationella rGdgivningsteam genom de svenska filialerna.

Pdgdende projekt med verksamhetsomrdden Garverigatan, Frdmre Boldnderna, Uppsala Business Park och
Kvarteret Varvet erbjuder en bredd av ldgen for olika verksamheter men kommer framoéver att kompletteras
med ytterligare initiativ av projekt. Som ett steg i det beslutade kommunstyrelsen i juni 2025 om ett
projektdirektiv for ett nytt verksamhetsomrdde som kallas Rérken. Omradet forvéntas ha en
lagakraftvunnen detaljplan senast 2029.
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Under november 2025 var temat for Uppsala méts "Ndér féretagen véxer - hdnger mark, vatten och el med?".
Stadsbyggnadsférvaltningen skickade i samband med Uppsala méts ut en enkdt till deltagarna. Enkéten
méjliggjorde for féretagare att vara med och pdverka utvecklingen av Uppsala genom att svara pa frgor
omvad som dr viktiga férutsdttningar for platsen dér deras foretag verkar. Svaren kommer att anvéndas i
arbetet med att ta fram den nya 6versiktsplanen och i arbetet med att planera nya verksamhetsomrdden
genom Program verksamhetsmark fér néringslivet.

12.09 Arbeta for att kommunen i snitt har en portfolj om cirka 45 hektar verksamhetsmark i olika lagen
med fardig detaljplan vilket ger beredskap att méta marknadens behov.

Kommentar: Program verksamhetsmark fér néringslivet arbetar med att ta fram en portfélj med
verksamhetsmark i olika léigen. Som ett steg i det beslutade Kommunstyrelsen i juni 2025 om ett
projektdirektiv for ett nytt verksamhetsomrdde Rérken. Omradet férvintas ha en lagakraftvunnen
detaljplan senast 2029.

Detaljplanen fér Viéstra Librobéck, som omfattar cirka 45 hektar kvartersmark, antogs av Plan- och
byggnadsndmnden i december 2024 men upphdvdes av Mark- och miljiodomstolen i mitten av december
2025. Domstolen bedémde att planhandlingarna innehéll brister avseende lokaliseringsutredning och
prévning av betydande miliépdverkan. Kommunen behdver dérmed ta stéllning till fortsatt hantering av
omrddet inom ramen for den samlade planeringen av verksamhetsmark.

Kvarteret Varvet om ca 5 ha dr under bearbetning och forvéntas ha férdig detaljplan cirka 2029.

12.10 Uppsala kommun ska vara ledande inom upphandling som ett strategiskt verktyg for utveckling,
och skapa méjligheter for foretag oavsett storlek och bransch.

Kommentar: Uppsala kommun anvénder upphandling som ett verktyg for innovation och utveckling. Arbetet
bedrivs inom ramen fér partnerskapet med Ignite och innebdr att utvecklingsinsatser genomfdrs testande
och stegvis, i enlighet med lagen om offentligupphandling (LOU). Utvecklingen fortséitter inom ett nordiskt
samarbete, och arbetet har dven lyfts fram i en ans6kan till priset EU Innovation Procurement Award.
Beskrivningen av Uppsala-modellen tog sig till final och fick positiv och stérkande Gterkoppling frén den
bedémande juryn.

Arbetet fortsdtter dven att utvecklas tillsammans med offentliga aktorer i Norden via medverkan i projektet
Nordic GovTech Alliance. Internationell konferens med medverkande frdn Island, Finland och Sverige
(myndigheter, kommuner och regioner) genomférdes i september i Uppsala och déirefter bjéds Uppsala in att
presentera arbetet i Finland under novembermdnad i samband med den internationella techkonferensen
SLUSH.

Lépande dialog och specifika méten har skett inom mdénga branscher lokalt fran cykelhandlare,
transportfiretag och bygg- och anléggning for att utveckla arbetet under 2025.

12.11 Uppsala kommun ska kannetecknas av dialog och tillgénglighet nér det galler upphandling.
Kommentar: Kommunen har etablerat branschrad inom bygg, anldggning, sociala foretag och IT.
Vélbesokta och uppskattade av leverantérerna. Stora leverantérstrdffen samlade 6ver 300 foretag och ger
snabb dterkoppling pd prioriterade forbéttringar. Formuet Uppsala méts i december dedicerades till Gmnet
upphandling och var dven det vdlbesokt och uppskattat.

Arbetet genom Ignite-modellen och Nordic GovTech Alliance gér Uppsala till en féregdngare inom innovation
i upphandling. Behovsformulering och matchmaking sker i den forsta fasen av upphandlingscykeln och
testas och utvecklas transparent och dokumenterat genom stegvisa piloter och utvdrderingar. Uppsala-
modellen uppmérksammas internationellt och nddde final i EU:s Innovation Procurement Award.
Férbdttrad avtalsuppfélining och dkad transparens: Fler uppféljningar, tétare leverantdrsdialoger och
kontinuerlig mdétning via NUI skapar béittre kvalitet och starkare samarbete.

12.12 Stérk arbetet med klimatdriven, hallbar, cirkular och innovativ affarsutveckling inom
landsbygdsnaringar.

Kommentar: Landsbygdsndringarna stérks genom det [6pande ndringslivsfrémjande arbetet i Uppsala
kommun. Inom arbetet med fokusbranscher frdmjas landsbygdsndringar sérskilt genom insatser kopplade
till grén utveckling och beséksndring.

Den 4 juni genomfdrdes en foretagsbeséksdag dér landsbygdsféretag utgjorde cirka 10 % av de bokade
beséken. Sjdlvanmdlan testades som metod for att boka besdk, och bdde landsbygdsstrateger och
ndtverksledare for fokusbranscherna deltog i genomférandet.

Affdrsutveckling inom landsbygdsndringar stérks éven genom uppdrag till Uppsala kommuns
samarbetspartners inom affdrsutveckling.

Ndringslivsutvecklare har ocksG medverkat i workshops inom processen for att ta fram en ny handlingsplan
for landsbygden, ddr insikter fran féretagsbesdk har bidragit. Néringlivsutvecklare deltog dven i de
foretagsbesdk i Bdlingebygden som genomfdrdes i september.

12.13 Arbeta med att skapa forutsattningar kring teknisk forsorjning (el, vatten, varme etc.) for befintligt
naringsliv och etableringar.
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Kommentar: Kommunstyrelsen har under dret haft en kontinuerlig dialog och samverkan med energiaktdrer
for att sdkerstdlla en robust och ldngsiktig energiforsorjning for befintligt néringsliv och framtida
etableringar i Uppsala. Samverkan har bland annat skett med Vattenfall Eldistribution kring Gtgdrder for ett
mer effektivt utnyttjiande av elnditet.

Uppsala kommun genomfér drliga prognosméten med Vattenfall Eldistribution for att diskutera framtida
elbehov. Under dret har Etableringsfunktionen, i syfte att forbdttra prognoskvaliteten, haft dialog med storre
effektkréivande verksamheter inom ndringslivet, med fokus pa stérre fastighetsutvecklare med kommersiella
fastigheter samt storre tillverknings- och exportforetag. Genom mer utvecklade underlag kan kommunen
bidra till mer triffsdkra prognoser, vilket i sin tur méjliggér en mer effektiv och snabbare
kapacitetsutbyggnad i elnéitet.

I augusti 2025 fattade kommunstyrelsen inriktningsbeslut for teknisk forsérjning i de sydéstra stadsdelarna
(SOS). Inriktningen syftar till att siikerstdlla en robust, hdllbar och kapacitetsstark teknisk forsérjning som
mdjliggor fortsatt tillvéxt och nya etableringar. Beslutet stdrker forutsdttningarna for el, vérme, vatten,
avlopp och digital infrastruktur genom tidiga stdllningstaganden, samordnad planering samt utveckling av
[6sningar sGsom lGgtemperatursystem for vérme, lokal energiproduktion, mikrondt och fortsatt planering
for resursverk i omrddet. Fortsatt planering och genomférande sker inom ramen for Fyrspdrsavtalet.

12.14 Se 6ver mojligheterna att utveckla en multihub i ett utpekat omrade pa landsbygderna
Kommentar: Ny Gtgdrd frén Landsbygdsprogrammet, tidplan 2026.

12.15 Verka for att starka digital infrastruktur och konnektivitet i hela kommunen utifrdn Region Uppsalas
handlingsplan
Kommentar: Ny Gtgdrd frén Landsbygdsprogrammet, tidplan 2028.

Tabell 45 Namndens atgarder till uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla
samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Namndens atgard Status

13.01 Berakna elitidrottens ekonomiska varde for Uppsala kommun och néringslivet i Uppsala kommun
samt utveckla riktlinjer for Uppsala kommuns stdd till elitidrott.
Kommentar: Arbetet invédntar resultatet frén den pdgdende evenemangsutredningen.

13.02 Arbeta for att gora elitidrottsevenemang socialt- ekonomiskt- och ekologisk hallbara.
Kommentar: Arbetet invéntar resultatet frén den pdgdende evenemangsutredningen.

13. 03 Tillsammans med Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, ta fram en platsplan 6ver stadens
befintliga platser for evenemang och upplevelser samt i ett samlat koncept beskriva hur platserna
kompletterar varandra.

Kommentar: En delrapport har férdigstéllts och godkéndes av kommunstyrelsen i juni 2025. Arbetet med att
uppdatera upplevelsestréket pdgdr. Ett resultat av arbetsgruppens arbete dr att skrivningar om evenemang
och kulturljudzoner har inforts i den reviderade versionen av Plan fér innerstaden, som beslutades av
kommunstyrelsen i december 2025.

13.04 Ta fram en tydlig inriktning for kommunens arbete med evenemang (enligt KSN-2024-02534).
Kommentar: Kommunstyrelsen behandlade Grendet den 27 maj § 175 och antog Mdlbild och inriktning for
evenemang.

13.05 Utveckla kommunens arbete med uthyrning av arenor och lokaler (enligt KSN-2024-02835/02836).
Kommentar: Kommunstyrelsen har i mars 2025 beslutat att som ett forsta steg stdlla sig bakom en ny modell
for uthyrning av Studenternas fotbollsarena. Efter utvdrdering kommer forslag for hantering av évriga
arenor och lokaler att presenteras for kommunstyrelsen. Prelimindrt ér arbetet med utvirdering klart i slutet
av 2025 och hanteras av kommunstyrelsen i bérjan av 2026.

13.06 Utreda ett koncept kring smyckning av staden i form av exempelvis flaggor, affischer pa lyktstolpar
och banderoller vid viktiga handelser kulturella evenemang, sportsliga aktiviteter och jubileum i staden.
Kommentar:

Koncept inleds under 2026 i dialog med Sirius Fotboll som pilot. Smyckning, skyltning och material Gr under
produktion for att tas i bruk under Q1-2, 2026.

Tabell 46 Namndens atgarder till uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som r sjilvférsérjande.

Namndens atgard Status

14.01 Starka arbetet med att infora sysselsattningsframjande atgarder och reservera kontrakt for sociala
foretag i upphandling tillsammans med berérda verksamheter.
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Namndens atgard Status
Kommentar: Det finns ett etablerat branschrad med sociala féretag med syfte att skapa en tidig dialog fér
flera reserverade kontrakt inom kommunen. Kommunstyrelsen har dven ett systematiskt samarbete med
arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen for att frimja sysselsdttning genom kravstdllning i
kommunkoncernens upphandlingar.

Tabell 47 Namndens atgarder till uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Namndens atgard Status

15.01 Via foretagsbesok och befintliga métesplatser for samverkan mellan kommun och naringsliv aktivt
arbeta for att fler elever véljer yrkesinriktade utbildningar.

Kommentar: Arbetet har under 2025 bedrivits tillsammans med fler férvaltningar och kommunstyrelsen har
bidragit med insikter frdn féretagsdialoger, Uppsala Méts och samverkansparter - frdmst Ung
Foretagsamhet. Inom uppdraget har kommunstyrelsen deltagit [6pande i néringslivsarbetet med
foretagsbesok, ndtverkstréffar tema kompetens inom grén utveckling, Uppsala méts, Handlingsplan
gottsunda samt [6pande dialog med Ung Féretagsamhet (UF) for att 6ka attraktiviteten for
yrkesutbildningar. En gemensam handlingsplan har tagits fram. Samarbetet har éven inkluderat
gemensamt arbete fér att hitta SAO-platser utan att krocka med praktikplatser fér yrkesutbildningar.

Vid féretagsbesdksdagen den 4 juni diskuterades kompetensférsérjning i cirka hélften av dialogerna.
Féretagen efterfragar Okad tillgang till teknisk kompetens, forbdttrade mdjligheter till internationell
rekrytering samt stérkt samverkan mellan ndringsliv och utbildningsaktdrer for att méta framtidens behov.
Ung Foretagsamhet har riktat insatser for att fler elever ska viilja yrkesinriktade utbildningar. UF har i dialog
med skolledningar arbetat for att integrera entreprenérskap i kommunens yrkesprogram. Exempel pé skolor
som kommer att inféra UF ér Jéallagymnasiet och Bergstrands gymnasium. Jélla strdvar efter att bli den
forsta skolan med UF-profil pd yrkesprogrammen, och Bergstrands gymnasium har infort kursen
Entreprendrskap for alla elever i Grskurs 3 pd programmen Bygg- och anléggning samt Forsdljning och
service. Uppsala Méts - Tema: Kompetensforsérjning - Sa fangar du framtidens arbetskraft. Under métet
lyftes flera viktiga insikter med koppling till attraktiviteten for yrkesutbildningar. De tre huvudsakliga
rekommendationerna summera via: Tidiga och konkreta insatser for att viicka intresse hos unga. Synlighet
och storytelling frén féretagen. Engagera foréldrar och bryt fordomar om yrkesutbildningar.

15.02 Tillsammans med arbetsmarknadsnamnden utveckla en modell for att informera om
utbildningsutbud och identifiera nya behov.
Kommentar: Kommunstyrelsen och Arbetsmarknadsndmnden har under perioden haft Gterkommande
avstdmningar fér informationsutbyte och samordning kring kompetensforsérjning. Flera aktiviteter har
genomforts:
e Samordning mellan arbetsmarknadsndmndens operatérsutbildning och etableringsfunktionen
for att mota life science-bolagens behov av yrkesutbildade operatérer.
e  KS-lunch hos Galderma dér kompetensférsorjning lyftes som ett centralt tema.
e Foretagsbescksdagen den 4 juni
e Genomfdrandet av Uppsala méts med temat kompetensforsorjning.
e Uppdatering av foretagssidan pG webben med information om yrkesutbildningar inom gymnasiet
och vuxenutbildningen.
e Samarbete med STUNS Life Science for att skapa en advisory board for industritekniskt program
med processoperatérsinriktning.
Dessa insatser bidrar till att bygga en gemensam kunskapsbas om utbildningsbehov och stdrker dialogen
mellan kommunens verksamheter och néringslivet for att informera om utbud och identifiera nya behov.

Tabell 48 Namndens atgarder till Uppdrag 16. Stérka Uppsalas position som internationell aktér och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Status

16.01 Kartlagg Uppsala kommuns prioriterade EU-fragor for den nya europeiska mandatperioden 2024-
2029.

Kommentar: L6pande bevakning av EU-frégor har fortsatt. Kartldggningsarbetet har under hosten 2025
omorienterats for att méjliggéra tydligare koppling till det strategiska arbetet med extern finansiering samt
till den koncerngemensamma kommunikations- och positioneringsinriktning som arbetas fram, med
utgdngspunkt i Uppsalas storstadsroll.

16.02 Utvdrdera och stod kommunens deltagande i Eurocities for kunskapsinhdmtning och
erfarenhetsutbyte.
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Namndens atgard Status
Kommentar: Eurocities kansli har medverkat digitalt pa ett antal méten med olika forvaltningar for att

informera om EUROCITIES och kommunens medlemskap i organisationen. Andra kommuner har medverkat

vid olika tillféillen for att bercitta om hur de har haft nytta av sitt medlemskap i Eurocities.

16.03 Aktivt tillvarata och attrahera nationell och internationell kompetens genom moten och kongresser
samt evenemang.

Kommentar: Kommunstyrelsen har i samverkan med Uppsala International Hub sett 6ver méjligheten att
medverka under kongresser med budskapet om vad Uppsala erbjuder i form av livs-, bostads och
arbetsmiljé. Ett forsta férslag ligger planlagt och kontakter med de lokala arrangérerna, med tonvikt hos
vdra tvd universitet Gr tagna. Ingen aktivering dr dnnu faststdlld. Sammantaget dr utfallet likt tidigare
avhdngt av de lokala verksamheternas villighet att Gta sig vdrdskap. | processen av ans6kan och vunnen bid
for vérdskap bidrar verksamheten med och uppmuntrar till att redan i ett initialt skede fundera kring hur
arrangemanget kan verka som hdvstdng for att skapa léngsiktiga positiva effekter, bdde inom den egna
verksamheten och ute i lokalsamhdillet, sésom bland annat kompetensutveckling f6r medarbetare sdvél
som méjlighet att bibehdlla och rekrytera nya medarbetare.

16.04 Fortsatta utveckla Uppsala International Hub och dér igenom ge service till féretag med behov av
internationell kompetens.

Kommentar: Uppsala International Hub (UIH) har under perioden genomfért planerade aktiviteter och
fungerar som en samverkansplattform med Uppsala kommun som projektdgare i samverkan med Uppsala
universitet, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), Handelskammaren och Region Uppsala.

Verksamheten f6ljs upp drligen genom enkdit till malgruppen och rapporteras till styrgruppen. UIH har under
2025 haft cirka 900 unika deltagare/talanger. Under 2025 skickades en enkdit till 1 050 mottagare med
férdjupade fragor om etablering, upplevda utmaningar och behov. 95,5 procent av deltagarna uppger att de
drnéjda med UIH:s aktiviteter, vilket indikerar hg relevans och kvalitet i verksamheten.

Partnernas gemensamma syfte har varit vigledande fér planering och genomférande av aktiviteter: att
stdrka regionens attraktionskraft, férenkla etablering for internationella talanger samt underlétta fér
arbetsgivare att rekrytera och behdlla internationell kompetens.

Mdlet dr att dubblera antal unika, 1 800 deltagare som nyttjar UIH:s aktiviteter under perioden 2024-2027.
Ddrigenom stdirks bilden av Uppsalaregionen som en attraktiv plats som vilkomnar och effektivt integrerar
internationella talanger med hégkvalificerad kompetens. Verksamhetens aktiviteter och méluppfyllelse
utvdrderas pd drsbasis med enkdt riktad till malgruppen som rapporteras till styrgruppen drligen.

Under hésten 2025 lanserades éven UIH:s nya platsvarumdrke, som tydliggér uppdrag, erbjudande oc

Tabell 49 Namndens atgarder till uppdrag 17. Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre méta
framtidens, invanarnas och naringslivets behov.

Namndens atgard Status

17.01 Delta i utredningen av hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre méta framtidens, invanarnas och
naringslivets behov.

Kommentar: Kommunstyrelsen féljer det pdgdende arbetet med att utreda hur Vaksala torg kan utvecklas
for att béttre méta framtida behov hos invdnare och ndringsliv. Utredningen genomfors av Gatu- och
sambhdillsmiliéndmnden, som har det operativa ansvaret. Kommunstyrelsen har en bevakande roll i
Gtgdirden och stdr till forfogande for att vid behov ge stod i arbetet.

Tabell 50 Namndens atgarder till uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och
landsbygderna for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

Namndens atgard Status

18.01 Genomfdra tva medborgarbudgetspiloter i staden.

Kommentar: Uppsala kommun har sedan tidigare en etablerad modell f6r medborgarbudget pa
landsbygden. Under 2025 har denna modell utdkats till att éven omfatta stadsmilioer, genom en pilot i Sdvja
i samverkan med Uppsalahem AB. Syftet dr att prova hur medborgarbudget kan stérka invénarnas
inflytande Gven i urbana omrdden.! Sdvja har boende lémnat in idéer, som utvecklats till konkreta férslag.
Invdnarna har ddrefter réstat fram tre aktiviteter som ska genomféras under hosten: Sévja septemberfest,
en beredskapskurs samt en lokal loppis.

Satsningen bygger vidare pG kommunens arbete med att 6ka delaktigheten i utvecklingen av ndromrdden
och har visat att medborgarbudget éven i stadsmiljo kan frdmja lokal samverkan, 6ka engagemanget och
synliggéra invénarnas prioriteringar. Erfarenheterna frdn Sdvja kommer att utvdrderas och ligga till grund
for eventuell fortsatt utbyggnad av modellen till fler delar av staden.
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Namndens atgard Status

18.02 Oka kunskapen hos kommunen om hur Uppsala kommun och lokala aktorer kan samverka for att
6ka ungdomars delaktighet i bygdernas héllbara utveckling
Kommentar: Ny Gtgdrd frén Landsbygdsprogrammet.

18.03 Ett landsbygdsbokslut testas 2025 for att sedan kunna upprepas med regelbundenhet
Kommentar: Ny Gtgdrd frén Landsbygdsprogrammet.

Tabell 51 Namndens atgarder till uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska
paborjas redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i staden.

Namndens atgard Status

19.01 Utveckla dialogmetoder for 6kad forstaelse och samsyn om samhallsbyggandets betydelse for
klimatomstallningen.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under dret arbetat utforskande inom ramen for en idécheck kring nya
metoder for 6kad forstdelse och samsyn om samhdllsbyggandets betydelse for klimatomstdllningen. Arbetet
har resulterat i en prototyp for ett tréiningsprogram fér omstdllning, vilket dr ett sétt att trdna
ticinstepersoner att forstd, vara i och driva omstdllning i sitt arbete.

En kommundoktorand har anstdillts som under fem dr ska arbeta med frdgan "Strategier och samskapande
for hdllbar klimatomstdllning genom stadsbyggande.

19.02 Vidareutveckla vagledning, rutiner och metoder, utifran praktisk erfarenhet, for dialog och
delaktighet i tidiga skeden av samhallsbyggandet.

Kommentar: Kommunstyrelsen har utvecklat metoder for att involvera fler perspektiv i de inledande faserna
avsamhdllsbyggandet. Under Gret har dialoger i tidiga skeden genomférts i kommunens tdtorter,
landsbygder och olika stadsdelar. Sdrskilt fokus har lagts pa att né grupper som ofta har svérare att géra
sina réster hdrda, som barn, unga och dldre.

Exempelvis har kommunen samarbetat med Barnombudet for att samtala med elever i olika Gldrar om
deras behov. Aven dialoger med Senioruniversitetet har héllits for att fénga upp dldres perspektiv.
Kommunen har ocksa fort samtal med féreningar och andra lokala aktérer for att bredda underlaget i
planeringen.

Syftet med dessa dialoger dr att tidigt fdnga upp behov och synpunkter, s@ att beslutsunderlaget blir mer
inkluderande. Nér fler fér komma till tals tidigt i processen stdrks kvaliteten i samhdllsbyggandet och
férutsdttningarna 6kar for ett hdllbart och jémlikt Uppsala.

19.03 Utveckla arbetet med dialog och delaktighet i stadsbyggandet for att ta tillvara kunskap och
erfarenheter fran funktionsrattsrorelsen samt brukare.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under "mdssan for dig med funktionsnedsdttning" samlat in synpunkter
om hur mdssans deltagare vill vara delaktiga i samhdllsbyggandet, samt var i kommunen deltagarna anser
att tillgéngligheten brister. Arbetet dr en grund for att utveckla hur dialog med funktionsréttsrérelsen ska
féras kommande dr.

19.04 Utdka samverkan mellan angransande kommuner, Region Uppsala, Uppsala kommun och
Léansstyrelsen i Uppsala l&n genom 6kad dialog samt formulering av gemensamma mal och aktiviteter for
landsbygdsutveckling

Kommentar: Denna Gtgdrd ér ny och kommer fran landsbygdsprogrammet. Viéntar enligt plan. Tidplan: 2026

19.05 Skapa och genomfor en plan for representanter fran kommunens olika forvaltningar och bolag (och
Region Uppsala) att gemensamt och regelbundet besoka utvalda orter pa landsbygderna for samtal och
radgivning samt undersoka hur man kan 6ka tillgangligheten till samhallsdialoger och méten

Kommentar: Denna Gtgdird dr ny och kommer fran landsbygdsprogrammet. Véintar enligt plan. Tidplan: 2028

19.06 Verka for att servicepunkterna bibehaller relevans och ar tillgéngliga for alla kommuninvanare samt
se 6ver vilka orter dar det finns behov och forutséttningar for att skapa nya
Kommentar: Denna Gtgdird dr ny och kommer fran landsbygdsprogrammet. Véintar enligt plan. Tidplan: 2028

19.07 Skapa forutsattningar for servicepunkterna att samla och skicka in invanares synpunkter och forslag
pa hur kommunen kan 6ka kvalitén i landsbygdsutvecklingen och férankrade

medborgardialoger

Kommentar: Denna Gtgdird dr ny och kommer frén landsbygdsprogrammet. Véntar enligt plan. Tidplan: 2028

19.08 Skapa forutsattningar for servicepunkterna att erbjuda tillfallen dar invénare kan tala med
kommunrepresentanter via telefon eller digitala moten
Kommentar: Denna Gtgdird dr ny och kommer fran landsbygdsprogrammet. Véintar enligt plan. Tidplan:2028

19.09 Intensifiera samverkan med offentliga aktorer (som till exempel Region Uppsala, Lénsstyrelseni
Uppsala lan, Tillvaxtverket och Polisen) rorande lokal service
Kommentar: Denna Gtgdird dr ny och kommer fran landsbygdsprogrammet. Véntar enligt plan. Tidplan:2028
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19.10 Utveckla dialoger med offentliga och kommersiella dgare av lokaler (sasom lokaler for pedagogisk
verksamhet) for att méjliggora anvandning av lokaler for andra verksamheter

Kommentar: Denna Gtgdrd dr ny och kommer frdn landsbygdsprogrammet. Véntar enligt plan. Tidplan:2028

19.11 Utveckla samverkan och dialog med lokala marknadsaktorer och andra relevanta aktorer sasom
Post- och telestyrelsen (PTS), Sveriges Kommuner och regioner (SKR) och Region Uppsala
Kommentar: Denna Gtgdird dr ny och kommer frdn landsbygdsprogrammet. Véntar enligt plan. Tidplan:2028

Tabell 52 Néamndens atgarder till uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och
bygglov och samverka med aktérer for att minska ledtiderna pa helhet.

Namndens atgard Status

20.01 Delta i 6versyn av var i samhallsbyggnadsprocessen ledtiderna for planlaggning och bygglov kan
minskas.

Kommentar: Under 2025 har gemensamma forum etablerats mellan avdelningar inom
stadsbyggnadsférvaltningen for att forbéttra samordningen och identifiera flaskhalsar i
samhdllsbyggnadsprocessen. Ett sdrskilt ledningsgruppsforum har inrdttats med syfte att hantera
gemensamma utvecklingsfrdgor och underlétta dialog mellan plan- och exploateringsverksamheterna.

Tabell 53 Namndens atgarder till uppdrag 21. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt
framre Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C.

Namndens atgard Status

21.01 Sékerstélla mark for att ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C.

Kommentar: Kommunen har férvédrvat mark i frédmre Boldnderna som ska kunna anvéndas av Uppsala
parkering for att uppféra ett mobilitetshus. Forvaltningen kommer nu att initiera arbetet med
detaljplaneldggning och fortsatt planering av projektet. Ett projektdirektiv planeras att tas fram under forsta
halvan av 2026.

Tabell 54 Namndens atgarder till uppdrag 23. Starka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av
planprocessen for att begransa VA-taxans kostnadsutveckling.

Namndens atgard

23.01 Genomfdra en dversyn och kartlaggning av gemensamma arbetsformer i tidiga skeden av
planprocessen for att begransa VA-taxans utveckling.

Kommentar: En samordningsgrupp mellan kommunstyrelsen och Uppsala Vatten och Avfall AB (UVAB) dr
etablerad. Gruppen fungerar som ett forum fér att samordna kapacitetsplanering och troskelinvesteringar i
relation till kommunens stadsutvecklingsportfolj och pdgdende planléggning.

Under dret har gruppen arbetat med att analysera Nordvdstra staden som forsta gemensamma fallstudie.
Syftet har varit att identifiera hur planeringsprinciper och prioriteringar i tidiga skeden kan bidra till att
begrénsa kostnader for utbyggnad av vatten- och avloppsinfrastruktur.

Gruppen har dven inlett ett arbete for att ta fram gemensamma metoder for att uppskatta byggrdttsvolymer
i planprocessen. Genom att utgd frén gemensamma uppgifter och bedémningsgrunder skapas bdttre
forutsdttningar for kostnadseffektiva VA-l6sningar.

UVAB har tagit fram ett kartmaterial som visar kvarvarande VA-kapacitet i olika geogrdfier, visualiserat med
trafikljusférger. Kartan finns i tvd varianter: en som visar VA-kapacitet i nuldget och en som visar kapaciteten
efter 2035, baserat pd att samtliga investeringar i nuvarande investeringsplan genomférs. Materialet kan
anvdndas som planeringsunderlag i tidiga skeden.

Under dret har kommunstyrelsen tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB Gven tagit ett samlat grepp
kring utmaningar i det gemensamma samhdllsbyggandet. Genom en inledande seminarieserie med breda
ingdngar frdn respektive verksamhet har sju gemensamma utmaningar identifierats. Dessa drivs vidare av
ansvariga och tillhérande arbetsgrupper och foljs upp samt rapporteras inom ramen for befintliga
gemensamma forum.

23.02 Utveckla gemensamma arbetsformer for genomférandet av det generella markavtalet mellan
Uppsala kommun och Uppsala vatten och avfall AB géllande VA-ledningar.

Kommentar: Arbetet med attimplementera det generella markavtalet mellan Uppsala kommun och
Uppsala Vatten och Avfall AB éir pdbérjat. En samverkansgrupp har inréttats tillsammans med Uppsala
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vatten och avfall med syfte att hantera fér arbetet viktiga kncickfrdgor. Som en del avimplementeringen av
avtalet har dialogméten hdllits med Uppsala vatten och avfall.

23.03 Arligen i samband med portfoljbalanseringen redovisa &terstdende VA-kapacitet i skilda
delomréden.

Kommentar: En modell for berdkning av VA-kapacitet har tagits fram i samverkan med Uppsala Vatten och
Avfall. VA-kapaciteten fér samtliga geografiska omrdden i kommunen redovisas varje dri samband med den
ordinarie portfélibalanseringen.

Tabell 55 Namndens atgarder till uppdrag 24. Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra
alternativ for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifrdn ekonomiska och miljomassiga héllbarhetsaspekter.

Namndens atgard Status

24.01 Kommunstyrelsen ska bista Uppsala Vatten AB i att hitta innovativa och alternativa l6sningar for
framtidens VA-l0sningar.

Kommentar: Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och VA-systemen fér de sydéstra
stadsdelarna, har kommunstyrelsen tillsammans med Uppsala vatten och avfall AB genomfért flera
férstudier. Dessa har undersékt olika innovativa och alternativa [6sningar for framtidens VA-system, bland
annat slutna system och kéllsorterat avlopp. Insikterna fran férstudierna har lett till mycket ny kunskap som
vidarebefordrats till bdde Uppsala vatten och avfall AB's och stadsbyggnadsforvaltningens ordinarie arbete.
Framdt kommer den nya kunskapen att anvéndas nér nya VA-l6sningar ska undersékas och byggas.

Tabell 56 Namndens atgarder till uppdrag 25. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmént VA inom
detaljplaner med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda forutsattningar for
utveckling i tatorter pa landsbygden.

Namndens atgard Status

25.01 Undersok mojligheten att i hdgre grad kunna samordna entreprenader i fall dar enskilt
huvudmannaskap foreligger, eller allman plats saknas.
Kommentar: Olika varianter av samverkan studeras nu av Uppsala Vatten och avfall.

25.02 Ta fram och testa méjliga modeller for plangenomfdrande vid enskilt huvudmannaskap for att
underldtta bostadsbyggandet i prioriterade tatorter.
Kommentar: Olika modeller studeras av Uppsala vatten och avfall, bland annat utifrdn juridiska aspekter.

Tabell 57 Néamndens atgarder till uppdrag 26. Férbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden under 2027.

Namndens atgard Status

26.01 Verka for att kommunens verksamheter genomfor aktiviteter som synliggor universitetens jubileum
samt vid behov stddja samordningen av dessa.

Kommentar: Ett intensivt arbete har pgdtt inom kommunen under hésten 2025 for att séitta en gemensam
inriktning och férbereda en ldngsiktig organisering av jubileumsarbetet infér 2027. Samordning har skett
med bdde Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Férberedande dialoger har dven forts med
tillkommande némnder och bolag infér att uppdraget vidgats till att inkludera fler delar av
kommunkoncernen.

Tabell 58 Néamndens atgarder till Kvarvarande uppdrag fran 2019: 8.4 Férenkla administration och
ansokning av féreningsstod. (KS)

Namndens atgard Status

K8.4.01 Skapa en forteckning (frivillig databas) 6ver foreningar.

Kommentar: Arbetet med att berdrda ndmnder bérjar nyttja det digitala systemet fér bidrag och lokaler
pégdr. Ddrmed blir det enklare for fler féreningar att kunna registrera sig i det digitala systemet. | samband
med detta utvecklas ocksd det féreningsregister som systemet erbjuder. Framtida arbete bestdr i att gbra att
registret upplevs relevant och anvéndarvinligt.

K8.4.02 Underléatta for foreningsliv och civilsamhélle att skapa métesplatser.
Kommentar: Féreningar har sedan hdsten 2024 kunnat ta del av tidnstepaketet for kontorslésningar pa S:t
Olofsgatan 27. Uppdrag 10 som handlar om 6kat samnyttjande av kommunens lokaler bidrar ocksa till
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hantering av Gtgdrden, sd éven uppdrag 41 som handlar om kartléggning och utredning av

tillhandahdllandet av lokaler till fritidsaktiviteter. En ny policy for samverkan som férvintas beslutas om av
kommunfullmdktige i september 2025 och kan ge férutsdttningar for en kommungemensam struktur for att

fénga civilsamhiillets behov, déribland behov av lokaler. Atgérden anses déirfor vara omhéndertag

K8.4.03 Ta fram en digital l6sning dér all information riktad till foreningslivet samlas, foreningar kan soka
bidrag, aterrapportera och ha méjlighet att skicka in fragor.

Kommentar: Berérda ndmnder arbetar nu med att implementera det digitala systemet for bidrag och
lokaler.

K8.4.04 Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga riktlinjer och bidragsformer.

Kommentar: Den kommunévergripande riktlinjen for bidrag till aktdrer i civilsamhdllet antogs under hésten.
Kommunstyrelsens riktlinje forvéntas beslutas om under tidig vér 2026. Samtliga berorda ndmnder har dé
riktlinjer gdllande bidrag till civilsamhdllet som utgdr frdn den kommunévergripande riktlinjen.

K8.4.05 Implementera likstalld drendehantering och aterrapportering.

Kommentar: | takt med att némnder ansluter sig till det digitala systemet for bidrag 6kar kommunens
likstéllda hantering av bidragsdrenden och Gterrapportering. Handldggargruppens arbete stdrker detta
arbete genom kontinuerliga méten dér bidragsfragor diskuteras.

Tabell 59 Nédmndens atgérder till ndmndmal N2.1 Stérka utvecklingen av kulturen som en viktig del av
stads- och landsbygdsutveckling.

Namndens atgard Status

N2.1.2 Mojliggora for oppet hus i stadshuset for allménheten

Kommentar: Arbetet med Oppet hus i Stadshuset 2026 har startat. Syftet dr att vilkomna invénare in i
Stadshuset och géra demokratin mer ndra, begriplig och tillgénglig. Temat fér dagarna ér demokrati och
Okat valdeltagande, och evenemanget genomférs 10-11 april 2026. Evenemanget riktar sig framst till unga
och férstagdngsvdljare dag 1 samt invdnare brett dag 2, och arbetet sker i samverkan med bland annat
utbildningsforvaltningen, féreningsliv och berdrda verksamheter.

Inriktningsgruppen dr etablerad och arbetar nu med att forma den dvergripande riktningen fér dagarna. Det
innebdr att samla in och vérdera idéer och dérefter prioritera dem utifrdn véirde, resurser och
genomfdrbarhet. Gruppen tar fram ett kort och styrande inriktningsunderlag som tydliggor syfte,
mdlgrupper och bdrande principer. Nér gruppen enats om den slutliga inriktningen [dmnas den vidare som
grund fér programgruppens fortsatta arbete med innehdll, format och genomférande. Uppdraget ér tydligt
avgrénsat till detta Oppet hus och omfattar inte planering eller genomférande av exempelvis
jubileumsfirandet eller annan programverksamhet.

N2.1.3 Verka for en utokad kultur- och fritidsverksamhet pa landsbygderna.

Kommentar: Kommunstyrelsen bedriver ett fortsatt arbete for att stérka kultur- och fritidsverksamheten for
barn och unga i Uppsalas landsbygdsomrdden. Arbetet genomfors i ndra samverkan med foreningslivet,
bygderdd, barn och unga samt berdrda férvaltningar och grundas pad en férdjupad analys av mélgruppens
behov. Kommunen utvecklar det egna utbudet av fritidsaktiviteter samt samverkar med civilsamhdillet.
Inom arbetet med kulturpotentialanalysen har en kartldiggning av lokaler och aktiviteter pd landsbygderna
genomforts. En mélgruppsanalys dr dven genomford for barn och unga pd landsbygderna. En utredning ska
genomforas géllande ansvarsférdelningen inom kommunen samt av hur arbetet mest dndamdlsenligt bor
organiseras for att uppna stérsta méjliga nytta for barn och unga.

Ett viktigt steg har tagits genom att teckna en 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP)
med RF-SISU Uppland 2026-2029. Partnerskapet med RF-SISU Uppland grundar sig i parternas méjligheter
till samverkan for att ge forutséttningar fér en god hélsa fér Uppsala kommuns barn och unga.

N2.1.4 Vdrna befintliga och framja nyskapande av lokaler och ytor for utstallningar, evenemang, eget
skapande och annan kulturverksamhet vid om- och nybyggnation i Uppsala kommun.

Kommentar: Arbetet med att uppdatera kommunens planeringsunderlag for kultur har fortsatt. Fokus pd att
hitta rutiner for datainsamling och uppdaterande av data. Underlaget syftar till att ge en samlad lédgesbild
av kulturlivet i Uppsala. Underlaget synliggér brister, potential och behov i olika omraden och bidrar till att
planera fér synergier mellan kultur och andra samhillssektorer samt till att gora befintlig kultur mer
tillgénglig for invénarna. Under verksamhetsdret har en upphandling av ett konsultuppdrag géllande
Uppsalas kulturpotential pdbérjats. Syftet med uppdraget dr att uppdatera och arbeta vidare med den
kulturpotentailanalys som finns i kommunen sedan tidigare och att systematisera processen for att
mdjliggéra ett kontinuerligt uppdaterat material. Detta arbete blir ett centralt underlag for att integrera
kulturella héllbarhetsperspektiv i revideringen av Uppsalas 6versiktsplan och stérka kulturens roll i
sambhdllsplaneringen.

N2.1.5 Fora in kulturella hallbarhetsperspektiv i den langsiktiga samhaéllsplaneringen.
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Kommentar: Kommunstyrelsen deltar i ett nybildat forum fér gestaltad livsmiljé. | forumet deltar
representanter fran stadsbyggnadsférvaltningen och kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen. | forumet
behandlas frégor om kulturell hdllbarhet i ett [dng- och kortsiktigt perspektiv.

Vidare har arbetet med att uppdatera kommunens planeringsunderlag for kultur fortsatt, med fokus pad att
hitta rutiner for datainsamling och uppdaterande av data. Underlaget syftar till att ge en samlad légesbild
av kulturlivet i Uppsala. Underlaget synliggér brister, potential och behov i olika omraden och bidrar till att
planera for synergier mellan kultur och andra samhillssektorer samt till att gora befintlig kultur mer
tillgénglig for invénarna.

Kommunstyrelsen har arbetat [6pande under verksamhetsdret med att identifiera omrdaden dér kulturen och
kulturmilién pdverkas av exploatering eller omvandling, vilket framhdller vikten av att ta extra hdnsyn till
kulturens behov vid planeringsbeslut. Vidare bidrar kommunstyrelsen [6pande med véigledning gdllande
kulturmiljéfragor i detaljplan- och bygglovsfragor, bade genom etablerade forum och enskild radgivning i
specifika projekt. Detta for att sékerstdlla att kulturmiljon tas om hand och att séikra den som en resurs for
Uppsalaborna éven i framtiden.

Kommunstyrelsen deltar i kommunens kultursatsning Kulturlyftet. Kulturlyftet dr en fortsdttning av det
arbete som kommunen gjort med ansékan om att bli europeisk kulturhuvudstad. | projektet kommer
kommunen bland annat arbeta med platsutveckling och framtagande av planeringsunderlag.

Detta arbete stdrker kommunens mdjligheter att utveckla kulturen som en central del av stads- och
landsbygdsutvecklingen, samtidigt som det bidrar till att 6ka invénarnas tillgéng till och upplevelse av
kultur. Insatserna ligger i linje med kommunens mdl att skapa en héllbar och levande kulturmiljé i hela
Uppsala.

N2.1.06 Férdjupa kunskapen om och utveckla det kulturella hallbarhetsperspektivet, samt sékerstélla att
det far en tydlig och definierad plats i samhallsbyggnadsprocessen.

Kommentar: Planen dr att fordjupa kunskapen om och utveckla det kulturella héllbarhetsperspektivet i
processen med revidering av dversiktsplanen. Arbetet har pdbérjats kopplat till de geografiska forstudier
som tas fram under 2025. Dérav séitts statusen "pdbérjad". Arbetet berdknas vara klart 2026-12-31.

N2.1.07 Utarbeta och anvanda metoder dér kultur anvands for att gora invanarna delaktiga i
samhallsplaneringen.

Kommentar: | samband med de férdjupningsstudier som tas fram kopplat till revidering av dversiktsplanen
fors tidiga dialoger med invanare for 6kad delaktighet. | dessa dialoger lyfts utveckling av kulturlivet och
vdra kulturmiljoer. Inkomna synpunkter vdgs in och lyfts in i 6versiktsplanen. Slutdatum berdknas till 2026-
12-31, dd samrddshandlingen dr uppréittad.

N2.1.08 Oka kunskapen om utvecklingspotential hos kulturmiljéer och kulturarvi kommunen, ur ett
besdks- och naringslivsperspektiv.

Kommentar: Dialoger och samverkansforum finns, bland annat Besékndringsfrukostar en gdng i mdnaden,
samt grupper for exempelvis Ulva kvarn och Gamla Uppsala. Samverkan och dialog med aktérer kopplat till
utveckling av Historiska kvarteren, Ulva Kvarn, Gamla Uppsala, utveckling av Walmstedskagdrden pégar.

N2.1.09 Utveckla natverk och stodjande arbete riktat till kulturella och kreativa branscher, bland annat
géllande verksamhetslokaler och kompetensutveckling

Kommentar: Dialoger och samverkansforum finns. Utfors [6pande i ordinarie verksamhet och under mars
2026 finns en workshop mellan ledning Kultur- Néringsliv/destination for fordjupning inbokad. Styrs till
befintliga nétverksforum sG som mdnatliga frukostméten for besoksndringen, Uppsala konsert och
kongress, Kulturfrukostar och Uppsala Méts.

N2.1.10 M&jliggor for en mangfald av aktorer att finansiera kulturlivet i Uppsala kommun

Kommentar: Kulturlivets finansiering likavél som andra néiringsgrenar uppmuntras till méte med varandra
och idéutbyte for egna finansieringslésningar pd bolagsniva. Hdr finns ett l[drande ndr flera olika delar av
ndringslivet méts. Genom Vdirldsklass Uppsala och publika evenemang, samt ger méjlighet for kulturaktdrer
att ta plats pd scen pd befintliga ménatliga frukostmdéten arrangerade av Destination Uppsala och Uppsala
citysamverkan for att aktivt efterfréga/séka efter sponsorer eller samarbetspartners.

N2.1.11 Oka samverkan med kommunens hembygdsféreningar for att tillgéngliggdra berattelser om
kommunens landsbygd, kulturmiljéer och kulturarv, och dven tillgdnggora foreningarnas lokaler/miljoer
Kommentar: Ny Gtgdrd fran landsbygdsprogrammet, dnnu ej pdbdrjat. Beréknat slutdr 2026.

N2.1.12 Undersok nyttjandet och efterfragan av offentliga, privata och foreningsdrivna platser pa
landsbygderna som mdjliggdr for moten och kan bidra till positiv social interaktion och delaktighet
Kommentar: Ny Gtgdrd fran landsbygdsprogrammet, dnnu ej pdbdrjat. Berdknat slutdr 2026

N2.1.13 Informera féreningar och foretag pa landsbygderna om mojligheterna att soka bidrag fran
Uppsala kommun och andra aktorer
Kommentar: Ny Gtgdrd fran landsbygdsprogrammet, dnnu ej pdborjat. Berdknat slutdr 20255

N2.1.14 Erbjud information pa servicepunkterna om invanares mojligheter att soka olika stod till
landsbygdsprojekt:
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Kommentar: Uppsala kommun har pdbérjat ett arbete med att publicera information om olika

bidragsméjligheter som kommunen erbjuder pd informationsskdrmarna i Servicepunkterna. Det finns dven
minigatupratare som informerar om olika bidragsmdjligheter i servicepunkterna.

Tabell 60 Namndens atgarder till Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstallningen for att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Namndens atgard Status

27.01 Aktivera en klimatbudget for kommunkoncernens verksamhet, och for kommunen som geografiskt
omrade, i syfte att [6pande kunna félja upp och vidta atgarder som minskar kommunens paverkan.
Kommentar: Kommunens klimatbudget antogs i november av Kommunfullmdéktige som en del av Mdl och
budget. Ddrmed dr klimatbudgeten en integrerad del i kommunens ordinarie styrning och klimatdtgdrder ér
en del av den drliga budgetprocessen. Klimatbudgeten bestdr av 72 Gtgdrder inom fem omrdden som star
for majoriteten av utsldppen i Uppsala kommun: transport, energi, bygg och anléggning, jord- och
skogsbruk och konsumtion. Dértill finns Gtgdirder av mer évergripande karaktér under “ovriga omrdden”.

27.02 Utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringsliv i
klimatfragor.

Kommentar: Kommunstyrelsens arbete med dtgérden utgérs i huvudsak av att stédja ndmnder och bolag
som har direktkontakt med Uppsalas invénare med att utveckla nya arbetssdtt och métesplatser. | arbetet
med revideringen av dversiktsplanen genomfors medborgardialoger utifrén den évergripande frédgan "Hur
invdnare kan leva ett gott och hdllbart liv i ett framtida Uppsala?”, vilket ocksG 6ppnar upp méjligheten till
samtal om klimatfrdagor. Vidare stodjer kommunstyrelsen utbildningsforvaltningen med att skapa
samverkansforum for skolpersonal for att underlétta integrering av héllbarhetsperspektiv - inklusive
klimatomstdillning - i undervisningen. Kommunstyrelsen stéttar dven skolor i processen till att bli
hdéllbarhetscertifierade.

Inom Viable Cities i projektet klimatneutrala Uppsala finns ett arbetspaket som syftar till att frdmja
samhdllsengagemanget i kommunen. Detta kommer att genomféras inom ramen f6r Uppsala
klimatprotokoll och det biologiska museet Biotopias verksamheter. Syftet dr att utveckla Biotopia till en
kommunikaitonsplattform fér klimatfragor i Uppsala under namnet Klimathubben. Klimathubben syftar till
att skapa forutsdttningar att agera som ett nav fér kunskap kring héllbarhetsfragor for att blien av
kommunens viktigaste informationsplatser om klimatomstdllningen for Uppsalas invénare.

Samverkan med néringslivet i klimatfragor sker huvudsakligen inom ramen fér Uppsala klimatprotokoll, dér
arbetssdtt utvecklas kontinuerligt. Samarbete finns dven med andra ndringslivsaktérer inom ramen fér
Fossilfritt Sveriges klimatledarprogram, dér Uppsala i september stod véird for en konferens om klimatsmart
byggande. Kommunstyrelsen samverkar med ndringslivet inom ramen fér branschrad. Dialog med
byggaktorer dr en viktig komponent fér ett hdllbart samhdllsbyggande, vilket bland annat genomférs i
samband med markanvisningar. Kommunstyrelsen satsar ocksd pd att stérka féretag med [6sningar pa
klimatutmaningar inom arbetet med fokusbransch grén utveckling.

Projektet Uppsidan som finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden ska stimulera Gterbruk inom
byggbranschen i Uppsala. Syftet att nd fler sma- och medelstora féretag dn man tidigare gjort i
klimatfrdgan. Inom projektet Uppsidan drivs testbddden Verket som syftar till att erbjuda alla aktérer en
mdjlighet att utveckla cirkuldra afférsmodeller och att lagra byggmaterial.

Arbetet tas 2026 vidare inom Gtgdrd 6.05 i Klimatbudget.

27.03 Starka samverkan pa lokal, nationell och internationell niva for att skapa forutsattningar for
klimatomstallningen.

Kommentar: PG lokal nivd dr Uppsalas viktigaste klimatomstdllningsarena néitverket Uppsala
klimatprotokoll dér kommunen samverkar med offentliga aktérer, akademin, ndringslivet och
civilsamhdillet. Under 2025 har néitverket vuxit med sex nya medlemmar och en avsiktsférklaring for att
etablera en cirkuldr materialhubb i Uppsala och Stockholm har undertecknats. Ett nytt arbetsomrdde inom
klimatanpassning har startats upp, med ett férsta fokus pa krontdckning.

Pa nationell nivd samverkar Uppsala aktivt inom bland annat Viable Cities plattform Klimatneutrala stdder
ddr totalt 48 svenska kommuner deltar. Uppsala har ocksa skrivit pd ett klimatkontrakt med Viable Cities och
de nationella myndigheterna Formas, Tillvéixtverket, Energimyndigheten, Vinnova, Trafikverket och
Naturvérdsverket. Med hjélp av finansiering frdn Viable Cities driver Uppsala kommun tillsammans med
Hébo kommun och flera lokala aktérer ett projekt med fokus pé bland annat jordbrukssektorns
klimatomstdillning och 6kat samhdllsengagemang.

Under vdren har Uppsala avslutat ett pilotprojekt inom ramen for EU:s mission fér 100 klimatneutrala och
smarta stdder. Arbetet har genomférts inom det EU-finansierade projektet NetZeroCities som samlar éver
150 stdder och 33 organisationer frén hela Europa. Projektet har utvecklat kommunens klimatstyrning och
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tagit fram innovativa metoder fér 6kad cirkularitet, till exempel demontering av byggnader fér Gterbruk i
Ullerdker, nyttjande av restprodukter frdn vattenrening for Gteranvéndning i jordbrukssektorn och en metod
for att Gterbruka fonster i hyreshus.

Fér att frdmja utvecklingen av cirkuldra byggfléden i Uppsala har testbddden Verket med Gterbrukat
material frén Ullerker 6ppnat under hdsten. Verket dr en del av projektet Uppsidan som syftar till att nd fler
smd- och medelstora foretag dn man tidigare gjort i klimatfrdgan. Ambitionen ér att erbjuda alla aktérer en
modjlighet att utveckla cirkuldra affdrsmodeller och att lagra byggmaterial. Uppsidan genomférs med hjélp
av finansiering frdn Europeiska regionala utvecklingsfonden och ldrdomar har delats inom EU:s Circular
Cities & Regions Initiative (CCRI), dér Uppsala under tre ér har varit en av tio pilotkommuner. CCRI avslutades
under hosten 2025, och ldrdomarna och erfarenheter har summerats i en solution booklet som kommer att
publiceras av CCRI.

Ett samverkansprojekt som ska belysa mdl- och intressekonflikter i det kommunala héllbarhetsarbetet har
under hésten 2025 startats upp tillsammans med UUniCORN vid Uppsala universitet. Férutom att identifiera
och analysera mdl- och intressekonflikter syftar projektet till att utforska végar att férebygga och hantera
madlkonflikterna ur ett samskapande perspektiv. Projektet ér en del av det strategiska partnerskapet mellan
Uppsala kommun och Uppsala universitet. Arbetet med dessa fragor fortsétter inom grunduppdraget.

27.05 Genomfora forstudie for att underlatta for samhallsaktorer att battre tillvarata spillvarme.
Kommentar: Tillsammans med Vattenfalls forskningsavdelning har kommunstyrelsen undersékt béde teknik
och affdrsmodeller som behdvs fér en 6kad andel tillvaratagande av spillviirme. Bland annat har detta skett
genom dialog med ndringslivsaktérer. Detta har lett till ny kunskap hos béda organisationerna. Framdt
kommer de nya insikterna att anvéndas i bade dialog med nya etableringar och med Gterkommande dialog
med existerade spillvirmekallor for att bidra till mer spillvirme i Uppsala och Strovretas fiéirrvdrmendt och
dédrmed 6kad klimatnytta.

27.06 Utveckla forutsattningar for att kommunkoncernens dgda fastigheter, dar sa ar mojligt, har solceller
pa sina tak.

Kommentar: Arbete pdgdr i bolag och férvaltning med att installera solceller pé tak dér sa dr méjligt och
flera nya anléggningar har tillkommit 2025. Fér att underléitta och dra nytta av samlad kunskap inom
kommunkoncernen sker kunskapsutbyten i olika former. 2026 ersdtts Gtgdrden med klimatbudgetdtgdrd
"Installera solenergianldggningar pd kommundgda fastigheter och mark dér det Gr méjligt.".

27.07 Identifiera och testa tillvagagangssatt for att 6ka invanares och lokala aktérers delaktighetien
jamlik energiomstallning, bland annat genom energigemenskaper.

Kommentar: Inom projektet Héllbar eller segregerad med Uppsala universitet har sociala
héllbarhetsaspekter av energigemenskaper utforskats. Projektet dr avslutat. Inom projektet Masterpiece har
det tagits initiativ till att starta en energigemenskap med de boende i Dansmdistaren.

27.09 Utveckla indikatorer och uppfoljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot malet om
Klimatneutralt Uppsala 2030 for klimatpositivt Uppsala 2050 och relaterade etappmal.

Kommentar: Atgérden att utveckla indikatorer och uppféljningssystem for att méta och 6ka méluppfyllelsen
mot mdlet Klimatneutralt Uppsala 2030 samt det [dngsiktiga mdlet Klimatpositivt Uppsala 2050, inklusive
relaterade etappmadl, kan anses avslutad.

Arbetet med att identifiera och mdta indirekta utslépp pdgdr fortfarande, men bedéms fortlépa inom ramen
fér det ordinarie utvecklingsarbetet av klimatuppféljningen. 2022 genomférdes en métning av
kommunkoncernens utslépp enligt metoden spend-analys, samt en omvdrldsbevakning. Forslag pd
ldmpliga indikatorer for att f6lja de indirekta utsldppen togs ocksd fram. | arbetet med att ta fram
indikatorer till det nya miljéprogrammet kommer lérdomar frdn arbetet att anvéndas som grund, och
processen for att ta fram indikatorerna kommer att fortsdtta inom ramen for framtagandet av det nya
miljéprogrammet.

Framtagande av klimatbudgeten dr klart och den ér beslutad. Indikatorer fér att folja klimatbudgeten har
tagits fram. Implementering av CSRD har skjutits upp tva dr, vilket innebdr att arbetet fortséitter men i ett
lugnare tempo. Arbetet har kommit s@ [Gngt att en gemensam bas av indikatorer har tagits fram. De
indikatorer som fortfarande saknas gdller indirekta utslépp, och arbetet med dessa kommer att fortsdtta
inom ramen fér CSRD-implementeringen samt det ordinarie utvecklingsarbetet av klimatuppféljningen.
Kommunens egen metodik och uppféljiningssystem for klimatarbetet har reviderats och uppdaterats.
Systemstédet for klimatuppfoliningen, Héllbarhetsportalen, har uppdaterats och bedéms fortsatt uppfylla
de krav som stiills. Arbetsprocesser och metodik for framtagande av uppféljningen har setts dver for att
sdkerstdlla att uppfoljningen dr korrekt och aktuell. Det fortsatta arbetet med att hélla uppféljningen
uppdaterad kommer att ingd i den ordinarie kvalitetssdkringen. Nya rutiner for arkivering av
utsldppsberdkningar har ocksa tagits fram.

27.10 Samarbeta med naringslivet for att 6ka materialatervinningen av plast och minska fossil plast i
energiatervinningen.

Kommentar: Ersdtts 2026 av klimatbudgetens Gtgdrd 2.04: Minska méngden fossil plast som gar till
energidtervinning (férbrdnning) genom att:
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- arbeta forebyggande for att minska plastanvéndningen.

- stélla krav pa Gtervunnen, biobaserad och Gtervinningsbar plast vid inkdp.

- sdkerstdlla utvecklad och korrekt sortering i den egna verksamheten.

Kommunstyrelsen har under 2025 fardigstdllt kunskapsunderlag om eftersorteringens effekter pd

klimatutsldpp inom kommungeografin samt kartlagt det kommuninterna arbetet med plast och tagit fram

ett kunskapsunderlag om allokering av klimatutslépp. Arbetet i arbetsgrupp plast i verksamhetsavfall inom

Uppsala klimatprotokoll fortséitter och har under 2025 exempelvis haft studiebesék hos Vattenfall for att se

hur de arbetar med plast som finns avfall som ska energidtervinnas.

27.11 Utveckla en systematisk uppfoljning av energikartlaggningar i syfte att identifiera
energieffektiviserande insatser.

Kommentar: Overgripande energikartldggning enligt lagkrav har genomférts och rapporterats. Férdjupade
kartldggningar gors av respektive bolag under Gren 2025-2027.

27.12 Kompetenshojande dtgarder inom livsmedelsforsorjningen.

Kommentar: Kommunstyrelsen har tillsammans med ldnsstyrelsen, Region Uppsala och Sveriges
lantbruksuniversitet arbetat for att stérka den lokala livsmedelsforsérjningen. Samarbetet har bedrivits
inom ramen for styrgruppen AT UPPsala lén - en del av den nationella livsmedelsstrategin.

Under 2025 har arbetet fokuserat pd kompetensutveckling inom regler och krav for livsmedelsproducenter
samt utveckling av gemensam férstdelse kring férutsdttningarna i livsmedelskedjan. Ett nytt
samverkansprojekt har ocksd startats: Lokalt samarbete i livsmedelskedjan. Projektet syftar till att
tillsammans med det lokala néiringslivet stdrka resiliens och robusthet i regionens livsmedelssystem.
Tidigare insatser, som 6kad konsumtion av ekologiska livsmedel och vildsvinskétt, har fortsatt att bidra till
en héllbar omstdllning.

Atgérden dr nu avslutad i sin tidigare form inom ramen for det féregdende landsbygdsprogrammet.
Resultaten skapar dock en stabil grund for fortsatt utveckling inom kommunens arbete med
livsmedelsférsérjning och klimatomstdllning.

27.14 Stélla krav pa inventering av byggprodukter som kan ateranvandas samt ateranvandning vid
upphandling av rivningsentreprenader.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under 2025 fortsatt sitt arbete med att minska avfallsméngderna frdn
bygg- och rivningsverksamhet, med sdrskilt fokus pd att etablera en fungerande lokal marknad for Gterbruk.
Arbetet dr en del av projektet UPPSIDAN - cirkulér stadsutveckling, som delfinansieras av Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och genomfdrs i samarbete med Uppsala klimatprotokoll.

27.15 Prioritera och stélla krav pa bevarande och dterbruk av material samt minimering av spillmaterial i
projektering och upphandling av byggnation, ombyggnation och anlaggning.

Kommentar: Ett viktigt steg under dret har varit etableringen av kommunens dterbrukshubb Verket, dér
dterbrukat byggmaterial samlas in, lagras och tillgéngliggors for vidare anvéndning. Verket fungerar dven
som en testbddd for nya afférsmodeller och tekniska [6sningar, sérskilt riktade till sma och medelstora
foretag. Hubben kopplas till produkt- och tjéinsteutveckling inom bland annat certifiering, rekonditionering
och prisséttningsmodeller i férdndrade virdekedjor. Verket invigs hésten 2025 i samband med en nationell
konferens, i samarbete med Regeringskansliet och Fossilfritt Sverige.

Kommunens tidigare arbete med demonteringen av byggnader i Ullerdker har under 2025 dvergatt i
anvindning av materialet. Aterbrukade byggnadsdelar anvénds bland annat i Rosendals torg och lagras i
Verket for fortsatt anvéndning. Ldrdomar fran projektet har sammanstdllts i publikationen Frdn hus till hus,
som sprids i bade tryckt och digital form.

Inom UPPSIDAN har féljande utvecklingssteg tagits under 2025:

Cirkuldr Task Force har inréttats inom kommunkoncernen, med mdnatliga temaméten om cirkuldr design,
planering, material, upphandling och finansiering.

Nya aktérskonstellationer har formats, exempelvis for att knyta samman Gterbruksmarknader i Uppsala och
Stockholm, vilket 6kar tillgdngen till Gterbrukat material.

Massbalansarbete har stérkts i samverkan med privata och offentliga aktorer, med fokus pd att minska
transportbehov och 6ka lokal dteranvéndning av schaktmassor.

Kompetensforsérjning har analyserats i samverkan med néringsliv, arbetsmarknadsforvaltningen och
Handelskammaren. Resultatet ér en gap-analys som nu ligger till grund for riktade insatser.

Genom dessa insatser bidrar kommunen till att minska klimatpdverkan frdn byggsektorn, stimulera
innovation och skapa nya affdrsmdjligheter. Arbetet ér en del av kommunens strategi for att nd mdlen om ett
klimatneutralt Uppsala 2030 och ett klimatpositivt Uppsala 2050.

27.16 Utreda hur multihubbar kan utformas for att bidra till cirkuléra fléden och avfallsforebyggande.
Kommentar: Kommunstyrelsen har under vdren fortsatt arbetet med att utreda hur multihubbar kan bidra
till att minska avfallsméngder och 6ka Gteranvédndningen av material och produkter. | samverkan med
privata aktérer har méjliga affdrsmodeller analyserats. Arbetet syftar till att skapa héllbara och skalbara
[6sningar dér resurser nyttjas mer effektivt.
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Som ndsta steg planeras ett pilotprojekt i de syddstra stadsdelarna, dér identifierade affdrsmodeller

kommer att testas i praktiken. Kommunstyrelsen bjuder in néringslivsaktérer till rundabordssamtal for att
vidareutveckla konceptet och sikra bred forankring.

27.17 Skapa forutsattningar for kommunens verksamheter att ateranvanda mobler och produkter.
Kommentar: Verksamheten drivs sedan hésten av daglig verksamhet, men kommunledningskontoret
fortsdtter att stodja inom ordinarie arbete. Vidareutveckling av arbetet med att Gterbruka varor fortsétter
2026 inom Gtgdird 5.04 i Klimatbudgeten: Utveckla och implementera arbetssdtt for att 6ka det interna
dterbruket inom kommunens verksamheter.

27.18 Oka integreringen av klimatperspektivet i samhéllsbyggnadsprocessens olika delar.

Kommentar: Kommunstyrelsen har under 2025 fortsatt att stdrka integreringen av klimatperspektivet i hela
samhdllsbyggnadsprocessen. Fokus ligger pd att utveckla arbetssctt som gér det méjligt att bedéma och
minska klimatpdverkan i varje skede - frén tidig planering till genomférande och uppféljning.

Ett viktigt steg ér samordningen av klimatberékningar inom stadsbyggnadsforvaltningen. Genom att dela
kunskap och metoder efterstréivas att identifiera vilka Gtgédrder som ger stérst klimatnytta och i vilket skede
dessa b6r genomforas. Arbetet utgdr frdn stadsbyggnadsforvaltningens klimatmatris, som anvénds for att
systematiskt synliggdra utvecklingsbehov och prioritera insatser.

I samverkan med forvaltningar och bolag har stadsbyggnadsférvaltningen ocksd tagit fram forslag pd
prioriterade klimatdtgdrder. Dessa har [imnats som underlag till arbetet med klimatbudgeten.

Parallellt pdgar ett utvecklingsarbete med fokus pa cirkuléirt byggande, dér kommunen underséker hur
delning, terbruk och forléngd livsléngd - av sdvdl material som byggnader och anléggningar - kan bidra till
minskad klimatpdéverkan.

Klimatperspektivet tillimpas alltmer konkret i den fysiska planeringen. Inom detaljplaneverksamheten har
klimatkalkyler integrerats i planprocessen och resultaten anvinds i beslutsunderlag. Mark- och
exploateringsavdelningen anvdnder ett nytt klimat- och energiramverk som grund for kravstdllning vid
markanvisningar.

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar i linje med klimatféirdplan Uppsala och de grédnsvérden fér bygg- och
anldggningsprojekt som tagits fram inom ramen fér Uppsala klimatprotokoll. Ett exempel ér klimat- och
energiramverket som mark- och exploateringsavdelningen tagit fram. Inom anléggningsverksamheten
testas klimatberdkningar i skarpa projekt tillsammans med konsulter och entreprendrer. Samtidigt
anpassas férvaltningens klimatberdkningsverktyg till den metodik som utvecklats inom klimatprotokollet.
Genom deltagande i tematiska fokusgrupper inom Uppsala klimatprotokoll bidrar kommunen dven till
kunskapsutveckling och gemensamma ldsningar som stdrker klimatarbetet i samhdillet.

Sammantaget har arbetet under 2025 stérkt grunden fér en mer systematisk och effektiv klimatintegration i
samhdllsbyggandet - med sikte pd mdlet om ett klimatpositivt Uppsala Gr 2050.

27.20 Effekt- och konsekvensbedoma kommunens klimatkompenserande atgarder, bland annat
aterstéllandet av vatmarker, och bedéma behov och potential av ytterligare dtgarder for att na
nettonollutslapp 2030.

Kommentar: Klimatkompenserande dtgdrder inom biokol, vatmarker, naturbaserade lésningar och
CCS/CCU har undersékts. Flera konkreta forslag har tagits fram som nu ingdr i Klimatbudgeten, bland annat
dndrade arrendeavtal fér 6kad kolinlagring, utékad anvdndning av naturbaserade [6sningar samt
utredning om produktion av flytande koldioxid vid biogasanldggningen.

Potentialen for lokal biokolsproduktion har undersékts och tillsammans med SLU och KTH har analyser
genomforts av biokolets potential och kolbalansen i skog och mark. Ett detaljerat GIS-underlag finns
framtaget for att identifiera prioriterade markomrdden for klimatdtgdrder. Fortsatt bedémning av
méjligheten att genomfora klimatkompenserande Gtgéirder genomférs framéver inom den drliga processen
for klimatbudget.

27.21 Utreda hur fastighetsstaben ska redovisa klimatpaverkan/ hallbarhetsberakningar for byggprojekt i
kommunstyrelsens egna fastighetsbestand och nar kommunstyrelsen driver byggprojekt i egen regi.
Kommentar: Det finns behov av att férstérka kompetensen inom kommunstyrelsen for att kunna ta ndsta
steg inom hdllbarhetsberdkningar fér byggprojekt.

27.22 Upphandling av ramavtal for installation av solceller.
Kommentar: Kommunstyrelsen kommer gd vidare genom att avropa via det ramavtal som finns i Adda

27.23 Utreda behovet av kompletterande insatser for energiinfrastruktur som bidrar till att sakerstélla
Uppsalas utveckling, samt hur dessa kan tillgodoses pa kort och lang sikt.

Kommentar: Utredning pgdr med en arbetsgrupp med flera kompetenser frdn stadsbyggnadsforvaltningen
och kommunledningskontoret. Under Gret har prioriterade utmaningar inom energiomrddet analyserats,
och méjliga tekniska och organisatoriska l6sningar har identifierats. Arbetet fortséitter inom
grunduppdraget.




Sida 154 (176)

Namndens atgard Status

27.24 Utred effekter och konsekvenser av att fullt ut centralisera kommunens fordonshantering for att
minska miljopaverkan och stélla om fordonsflottan mot alternativa drivmedel (el, biogas och vétgas) samt
stodjande infrastruktur.

Kommentar: Utredningen dr genomférd och resulterade i ett antal férslag. Forvaltningen fortsétter arbetet
med férslagen i den takt verksamheten tillGter.

Under vdren 2025 lanserades en ny intern bilpool inom Uppsala kommun, dér fordon som tidigare
avregistrerats av verksamheter Gteranvinds genom uthyrning till andra kommunala verksamheter och
bolag. Syftet med initiativet dr att 6ka tillgdngligheten till fordon f6r kommunens verksamheter, sénka
kostnaderna jémfért med externa hyrbilar samt sékerstdlla korrekt kostnadsfordelning.

27.25 Infora metod for att stélla och folja upp klimatkrav vid anvisning av kommunal mark for
exploatering.

Kommentar: Klimatramverk framtaget, lanserat och implementerat. Ramverket ger tydlighet och
forutsdgbarhet for marknaden gdllande kommunens mdlséttning kopplat till klimat. Ramverket ger dven
tydlighet for beslutsfattare att kunna utldsa projekts klimatprestanda infor beslut om ex
markanvisningsavtal och kpeavtal.

27.26 Leda klimatomstallningen genom att initiera pilotprojekt.

Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar med att definiera vad som avses med en modern trddgdrdsstad i en
Uppsalakontext. Syftet dr att utveckla végledning for héllbar stadsutveckling med fokus pd livskvalitet,
gronska och sociala vdrden. Arbetet har slutrapporteras under hosten 2025 och en plats har pekats ut for
pilotprojektet. Projektstart sker under 2026.

Samtidigt foljer kommunstyrelsen upp pdgdende pilotprojekt med klimatfokus. En sammanstéllning av
resultat och lérdomar frén dessa projekt har pdbérjats och ska férdigstdllas under véren 2026.
Sammanstdllningen utgér ett kunskapsunderlag fér det fortsatta klimatarbetet inom
samhillsbyggnadsomrddet.

27.27 Arbeta for att integrera cirkulara resursfloden vid exploatering pa kommunal mark.

Kommentar: Under 2025 har kommunstyrelsen fortsatt sitt arbete med att 6ka andelen Gterbruk vid
exploatering pd kommunal mark. Detta sker i ndra samverkan med projektet Uppsidans arbete med
cirkularitet, ddr fokus ligger pd att frdmja livscykelperspektiv i kommunens exploateringsverksamhet.

Fér att 6ka kunskapen hos byggaktdrer har kommunen genomfért riktade insatser inom ramen fér
pdgdende pilotprojekt. Aktérer med hoga klimatambitioner har bjudits in till studiebesék och dialog kring
Gterbrukat material frén demonteringsprojektet i Ulleréker. Ldrdomar frén projektet har éven
sammanstdllts i publikationen Frén hus till hus, som lanserades i maj 2025. Syftet dr att sprida kunskap till
branschen och stimulera 6kat Gterbruk i praktiken.

Under dret har dven kravstdllning for terbruk utvecklats vidare. Krav har integrerats i specifika projekt,
bland annat i Rosendals torg. Med inférandet av kommunens klimatramverk har arbetet med kravstdllning
nu dvergatt till att fokusera pd énskad effekt - IGg klimatpéverkan - snarare én pd specifika tekniska
lésningar eller materialval. Ramverket styr ddrmed mot 6kad anvéndning av cirkuléra produkter som del av
en bredare klimatstrategi.

Sammantaget har arbetet under 2025 stdrkt forutsdttningarna for att integrera cirkuldra floden vid
exploatering och bidrar till kommunens mdl om klimatneutralitet 2030 och klimatpositivitet senast 2050.

27.28 Utveckla stodet till ndmnder och bolag inom ramen fér samordningen av kommunens
klimatomstallningsarbete.

Kommentar: Kommunstyrelsen samordnar flera nétverk for att stodja némnder och bolag, till exempel
Klimat- och energindtverket och kunskapsutbyten om solel for fastighetsdgande bolag och férvaltningar.
Arbetet med klimatbudget innebdr déirtill en néira samverkan mellan kommunstyrelsen och évriga némnder
och bolag, ddr kommunstyrelsen erbjuder samordning och stod kring klimatdtgdrder. Denna samverkan
vidareutvecklas kontinuerligt. Arbetet fortsctter inom grunduppdraget.

27.29 Kommunen ska utveckla planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter, samt integrera den i den
l6pande fysiska planeringsprocessen for att framja resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska
forsorjningssystem.

Kommentar: Arbetet med att utveckla planeringsprocessen fér stadsnoder och tétorter har slutférts. Under
arbetet har kommunen tagit fram nya arbetssétt som integrerar hdllbar teknisk forsdrjning - sésom energi,
vdrme och vatten - i den fysiska planeringen frén ett tidigt skede.

Férstudien som genomforts visar att stadsdelar, sdrskilt i syddstra Uppsala, kan bli mer sjélvforsorjande pd el
genom solceller och att spillvérme utgdr en klimatneutral och effektiv vdrmekdlla. Kommunen har éven
identifierat vilka aktorer som behéver samverka och vilken roll kommunen bér ta for att méjliggéra
helhetslosningar.

Resultaten kommer nu att anvdndas i kommande samhdllsbyggnadsprojekt, dér innovativa
forsdrjningssystem kan bidra till minskade utslépp och ett robustare energisystem. Ddrmed stdrks
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kommunens forutsdttningar att nd mdlet om ett klimatneutralt Uppsala till 2030 och ett klimatpositivt
Uppsala till 2050.

27.30 Understka hur Uppsala kommunen kan stddja initiativ som starker landsbygdernas formaga till
reducerad klimat- och miljopaverkan

Kommentar: Véintar enligt plan. Denna Gtgéird dir ny och kommer frén landsbygdsprogrammet. Atgéirden
berdknas bli férdig 2028.

27.311samarbete med universiteten identifiera méjligheter for lokalt producerad energi/drivmedel i
odlingsverksamheter pa byggnader och redan hardgjorda ytori hela kommunens geografi

Kommentar: Véintar enligt plan. Atgéirden ingdr i Handlingsplan 2025 till 2028 fér Landsbygdsprogram for
Uppsala kommun och berdknas bli firdig 2027.

27.32 Verka for att landsbygdaktorer utbildas i och bildar energigemenskaper
Kommentar: Véintar enligt plan. Atgéirden ingdr i Handlingsplan 2025 till 2028 fér Landsbygdsprogram for
Uppsala kommun och berdknas bli firdig 2026.

27.33 Utred mojligheten att - vid nyproduktion eller omvandling av byggd miljé som kraver planlaggning -
genom planbestammelser stimulera till gemensamhetsanlaggningar for teknisk forsérjning, inklusive
energiproduktion

Kommentar: Véntar enligt plan. Atgérden ingdr i Handlingsplan 2025 till 2028 fér Landsbygdsprogram for
Uppsala kommun och berdknas bli firdig 2027.

27.34 Framja samverkan med markagare och intresseorganisationer omkring vattenforsorjning och
klimatanpassning tillsammans med landsbygdens jordbruk och féretag

Kommentar: Véntar enligt plan. Atgérden ingdr i Handlingsplan 2025 till 2028 fér Landsbygdsprogram for
Uppsala kommun och berdknas bli firdig 2028.

Tabell 61 Namndens atgarder till uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till
ett forandrat klimat.

N@mndens atgard Status

28.01 Utveckla det systematiska arbetet med klimatanpassning samt former for kommundvergripande
samverkan och styrning inom omradet

Kommentar: Under vdren 2025 har arbetat med att utveckla det systematiska arbetet med
klimatanpassning samt former for kommunédvergripande samverkan och styrning pdgatt och forstdrkts. Den
kommuninterna arbetsgruppen fortsétter att driva frdgorna framdt. Bland annat har fokus legat pd att
integrera klimatanpassningsperspektivet i lokal- och bostadsférsdrjningsplaner och i investeringsplanering,
samt pd att underséka former for finansiering.

Under véren har férstudien inom Vinnova-projekt om Oversvimningsresiliens till 2035 férdigstdllts. Ett
samarbete om samverkansmodeller for klimatanpassningslosningar mellan Uppsala kommun, LF Uppsala,
Uppsalahem, Uppsala Vatten och RISE, under ledning av Ramboll, har éven levererats.

Under hosten hélls ett seminarium om vérmerisker och krontdickning for fortsatt samverkan med lokala
aktérer som dr viktiga i klimatanpassningsarbetet. Det resulterade i att en arbetsgrupp kommer startas
inom Uppsala Klimatprotokoll, som ska fokusera pd hur vi ndr mdlet om 30 % krontdickning. Fokus framdt dr
ocksa fortsatt pd att ta fram finansiella modeller, fG in prioriterade Gtgdirder i investeringsplaneringen och
ansoka om externa medel.

28.02 Genomfora en klimat- och sérbarhetsanalys pa kommunévergripande niva.

Kommentar: Arbetet med att genomféra en klimat- och sdrbarhetsanalys kommer ingd i processen av att ta
fram en risk- och sdrbarhetsanalys. Arbetet har startats upp och kommer genomféras under 2026. Atgéirden
dr forsenad eftersom den planeras i samband med tidsplanen fér risk- och sGrbarhetsanalysen.

28.03 Utveckla kommunens regionala samverkan med hénsyn till Lénsstyrelsens handlingsplan for
klimatanpassning.

Kommentar: Kontaktar for vidare samverkan har upprdttats. Arbetet med att utveckla kommunens
regionala samverkan fortsétter inom ordinarie verksamhet.

28.04 Utveckla indikatorer och uppféljningssystem for att mata och 6ka maluppfyllelse mot malet om
Klimatanpassat Uppsala.

Kommentar: Uppfélining av mdlet Klimatanpassat Uppsala 2040 har gjorts pd olika sdtt, till exempel genom
internkontrollplan, indikatorer och sdrskilda frégor i samband med uppféljning av verksamhetsplan. Fortsatt
utveckling av uppféljningssystem sker inom Gtgdrden om att Utveckla det systematiska arbetet med
klimatanpassning. Atgérden hanteras éven inom éversyn av styrning av hela miljé- och klimatomrddet,
sdsom inom nytt Miljéprogram och nya Oversiktsplanen.
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28.05 Utveckla samverkansformer med naringslivet som stimulerar till cirkuléra affarsidéer och
affarsmodeller for att uppna hallbara resursfloden.

Kommentar: Arbetet har [6pt pd enligt tidigare rapportering med fokus pd branschrad, héllbar
affdrsutveckling inom Ignite Sweden, UIC och STUNS. Arbetet med att formulera behov och sedan matcha
dessa mot éver 3000 foretag via Ignite dr en aktivitet som stimulerar till utveckling och implementering av
cirkuldra affdrsidéer och héllbara resursfléden. Under de senaste 5 Gren har 50 behov matchats mot
innovativa startups och testas inom Uppsala kommunkoncern. Under perioden har arbetet med
fokusbransch gron utveckling samlat ett tiotal foretag och organisationer i Uppsala med cirkuldra
affdrsmodeller i syfte att stdrka klustrets konkurrenskraft. Avtal har tecknats med organisationen Uppsala
2030 for att bidra till samverkan med ndringslivet kring cirkuldra affdrsidéer och afférsmodeller for hdllbara
resursfléden.

Tabell 62 Néamndens atgarder till uppdrag 29. Paskynda omstallningen till ett hllbart resande med en 6kad
andel géng, cykling och kollektivtrafik.

Na@mndens atgard Status

29.02 Se 6ver kommunens styrdokument kopplade till resor.
Kommentar: En nuldgesanalys av styrningen inom resor har genomforts. Information pd intrandtet har
uppdaterats for att underldtta for medarbetare att félja riktlinjen. Under hosten har fokus legat pd
samordning internt. Atgdrden erscitts 2026 av "Utveckla insatser for att fréimja anstélldas hdllbara resande i
tidnsten samttill och frén arbetet" i klimatbudgeten.

29.03 Genomfora gangflodesmatning inom Uppsala tatort.

Kommentar: Atgdirden beréiknas vara klar 2027. En upphandlingsprocess pégdr fér ett métningssystem och
mdtningar pdbérjas under 2026. Syftet med métningarna dr att fG béttre kunskap om hur ménniskor ror sig
till fots i staden, vilket ska leda till béttre anpassat gdngnét for bland annat 6kad trygghet.

29.04 Utred hur trangselskatt skulle kunna minska biltrafik i innerstaden.

Kommentar: Véntar enligt plan. Kommunstyrelsen planerar att under 2026 pdbérja en utredning om
trdngselskatt som ett verktyg for att minska biltrafiken i innerstaden. Syftet ér att analysera vilka effekter ett
inférande kan fG ur flera perspektiv, inklusive minskade utslépp, forbéttrad luftkvalitet, minskat buller, 6kad
tillgéinglighet och ekonomiska konsekvenser.

Utredningen ska ge ett samlat beslutsunderlag for att kunna ta stéllning till om trdngselskatt dr ett [impligt
styrmedel i Uppsala. Arbetet genomf6rs i linje med kommunens mdl om att 6ka andelen héllbart resande
och bidra till en mer klimatsmart och tillgdnglig stadsmiljo.

29.05 Utveckla arbetsmetoder och samverkan for storre effekt vid genomférande av atgarder for gang,
cykel och kollektivtrafik.

Kommentar: Atgérden anses vara klar d arbetsmetoder och samverkan har utvecklats genom exempelvis
féljande:

Kommunstyrelsen beslutade om Trafikndtsplanen i november 2025. Trafiknédtsplanen dr ett viktigt
komplement till 6vriga styrdokument som finns kring trafik och infrastruktur. Cykel och kollektivtrafik utgor
tvd av tre huvudtrafikndtet i planen och fungerar som ett viktigt underlag for kommande steg i planeringen
for att frdmja héllbara resor och transporter. Plan for innerstaden planeras antas av kommunfullméktige
under bérjan av 2026.

Riktlinje f6r hémta-lémna funktioner vid férskolor beslutades av kommunstyrelsen i december.

Uppsala kommun och Region Uppsala har intensifierat samarbetet kring kollektivtrafikens utveckling
genom Kollektivtrafiksamrddet. Under dret har parterna arbetat med att ta fram forslag till nytt busslinjendt
fér dr 2029 och 2034. Arbetet syftar till att ge férslag pa hur busstrafiken kan utvecklas i Uppsala till f6lid av
investeringar i spérvég och jdrnvdg for att skapa ett sd attraktivt och tillgcingligt kollektivtrafiknét som
méjligt. Forslagen vdntas gd pd remiss under hésten 2026. Under 2025 har parterna ocksd tagit initiativ till
ett gemensamt arbete med Park and ride i Uppsala. Under 2026 planeras en pilot att genomféras.

Fortsatt arbete inom omrddet kommer ske inom ramen for klimatbudgeten.

29.06 Se 6ver hur kommunens styrning kan utvecklas for att mota WHO:s skarpta riktlinjer avseende
luftkvalitet.
Kommentar: WHO:s skdrpta riktlinjer har implementerats i det nya miljéprogrammet, som ér pG remiss.

29.07 Genomfora ett kunskapslyft om hur trafiksakerheten och framkomligheten kan 6ka for gaende och
cyklister.
Kommentar: Véintar enligt plan. Kommer 2026 att upptas inom Gtgdrd i klimatbudgeten.

29.08 Utveckla dialogen inom kommunkoncernen for att forbattra infrastrukturen for hallbart resande,
och for att 6ka anvandningen av mobilitetstjanster
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Kommentar: Véntar enligt plan. Ingér i Handlingsplan 2025-2028 fér Landsbygdsprogram. Beréknas bli klar
2026.

29.09 Forbattra forutsattningarna for hallbart resande for alla invanare pa landsbygderna till och fran
kultur, idrotts- och fritidsaktiviteter

Kommentar: Véntar enligt plan. Ingdr i Handlingsplan 2025-2028 for Landsbygdsprogram. Berdknas bli klar
2026.

Tabell 63 Namndens atgarder till uppdrag 30. Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och
andra hallbara drivmedel.

Namndens atgard Status

30.01 Underlatta utbyggnaden av infrastruktur for distribution av fornybara drivmedel, déribland
laddinfrastruktur for tunga och latta fordon.

Kommentar: Antalet laddplatser fortsétter 6ka. Arbete pégdr tillsammans med Gatu- och
samhdllsmiljondmnden med att méjliggdra uppldtelse av kommunal mark for aktérer som vill bygga
publika laddplatser. Atgéirden ersdtts 2026 av tvd Gtgdrder i kommunens klimatbudget: Gtgérd 1.14 "Skapa
férutsdttningar och utrymme fér infrastruktur till el-laddning och andra hdllbara drivmedel i den byggda
milién." och Gtgdrd 1.15 "Frdmja 6vergdngen till elmobilitet genom att verka for utbyggd laddinfrastruktur
genom markanvisningar och arrenden.”.

30.02 Utveckla samverkan for att battre mota 6kade behov av laddning och fornybara drivmedel for
kommunens egna fordon och arbetsmaskiner.

Kommentar: Det sker samarbete oftare och mer handfast kring laddning till kommunens fordon. For att
komma framdt behovs ytterligare samordning gentemot fastighetsdgare.

Atgdrden ersditts 2026 av tvd Gtgédrder i kommunens klimatbudget: Gtgdrd 1.13 "Fortséitta bygga ut
infrastruktur for el-laddning och andra hdllbara drivmedel." och Gtgdrd 1.17 "Verka for utbyggnad av
infrastruktur fér laddning och fornybara drivmedel hos bostadsréttsféreningar, privata fastighetségare och
foretag.".

30.03 Samverka med andra aktdrer for att ta fram sdsongslagring och lGsningar for reservkraft.
(riskatgard)

Kommentar: Under 2024 och férsta halvdret 2025 har kommunen initierat dialoger med sdvdl interna
funktioner som externa aktérer, inklusive det lokala energibolaget Vattenfall, i syfte att kartldgga
modjligheter till sésongslagring av energi samt etablering av reservkraftslésningar. Forstudier har genomforts
for att bedéma teknikens mognad, ekonomiska férutsdttningar samt den lGngsiktiga nyttan for kommunen.
Dessa har visat att det i dagsldget foreligger betydande osdkerheter bade vad gdller tekniska l6sningar och
investeringskostnader. Mot denna bakgrund har kommunstyrelsen beslutat att avvakta vidare insatser tills
forutsdttningarna fordndras. Inriktningen framdt éir att bevaka teknikutveckling och
marknadsférutsdttningar for att vid behov Gteruppta arbetet vid mer gynnsamma omstdndigheter.
Sammantaget har arbetet under 2025 stérkt grunden fér en mer systematisk och effektiv klimatstyrning i
samhdllsbyggandet - med sikte pd mdlet om ett klimatpositivt Uppsala Gr 2050.

30.04 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, inklusive lokal produktion, energilager och fordon.
(riskatgard)

Kommentar: Arbetet med att utveckla ett lokalt vitgassystem fortsdtter. Uppsala Vatten och Avfall AB har
pabérjat byggnationen av en véitgastankstation i Brillinge. Nér stationen stdr klar kommer den att
méjliggéra tankning av vétgasdrivna fordon, vilket ger bdde invdnare och féretagare ett fossilfritt alternativ
for transporter. Uppsala kommun har tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB analyserat
forutsdttningarna for lokal produktion av vétgas. En ansékan om extern finansiering har skickats in, och
kommunen invéntar nu besked. Om finansiering beviljas kan detta méjliggéra en mer storskalig satsning pd
vétgasproduktion, inklusive energilager och fordon. Syftet med satsningen dr att skapa en tydlig
ansvarsférdelning och samordning i kommunens elektrifieringsarbete. En lokal vétgaslosning stérker
Uppsalas méjligheter att nG mdlen i Energiprogram 2050 och minska utsléppen fran transportsektorn.

30.05 Ur ett kort- och langsiktigt perspektiv satta upp laddstolpar for el-laddning i Ulleraker.
Kommentar: Pdbérjat dialog med Uppsala Parkering AB angdende installation av laddstolpar nere vid
Lundellska sporthalls parkering, som ér en permanent parkering. Sedan tidigare ér 4 laddstolpar till
specifika verksamheter pG Kronparksgdrden installerade. De ytterligare 4 laddstolparna som skulle
installeras vid Kronparksgdrden har férsenats. Omtag har pdbérjats och laddstolpar borde kunna vara pé
plats under véren 2026.
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Tabell 64 Namndens atgarder till uppdrag 31. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkuléra floden och stérker
Uppsalas krisberedskap.

Namndens atgard Status

31.01 Ta fram stodjande dokument och instruktioner for att hjdlpa ndmnder och bolagsstyrelser att bidra
till 6kad stads- och byodling i kommunen.

Kommentar: Det fortsatta arbetet tillsammans med Uppsala matrdd har gett mdnga erfarenheter om hur
kommunens olika delar och ansvarsomrdden kan underlétta f6r mer stads- och byodling. En
sammanstdllning av ldmpliga arbetssdtt i form av en végledning ér under framtagande. Stads- och byodling
spelar en viktig roll for att stdrka den lokala livsmedelsforsérjningen, bidra till cirkuléira resursfléden och ka
den biologiska mdngfalden. Insatserna har ocksd positiv effekt pé folkhdlsa och social sammanhdlining. Det
pdgdende arbetet utgdr ddrmed ett konkret steg mot kommunens ldngsiktiga mal om héllbarhet, 6kad
krisberedskap och en resilient livsmedelsstruktur.

Férdigstdllandet av stéd- och styrdokument har férsenats pG grund av omprioriteringar inom uppdraget.

31.02 Genomfdra en utredning om hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt
hallbara affarsmodeller i livsmedelsproduktionen.

Kommentar: Kommunstyrelsen stdrker den lokala livsmedelsforsérjningen i samverkan med externa aktdrer
och genom Uppsala matrdd. Flera praktiska insatser har genomférts 2025, bland annat fortsatt utveckling
av en modellgérd i Ulleréker for moten, utveckling och innovation inom livsmedelsproduktion. Planering av
minst en gdrd pd landsbygden pdgdr.

Fér att underlétta cirkuldra fléden har en digital gbdselférmedling mellan stall och lokala odlare lanserats
under 2025. REKO-ringen har fétt tillgdng till Vaksala torg som utlémningsplats for forbestdllda,
lokalproducerade varor. Ett Dynamiskt InkpsSystem (DIS) har ocksd testats for att méjliggora inkép av
lokalproducerad honung till kommunens verksamheter.

Dessa initiativ stdrker tillgdngen till lokal mat, frdmjar den lokala ekonomin och minskar kommunens
beroende av externa leveranskedjor. Samtidigt ldiggs grunden for mer resurseffektiva produktionssétt, dkad
biologisk mdngfald och forbéttrad krisberedskap.

Omprioriteringar inom uppdraget har dock férsenat firdigstdllandet av utredningen om ldngsiktigt hdllbara
och cirkuldra affdrsmodeller.

31.03 Etablera utokade eller nya ytor for kollektiv odling.

Kommentar: Kommunstyrelsen har identifierat omraden med potential for att utéka ytor for kollektiv odling,
somett led i att stérka den lokala livsmedelsférsorjningen och bidra till cirkuldra floden. Medel har nu
tilldelats projektet och kommunstyrelsen har bérjat utreda limpliga omrdden bland de potentiella for
kollektiv odling i samverkan med stadstrddgdrdsmdstaren och gatu- och samhéllsmiliénémnden.

31.04 Kartlaggning av forsorjningsbalans och nulagesanalys for livsmedelsberedskap.

Kommentar: For att stdrka Uppsalas motstdndskraft vid stérningar i livsmedelsforsérjningen genomfér
kommunstyrelsen en kartldggning av den lokala forsdrjningsbalansen. Kartldggningen sker i samverkan
med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), forskningsplattformen SustAinimal och Hushdllningssdllskapet.
Syftet dr att analysera kommunens livsmedelsproduktion, logistik och lagringskapacitet for att identifiera
styrkor och svagheter. Resultatet ska ge ett kunskapsunderlag for insatser som stdrker Uppsalas
livsmedelsberedskap, och samtidigt bidra till biologisk mdngfald, kolinlagring och effektiv
vattenhushdllning. Arbetet utgor ett viktigt steg i riktning mot en hdllbar och robust lokal
livsmedelsforsérjning.

31.05 Kompetensutveckling av fortroendevalda och tjanstepersoner om livsmedelsproduktion och
beredskap.

Kommentar: En jordbruks- och livsmedelsdialog genomférdes i december med tjéinstepersoner frdn flera
forvaltningar och representanter for de lokala gréna ndringarna. Landsbygdsseminariet fér tjcinstepersoner
och politiker i maj fokuserade pd livsmedelsberedskap. En presentation har ocksd gjorts i
landsbygdsberedningen. En métesserie med olika teman kopplade till livsmedelsférsérjning och
odlingslandskapet planeras till 2026.

31.06 Etablera en testbadd for samarbete inom cirkular livsmedelsproduktion.

Kommentar: Uppsala kommun samarbetar med Uppsala matréd och har under 2025 etablerat den férsta
modellgdrden for hdllbar och cirkuldr stadsodling pd Ullerdker. Under 2025 har arbete med etablering av
biokolproduktion och nya méjligheter till kompostering utretts och startats. Inom ramen fér samarbetet med
Uppsala matrdd testas olika modeller fér hur kommunen kan arbeta tillsammans med smdskaliga
producenter for att 6ka produktionen av livsmedel i staden och i tétorterna.

31.07 Tillsammans med relevanta aktorer ta fram en inriktning fér kommunens arbete med
livsmedelsforsorjning, for att utveckla ett robust lokalt och cirkulart livsmedels- och ekosystem samt
utreda mojligheten att tillsatta tjdanster for att samordna arbetet
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Kommentar: Véntar enligt plan. Ingdr i Handlingsplan 2025 till 2028 fér Landsbygdsprogram fér Uppsala
kommun och beréknas bli klar 2027.

31.08 I styrgruppen fér AT UPPsala l&n medverkar Uppsala kommun i samverkan med andra aktorer for
att starka det lokala hallbara livsmedelssystemet

Kommentar: Véntar enligt plan. Ingdr i Handlingsplan 2025 till 2028 fér Landsbygdsprogram fér Uppsala
kommun och berdknas bli klar 2028.

Tabell 65 Namndens atgarder till uppdrag 32. Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade
arter genom sammanhéangande livsmiljoer for véxter och djur.

Namndens atgard Status

32.01 Prioritera ldmpliga omraden for naturreservatsbildning och initiera reservatsbildning.
Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar vidare med att stérka skyddet av biologisk mdngfald och
ekosystemtjdnster genom att identifiera omrdden som dr ldmpliga att utreda for framtida omrédesskydd.
Arbetet bygger pd tidigare sammanstdlld information om grénytor i kommunen, ddr vérdet utifrdn
ekosystemtjdnster sGsom rekreation och biologisk mdngfald analyserats. Under dret har denna kunskap
anvdnts for att vdrna grénytor i planeringen av framtida bebyggelseomrdaden och for att bedéma vilka
omrdden som har sdrskilda skyddsbehov. I det forslag till gron- och bldstrukturplan som remitteras under
hésten 2025 redovisas platser som foreslds utredas for omradesskydd. Arbetet bidrar till att lGngsiktigt
bevara kommunens naturvirden, samtidigt som det sékerstdller invdnarnas tillgéng till kvalitativa milider
fér rekreation och vélbefinnande. Grén- och bldstrukturplanen forvéntas antas under véren 2026.

32.02 Fardigstalla en vagledning samt stddja och initiera implementering av riktlinjen om naturhansyn
och ekologisk kompensation vid forandrad markanvandning.

Kommentar: Under 2025 har arbetet med implementering Riktlinjen fér naturhédnsyn och ekologisk
kompensation vid férdndrad markanvéndning fortsatt och végledningen forvéintas férdigstdllas under 2026.
I arbetet ingdr pilotstudier dér olika metoder for att berdkna, skapa och forstdrka naturvirden testas. Dessa
studier bidrar till att utveckla ett effektivt och trovérdigt arbetssdtt for att kompensera for pdverkan pd
naturmiljéer. Utfallet av pdgdende pilotstudier ska bidra till att fardigstdlla végledningen. Utéver
pilotstudier pagdr implementering i pdgdende projekt.

32.03 Fardigstallande och antagande av en gron- och blastrukturplan for kommunen med férdjupningar i
staden och utvalda tatorter for forvaltning och forstarkning av arter, naturtyper och ekosystemtjanster.
Kommentar: For att sdkerstdlla att Uppsala lGngsiktigt har tillréckliga ytor fér grénstruktur och
vattenhantering utvecklar kommunstyrelsen en grén- och bldstrukturplan. Planen ska bidra till att
tillrdckliga ytor, funktioner och sammankoppling av omrdden ger nytta i form av ekosystemtjéinster, som
rekreation, biologisk médngfald, vattenkvalitet och klimatanpassning. Ett forslag har tagits fram och varit pé
remiss under hsten 2025, varefter synpunkter frdn myndigheter, organisationer och andra berérda har
inarbetats infor beslut vdren 2026.

Planen innehdller riktlinjer fér biologisk mdngfald, for klimatanpassning och fler andra ekosystemtjéinster.

Tabell 66 Namndens atgarder till uppdrag 33. Utveckla arbetet for att sékerstalla god tillgang till natur och
parker i staden och tatorter.

Namndens atgard Status

33.01 Utveckla gronstrukturplaneringen med grona och bla kdrnor och strak for rekreation,
klimatanpassning och andra ekosystemtjanster som underlag for 6versiktsplanering och
genomforandeplanering i staden och i tatorterna.

Kommentar: For att sdkerstdlla att Uppsala ldngsiktigt har tillrdckliga ytor for gronstruktur och
vattenhantering utvecklar kommunstyrelsen nu en gron- och bléstrukturplan. Planen ska bidra till att
tillréickliga ytor, funktioner och sammankoppling av omrdden ger nytta i form av ekosystemtjéinster som
rekreation, biologisk mdangfald, vattenkvalitet och klimatanpassning.

Ett forslag har tagits fram och varit pG remiss under hésten 2025, varefter synpunkter frén myndigheter,
organisationer och andra berérda har inarbetats infor beslut véren 2026.

Detta uppnds bland annat genom analyser av nultige pd stadsdelsnivd och nya mdl for tillgdng till gronyta.
Parallellt med detta pdgar férdjupningsstudier pa tdtortsnivd inom arbetet med ny 6versiktsplan.

33.02 Utveckla malbild och indikatorer for tillgang och nérhet till olika typer av natur och parker.
Kommentar: Nya riktlinjer och indikatorer for tillgdng till parker och grénomrdden har integrerats i
kommunens grén- och blastrukturplan, som planeras att antas i bérjan av 2026. Riktlinjerna och
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indikatorerna baseras pa analyser som tydliggdr hur tillgdngen till parker och grénomrdden varierar mellan
olika stadsdelar och tétorter.

Syftet med riktlinjerna dr att konkretisera kommunens ambition om en jamlik tillgdng till parker och
gronomrdden. Indikatorerna gér det méjligt att folja utvecklingen dver tid och sdkerstdlla att ambitionerna
omsdtts i praktiken.

Grén- och bldstrukturplanen ska lngsiktigt séikerstélla att det finns tillréickliga och tillgéngliga ytor fér
rekreation i hela kommunen - i staden, i téitorterna och pd landsbygden. Mdlet dr att alla invénare i Uppsala
ska ha god tillgénag till gréna miljéer, vilket frdmjar livskvalitet, jimlikhet och folkhdilsa.

Tabell 67 Namndens atgarder till ndmndmal N3.1: Sakra nuvarande och framtida dricksvattenforsorjning,
uppna god status i vara yt- och grundvatten samt uppna en hallbar vattenhantering genom bland annat
klimatanpassning och resurshushallning.

Namndens atgard Status

N3.1.01 Ta fram underlag till lokalt dtgérdsarbete for Bjorklingean, Jumkilsan, Sédvaan och Olandsan.
Kommentar: Slutresultatet av dtgdrdsunderlagen av Bjérklingedn och Jumkilsén férdigstélldes under véren
och arbetet gdr nu vidare med att planera for genomforande av Gtgdrder for att forbdttra vattenkvaliteten.
Arbetet med Sdvadn och Olandsdn har inte pdbérjats. Insatserna ligger i linje med kommunens
handlingsplan till vattenprogrammet och bidrar till att séikra framtida vattenresurser samt frdmja biologisk
mdngfald i omrddet.

N3.1.02 Ta fram en brandvattenplan med strategier och geografiska avvagningar for en langsiktig och
resurseffektiv brandvattenforsorjning.

Kommentar: Kommunstyrelsen har tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall tagit fram en
brandvattenplan som beskriver hur kommunkoncernen ska arbeta for en trygg tillgdng till brandvatten.
Detta inkluderar arbetssdtt och ansvarsfordelning och finansiering. Brandvattenplanen kommer inarbetas i
den reviderade vattentjéinstplanen.

N3.1.03 Ta fram en slackvattenplan eller motsvarande végledning for att minimera paverkan fran
fororenat slackvatten pa kommunens dricksvattentakt.

Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram en sldckvattenplan fér att minska risken att
férorenat sldckvatten pdverkar stadens dricksvattentdkt. Syftet dr att stdrka skyddet for grundvattnet mot
kemikalier som kan spridas i samband med brandbekdmpning.

Arbetet sker i samverkan med flera kommunala némnder och bolag. Planen ska utgéra ett stod for planering
och hantering av risker vid olika typer av verksamheter och hdndelser som kan innebdra pdverkan pé
vattenkvaliteten. Mdlet dir att sdkerstdlla att invénarna dven i framtiden har tillgénag till ett tryggt och
hdlsosamt dricksvatten.

Atgdrden dr férsenad déd den pausades for andra mer brédskande frégor under 2025. Arbetet kommer att
dterupptas och avslutas under 2026.

N3.1.04 Samordna och utveckla véagledning for praktisk tillampning av Riktlinje for markanvandning inom
Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade. Vagledning tillgangliggdrs genom Vattenportalen.
Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar med att utveckla en végledning som stodjer tillimpningen av
riktlinjer fér markanvéndning inom Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrdde. Végledningen ska
underlétta for handléggare att beakta dricksvattenskydd i planering och beslut om projekt som kan péverka
tdkterna. En forsta version av vdgledningen har tagits fram och finns tillgénglig via Vattenportalen for att
anvéndas i den praktiska tillimpningen. Arbete med att vidareutveckla och anpassa innehdllet fortsétter
inom grunduppdraget.

N3.1.05 Ta initiativ for att i samverkan med Heby och Tierps kommuner ta fram relevanta atgarder for
Tamnaren.

Kommentar: Under 2025 fortséitter kommunstyrelsen att i samverkan med Heby och Tierps kommuner
arbeta for att forbdttra vattenkvaliteten i sjon Tdmnaren och Témnardn. Syftet ér att stdrka den biologiska
mdngfalden och skapa ett mer motstdndskraftigt vattensystem i en tid av klimatféréndringar.

Ett lokalt Gtgdrdsunderlag for Témnaren héller pd att tas fram med stéd av LOVA-bidrag. Underlaget
kartldgger avrinningsomrddet och féreslGr Gtgdrder for att minska évergddning och férbéttra landskapets
férmdga att hdlla kvar vatten. Utifrén detta underlag foreslds nu att Sérsjon, som dr en del av Tdmnaren, ska
ingd i ett kommande LIFE-projekt som leds av Ldnsstyrelsen i Vdstmanland. Projektet syftar bland annat till
att forbéttra vattenférdelningen i sjon, minska risken fér igenvéxning och gynna vasslevande fagelarter
genom att skapa stabila vattenvigar och hédckningsmiljéer.

Tierps kommun dr huvudansvarig fér samverkansprojektet, som genomfdrs med stéd av gatu- och
samhdllsmiliéndmnden. LOVA-projektet ska slutredovisas i slutet av 2026.
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N3.1.06 Ta fram en dtgérdsplan for sedan tidigare bebyggda omraden utifran ”Strategi for
markanvéandning inom Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrade ur grundvattensynpunkt”.
Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram en Gtgdrdsplan for att skydda
dricksvattenkvaliteten i Uppsala- och Vattholmadsarnas tillrinningsomrdde. Fokus ligger pd redan
bebyggda omraden dér risken for att féroreningar nér grundvattnet ér som storst.

Arbetet sker i ndra samverkan med gatu- och samhdllsmiljiénémnden och syftar till att identifiera, prioritera
och genomféra skyddsdtgdrder. Atgérdsplanen dir en viktig del i det lGngsiktiga arbetet for att séikra
tillgéngen till rent dricksvatten i Uppsala.

N3.1.07 Systematiskt prioritera och folja upp atgardsforslag i de framtagna lokala dtgérdsunderlagen for
att forbattra status i kommunens ytvattenférekomster.

Kommentar: Under 2025 har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att forbdttra vattenkvaliteten i Fyrisén -
en viktig resurs for héllbar stadsutveckling, miljon och invénarnas hdélsa.

Kommunstyrelsen har, tillsammans med Uppsala Vatten och Avfall AB samt gatu- och
samhdllsmilionémnden, prioriterat genomférbara och kostnadseffektiva dtgdrder fér att minska
fosforbelastningen, vilket resulterat i stérkt dagvattenrening och genomférande av Gtgdrder i
jordbrukslandskapet tillsammans med flera olika markdgare. Arbetet har dven resulterat i ett underlag for
framtida investeringsplanering. Prioriteringen bygger pd bade tidigare framtagna dtgdrdsunderlag och nya
forslag, med fokus pd insatser som kommunen sjélv kan genomféra.

Genom dessa riktade Gtgdrder forbdéttras forutsdttningarna for [dngsiktigt héllbara vattenresurser och en
bdttre vattenkvalitet i Fyrisdn. Arbetet stéirker samtidigt méjligheterna for fortsatt stadsutveckling och bidrar
till en god livsmiljé for Uppsalas invdnare.

N3.1.08 Understka forutsattningarna for att nyttogéra kalken fran kommunens vattenavhardning i syfte
att reducera fosforbelastningen med lag klimatpaverkan.

Kommentar: Under 2023 genomf6rdes en férstudie om hur kalk, som uppstdr vid avhérdning av dricksvatten,
kan anvdndas fér att minska fosforbelastningen pa ett resurseffektivt och klimatsmart sétt. Under 2025 har
kommunstyrelsen utvirderat méjligheterna att ta resultaten vidare i form av praktiska tillimpningar. Syftet
dr att utveckla Gtgdrder som bidrar till cirkuldra fléden och forbdttrad vattenkvalitet med ldg
klimatpdverkan. Lokala Gtgdrdsunderlag anvinds i [6pande arbete men kommer att struktureras upp
ytterligare. Arbete med sammanstdllning och systematik for prioritering och uppf6ljning av arbetet
genomf6rs under varen 2026.

Tabell 68 Ndmndens atgarder till uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard Status

34.01 Att gemensamt med namnder och bolag stérka det systematiska arbetet for att upptacka,
forebygga och kunskapshoja kring valdsbejakande extremism.

Kommentar: Arbetet med vdldsbejakande extremism fortsdtter enligt planerat, och har blivit en del av det
ordinarie brottsforebyggande arbetet. Det finns en tydlig struktur som skapar bdde systematik och
langsiktighet for att héja och sprida kunskap, upptdcka och férebygga vdldsbejakande extremism.
Kommunens digitala insamlingsverktyg har kompletterats med en funktion fér att rapportera héindelser
kopplade till vdldsbejakande extremism. Det méjliggor systematisk inrapportering och uppfélining éver tid,
samt ger forutsdttningar till ett béttre underlag for den kartléggning som pdbérjats tillsammans med
polisen. Ett stodmaterial har tagits fram fér att héja kunskapen inom kommunen. Materialet kan anvéndas
direkt av medarbetare och chefer och anpassas utifrén verksamhetens behov, vilket gor att informationen
kan spridas brett, hdllbart och sjélvstdndigt.

Arbetet med en végledning dr i slutskedet. Den ska 6ka kunskapen och ge stéd for ett enhetligt arbetsscitt
for att upptdcka, férebygga och hantera frégor som rér véldsbejakande extremism.

34.02 Effektivisera arbetet med trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser i den offentliga
miljon sdsom kamerabevakning, ordningsvakter och vaktare.

Kommentar: Arbetet fortldper enligt plan och omhdndertas i sin helhet i det [6pande arbetet. De smarta
kamerorna som dr pd prov i Frodeparken dr installerade och i géng i produktion.

Arbetet, samarbetet med polisen och utvecklingen med de stationdra kamerorna i Uppsala citymiljo
fungerar enligt plan. Ny kameralag pd plats under vdren 2025 som vi tar hdnsyn till och reviderar vérat
arbete utefter. Ordningsvakterna arbetar sedan vdren 2024 under ldngre tid pd dygnet och har nu starttid
06 varje morgon. Detta fér att fdnga upp den problematiken som finns runt resecentrum pd morgonen.
Dialog med andra intressenter (Jernhusen och Trafikverket) gér gdllande att insatserna som véra
kommunala ordningsvakter gor ger resultat men att behovet av dess ndrvaro kvarstdr. Sedan februari 2025
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sd dr vdra kommunala ordningsvakter med pd utsdttningar med polisen pd helgkvéllar. Detta fér att fdnga
upp héndelser och utmaningar av tillfdllig karaktédr under aktuella dagar.

EST-véiktare jobbar i stort sett uteslutande efter den veckovisa ldgesbilden och ér en stor del av
rapporteringen. Efter dialog med deras stora samarbetspartner pd ungdomsjouren s@ far vi till oss att
samarbetet fungerar véldigt bra med daglig kontakt.

Tabell 69 Nédmndens dtgarder till uppdrag 35. Forhindra att vélfarden missbrukas genom att motverka alla
former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantdrer som anlitas av
kommunen.

Na@mndens atgard Status

35.01 Ta fram kompetenshdjande insatser for berdrda verksamheter i arbetet mot valfardsbrott
tillsammans med externa aktorer.

Kommentar: Workshops fortsdtter genomforas inom ramen for Municipal dér fokus under hdsten 2025 legat
pd felaktig folkbokféring, 6verformyndarens verksamhet, féreningsbidrag och intern kommunikation.
Uppsala kommun har inlett samarbete med Skatteverket infor nationella ldgesbilden 6ver folkbokféringen
2026. Flera forvaltningar och bolag dr involverade.

Inom omrddet féreningsbidrag har dialog inletts med polismyndigheten for att fG hjéilp med underlagen for
kommunens polisanmdlningar. Kommunen har dven startat upp samverkan med Skatteverket for att hgja
kunskapen i handléggningen och se éver gemensamma knytpunkter och omrdden dér myndigheterna i och
med nya lagstiftningen i offentlighets- och sekretesslagen kommer kunna utbyta mer information.

35.02 Genomfdra lopande kunskapshdjande aktiviteter kring otilldten paverkan och hur kommunen
motverkar den.

Kommentar: Uppsala kommun deltar i ett ndtverk mot otillGten pdverkan via Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Néitverket kommer dven att lyfta in fokusomrdde korruption i arbetet framéver. SKR har
under 2025 lanserat utbildningsmoduler under namnet Kompassen som syftar till att kunskapshdja brett
inom bland annat otillGten pdverkan. Kommunstyrelsen har pdbérjat arbetet kring att implementera
materialet sd att det kan anvindas regelbundet i verksamheterna.

Arbete under begreppet "otilldten pdverkan" kommer framdt att fokusera mer pd maéjliggérare, infiltration
och insiders dd rutiner och policys inom ramen fér hot, vdld och trakasserier och arbetsmiljé finns etablerat.
En dversyn av utbildningsmaterialet for chefer i ssmband med rekrytering pdgdr. Materialet har hittills
saknat delar kopplade till otilldten pdverkan. Planeras vara klart under 2026.

35.03 Genomfora verksamhetsanpassade kunskapshojande aktiviteter kring valfardsbrott.

Kommentar: Riktade utbildningsinsatser har genomférts pd flera férvaltningar och bolag under 2025, bland
andra Utbildningsférvaltningen, Uppsalahem, Destination Uppsala, Uppsala parkering, Kultur- idrotts- och
fritidsforvaltningen.

35.04 Skapa intern kunskapsbank och starkta interna natverk i arbetet mot vélfardsbrott och otillaten
paverkan.
Kommentar: Kunskapsbanken féirdig och upplagd pd Insidan.

35.05 Forbattra intern ndmnd- och bolagsdvergripande samverkan inom gemensamma
problemomraden.

Kommentar: Samordningsuppdraget beslutat av stadsdirektdr har genomfdrts under 2025. Uppdraget
innebdr i korthet att se dver verksamhetens sdrbarheter och motstdndskraft nér det gdller hot inifrdn. Syftet
dr att skydda information och verksamheter som dr av betydelse fér viilférden mot infiltration, korruption,
otillGten pdverkan och vissa andra hot. En arbetsgrupp med bland andra representanter frén
kommunledningskontoret och ett antal férvaltningar samt stadsjurist har haft [6pande avstdmningar. Det
har tagits fram dtgdrder som dr kopplade till tre syften, att forebygga, forhindra och upptécka
oegentligheter.

Arbetet dr i sitt slutskede och ansvarsférdelning kommer att ske sd att nya dtgdrder och rutiner foljs och
implementeras inom grunduppdraget.

35.06 Utoka inhdmtning av kunskap och information fran externa samarbetspartners for att forbattra
kommunens lagesbild och kunskapsniva.

Kommentar: Uppsala kommun ér fortsatt sammankallande i samarbetsforumet Kunskapscentrum. Hir
ingdr flera myndigheter, Region Uppsala och representanter frén négra av Uppsala kommuns férvaltningar.
Det har gjorts inledande planering infor den nya sekretessléttnad som tréidde i kraft den 1 december 2025 i
offentlighets- och sekretesslagen, 10 kap. 15 a § OSL. Lagen méjliggdr delning av information mellan
myndigheter vilket dven innefattar kommunens ndmnder.




Sida 163 (176)

Namndens atgard Status

Uppsala har sammankallat till tvd méten i Kunskapscentrum under hosten 2025 och flera planeras infor 2026
for ett mer operativt fokus kopplat till nya lagstiftningen. Férhoppningen dr att kunna samverka bdttre i
gemensamma frdgor och drenden.

Kommunen ingdr sedan hdsten 2025 dven i ett ndtverk som sammankallas av Region Uppsala dér Uppsala
kommun bidrar med kunskap inom vdlférdsbrottsarbetet tillsammans med de andra kommunerna i
regionen.

35.07 Utveckla indikatorer och statistik for att folja arbetet mot valfardsbrott.

Kommentar: Avrapportering till kommunledningsgruppen skedde i november 2025. Statistiken som
inhdmtas fran forvaltningarna dr bland annat felaktiga utbetalningar, IVO-anmélningar, Gterkrav, stoppade
utbetalningar och polisanmdlningar. Syftet dr att fa en tydligare ldgesbild éver vilférdsbrotten, att kunna
folja utvecklingen och att dérmed kunna arbeta mer riktat och effektivt.

Mojligheten att fd statistik dven fran foreningsbidrag och utbildningsférvaltningen, frdmst kopplat till
polisanmdlningar, héller pd att utredas.

35.08 Utveckla berakningen av den ekonomiska omfattningen av felaktiga utbetalningar.

Kommentar: Statistikinhdmtning sker efter drsskiftet 2025/26. Arbetet sker pd flera plan. Dels genom
inhdmtning av statistik kopplat till felaktiga utbetalningar frdn de férvaltningar som berérs av det. Men dven
genom att folja upp stoppade utbetalningar och Gterkrav kopplat till bdde bidrag, ersdttningar och
upphandlingar.

35.09 Samverka med externa samarbetspartners for att starka kommunens arbete mot otilldten
paverkan.

Kommentar: Sedan mars 2025 deltagande i Sveriges kommuner och regioners Gterstartade nétverk mot
otilldten pdverkan och korruption. | och med ny sekretesslagstiftning frGn och med 1 december 2025
planeras for 6kat operativt fokus i Kunskapscentrum (nétverk som drivs av Uppsala kommun). Uppsala sitter
ocksd med som pilotkommun i Regionalt underrdttelsecentrum (RUC) tillsammans med polisen och ett urval
av andra myndigheter.

35.12 Utveckla stodet for att genomfdra systematiska kontroller for att upptacka fel och oegentligheter,
exempelvis genom digitalisering.

Kommentar: Kommunstyrelsen arbetar med [6pande utbildningsinsatser for att stédrka kunskapen bland
handlédggare och ddrigenom kunna upptéicka oegentligheter i samarbete med bland annat
arbetsmarknadsndmnden. Arbetet inom Gtgdrden fortsdtter inom den [6pande verksamheten.

35.13 Utveckla bakgrundskontroll av individer och féretradare for bolag och foreningar infér exempelvis
avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och konsultverksamhet.

Kommentar: Awaktar kommande lagéndring pd omrddet som skall trdda i kraft 1 mars 2026. Utredning ska
ske efter detta. De forslag som presenterades i oktober 2024 bedéms inte tillréickliga dé de inte medger
kontroller under anstdillningstid. Planerat slutdr 2026.

35.14 Utveckla arbetssétt for att omhanderta avvikelser med vélfardsbrottskoppling i exempelvis
kontroller och uppféljning.
Kommentar: Under 2025 har nya rutiner tagits fram av tillsammans med éverférmyndarndmnden.

35.15 Se 6ver och utveckla internkontrollarbetet for att forebygga valfardsbrott och otillaten paverkan.
Kommentar: Efter dialog med sikerhetsdirektor har det beslutats att vilfdrdsbrott inte mdste vara ett
obligatoriskt kontrollmoment fér némnder eller bolag. Via utbildningsinsatser och formdgehdjning har dock
samtliga némnder och bolag numera beaktat vilférdsbrott i sina internkontrollplaner.

35.17 Utvidga bolags- och koncernkontroller av externa hyresvardar vid ny inhyrning av bostader och
lokaler.

Kommentar: Beslut om vilka kontroller som ska géras vid inhyrning frdn en ny hyresvéird har fattats och
systemstad for kreditupplysningar har bestdllts. Uppdatering av rutinbeskrivningar och checklistor kommer
att genomfdras under varen 2026 i samband med att dokumenten revideras till foljd av genomford
omorganisation som pdverkar flera steg i inhyrningsprocessen.

Tabell 70 Néamndens atgarder till uppdrag 36. Férebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

N@mndens atgard Status
36.01 Ta fram och implementera metod for att integrera social hallbarhet i samhallsbyggandet.
Kommentar: Det finns politisk styrning kopplat till socialt hdllbart samhéllsbyggande i ett flertal olika
politiska program, handlingsplaner och policier samt éversiktsplan och Mél och budget. En véigledning for
socialt hdllbar samhdllsbyggnad dr framtagen och godkénd av stadsbyggnadsforvaltningens styrgrupp.
Vigledningen syftar till att dka den politiska styrningens genomslag, stdrka kvalitetssékring och effektivitet i
arbetssdtt och genom detta bidra till 6kat socialt virdeskapande i samhdllsbyggandet.
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Végledningen for socialt héllbar samhdllsbyggnad innehdller fyra teman och tillhérande
planeringsstrategier och ger 6vergripande stéd till hela samhdllsbyggnadsprocessen, fran tidiga skeden,
planering, genomférande till forvaltning. Végledningens fyra teman dr sammanhdllning, trygghet, folkhdlsa
och inkluderande livsmiljo.

Under 2026 ska végledningen implementeras. Ett férdjupat planeringsstdd i form av kartunderlag kopplat
till véigledningens teman och strategier tas fram for att ge bdttre planerings- och beslutsunderlag.
Vdgledningen dr framtagen av kommunstyrelsen i samverkan med plan- och byggnadsndmnden och gatu-
och samhdllsmiljiéndmnden. D& handlingsplanen ér godkénd och gdr éver till implementering och
verksamhetsanpassning integreras arbetet i ndémndens grunduppdrag. Kontinuerliga revideringar utifrén
férdndrad politisk styrning och uppbyggd kunskap vid tillimpning kommer ske [6pande.

36.02 Identifiera effektiva insatser inom koncernen for att framja jamlika livsvillkor samt forebygga och
bryta segregation.

Kommentar: Arbetet med att férebygga och bryta segregation har fortsatt och forstérkts under Gret. En
samlad rapport har tagits fram som redovisar genomférda insatser samt behov av fortsatta Gtgdrder.
Insatserna omfattar flera omrdden, bland annat bostadsbyggande, lokalisering av samhdllsservice och
mdlpunkter, samt Gtgdrder for att motverka fysiska barridrer. Segregations- och jamlikhetsperspektiv
integreras nu i kommunens lokalforsérijningsplanering, vilket méjliggor bredare analyser av hur
investeringar péverkar olika omrdden

Rapporten visar dven pd ett antal insatsomrdden som identifierats som sdrskilt effektiva och viktiga for
uppdragets mdluppfyllelse. Detta rér utveckling av kriterier och arbetssdtt inom samhdllsbyggandet for att
uppnd en 6kad bostadsblandning, utvecklade arbetssdtt inom lokalforsérijningsprocessen, kopplat till
geografisk resursfordelning samt for att stérka rorelsekopplingar inom och mellan bostadsomréden.

Fér att kontinuerligt forstdrka kunskap for effektiva och verkningsfulla insatser fér att bryta och férebygga
segregation sker néra samarbete med akademin. Ndmnder deltar éven i ett forskningsprojekt om
stadsformsanalyser tillsammans med ett flertal andra kommuner under ledning av Kungliga Tekniska
Hégskolan (KTH) och Chalmers tekniska hégskola.

36.03 Ta fram och implementera modell for att pa ett systematiskt satt kunna analysera och félja upp
social hallbarhet i samhéllsbyggandet med hjalp av GIS (geografiska informationssystem).

Kommentar: Under vdren har arbetet fortsatt med att utveckla en modell for att félja upp social hdllbarhet i
samhillsbyggnadsprojekt. Modellen bygger pd analyser som belyser hur olika aspekter av social héllbarhet
uppfylls i stadsdelar och tétorter inom kommunen.

Syftet med modellen dr att méjliggéra en mer systematisk, effektiv och enhetlig uppfdljning av hur social
héllbarhet beaktas i olika samhéllsbyggnadsprojekt. Modellen utvecklas med stod av geografiska
informationssystem (GIS), vilket ger goda mdjligheter att visualisera och analysera data pa ett geografiskt
differentierat scitt.

Nér modellen dr fardig férvéntas den utgéra ett konkret verktyg for att analysera konsekvenser av olika
projekt. Det ska i sin tur stdrka férutsdttningarna for att férebygga och bryta segregation samt bidra till 6kad
social sammanhdlining och jémlika livsvillkor i hela kommunen.

36.04 Samordna kommunens omradesarbete for jamlika livsvillkor i Gottsundaomradet och i Granby,
Kvarngardet och Loten.

Kommentar: Arbetet inom handlingsplanerna [6per pd enligt plan. Utifrdn uppfoljningsrapporterna som
redovisades for kommunstyrelsen i februari har analys av behov genomférts och Gtgérder inom de bdde
handlingsplanerna har uppdaterats. Samordningen sker fortsatt genom etablerade samverkansforum dels
inom kommunkoncernen, och tillsammans med andra aktérer. Omrddesméten, temadagar och
temafrukostar fortgdr som tidigare med ett stort antal lokala deltagare.

Kommunstyrelsen har projektlett utveckling och inférande av ett antal insatser. Den mest omfattande ér
SAO, studiemotiverande arbetslivsorientering, for Grdnbyskolans elever i Gk 8. SAO dr en utvecklad form av
prao ddr syftet dr att stdrka studiemotivationen, 6ka skolndrvaron, skapa framtidstro och ge mdjligheter till
arbetslivserfarenhet. Gensvaret frén elever och vardnadshavare har varit mycket positivt och i mars 2026
pabérjar eleverna sin SAO-anstdllning. Diskussioner om hur SAO ska utvecklas i Uppsala pagdr da flera har
visat stort intresse for arbetssdttet.

Ett annat utvecklingsarbete ér den s.k. aktivitetspotten med syfte att aktivera platser for okad trygghet, ta
tillvara engagemang hos ménniskor, 6ka gemenskap samt att stérka civilsamhdllet och féreningar i
omrddet. Bidraget pd max 10 000 kr resulterade i 34 genomférda aktiviteter riktade mot olika dldrar.
Resultatet bedéms som lyckat och diskussioner pdgér om hur aktivitetspotten kan integreras och anpassas
under 2026 i allaktivitetshusens verksamhet.

Ett forvaltningséverskridande utvecklingsarbete for fler barn i forskolan har ocksd pdgatt och resulterat en
ny métesplats 6ppnat pd von Bahrs forskola i Loten - Métesplats NyFiket. | lokalerna samverkar flera
verksamheter med olika stottande funktioner. Vdrdnadshavare som idag inte har sina barn pa férskola
erbjuds att pd ett mycket konkret sitt se och uppleva verksamheten och dess pedagogiska grund, samtidigt
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som de fdr egen utveckling i form av sénkta trosklar till vuxenutbildning, sfi eller jobb. Métesplatsen éppnade
i september och dr i en utvecklingsfas.

Inom de tvd platssamverkansféreningarna sker flera gemensamma satsningar. Féreningen i
Gottsunda/Valsétra sysselsatte drygt 60 ungdomar genom feriejobb under sommaren och genomfér olika
trygghetsskapande aktiviteter sésom trygghetsvandringar och framtagande av en Gottsundaslinga
(promenadslinga med upplysta hdllpunkter). | féreningen i Grdnby/Kvarngdrdet gérs flera sociala aktiviteter
sdsom midsommarfirande, julevent tillsammans med allaktivitetshuset och flera samarbeten med
féreningar. Bdda féreningarna samverkar ocksd i en stor satsning fér att motverka véld i ndira relationer,
genom utbildning av personal, informationskampanjer till hyresgdster och besékare samt deltagande i
Orange day.

36.05 Vidareutveckla befintliga rutiner och prioriteringskriterier for nya stadsbyggnadsprojekt for att
sakerstalla en 6kad social blandning.

Kommentar: Kommunstyrelsen har arbetat for att frdmja socialt blandade bostadsomrdden genom att
vidareutveckla rutiner och verktyg som stddjer planering och prioritering av nyproduktion av bostdder.
Arbetet bygger pd insikten om det starka sambandet mellan uppldtelseform och hushdils socioekonomi,
liksom mellan ldgenhetsstorlek och hushdllssammansdttning.

Fér att mojliggora mer tréffsikra analyser har kommunstyrelsen utvecklat verktyg i kommunens webbkarta
som gor det méjligt att visualisera och analysera fordelningen av uppldtelseformer inom specifika avsténd
frén varje bostadsadress i kommunen. Kartorna visar exempelvis var i kommunen det finns ett homogent
bostadsutbud. Detta underlag anvénds nu i samband med att byggaktérer har mojlighet att komma med
forslag pd bostadsprojekt som syftar till att komplettera dessa homogena bostadsomrdden och ddrmed
erbjudas en direktanvisning.

Genom att méjliggdra en stérre variation i uppldtelseformer och bostadsstorlekar skapas forutsdttningar for
att fler invdnare kan bo kvar i sina omrdden néir deras livssituation férédndras. Samtidigt frdmjar det méten
mellan olika hushdll, vilket kan bidra till 5kad social sammanhdllning i bostadsomrdden och minskad
segregation. Detta arbete dr ett viktigt steg i att stdrka Uppsalas bostadsutveckling med fokus pd jamlikhet
och social sammanhdllning.

36.06 Utveckla en modell for uppféljningen av malet om att 6ka blandning av hushall.

Kommentar: Kommunfullmdktige har antagit bostadsférsdrjningsprogrammet Bostad for alla, som
konkretiserar kommunens mdl om 6kad blandning av bostdder i olika delomrdden. Programmet bygger
vidare pa tidigare mdl, men utvidgar perspektivet frdn nyproduktion till att dven omfatta behov i befintliga
bostadsomrdaden.

Mdlet ér att skapa en storre variation av bostdder inom varje delomréde. For att félja upp detta anvénds en
modell dér blandningen analyseras pd olika avstdnd frdn varje plats - 100, 500 och 1 000 meter i gdng- och
cykelvigndtet - samt pd stadsdels- och ortsnivd. Modellen gor det ldttare att folja upp hur blandningen
utvecklas, bdde i enskilda omrdden och i kommunen som helhet.

lomrdden med ldg variation i bostadsutbudet éir behovet av fordndring sdrskilt stort. Dérfor har kommunen
tagit fram en sérskild inriktning for att bygga kompletterande bostdder i dessa omrdden. Som ett verktyg i
detta arbete har en modell for direktanvisning av mark inférts. Dessutom pdgdr ett utvecklingsarbete for att
identifiera platser ddr sGdana bostdder kan planeras mer aktivt.

Genom dessa insatser vill kommunstyrelsen bidra till en storre blandning av hushdll i hela kommunen. Ett
varierat bostadsutbud stdrker ocksd samhdllsbyggandet och gér kommunen mer robust vid férdndrade
marknadsférutsdttningar.

Det fortsatta arbetet sker inom ramen fér Bostad for alla - handlingsplan for
bostadsférsérjningsprogrammet, sérskilt genom Gtgdrden 2.1.1: "Utveckla arbetssditt for att sdkerstdlla att
planlédggning och markanvisning tillskapar det som saknas sett till boendeformer, uppldtelseformer,
lagenhetsstorlekar och sdrskilda bostédder i alla delomrdden.”

36.07 Fortydliga vad principen om universell utformning innebar och tilldmpa den vid byggande,
underhall och ombyggnation i kommunen.

Kommentar: Tillsammans med Skolfastigheter och Uppsalahem har ett program och tidplan tagits fram fér
framtagande av koncept fér LSS-gruppbostdder. Konceptet ska minska kommunens investeringar och skapa
bdttre forutsdttningar for relevant mark och 6kad tydlighet for verksamheten.

36.08 Tydliggor i dversiktsplaneringen vad ett varierat bostadsutbud innebar i olika delomraden
Kommentar: Programmet Bostad for alla anger att varje delomrdde i kommunen ska ha ett varierat
bostadsutbud utifrén sina lokala férutsdttningar. Programmet hanterar dock inte geografiska avvdgningar.
Ddrfor behandlas inriktningen for samhdllsutvecklingen i olika delar av kommunen inom ramen fér
oversiktsplaneringen.

Som en del av revideringen av 6versiktsplanen, i enlighet med tilldggsdirektiv frdn 2023, pdbdrjas under 2025
férdjupningsstudier fér utvalda orter och stadsdelar. Resultatet av dessa studier kommer att ligga till grund
for utvecklingsinriktningar som faststdlls i den nya dversiktsplanen, vilken planeras antas 2028 (samrdd
2027). Under hésten har éiven Gtgdrden legat till grund for initialt arbete kopplat till geografiska
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utvecklingsinriktningar, strukturbild och allmdnna intressen. Samtliga delar kommer att ingd i det samlade
oversiktsplanearbetet.

Arbetet forvintas leda till 6kad méluppfyllelse i form av mer varierade bostadsutbud och en bredare
sammansdttning av hushdll i olika delomréden. Det bidrar dven till 6kad tydlighet och transparens
gentemot invdnare och externa aktérer kring kommunens mdl och inriktning for samhéllsutvecklingen.

36.09 Utred hur intrade och omflyttning genom exempelvis tilltrddeskrav och reserverade bostdder kan
framja en mer allsidig hushéllsammansattning

Kommentar: Ett Uppsala for alla innebér att médnniskor med olika livssituationer och ekonomiska
forutsdttningar ska kunna bo i hela kommunen - i stadens stadsdelar, tétorter och pd landsbygden. Fér att
majliggora detta behdvs en 6kad variation av bostadsstorlekar, uppldtelseformer, boendetyper och
bostadsformer i olika geografiska omrdden. Mdlet dr att hushdll med olika behov och preferenser ska kunna
hitta en bostad som passar, oavsett livsskede.

Under hésten 2025 har Uppsalahems styrelse beslutat om ett antal pilotprojekt med differentierade
tilltriideskrav. De syftar till att underldtta for stora barnfamiljer att flytta till en stérre bostad samt att minska
boendesegregation genom att testa sévdl inkomstkrav frdn arbete i omrdden med léigre socioekonomi och
maxinkomst i omrdden med hogre socioekonomi. Uppsala bostadsférmedling tillsammans med
Uppsalahem tar nu fram ldmpliga kontrollpunkter. Information om detta har éven spridits till privata
hyresvdrdar i syfte att inspirera fler att tillimpa olika tilltrédeskrav for att fler ska kunna £ en lémplig
bostad. Arbetet ér en del i att utveckla nya verktyg for att fréimja en mer inkluderande bostadsforsorjning och
minska boendesegregationen.

Tabell 71 Namndens atgarder till uppdrag 37. Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostader med lag
boendekostnad.

Namndens atgard Status

37.01 Minst 25 procent av hyresratterna som byggs i Uppsala kommun ska ha en relativt lagre hyra.
Kommentar: Mellan 2020 och 2024 har éver 1 700 hyresrdtter och studentbostdder byggts i Uppsala med
hjélp av statligt investeringsstod. Dessa bostdder har en hyresnivd som ligger cirka 25 procent ldgre én
jamftérbara nyproducerade hyresrditter utan stod, och utgdr ungefér en tredjedel av de hyresrétter som
fardigstdllts i kommunen under perioden.

Behovet av hyresriditter med ldgre hyra dr stort, sdrskilt for hushdll med svag ekonomi eller osdkra
boendeforhdllanden. De subventionerade bostdderna har varit betydligt mer efterfrégade i
bostadsférmedlingen jémfort med hyresrétter med hégre hyra. Sedan det statliga investeringsstddet
avskaffades, i kombination med en forsdmrad konjunktur, har det blivit betydligt svérare att bygga nya
hyresrétter med ldgre hyresniva.

Kommunstyrelsen arbetar déirfor med att forbdttra tillgdngen till prisvérda hyresrdtter inom det befintliga
bestdndet. Det sker bland annat genom att méjliggora nya ldgenhetsstrukturer i samband med
renoveringar, samt genom att prioritera hushéll med svagare forutsdttningar. Arbetet fortsétter inom ramen
fér bostadsforsérjningsprogrammet Bostad fér alla.

37.02 Ta fram nya l6sningar i samverkan med byggaktdrer for att mildra ldgkonjunkturens negativa
effekter pa bostadsbyggandet.

Kommentar: Sedan 2021 har antalet nya bostadsprojekt i Uppsala minskat kraftigt pd grund av sémre
kopkraft, hogre rdntor och 6kade byggkostnader. Under 2024 planade nedgdngen ut ndgot, och antalet
beviljade bygglov och startbesked var ndgot hégre én under 2023. Vidren 2025 har emellertid préglats av
fortsatt oscdkerhet i virldsekonomin, vilket pdverkat hushdllens méjlighet att efterfrdga en bostad.
Kommunstyrelsen och plan- och byggnadsndmnden féljer utvecklingen noggrant och har vidtagit flera
Gtgdrder:

1. Senarelagd betalning av képeskilling for mark - som svar pd byggaktérers énskemdl for att minska de
ekonomiska trosklar som hindrar byggstarter av bostéder.

2. Okad byggproduktion hos Uppsalahem - det kommunala bostadsbolaget arbetar aktivt for att 6ka
antalet nya ldgenheter per dr.

3. Ny modell fér direktanvisningar - inférdes for att méjliggéra uppférande av mindre, mer unika
bostadsprojekt pd olika platser, vilket breddar utbudet och ndr fler mdlgrupper.

4. Oversyn av portfajen for samhéllsbyggnadsprojekt - beslut innebdr en begrénsning av nya projekt samt att
vissa projekt pausats eller avbrutits. Syftet dr att béttre anpassa portféljen till foréindrad efterfrGgan och
ddrmed tydliggéra kommunens prioriteringar.

Dessa insatser syftar till att motverka lGgkonjunkturens effekter pd bostadsmarknaden och bidra till ett mer
stabilt bostadsbyggande i Uppsala. Detta dr avgérande for att méta efterfrdgan och trygga tillgdngen pé
bostdder.
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Arbetet med att identifiera ytterligare [6sningar fortsdtter. | februari 2025 beslutade kommunfullméktige om
en ny Gtgdrd (1.1.6) inom ramen fér handlingsplanen till bostadsforsérjningsprogrammet Bostad fér alla.

37.03 Anvisa mark till aktérer som bidrar med innovativa lésningar for att utveckla bostadsformer och
affarsmodeller som moter behov och efterfragan.

Kommentar: Under 2025 har kommunstyrelsen fortsatt sitt arbete med att skapa férutsdttningar for ett mer
varierat och inkluderande bostadsutbud genom riktade markanvisningar. Mélet dr att frdmja nyproduktion
som kompletterar befintligt bostadsbestdnd, med fokus pd olika boendeformer, upplételseformer,
lagenhetsstorlekar och bostadstyper for hushdll i olika skeden av livet.

Sonderande samtal har under dret férts med byggaktorer for att identifiera projektidéer som kombinerar
innovation med socialt ansvarstagande. Flera av aktdrerna har presenterat [6sningar som dr anpassade till
specifika mdlgrupper, exempelvis unga vuxna, dldre eller hushdll med léigre inkomster. Ambitionen dr att
under perioden 2025-2026 anvisa mark till minst en aktér som utvecklar sédana koncept.

Ett konkret exempel under 2025 ér markanvisningen av radhus i Gottsunda, som bidrar till att bredda
bostadsutbudet i det aktuella delomrddet och frdmjar en 6kad allsidighet i bebyggelsen.

Sammantaget bidrar Gtgdrden till att utveckla bostadsmarknaden i riktning mot storre variation, ékad
tillgcinglighet och ldngsiktig social hdllbarhet i enlighet med kommunens program Bostad for alla.

37.04 Analysera konsekvenserna av att tillampa tomtratt for att tillskapa bostdder med relativt lagre
boendekostnad.

Kommentar: Arbetet med att analysera mdjligheten att tillimpa tomtrdtt som ett verktyg for att méjliggdra
bostéder med relativt légre boendekostnad har under 2025 fortsatt inom ramen for Gtgérd 37.14.
Utredningen har haft fokus pd att undersoka ekonomiska, juridiska och organisatoriska forutsdttningar for
tilldimpning av tomtrdtt inom nyproduktion av hyresrdtter. Den inledande analysen inom Gtgdrden har
ddrmed avslutats.

37.06 En battre fungerande matchning mellan hushallens behov och utbudet av hyresbostader ska
utredas.

Kommentar: Under 2024 har kommunstyrelsen samarbetat med Uppsalahem och Uppsala
Bostadsformedling for att underséka méjligheten att forbéttra matchningen mellan hushdéllens behov och
utbudet av hyresbostdder. Hyresbostéder i Uppsala férmedlas idag frédmst baserat pa kétid, men for vissa
bostadstyper, sdsom student-, ungdoms- och seniorbostdder, finns sérskilda tilltrédeskrav utéver kodagar.
I februari 2025 antog Kommunfullmdktige ett nytt program med tillhérande handlingsplan fér
bostadsférsérjningen, Bostad for alla. Strax ddrefter, i mars 2025 reviderades lagen om kommunernas
bostadsférsérjningsansvar. Lagen méjliggér numera inférandet av olika tilltrédeskrav vid férmedling av
hyresbostdder i syfte att underldtta intrddet pd bostadsmarknaden och att motverka boendesegregation.
Arbetet med att finna méjliga [6sningar inom Uppsalahems bestdnd for att tillimpa differentierade
tilltrddeskrav till olika hyresbostdder fortsétter och finns i beslutat Gtgdrd 2.2.1 i handlingsplan Bostad fér
alla. Mdlet dr att skapa ett mer effektivt utnyttjande av bostadsbestdndet, forbéttra boendesituationen for
Uppsalaborna och frdmja social ssmmanhdllning i Uppsalas bostadsomrdden.

37.07 Fler hushall ska ges méjligheten att bo i kollektiva boendeformer och att dela bostadsytor som ett
satt att fa lagre boendekostnader, minska klimatavtrycket och 6ka den sociala sammanhallningen.
Kommentar: Kommunstyrelsen deltar i forskningsprojektet Delad bostad - hem for fler, som finansieras av
Vinnova. Syftet dir att underséka mdjligheter att dela bostadsytor och funktioner fér att bdttre nyttja
befintliga bostadsfastigheter, minska boendekostnader, reducera klimatpdverkan och motverka ofrivillig
ensambhet.

Ett sdtt att uppnd detta dr att 6ka variationen av hyresrdtter inom det befintliga bostadsbestdndet genom
mindre ombyggnationer. Enkdtundersékningar visar att det finns ett intresse bland invdnare att dela ytor
med andra - inte minst for att motverka ensamhet.

Inom ramen for projektet har skisser tagits fram f6r mikroombyggnad i en av Uppsalahems fastigheter i
Gottsunda. Exempel pé [bsningar dr en fyrarumsldgenhet som kan delas upp i sex mindre rum eller tvd
lagenheter som kan slGs ihop till en generationsbostad. Dessa idéer utgdr grunden for ett pilotkoncept som
nu vidareutvecklas.

Projektet pdgdr ytterligare ett Gr och férvintas bidra med kunskap som kan anvéndas i framtida
bostadsplanering vid ombyggnation. Arbetet kopplas till kommunens program for bostadsférsérjning,
Bostad for alla, ddr mdl och delmdl i handlingsplanen, antagen i februari 2025, stodjer fortsatt utveckling av
innovativa och socialt héllbara boendelésningar.

37.08 Renovering ska stréava efter att hushall ska ha ekonomisk méjlighet att bo kvar efter renovering.
Kommentar: Kommunstyrelsen deltar i forskningsprojektet Delad bostad - hem fér fler, finansierat av
Vinnova. Projektet underséker hur befintliga bostdder kan renoveras och omstruktureras for att séinka
boendekostnader, minska ensamhet och reducera klimatpdverkan.

Inom projektet har kommunstyrelsen samarbetat med arkitekturstudenter vid KTH, som har inventerat
bostdder i Gottsunda dgda av Uppsalahem och privata fastighetségare. Deras inventering och forslag har
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resulterat i skisser péd méjliga férdndringar av bostadsfastigheter, med fokus pa att méta hushdllens behov,
sdsom stérre billiga bostdder for familjer. Resultaten anvénds for att utveckla ett pilotkoncept for renovering
och ombyggnation i Gottsunda i dialog med Uppsalahem.

Forskningsprojektet pdgdr i ytterligare ett Gr och forvintas ge vdrdefulla insikter om hur renoveringar kan
genomforas pd ett sdtt som sdkerstdller att boendekostnaderna forblir 6verkomliga, samtidigt som
bostdderna anpassas till dagens behov. Arbetet dr en viktig del i att nyttja bostadsbestdndet mer effektivt
och frdmja en god bostadsférsdrjning for hushdll i Uppsala. Arbetet fortsdtter inom ramen for den nya
handlingsplanen for bostadsforsérjningen, Bostad for alla.

37.09 Underlatta for dldre att bo bra i det ordinarie bostadsbestandet.

Kommentar: Under 2025 har kommunstyrelsen tillsammans med vdrd- och omsorgsndmnden och
Uppsalahem fortsatt arbetet med att analysera behovet av olika boendeformer for dildre. Arbetet syftar till
att forbéttra forutséttningarna for dldre att kunna bo tryggt och funktionellt i det ordinarie
bostadsbestdndet.

Det pdgdende arbetet fokuserar bland annat pd att identifiera hinder och méjligheter for att utveckla fler
bostdder som dir anpassade fér seniorers behov, samt att frdmja sociala gemenskaper i boendemiljén. |
dialog med byggaktérer och genom erfarenhetsutbyte med boende har kommunen samlat in kunskap som
nu anvdnds som underlag for fortsatt planering.

Analysarbetet sker som en del av den nya handlingsplanen Bostad fér alla, och ska bidra till ett mer
behovsanpassat och varierat bostadsutbud fér dldre i hela kommunen.

37.10 Nyttja bostadsbestandet battre genom att underlétta for hushall att flytta till bostader som passar
livssituationen.

Kommentar: Kommunstyrelsen deltar i forskningsprojektet Delad bostad - hem for fler, finansierat av
Vinnova som syftar till att underséka hur delade bostadsytor och funktioner kan bidra till att béttre nyttja
befintliga bostadsfastigheter, minska boendekostnader, reducera klimatpdverkan och motverka ofrivillig
ensamhet. Projektet pGgdr till sommaren 2026,

Ett av arbetsspdren handlar om att anpassa ldgenhetsstrukturer i bostdder som stdr infor renovering. Syftet
dr att skapa stora bostdder med ldgre hyror inom det befintliga bestdndet och méta olika hushdllsbehov. Ett
pilotkoncept har tagits fram for bostéder i Uppsalahems bestdnd i Gottsunda. Ett annat spdr dr att se éver
tilltrddeskraven till Uppsalahems hyresritter for att fler hushdll ska kunna 16 tillgénag till ett tryggt och
héllbart boende.

37.11 Utred modeller for trygga inneboende- och andrahandslosningar dar befintliga bostader nyttjas
battre och méter tidsbegréansade bostadsbehov

Kommentar: Inom ramen fér kommunstyrelsens arbete med att skapa en trygg bostadsforsérjning har ett
arbete inletts for att identifiera behov och alternativa l6sningar till den tjcinst som fram till hésten 2025
erbjéds genom Studentboet. En tjdinst for trygga inneboende- och andrahandsboenden for Uppsalas
studenter.

Kommunstyrelsen utreder nu hur behovet av tidsbegrénsade och flexibla boendeformer fortsatt kan métas,
bdde for studenter och for andra grupper med liknande behov. Syftet dr att bdttre ta tillvara befintligt
bostadsbestdnd och skapa forutsdttningar for att fler hushdll ska kunna efterfréga ett boende som ér
anpassat till deras livssituation.

37.12 For att underlatta for hushall att etablera sig pa bostadsrattsmarknaden ska alternativa
affarsmodeller kartldggas och framjas vid markanvisningar

Kommentar: For att fler hushdll ska kunna efterfrdga ett boende som passar deras livssituation arbetar
kommunstyrelsen vidare med att utveckla olika insatser som syftar till att 6ka tillgéngen till prisrimliga
bostdder med IGg boendekostnad.

Under 2025 har arbete pdgdtt med att kartldigga alternativa afférsmodeller for att mojliggéra intrdde pa
bostadsmarknaden fér fler, att underséka mdjligheten att erbjuda fler billiga hyresrdtter och att férbdttra
nyttiandet av det befintliga bostadsbestdndet.

37.13 Sékerstall att nyproduktionsmal tilldmpas som balanseringskriterier i portfoljen for
samhallsbyggnadsprojekt.

Kommentar: Kommunfullméktige beslutade i februari 2025 om nya mdl for bostadsforsorjningen i
programmet Bostad for alla. Fér att nd uppsatta mdél om bostadsblandning vid nyproduktion har dessa mdl
lagts in som kriterium i kommunens projektportfolj for samhdllsbyggnadsprojekt. Kommande
bostadsprojekt prioriteras utifrdn de olika kriterier som finns i projektportfoljen.

37.14 Utred hur markanvisningsinstrumentet kan tilldmpas for att méjliggora ett byggande av hyresratter
med lagre boendekostnad

Kommentar: Kommunstyrelsen fortsdtter under 2025 det pdborjade arbetet med att utreda konsekvenserna
av att tillimpa tomtrétt som verktyg for att méjliggéra nyproduktion av hyresrdtter med relativt léigre
boendekostnad.
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Utredningen omfattar bland annat ekonomiska, juridiska och organisatoriska foérutsdttningar och ska ge
underlag for att bedéma om och hur tomtrétt kan anvéndas fér att bredda utbudet av prisrimliga bostdder.

37.15 Analysera kostnadsdrivande faktorer och utveckla arbetssatt inom planléggning,
bygglovshandlaggning, markanvisning och exploateringsatgarder i syfte att dstadkomma prisrimliga
bostader

Kommentar: Véntar enligt plan

37.16 Ta fram former for arliga analyser av studentbostadslaget i dialog med studentbostadsforum
Kommentar: Kommunstyrelsen har arbetat fram en ldgesbild som visar hur studentbostadsmarknaden ser
utiUppsala. Lagesbilden ska under vdren diskuteras och eventuellt justeras inom Studentbostadsforum.
Med en gemensam ldgesbild kan méjliga Gtgdrder identifieras som aktorer inom
Studentbostadsbostadsforum enskilt eller tillsammans behéver arbeta vidare med.

Ldgesrapporten dr tdnkt att uppdateras drligen och bidra till en gemensam berdttelse av
studentbostadsmarknaden i Uppsala. En gemensam ldgesbild kan bidra till att studenter vdgar tacka ja till
studieplats i Uppsala utifrdn vetskapen om att det gdr att fa tag pd en studentbostad.

37.17 Analysera behovet av och stimulera tillskott av olika boendekoncept for olika malgrupper pa den
ordinarie bostadsmarknaden, exempelvis aldrevénliga bostadslosningar eller bostader for unga vuxna.
Kommentar: Kommunstyrelsen har, i samverkan med vdrd- och omsorgsndmnden samt Uppsalahem,
analyserat behov och efterfrgan av olika boendeformer for dildre. Syftet ér att sdkerstdlla ett varierat och
behovsanpassat bostadsutbud som stodjer dldres méjlighet att bo tryggt och med god livskvalitet. Arbetet
med en plan som beskriver ldget och méjliga insatser for att fG till bra bostdder for seniorer fortsétter under
ndsta dr.

37.18 Utveckla arbetssattfor att sakerstalla att planldggning och markanvisning tillskapar det som saknas
sett till boendeformer, upplatelseformer, lagenhetsstorlekar och sarskilda bostader i alla delomraden.
Kommentar: Under hésten 2025 inleder kommunstyrelsen en dversyn av hur kommunen arbetar med
exploateringsfrdgor. Syftet dr att héja kvalitet och kontinuitet i leveranser samt utveckla samarbetet mellan
olika delar av stadsbyggnadsférvaltningen och dédrigenom skapa mer effektiva processer for att planera och
genomfdra bostads- och samhdllsbyggnadsprojekt.

En central del i arbetet dr att kartldgga kopplingarna mellan mark- och exploateringsverksamheten och
ovriga avdelningar inom samhdllsbyggandet. Mdlet ér att stdrka samordningen och dérmed forbdttra
méjligheten att genomfora projekt som méter invdnarnas behov av bostdder, service och en god livsmiljo.

37.19 Utred méjliga markforvarv, -byten, -anvisningar, avyttringar och renoveringar i syfte att uppna ett
breddat bostadsutbud i olika delomraden

Kommentar: Kommunstyrelsen har under dret fortsatt arbetet med att underska méjligheter att anvinda
markresurser - genom kép, byte, anvisning, férsdljning eller renovering - for att méjliggdra ett mer varierat
bostadsutbud i olika delar av kommunen.

Koncerndvergripande markstrateg har initierat arbetet med att samla in underlag och analysera
markbehov. Bland annat har méte hdllits med samverkansorganet Vi bygger Uppsala ddr kommunen tréffar
Uppsala byggaktérer.

Arbetet dr i ett inledande skede men férvintas leda till en 6kad blandning av hushdll i olika delomrdden.
Genom att utnyttia kommunal mark aktivt och flexibelt kan kommunen béittre frémja bostdder som
motsvarar varierande behov - oavsett om det gdller olika uppldtelseformer, boendetyper eller
bostadsstorlekar.

37.20 Stimulera nybyggnation som breddar bostadsutbudet i redan bebyggda omrdden med
jamforelsevis homogen karaktar

Kommentar: Under vdren 2025 har en ny modell lanserats dér byggaktérer ges mdjlighet till direktanvisning
av mark for mindre, kompletterande bostadsprojekt. Syftet ér att bredda bostadsutbudet i olika delar av
kommunen, sd att det i stérre utstrdckning méter hushdll med varierande livssituationer och
socioekonomiska forutséttningar.

Modellen riktar sdrskilt in sig pd delomraden med ett jimférelsevis homogent bostadsbestdnd, dér tillskott
av nya bostdder kan bidra till en 6kad allsidighet. Intresset frén byggaktdrer har varit stort och 6ver 100
férslag har inkommit.

Direktanvisningsmodellen dr ett verktyg for att stdrka blandningen av hushdll i olika geografier. Modellen
utvdrderas nu for att béttre kalibreras till att nd mél om en 6kad bostadsblandning i omrdden med homogen
karaktdr.

37.21 Gor marknadsbeddmningar for nyproduktion av bostader av skilda typer och upplatelseformeride
prioriterade tatorterna
Kommentar: Véntar enligt plan.

37.22 Initiera och stimulera en inventering av verksamhetslokaler och bostadsfastigheter som kan stallas
om till bostader, i lagen som har stdd i dversiktsplanen, och 6ka kunskapen om detta hos fastighetségare
och andra aktorer
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Kommentar: Véntar enligt plan. Berdknas bli firdig 2027.

Tabell 72 Néamndens atgérder till uppdrag 38. Paskynda integrationen fér en snabbare etablering av
nyanlanda.

Namndens atgard

38.01 Samordna och stétta kommunens ndamnder och berdrda aktorer i arbetet for att frémja och
paskynda integrationen

Kommentar: Kommunstyrelsen har omvérldsbevakat och férmedlat relevant information frdn Lénsstyrelsen
och Migrationsverket till kommunens integrationsnéitverk. Genomfort kommundvergripande ndtverkstriffar
fér samordning och erfarenhetsutbyte. Kunskapsdelning och erfarenhetsutbyte har skett mellan
férvaltningar och andra berérda aktérer. Under Gret beslutades dven att néitverket framgent ska
sammantrédda tva génger per Gr for att sakerstdlla kontinuitet och ldngsiktighet.

Tabell 73 Namndens atgarder till uppdrag 39. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla

Namndens atgard Status

39.01 Utreda lokalisering av nya familjecentraler.

Kommentar: Dialog med region Uppsala géllande lokalisering av nya vdrdcentraler pégdr. Placering av ny
vdrdcentral i Stenhagen dr identifierad och méjlighet till ny familjecentral dér ser lovande ut och finns med
som forutsdttning i det fortsatta arbetet. Tidig dialog finns éven gdllande 6ppen férskola och familjecentral i
Storvreta.

39.02 Etablera nya lokaler for Gottsunda familjecentral.
Kommentar: Atgdrd klar, 6ppna férskolan invigdes i december 2025

39.03 Etablering av lokaler for SFl och socialtjanst pa Liljeforstorg.
Kommentar: Verksamheterna har flyttat in under 2025. Lokalerna ér anpassade efter verksamheternas
onskemdl ddr man tog bort viggar, bytt dérrar och mdlat om.

39.04 Utreda lokalisering av familjecentral Stenhagen.

Kommentar: Placering av ny vérdcentral i Stenhagen dr identifierad och dialog med region Uppsala fortgdr.
Fortsatt arbete med etablering enligt rutin. Férslaget dr att vardcentralen ska inrymma en familjecentral och
en dppen forskola.

Tabell 74 Namndens atgérder till uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Namndens atgard Status
40.01 Samordna utredning av hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom kommunen.
Kommentar: Arbetet har pGgdtt under hésten, och slutrapport framtagen per december 2025. Denna
kommer kvalitetssékras och Gterrapporteras till styret i januari 2026.

Utredningen har genomforts i tvd faser. Forsta fasen bestod av dokumentstudier, omvdrldsbevakning och
intervjuer. I ndsta fas togs konkreta férslag pa dtgdrder fram.

Tabell 75 Ndmndens atgérder till uppdrag 41. Kartldgga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Namndens atgard Status

41.01 Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av
foreningslivet och kulturlivet.

Kommentar: Kartldggningen dr genomford och utredningen héller pd att kvalitetssékras. Den har resulterat
i en dokumenterad sammanstillning som fungerar som en grund f6r kommunens fortsatta arbete att pd ett
mer réttvist sdtt tillhandahdlla lokaler till civilsamhdllet och kulturlivet. Nér utredningen ér fardigstdlld
diariefors den i DHS: KSN-2025-04058 Kartldggning och utredning hur kommunen réttvist tillhandahdller och
finansierar lokaler fér féreningslivet. Utredningen bedéms vara kvalitetsséikrad och férdig i februari 2026.
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Tabell 76 Namndens atgarder till Uppdrag 42. Férbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

N&mndens atgard Status

42.01 Kartlagga och utreda hur kommunen handlagger bidrag och projektstdd till foreningar och det fria
kulturlivet.

Kommentar: Kartliggning av bidragshanteringen dr genomford och har resulterat i en tgérdslista for att
omhénderta resultatet. Arbetet med Gtgéirderna ér pdbérjat och fortloper under 2026. Atgérden bedéms
vara avslutad 2026.

42.02 Ta fram en kommungemensam kontrollfunktion for foreningsbidrag.
Kommentar: Samverkan har pGbérjats med Skatteverket kopplat till nya sekretesslagstiftningar som tréder i
kraft 1 december 2025.

Tabell 77 Namndens atgarder till Uppdrag 43. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga och hantera
okad psykisk ohalsa.

Namndens atgard Status

43.01 Stodja och samordna kommunkoncernens namnder och bolag i att integrera suicidpreventiva
arbetssatt sdsom rutiner och kompetenshdjande insatser i ordinarie verksamhet.

Kommentar: Kommunstyrelsen har integrerat en samverkansstruktur fér kommunkoncernens arbete med
suicidprevention. Kommunstyrelsen sammankallar [6pande funktionen suicidpreventionsombud pd
forvaltningarna, en styrgrupp fér statsbidrag samt ett forum fér samverkan med andra samhdllsaktorer
sdsom civilsamhdllet, akademi och Region Uppsala. Genom utvecklad samverkan med civilsamhdillet och
Region Uppsala genomfors nu drligen en uppmdrksamhetsmdnad for psykisk hélsa i syfte att
allmdnheten. Kommunens 6kade samverkan med civilsamhdllesorganisationen Suicidprevention och

uppmdrksamma frdgan om psykisk hélsa och suicidprevention samt vilket stéd som finns att fd riktat till
efterlevandestdd (SPES) har resulterat i att de ndr ut bredare och fler efterlevande har anslutit sig och fatt
stod.

Kommunstyrelsen har dven utvecklat samverkan inom omrddet psykisk hélsa och suicidprevention med
Uppsala konsert och kongress, Arenor och fastigheter samt Uppsalahem, sGsom deltagande i kampanjer,
vdrdskap for samverkan med civilsamhllet och férelésning for allménheten. Majoriteten av férvaltningarna
har nu integrerade rutiner och kompetenshéjande insatser fér suicidpreventiva arbetssdtt som en del i sitt
systematiska arbete. Under dret har kommunstyrelsen sdrskilt gett stéd till kultur- idrott- och
fritidsférvaltningen att ta fram rutiner och kompetenshéjande insatser, och stadsbyggnadsférvaltningen i att
utveckla arbetet med suicidpreventiva Gtgdrder i fysisk miljo. Som ett resultat har en forsta bro i Uppsala
kommun Gtgdirdats i suicidpreventivt syfte och fler broar planeras att Gtgdrdas kommande dr.

43.02 Ta fram uppf6ljningsmodell for kommunkoncernens arbete med psykisk halsa och
suicidprevention.

Kommentar: En modell fér uppfoljning av kommunkoncernens arbete med psykisk hdlsa och
suicidprevention ér under framtagande. Under 2026 kommer en uppf6liningsmodell som gdr i linje med
kommunkoncernens uppdrag i Mél och budget samt den nationella strategin for psykisk hélsa och
suicidprevention att forankras och implementeras i samverkan med forvaltningar och bolag.

43.03 Gora en genomlysning av kommunens arbete och styrning inom folkhalsoomradet i syfte att
utveckla en kommungemensam riktning och malbild.

Kommentar: En genomlysning dr pabdrjad dér kommunens styrning inom folkhdlsoomrddet dr kartlagd.
Kartldggningen visar att det finns mycket styrning pd omrédet. En analys for att tydliggora kommunens
riktning och mdlbild i folkhdlsoarbetet som utgdr frén kommuninvdnarnas behov kommer genomféras
under 2026.

Tabell 78 Namndens atgarder till uppdrag 44. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas néara miljo ska starkas.

N&@mndens atgird Status
44.01 Genom kartlaggning och analys utveckla, tillsammans med berérda namnder, arbetet med att
starka det forebyggande arbetet mot narkotika och droger i barns och ungas néra miljo.
Kommentar: Kommunstyrelsens del i uppdraget ér uppfyllt genom kartléggning och analys, bland annat
genom det systematiska EST-arbetet (Effektiv samordning for trygghet). Ddrutéver omhdndertas uppdraget
genom den breddade ldgesbilden av brottsligheten i kommunen som genomfors vartannat dr.
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Tabell 79 Namndens atgarder till uppdrag 45. Férbattra trafiksékerheten for barn och unga vid forskolor, skolor och
platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

45.01 Sékerstalla att barn och ungas behov beaktas i framtagande och implementering av styrdokument
for fysisk planering och trafik. (riskatgard)

Kommentar: En végledning for socialt hdllbar samhdllsbyggnad ér framtagen och godkénd av
stadsbyggnadsforvaltningens styrgrupp. Végledningen syftar till att 6ka den politiska styrningens
genomslag, stérka kvalitetssdkring och effektivitet i arbetssdtt och genom detta bidra till 6kat socialt
véirdeskapande i samhdllsbyggandet. Ett tema i vigledningen rér inkluderande livsmilié med strategier
kopplat till att stérka tillgénglighet for alla, en nérmiljé och trafikmiljoé som tillgodoser allas rérelsefrihet i
vardagen samt barns bdsta genom att beakta barnrdttsperspektivet. | ndstkommande skede ska
védgledningen implementeras och verksamhetsanpassas utifrdn respektive verksamhets roll och radighet.
Genom framtagen och beslutad vigledning fér socialt hdllbar bostadsférsérjning ombesérjs denna Gtgdrd
och bedéms ddrmed vara firdig for fortsatt utveckling inom ramen fér némndens grunduppdrag.

45,02 Bidra till riktlinjer som utgar fran olika omradens férutsattningar, nybyggnation respektive befintliga
skolor, forskolor, fritids, kultur och idrottsanlaggningar, samt baseras pa lardomar fran narbeslaktade
pagaende arbeten i kommunen, nationellt och internationellt.

Kommentar: Uppdraget att forbéttra trafiksékerheten fér barn och unga har under 2025 utvidgats till att
dven omfatta miljoer kring idrotts-, kultur- och fritidsverksamheter. Det innebdr att riktlinjerna behéver
anpassas och att en ny planering har tagits fram. Riktlinjerna fdrdigstdlldes och antogs av kommunstyrelsen
i december 2025.

Tre pilotprojekt har valts ut: Domarringens skola, Rosendals kultur- och fritidshus samt Funbo skola. Dessa
platser kommer att analyseras och Gtgdrdas under 2026 for att skapa sékrare trafikmilider vid tider dé barn
och unga ror sig till och frdn verksamheterna. Erfarenheterna frén pilotprojekten kommer att ligga till grund
fér en kommunévergripande plan som ska tas fram 2027.

Tabell 80 Namndens atgarder till uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att
stérka samhallets motstandskraft.

Namndens atgard Status

46.01 Starka formagan till krisberedskap och civilt forsvar i kommunens alla verksamheter genom
utbildning och 6vning i kommunens egen regi samt genom deltagande i regionala och nationella
utbildningar och évningar.

Kommentar: Metodstdod i form av végledning f6r ndmnders och bolags utbildnings- och évningsplaner har
tagits fram i enlighet med kommunens program for krisberedskap och civilt férsvar, och flera némnder och
bolag har under dret tagit fram en verksamhetsspecifik utbildnings- och 6vningsplan for den aktuella
programperioden. Det har dven tagits fram metodstéd och spelkort for diskussionsévningar i
kontinuitetshantering i syfte att méjliggéra och forenkla ett regelbundet arbete med kontinuitetsfrdgor i
kommunens verksamheter.

Representanter for kommunledningskontoret samt vard- och omsorgsforvaltningen har under 2025 deltagit i
ovningsaktiviteter inom ramen for den regionala kérnkraftsévningen Havsérn, i syfte att stérka kommunens
beredskap for kérnteknisk olycka i enlighet med program f6r krisberedskap och civilt férsvar.
Koncernledningen har under dret genomfort diskussionsévningar dér man évat héjd beredskap samt
ledning under stérda férhéllanden. Ovningarna har lett till en kad kénnedom om kommunens roll och
ansvar i det civila férsvaret, samt insikter om vad som krévs for att kunna leda och fatta beslut under kris och
krig.

46.02 Utveckla ett metodstdd for namnders och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering for hojd
beredskap.

Kommentar: Arbetet med att ta fram metodstéd for verksamhetsplanering for hojd beredskap har blivit
férsenat pd grund av personalomsdttning och omorganisation. Under hésten har en uppdaterad
behovsanalys gjorts gdllande vilken typ av metodstod som behéver tas fram. Behovet av att i hdgre grad én
tidigare synkronisera planeringen for fredstida kriser och planeringen fér hdjd beredskap har identifierats
som viktigt att omhdnderta i utvecklingen av metodstod och planeringsunderlag. Samverkan har ocksa
inletts med Upplands Flygflottilj F 16 i syfte att kunna inférliva lokala militdra planeringsférutsdttningar i
kommunens planeringsunderlag dér sG ér majligt.

46.03 Stodja ndmnders och bolagsstyrelsers arbete med kontinuitetshantering i samhallsviktiga
verksamheter genom uppf6ljning och fortsatt utveckling av metodstdd for arbetet.

Kommentar: Kommunstyrelsen har sedan 2023 arbetat med att vidareutveckla arbete med
kontinuitetshantering och metodstddet till forvaltningar och bolag. Utvecklingsarbetet har resulterat i en ny
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rapporteringsmall, nya mallar for reservrutiner, tillhérande vdgledning, lathundar for processledare
(metodfokuserat) och lathundar i att leda utbildningar inom kontinuitetshantering. I syfte att géra det
enklare att initiera dvningar och diskussioner har enheten éven tagit fram scenariobaserade spelkort som
kan anvdndas for enkla, korta 6vningar pd temat kontinuitetshantering. Spelkorten kan anvéindas av alla
typer av verksamheter och dr utformade pd ett ldttforstdeligt, pedagogiskt sdtt. Utdver praktiskt material
har enheten dven genomfért ett antal kunskapshdjande aktiviteter i form av utbildningar och workshops fér
de verksamheter i kommunen som efterfragat stod i arbetet med sin kontinuitetshantering.

46.04 Utveckla en bemanningsplan for den egna verksamhet som ska bedrivas under hojd beredskap
inom ramen for kommunens krigsorganisation.

Kommentar: Under vdren har samtliga tillsvidareanstdllda medarbetare fGtt besked om krigsplacering.
Kommunledningskontoret har bistdtt cheferna i deras arbete med att informera och svar pa fragor frén
medarbetarna. Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram végledning och rutiner for arbetet med
krigsplaceringar av medarbetare med stéd i anstéllningsavtalet.

46.05 Utveckla kommunens beredskap for kdrnteknisk olycka genom att planera for skyddsatgarder.
Kommentar: Under dret har deltagare frén kommunledningskontoret samt vdrd- och omsorgsforvaltningen
medverkat i den regionala kérnkraftsévningen Havsérn. Ovningen har lett till insikter och 6kad kunskap om
kommunens roll vid en eventuell utrymning av Osthammars kommun vid en kérnteknisk olycka vid
Forsmarks kérnkraftverk. Planering har inletts med Lénsstyrelsen for genomférande av utbildningsinsatser i
kdrnenergiberedskap under 2026.

46.06 Utreda och inratta trygghetspunkter.

Kommentar: Kommunstyrelsen har utrett behovet av trygghetspunkter i Uppsala kommun samt hur sédana
trygghetspunkter bor vara utformade. Arbetet har resulterat i ett antal slutsatser géllande trygghetspunkter
i Uppsala kommun avseende bland annat [dmplig geografisk placering, storlek, utrustning, tillgénglighet
och servicenivd. Utredningsunderlaget kommer sammanstdllas under férsta kvartalet 2026 tillsammans
med rekommendationer for hur inréittandet av trygghetspunkter bér ga till.

Tabell 81 Namndens atgarder till ndmndmal N4.1 Utveckla kommungemensamma systematiska och effektorienterade
arbetssatt for att folja upp och analysera insatser och verksamhet som framjar social hallbarhet.

Namndens atgird Status

N4.1.01 Utformning av ett gemensamt ramverk for att folja upp och analysera insatser som framjar social
hallbarhet.

Kommentar: En kartléiggning av befintliga metoder inom kommunen for att félja upp effekter kopplade till
social hdllbarhet har pdbérjats med stéd av utsedd referensgrupp. Uppdragsdirektiv dr framtaget och ett
uppstartsmdéte har genomférts i september i syfte att inhdmta synpunkter och sékerstdlla férankring i
processen. Arbetet med att utveckla ett nytt kommungemensamt ramverk for effektmdtning kommer att
inledas i samverkan med relevanta férvaltningar under véren 2026.
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5. Sarskilda fragor i arsbokslutet

Uppfdljningen av verksamhetsar 2025 omfattar dven sarskilda fragor som ror
namndens synpunktshantering.

Tabell 82 Kommunstyrelsens svar pa sarskilda fragor om synpunktshantering.

Sarskilda fragor om synpunktshantering

Har ni andamalsenliga arbetssatt, systemst6d och rutiner for synpunktshantering? Om inte, beskriv vad ni
saknar och 6nskar utveckla.

De flesta av kommunstyrelsens verksamheter har ett andamalsenligt arbetssatt for att systematiskt samla in
och hantera synpunkter, samt tydliga interna rutiner for att kontinuerligt férbattra den egna enhetens
processer och arbete. Under 2025 har kommunstyrelsen arbetat med att utveckla arbetet med
synpunktshantering inom kommunstyrelsens verksamheter. Implementering av det kommungemensamma
digitala systemstodet har fortsatt och arbete pagar for att skapa en struktur for att forenkla mojligheten att
systematiskt folja upp och analysera inkomna synpunkter pa aggregerad niva genom statistik fran systemet,
med syfte att verksamhetsutveckla kopplat till invanarens behov. Kommunstyrelsen mottar synpunkter,
forutom genom det digitala systemet, dven via e-post till kontaktcenter, registrator eller direkt till
verksamhetens medarbetare och funktionsbrevlador. Synpunkter fran byggaktorer samlas dven in genom
byggaktorsenkaten som genomfors en gang per ar samt genom l6pande dialoger. Synpunkter inhdmtas
ocksa genom kvalitativa dialoger med invanare och organisationer, interna uppféljningar och genom
deltagande i lednings- eller arbetsgrupper inom kommunen. Inom fastighetsverksamheten mottas
synpunkter fran hyresgaster genom felanmalning och synpunktshantering via webbsida och det finns ett
trygghetsteam som méter hyresgaster i vardagen.

Tabell 83 Kommunstyrelsens svar pa sérskilda fragor om synpunkshantering.

Sarskilda fragor om synpunktshantering

Har ni under aret identifierat nagot 6vergripande monster géllande inkomna synpunkter? Beskriv kort
vilka monster ni sett och hur ni i sa fall arbetat med det?

Majoriteten av kommunstyrelsens verksamheter har inte identifierat ndgra storre 6vergripande monster i den
[6pande uppféljningen av synpunkter men pa aggregerad niva genom statistik fran det digitala systemstodet
framkommer att de fyra framst anvénda kategorierna av inkomna synpunkter beror information,
kommunikation, trivsel samt bemé&tande och service. Synpunkterna avser framst klagomal men dven forslag
och fragor inkommer fran invanaren. Synpunkter som resulterat i dtgarder har framst bedémts leda till
forbattrad information, forbattrad kommunikation och forbattrad service/tillganglighet. En del synpunkter
fran invanare inkommer till fel verksamhet och behover vidareférmedlas till ratt mottagare, dar systemstodet
underlattar flodet och hanteringen. Synpunkter som kommer in via supportportalen och
rekryteringssystemet omhandertas kontinuerligt och leder till [6pande utveckling inom bland annat
arbetsgivarinformation, ansékningsinformation och vikarieinformation.

Tabell 84 Kommunstyrelsens svar pa sarskilda frdgor om synpunkshantering.

Sarskilda fragor om synpunktshantering

Ar det ndgon/nagra inkomna synpunkter under ret som lett till ndgot storre utvecklingsarbete hos er?
Beskriv det i sa fall kort.

Inkomna synpunkter omhéndertas l6pande i verksamheten och leder till stéandigt forbattringsarbete inom
samtliga delar av kommunstyrelsen. Generellt identifieras inga specifika synpunkter som lett till nagot storre
utvecklingsarbete, utan kommunstyrelsens verksamheter arbetar kontinuerligt med att forbattra processer
och arbetssatt inom sina respektive omraden. Synpunkter som inkom géllande utebliven paminnelse om
fornyelse av Seniorkortet har lett till en positiv forandring i och med att kommunstyrelsen har aterinfort
brevutskick. Synpunkter om otrygghetsskapande handelser har tillsammans med rapporter i systemet
Embrace lett till forbattringsarbeten och trygghetsskapande insatser.
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6. Revideringar i kommunstyrelsens
verksamhetsplan

Revidering av kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under aret.
Revideringarna gors i enlighet med de beslut som fattas av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen om tillkommande uppdrag till ndmnden respektive forvaltningen
eller om nya handlingsplaner. Nedan sammanstalls tilldgg och andringar i den
verksamhetsplan namnden beslutade om 11 december 2024.

| arbetet med kommunstyrelsens verksamhetsplan gors en prognos for nar uppdrag
och atgarder ska vara genomforda. De dtgarder och uppdrag som planerades bli klara
innan utgdngen av 2025 finns darfor inte med i den beslutade verksamhetsplanen for
2026. Tidplanen for nagra av dessa atgarder och uppdrag har av olika anledningar
skjutits fram och inkluderas i kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Tabell 85 Visar uppdrag som tillkommit efter att verksamhetsplanen beslutades den 11 december 2024.

Nya beslutade uppdrag

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret att ta fram stodjande insatser och material i syfte att 6ka kvalitet
och sparbarhet av information som delges pa namndsammantréaden.

KS-BESLUT: att kommunstyrelsen far aterrapportering minst en gang per ar, for att sakerstalla att atgarderna drivs
framat och att ingen del av forbattringsarbetet forloras i komplexiteten

KS-BESLUT: att inratta en central samordningsfunktion for digitalisering och Al

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret far i uppdrag att dterkomma till kommunstyrelsen med en uppféljning av
hur riktlinjerna tillampats i praktiken, sarskilt med avseende pa méjligheter for sma och lokala foretag att delta i
kommunens upphandlingar.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsdirektor att sékerstélla en central samordningsfunktion samt plan fér genomférande
och koordinering

KS-BESLUT: att kommunledningskontoret ska dterrapportera senast november 2025 (och muntligt september) till
kommunstyrelsen hur resultatet av granskningen omhéndertagits och om vidtagna eller planerade dtgarder

KS-BESLUT: att aterrapportering sker kontinuerligt till kommunstyrelsens arbetsutskott

KS-BESLUT: att uppdra &t kommunledningskontoret att, i ndra samverkan med vard- och omsorgsférvaltningen, ta
fram en Gvergripande rapportering som sammanstaller status, tidplaner och ansvarsférdelning for samtliga pagaende
atgardsuppdrag

KS-BESLUT: att uppdra till kommunledningskontoret, i samarbete med Uppsala kommun Arenor och fastigheter AB,
att aterkomma med ett forslag till en 6vergripande genomforandeplan. Planen ska utga fran de behovsbeskrivningar
som tagits fram av kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen och redovisa preliminar tidsplan samt de samlade
ekonomiska konsekvenserna for respektive anlaggning.

KS-BESLUT: att uppdra at férvaltningen att tillsammans med Uppsala Parkering AB arbeta fram ett forslag till
markanvisning samt ansoka om planbesked.

KS-BESLUT: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att arbeta fram ett nytt direktiv for ett projekt for teknisk
forsorjning i de syddstra stadsdelarna med inriktningar enligt foredragningen.

KS-BESLUT: att uppdra &t forvaltningen att tillsammans med Region Uppsala ombesérja att samarbetsavtal upprattas
for forlangningen och att arbeta for forenklingar av administrationen vid kdp av Seniorkort.

KS-BESLUT: att bjuda in Lindvalls kaffe till att fora fortsatt dialog med kommunen om fortsatt verksamhet i Uppsala.

KF-BESLUT: att ge Uppsala Vatten och Avfall AB och stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att tillsammans ta fram
ansokningshandlingar med forslag pa reviderat vattenskyddsomrade och skyddsforeskrifter for befintliga och
framtida vattentakter i Uppsala- och Vattholmaasarna.

KS-BESLUT: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att planera och organisera det fortsatta arbetet med att
forverkliga intentionerna i avsiktsforklaringen.

KS-BESLUT: Inom de av kommunfullmaktige beslutade investeringsramarna for anlaggningarna vid Granby
sportfalt bestélla en arena, upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighet med féredragningen, att bestallningen ska ha som
utgangpunkt att en funktionsupphandling av arenan genomfors samt att vid en funktionsupphandling
sakerstalla att arenan maximalt har samma koldioxidavtryck som det tidigare framtagna forslaget for
Oktagonen.
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Kommunstyrelsens uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser per fokusmal

Uppdrag som kommunstyrelsen lamnar till andra namnder och bolagsstyrelser under
aret foljs upp med ett tertials efterslapning. Det innebér att uppdrag som ldmnas
januari-april féljs upp fran och med uppféljningen per augusti, att uppdrag som lamnas
maj-augusti foljs upp fran och med uppfoljningen per helar och att uppdrag som
l@mnas september-december foljs upp fran och med apriluppféljningen aret efter. Pa
sa satt tar kommunstyrelsen hansyn till att det behover ga en viss tid for att uppdraget
ska hinna verkstallas. Uppdragen benamns tillkommande uppdrag.

De tillkommande uppdragen rapporteras vid avvikelser eller fardigt. | bedomningen av
status for uppdragen anvands foljande farger, symboler och text:

Uppdraget/namndmalet ar fardigt

Uppdraget/namndmalet pagar eller vantar enligt plan

Uppdraget/namndmalet genomférs inte
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Fokusmal 1

Tillkommande uppdrag: Att fortsatt folja kostnads- och
effektiviseringsutvecklingen i VA-verksamheten med en sarskild aterrapportering
i maj 2025.

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Rapport om VA-verksamhetens kostnadsstruktur och
avgiftsutveckling (KSN-2024-01824) KS 2024-08-21.

Rapportering:
Kostnads- och effektiviseringsutveckling foljs och rapportering gors av VD pa
kommunstyrelsens sammantrade i maj.

Fokusmal 2

Tillkommande uppdrag: Att inom de av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramarna for anlaggningarna vid Granby sportfalt bestilla en arena,
upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighet med foredragningen.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Upphandling av Granby arena (KSN-2018-2867) KS 2021-08-25.

Rapportering:
Detta uppdrag ersétter de tva uppdragen till Sport-och rekreationsfastigheter om
samma byggnationer.

Gallande arenan: Uppdraget ar satt pa paus av styre 2023 och ar nu borttaget i
lokalforsorjningsplan for 2025, investeringsram finns darmed inte. Slutar gdr darmed
inte langre att bedoma.

Gallande anpassning av Granby ishallar: Anpassning av befintlig anldggning genom en
kapacitetsutokning i form av en tillkommande ishall (D-hallen) ar fardigstallt. Idrott-
och fritidsnamnden har bestallt en forstudie gallande anpassning av A-hallen.
Planeringsforutsattningen ar fardigstallande 2027. Arbetet ses som pagdende. Detta
forfarande arinom l6pande verksamhet mellan kommunstyrelsen, idrott-och
fritidsnamnden och bolaget och uppdraget anses darmed som fardigt.

Tillkommande uppdrag: att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att begara
planbesked i enlighet med projektdirektivets intentioner.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Projektdirektiv for Vaginfrastrukturprojekt i sydostra
stadsdelarna (KSN-2024-01080) KS 240911.

Rapportering:
Namnden har begart och fatt positivt planbesked for de delar som ingar i
projektdirektivet.
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Tillkommande uppdrag: att det ska ske en aterrapportering av atgirderna till
kommunstyrelsen.

Berdrda: GSN | Berdknat slutar: 2026 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Inriktning for 6kad attraktivitet och framkomlighet for en
levande innerstad (KSN-2025-00447) KS 250205.

Fokusmal 3

Tillkommande uppdrag: Initiera utredning infor ett bildande av naturreservat for
Stabbyskogen och Stabby backe.

Berdrda: PBN | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Tillkommande uppdrag: Initiera en utredning for ett varaktigt skydd infor
detaljplaner och tillstandsprovning for Natura 2000 for Sydostra stadsdelarnas
grona strak och skyddzon mot Lunsens Natura 2000-omrade.

Berdrda: PBN | Berdaknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppdragsarende for initieringsbeslut av
naturreservatsbildningar (KSN-2021-01562) KS 2021-06-16.

Tillkommande uppdrag: Att initiera gransjustering och 6versyn av
reservatsforeskrifter for naturreservatet Hagadalen-Nasten.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2027 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av granser, reservatsforeskrifter och skétselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Rapportering:

Under 2025 har en 6versyn av skotselplanen paborjats. Samtidigt har arbetet inletts
med att se dver reservatsbeslutet och tillhérande foreskrifter, da reservatsbeslutet ar
kopplat till skotselplanen. En utokning av naturreservatet planeras, som omfattar
kvarteren Kalkstenen och Blodstensskogen.

Pagdende markférhandlingar medfér att det planerade slutaret for arbetet forskjuts till
2029.

Tillkommande uppdrag: Att i samband med dversyn av granser utreda
avgransning och forutsattningar for att pa basta sitt skydda skogsmark vid
kvarteren Kalkstenen och Blodstenen och inforliva omradet i naturreservatet
Hagadalen-Nasten med syftet att bibehalla naturviarden langsiktigt och utveckla
skogsomradet i samspel med omgivande naturskydd samt sikerstilla grona
samband for djur och vaxter och naturupplevelser.

Berdrda: PBN | Berdknat slutar: 2027 |
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av granser, reservatsforeskrifter och sktselplan for
naturreservatet Hagadalen Nasten (KSN-2021-01239) KS 2021-06-16.

Rapportering:

Under 2025 har en 6versyn av skotselplanen pabdrjats. Samtidigt har arbetet inletts
med att se dver reservatsbeslutet och tillhérande foreskrifter, da reservatsbeslutet ar
kopplat till skotselplanen. En utokning av naturreservatet planeras, som omfattar
kvarteren Kalkstenen och Blodstensskogen.

Pagdende markforhandlingar medfor att det planerade slutdret for arbetet forskjuts till
2029.

Tillkommande uppdrag: Uppdrag om huvudmannaskap och bidrag for
vagforeningar.

Berdrda: GSN | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Némnden beredde 2022 ett drende som behandlades pa
kommunstyrelsen i april 2023 (KSN-2016-2043).

Rapportering:

Namnden har tagit fram nytt forslag till regelverk for vagforeningar som kommer att
paverka bidragen till féreningarna fran 2026. Det nya regelverket ar beslutat och vann
efter overklagan laga kraft i juli 2025. Regelverket borjade implementeras under hosten
2025 och behoven har hanterats i Mal och budgetprocessen 2026 - 2028.

Fokusmal 4

Tillkommande uppdrag: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och
genomfora dvningar i syfte att de verksamheter de ansvarar for ska sta val
rustade att arbeta analogt i hindelse av att digitala funktioner slas ut.

Berdrda: alla namnder | Beréknat slutdr: 2025 | Uppdraget genomfors inte

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.

Rapportering:
Uppdraget ingdr fortsattningsvis i det nya uppdrag 46 (Utveckla kommunens
krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att stéirka samhdllets motstdndskraft).

Tillkommande uppdrag: | dialog inom kommunen vidta nodvandiga atgarder for
att pa kort sikt starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot
allvarliga storningar inom relevanta omraden med anledningen av kriget i
Ukraina.

Berdrda: alla ndmnder och bolag | Beréknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med
anledning av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704) KS 2022-03-09.
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Sammanfattning

Arsrapporten sammanfattar dldreombudsmannens verksamhet under &ret. Den
bygger pa samtal med invanare, samverkan med olika verksamheter och arbete pa
strategisk niva. Rapporten utgar fran dldres mojligheter till delaktighet och inflytande i
samhallslivet och belyser fragor som pa olika satt paverkar dessa mojligheter.

Aldre kommuninvanare och deras anhdriga kontaktar dldreombudsmannen for att
l@dmna synpunkter pa kommunens verksamheter, tjidnster och miljoer och for att fa
information, rad och stéd. Kontakterna kan samlas i tva aterkommande teman: att bo
och leva i kommunen och dldreomsorg. Dessa fragor ar dven centrala i méten med
aldre i foreningar och pa andra motesplatser.

Tre omraden har varit sarskilt framtradande under verksamhetsaret och lyfts i
rapporten

o digitalt utanforskap
e anhoriga
e hemlosa aldre.

Digitaliseringen paverkar dldres mojligheter till delaktighet i samhallet. Det handlar
bade om personer som aldrig varit digitala och om dem som tidigare klarat sig men
som tappat formagan pa grund av funktionsnedsattning eller ny teknik. Digitalt stod
behdvs men dven analoga alternativ som exempelvis vard-och omsorgsforvaltningens
tidning Senior i Uppsala och bibliotekets Digiguider.

Anhoriga utgor en allt viktigare del av omsorgen om aldre personer. Manga anhoriga
kontaktar aldreombudsmannen med fragor om dldreomsorg, boende, bemétande och
delaktighet i beslut.

Rapporten belyser dven situationen for hemlosa och bostadslosa aldre personer. Det ar
en utsatt grupp som 6kat i kommunens och civilsamhallets insatser. Det ar samtidigt
en grupp vars rost sallan hors och som har komplexa behov som kraver samverkan.

| arbetet under aret har dldreombudsmannen métt dldre i olika sammanhang, pa
seniorfestivalen, 60+massan, i foreningslivet och i verksamheter. Bostadsfragor och
aldreomsorg ar fortsatt viktiga fragor.

Rapporten avslutas med foljande overgripande reflektioner

e digitalisering far inte stanga ute manniskor
e anhoriga behover stod
e hemlosa dldre maste uppmarksammas tydligare.
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Om rapporten

Aldreombudsmannen lamnar varje ar en rapport till kommunfullmaktige. Rapporten
beskriver fragor som berdr dldre Uppsalabors levnadsvillkor i kommunen och
aldreombudsmannens arbete. | rapporten lyfts aven aldres roster.

Arsrapporten har sin utgdngspunkt i dldre personers méjlighet till delaktighet och
inflytande i samhallslivet.

Arets rapport har fokus pa

o digitalt utanforskap
e anhoriga
e hemlosa aldre.

Syftet med arsrapporten ar att

e bidra med ett invanarperspektiv genom att formedla de fragestallningar och
utmaningar som aldre kommuninvanare tagit upp med dldreombudsmannen
e beskriva arbeten dar aldreombudsmannen varit delaktig.
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Inledning

Uppsala ska vara en bra kommun att leva och bo i som aldre. Andelen aldre personer
okar i Uppsala, sa dven nationellt och globalt. Kommunen kommer att i allt hogre grad
praglas av en aldre befolkning och deras behov och intressen.

Uppsala kommun ar sedan 2016 medlemmar i Varldshalsoorganisationens (WHO)
natverk for aldrevanliga stader och kommuner. En aldrevanlig miljo ar en bra plats att
leva och bo i och dar aldre kan vara aktiva och delaktiga i samhallslivet. For att skapa
en aldrevanlig miljo behover kommunen lyssna pa och ta tillvara éldres erfarenheter,
kompetenser och idéer.

WHO har identifierat atta sammanhangande omraden att arbeta med. Dessa omraden
utgor tillsammans med sex lokala prioriteringar grunden for Uppsalas arbete:

e minska upplevd diskriminering pa grund av alder

e minska skillnaderi upplevd livskvalitet mellan adldre boende i staden
respektive pa landsbygden

e forbattra forhadllanden pa bostadsmarknaden ur ett dldreperspektiv

o forbattra utemiljon ur ett aldreperspektiv

o forbattra kollektivtrafiken ur ett dldreperspektiv

e Okatryggheten foraldre

De lokala prioriteringarna har sitt ursprung i en medborgardialog. Méjligheten till
delaktighet och inflytande ar centralt i kommunens ambitioner att vara en dldrevanlig
kommun. Ett exempel pa det &r att en referensgrupp fran Uppsala
pensionarsforeningars samarbetsrad (UPS) varit involverad i delar av arbetet med att
omarbeta Program for dldrevanlig kommun och handlingsplanen. Programmet och
handlingsplanen antogs under 2025. Oka tryggheten for dldre lades till som ett sjitte
prioriterat omrade. Ett annat exempel &r att staben pa vard-och omsorgsforvaltningen
har tatare dialog med UPS for att ta del av deras erfarenheter, lyssna och stalla fragor.

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli 2025 och innebar bland annat att mota
behov med tidigare insatser och ett mer utatriktat och forebyggande arbete.
Socialtjansten ska ocksa vara latt att ha och ta kontakt med.

Kommunens aldrevanliga arbete ligger i linje med avsikterna i den nya lagen.
Forvaltningsovergripande aktiviteter och samverkan med civilsamhallet har inneburit
att manga forebyggande och hélsoframjande insatser finns pa plats i kommunen.

Tva goda exempel pa satsningar ar vuxenvandring for seniorer och Seniorer i skolan.
Vuxenvandring ar ett initiativ av Uppsala ungdomsjour och vander sig framst till den
som ar 70+, men alla dldrar &r vdalkomna. Vandringarna sker i centrala Uppsala efter
skoldagens slut pa platser dar ungdomar finns. Seniorer i skolan ar ett projekt i
samarbete mellan vard-och omsorgsforvaltningen, utbildningsforvaltningen och
Folkuniversitetet. Bada insatserna skapar moten mellan generationer och kan bidra till
okad trygghet bade under och efter skoltid. Insatserna kan pa sa satt vara meningsfulla
for bade barn, unga och seniorer.

Aldreombudsmannen bidrar med invanarperspektivet

Aldreombudsmannen ar en oberoende funktion i Uppsala kommun som arbetar
kommundvergripande pa alla nivaer for aldre kommuninvanares méjlighet till



delaktighet och inflytande. Rollen verkar genom att i olika sammanhang bidra med ett
invanarperspektiv.

Invanarnas kontakter med dldreombudsmannen handlar om att leva och dldrasii
Uppsala kommun. Fragor som berdr bostader, aldres livsvillkor och dldreomsorg &r
standigt aktuella. Kontakterna med dldreombudsmannen kan samlas i tva
overgripande teman, att leva och bo i kommunen och aldreomsorg. Gemensamt for
dessa bada teman ar att det handlar om méjligheten till delaktighet och inflytande i
samhallet och i varden och omsorgen om aldre.

| drets rapport har dldreombudsmannen valt att belysa nagra omraden som dykt upp i
kontakten med aldreombudsmannen.

Aldreombudsmannens arbete 2025

Aldreombudsmannens instruktion har omarbetats och antagits av kommunstyrelsen
under 2025. | den nya instruktionen har stodet till anhoriga lyfts fram och samverkan
med civilsamhallet. Funktionen har samtidigt ny organisatorisk placering och tillhor
kommunledningskontoret (KLK). Placeringen vid KLK har inneburit att
aldreombudsmannen kommit narmare kommunstyrelsens fragor. Det har ocksa gett
mojlighet till fler kontaktytor.

Strategiskt arbete och kontakt med invanare

Aldreombudsmannens arbete bestar av kontakt med invanare och det strategiska
arbetet. | kontakten med invanare tar dldreombudsmannen emot synpunkter pa

e kommunens verksamheter
e tjanster
e miljoer.

Aldreombudsmannen ger

e rad
e stod
e information.

Aldreombudsmannen informerar om kommunens system for synpunkter och
klagomal. Funktionen samverkar med berorda instanser och verksamheter. Kommer
flera synpunkter och fragor tar dldreombudsmannen kontakt. Aldreombudsmannen
kan stodja invanare att sjalva ta sin fraga vidare genom att identifiera vilken forvaltning
eller vilket bolag som ansvarar for en fraga eller ge vagledning till ansvarig huvudman.

De synpunkter som kommit in och som redovisas nedan ger ingen heltackande bild av
aldres levnadsforhallanden i Uppsala kommun. De ger inte heller nagon entydig bild av
hur kommunens verksamheter, tjidnster och miljéer fungerar for aldre invanare.

Aldreombudsmannen tar hand om det som invanarna berittar

Under aret har dldreombudsmannen haft narmare 230 kontakter via telefon och epost.
Kontakterna handlar antingen om att vilja ldmna synpunkter pa kommunens

Sida 6 (19)
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verksamheter, tjanster eller miljGer eller ett behov av information, rad och stod.
Kontakterna kan samlas i tva huvudteman

e boochlevai kommunen
e aldreomsorg.

Dessa teman &r standigt aterkommande och dven vanliga vid besok i foreningar och pa
andra motesplatser for aldre.

Nedan foljer exempel pa olika kontakter som dldreombudsmannen haft.

Bo och leva i kommunen

Bostadsfragor ar alltid aktuella

Bostadsfragor aterkommer ofta i kontakten med dldreombudsmannen och beror olika
aspekter. Aldre personer har behov av radgivning, information om vad olika
boendeformer innebér och vilka som kommunen ansvarar for. Manga efterfragar
boende med gemenskap och vill stalla sig i ko.

| dldreombudsmannens arbete &r bostadsfragorna darfor alltid aktuella.
Aldreombudsmannen lyfter de i olika sammanhang framfér alltinom ramen fér arbetet
med aldrevanlig kommun. Fragorna berér ensamhet, ekonomi och riktlinjer for
aldreomsorgen. De handlar dven om svarigheter att navigera pa kommunens
webbsidor.

”Jag tror det dr bra att planera framdt, éven om jag kédnner mig frisk och
ganska aktiv. Ett boende ddr man kan umgds dr det som kdnns mest
intressant pa sikt, men det dr svart att hitta information.”

Man som planerar nasta boende

*Jag ringer Gt en vdn som blivit vréikt. Kommunen har inte gett ndgon hjdlp, bara en bunt
papper. Det hér handlar om en skor dldre person.”

Kvinna som undrar hur kommunen stottar bostadslosa aldre

Aldreombudsmannen har ocksa lyssnat till hemlosa dldre som besoker Mikaelsgarden,
Stadsmissionens dagverksamhet for hemlésa. Under aret har dldreombudsmannen
tittat narmare pa hur kommunen arbetar med bostadslésa och hemlosa aldre.

Mobilitet ar viktigt for aldres livskvalitet
For att kunna ta sig till aktiviteter och service ar tillgangen till

o kollektivtrafik
e pendlarparkeringar
e ochtillgangtill parkeringsplatser i Uppsala city

mycket viktiga. Framfor allt for personer med nedsatt mobilitet. Fragan har koppling
tillensamhet och ohalsa.

”Jag skulle gdrna Gka buss men jag vdgar inte med rollatorn. Det borde g4 att kliva pd
bak i bussen och blippa kortet dér.”

Kvinna som har férslag pa hur det kan bli lattare aka buss



”Jag bor ganska centralt men jag klarar inte att ga till hdllplatsen sedan busslinjen drogs
om. Vi har bil men det dr svdrt att hitta parkering i centrum som inte blir for lGngt bort.”

Kvinna som fatt langre till busshallplatsen

Aldreombudsmannen uppmarksammades pa att processen for att fa ett nytt
seniorkort tog lang tid. Det uppstod ett glapp. Nagot dven Kontaktcenter
uppmarksammade och lyfte vidare.

“Det tar for ldng tid att fa ett nytt Seniorkort. Jag har inte rad att dka buss innan det nya
kommit. Nu kan jag inte dka till mina aktiviteter.”

Kvinna som ar beroende av Seniorkortet

Kommunen och regionen har fortydligat informationen. Vid kop av Seniorkortet
formed|as skriftlig information om start- och slutdatum for kortet. Kommunen sander
ocksa en paminnelse nar det ar dags att fornya Seniorkortet. Det har dven blivit
tydligare att kortet slutar galla efter 12 manader trots att det ar autogiro. | dvrigt ar
handlaggningstiden fortsatt 2 manader.

En aterkommande synpunkt pa Seniorkoret ar att det ar en arsbiljett. Manga tycker att
det borde vara mer flexibelt.

Aldreomsorg

Aldre och deras anhériga upplever att riktlinjerna fér éldreomsorg ér svéra att forstd
Aldre och anhdriga vill ofta diskutera riktlinjerna for dldreomsorgen.

” Jag har verkligen forsokt att klara mig s@ ldnge som méjligt. Nu har jag fatt avslag igen.
Kroppen dr sliten och jag dr trétt och ensam. Jag dr 95 ér och borde fé flytta.”

Kvinna som vill flytta till vard-och omsorgsboende

”Jag beséker min fru pd boendet néstan varje dag. Jag vill flytta dit, det ér sG ensamt
hemma. Jag har fyllt 90 och lever nog inte sG mdnga dr till. Det skulle inte bli sG
betungande ekonomiskt for kommunen.”

Ensam man om parboende

Mitt nya hemtjdnstbeslut gdller bara i nagra mdnader. Sen ska det omprdvas. Det kéinns
som att kommunen tvingar mig att flytta till ett dldreboende. Jag vill inte flytta.

Kvinna som kanner sig utsatt

Manga vill berdtta om sina erfarenheter av kommunens riktlinjer for dldreomsorgen.
Aldreombudsmannen har lyft till Aldrendmndens myndighet att riktlinjerna upplevs
svara att forsta och att upplevelsen ar att individens behov krockar med riktlinjerna.

De allvarliga brister som forekommit i kommunens dldreomsorg och som beskrivits i
media har skapat oro for vad som vantar den dag man sjalv behover stod via
aldreomsorgen. De som hor av sig tycker att kommunen maste hoja statusen pa att
jobbai aldreomsorgen for att locka fler.
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Digitalt utanforskap

Ett &mne som dldreombudsmannen hor direkt i kontakten med invanare, men oftast
indirekt ar det digitala utanforskapet. Det digitaliserade samhallet genomsyrar manga
av de fragor som aldre diskuterar med aldreombudsmannen.

” Utvecklingen gdr sG snabbt. Jag vdgar inte sédga att jag inte forstdr. Snart gar det inte
géra ndgonting om man inte har Bank-Id. Det dr som att man inte dr medborgare i sitt
eget land.”

Kvinna som tycker den digitala utvecklingen gar for fort

"Det irriterar mig att kommunen och myndigheter s ofta hénvisar till hemsidor pd
internet. Det mdste ga att fd kontakt och information pd andra sdtt. Jag dr inte dum i
huvudet, jag har en smartphone men ibland behéver man fd prata med ndgon eller fé en
broschyr.”

Kvinna som vill ha tryckt information som komplement

Vet du var dldre samlas i jul? Jag ér inte bra pa det hdr med dator och internet. Jag vill
inte vara ensamen jul till.”

Kvinna som kanner sig ensam och behover information

Tre teman som dldreombudsmannen lyfter fram 2025

Att leva och aldras i ett digitalt Uppsala

Fragor som pa olika satt beror det digitala samhallet ar ofta orsak till att dldre tar
kontakt med dldreombudsmannen och i métet med &ldre personer. Aven
verksamheter har kontaktat dldreombudsmannen da de sett problemet med
utanforskap hos dldre.

Kontaktcenter moter regelbundet dldre personer som saknar digital vana eller som av
olika skal har fatt svarare att anvanda digitala verktyg. De soker ofta praktisk hjalp i
arenden som kraver att de har tillgdng till och kan anvanda smartphone och internet.
Pa Kontaktcenter kan de bland annat fa hjalp med att bestalla Seniorkortet.

Kontaktcenter horde av sig till aldreombudsmannen for att fa rad om hur de kan hjalpa
besokare som behéver mer digitalt stod an vad Kontaktcenter normalt kan ge.

Féreningen SeniorNet

Foreningen SeniorNet Uppsala har aterkommande kontakt med dldreombudsmannen.
De har i likhet med Kontaktcenter, sett samma behov. Deras IT-café vander sig till dldre
som har fragor och problem relaterade till digital teknik. Majoriteten galler
telefonfragor. En grupp som bekymrar féreningen ar de som tidigare hanterat tekniken
men som langsamt tappat formagan. En annan grupp ar de som behéver uppdaterad
kunskap och uppdaterad utrustning. Foreningen undrar vilka andra mojligheter till
stod som finns. De ser att den som inte har anhériga eller annat socialt natverk att fa
stod ifrdn ar mycket utsatt.
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Forskning om digitalt utanforskap och dldres behov

Dator och smarta mobiltelefoner har forandrat samhallet och manniskors vardag i
grunden. Vardagsaktiviteter ar idag alltmer digitala och underlattar tillvaron genom att
effektivisera och forenkla vardagslivet. Samtidigt har utvecklingen fatt konsekvenser
for den som av olika skal haft svart ta till sig de digitala innovationerna. Dit hor
exempelvis aldre personer. Enligt Internetstiftelsen ar det framfor allt kvinnor 6ver 75
som star utanfor det digitala livet. | princip alla som inte anvander internet ar ver 65
ar.!

Bland aldre personer finns ocksa de storsta behoven av hjalp och stod fran
omgivningen med digitala tjanster och utrustning. | antologin Perspektiv pd utsatthet
och problem under éldrandet beskrivs att tillgdngen till och anvandandet av digitala
medier minskar med stigande alder. Tilltagande funktionsnedsattning gor det svart att
vara digitalt aktiv. Anvandning av bank-id och e-post ar avgérande for manga digitala
tjanster. Samtidigt uppdateras tekniken och det kommer nya mobiltelefoner att lara
sig att hantera och nya digitala tjanster.?

Den gradvisa nedslackningen av 2G- och 3G-naten innebar att dldre mobiltelefoner
som endast stodjer 2G eller 3G blir obrukbara. Det kan drabba ekonomiskt utsatta och
aldre personer.

Docent Sofi Fristedt beskriver i sin forskning att aldre ar positiva till ny teknik men att
enkelheten ar viktig. Upplevelsen av nytta och fordelar har betydelse for att vara digital
Tillgang till utrustning, forutsattningar och formaga har ocksa betydelse och kan vara
omraden dar ojamlikhet mellan aldre kan uppsta. Ekonomi och svarigheterna att sjalv
uppratthalla kunskap om digital teknik kan géra att man véljer bort internet.?

Bibliotek Uppsala erbjuder pappersguider om digital teknik

Bibliotek Uppsala erbjuder stod till personer som befinner sigi ett digitalt utanforskap.
Bibliotekets mote med personer i digitalt utanforskap ar en bred grupp, men sarskilt
manga ar aldre, spraksvaga och personer med lag digital kompetens. Svarigheterna
handlar om att hantera digital teknik, avsaknad av egen utrustning eller
internetuppkoppling och spraksvarigheter, sarskilt bland nyanlénda. Biblioteket ser en
okning bland personer som varit sjalvstandiga men som upplever att digitaliseringen
gar for snabbt. Det finns ocksa oro for att gora fel eller bli lurad.

Biblioteket erbjuder digital handledning i form av drop-in och bokade tider,
grupptraffar och kurser, ofta i samarbete med andra aktorer.

For att m6ta behovet av analoga alternativ lanserar biblioteket DigiGuiden som bestar
av pappersguider som pa ett enkelt satt lar ut teknik med hjalp av bilder och text.
IT-stod finns dven via kommunens traffpunkter och Funk-it som ar en webbsida med
bildspel och filmer. Funk-it férvaltas av vard- och omsorgsforvaltningen.

! Internetstiftelsen 2023 Anvandning av internet och utanférskap | Svenskarna och internet

2 Jonsson, Hakan (2002). Perspektiv pa utsatthet och problem under éldrandet. Social Work Press.

3 Sofi Fristedt (2021). “Am | representative (of my age)? No, I’'m not”—Attitudes to technologies and
technology development differ but unite individuals across rather than within generations.



https://svenskarnaochinternet.se/rapporter/svenskarna-och-internet-2023/anvandning-av-internet-och-utanforskap/
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0250425
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0250425
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Tidningen Senior i Uppsala ndr éldre i digitalt utanférskap

Tidningen Senior i Uppsala ar en papperstidning som skickas till alla kommuninvanare
som fyllt 70 ar. Syftet ar att informera om aktiviteter och insatser inom kommunen och
civilsamhallet. Samtidigt ar tidningen en mojlighet att na ut till grupper som ar svara
att na som aldre i digitalt utanférskap och ofrivilligt ensamma aldre. Senior i Uppsala
ges ut av vard-och omsorgsforvaltningen sedan hésten 2025 och ar en tillfallig l6sning
som provas och ar en del av att na ut till fler aldre.

Vard-och omsorgsférvaltningens broschyr Seniorguiden ar ocksa ett positivt exempel
pa analog information. Numera finns dven broschyren Guide till dig med
funktionsnedsdttning.

Aldre har varit delaktiga nér kommunen reviderat information pé uppsala.se

Senior-och dldreomsorg pa uppsala.se har uppdaterats med nya sidor for att forbattra
informationen och géra den mer tillganglig for den som soker vard-och omsorgi
Uppsala. Under arbetet har arbetsgruppen haft kontakt med yrkesverksamma och
organisationer som méter malgruppen. Aldre personer och anhériga har haft méjlighet
att testa forslag och utkast.

Aven dldreombudsmannen har varit delaktig i arbetet och bidragit med erfarenheter
frdn malgruppen, synpunkter samt forslag pa verksamheter att samverka med.

Kommuner som erbjuder digitalt stod i hemmet

Ett flertal kommuner som Stockholm, Malmé och Goteborg erbjuder digitalt stod i
hemmet till dldre personer. | Goteborg ar tjansten framst till for den som inte kan
komma till en motesplats eller bibliotek. Stodet ges ofta i kombination med andra
insatser som IT-stod pa métesplatser och bibliotek. En framgangsfaktor ar att man far
enskilt stod i det som man behover. En utmaning ar att stodja aldre med kognitiv svikt.
I moétet med personer med kognitiv svikt kan den digitala stodjaren anvanda
forenklade instruktioner som underlattar i anvandandet av till exempel telefon, dator
och fjarrkontroll med mera.

Att vara anhorig

Enligt Nationellt kompetenscentrum anhdriga (NKA) ar det ndrmare var femte personii
vuxen alder som vardar, hjélper och stodjer en narstaende.

Det ar inga storre skillnader mellan méans och kvinnors omsorg nar det galler
tidsomfattning och frekvens. Kvinnor svarar oftare for personlig omvardnad, tillsyn och
umgange medan man oftare ger praktisk hjalp och stod med ekonomi. | den aldre
aldersgruppen ar det vanligast att ge stod till en make, maka eller partner. Men det kan
aven handla om en granne, van, bekant eller ett vuxet barn. Anhdoriga riskerar att
drabbas av ohalsa i takt med omsorgsbordan vaxer och livskvaliteten forsamras.
Samtidigt upplever de allra flesta anhoriga det som meningsfullt att ge omsorg till en
narstaende och nagot man vill fortsdtta med sa ldnge man har méjlighet.

| takt med att vi lever langre kommer fler och fler i framtiden att ge anhoriga vard
hemma. Aldre anhériga som vardar en dnnu aldre nérstdende antas bli mer vanligt.
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Aldre ar en bred och varierad grupp med olika behov, intressen och preferenser. Den
aldre uppsalabon kan ha olika roller. Manga har rollen som informella vardgivare till en
narstaende som kan vara en partner, ett vuxet barn eller en van.

“Kommunen séger att han mdste flytta till dldreboende. Det kostar for mycket.
Insatserna dras ner. Samtidigt sdgs det att dldre ska bo kvar hemma sa ldnge som
mdjligt. Han vill inte flytta och det vill inte jag heller att han gér. Kommunen borde ta
hdnsyn till vad dldre tycker.”

Anhorig som vill vara delaktig i beslut

”Jag har mitt vuxna barn boende hos mig. Det har inte fungerat pa de fG jobb som
funnits. Det finns en diagnos. Vad hdnder néir jag inte orkar ldngre eller inte ldngre finns?”

Anhorig som oroar sig for framtiden

“Min mamma vill inte ha hjélp av hemtjéinsten. Jag hjélper med valdigt mycket. Det ér
tryggt att fG hjdlp frén en anhérig och jag hjdlper gérna till, men nu bérjar jag sjdlv bli
dldre och har en del krémpor. Jag har en bit att Gka ocksd.”

Anhorig

Aven for gruppen anhériga ar bostadsfragor och dldreomsorg ofta i fokus i kontakterna
med dldreombudsmannen. Manga upplever att det &r svart att hitta information om
vad olika boendeformer innebar, vilka kommunen ansvarar for och hur man ansoker.

Fragor och synpunkter som ror dldreomsorgen handlar ofta om riktlinjer for
aldreomsorgen. Det handlar om avslag pa ansdkan om sarskilt boende, men dven det
motsatta att uppleva att kommunen aktivt driver pa en flytt till sarskilt boende. Det
forekommer ocksa att anhériga upplever att riktlinjerna gor det svart att fa de
stodinsatser de behdver for att orka ge omsorg till sin narstaende.

Anhoriga lyfter aven brister i bemétande och kommunikation. Ofta har man varit i
kontakt med aldreomsorgen vid flera tillfallen, men upplever ingen forbattring och
vander sig darfor till aldreombudsmannen.

Aldre som vardar ett vuxet barn dr en grupp som dven kommunens anhdrigcentrum
moter. Anhorigcentrum har ett stodjande och lotsande uppdrag for anhoriga i Uppsala
kommun. De fungerar ocksa som kunskapscentrum i anhorigfragor. Stodet riktas
direkt eller indirekt till den som hjalper en narstaende som ar

e langvarigt sjuk

har en funktionsnedsattning
e demenssjukdom
misstankt sjukdom.

Verksamheten samverkar med andra verksamheter i kommunen, Region Uppsala och
civilsamhallet. Syfte ar att bidra till att skapa en hallbar situation for anhoriga.
Anhorigstodet omfattar numera dven anhdriga som har narstadende pd vard-och
omsorgsboende.

Aldre personer som ar anhériga till ett vuxet barn med psykisk ohalsa eller sjukdom &r
en grupp som mer och mer soker sig till i anhorigcentrum. Foraldrarna stottar med
ekonomiska och praktiska insatser. Det ar vanligt att barnen bor hos foraldrarna och de
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har svart att finna och behalla en sysselsattning. De &r ofta isolerade och dven
foraldrarna riskerar att bli isolerade. Det ar fortfarande svart for mangai den aldre
generationen att prata om psykisk ohalsa.

Anhorigcentrum moter ofta fordldrar som infor pensionering har en oro att inte kunna
fortsatta stotta barnet ekonomiskt. Vid 6kad alder finns dven oron for vad som ska
handa den dagen de inte langre orkar eller finns kvar.

Anhdrigcentrum kan lyssna och stddja, enskilt och i grupp. De kan dven hanvisa till
insatser som finns inom kommunen och varden. Anhérigcentrum har inget
terapeutiskt uppdrag.

Anhodrigas roll och behovet av stod lyfts fram i den nya socialtjanstlagen, omstallningen
till ndra vard, God och nara vard 2030 (SOU 2020:19) och betankandet Starkt stod till
anhoriga (SOU 2024:60).

Hemlosa aldre i Uppsala
Det finns tva former av hemldshet

e akut hemldshet @r nar en person saknar eget boende och sover pa gatan, hos
bekanta eller pa harbargen.

e enbostadslos person har ett boende men lever under osékra och otillrackliga
forhallanden.

Ratten till bostad ar erkand i internationella konventioner och deklarationer. Stater har
ansvar att skydda och framja rattigheten, men den ar inte juridiskt utkravbar enligt
svensk lag. Enligt socialtjanstlagen har kommunen ansvar for boendesituationen for
vissa grupper. Det galler till exempel dldre personer som behdver vard-och omsorg
eller personer som har betydande svarigheter i sin livsféring. Det handlar da om
boendeformer med séarskild service for dessa malgrupper.

“Man blir hdnvisad fram och tillbaka av kommunen. Det stdlls krav hela tiden. Du ska inte
tro att det dr létt nér man har det sG hér.”

Hemlds man

*Jag vill fG komma till ett boende. Det dr besvdrligt. Jag har svdrt att gé och anvénder
rollator.”

Hemlos kvinna

Fler dildre personer lever i utsatthet i Uppsala

Boendeenheten inom socialndmndens myndighet ser att fler dldre personer leveri
utsatthet och att dldres behov behéver uppmarksammas mer. Oftast handlar det om
personer som haft den hér livssituationen under livet och att de haft manga insatser
forut. Renodlade ekonomiska problem ar mindre vanligt.

Aldre hem- eller bostadsldsa ar en grupp som &r svarare att hjalpa. | synnerhet de som
inte uppfyller kriterierna for att beviljas vard- och omsorgsboende. De beviljas
hemtjanst nar behovet ar sddant, men har inget hem att utféra insatsen i. De kan
provas for ett bostadssocialt kontrakt och fa hemtjanst dar. Ofta har de haft ett
bostadssocialt tidigare kontrakt men forlorat det. Det gar fortfarande att fa hjalp, men
processen ar mycket strikt.
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Uppsala kommun har manga lagenheter i bostadsratter. | en bostadsratt kan dven den
med hyresskuld fa hyra. Boendeenheten valjer i forsta hand den boendeform dar
personen kan ha mojlighet att ta 6ver kontraktet pa sikt om det ar mojligt.
Hyresvardarna har kravet att det inte far finnas hyresskulder och det &r nagot
boendeenheten aterkommande diskuterar. Valdsutsatta kvinnor ar en grupp som de
lyfter fram men dven att dldre ar en malgrupp som behdver prioriteras.

Manga hemldsa aldre har svart att hantera sin ekonomi och skydda sig mot
bedragerier. Samtidigt tackar de allra flesta ne;j till god man och férvaltare. Det kan
leda till problem for individen. Det &r svart att fa hjalp fran kommunen om pensionen
tagit slut innan nasta utbetalning. De som har egna pengar far kommunen inte hjélpa
ekonomiskt.

Vid akuta insatser beviljas i forsta hand lagenhetshotell. Lagenhetshotell ar ett tillfalligt
boende och beviljas vanligtvis om personen inte har egna medel. Har personen egna
medel hanvisas personen till att sjalv ordna ett lampligt alternativ. Forsorjningsstod tar
kostnaden under 10 dagar, men stod kan beviljas under langre tid. Personen ansoker
fysiskt sjalv hos boendeenheten. Samtidigt stalls krav att hela tiden visa att man ar
aktivt bostadssokande. Det kan dven stéllas krav pa kontakt med skuldradgivningen
eller annan insats. Personen foljs upp pa lagenhetshotellet av handlaggare fran
boendeenheten. Det gar att fa hemtjanst pa vandrarhem och lagenhetshotell.

Hdérbdrge ndr andra alternativ inte finns

Harbarge ar ett sista alternativ. Uppsalas harbargen har 6ppet fran kvallstid och till
formiddag dagen dérpa. Det gar inte boka plats i forvdg. Den nya socialtjanstlagen gor
att personen kan vanda sig till harbarget direkt utan behovsprovning.

Flerstegsboendets harbarge i Libroback moter i allt storre utstrackning aldre personeri
sin verksamhet. Samtidigt ar lokalerna inte anpassade for en aldre malgrupp som kan
behdva hjalpmedel. Det gar inte att anvanda rollator i harbargets hygienutrymmen.

Samverkan dr av stor betydelse

Det rader sekretess mellan olika myndigheter samt mellan olika verksamheter inom
socialtjansten. For boendeenheten och dldrenamndens myndighetsutdvning ar
samverkan av stor betydelse for att undvika att arenden skickas mellan
verksamheterna och stotta den enskilde.

Mikaelsgarden, Stadsmissionens dagverksamhet for hemlosa moter fler dldre i sin
verksamhet. De kan stotta besokare som behover komma i kontakt med kommunen.
Deras upplevelse ar att aldre blir hanvisade fram och tillbaka och ser behov av mer
langsiktiga lGsningar. Det blir ett problem nar dldre som inte uppfyller kriterierna for att
beviljas sarskilt boende hanvisas till att behovet kan tillgodoses via hemtjanst.

Bostadsférebyggande arbete

Kommunen arbetar forebyggande for att hindra vrakningar (avhysningar) sa att fler
kan bo kvar i sina hem. Den som riskerar att bli vrakt fran sin bostad kan fa stod fran
vrakningsforebyggarna vid boendeenheten. Personer kan vara aktuella for stéd pa
grund av en storning som kan besta av sanitar olagenhet, hyresskuld eller att grannar
stors. Vrakningsforebyggarna arbetar med fokus pa kvarboende.
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Exempel fran dldreombudsmannens ovriga arbete

Moten med besokare pa Seniorfestivalen och 60plusMassan

Seniorfestivalen arrangerades tillsammans med RF-SiSU * Uppland i samband med
internationella dagen for dldre 1 oktober. Féreningar och kommunala verksamheter
bjod pa idrott, kultur och andra aktiviteter. Syftet var att mojliggora att hitta aktiviteter
eller sammanhang att fortsatta med efter festivalen. Seniorfestivalen besoktes av cirka
4000 besokare. Aldreombudsmannen deltog i planeringsarbetet och fanns pa plats
under Seniorfestivalen.

Liksom tidigare deltog dldreombudsmannen dven pa 60plusMassan. Bdda dessa event
aren mojlighet att méta kommuninvanare.

Aldreombudsmannen bidrar med sakkunskap

Aldreombudsmannen efterfrdgas av kommunen och civilsamhallet for samarbeten och
for att bidra i sakfragor i olika sammanhang,

Uppsalahem planerade start av aktivitet under aret riktad till dldre personer i deras
hyresbestand. Aldreombudsmannen bjoéds in till att under en serie méten bidra med
sakkunskap i planeringen. Syftet var motverka ofrivillig ensamhet och bidra till
gemenskap.

Samverkan med Kontaktcenter

Aldreombudsmannens nya organisatoriska placering har inneburit ndrmare samarbete
med kommunens Kontaktcenter. Kontaktcenter ar en plats dit manga aldre vander sig
med fragor och behov av stod.

For att undersdka om det finns behov av 6kad tillganglighet av dldreombudsmannen
finns ombudsmannen sedan en tid regelbundet pa plats i Kontaktcenter. Narvaron gor
det majligt att snabbt fanga upp fragor, behov och synpunkter fran adldre invanare i
samband med deras besok.

Moten med finsktalande dldre kommuninvanare

2025 var det 25 ar sedan Sverige erkdande fem nationella minoriteter och fem nationella
minoritetssprak. Uppsala kommun ar férvaltningsomrade for finska. Det betyder att
den som tillhor den sverigefinska minoriteten har ytterligare rattigheter i kommunen.

Den som beviljats dldreomsorg har ratt att fa den helt eller till vasentlig del pa finska
om man efterfragar det. Det géller dven bistandshandlaggningen och 6ppna
forebyggande verksamheter. P4 Kontaktcenter finns finsktalande kommunvéagledare.

Aldreombudsmannen har deltagit i kommunens samrad med den sverigefinska
minoriteten och besokt finsksprakiga verksamheter inom kommunen och
civilsamhallet. Sammanhang dar man kan tala sitt sprak ar viktigt. De aldre berattar att
de behovt dolja spraket och sitt ursprung nar de kommit till Sverige.

4 Riksidrottsférbundet-Svenska Idrottsrérelsens Studie- och Ubildningsférbund
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Finsktalande kommunvagledare ar viktiga, enligt de dldre som aldreombudsmannen
har traffat. Samtidigt behovs fler medarbetare som kan finska inom de verksamheter
som moter finsktalande invanare. Det &r sarskilt betydelsefullt inom dldreomsorgen.

Aldre personer som har svenska som andrasprak forlorar ofta delar av det spraket nar
de drabbas av en demenssjukdom. Da blir modersmalet allt viktigare for att kunna
kommunicera. Flera av de aldre har uppmarksammat brister i tillgangen till
finsktalande personal pa det vard-och omsorgsboende som erbjuder platser for
finsktalande aldre. De anser att det behover finnas personal med goda kunskaper i
finska for att kunna mota de aldres behov.

Roster fran dldre personer bosatta i tatorterna och pa landsbygden

| Uppsala kommun ar en fjardedel av alla vuxna bosatta utanfor Uppsala stad.
Aldreombudsmannen ar regelbundet pa besok runt om i kommunen. Under aret har
aldreombudsmannen besokt mobila traffpunkter, servicepunkter och Svenska kyrkan.

Under hosten har mobila tréffpunkterna dragit ner fran verksamhet en dag i veckan till
varannan vecka. Orsaken beror pa sjukskrivning och att verksamheten vuxit.
Rekrytering av medarbetare pagar. Besokarna tycker att verksamheten borde starkts
upp med personal fran traffpunkterna under hosten. De anser att beslutet ar orattvist
och visar att kommunens fokus ligger pa Uppsalas centralare delar snarare an pa
kommunen som helhet.

Bostadsfragor och mobilitet har varit andra aterkommande teman som diskuterats.
Det som inkommit har samlats och lyfts vidare i arbetet med att vara en dldrevanlig
kommun samt arbete knutet till landsbygdsprogrammet. Aldreombudsmannen har i
en tidigare arsrapport belyst bostadsfragor ur perspektivet hos aldre som bor i tatorter
och pa landsbygden.

Avslutande reflektioner

Aldre &r en bred och varierad grupp. Aldre Uppsalabors berattelser om att leva och bo i
kommunen handlar om mojligheten till delaktighet och inflytande.

Digital delaktighet ar en demokratisk rattighet

Aldre personer som saknar digital kompetens riskerar att stillas utanfér samhéllet och
inte kunna nyttja samhallstjanster. Digitalt stod kan starka den digitala
sjalvstandigheten och underlatta for personer att bibehalla sina fardigheter. Fér den
som vill anvanda digitala tjanster men kanner sig osaker, radd for att gora fel eller att
bli lurad, kan IT-stéd vara avgorande for att vaga och klara av det.

Samtidigt ar det nodvandigt att analoga alternativ fortsatter att finnas for dem som, av
olika skal, inte kan eller inte vill anvanda digitala verktyg.

Kommunen och civilsamhallet erbjuder digitalt stod vid olika motesplatser. For den
som har svart att ta sig till fysiska motesplatser kan det behovas alternativa [6sningar.
Digitalt stod i hemmet skulle kunna vara en sadan [6sning som en del av forebyggande
och halsoframjande insatser. Behovet kan ocksa vara av sadant slag att hjalpen battre
ges pa plats i hemmet.
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Alternativa kontaktvagar behovs for den som inte ar digital

Information som sprids muntligt fran person till person ar ett verkningsfullt satt att na
ut. Besoksstatistik fran Seniorfestvalen visar att dver halften av de tillfrdgade fick
information om festivalen via nagon de kande. En uppf6ljning gjord av vard -och
omsorgsforvaltningen visar att kdnnedom om traffpunkter sprids pa samma sétt.

Det visar pa behovet av alternativa satt for att na personer som ar ofrivilligt ensamma
eller i riskzonen for ofrivillig ensamhet. Tidningen Senior i Uppsala som delas ut till alla
invanare som ar 70 ar och aldre dr en mojlighet att na de som inte nas via andra kanaler
pa grund av begransat socialt natverk eller som inte har kontakt med kommunen. Det
ar dven ett satt att na aldre i digitalt utanforskap. Tidningen fyller darfor en funktion
aven pa sikt.

Fler dldre kommer med tiden att varda en anhorig

Med en aldrande befolkning véaxer antalet anhdriga som vardar en aldre person. Med
tiden kan fler dldre anh6riga komma att varda en dnnu aldre narstaende partner eller
foralder.

Manga aldre anhoriga ger dven stod till vuxna barn. Anhdriga ar en ovarderlig resurs i
det forebyggande arbetet och inom dldreomsorgen. Det ar viktigt att ta till vara deras
kunskaper och erfarenheter. Det behdver sdkerstéllas att den vard och omsorg de ger
ar frivillig. | takt med att anhoriga aldras och den nérstaende far ett 6kat vard-och
omsorgsbehov behover den anhorige stod i sin roll. Det stodet kan se olika ut och
behdver utformas sa att det underlattar den anhoriges vardag.

Insatser behover utformas sa de fungerar aven for den som
inte har ett hem

Situationen for de som lever i hemldshet kan innebara sarskilda svarigheter och behov.
Insatser inom dldreomsorgen behdver vara utformade sa de dven fungerar for den som
inte har ett hem. Vid planering av ett nytt harbarge behover lokalerna vara tillgangliga
for att fungera for personer som anvander hjalpmedel.
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Relaterade dokument

Broschyren Seniorguiden - Uppsala kommun

Guide till dig med funktionsnedsattning - Uppsala kommun

Nationellt kompetenscentrum anhériga |

Foldrar med bilder och text for digitalt stod

Om oss | Digiguiden

Digitala guider
Funk-IT

Program for aldrevanlig kommun

Handlingsplan for dldrevanlig kommun

Inriktningsbeslut Effektiv och ndra vard 2030 KSN-2019-03186 13.-inriktningsbeslut-
effektiv-och-nara-vard-2030

13.-inriktningsbeslut-effektiv-och-nara-vard-2030.pdf

Sprdkvénliga Géteborg. Finsktalande dldres uppfattningar om en dldersvdnlig stad

Spraket en viktig rattighet for sverigefinska seniorer » Vart Goteborg

Socialtjanstlag (2025:400) | Sveriges riksdag

Tidningen Senior i Uppsala - Uppsala kommun

Utredningen om starkt stod till anhoriga SOU 2024:6

Starkt stod till anhoriga - Regeringen.se

WHO-varldshalsoorganisationen

Welcome to Age-friendly World - Age-Friendly World



https://www.uppsala.se/stod-och-omsorg/senior-och-aldreomsorg/kontakt/broschyren-seniorguiden/
https://www.uppsala.se/stod-och-omsorg/funktionsnedsattning/kontakta-oss/guide-till-dig-med-funktionsnedsattning/
https://anhoriga.se/
https://digiguiden.se/about
https://funkit.uppsala.se/
https://www.uppsala.se/contentassets/fc8a02e9c1284db68bd583a8324d5c34/program-for-aldrevanlig-kommun.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/9e84e775712245b9a99decdecdcce591/handlingsplan-for-aldrevanlig-kommun.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/268fcc93e59a4904906c24db5eb0f5da/13.-inriktningsbeslut-effektiv-och-nara-vard-2030.pdf
https://vartgoteborg.se/p/spraket-viktigt-och-en-rattighet-for-sverigefinska-seniorer/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/socialtjanstlag-2025400_sfs-2025-400/
https://www.uppsala.se/stod-och-omsorg/senior-och-aldreomsorg/tidningen-senior-i-uppsala/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2024/08/sou-202460/
https://extranet.who.int/agefriendlyworld/

Bilaga: Ovriga kontakter och samarbeten

Uppsala pensionarsforeningars
Samarbetsrad (UPS)

Kommunala pensionarsradet (KPR)
Samrad aldres vard (SAV)
Funktionsrattsradet
Aldrendmndens AU

Varmestugan Grottan féreningen Hjalp
till behévande
Sagahemmet Fralsningsarmén

Foreningen ULVIS

4H Granby

4H Arsta

Aterfika Uppsala kommun

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen
Oversiktsplanering,
stadsbyggnadsforvaltningen

Folkhélsa och jamlikhet,
kommunledningskontoret

Demokrati natverket,
kommunledningskontoret
Maltidssevice-seniorkoken

Allaktivitetshusen
Brukarombudet
Bostadsformedlingen

Uppsala parkering

Uppsala Arenor och fastigheter AB
Seniorguide

Vard-och omsorgsboendena Sandelska
huset, Villa Hovstallet, Ferlin, Balder,
Stenhagen, Tunasen och Bernadotte

Funktionsratt Uppsala kommun
HjartLung pensionarsférening

Uppsala Lans Dovas Pensionarsforening
Uppsala Lans Dévas Forening
Samarbetsorganisationen for
invandrarforeningar (SIU)
Svensk-kurdiska foreningen

Roda Korset

Uppsala pastorat

AMP (Affars- och medborgarplats)

Aldrekoordinatorerna Region Uppsala
Regional och lokal samverkan

Region Uppsala FOU-S och angransande
sjukvard

Forum for psykisk halsa och
suicidprevention (samverkan, kommun,
region, civilsamhalle)

Natverk uppdrag 7

Strategisk referensgrupp brukare
Effektiv och nara vard

Nationellt natverk for aldreombudsman
Storstadsnatverket for
aldreombudsman
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Sammanfattning av det som star i rapporten

Brukarombudets arsrapport 2025 beskriver erfarenheter, iakttagelser och
utvecklingsbehov inom funktionshinderomradet i Uppsala kommun.

Rapporten bygger pa méten med

e personer med funktionsnedsattning
e anhdriga

e funktionsrattsforeningar

e kommunala verksamheter

e andra samhallsaktorer.

Motena ger erfarenheter som leder till att brukarombudet identifierar ett antal
viktiga omraden. Dessa ligger till grund for ombudets rekommendationer for att
starka delaktighet, inflytande och egenmakt.

Kommunfullmaktige ar huvudmalgrupp

Rapporten ar riktad till kommunfullméaktige och presenteras aven i
kommunstyrelsen. Innehallet kan ocksa anvandas av kommunens verksamheter
for att 0ka delaktigheten for personer med funktionsnedsattning.

Viktiga omraden som rapporten tar upp
| rapporten diskuteras sarskilt foljande omraden:

e Behov avtidiginvolvering vid forandringar och omstallningar.
e Kris- och beredskapsarbete ur ett funktionsrattsperspektiv.

e Konsekvenser av storre verksamhetsforandringar.

e Tillbakagang inom funktionshinderpolitiken.

o Tillganglighetsfragorinom stadsbyggnad.

e Utvecklingen av insatsen boendestod.

Delaktighet som verktyg

Rapporten visar att delaktighet fungerar som ett kvalitetsverktyg nar den ar
systematisk, tidig och pa riktigt. Dar det finns fungerande strukturer leder de till
battre beslut, okad kvalitet i insatser och starkt tillit.

Samtidigt visar rapporten att bristande delaktighet kan leda till otrygghet, samre
l6sningar och 6kad belastning pa individer och anhdoriga.
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Sarskilt fokus i arets rapport pa boendestod

| drets rapport har ett sarskilt fokus varit pa insatsen boendestdd. Brukarombudet
har bjudit in individer som har eller haft boendestdd till flera samtal. Totalt har
ombudet traffat 45 personer om boendestod. Berattelser om upplevelser av insatsen
presenteras och diskuteras i rapporten.

Brukarombudets forslag for okad delaktighet i Uppsala
kommun

1) Arbeta med tidig och systematisk involvering

| rapporten framgar det tydligt att det ar viktigt for kvaliteten att involvera brukare
eller foreningar vid forandringar och utvecklingsarbeten. Att inte erbjuda
delaktighet kan leda till samre [6sningar och otrygghet. For att 6ka kvaliteten och
tavara paviktiga erfarenheter behdver brukare involveras tidigt i beslutsprocesser.
Det finns samverkan med funktionsrattsforeningar och brukare som gar att
anvanda for detta. Fler forum behovs.

2) Fortsditt arbetet med att bli en modellkommun inom
funktionshinderpolitiken.

Uppsala kommun har under aret visat vilja att utveckla arbetet med
funktionshinderpolitiken. Det har bland annat skett genom en ansékan om att bli
modellkommun via Myndigheten for delaktighet (MFD). Aven om kommunen inte
beviljades stadsbidrag denna gang finns forutsattningar att fortsatta arbetet med
att bli en modellkommun. Det har arbetet skulle Uppsala kommun kunna
underlatta. Ettforslag pa atgard ar att Uppsala kommun utser ett tydligt ansvar for
samordning av funktionsrattarbetet i kommunen.

3) Anvdnd resultaten om boendestod i arbetet med att utveckla och forbéittra
insatsen.

Boendestdd ar en uppskattat och viktig insats for manga i Uppsala kommun.
Kvalitetenvarieraroch brister har kommit fram som beror flexibilitet, tydlighet och
individanpassning.

Resultat frdn samtal, intervjuer, nationella studier och Socialstyrelsens vagledning
kan med fordel anvandas i det fortsatta utvecklingsarbetet. Det ar sarskilt viktigt
att starka brukarnas delaktighet i utformningen av stodet och utvecklingsinsatser.
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Utveckling och tillbakagang i
funktionshinderpolitiken

Sverige harhogt satta malfor funktionshinderpolitiken. Samtidigtvittnar Myndigheten
for delaktighet (MFD), Socialstyrelsen och funktionsrattsrorelsen om forsamringar
inom flera viktiga livsomrdden for personer med funktionsnedsattningar.

Nationella och lokala mal har lett till viss utveckling

De nationella och lokala malen har lett till viss utveckling inom
funktionshinderomradet. Ettexempel ar fragan om aktiv involvering ochinflytande for
personer med funktionsnedsattning. Myndigheter, kommuner och regioner arbetar
mer for att involvera dem som behdver valfarden. Det harinnebar enligt
brukarombudets uppfattning att det sker bade utvecklingochtillbakagang samtidigt i
funktionshinderomradet.

Exempel pa positiv utveckling i Uppsala kommun
Under 2025 har kommunen arbetat med att

e bygga vidare pa delaktighetsstrukturer for 6kat inflytande

e utvecklat stodet till anhoriga

e beslutat om en ny handlingsplanen till programmet for delaktighet for
personer med funktionsnedsattning.

Arbetet med att ta fram den nya handlingsplanen skedde i samarbete med
Funktionsratt Uppsala kommun och flera forvaltningar i kommunen.

Ansokan om att bli modellkommun

[ juni skickade Uppsala kommun en stadsbidragsansokan till Myndigheten for
delaktighet (MFD). Ansokan handlade om att Uppsala ville bli en av Sveriges 10
modellkommuner. Enmodellkommun innebar att varaen modell fér andra kommuner
i arbetet med funktionshinderpolitiken. Under kort tid gick fleraforvaltningar samman
foratt skicka in en ansokantillMFD. MFD fick in ansokningar fran 89 kommuner och tio
blev utvalda. Tyvarr valdes inte Uppsala ut denna gadng men det kommer finnas
mojlighet att ansoka igen ar 2027.

En tillbakagang har uppmiarksammats av flera aktorer

Tillbakagangen har under aret uppmarksammats av foreningar, myndigheter och
medier. Artiklar harskrivits om situationen for personer med funktionsnedsattningar
och deras anhoriga. Flera vittnar om stora svarigheter att fa sina rattigheter
tillgodosedda. Berattelser harhandlat om ett evigt kimpande for attfa stod och hjalp.



Personlig assistans har varit i blickfanget

Uppsala Nya Tidning har i flera artiklar skrivit om utvecklingen kring LSS-insatsen
personlig assistans. En kvinnai Uppsalablev av med sin personliga assistans efter att
ha haftdeninsatsenimangaar.Hon erbjods hemtjanst i stallet for personlig assistans
trots att hennes livssituation och funktionsnedsattningar inte hade férandrats.

Ettannat exempeldren ung man somfick nejtillstod for attstudera pa universitet. En
pojke i tonaren fick avslag pa de insatser som hans familj sokt om. Argumenten for
avslaget varatthanslivslanga funktionsnedsattninginte langre ansags vara livslang.
Berattelser somdelatsi medier och med brukarombudet beskriver att individer som
haft LSS-insatser oftare upplever att de mist insatserna vid uppfoljning av dem.

Synskadade larmar om indraget stod

Fran funktionsrattsforeningar har det ocksa larmats om férsamringar. Till exempel
sager Synskadades riksforbund att fler far avslag om ledsagning. Det géller ledsagning
inombadeinom Socialtjanstlagen (SoL) och Lag om stod till vissa funktionshindrade
(LSS).

Synskadades riksforbund menar att valfarden blivit mer ”juridikaliserad”. Med det
menastill exempel att individarenden oftare hanterasi domstolari stallet for att fragor
hanterasav ansvariga politiker och professionellai kommunerna. De uttrycker en oro
for att forsamringar som sker innebar halsorisker. Till exempel oroas de fér 6kad
ofrivillig ensamhet och minskad fysisk aktivitet.

Funktionsratt Uppsala kommun riktar kritik mot Uppsala kommun

Funktionsratt har vid flera tillfallen tagit upp fragan om att Uppsala kommun
systematiskt valjer att driva arenden till domstol. Funktionsratt beskriver aven att
kommunen strikt foljer praxis. Foreningen menaratt det leder tillatt behovav stéd inte
tillgodoses. De drenden som lyfts fram i medierna har tillsammans med opinion fran
brukarforeningar och allmanhet lett till politiska beslut i omsorgsnamnden. Under
2026 har vard- och omsorgsforvaltningen fatt i uppdrag att tillsammans med
Funktionsratt ta fram riktlinjer for LSS.

Personer uttrycker nya behov

Brukarombudet har uppmarksammat att fler personer uttryckt behov somtidigare inte
varit uttalade. Nagra exempel ar att

e flerbehdverhjalp avLots pa socialférvaltningen med att séka ekonomiskt stod

o fler behdver stéd med mat och klader fran frivilliga organisationer enligt
Svenska kyrkan

e Personliga ombuden ser att det ar svarare att fa till fysiska moten med
myndigheter.

Inriktning och syfte

| drets rapport kommer brukarombudet som tidigare ar lyfta fram goda exempel,
utmaningaroch utvecklingsmojligheter i arbetet med full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning.
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Ett sarskilt avsnittkommer handlaominsatsen boendestod da det framkommit kritik
och synpunkter pa stodet fran flera hall.

Syftet med arets rapport aratt beskrivavad brukarombudet har uppmarksammat och
gjort under 2025 och utifrdn det formulera forslag pa &tgérder. Atgarderna ska 6ka
delaktighet och egenmakt for personer med funktionsnedsattning som bor eller vistasi
Uppsala kommun.

Det har ar en del av brukarombudets arbete
2025

I den hardelen av rapporten beskrivs vad brukarombudet gjort under aret och vilka
fragor som ombudet vill fokusera mer pa. Ett sarskilt kapitel kommer ta upp insatsen
boendestdd.

Om Brukarombudets roll

Rollen som brukarombud har nu funnitsi Uppsalakommuni atta ar. Fran borjan var
rollen placerad under omsorgsnamnden. Sedan arsskiftet 2024 - 2025 &r rollen
placerad under kommunstyrelsen. Brukarombudet arbetar som tidigare sjalvstandigt
och ska inte paverkas eller styras av kommunens politiker eller verksamheter.

Brukarombudet arbetar i hela kommun och ar tillganglig for

e alla verksamheter
e anhodriga
e personer med funktionsnedsattning.

Rollen har blivit en inkdrsport och formedlare av funktionsrattsfragor i Uppsala
kommun. Samarbetet mellan ombudet och Funktionsrattsforeningarnadrendel avde
framgangsfaktorer som paverkar arbetet med 6kad delaktighet.

Moten under 2025

Under 2025 har brukarombudet traffat 1574 personer. Av dessa var 646 personer med
egen erfarenhet av funktionsnedsattningar och representanter fran
funktionsrattsforeningar.

Andra somombudet traffat ar medarbetare, chefer,anhériga, politiker, forskare samt
organisationer och myndigheter inom och utanfor kommunen.

Nytt for dret ar att brukarombudet bjudits in till ett nationellt natverk med
funktionshinderombudsman och tillgdnglighetssamordnare fran Sveriges storstader
Malmo, Goteborg och Stockholm.

Exempel pa moten och verksamhetsbesok som skett under 2025

e Moten med Personligt ombud.
e Moten med Kontaktcenter.
e Deltagit pa teckensprakets dag pa stadsbiblioteket.

! Brukarombud - Uppsala kommun
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e Deltagiti forum for psykisk halsa och suicidprevention.

e Deltagiti samverkansmoten med Jag gor politik och Funktionsratt.

e Deltagit pa fritid for alla dagen pa Summer Zone.

e Deltagit pa moten med forskare fran Estland, Australien och Sverige.

e Deltagitiframtagande av utbildning om mangfald och inkludering.

e Forelast pa utskottet for gemensam service, Initcia och omsorgsnamnden.
e Besokt alla traffpunkter inom socialpsykiatrini Uppsala.

Spaningar och exempel fran Uppsala kommun

Ettviktigtuppdragforombudet ar att arbeta for 6kad delaktighetoch jamlikhet. For att
kunna ta reda pa vad som brister och vad som fungerar sa traffar ombudet varje ar
invanare, kommunanstallda, foreningar och politiker.

Det blir madnga intryck med bade positiva och mindre positiva exempel. | det har
avsnittet presenteras nagra exempel som varit sarskilt framtradande under 2025.

Fortsatt utveckling av delaktighetsarbetet i vard- och omsorgsforvaltningen

Vard- och omsorgsforvaltningen har under flera ar arbetat systematiskt och langsiktigt
med delaktighetsfragor. Framforallt har utveckling skett inom LSS-verksamheterna.
Olika metoder, arbetssatt och strukturer har testats och utvarderats. Det finns idag
flera nivaer av delaktighet inom LSS. Till exempel erbjuds

e arbetsplatstraffar pa daglig verksamhet
e boendemdten pa LSS boenden

e brukarrad daglig verksamhet

e brukarrad boende

e LSS-rad

e brukarrevisioner

e DMO?slingor.

Omsorgspriset

Under 2025 har arets Omsorgspris gatt till en tjansteperson som arbetar med
delaktighet. Tillsammans med den dagliga verksamheten Tellus testade
tjianstepersonenatt habrukarrad dar individer med omfattande stodbehov var med.
Testet var framgangsrikt. Det positiva utfallet av brukarrddet innebar nu okade
mojligheter for personer med stora stddbehov att vara delaktiga och paverka
verksamheter pa en mer overgripande niva.

2 https://delaktighetsmodellen.se/delaktighetsmodellen/delaktighetsmodellens-tillblivelse-och-

utveckling/
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Kvalitetspriset

Kvalitetspriset for nyskapande gick dven det till medarbetare inom vérd- och
omsorgsforvaltningen 2025. Pristagarna hade arbetattillsammans med brukare inom
dagligverksamhetmed att ta fram ett stodmaterial for samtycke. | motiveringen till
vinnarnastod det att stodmaterialet kan bidra till 6kad delaktighet, trygghet och ett
respektfullt bemdotande.

Att stodmaterialet tagits fram tillsammansmed brukare ger materialet forankring och
relevans. Materialet sprids nu vidare nationellt.

Delaktighet inom socialpsykiatri

Brukarombudet har under fleraar patalatbehovet av 6kad delaktighet och inflytande
for personer somfar stod inom socialpsykiatri. Ombudets upplevelse ar att ledningen
pa funktionsstod det senaste aret hojt malsattningarna for delaktighetsarbete. De
inflytandemetoder som brukarombudet idag kanner till inom socialpsykiatrin ar

e brukarenkater

e verksamhetsméten pa boenden

o verksamhetsméten pa sysselsattningen Stalgatan
e verksamhetsméten pa traffpunkterna

e politikerdialoger genom ”Jag gor politik”.

Foreldisning och dialog

Hosten 2025 bokade ledningsgruppeni socialpsykiatri inen forelasning och dialog med
brukarombudet. Amnet for forelasningen var delaktighet och aktiv involvering.
Ledningen ville fa inspiration och tips pa hur verksamheterna kunde arbeta med
delaktighet och inflytande. Efter dialogen med verksamhetscheferna bokades
brukarombudet in till en av verksamheternas planeringsdag.

Delaktighetsmodellen testas

Ett annat gott exempel pa att arbetet med delaktighet och inflytande 6kar inom

socialpsykiatrinar att Delaktighetsmodellen (DMO)® har testats. DMO ar en metod for
brukarinflytande som sker genom en delaktighetsslinga. Slingan leds av utbildade
vagledare som inte arbetar i den verksamhet dar slingan genomfors. Metoden ar

evidensbaserad och har visat att maktobalansen mellan personal, chef och brukare
jdmnas ut. DMO-slingan som genomfordes pa ett avkommunens psykiatriboenden var
mycket uppskattad av brukare, personaloch verksamhetschef. Slingan ledde till flera
konkreta forbattringar enligt brukarnas onskemal. Metoden kommer nu att anvandas i
fler verksamheterinom socialpsykiatri vilket brukarombudet ser mycket positivt pa.

3 Delaktighetsmodellens tillblivelse och utveckling — Delaktighetsmodellen
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Personer med funktionsnedsattningvillinvolverasi kris och beredskapsarbetet

Desenaste aren har praglats av oroligheteri varomvarld. Det ar krigi Europaoch andra
delar av varlden. Klimatet har forandrats och paverkar det som maste finnasi ett
samhalle for att det ska fungera.

Det kan till exempel handla om problem med elforsorjning och framkomlighet vid
oversvamningar och stormar. Krisberedskap ar ett omrade som alla i samhallet
behover omfattas av och involverasii.

Brukarombudet méter personer med funktionsnedsattningar som beskriver problem
som kan uppsta for demvid en krissituation. Det finns en oro for att inte kunna ladda
sina hjalpmedel eller ha tillrdckligt med mat och medicin. En annan oro ar bristen pa
information om var det finns tillgangliga skyddsrum. Personer med funktions-
nedsattningar uttryckerenviljaatt forbereda sig men att det finns hindertill att kunna
gora det. Det kan till exempel handla om ekonomiska forutsattningar eller brist pa
tillganglig information.

Funktionsrétt Sverige om krisberedskap

Funktionsratt Sverige beskriver omfattande brister i krisberedskap dar
funktionsrattsperspektivet ar inkluderat. De skriver i rapporten Respekt for
funktionsrdtt* att manga kommuner saknar strategier forinkludering av personer med
funktionsnedsattning. De ser ocksa brister kring tillganglig information.

Myndigheten for delaktighet om krisberedskap

Myndigheten for delaktighet (MFD) har ocksa skrivit om brister i rapporten
Krisberedskap for alla, om kommunal krisberedskap for personer med
funktionsnedsdttning®. | deras rapport star det att 67 procent av kommunerna saknar
rutiner eller arbetssatt for attinformationska na alla invanare. | ndstan 60 procent av
kommunerna saknas det dokument eller beslut som styr hur kommunerna tillampar
lagar och forordningar i praktiken.

Uppsala kommun och krisberedskap

Uppsala kommun har pa samma satt som andra kommuner utmaningar och
forbattringsbehov nar det handlar om inkluderande krisberedskap. | kommunens
program for krisberedskap lyft exempelvisinget om tillganglighetellerinkluderande av
personer med funktionsnedsattningar®.

Pa kommunledningskontoretfinns en enhet som arbetarmed krisberedskap och civilt
forsvar. Har finns beredskapssamordnare som arbetar 6vergripande med planering
och utveckling av krisberedskap och civilt forsvar. En del i beredskapssamordnarens
arbete ar att ge rdd och stod till kommunens verksamheter.

Aven om enheten finns behdver alla verksamheter sjélva planera for krissituationer. Ett
gott exempel drfranhosten 2025. Da deltogen av beredskapssamordnarna pa Uppsala

4 Funktionsratt Sverige. Uppféljning av rekommendationer fran FN. Respekt for funktionsratt

> MFD om kommunal krisberedskap for personer med funktionsnedsattning. Krisberedskap foralla

¢ Uppsala kommun.Programfor krisberedskap och civilt férsvar. program-for-krisberedskap-och-civilt-
forsvar-2024-2027.pdf
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kommuns Funktionsrattsrad. Syftet var atttillsammans med radets ledaméter arbeta
med tillgdnglighet i kris- och beredskapsarbetet. Radet diskuterade behov av
tillganglighet i hemmet och vid tillfalliga trygghetspunkter.

En trygghetspunkt ar en kommunal samlingsplats som 6ppnas vid storre
samhallskriser. Trygghetspunkten kan vara en plats dar invanarna far information,
hamta vatten, ladda mobiler och fa mat.

Viktiga synpunkter fran funktionsrattsradet|ldmnades till beredskapssamordnaren och
nya samarbetskontakter skapades. En fragasom sarskilt lyftes fram var att mycket av
kommunens kris- och beredskapsarbete fokuserar pa personer som har stod fran
kommunen. Funktionsratt menade att det finns manga med funktionsnedsattningar
sominte har stodinsatser frdan kommunenmen dnda kan behdva sarskild omsorg vid
en krissituation.

Jag gor politik

Ett annat exempel kommer fran den kommunala verksamheten Jag gér politik.
Verksamheten ar en del av kommunens arbete for delaktighet och inflytande inom
omradet psykisk halsa. Jag gér politik genomforde en stordialog 24 november. De som
deltogidialogen var politiker och personer med egen erfarenhet avpsykisk ohdlsa och
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (npf). De politiker som bjodsin till dialogen
var ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande fran

e utbildningsnamnden

e omsorgsnamnden

e socialnamnden

e arbetsmarknadsnamnden.

Infér dialogen hade Jag gor politik tagit fram problemomraden som deltagare i
verksamheten ville diskutera och hitta l6sningar pa. Ett av dessa problemomraden var
krisberedskap och kriskommunikation. Resultatet avdialogen visade att det fanns ett
samband mellan ekonomisk utsatthet, bristande medicinsk trygghet och otillracklig
kriskommunikation. Under dialogen kom det fram att det finns behov av

e ekonomiska forutsattningar for krisberedskap

e tillgang till medicinforsorjning pa ett sakert satt
e anpassad stressreducerande kriskommunikation
e personligt stod.

Stordialogen resulteradei en rapport’ som kommunen nu kan anvanda i det fortsatta
krisberedskapsarbetet. Brukarombudets bedomning ar att det finns ett intresse och
behov hos personer med funktionsnedsattningar att bli involverade i kris och
beredskapsarbetet.

Stadsbyggnadsforvaltningen har fatt i uppdrag att stirka dialog och
forutsattningar for delaktighet

Funktionsratt Uppsala kommun och deras medlemsforeningar har under flera ar
forsokt paverka kommunens arbete med stadens miljoer. De har bedrivit
paverkansarbete genom uppsokande verksamhet och besvarande av remisser.

"Rapport fran stordialog hosten 2025. Jag gor politik. Rapport frén stordialog hésten 2025.pdf.
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Samtal om stadsbyggnadsfragor har till viss del forts i det kommunovergripande
Funktionsrattsradet. Funktionsratt Uppsala har fort fram behov av ett formaliserat
delaktighetsrad for plan- och byggfragor da de upplever att de inte kunnat paverka
tillgangligheten namnvart i staden.

IMaloch budget under uppdrag 198, har Uppsalakommun nu formulerat ett behov av
attstarka forutsattningarnafordialoger och delaktighet inom stadsbyggnadsfragor.
Uppdraget riktar sigtill flera grupper. Civilsamhallet aren avdem. Ett annat beslutande
dokument som beror dessa fragorarHandlingsplanentill Program for full delaktighet
for personer med funktionsnedsattning. Harstar det under4.1° att arbetet med dialog
och delaktighet behover utvecklasinom stadsbyggandet for att tavara pa erfarenheter
fran funktionsrattsrorelsen och brukare. Under 2025 har samtal mellan
Stadsbyggnadsforvaltningen och Funktionsratt skett och brukarombudet foljer
utvecklingen i fragan.

Anhorigcentrum har fatt utokat uppdrag

For personer med funktionsnedsattningar kan stodinsatser som samhallet erbjudit
andras eller dras in. Hjalpmedel, ekonomiska bidragssystem och regleri valfarden
forandras vilket paverkar dem som behdver stodet. Dessa forandringar paverkar
inte allt for sdllan dven situationen for anhoriga. Manga hjalper sina narstaende
bade praktiskt och ekonomiskt. Anhoriga dren grupp som sallan lyfts fram som den
samhallsbarande funktion de faktisk har. | arsrapporten for 2024° beskrev
brukarombudet anhorigas behov av stod i Uppsala kommun.

Manga sager att de ar néjda med stodet men det finns fortfarande behov som inte
bliromhandertagna. Exempel som lyftes fram i rapporten var

e behovet av lotsning.
e att fa fortsatt stod efter att en narstaende flyttat till ett sarskilt boende.

Stodet till anhoriga dvergaridag fran Anhorigcentrum till det sarskilda boendet nar den
narstaende flyttat.

Omsorgsnamnden har beslutat i verksamhetsplan och budget att anhorigstodet
ska utvecklas!!. Brukarombudet har fragat ansvarig ledning om vad uppdraget
innebar. De har svarat att atgarden handlar om att utdka stodet till anhoriga som
har sina narstaende pa ett sarskilt boende. Det innebar att politiken har lyssnat till
ett av de behov som brukarombudet och Funktionsratt Uppsala kommun tidigare
lyft fram.

Hur gick det for eleverna som blev utan grundskola nar Kajan stangdes?

| november 2024 offentliggjorde dgarna till Kajan Friskola? att grundskolan skulle
ldggas ner. Detta skulle ske redan vid arsskiftet 2024 - 2025. Skolan bestod da av
grundskola och anpassad skola. Bara den anpassade skolan skulle bli kvar.

8 Uppsala kommuns méloch budget 2026 med plan f6r2027. Mal och budget

°® Handlingsplan for program for full delaktighetfor personer med funktionsnedséattning. Microsoft Word -
Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsedsattning KS 20241211

1o Brukarombudets arsrapport 2024. Brukarombudets arsrapport 2024

! Omsorgsndmndens verksamhetsplan och budget 2026 med plan f6r 2027. Verksamhetsplan och budget
2026 med plan f6r2027-2028

12 Utbildningskoncern. Hem - Cedergrenska
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Konsekvensen av att grundskolan lades ner var att 55 elever inte skulle ha ndgon
skolplacering efter arsskiftet. Kritiken fran vardnadshavare och politiker var kraftfull.
Utbildningsforvaltningen fick i uppdrag att snabbt pabdrja arbetet med att hitta
skolplatsertill dedrabbade eleverna.Fleraav eleverna hade behov av anpassningar i
skolan sa var det viktigt att ta fram hallbara [6sningar.

Det fanns starka dnskemal om att hdlla samman elevgrupperna sa langt som maojligt.
Eleverna blev erbjudna platser pa Almtunaskolan, Sunnerstaskolan, Sverkerskolanoch
Palmbladsskolan.

Ndgravardnadshavare valde andra grundskolor och skolformer. Handelsen paverkade
manga barn med sarskilda behov. Brukarombudet kontaktade darfor under hosten
2025

e namndens ordférande
e rektor pa Sverkerskolan
e representant fran foraldragruppen.

Samtal fordes med rektor och en fordldrarepresentant.

Samtal med rektor pG Sverkerskolan

Sverkerskolans rektor var en av flera rektorer som erbjod sig att vara en del av
[6sningen for barnen fran Kajan. Pa Sverkerskolan fanns redan en sarskild
undervisningsgrupp med 20 - 25 barn. Rektor sdgen mojlighetatt utdka denna grupp.

Oro om stérre sammanhang

Idag har Sverkerskolandrygt 40 elever i den sarskilda undervisningsgruppen. De har
egna lokaler men delar vissa ytor med resten avskolan. Rektor berattar attdet fannsen
oro hosvardnadshavarna till eleverna infor flytten till Sverkerskolan. En del av oron
handlade om att eleverna skulle vara i ett mycket storre sammanhang an tidigare.

Oro om mat och situationen i matsalen

En annan oro handlade om behovet av anpassningar kring mat och situation i
matsalen. Skolan métte oron med att skapa en egen anpassad matsal till eleverna.

Mojlighet att bérja senare

En annan anpassning var att eleverna fick borja skoldagen senare for ett lugnare
mottagande.
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Fler méten med vérdnadshavare

Rektor berattar dven att de bestamt att ha fler moten med vardnadshavarna for den
harskolgruppen an évriga grundskolan. Lararnai den sarskilda undervisningsgruppen
harfarreelever per larare. Det underlattar larande och det som behover samordnas
runt eleven. Det ger ocksa 6kad mojlighet for vardnadshavare att ha tatare kontakt
med skolan. Vid ett utvarderingsméte med vardnadshavare blev vissa
forbattringsomraden tydliga.

Bra samarbete och barnen ldr sig mer

Rektorns upplevelse att skola och vardnadshavare hittat ett bra satt att samarbeta pa.
Pa fragan om hur det gatt for barnen fran Kajansa beskriver Sverkerskolans rektor att
barnen sjalva sagerattdelarsigmer i skolan nu. Rektor delar med sig av nagra citat
fran elever pa skolan

"Nu ldirvi oss faktisktndgot. Ddr satt vi bara och vintade pa att Gka hem igen. Det dr
roligare én att bara sitta av tiden”

*Jag har det verkligen bra. Jag har inte métt en enda ddlig ldrare”
Enannanelev lyfteratt hen uppskattar fler vuxna med olika erfarenheter och uppdrag
“Det finns s@ mdnga andra som kan hjdlpa till, kurator till exempel”

Rektorn seratt det finnsfordelar att samlafler eleverien sarskild undervisningsgrupp.
Hon menar att

e Verksamheten blivit mer framgangsrik for barnens utveckling och larande.

e Skolan kan samla en bred kompetens och 6ka mojligheten for att prova
overgang till vanlig klass.

e Detdkarmojlighetentill fler elevkontakter och darmed 6kar mojligheten att
traffa nya vanner.

Samtal med vardnadshavare som hade barn pé den nedlagda grundskolan

Under hosten 2025 sokte brukarombudet upp vardnadshavare till barn som gatt pa
Kajansgrundskola.Viaen kontaktperson for vardnadshavarna bokades samtal in. Det
blev kontaktpersonensom representerade vardnadshavarnai samtalet. Syftet med att
bjudaintill samtal var att lyssna pa vardnadshavarnas upplevelser av kommunens
hantering av situationen.

| samtalet beskrev vardnadshavaren en mycket pafrestande och jobbig tid efter
beskedet om att grundskolan skulle laggasned. | samtalet kom det ocksa fram att det
fortfarande finnsen oro for den fortsatta skolgangen. Oron handlar framfor allt att om
attvardnadshavarna inte upplever attdet finns langsiktiga |6sningar for elevernas hela
grundskola.

Kontaktpersonen beskrev tiden nar elevernaskulle erbjudas nya skolplaceringar som
mycket rorig. Det var svart att fa information om vilka skolor och platser som skulle
erbjudas. Vardnadshavarna fick sta pa sig om att barnen skulle hallas ihop i sina
tidigare grupper.
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Vardnadshavarna har fortfarande kontakt genom en chatgrupp. De ser fortfarande
behov av att tréffa politiker for att fa svar pa fragor som annuinte ar l6sta. En fraga som
inte ar [0st handlar om den fortsatta skolgdngen nar barnen gar over till andra
arskurser. Det finns dven en oro kring risker med framtida skolval, till exempel

e Behover barnen gd i storre klasser?
e Hur paverkar kommande skolval skolskjuts?

Enannanfragasom lyftes framvarbehovet aven samlad resursskola. | den fragan har
flera brukarforeningar tidigare lyft samma behov till politiker och tjanstepersoner i
kommunen.

Vad dr boendestod och vad tycker de som har insatsen om
stodet?

| den har delen av arsrapporten har brukarombudet valt att sarskilt fordjupa sig i
insatsen boendestdd enligt Socialtjanstlagen (Sol).

Vad ar boendestod?

Boendestod areninsats sombeviljas enligt Socialtjanstlagen. Boendestod tolkas av de
flesta kommuner someninsats forindividermed psykisk ohalsa eller psykisk sjukdom.

| Uppsala kommun har dven personer med intellektuell funktionsnedsattning (IF)
beviljats boendestod senaste aren.

Socialstyrelsens vdgledning ppnar fér nya grupper

| Socialstyrelsens nyavagledning®® star attinsatsens begransningar till personer med
psykisk ohalsaeller sjukdom haren historisk koppling snarare an att begransningen
stari lagstiftningen. Socialstyrelsen menar att lagen inte begransar kommuner att
bevilja boendestdd till fler malgrupper.

Socialstyrelsen rekommenderar sdrskilt att vissa grupper far stéd

Socialstyrelsen har skrivit i nationella riktlinjer att de sarskilt rekommenderat att
foljande malgrupper stodet:

e personer med schizofreni eller schizofreniliknande tillstand
e vard och stdd vid missbruk och beroende
e personer med adhd och autism.

Om psykiatrireformen och boendestéd

Boendestdd ses av manga som en del av psykiatrireformen som tradde i kraft 1995.
Psykiatrireformens syfte var att avveckla mentalsjukvardssystemet. Det tidigare
systemetinnebar att personer med psykisk ohalsa eller sjukdom bodde pa sjukhus och
institutioner. Reformen lade 6ver ansvaret pa kommunerna. De skulle ta Gver ansvaret
for boende, sysselsattning och socialt stod.

13 Socialstyrelsens vagledning 2025. Boendestdd - Insats for personliga behov enligt
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Reformen ledde bland annattill att manga flyttade till eget boende eller till boenden
med sarskilt stod. En ny insats togs fram och som kallades fér boendestod.

Kommuner kan besluta om boendestédets innehdall

Boendestdd sominsats kan seolika utiolika kommuner. Det beror pa att kommuner
sjalva kan besluta om vad stodet ska innehalla. | Socialstyrelsens vagledning fran
2025 star det att stodet ar praktiskt, pedagogiskt och socialt.

Det ska utformas flexibelt utifran individens behov, 6nskemal och dagsform.

Boendestdd har funnits i Uppsala sedan 2003

Boendestod sominsats har funnitsi Uppsalakommunsedan 2003. Omsorgsnamnden
arden namnd som ar ansvarig for stddet. Namnden har tidigare beslutat om en
uppdragsbeskrivning®® for boendestdd. | den star det att boendestdd ar en praktisk,
pedagogisk och social stodinsats. Mdlet med boendestdd i Uppsala kommun ar att
starka individens formaga att hantera sitt vardagsliv.

Malgruppen arindivider fran 18 ar som har psykisk ohalsa eller sjukdom,
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning eller intellektuell funktionsnedsattning.

I sérskilda fall kan individer som ar 16 ar fa boendestod. Stodeti Uppsala kommun ska
ha ensocialpedagogiskinriktning. Det innebar till exempel att boendestodjaren ska

starka individen sa att den kan hantera sin vardag

starka individen sa att den kan utvecklas och bli delaktig i sitt livoch i
samhallet

arbeta for att skapa trygga och fortroendefulla kontakter med den som har
insatsen.

Stodet kan genomforasi eller utanfor det egna hemmet. Det ska utformas tillsammans
med den som beviljats insatsen. Boendestod kan innehalla bade praktiskt och
motiverande stod. Den som har boendestdd ska ha mojlighet att behalla och utveckla
formagor som leder till 6kad sjalvstandighet.

Pa Uppsalakommuns hemsidafinns exempel pa vad boendestod kaninnehallat®. Det
staratt boendestddjaren ochden som har stodet gor saker tillsammans. Boendestod
kan innehalla féljande stodinsatser

halla kontakt med myndigheter och viktiga personer
stod till meningsfull sysselsattning

komma i gang med aktiviteter

gora arenden

Ooppna och hantera post

stada

gora en veckoplanering

Boendestdd ar en flexibel stodinsats som ska starkaindividens formaga att hanterasitt
vardagsliv. Insatsen innehaller praktiskt, pedagogiskt ochsocialt stod och ska utformas
individuellt. Boendestodet ska bidra till okad sjalvstandighet och delaktighet.

4 Socialstyrelsens vagledning 2025. Boendestdd - Insats for personliga behov enligt
15 Uppdragsbeskrivning for verksamheteri omsorgsnamndens egen regi.
16 Boendestdd - Uppsala kommun
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Hur manga har boendestdd i Uppsala och Sverige?

Boendestdd ar den SolL-insats som flest personer med funktionsnedsattningar har
blivit beviljade i Sverige. Den senaste statistiken visar att 33 000 personer har
boendestdd och att antalet 6kar'’. | Uppsala har cirka 770 personer boendestod.

Socialstyrelsen menar atten del av 6kningen beror pa att fler malgrupper far stodet.
Exempelvis har fler beviljats boendestod som insats pa grund av en intellektuell
funktionsnedsattning (IF).

Stodet ses nu dven somen forebyggande insats som kan hjalpa individer att 6ka sin
funktionsformaga.Den ar en av flerainsatseri Socialtjanstlagen som kan erbjudas utan
behovsprovning?®.

Figur 1. Antal personer med funktionsnedséttning 0-64 ar med
pagaende beslut om insats enligt Sol den 31 oktober 2024 efter kén
och insats

B van

Arial persorr

W wvinnor

Kalla: Registret ower nsatser enligt secialtjanstlagen till aldre ech persener med funktionsnedsatining,
Sacislstyrelsen

Figur 1. Antal personer med funktionsnedsattning 0 - 64 ar med pagdendebeslut ominsats enligt SoL den
31 oktober2024 efter kdn och insats.

17 Socialstyrelsen 2025. Statistik om socialtjdnstinsatser till personer med funktionsnedséattning 2024
18 Socialtjinstlagen. Socialtjanstlag (2025:400) | Sveriges riksdag
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Hur har Uppsala kommun arbetat med att utveckla boendestod som insats?

Ar2017 pabérjade davarande ledning for boendestdd ett utvecklingsarbete. Det férsta
de gjordevar att formulera en enkat till personalen. Syftet med enkaten var att fa svar
pa om insatsens utformning och genomférande stamde 6verens med malgruppens
behov.

Aret efter startades ett utvecklingsprojekt. Det var en boendestddjare och en
bistandshandlaggare som ledde projektet. Bakgrunden till projektet var att stodet inte
variniva med behoven. Det fanns oklarheter kring hur behov och stod stamde Gverens.
Vissa brukare tog heller inte emot stod som hade beviljats. Under projekttiden
genomfordes flera aktiviteter for attundersdkavad som behovde forandras. Exempel
pa aktiviteter som genomfordes var:

e En mindre brukarundersokning.

e Eninventering av personalens syn pa boendestod som insats.
Personalutbildning i motiverande samtal (MI).

e Personalutbildning i samordnad individuell plan (SIP).

e Personalutbildning om att satta mal i genomférandeplan.

e Personalutbildning i Socialstyrelsens metodstod "Att stddja vuxna personer
med nedsatt beslutsférmdga att uttrycka sin vilja”

e Enprocesskartlaggning av boendestod pabdrjades.

| slutrapporten skrev projektledarna om tankbara forklaringar till problemen inom
boendestod®®. Det kunde bero pa féljande:

e Bristande samarbete mellan bistandshandlaggare och boendestddjare.
e Brist pa kompetens hos medarbetare.

e Brist pa verktyg och modeller.

e Svarigheter att bedoma vem som formulerat individens behov.

Utveckling fortsatte efter projektet tagit slut

Efter projekttidens slut beslutade ledningen attfortsatta arbetet med att férandra och
utveckla boendestdd. Desdg bland annat behov av att arbeta pa ett annat satt med
genomférandeplanerna. Brukarnas delaktighet kring malen i planen behévde 6ka.
Andra exempel pa aktiviteter och forandringar som skedde efter projekttiden:

e Ett nytt arbetssatt med genomforandeplaner implementerades.

e Boendestod som insats skulle ses som ett tillfalligt stod.

e Boendestdd varinte en hemtjanstinsats.

e Enny metodhandbok for genomfoérandeplan togs fram?°.

e Enutvarderande brukamevision genomfordes 20212! av Brukarrevisionsbyrani
Uppsala Lan (BRiU).

19 Utveckling boendestdd slutrapport. Bilaga 1. Utvecklingsomraden. Bilaga 2. Handlings- och
utbildningsplan. Mina Hagenvall och Maria L6thberg 2018.

20 Metodhandbok. Arbetet med genomférandeplan 2023. Boendestdd Norra, Ostra, Sédra och Neuro.
2 Brukarrevisionsrapport pa uppdrag av Brukarrevisionsbyr&n i Uppsala Lan. Delaktighet i arbetet med
genomférandeplanerinom boendestéd. Microsoft Word - Rapportform.docx
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Brukarrevisionens uppdrag

Brukarrevisionens uppdragvar att undersoka hur brukare upplevde samarbetet med
boendestddjaren nar det gallde arbetet med genomforandeplanen.

Deriktade bland annatin sigpd upplevelsen av delaktighet och mojligheten till 6kad
sjalvstandighet. Revisionen visade att manga var positiva till arbetet med
genomforandeplanerna. De sag ocksa utvecklingsmojligheter. Nagra forslag pa
forbattringsomraden var

e Folja upp hur relation och samarbete med boendestddjaren fungerar.

e Tahansyntill varje brukares upplevelse avvad som arsjalvstandighet nar mal
ska sattas i genomforandeplanen.

e Dokumenteraisamrad med brukarenvadsomar bra att tanka pa vid besok i
hemmet.

e Taframettenkelt materialsomvikarier kantatill sigsa brukaren far ratt stod.

e Lagg mer fokus pa sociala behov @n bara struktur och praktiska behov.

e Tafram en guide med exempel pa vad som kan sta i en genomférandeplan.

Brukarombudet seratt Uppsala kommun har arbetat for att utveckla, forbattra och
tydliggorainsatsen boendestod. Trots detta finns kritik som behover foras fram och bli
lyssnad pa.

Synpunkter pa boendestod

Det har kommit in manga synpunkter och klagomal pa boendestad till
brukarombudet. Synpunkter har kommitfranindividersom har ellerhaft boendestdd.
Andra som méter individer med behov av boendestdd och som ocksa formedlat
synpunkter ar brukarforeningar, anhoriga och verksamheter i kommunen.

Synpunkter fran Personligt ombud

Enavdekommunala verksamheterna som tagit emot synpunkter om boendestod ar
Personligt ombud. Personligt ombud @r en kommunal stodperson for vuxna med
psykiska funktionsnedsattningar. Stodet Personligtombud aren frivilliginsats. Den ar
kostnadsfri och erbjuds utan bistdndsbedomning.

De som kan fa Personligt ombud ar personer som behover fa hjalp att navigera i
samhallet fa tillgdng till vard, stod och service.

Personliga ombud om boendestod

Personligaombuden dokumenterar sitt arbetei en arsrapport. | deras senaste rapport
lyfter de fram ett glapp mellan forvantningarna pa boendestéd och boendestodets
faktiska uppdrag®.

Deskriver dven att de mott individer som behdver ett handfast stod for att fa i gang
initiativformagan, men som inte far det stodet. Pa ett mote med brukarombudet
berattade de Personligaombuden attindivider med boendestddintefatt alla insatser
somde harblivitbeviljade. De berattar avenattvikarierinte alltidsattsin vilket lett till
uteblivet stod.

22 Redovisning av verksamhet med personliga ombud f6r 2024 och ansékan om statsbidrag fér 2025
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Brukarombudet undersoker upplevelser av boendestod

Méte med personer som har eller har haft boendestod

Under 2025 bjod brukarombudet in till samtal om boendestod. De inbjudna var
personer som har eller haft boendestod. Syftet var att ge personer som har eller har
haft boendestod en mojlighet att beratta om sina upplevelser.

Inbjudan skickades ut via brukarforeningar, traffpunkter och sysselsattning inom
socialpsykiatrin.

Totaltvalde nio personerattha enskildasamtal med brukarombudet. Av dessa var en
anhorig och resten personer som haft eller har insatsen boendestod. Under hosten
2025 besokte brukarombudet alla kommunalaochféreningsdrivna tréffpunkter inom
socialpsykiatri. Brukarombudetbesokte dven Stalgatanssysselsattning och foreningen
FUB Uppsala-Knivstasarbetsgrupp Inre ringen®3. Sammanlagt deltog 36 personeride
gemensamma samtalenom boendestdd. Brukarombudet traffade totalt 45 personer
for att prata om boendestod, enskilt eller i grupp.

Utover moten med personer som haft eller har insatsen traffade brukarombudet
tjanstepersoner i kommunen. Dessa var

e verksamhetschefer och omradeschef pa boendestod

e enboendestédjare och en samordnare

e chefoch bistandshandlaggare inom myndighet socialpsykiatri
e tjanstepersoner och chef pa Anhorigcentrum

e tjanstepersoner och chef pa Personligt ombud

e strateg pa vard- och omsorgsforvaltningen.

Samtal och intervjuer om boendestod

Boendestdd ar den SoL-insats som flest personer med funktionsnedsattning hari
Sverige. Det finnsingen bestammelse for hurinsatsen ska genomforas. Det kan skapa
flexibilitet men dven otydlighet. Vad som ingar i stodet beror pad var du bor och vem
som ger stodet.

Under 2025 har brukarombudet lyssnat pa berattelser om hur personer upplevt stodet
de fattfran Uppsala kommun. Alla moten och samtal som brukarombudet haft, har
inletts med en bakgrund tillvarfér boendestdd lyftsi arsrapporten. Brukarombudet har
efter det gett en beskrivning av kommunens tidigare forandringsarbete. Till sist har
brukarombudet beskrivitmojligheterna kommunen har att besluta om vad insatsen
ska innehalla. Tva fragor har stallts vid samtalen. Dessa fragor var:

e Vad tycker du fungerar bra med boendestod?
e Vad tycker du kan bli battre med boendestod?

Alla som deltagiti samtalen har gjort det anonymt. Inga namn eller personuppgifter
synsirapporten. Samtalen leddetillmanga berattelser om hur personer upplever att
boendestod fungerari Uppsala kommun. Berattelserna innehaller bade positiva och
negativa erfarenheter. Ett antal brister och synpunkter som kom fram i samtalen har
brukarombudet lamnat over till ledningen for boendestod. Det skedde innan
rapporten blivit fardig.

2 FUB Inre ringen Uppsala Knivsta. Inre ringen - FUB UPPSALA-KNIVSTA
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Boendestddets ledningsgrupp, chef pa myndighetoch bistdndshandlaggare har fatt en
kort aterkoppling av resultatet. De har ocksad haft méjlighet till dialog med
brukarombudet om det som kommit fram i samtalen.

Analysen av samtalen med brukare som har eller haft boendestdd ger en ganska
samstammig bild. Boendestod ar en mycket viktig och uppskattad insats nar den
fungerar. Daremot finns det delar som inte upplevs positivt och som kan forbattras.

Vad fungerar bra med boendestdd?

Flera av personerna som brukarombudet traffat berattar i samtalen om att vissa
boendestddjare ar i en klass for sig. Dessa personer kdnnetecknas av att

ha kunskap om npf, IF och psykisk halsa

de ar lyhdrda och har férmaga att anpassa sig
de ar forutsagbara och engagerade

stodet ges med kontinuitet.

Flera sager att livet fungerar tack vare boendestodet. Sarskilt bra fungerar det nar
stodet ar socialt, praktiskt och relationsbundet.

Det hdar menar flera kan ledatill 6kad sjalvkansla, minskad angest och minskad stress.

En del beskriver att familjesituationen har blivit mer hallbar. De beskriver ocksa en
kdnsla av att fa fler saker gjorda. Boendestodar foren del helt avgdrande for att kunna
behalla sinbostad. Det draven avgdrande for att klara sin ekonomi och sinavardagliga
rutiner. Nagra beskriver att de klaratav att gora saker utanfér hemmet tack vare att de
har boendestdd.

Bemotande ar nagot som lyfts fram tydligt i samtalen. Det ar viktigt med

e emotionellt stod och forstaelse

e att boendestddjaren forstar funktionsnedsattningen och ger stod utan att
doma
e att boendestddjaren verkligen lyssnar.

Brukarebeskriver att alltfaller pa platsnarsamma person kommer under lang tid. Da
byggs relationen stark. Det drocksaviktigt att personkemin ar bra och att stédet kan
innehalla praktiska delar.

En person sager

Vi planerar ochgérsakertillsammans, honférstdr minabehov. Viplanerar veckan och
hon hjdlper mig att komma i gdng med det jag behéver gbra.”

Nagra beskriver att de upplever det positivt med att arbeta malstyrt med
genomforandeplanerna. Desager attdet kdnnsbraatt se att man klarar av saker och
att det gar framat.

Vad kan bli béttre med boendestod?

I samtalen berattar personer om negativa upplevelser av stodet. Manga beskriver att
stodet harforandrats. | samband med forandringen har det blivit samre. Framfor allt
upplever personer att stodet blivit mer begransat.
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Flera berattarattdeinte langrefar praktiskt stod. De berattar ocksa att stodet inte ar
lika individanpassat. Stort fokus ligger pa malbeskrivningari genomférandeplaner och
attinsatsen ses som nagot tillfalligt.

Det har kan vara ett problem nar behov finns under langa perioder och ibland hela
livet. Flera upplever stodet som mer styrt av regler. Samtidigt menar de att reglerna
inte gar att ta del av. Nagra sager:

”Vad far boendestdd géra egentligen?”

"Forut fick de hjdlpamig attstdda, da gjorde videt tillsammans. Nu ska de bara titta pd
ndr jag stadar.”

Flera sager att praktiska moment inte ska utforas langre. Att Boendestdd bara ska
prata. Nagrabeskriver attde kdnner sigvervakade av boendestodjaren. De sager att
det 6kar stressen och forsamrar mdendet.

Néarenindividmed behov av stod inte far det belastar det andrarelationer. Det kan till
exempel vara relationer till barn, foraldrar, sambo, maka/make eller vanner.

Hemtjdnst i stdllet for boendestod

Flera berattar attde fatt hemtjansti stallet fér boendestod. Endel har bade hemtjanst
och boendestdd. Nagra berattar att de kant sig hotade av boendestddjaren att de
maste ha hemtjanst i stallet. En person sager:

“Det kdinns fomedrande ndr de sdgeratt jaginte klarar av att ha boendestéd. Inte nog
med att jag mdste ha stéd, jag kan inte ens ta emot det stdd jag behdver”

Personalomsdttning péverkar

Flera berattar om personalomsattning ochattboendestodspersoner byter brukare. Det
finnsen oro och stress kring attta emot okandai sitthem. Hemmetar nagot personligt
ochen trygghet. Det finns en skam av att behova visa hur man bor for olika okdanda
personer. Den skammen 6kar nar ny personal introduceras.

Relationer till boendestédjaren ér viktig

Brister i relation med boendestodet och personkemi beskrivs av manga som
avgorande for hur stodet fungerar. En person sager:

*Det dir jéittejobbigtndr de inte tror pd mig. Jag mdste bevisa att jag mdr ddligt men de
tror dndd inte. Det kdnns som att de har hérselkdpor pd sig”

Genomforandeplanerna har blivit mer styrande

Flera sager att genomforandeplanerna har blivit mycket mer styrande och
begransande. Malarbetet har blivit valdigt strikt. Planen anvands for att fasa ut stodet.
Endeluppleveratt planen inte tar hansyn till kroniska funktionsnedsattningar eller
varierande mdende.

En del tycker att malen foljs upp for ofta. De blir radda att bli for duktiga.

”Jag blir stressad ochorolig av att jag skabliav med stodet ndr jag natt mdlen. Nu gér
det bra men om stédet férsvinner en dag kanske jag mér simre igen.”
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Andra brister och synpunkter som kommit frami samtalen handlar om att stodet inte
alltid upplevsindividanpassatoch att kvalitetenkan forbattras. Nagra exempel ar att

e vikarierintesattsin vid sjukdom
e stod dras in under semesterperioder
e attdetarsvartattandra pa tider for nar stodet ska ges.

Andra exempel handlar om

e bristeri kunskap om funktionsnedsattningar
e attdetsaknas transparenta riktlinjer
e attdetsaknas information ominsatsen.

En del beskriver aven att regler kan andras utan forklaring.

Vad sdager andra om boendestod i Sverige?

Brukarombudet villsarskilt lyfta fram uppfoljningar och studier om boendestod som
gjorts av FoU Vastra Norrland?*, FoU Sodertorn?®, Stockholm stad?® och
Socialvetenskaplig tidskrift 2019:1%7.

| december 2025 publicerade dvenSocialstyrelsen en ny vagledning for boendestod?® .
Vagledningen kan ha en stor betydelse for bade utveckling och kvalitet i insatsen.

Uppsala kommun har ocksa bidragit till 6kad kunskap genom en kommundoktorands
avhandling. Maria Lothberg doktorerade 2025 med avhandlingen Boendestdd fér unga
vuxna med neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar - nuvarande praxis och nya
metoder. (Supportin dailyliving forneurodivergentyoung adults - current practice and
new methods)?°. Avhandlingen underséker bland annat hur anvandningen av olika
strukturerade arbetssatt kan stodja insatsen.

Liknande utmaningar syns i rapporterna

I de studier och uppfoljningar som lyfts fram beskrivs utmaningar och komplexitet i
boendestdd. Synen pa boendestdd varierar men det finns gemensamma delar. Flera
lyfter fraganom balansen mellan socialt och praktiskt stod. Har kan det vara bra att
tanka pa att inte Gverbetona nagon av dessa delar i stodet. Bada kan behdvas och
variationer kommer finnas.

Spanningar mellan handléggare och boendestddjare dr ocksa nagot som lyftsi flera av
rapporterna.Olikasyn pa insatsen ochhur den ska foljasupp och genomforas arnagot
av det som kommer fram.

Pafraganomvad somarviktigt for att boendestod ska uppfylla brukarens behov och
leda till utveckling finns vissa gemensammanamnare. Den sociala relationsaspekten
lyfts fram som en viktig del. Boendestod kan ses som en pagdende dialog och ett
samspel mellan brukare och boendestodjare.

2 Kommunférbundet FoU Visternorrland. Boendestod-slutversion-NY-2019.pdf

25 FoU Sodertorn. Boendestdd pad papper - Boendestéd i praktiken

26 Stockholms stad. En kvalitetsgranskning. Bilaga - Boendestéd inom funktionsnedsattning

2" Socialvetenskaplig tidskrift 2019:1. Visar Boendestdd — innebdrder och effekter

28 Socialstyrelsens vagledning for boendestod. Boendestdd - Insats for personliga behov enligt
29 Avhandling Karolinska institute Stockholm. Thesis Maria Lothberg(4).pdf



https://kfvn.se/wp-content/uploads/2023/01/Boendestod-slutversion-NY-2019.pdf
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1605799/FULLTEXT01.pdf
https://meetingspublic.stockholm.se/welcome-sv/namnder-styrelser/socialnamnden/mote-2023-12-12/agenda/bilaga-boendestod-inom-funktionsnedsattningpdf?downloadMode=open
https://socvet.se/article/view/2361/1686
https://www.socialstyrelsen.se/contentassets/587b6dd6794b4832b61598ba33261d37/2025-12-9997.pdf
file:///C:/Users/jeanette.nordin/Downloads/Thesis_Maria_Lothberg%20(4).pdf
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Det arviktigt att se brukaren som mangsidig och inte fastna i en diagnos. Brukarens ork
och maende kan vaxla och boendestddjaren behover vara flexibel utifran det.

Foratt stodet ska fungera forvarjeindivid behover anpassade metoder och arbetssatt
anvandas.

Annatsom lyfts fram ar att livet behdver fa vara lite roligt och att stodetkan behdva ses
som ett socialt stodbehov. Nar boendestodjaren inte dr aktivutan passivttittarpa eller
narstodet ar for detaljerat uppstar brister. For attstodet ska fungera drdet viktigt med
kunskap om funktionsnedsattningar, metoder och arbetssatt.

Flera av studierna beskriver ocksa en pagaende diskussion om gransdragningar mellan
hemtjanst och boendestod.

Socialstyrelsen sammanfattar vad som starker kvaliteten i genomférande av insatsen
boendestdd. De lyfter tre viktiga omraden:

e Densom far stédet behover vara delaktig i hur stodet ska utformas.

e Relationen mellanboendestddjarenoch brukaren behdver bygga pa tillit och
kontinuitet.

e Forstdelseoch kunskap om malgruppens behov behodvs. Handledning, tid for
reflektion och kompetensutveckling ar viktigt.

Socialstyrelsen menar att boendestdd som insats ar ett verktyg for att minska flera
samhallsutmaningar. Det kan till exempel minska

e olika former av ohalsa
e suicid (att ndgon tar livet av sig)
e ofrivillig ensamhet.

Brukarombudets reflektioner om intervjuer och rapporter

Uppsala kommuns enhet for boendestod och myndigheten pa vard- och
omsorgsforvaltningen har arbetat med att utveckla insatsen boendestod.
Brukarombudet har tagit del av dokumentation om utvecklingsarbetet och samtalat
med personer som haft eller har insatsen.

Den bild som brukarombudet har fatt ar att boendestod &ar en uppskattad insats.
Samtidigt upplever manga forsamringar i stodet. Nagot som sarskilt kommit upp ar
arbetet med genomforandeplaner. Det har blivit ett stort fokus pa att satta upp mal
och folja upp malen oftare. Det har har inte bara lett till positiva erfarenheter fér
brukarna.

Mojligheten att skapa en god relation mellan brukaren och boendestédjaren ar nagot
som bade samtalen och olikarapporter lyfter. Har finns utmaningar nar brukare och
boendestddjare inte kommer Overens. Nagra harbeskrivit svarigheter med att fa byta
boendestddjare. Samtidigt beskriver ledningen for boendestdd att det ar mojligt.

Hur ren bra boendestodjare egentligen? Ar det en person som foljer alla regler och
rutiner? Ar det en som kan kliva utanforgranserna och géra det som beh6vs? Nagra har
beskrivit att deras boendestddjareinte kansta for det nyaarbetssattet. | nagra fall gor
boendestddjaren sddant som de uppfattar att de inte far.

Boendestod ar den insats som flest personer med funktionsnedsattningar beviljats
enligt Socialtjanstlagen. Det har troligen paverkat hur insatsen utfors i kommunerna.
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| Uppsala kommunses boendestéd avvissasom en tillfallig och inte livslang insats. Ar
det rimligt?

De som har en livslang psykisk ohdlsa kommer troligen ha aterkommande behov.

e Vem ska uppmarksamma dessa behov om personen inte har boendestod?

e Vadinnebar det ndr boendestddet avbryts under de perioder personen mar
battre?

e Vadhéander om vi ser pa boendestod med ett langre perspektiv?

Kan boendestdd varaett satt att minskainlaggning pa sjukhus, skapa langsiktiga och
hallbararelationer? Kan boendestod ses som ett satt att minska ofrivillig ensamhet?

Brukarnas kunskap finns inte med i utvecklingsarbetet

Brukarnas kunskap och 6nskemal saknasi utvecklingsarbetet. En brukarrevision och
en mindre brukarundersokning har genomforts. | ovrigt saknas brukarnas perspektiv
och erfarenheter.

Troligen hade fler perspektiv kommit fram om brukare och brukarforeningar blivit
inbjudna i utvecklingsarbetet. De hade kunnat bidra till vad boendestod behover
innehalla. De skulle dven kunnat bidra till utveckling av metoder och arbetssatt.

Verksamheten har struktureratinsatsenboendestod med godaintentioner. Fragan ar
hur val méter den upp brukarnas behov? Utifran det som framkommit i samtal och
andra rapporter harbrukarombudetnagra forslag till fortsatt utveckling av insatsen
boendestdd i Uppsala kommun.

e Oka flexibiliteten och individanpassningen.

e Ateruppta praktiskt stod. Det finns stor efterfrdgan.

e Forbattra personalkontinuiteten.

e Stark kompetensen hos boendestddjarna.

e Fortydliga boendestods uppdrag till brukarna.

e Arbete med personalens bemoétande och lyhordhet.

e Anvand Socialstyrelsens vagledning ochnationella riktlinjer for psykisk halsa.
¢ Involvera brukare i framtida utvecklingsarbeten.

e Anvand resultatet i den tidigare genomforda brukarrevisionen.

Brukarombudets samlade reflektioner och
rekommendationer

| drets rapport beskriver brukarombudet att det gar bade framat och bakat i arbetet
med funktionshinderpolitiken i Uppsala kommun. Flera konkretaoch viktiga framsteg
har gjorts kring delaktighet och samverkan. Framfor allt har arbete gjorts inom de
strukturer som finns for delaktighet. Framgangarna motverkas samtidigt av en snavare
tolkning av praxis och bristande kontinuitet i stodinsatser.

Om Uppsala kommun vill komma framat i arbetet med funktionshinderpolitiken
behover det systematiska arbetet med delaktighet och inflytande fortsatta.
Delaktighetsarbetet behover ske pa alla nivaeri alla kommunala omraden. Nar

delaktighetsarbetet fungerar kan det skapa trygghet, tillit och utveckling.
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Det finns mycket kunskap i kommunen som kan och behover delas med andra.

Framgangar

Rapporten visaratt delaktighetsstrukturerger resultat om delaktigheten ar pa riktigt.
Det finns flera goda exempel pa systematiskt och l[dngsiktigt arbete med
brukardelaktighetinom LSSoch socialpsykiatri. Olika metoderoch brukarrad anvands
konsekvent i verksamheterna. Det leder till att

¢ maktobalansen mellan brukare och utforare minskar
e kvaliteteni stodet Okar.

Delaktighet arinte enbart ett mjuktvarde utanett kvalitetsverktyg. Det har visats sig
nar funktionsrattsforeningarna deltagit i fungerande samverkan. Tidig aktivinvolvering
kan leda till battre analyser och mer héllbara och [dngsiktiga l6sningar. Samverkan
med funktionsrattsforeningarna har ocksa visat att personer med
funktionsnedsattningar vill och kan bidra till kommunens utvecklingsarbete.

Utmaningar och brister

| rapporten lyfter brukarombudet att fler upplever attvalfardens myndighetsutovning
sker i domstolar. Det innebar bland annat att domstolarnas roll har 6kat och att
kommunerna foljer och hanvisar till praxis.

Detsomtalarfor praxis arokad likvardighet, rattssakerhet och forutsagbarhet. Det som
talaremot ar svarigheten for en brukare att fa en annan bedomning av sitt specifika
fall. Harmenar brukarombudetatt det ar viktigt att lyssna in varje persons sarskilda
behov. Personers livssituation ser olika ut och kan inte alltid jamforas med andra
personer eller praxis. Det har kan aven ledatill attindivider upplever att kommunen ar
byrakratisk och inte en serviceinstans. Narindivider inte far det stod som de upplever
att de har behov av minskar egenmakt och tilliten.

Enannanutmaning somkommit fram i rapporten handlar om bristande delaktighet
vid storre forandringaroch omstallningar. Nar delaktighet saknas vid forandringar och
krissituationer kan det leda till negativa upplevelser och konsekvenser. Har visar
exempel som nedlaggningen av en grundskola och forandringarinomboendestdd, att
delaktigheten brustit.

Narforandringar sker ardet sarskilt viktigt for personer med funktionsnedsattningar
att fa information och kdnna sig delaktig i det som hander. Godtycklighet ar en
aterkommande brist som funktionsrattsforeningar och brukare lyfter. Hur stodet blir
paverkasavvem som jobbar. Medarbetarens kompetensoch engagemang styr snarare
an transparenta ramar och rutiner.

Den gemensamma namnaren som arets rapport lyfter ar att brister i delaktigheten
ledertill problem for badeindivid och verksamhet. Nar personer till exempel inte far
vara delaktigai beslutsom ror deras liv 0karrisken for lidande och samre l6sningar. Det
kan aven leda till 6kade kostnader for verksamheten och minskat fortroende for
samhallet.

Samtidigt visar rapportenatt det finns |6sningar for delaktigheti kommunen. Fraganar
varfordessa l6sningar inte anvandskonsekvent. Behovet av att starka delaktighet och
inflytande finns pa flera nivaer.

e | motet mellan individ och verksamhet.
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e | utvecklingen av insatser.
e Vidstorre organisatoriska forandringar.

Brukarombudets rekommendationer

Brukarombudets arsrapport ger en bild av situationen for personer med
funktionsnedsattningar som lever och vistas i Uppsala kommun. Styrkan i
brukarombudets arbeteliggeri alla moten med personer med funktionsnedsattningar,
brukare och brukarforeningar.

Utifran det som brukarombudet lyft fram i arets rapport lamnas féljande
rekommendationer for 6kad delaktighet for personer med funktionsnedsattning.

1. Arbeta med tidig och systematisk involvering

| rapporten konstateras att brister i delaktighet vid forandringar och
utvecklingsarbeten kan leda till samre l6sningar och otrygghet. For att 6ka
kvaliteten och ta vara pa viktiga erfarenheter behover aktiv involvering ske tidigt i
beslutsprocesser. Det finns samverkan med funktionsrattsforeningar och brukare
som kan anvandas. Fler forum behovs.

2. Fortsdtt arbetet med att bli en modellkommun inom
funktionshinderpolitiken.

Uppsala kommun har under aret visat en vilja inom vissa omraden att utveckla
arbetet med funktionshinderpolitiken. Det har bland annat skett genom en
ansotkan om att bli modellkommun via Myndigheten for delaktighet. Aven om
kommunen inte beviljades stadsbidrag denna gang finns forutsattningar att
fortsatta arbetet med att bli en modellkommun. Det har arbetet skulle underlattas
om kommunen kunde utse ett tydligt samordningsansvar for funktionsrattarbetet i
kommunen.

3. Anvdnd rapportens resultat om boendestod i arbetet med att
utveckla och forbdttra insatsen.

Boendestdd ar en uppskattad och viktig insats for manga i Uppsala kommun.
Kvalitetenvarieraroch brister har kommit fram som beror flexibilitet, tydlighet och
individanpassning.

Resultat fran samtal, nationella studier och Socialstyrelsens vagledning kan
anvandas i det fortsatta utvecklingsarbetet. Det ar sarskilt viktigt att starka
brukarnas delaktighet i utformningen av stodet och utvecklingsinsatser.

Avslutande medskick

Respekt, transparens och delaktighet arinte kostnader. Det arinvesteringar. Nar vi ser
och bemoter manniskor som de experter de ar pa sina liv, 0kar kvaliteten och
legitimiteten i kommunens arbete.
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Samarbeten med intresseféreningar

e Astma och allergiforbundet

e  Attention

e Autismforeningen i Uppsala Lan

e Balans

e  Brukarrevisionsbyran i Uppsala BRiU

e  BISAM, Region Uppsala

e  BOiU, barnombudet i Uppsala

e  FUB (Foreningen for barn ungdomar och vuxna med
intellektuell funktionsnedsattning)

e Funktionsratt Uppsala kommun

e Funktionsratt Uppsala Lan

e Fyrisgarden

e  Forbundet Sveriges dovblinda, FSDB Uppsala och
Gavleborgs lan

e God man och forvaltarforeningen i Uppsala (GMF)

e  Riksférbundet Gode Man och Forvaltare (RGMF)

e Hjarnkoll Uppsala Lan

. NEURO

e NSPH (Nationell samverkan psykisk halsa)

. Inre ringen FUB

e |FS, Intresseféreningen for schizofreni

. Initcia
e  OCD- forbundet
e UngiFUB

e  Uppsala Lans dovas forening

e  Uppsala Lans dovas pensiondrsforening

e Strokeforeningen

e  Studieframjandet

e  Studieforbundet Vuxenskolan

e  SPEC Uppsala, Suicidprevention efterlevandestdd
e RSMH, Riksforeningen for social och mental hélsa
e  RFSL Uppsala

. RS SISU

Samarbete och kontakter i Uppsala kommun

e Anhorigcentrum

e  Arbetsmarknadsférvaltningen
e Arbetsmarknadsndmnden
Funktionsrattsradet

Folkhdlsa och jamlikhet

Ge makten vidare 2.0

HR avdelningen

Jag gor politik

Krisberedskap och civilt forsvar

Kommunikationsavdelningen

e  Kommunstyrelsen

e  Kontaktcenter

e Kultur- Idrotts- och fritidsférvaltningen
e  Omsorgsnamnden

e  Personligt ombud

e  Socialforvaltningen

e  Socialndmnden

e  Stadsbiblioteket

e  Stadsbyggnadsférvaltningen

e  Supportgruppen

e  Traffpunkter socialpsykiatri

e  Utbildningsforvaltningen

e  Utbildningsnamnden

. Utskott Gemensam service

e  Utveckling och innovation

e  Vard- och omsorgsforvaltningen
e  Aldrenimnden

o  Overférmyndarforvaltningen

Samarbete och kontakter med andra offentliga
organisationer

e  Lansstyrelsen Uppsala Lan

. Region Uppsala, Infoteket, FOU, LSS -
inflytandegruppen.

e  MFD (Myndigheten for delaktighet)

e Nationellt natverk med Lansstyrelser

. Nationellt natverk med MFD

e  A-stadsnatverk funktionshinderombudsman

. Uppsala universitet, studenthalsan, institutionen for
socialt arbete

e  Stockholms universitet, institutionen for socialt
arbete

Brukarrad/samverkansmoéten

e  Brukarrad daglig verksamhet LSS
e  Brukarrdd boende LSS

e Dialog forum grundskola och anpassad grund- och

gymnasieskola
e  Funktionsrattsradet
. KPR, kommunala pensionarsradet
e  Samverkan Overférmyndarférvaltningen

e  Strategisk referensgrupp for effektiv och nara vard

(VOF)
Kommun-interna natverk
e  Natverk om brukardelaktighet (VOF)
e  Delaktighetsnatverk (KS)
e  Demokratinatverk (KS)
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Definitioner och mal for funktionshinderpolitiken

Funktionsnedsdttning ar en nedsattning av fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsformaga. Funktionsnedsattning kan uppsta pa grund av sjukdom, annat
tillstand eller genom en férvarvad skada®. Sjukdomar, tillstand eller skador kan
vara bestdende eller 6vergdende. Funktionsnedsattningen ar i sig inte ett hinder.
Hindren uppstar i omgivningen och beskrivs da som funktionshinder®:.

Funktionsvariation finns inte med i Socialstyrelsens termbank. Ordet betyder
varierande funktionsformagor. Det ar ndgot som alla manniskor har. En del
anvander begreppet som en synonym for funktionsnedsattning men det betyder
egentligen inte samma sak.

En forutsattning for att alla ska kunna vara delaktiga ar att omgivningen ar
tillgdnglig. Tillganglighet handlaromatt samhallet ska vara utformat pa ett satt sa
att alla kan vara inkluderade och anvéndbara for alla.

Funktionsratt32 handlaromattindivider harrattigheteri allasamhallssituationer. Det
handlarom manskliga rattigheter snarare an om hinder och tillganglighet. Det ska inte
behdvassarskildalésningar for att kunna vara delaktig i samhallet utan snarare ett
universellt utformat samhalle dar alla kan delta.

Begreppet brukare?® beskrivs av Socialstyrelsen som en person som far individuellt
behovsprovade insatser eller som soker insatser fran socialtjansten. Karnan i
begreppet ligger i den allmanna definitionen “person som tar nadgot i bruk”. Nar
begreppet borjade anvandas fanns en dnskan om att tydliggora en sorts delaktighet
och medansvari aktiviteter eller insatser i samhallet. Begreppet ska inte anvandasi
tilltal till person.

Begreppen brukarinflytande, brukarmedverkan och brukardelaktighet kan anvands
for att beskriva att brukare pa ndagot satt kan ta del av eller paverka beslut som rér
dem. Det kan @ven handlaom nérbrukare kan paverka utformningen och styrningen
av de verksamheter som ger insatserna. De personer som far insatserna ska ha
mojlighet att paverka beslut som far konsekvenser for deras eget liv och vardag.
Uttrycken brukarmedverkan eller brukardelaktighet betyder att personerna som far
insatserna pa nagot sattmedverkaroch ar delaktiga i en process, oavsett vad denna
delaktighet ledertill. Begreppet brukarinflytande forutsatter daremot att brukarnas
delaktighet i ndgon omfattning paverkar insatserna, saval for den enskilde som pa
verksamhetsniva”.

% Funktionsnedsattning Socialstyrelsens termbank

31 MFD om funktionshinder och funktionsnedsattning. Funktionsnedsattning och funktionshinder - MFD
32 Funktionsratt Sverige. Begreppet funktionsratt - Funktionsratt Sverige (funktionsratt.se)

33 Begreppet brukare Socialstyrelsens termbank



https://termbank.socialstyrelsen.se/?TermId=812&SrcLang=sv
https://www.mfd.se/utgangspunkter/barn-och-unga/kunskap-for-barn/konventionen-for-dig-10-12-ar/funktionsnedsattning-och-funktionshinder/
https://funktionsratt.se/om-funktionsratt-sverige/begreppet-funktionsratt/
https://termbank.socialstyrelsen.se/?query=brukare&src_lang=swe&subject=0.0.0&diagram_name=&sorting_field=22&sorting_dir=0&search_mode=0
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Aktivinvolvering®* arnara kopplattill FN konventionen om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning. | konventionen star det att samrad och involvering av
personer med funktionsnedsattning oavsett alder, bor ske kring fragor som beror
dem. Aktiv involvering innebar ocksa att de som arbetar néra individer bade pa
verksamhetsniva och overgripande niva har skyldighet att lyssna till personer som
behover stodinsatser.

Universell utformning® betyder att vi planeraroch utformarsaker tjanster, miljoer och
information sa att fler kan anvdanda dem. Universell utformning ar ett satt att skapa ett
samhalledarallakanvaradelaktiga pa jamlika villkor. Det handlar om att tdnka pa
tillganglighet fran borjan.

Mal for funktionshinderpolitiken i Sverige dr att med FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Malet ska bidra till
okad jamstalldhet och att barnrattsperspektivet vagasin.

Genomforandet av det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar inriktade
mot fyra omraden:

principen om universell utformning

befintliga bristeri tillganglighet

individuella stod och l6sningar for individens sjalvstandighet
forebygga och motverka diskriminering.

N =

3 MFD om aktiv involvering. Aktiv involvering - MFD
33 MFD om universell utformning. Universell utformning - MFD



https://www.mfd.se/utgangspunkter/involvering/aktiv-involvering/
https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/universell-utformning/
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Lastips och relaterade dokument

Boendesttd pa papper - Boendestod i praktiken. FoU Sodertdrnsskriftserie nr 152/17.
Gunnel Andersson & Hjordis Gustafsson. Boendestdd pa papper - Boendestod i

praktiken

Boendestdd - inneborder och effekter. Gunnel Andersson & Hjordis Gustafsson.
Visar Boendestdd - inneborder och effekter

Boendestdd inom funktionsnedsattning. En kvalitetsgranskning i
stadsdelsforvaltningarna Hagersten- Alvsjo, Hasselby- Vallingby, Skarpnack och
Sédermalm. Stockholms stad. Bilaga - Boendestod inom funktionsnedsattning

Boendestdd. Insats for personer med behov enligt socialtjanstlagen.
Socialstyrelsens vagledning. Boendestod - Insats for personliga behov enligt

Brukarrevisionsrapport pa uppdragavBrukarrevisionsbyran i Uppsala Lan. Delaktighet
i arbetet med genomforandeplaner inom boendestéd. Microsoft Word - Rapport
form.docx

Brukarombudetsarsrapport 2024. Microsoft Word - Brukarombudets drsrapport 2024

Brukarombudets arsrapport 2023. Brukarombudets arsrapport 2023

Brukarombudetsarsrapport 2022. _-0sn-2023-00117-5-brukarombudets-arsrapport-
2022-1599561 1 1 dofc.pdf

Brukarombudets arsrapport 2021. Brukarombudets arsrapport 2021

Brukarombudets arsrapport 2020. Las Brukarombudets rapport for 2020

Handlingsplan for program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Microsoft Word - Handlingsplan for full delaktighet for
personer med funktionsedsattning KS 20241211

Jag gor politik. Rapport: Stordialog mellan politiker och deltagarei Jag gor politik
hosten 2025.

Kartlaggning av individ/boendestod i Vasternorrlands kommuner. En insatsi
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