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Beslut
Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att godkadnna projektdirektiv inklusive utredningsbudget for Ultunaomradet
enligt arendets bilaga 1.

Sammanfattning

Uppsala kommun och Region Uppsala har tecknat avtal med staten avseende
bostadsbyggande i Bergsbrunna med omgivningar, Sodra staden och "Nysala" i
Uppsala kommun, det sa kallade Uppsalapaketet. For Uppsala kommun innebéar
avtalet dtaganden om att utveckla nya stadsdelar med 33 000 bostéderi omradena
Bergsbrunna med omgivningar och Sédra staden till och med ar 2050.

En fordjupad 6versiktsplan for Sodra staden godkandes 2018. Planen anger bland
annat vilka omraden inom sddra Uppsala som foreslas utvecklas for stadsbebyggelse
och férutsattningarna for dessa samt vilka omraden som bevaras som exempelvis
natur- eller jordbruksmark. Planen omfattar en stor del av de sédra stadsdelarna vaster
om an, fran Rosendal och Polacksbacken i norr till gransen mot Sunnersta i sdder. De
delar av planen som ingar i Ultunaprojektet &r Ultuna, delar av Backlésa och Malma
samt norra Sunnersta.

Uppsala kommun, Sveriges lantbruksuniversitet och Akademiska Hus tecknade 2020
ettintentionsavtal avseende framtida markanvandning i Ultuna. Avtalets syfte ar dels
att realisera stadsutveckling i enlighet med fordjupad oversiktsplan for Sodra staden
och avtalet med staten, dels att bevara jordbruksmark for Sveriges
lantbruksuniversitets langsiktiga behov.

Stadsbyggnadsforvaltningen foreslar att projektdirektiv inklusive utredningsbudget for
Ultunaomradet godkanns i enlighet med bilaga 1. Direktivet ar ett led i att realisera
ovan namnda avtal och fordjupad oversiktsplan samt starka det systematiska
arbetsséttet i samhallsbyggnadsprojekt for att na malet om klimatneutralt Uppsala
2030.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

+ Tjansteskrivelse daterad 26 april 2021
« Bilaga 1, Projektdirektiv for Ultunaomradet

Yrkanden

Tobias Smedberg (V) yrkar:

(1) att minst 6% av det totala antalet bostdder ska utféras som hyresrétter som omfattas
av det statliga investeringsstodet, samt

(2) att minst 50 procent av det totala antalet bostdder ska utféras som hyresrétter.

Beslutsgang

Ordféranden stéller Tobias Smedbergs (V) yrkanden (1) och (2) mot avslag och finner
att utskottet avslar yrkandena.

Ordféranden staller darefter forvaltningens forslag mot avslag och finner att utskottet
bifaller detsamma.

Reservationer

Tobias Smedberg (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



L%J Uppsala Sida1(3
kommun

Kommunstyrelsen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Kommunstyrelsen 2021-04-26 KSN-2020-03615

Handlaggare:
Susanna Waldersten

Projektdirektiv for Ultunaomradet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna projektdirektiv inklusive utredningsbudget for
Ultunaomradet enligt drendets bilaga 1.

Arendet

Uppsala kommun och Region Uppsala har tecknat avtal med staten avseende
bostadsbyggande i Bergsbrunna med omgivningar, Sodra staden och "Nysala" i
Uppsala kommun, det sa kallade Uppsalapaketet. For Uppsala kommun innebar
avtalet ataganden om att utveckla nya stadsdelar med 33 000 bostader i omradena
Bergsbrunna med omgivningar och Sédra staden till och med ar 2050.

En fordjupad oversiktsplan for Sodra staden godkandes 2018. Planen anger bland
annat vilka omraden inom sédra Uppsala som foreslds utvecklas for stadsbebyggelse
och forutsattningarna for dessa samt vilka omraden som bevaras som exempelvis
natur- eller jordbruksmark. Planen omfattar en stor del av de sodra stadsdelarna vaster
om an, fran Rosendal och Polacksbacken i norr till grénsen mot Sunnersta i séder. De
delar av planen som ingar i Ultunaprojektet ar Ultuna, delar av Backlosa och Malma
samt norra Sunnersta.

Uppsala kommun, Sveriges lantbruksuniversitet och Akademiska Hus tecknade 2020
ettintentionsavtal avseende framtida markanvandning i Ultuna. Avtalets syfte ar dels
att realisera stadsutveckling i enlighet med fordjupad oversiktsplan for Sodra staden
och avtalet med staten, dels att bevara jordbruksmark for Sveriges
lantbruksuniversitets langsiktiga behov.

Stadsbyggnadsfdrvaltningen foreslar att projektdirektiv inklusive utredningsbudget for
Ultunaomradet godkanns i enlighet med bilaga 1. Direktivet &r ett led i att realisera
ovan namnda avtal och fordjupad 6versiktsplan samt starka det systematiska
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arbetssattet i samhallsbyggnadsprojekt for att na malet om klimatneutralt Uppsala
2030.

Beredning

Arendet har beretts av stadsbyggnadsforvaltningen i samrad med Uppsala Vatten och
Avfall AB, Akademiska Hus AB och Uppsala Akademiforvaltning. Naringslivs- barn- och
jamstalldhetsperspektiven bedoms inte vara relevanta for detta drende men beaktas
och integreras i det fortsatta arbetet med stadsutveckling inom projektomradet.

Foredragning

Stadsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till projektdirektiv for
samordningen och genomforandet av delar av stadsutvecklingen i Ultunaomradet som
kommunen avtalat med staten och regionen om genom Uppsalapaketet.

Inom projektets granser ska 6 000 bostader och uppskattningsvis 4 000 - 6 000
arbetsplatser inrymmas. Utover detta ska nddvandig social infrastruktur samt en
temporar atervinningscentral lokaliseras inom omradet. Utbyggnaden ska vara
fardigstalld senast ar 2050. De nya stadsdelarna ska utvecklas ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbart och vara attraktiva miljoer att besoka, bo och arbetai.

Projektdirektivet tydliggdr de organisatoriska och ekonomiska ramarna for ett samlat
exploateringsprojekt; slar fast mal, omfattning, beroenden, avgransningar och
overgripande leveranser med mera. Ett avsamordningsprojektets syften ar att 6ka den
strategiska styrningen och effektiviteten i genomférandet av de projekt som forvantas
ingd i projektomradet for Ultuna. | detta arbete ingar att i ratt tid inleda
projektplanering och detaljplaneprocesser for ingaende exploateringsprojekt och ta
fram de omradesovergripande utredningar och lokaliseringsstudier som kravs for att
astadkomma en god bebyggd miljo och att planprocesserna kan bedrivas effektivt.
Darutover syftar samordningsprojektet till att skapa samarbeten med naringsliv,
forskning och organisationer kring olika atgarder for hallbarhet samt att initiera och
bedriva ett systematiskt arbetssatt i Ultunaomradets projekt for att styra mot
kommunen hogt stallda malinom klimat, miljé och social hallbarhet. Som stod i detta
arbete ska bland annat en klimatbudget tas fram.

Ultunaomradets utveckling l6per 6ver en mycket lang tidshorisont. De
klimatrelaterade malen behéver vidareutvecklas och direktivet férnyas nar fler
atgarder for att klara malen har arbetats fram. Pa grund av detta foreslas att
utredningsbudget inte beslutas for projektets hela [6ptid utan for aren 2021-2030.
Dérefter, eller da behov av detta uppstar, aktualitetsforklaras direktivet och
kompletteras med utredningsbudget for lamplig efterfoljande tidshorisont.

Ekonomiska konsekvenser

Utredningsbudgeten for samordningsprojektet innebar sammantagna kostnader pa
10,1 miljoner kronor fordelade pa tio ar varav 5,4 miljoner kronor bedéms kunna
tackas av foravtal med privata fastighetsagare. Nettot blir darmed -4,7 miljoner kronor
vilket belastar kommunstyrelsen och hanteras inom ramen for mark- och
exploateringsverksamhetens driftbudget. Pa langre sikt vantas denna kostnad tackas
av markforsaljningar, vilka sker i huvudsak efter 2035.
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Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen godkanner forslag till utredningsbudget
for huvudprojektet Ultuna for aren 2021-2030 i enlighet med den sista sidan i bilaga 1
(direktivets bilaga 3).

De kommande exploateringsprojekten inom Ultunaomradet bedoms fram till ar 2050
ge kommunen intakter pa 2,5 miljarder kronor och kostnader pa 1,9 miljarder kronor.
Intakterna kommer i forsta hand fran forsaljning av mark samt exploateringsersattning
fran privata fastighetsagare. Kostnaderna bestar till storsta del av utbyggnad av allméan
plats samt markforvarv inklusive rantekostnader.

Darutover tillkommer kostnader for kommunkoncernen for utbyggnad av social och
teknisk infrastruktur samt driftkostnader. Investeringsbehovet i social infrastruktur
bedoms i detta tidiga skede till 1,2 miljarder kronor. Investeringen i teknisk
infrastruktur, innefattande skattefinansierad allman plats, VA och avfallshantering,
uppskattas till ssimmanlagt 1,0 miljarder kronor.

Beslutsunderlag

« Tjansteskrivelse daterad 26 april 2021
+ Bilaga 1, Projektdirektiv for Ultunaomradet

Stadsbyggnadsforvaltningen

Joachim Danielsson Christian Blomberg
Stadsdirektor Stadsbyggnadsdirektor
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1. Grundlaggande information

1.1. Bakgrund

Uppsala &r Sveriges fjarde storstadskommun med 230 000 invanare. En véxande regional arbets- och
utbildningsmarknad, tillsammans med tillgang till spetskompetens framjar nytankande och
innovationer. Detta Okar trycket pd' bostadsmarknaden och efterfragan pa mark och lokaler for
arbetsplatser.

Kapacitetstaket for resor med tag pa strackan Uppsala-Stockholm &r i princip natt. For att inte hdmma
regionintegration och Uppsalas tillvaxt behover kapaciteten 6ka inom kort. Pa det sattet mojliggors
aven nya stationsuppehall pa den aktuella strackan.

Uppsala kommun och Region Uppsala har tecknat avtal med staten ”avseende bostadsbyggande i
Bergsbrunna med omgivningar, Sodra staden och "Nysala" i Uppsala kommun”. Statens atagande ar
att bygga tva nya spar till Uppsala fran lansgransen till Stockholm inklusive en ny station i Bergsbrunna
- Uppsala sodra - och darmed skapa mojligheter till mer och klimatvanligare resande.

For Uppsala innebar avtalet ataganden om att utveckla nya stadsdelar med 33 000 bostader i
omradena Bergsbrunna med omgivningar och Sodra staden till och med ar 2050. Avtalet med bilaga
tydliggor inom vilket geografiskt omrade stadsdelarna ska byggas samt en rad 6vriga forutsattningar.

| dtagandet ingdr att forbinda de nya stadsdelarna med varandra och med den nya tagstationen med
en sparvag. Utbyggnaden av infrastrukturen och stadsnoderna forvantas ske med framtunga
infrastrukturinvesteringar som ska sta klara for driftsattning redan inom 10-15 ar. Omfattningen och
tidsperspektivet innebar att atagandena behdver utforas i en hog takt.

Uppsala kommun, SLU och Akademiska Hus har tecknat ett intentionsavtal avseende framtida
markanvandning i Ultuna. Avtalets syfte ar att dels realisera stadsutveckling i enlighet med fordjupad
oversiktsplan for Sodra staden och avtalet med staten, dels att bevara jordbruksmark for SLU:s
langsiktiga behov.

1.2. Syfte

Projektets syfte dr att samordna ingaende delprojekt med varandra och med Uppsalapaketet och
sakerstalla att de gar i takt med den 6vergripande utbyggnadsordningen. Samordningen syftar vidare
till att mojliggora for delprojekten att leverera stadsmiljoer inom projektomradet i enlighet med avtalet
mellan staten, regionen och Uppsala kommun, den fordjupade oversiktsplanen for Sodra staden,
intentionsavtal mellan Uppsala kommun, SLU och Akademiska Hus och i enlighet med kommunens
ovriga styrdokument och ansvar.

De nya stadsdelarna ska utvecklas ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbara, vara attraktiva miljoer
att besoka, bo och arbeta i samt bidra till att uppfylla visionen for Sédra staden:

”Sodra staden dr en drivande kraft i Uppsalas utveckling. Hdr syns det att Uppsala dr fyllt av
idéer och méngfald.

Mdénniskor och foretag frdn hela vdrlden har Uppsala som sitt férstahandsval bland stéder och
mdnga lockas till S6dra staden. Det dr ldtt att besoka S6dra staden och det dr [dtt att métas hdr.
Allt en riktig stad har att erbjuda finns inom fem minuters avstdnd”
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1.3. Intressenter

Projektets intressenter utgors av fastighetsdgarna i omradet; Sveriges lantbruksuniversitet,
Akademiska Hus och Uppsala Akademiforvaltning samt kommunala forvaltningar, namnder och bolag
som berors av uppdraget.

Ytterligare intressenter ar Statens Veterinarmedicinska Anstalt, Green Innovation Park och andra
naringsidkare/verksamhetsaktorer inom projektomradet, byggaktorer, Region Uppsala, Staten (som
kommunens motpart i Uppsalapaketet), lansstyrelsen, ledningsdgare, organisationer och
sammanslutningar, nuvarande och kommande boende, allmanhet, media med flera.

2. Omfattning och avgransningar

Projektet omfattar delar av planomradet for Férdjupad éversiktsplan fér Sodra staden som godkandes
2018. For narmare avgransning se oversiktskarta nedan. Projektomradet omfattar forutom Ultuna aven
norra Sunnersta, en del av Backlosa samt en del av Valsatra (Malma). Malsattningen ar att 6 000 av
Uppsalapaketets 33 000 bostader ska tillkomma i projektomradet fram till 2050.

Ultunaomrddet, markerat med réd kantlinje, i FOP-omrddet
for Sodra staden. Projektomrddet omfattar
utvecklingsomrdde 6 samt delar av omrddena 3 och 5.

1 Rosendal

2 Polacksbacken

3 Malma

4 Ullerdaker

5 Bdicklésa och Lilla Sunnersta
6 Ultuna och Norra Sunnersta

Projektet, i egenskap av

samordningsprojekt, ansvarar for évergripande fragor som beror hela projektomradet, exempelvis
samordning av, och strategier for, genomforandefragor for externa exploatérer och kommunala
investeringar samt omradesovergripande utredningar som behover goras for hela projektomradet.

Varje delprojekt kommer att ledas enligt modellen fér stadsbyggnadsprojekt och hantera
delomradesspecifika leveranser, sa som exempelvis detaljplan, utredningar, avtal, kalkyler och
utbyggnad av allman plats inom planomradet.

2.1. Avgransningar

Projektet kan komma att ansvara for kostnader for atgarder utanfor projektomradet, ifall dessa
atgarder behdver goras som en foljd av Projektets verkstallande.

Markinlésenfragor for sparvag hanteras inom projektet Uppsala sparvag.
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Forhandlingar om strategiska markférvarv hanteras inom mark- och exploateringsavdelningen.

Besluten kring behov, prioritering, omfattning och realisering av social infrastruktur sker utanfor
projektet, inom ramen for lokalforsorjningsprocessen.

3. Mal

3.1. Projektdirektivets avgransning i tid

Projektdirektivet avgransas i tid till 2030 och omfattar framfér allt delomradena Malma, Centrala och
delar av norra Ultuna samt Norra Sunnersta. Avgréansningen motiveras av att de mal som ska uppnas
efter denna period ar svara att Gverblicka och att de till stor del bygger pa det faktiska utfallet av de
atgarder som ska vidtas fram till och med ar 2030. Effekterna som projektet syftar till &r desamma
under hela projekttiden, det vill sdga fram till 2050, och gar darmed sannolikt att rdkna hem forst da.
Dérav har effekterna tidshorisonten 2050 medan projektmalen syftar till 2030. Kvalitativa projektmal
beskriver hur projektmalen ska levereras och eventuella krav pa dessa. De klimatrelaterade malen
behover vidareutvecklas och direktivet fornyas nar det har lett till tydligare mali klimatfragan.

3.2. Effekt- och projektmal

For effektmal, projektmal samt kvalitativa projektmal, se bilaga 1.

3.3. Underlag for prioritering vid malkonflikter
Malkonflikter prioriteras i f6ljande ordning:

1. Tid
| avtalet med staten knyts Ultunas utveckling upp som del av en etappvis utbyggnad av sodra
Uppsala fram till 2050. Projektets framdrift ska ske sa att byggtakt enligt utbyggnadsordning
for Uppsalapaketet kan upprétthallas

2. Resultat
Projektets resultat och kvalitet, med fokus pa mojliggorande av goda stadsmiljoer som ar
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbara och innehaller saval bostader som arbetsplatser
och nya arbetstillfallen i kombination med kapacitetsstark kollektivtrafik, ar av storsta vikt for
att Sodra staden ska kunna bidra till en hallbar utveckling av staden och regionen.

3. Kostnad
Kostnadsmedvetenhet och en projektekonomi i balans utgor en bas for projektet.

Projektprioriteringar sker lopande for delprojekt, delprocesser och avgransade leveranser inom
projektet.

3.4. Arbetssatt for att uppna effektmalen

For att sakerstalla maluppfyllelse ska varje projektplan som tas fram inom Ultunaomradet starka
mojligheten for maluppfyllnad genom bland annat relevanta mal, leveranser och aktiviteter samt
identifiering av kdnda malkonflikter och synergier mellan mal. Vid malkonflikter soks en l6sning som
bast bidrar till maluppfyllelse for omradet, eller for kommunen, som helhet. Ett utvecklingsarbete inom
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malstyrning mot hallbarhet i samhallsbyggnadsprojekten planeras ske de kommande dren. Det &r
darfor ett viktigt medskick till det kommande arbetet med projektplaner att de tar hojd for en hojd
ambitionsniva.

For att na malet om klimatneutralt 2030 ska ett systematiskt arbete bedrivas dar klimatpaverkan
beraknas och foljs upp genom hela projektet. Som stod i processen ska en klimatbudget tas fram.

En atgards- och uppfoljningsplan tas fram tidigt i projektet i syfte att sakerstalla en kvalitativ
maluppfoljning. Planen bor innehalla relevanta atgéarder som syftar mot malen, i vilket
projektskede de behdver genomfdras samt hur och nir arbetet ska foljas upp. Atgérder for
minskad klimatpaverkan ska utvecklas och implementerasi alla processteg dar det ar relevant.

Redan idag genomfors atgarder i samhallsbyggnadsprojekten som styr mot minskad
klimatpaverkan. Exempel pa sddana atgarder ar att skapa forutsattningar for hog andel hallbart
resande genom frikdp av parkering i kommunalt mobilitetshus, anslutning till bil- och cykelpool,
basta mojliga forutsattningar for cykling och olika typer av cykelparkering samt arskort i
kollektivtrafiken. Bygglogistikcentrum ar ytterligare ett initiativ som tillkommit i syfte att uppfylla
kommunens miljomal och effektivisera logistiken kring exploateringen. Vidare genomfors
markanvisningar med inriktning mot lag klimatpaverkan vilket har resulterat i genomférda
bostadsprojekt med exempelvis miljoklassning, solceller och trastomme och/eller -fasad.
Allteftersom kunskapen utvecklas kommer atgarder att implementeras i projektens olika delar.

Till stod for det systematiska arbetet enligt ovan kan med fordel redan befintliga arbetsprocesser
anvandas. Det pagaende arbetet med att ta fram en klimatfardplan for Uppsala, malet om en 6kad
nyproduktion av hus i trd och samverkan med naringslivet for att uppna gemensamma
hallbarhetsmal genom befintliga natverk ar exempel pa initiativ som bor utnyttjas.

4. Forutsattningar

4.1. Icke forhandlingsbara forutsattningar

Icke forhandlingsbara forutsattningar som policys, lagar, forordningar och myndighetskrav ar givna
forutsattningar for projektet.

Uppsalapaketet, avtalet mellan staten, kommunen och regionen, ar ej forhandlingsbart ur projektets
perspektiv.

FOP Sodra staden ar inte tvingande, men styr genom sina intentioner och projektférutsattningar.
Planen ar i delar inaktuell som en foljd av intentionsavtalet som beskrivs nedan. Sammantaget sparar
detta mer jordbruksmark och knyter battre ihop stadsbygderna i Ulleraker och Ultuna.

Intentionsavtal inganget med Akademiska hus och SLU &r ej forhandlingsbart. Avtalet fastslar vilka
omraden som &r aktuella for stadsutveckling, vilka markomraden som férvarvas respektive saljs av
ingaende parter samt generella villkor for dterarrendering samt for strackning av kapacitetsstarkt
kollektivtrafiksystem.

| 6versiktsplanen for Uppsala ar Gottsunda utpekat som ett lage for en ny atervinningscentral som
ersattning for den befintliga, temporéara anlaggningen i omradet. Nar planprogrammet for
Gottsundaomradet togs fram foreslogs att en ny lokalisering studeras i en sarskild utredning.
Lokaliseringsutredningen som genomfdrdes under 2020 omfattade hela sodra staden. Den landade i
slutsatsen att ett lage inom norra Ultuna, i anslutning till Statens veterindarmedicinska anstalt, var den
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l@ampligaste lokaliseringen men endast fér en temporar anldggning. Frdgan om ett permanent lage
hanskots istallet till nasta 6versiktsplanprocess.
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Markdgoforhdllanden infér intentionsavtalets ingdende respektive efter genomforda markférvérv och
byten. Gult = SLU, grdtt = Akademiska hus, rosa = Uppsala Akademiforvaltning, orange = Uppsala
kommun. Bléstreckat omrdde anger ldge for dagvattendamm.

4.2. Beroenden
Uppsalapaketet, programledning

Uppfoljning av mal som finns i avtalet med staten och regionen sker genom Uppsalapaketets
programledning.

Uppsala sparvég, del av Uppsalapaketet (SBF och Region Uppsala)

Projektet ar beroende av kommunikation med och informationsinhamtning fran Uppsala sparvag kring
fragor som linjestrackning, hallplatslagen och stadsutveckling, gatusektioner, marknivaer,
korsningspunkter med mera.

Behov finns av samordning av genomférandeplanering, masshantering och bygglogistik samt
gestaltning av stadsstrdk och granssnitt.

Projektet ar beroende av att Uppsala sparvag genomfors enligt tidplan (i drift 2029) for att projektets
utbyggnad ska kunna ske i enlighet med tidplan.

Teknisk forsorjning, del av Uppsalapaketet

Projektet anpassas for och tar hdnsyn till de teknikval som féreslas i den man de ar aktuella for
Ultunaomradet. Teknisk forsorjning bedrivs med fokus pa l6sningar for sydostra staden och en
inriktning for utvecklingen av de tekniska forsorjningssystemen vantas levereras 2022. Hur Ultuna kan
bidra till detta projekt behover utredas.
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Projekt Uppsala Sodra samt Fyrspar, del av Uppsalapaketet

Projektet ar beroende av att Uppsala Sodra planlaggs och byggs ut enligt tidplan 6verenskommen med
kommunen och regionen, for att projektets utbyggnad ska kunna ske i enlighet med tidplan.

Utbyggnadsordning for Uppsalapaketet, del av Uppsalapaketet

Utbyggnadsordningen ar en del av projektet Genomférandestrategi for Uppsalapaketet. Den slar fast
en indelning i huvudetapper for Uppsalapaketets olika delar, daribland utbyggnaden av projektet, samt
tidsatter mojlig inflyttning i de olika huvudetapperna. Utbyggnadsordningen ska uppdateras arligen.
Forandras utbyggnadsordningen, forandras genomforandet av projektet. Projektet ar darfor beroende
av en nara kommunikation med utbyggnadsordningen och projektet Genomférandestrategi for
Uppsalapaketet.

Ovriga stadsbyggnadsprojekt

Projektet ska samverka med narliggande stadsbyggnadsprojekt inom och utanfor Uppsalapaketet
(Gottsunda, Ulleraker, Sydostra staden) samt tillkommande exploateringsprojekt som omfattas av
avtalet med staten och regionen. Behov finns framfor allt av samordning av genomforandeplanering
och utbyggnadstakt. De strategiska planer for utbyggnaden som raknas upp i avtalet med staten och
regionen tas lampligen fram i samarbete med projektet Sydostra staden. Ultuna som en del av den i
oversiktsplanen utpekade dubbelstadsnoden Gottsunda-Ultuna behover utvecklas med hansyn till
Gottsundas utveckling och komplettera Gottsunda i funktioner och utbud.

Lokalforsorjningsplanering

Projektet ar beroende av att kommunens lokalforsorjningsplanering kan leverera ratt underlag i ratt
tid, sa att erforderliga processer kan initieras vid den tidpunkt de behover initieras och drivas framat i
det tempo och med det resultat som kravs, sa att erforderlig social infrastruktur ska kunna uppforasi
enlighet med utbyggnadsordning for Uppsalapaketet och samnyttjande planeras for i ratt tid.

Uppsala vatten, Vattenfall och dvriga ledningsagare

Projektet ar beroende av att det kommunagda bolaget Uppsala Vatten och Avfall AB genomfor
utbyggnaden av ett nytt vatten- och avloppsnat i de nya stadsdelarna samt erforderliga
utomplaneinvesteringar, stéller sig positiva till flyttar av de befintliga ledningar som star i strid med
utbyggnaden, samt bygger ut ett system for atervinning av avfall. En ny atervinningscentral i omradet
arisin tur beroende av markatkomst for anlaggningen. Projektet ar ocksa beroende av att Vattenfall
och dvriga externa ledningsagare bygger ut ledningsnat och genomfor ledningsflyttar som kravs for
genomforandet av Ultunaomradet.

4.3. Finansieringsprinciper

Under direktivsperioden finansieras projektet till stor del med exploateringsmedel som tas in till faktisk
kostnad via foravtal och exploateringsavtal, men pa langre sikt dven av intakter fran markforsaljningar
via kommunstyrelsen sasom markagare. Investering i allmanna anldaggningar gors i huvudsak inom
ramen for exploateringsprojekt. Skattefinansierade anlaggningar finansieras av gatu- och
samhallsbyggnadsnamnden. Utbyggnaden och upphandlingen av samtliga anlaggningar gors av
samma namnd.

Uppsala Vatten och Avfall AB finansierar den utbyggnad och kapacitetsforstarkning av det allmanna VA-
natet som behovs for genomforande av projektet genom avgifter. Den dagvattendamm som planeras
inom omradet finansieras ocksa av UVAB, liksom den atervinningscentral som ska ersatta befintligi
Gottsunda.
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Investering i samtliga kategorier av social infrastruktur samt mobilitetsanlaggningar kan finansieras
saval inom kommunkoncernen som av privata intressen. | projektplaneringsfasen arbetas i enlighet
med kommunens 6vergripande inriktning strategier fram for finansiering av social infrastruktur inom
projektomradet.
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5. Tidplan

Utbyggnaden av Ultuna ska vara genomford under dr 2050. Grov tidplan for utbyggnaden av projektet
slas fast i Utbyggnadsordning for Uppsalapaketet.

mijliga belwggeleomeiden ncm
Intentionsaeal UK, SLUL, AH

miqlig campusutvec Hing Inom
Intentionsaal UK, SLLL AH

Gvriga mifliga bebyggelssomdden
o Upgaatagakatat

Fhgiende projelt | planerings- aler
pEAcrnilnra il eskede

Ultunaomradet med delprojekt i rosa text. Dagvattendamm i Béckldsa, Bécklosadiket, lokalisering av
tempordr Gtervinningscentral samt Dag Hammarskjolds vég kan bli delprojekt alternativt ligga direkt
inom samordningsprojektet.

Nedan anges en preliminar tidplan for nar projektstart kan ske respektive en forsta detaljplan kan vara
antagen. Da utbyggnadsordningen ar beroende av faktorer sa som bland annat marknad, privata
fastighetsagares utvecklingsbehov och utbyggnadstakt inom nérliggande stadsutvecklingsomraden,
kan saval mindre som storre avvikelser fran den preliminara tidplanen komma att ske. En mer
detaljerad tidplan for respektive delomrade tas fram under delprojektplaneringen.

Den prelimindra tidplanen innebar vissa forandringar jamfort med den etappindelning som anges i
fordjupad oversiktsplan for Sodra staden. Férandringarna har framst skett for att stamma med den



overgripande utbyggnadsordningen inom Uppsalapaketet. Sveriges lantbruksuniversitet har ocksa
sedan den fordjupade 6versiktsplanen godkandes tydliggjort vilka delar av sin jordbruksmark som
avses behallas och bevaras for odlingsandamal.
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Delprojekt

Projektstart

Forsta
detaljplan
antagen

Kommentar

Malma

2020 (sodra delen)

2022

200 bostader. Pagdende
planuppdrag for 60
smahus.

Centrala Ultuna

2022

2024-2025

200 bostader, 150 000 kvm
verksamhetslokaler
motsvarande 4 000-6 000
arbetsplatser.

Norra Ultuna

2022 (Akademiska Hus del
av omradet)

2025-2026

3200 bostader,
verksamhetslokaler.
Akademiska Hus del av
omradet omfattar ca 1 800
bostader.

Norra Sunnersta

2022

2024-2025

800 bostader,
Overvagande
markbostader.

Sodra Ultuna

Ca 2030

1100 bostader,
verksamhetslokaler.

Vastra Backlosa

Ca 2040

700 bostader.

Ovriga atgérder

Start

Klart

Kommentar

Dagvattendamm inkl dike

2021

2025

Genomfors av UVAB i
samarbete med SLU och
kommunen.

Lokalisering av temporar
atervinningscentral

2021

2024

Genomférs av UVAB.
Kommunen ansvarar dock
for markatkomst. Ytkrav
15000 - 20 000 kvm,
utpekat lage inom Norra
Ultuna.

Dag Hammarskjolds vag

2021

2026

Utbyggnad strackan
Ullerdkersvagen-
cirkulationen vid Ultuna
allé inkl gdng- och
cykelvag. Genomforandet
behover utredas narmare
med avseende pa
atgardsval och tidplan.

Backlosadiket

Dikets funktion ska sakras
och mojlighet till enklare
rekreationsstrak behover
utredas.
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6. Styrning och organisation

6.1. Styrning

Projektet styrs i enlighet med processen for samhallsbyggnadsprojekts gallande processbeskrivning for
samhallsbyggnadsprojekt.

Projektet omfattas av avtalet med staten och regionen (Avtal avseende bostadsbyggande i
Bergsbrunna med omgivningar, Sédra staden och ”Nysala” i Uppsala kommun) och ingar
organisatoriskt i programmet Uppsalapaketet. | programmets styrdokument redogérs for hur
programmets styrning av de ingaende projekten ordnas. Rapportering till Uppsalapaketet ska ske
l0pande avseende prognos for antal bostader, andel hyresratter inklusive bostader med hyrestak samt
kommunens dtagande att utbyggnaden av bostader i storre samlade exploateringar genomfors i
enlighet med intentionerna i avtalets bilaga. Projektet rapporterar aven uppkomna avvikelser.

Kommunstyrelsen ar uppdragsgivare, ansvarig namnd och fattar beslut om projektdirektiv med ramar
for projektets tid, ekonomi och kvalitet. Kommunstyrelsen fattar aven beslut om eventuella
forandringar i projektdirektivet. De klimatrelaterade malen behover vidareutvecklas och direktivet
fornyas nar det har lett till tydligare mal i klimatfragan. Aktualisering och uppdatering av direktivet
sker darmed vid behov men senast 2030.

Infor uppstart av respektive delprojekt tas en bilaga till direktivet och en utredningsbudget fram
samtidigt med en projektplan. Projektplanerna godkanns i styrgrupp. Budget samt en eventuell
projektspecifik bilaga godkanns dock i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott fattar beslut kring markforsaljning,
markupplatelser, exploateringsavtal med mera. Plan- och byggnadsnamnden fattar beslut om uppstart
av detaljplanearbeten, samrad, granskning och antagande av detaljplaner samt bygglov. Gatu- och
samhallsmiljonamnden upphandlar projektering och entreprenader for allman plats. Beslut i vriga
berérda namnder fattas i enlighet med gallande reglementen och delegationsordningar.

Projektet utgor ett storre samhallsbyggnadsprojekt i enlighet med stadsbyggnadsforvaltningens
process for samhallsbyggnadsprojekt och ska styras med beslut i SBF:s projektstyrgrupp. Styrgruppen
beslutar om hantering av projektet inom direktivets ramar, projektplaner for samordnings- och
delprojekt, resurstilldelning samt utser operativ projektagare. Den operativa projektagaren ansvarar
via delegering fran projektdgaren for projektets genomférande samt for att den angivna effekten och
de forvantade utkomsterna av projektet realiseras. Vidare har den operativa projektagaren en
stodjande och radgivande roll i forhallande till projektledaren, infr styrgrupp och projektéagare.

Rapportering och uppféljning av projektet sker bade i enlighet med kommunens reguljara system for
verksamhetsuppfoljning och avtalsuppfoljning inom Uppsalapaketet.
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6.2. Organisation

Projektet organiseras under programmet Uppsalapaketet enligt nedanstaende organisationsschema.
En mer detaljerad organisationsskiss tas fram i samband med projektplaneringen.

Uppsala-
CTTTTTTTTT T ' paketet

1} II 1 | |
Teknisk Uppsala . A-spar GPN
fﬁrﬁﬁrjning Uppsa =° Uppaala ® LDgIStIk

Dagvatten-

| ECEl
Coch S

B Ultuna

| takt med att delprojekt startas utokas projektledningen lampligen med projektledare for
delprojekten. Arbetet med att projektleda och samordna utvecklingen for en exploatering av omradet
innebdr att [dngsiktigt driva Uppsala kommuns intressen tillsammans med berdrda fastighetsagare.

Projektstaben bemannas efterhand som behov uppstar. Funktioner som efterhand bedoms behovas ar
ekonomicontroller, projektadministratdr och kommunikator.

Infor detaljplanering och utbyggnad delas omradet in i ett antal delprojekt, se bild 4. Indelningen &r
gjord dels utifran nari tiden de olika omradena vantas bli aktuella for utbyggnad (enligt den
overgripande utbyggnadsordningen for Uppsalapaketet), dels utifran markédgoforhallandena.
Delprojektens mer detaljerade avgransning ges av delprojektens respektive projektplan.

De olika delprojekten hamtar, forutom fran projektledningen och stabsfunktionerna i projektet, stod
fran en rad gemensamma stodfunktioner sasom trafikplanerare, vatten- och miljostrateg,
kommunjurist, upphandlare, landskapsarkitekt, bygglovarkitekt, kalkylator med mera. For att nd
klimatmalen bedoms dven en projektledare klimat och en mobilitetsresurs behova tillsattas till
projekten.

Arbetet med utbyggnaden inom projektomradet kommer att inrymma viktiga samarbeten med stora
och betydande aktorer i Uppsala och projektomradet, sa som SLU och Akademiska Hus.

6.3. Resurser

Till Projektdgare utses Stadsbyggnadsdirektor
Till Operativ projektéigare utses Enhetschef Mex
Styrgrupp ska utgéras av SBF Styrgrupp projekt

Projektledare ansvarar for upprattande av resursplanering som del av projektplanen.
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6.4. Delegering av ansvar

Ansvar framgar pa generell niva avdokument "Roller och ansvar i stora projekt”, géllande
delegationsordningar och enligt beskrivningar ovan under projektorganisation.

7. Projektrutiner

Projektet ska genomforas i enlighet med beskrivning av ”Process for samhallsbyggnadsprojekt,
Uppsala Stadsbyggnadsforvaltning” med tillhérande dokument, samt ”Processbeskrivning for MEX-
projekt”.

8. Risker

En riskinventering har genomforts av representanter fran Uppsala kommun och Uppsala vatten, se
bilaga 2. Riskerna ar framfor allt kopplade till férvantan om storleken pa exploateringen, beroenden till
planerade infrastruktursatsningar inom Uppsalapaketet och att kortsiktiga ekonomiska intressen och
kompetensbrist forsvarar for kommunens dtaganden inom hallbarhet och innovation. Malkonflikter
har ocksa identifierats mellan exempelvis ambitionerna om utbyggnadstakt, bostader for en bredare
malgrupp och héllbart byggande.

Djupare riskanalyser ska goras inom ramen for respektive delprojekt och riskhantering ske l6pande.

9. Ekonomi

9.1. Ekonomiska beslut

Den ekonomi som redovisas mot kommunstyrelsen sker enligt den beslutsgédng och rapportering som
galler for exploateringsprojekt. Beslut om prioritering och finansiering av skattefinansierade
anlaggningar fattas av kommunfullmaktige. Utbyggnaden och upphandlingen av samtliga
anlaggningar gors av gatu- och samhallsbyggnadsnamnden. Den ekonomi som redovisas mot plan-
och byggnadsnamnden ar budgeterad inom plan och byggavdelningens verksamhet.

Kommunstyrelsen tar, genom beslut om detta projektdirektiv, stallning till de 6vergripande
ekonomiska malen for projektet. Projektet rapporterar vid behov avvikelser till kommunstyrelsen eller
till ovriga berérda namnder.

Detta direktiv satter ramarna for hela projektomradet och dess 6vergripande ekonomi. Det
budgetbeslut som fattas i och med detta direktiv ror en utredningsbudget for 6vergripande
utredningsbehov som alltsd inte kan hanforas till ett enskilt kommande delprojekt.

Infor uppstart av respektive delprojekt tas en bilaga till direktivet och en utredningsbudget fram
samtidigt med en projektplan. Projektplanerna godkanns i styrgrupp. Den projektspecifika bilagan
samt budget godkanns dock i kommunstyrelsen.

| projektplanerna beslutas utredningsbudget for respektive delprojekt foljt av genomférande- och
utbyggnadsbudgetar for produktionsfasen. Nedan redovisas budgetstrukturen i en schematisk bild.



Ultuna 6vergripande

Utredningsbudget Rev utredningsbudget

Delprojekt 1
Utredningsbudget

Genomférandebudget

Utbyggnadsbudget skede 1 Utbyggnadsbudget skede 2

Delprojekt 2
Utredningsbudget

Genomférandebudget

Utbyggnadsbudget skede 1 Utbyggnadsbudget skede 2

Delprojekt 3 - X

2020 2030

Bild 6ver budgetstruktur for det évergripande projektet och dess delprojekt.

9.2. Utredningsbudget

Den utredningsbudget som beslutas i detta projektdirektiv omfattar 6vergripande kostnader for

exploateringen inom projektet for dren 2021-2030 i dagens penningvarde. Beslut om utredningsbudget

for tiden darefter, fattas genom beslut om uppdaterat projektdirektiv.

Budgeten ar en driftbudget, dar medel hamtas fran exploateringsekonomin. Inom denna budget ryms
overgripande utredningar for hela projektomradet, intern tid for Gvergripande fragor sasom

verksamhets- och ekonomistyrning, 6vergripande kommunikation mot narboende och allménhet samt

marknadsforing. Kostnaderna vantas uppga till 10,1 mnkr fér kommande tiodrsperiod.

En del av kostnaderna, 5,4 mnkr, vantas kunna finansieras genom foravtal med fastighetsdgarna inom
projektomradet. De kostnader som inte kan vidarefaktureras till extern part kommer daremot att
belasta exploateringsverksamheten ofinansierade. Bilaga 3, utredningsbudget, redog6r narmare for
kostnader och intakter.

Utredningsbudget for de olika delprojekten beslutas om i respektive projektdirektiv. Sarskilda beslut
behdver dven fattas angaende genomforande- och utbyggnadsbudgetar for varje delprojekt. Dessa
utgor huvuddelen av projektets omsattning och utgors av anlaggningskostnader for gator, parker och
torg samt kostnader for projektering.

9.3. Overgripande exploateringsekonomi

Projektets omfattning ar stort bade geografiskt och tidsmassigt da utveckling planeras paga fram till
2050. Projektets intakter (exploateringsekonomi) utgors i huvudsak av markforsaljningar, fran den
mark kommunen férvarvar av SLU, och exploateringsersattningar framst fran den mark som
Akademiska Hus dger. Forsaljningsintakterna ar baserade pa en byggrattsvardering samt en
uppskattning av byggnadsvolymer utifran FOP S6dra staden och intentionsavtalet mellan Uppsala
kommun, SLU och Akademiska Hus. Intakterna for markforsaljning berdknas vidare utifran att
bostdderna till 35% uppldts med hyresratt och 65% med dganderatt eller bostadsratt. Projektets
kostnader utgors till storsta delen av entreprenadkostnader inom allman plats.
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Projektet genererar behov av ny social infrastruktur sdsom skolor, forskolor, idrottsanldggningar och
lokaler for kulturellt andamal. Detta ingar inte i exploateringsekonomin, men har en paverkan pa
kommunkoncernens ekonomi och redovisas darfor har nedan.

Nedan redovisas en grov uppskattning av hela projektets ekonomiska utfall till och med ar 2050
inklusive overgripande koncernpaverkan omfattande utbyggnad av social infrastruktur med mera.
Kostnadsuppskattningen har sin utgangspunkt i Utbyggnadsordning for Uppsalapaketet. Siffrorna
anges i 2020 ars penningvarde utan vare sig upprakning av intakter och kostnader eller nuvardes-
berakning. | detta tidiga skede beddms intakts-och kostnadsokningar samt en kalkylranta vid
nuvardesberakning likstallas med inflationen. Dessa tar da ut varandra.

Sammanstallningen ar uppdelad pa Exploateringsekonomi och Koncernpaverkan. Inom
exploateringsekonomi redogors fér den ekonomi som normalt ingar i exploateringsprojekt. Avseende
utbyggnad av allman plats har antagande gjorts att delar av storre investeringar sa som
stadsdelsparker delvis finansieras med skattemedel likt principer i andra exploateringsprojekt i
Uppsala.

Den vardedkning som néarhet till Uppsala sparvag bedoms generera redovisas separat under bade
intakter och kostnader. Markforsaljningsintakten ar saledes beraknad exklusive vardedkningen som
narhet till Uppsala sparvag bedoms ge. Vardedkningen som ar redovisad ar alltsa utdver ovriga
intakter. Vardedkningen raknas dock inte in i Exploateringsekonomins samlade intakter utan "dras av”
fran projektet under kostnader. Den har saledes ingen nettoeffekt for projektet. Huruvida
vardeokningen ska raknas in i exploateringsekonomin eller raknas som intakt i Uppsala sparvag
kvarstar att besluta om. Likasa redovisas eventuell medfinansiering fran privata markagares
exploateringar pa samma satt. Har dock med antagandet om att privat exploatering som sker mer an
10 ar efter Uppsala sparvags genomférande inte ger ndgon medfinansiering.

Under koncernpaverkan redovisas den del av storre investeringar i allman plats som antas finansieras
via skattemedel och en uppskattning av kostnaden for att bygga ut social infrastruktur. Allman plats
som finansieras via skattemedel uppskattades for Ultunaomradet till 500 - 1 000 miljoner kronor i FOP
Sodra staden. Da den utgick fran en nagot hogre exploatering @n vad som nu ar fallet har det lagre
intervallet anvants nedan. Utbyggnad av Dag Hammarskoljds vag i enlighet med av kommunstyrelsen
beslutat framkomlighetspaket i sodra Uppsala, ingar i denna post. Kostnaden for utbyggnad av vagen
till fyrfilig i strackan Ullerakersvagen - Ultuna allé, gdng- och cykelvag langs samma stracka samt
ombyggnad av cirkulationsplats vid Ultuna allé inklusive en gang- och cykeltunnel &r
schablonberaknade till ett spann om 86,4 miljoner kronor - 108 miljoner kronor.

Social infrastruktur ar uppskattat utifran nyckeltal. Det kan dock dndras avsevart om till exempel
andelen smahus 6kas. Nagon uppskattning av dvergripande social infrastruktur (till exempel simhall,
ishall eller liknande) finns inte med i detta skede.

Kostnaderna for VA-investeringar ar uppskattade till 407 miljoner kronor, varav 307 miljoner kronor
fram till 2030.

Den budgeterade kostnaden for investering i en temporar atervinningscentral utgdr fran det mindre
utrymmeskravande, dock dyrare, alternativet med ramp och uppgar till 54 miljoner kr. Merkostnaden
for en tillfallig anlaggning jamfort med en permanent utgors av skillnaden mellan avskrivningstid och
teknisk livslangd samt kostnaden for en flytt och uppskattas grovt till 38 miljoner kronor. Den totala
kostnaden bedéms darfor till 92 miljoner kronor.



Exploateringsekonomi TOTALT

Intéikter 2 487 000 000
Kopeskilling (forsaljning) MEX 1 695 000 000
Exploateringsersattning (exploateringsavtal) ANL 778 000 000
Administrativ ersattning MEX 14 000 000
Del av markférsdljning som dr vdrdedkning spdrvég 235 000 000
Méjlig medfinansiering privata markdgare 70 000 000
Kostnader 1908 000 000
Personal intern MEX 28 000 000
Personal extern MEX 5000 000
Utredningskostnader MEX 18 000 000
Plankostnader MEX 4 000 000
Markkostnader MEX 0
Markforvarv MEX 385 000 000
Markforvarv rantekostnad MEX 118 000 000
Entreprenadkostnader allman plats ANL 1125 000 000
Byggherrekostnader allman plats ANL 225 000 000
Exploateringsnetto 579 000 000
Koncernpaverkan

Skattefinansierad del av allman plats

Entreprenadkostnader allman plats GSN 417 000 000
Byggherrekostnader allman plats GSN 83 000 000
Kostnader 500 000 000

Social infrastruktur
Investeringsbehov lokal social infrastruktur
Investeringsbehov 6vergripande social infrastruktur

Vatten och avlopp (Uppsala vatten och avfall AB)
Investeringsbehov

Anslutningsavgifter

Temporar atervinningscentral

1220000 000
ej bedomt

407 000 000
ej bedomt
92 000 000
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9.4. Ekonomisk uppfoljning och prognoser

Ekonomisk uppfdljning for den del av projektekonomin som ligger under mark- och
exploateringsutskottet utfors tertialvis och enligt modell for exploateringsprojekt. Eftersom projektet
ariett tidigt skede finns anledning att revidera kalkylen over tid. Detta gors i samband med
inriktningsbeslut och [6pande i samband med beslut som namnvart paverkar den totala
exploateringsekonomin, sasom forsaljning eller upphandlingar.

10. Avveckling

| projektet ingdende anlaggningar inom allméan plats 6vergar till forvaltning inom
stadsbyggnadsférvaltningens avdelning gata, park, natur. Overlamning till férvaltning ska ske i enlighet
med "Process for samhallsbyggnadsprojekt, Uppsala stadsbyggnadsforvaltning” med tillhérande
dokument.

Avveckling av 6vriga ingaende delar av projektet kommer att folja Uppsalapaketets direktiv for
avveckling.

11. Checklista infor beslut, BP1, ’godkannande
av direktiv”

Kryssa i rutan for det alternativ som gdiller

[
>

NEJ

Projektagare ar utsedd (finansiar)

Projektledare, styrgrupp & mottagare ar utsedda och inférstadda
med sitt atagande

Resurserna for planeringsfasen ar sakrade

Planeringsfasen ar planerad och beskriven med kostnader, resurser,
tid, leveranser och resultat

Projektets mal ar formulerat

Det forvantade resultatet for planeringsfasen och projektet ar
dokumenterat och kopplat till verksamhetens mal och strategier

Effektmalen for projektet ar uppsatta

Overgripande risker for projektets genomférande finns dokumenterat

En ansvarig for diarieforing ar utsedd och en akt ar upprattad for
projektet

o oo oo oooa
o oo oo oooa
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12. Referenser och bilagor

1.1.1. Referenser

Avtal avseende bostadsbyggande i Bergsbrunna med omgivningar, Sodra staden och ”Nysala” i
Uppsala kommun, Dnr KSN-2017-3985-15

Fordjupad oversiktsplan Sodra staden, Dnr KSN-2012-0452

Intentionsavtal mellan Uppsala kommun, Sveriges lantbruksuniversitet och Akademiska Hus AB, Dnr
KSN-2020-00145-5

1.1.2. Bilagor
Bilaga 1: Effekt- och projektmal
Bilaga 2: Riskinventering

Bilaga 3: Utredningsbudget



Nedan féljer projektets effekt- och projektmal dar de kvalitativa projektmalen anger hur projektmalen, och i férlangningen effektmalen, uppnas. Overgripande

effektmal utgdrs dessutom av prioriteringsomradena i 6versiktsplan 2016:

e Uppsala ar en drivande kraft i varlden

e Uppsala aren kommun for alla

Uppsala ar en plats for de goda liven
Uppsala &r en foregdngare i ansvarsfull samhallsutveckling

Bilaga 1 till projektdirektiv for Ultuna

Effektmal

Projektmal

Kvalitativa projektmal

Ekonomi

Projektet har dr 2050 bidragit till en
kommunal ekonomi i balans, dar
intakter overstiger kostnader for
investering i allman plats och dar
investeringar i social infrastruktur har
skett pa for kommunen ekonomiskt
mest fordelaktiga satt.

Ekonomiska resultati enlighet med beslutade
budgetar.

Samnyttjande av social infrastruktur ska ske i

sa hog utstrackning som majligt.

Bostdder och arbetsplatser

Att avtalet med staten uppfyllts genom
att bostader och arbetsplatser
tillskapats i volym och kvalitet i
enlighet med avtalet samt att
kapacitetsstark kollektivtrafik och
ovrig infrastruktur tagits i bruk senast
ar2029.

Fler befintliga och nya uppsalabor kan
efterfraga en nybyggd bostad &n vad
som ar fallet med dagens
nyproduktion.

Laga kraftvunna detaljplaner som mojliggor
stadsutveckling med 2-3 000 nya bostader, 4-6 000 nya

arbetsplatser i nyetableringar samt social infrastruktur.

Klart 2030.

Nya arbetsplatser med fokus pa utbildning, forskning
och till dem relaterade verksamheter planeras i
relation till andra verksamhetsomraden i staden och
samordnas med det kommande arbetet med en
naringslivsstrategi.

Bostadsbebyggelsen ar pa omradesniva blandad med
avseende pa upplatelseform och hustyp.

Andelen hyresratter ska vara mer an 30% av det totala
antalet bostader och balanseras mot andelen

De nya stadsmiljoerna ska utformas sa att de

upplevs som attraktiva och trygga under
dygnets alla timmar.




Bilaga 1 till projektdirektiv for Ultuna

hyresratter som tillkommer inom 6vriga delar av
Uppsalapaketet.

Minst 3% av det totala antalet bostader ska utforas
som hyresratter som omfattas av det statliga
investeringsstodet.

Projektet ska mojliggora for smahus i sddan
omfattning att det bidrar till att hdlla jamna steg med
efterfragan i kommunen.

Eninriktning for bostader som mojliggor en social
blandning samt blir vagledande for exploateringar tas
fram tidigt i projektet i samverkan med andra
markagare.

Blandad stadsbebyggelse

Att centrala Ultuna ar 2050 &r en
funktionsblandad stadsmiljo och utgor
en kunskapsintensiv destination i
staden

En 6vergripande behovsinventering och
lokaliseringsutredning ska goras for social
infrastruktur inom projektomradet.

Tillgangligheten starks och kvalitetshojande atgarder
genomfors pa Ultunaasen.

Den del av Ultunafaltet som kommunen férvarvar
utvecklas till en sammanhangande, rekreativ miljo i
samverkan med stadsutvecklingsprojektet for
Ulleraker.

Forutsattningarna for att etablera en 4H-gard i
Malmaomradet ska utredas tidigt i projektet.
Lokalisering av en temporér atervinningscentral inom
projektomradet ska genomforas, som ersattning for
den befintliga AVC i Gottsunda som har bygglov fram
till 2025.

Dar funktionsblandning bidrar till en god
stadsmiljo och dar det ar genomforbart
planeras en variation av bostader,
verksamheter och service pa delprojektniva.
Ny bebyggelse och allmanna platser ska berika
omradena och skapa mervarden

Gator, torg, parker, gronstrak, naturmark och
dagvattenhantering samplaneras och byggs
om/ut for att sékerstalla stadsgronska och ett
multifunktionellt nyttjande.

Utvecklingen av parker och andra rekreativa
miljoer ska ske i samverkan med arbetet med
en strategisk utveckling av gronstruktur i
staden.
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Bevarande av jordbruksmark

Odling for forskning och utbildning ar
fortsatt en stor del i omradet

Bebyggelsestrukturen i projektet ska framja
rorelser som inte innebar att jordbruksmarken
anvands av allmanheten.

Miljé och klimat

Multifunktionella offentliga miljoer
bidrar till stadsgronska

Vattenkvaliteten i Uppsaladsen och
Fyrisan ar god och har inte paverkats
negativt av projektet.

De nya stadsmiljoernainom
projektomradet &r fossilfria,
klimatneutrala och klimatanpassade
ar 2030 och klimatpositiva 2050.

En mark- och dagvattenplan inklusive
skyfallshantering for projektomradet ska tas fram.
Klart 2022.

En ny, storre dagvattendamm mojliggors i sodra
Backlosa pa mark som upplats av SLU.

Markatkomst &r l6st och en ny atervinningscentral
fardigstalld 2024.

Ett utvecklat dagvatten- och rekreationsstrak langs
Backlosadiket anlaggs.

En plan for hur miljokvalitetsnormerna for
grundvattenférekomsten i Uppsalaasen inte 6verskrids
ska tas fram.

Minst 75 % av resorna gors med kollektivtrafik, gang
eller cykel 2030.

En klimatbudget tas fram. Klart 2022.

En dtgards- och uppfoljningsplan for att sékerstélla en
kvalitativ maluppfoljning tas fram. Klart 2022.

En strategi for hur byggnation, transporter och teknisk
forsorjning planeras och genomfors i enlighet med de
ambitioner och kvaliteter som anges i den promemoria
som tillhor avtalet med staten tas fram. Klart 2023.

Dagvattenhantering ska ske med ett
helhetsperspektiv for sodra staden och
hantera risker for grundvattnet.

Samverka med 6vriga fastighetsagare och
andra aktorer kring hallbar utveckling av
omradet, i enlighet med de ambitioner och
kvaliteter som anges i den promemoria som
tillhor avtalet med staten, framfor allt fossilfria
transporter, klimatneutral energianvandning i
bebyggelsen och anpassning till ett forandrat
klimat. Inom varje delprojekt ska skarpa mal
tas fram tillsammans med fastighetsagaren.
Sveriges lantbruksuniversitet inbjuds sarskilt
att medverka i stadsutvecklingen via forskning
och undervisning inom sina
kompetensomraden.

Stadsmiljoerna ska planeras utifran gang-,
cykel- och kollektivtrafik som norm.




Riskinventering
Frdn workshop den 6 oktober 2020

Deltagare: Ola Magnusson, Johan Elfstrom, Marten Dignell, Germund Landqvist, Jonas Svensson,
Susanna Waldersten, Irina Persson (UVAB) och Heide Graeffe (UVAB)

Kostnader

Manga tunga och framtunga investeringar i teknisk forsorjning i sédra Uppsala inom samma tidsperiod
Stora kostnader for undersokningar avseende grundvatten/oklart nar man har utrett tillrackligt

Stora kostnader for skyddsatgarder grundvatten

Kommunen maste agera bank for vissa 6vergripande atgarder tidigt

Markforsaljningsintakterna blir lagre an planerat

Stadsmiljo

Vissa verksamheter, exempelvis atervinningscentral, fungerar inte i en blandad stadsmiljo.
Provisorier riskerar att bli permanenta, exempelvis kring SVA

Sarintressens krav pa exklusiv markanvandning innebar utokade utrymmeskrav.
Byggarbetsplats under l[ang tid - oattraktiv boendemiljo

Antalet bostader varderas hogre an god bebyggd miljo, inklusive social infrastruktur

Dubbelstadsnod enligt OP och FOP gér inte att uppna pa grund av avstand och svaga kopplingar.

Beroenden sparvag och ny station

Uppsala S forsenas vilket paverkar projektets tidplan

Svart att fa igdng bostadsproduktionen innan sparvagen finns pa plats
Kollektivtrafiklosning utan sparvag paverkar projektet negativt

Inget beslut om att bygga sparvag /bron dver Fyrisan gar inte att bygga

Organisation, politik mm

Dubbelarbete i planeringen pga komplexitet eller brister i samordning

Kommunen saknar resurser och kompetens for att bygga ut social infra pa nya satt
Langt tidsspann - forutsattningarna kommer att férandras
Markavvattningsforetag maste bildas - tids- och resurskravande

For stor utveckling samtidigt av sodra Uppsala leder till massiv opinion



Politiska svangningar
Dalig leverans i planprocessen

Manga aktdrer manga viljor

Arbetsplatser
Konkurrensen fran Stockholmsregionen gor det svart att fa foretag att etablera sig har

Arbetsplatslokaliseringar konkurrerar med andra omraden i staden och bidrar enbart till flytt av redan
befintliga arbetsplatser

Antalet arbetsplatser ett onsketankande

Inga investeringar i kontorsutveckling pga osaker efterfragan i sparen av pandemin

Bostader

Efterfragan finns inte pa de bostédder som planeras och antalet bostader blir darmed ett
onsketankande

Stor konkurrens fran intilliggande projekt som Ullerdker, Gottsunda och Nantuna
Forsvarsmaktens hojdbegransning begransar utbyggnad

Naturvarden begransar eller omojliggor utbyggnad

Kapacitetsbrist for dricksvatten begransar eller oméjliggor utbyggnad

Effektbrist i elforsorjningen begransar eller oméjliggor utbyggnad

Hallbarhet och innovation

Kompetens for att driva igenom innovation och transformativa l6sningar saknas, saval inom
kommunen som pa marknaden i stort

Privata fastighetsdgare inte intresserade av att leva upp till kommunens egna krav pa
innovation/hallbarhet inom ramen for Uppsalapaketet

Experiment med nya tekniker och innovationer leder till ohallbara l6sningar

Negativ paverkan pa grundvattnet pa grund av bebyggelse och infrastruktur och for [ag kunskap just nu
Hallbart resande svart att implementera, framst pa grund av attityder

Dagvattenhantering prioriteras ned till forman for bostadsbyggande

Innovation och transformativa l6sningar blir alltfor kostnadsdrivande/betalningsviljan for den fardiga
produkten saknas

Innovationer inom Uppsalapaketet utgar fran sydostra staden och blir svara att tilldmpa i Ultuna

Akermark som bevaras férstors pa grund av stor befolkningsékning i ndromrédet



Beskrivning:

Utredningsbudgeten &r den forsta budgeten och omfattar de intdkter och kostnader som ar relevanta under den inledande tiden av projektet.

Utredningsbudgeten beslutas i samband med beslut om projektdirektiv och omfattar kostnader och intakter av "utredningskaraktar". Ar i normalfallet (fér ett
projekt enligt SBFs projektmodell) tidsmassigt begransad av framtagande av detaljplan och géller alltsa fram till antagande av detaljplan.

varav ar | varavar | varavar | varavar
. . o totalt (tkr) 2021 2022 2023 2024
Utredningsbudget for Ultunaomradet H0%0

Intékter

Vidarefakturering for nedlagda utredningskostnader 1300 0 300 350 650
Administrativ ersattning (féravtal) 4 100| 0 350 350 3400
Markanvisningsavgift (0) 0 0 0| 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Summa intdkter: 5 400| 0 650 700 4 050|
Kostnader

Utredningskostnader 2 200 600 400 700 500
Miljdutredningar (féroreningar/buller/luft/naturutredning) 200 200 0| 0 0|
Geoteknik 0 0 0 0 0
Vatten (ex dagvatten, grundvatten, markavvattning) 600 400 200} 0 0|
Mobilitet (ex trafikutredning, parkering) 400 0| 200} 200 0|
Arkeologi 0| 0 0 0 0
Forprojektering 0| 0| 0| 0 0|
Arkitekt (ex gestaltningsprogram, strukturplan) 1 000 0| 0| 500 500
Exploatering (ex marknadsutredningar, fastighetsréttsliga- och juridiskautrednigar, genomférandestrategi, varderingar) 0| 0| 0| 0 0|
Hallbarhetsutredningar (ex hallbarhetsprogram) 0 0| 0| 0 0|
Personal intern 7 400 700 1000 700 5000
Personal extern 0 0 0 0 0
Studieresor och besok 0 0 0 0 0
Kommunikation och dialog 500 0 0 200 300
Planlaggning 0 0 0 0 0
Summa kostnader: 10 100 1300 1400 1600 5 800
Netto -4 700 -1 300 -750 -900| -1750
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