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Svar pa motion om bildande av ett kommunalt
energiforsorjningsforetag fran Stefan Hanna
(UP)

Kommunstyrelsen forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1. attbesvara motionen med foredragningen i arendet.

Arendet

Stefan Hanna (UP) foreslar i en motion vackt vid kommunfullmaktiges sammantrade
den 26 maj 2025

e att kommunen tillsammans med USAB och UVAB utreder hur ett kommunalt
energibolag kan utformas och implementeras, med fokus pa solenergi, biogas,
vatgas och andra mojliga fossilfria alternativ,

e attett separat dotterbolag till USAB bildas for att driva energiproduktionen
baserad pa utredningens resultat och for att starka Uppsala kommuns
sjalvférsorjning och civilforsvar,

e att kommunen genomfor ett pilotprojekt som integrerar lokal
energiproduktion med fler samhallsviktiga funktioner an kollektivtrafiken.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret i dialog med
stadsbyggnadsforvaltningen. Kommunstyrelsen behandlade drendet 3 februari 2026.

Foredragning

Kommunstyrelsen har inom ramen for sin verksamhetsplan uppdragit at
kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att utreda behovet av
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kompletterande insatser for energiinfrastruktur som bidrar till att sakerstalla Uppsalas
utveckling, samt hur dessa kan tillgodoses pa kort och lang sikt. | nuldget bedoms
foljande perspektiv vara viktiga for utvecklingen av Uppsalas energiforsorjning:

e Uppsala vaxer - naringslivets behov av teknisk infrastruktur
e Klimatutslapp fran lokala energifléden (varme och dnga)

e Kapacitetsbrist i elnaten - effekt till verksamheter

e Robustoch resilient energisystem med hog beredskap

Utredningen sker mot bakgrund av att det finns flera utmaningar inom det
kommungeografiska omradet som handlar om hur energisystemet och infrastrukturen
ska kunna moéta tillvaxt och klimatkrav och samtidigt 6ka beredskapen, dar det behdvs
ett storre grepp for att hitta mojliga losningar. Utredningen syftar till att ge 6kad
forstaelse kring fragestallningarna, méjliga l6sningar och vilken roll olika aktorer inom
energiomradet har for att [6sa utmaningarna, inklusive kommunen.

Losningarna pa de energirelaterade utmaningar som bade den befintliga utredningen
och motionen tar fasta pa behover beakta flera faktorer. Den pagaende utredningen
ska bland annat beskriva foreslagna l6sningar utifran teknisk genomforbarhet,
ekonomi, tidshorisonter samt nytta.

Att kommunen skulle driva ett energiforetag som en del i att sakra energiforsorjningen
i kommunen kan vara ett alternativ framéver. Den pagaende utredningen bedoms ge
viktiga inspel kring vilka l6sningar som kan vara lampliga for att mota utmaningarna
kring energiforsorjningen. Utredningen vantas ocksa bidra till att 6ka forstaelsen kring
om det finns behov eller [6sningar som ar [dmpliga for kommunen att tillgodose
kopplat till energiforsorjningen, eller om dessa kan tillgodoses pa ett mer
andamalsenligt satt av, elleri samverkan med andra aktorer. Pa sa satt bedoms detta
utredningsarbete vara relevant att genomfdra innan ett eventuellt stallningstagande
kring vilka delar av energiforsorjningen som kan ligga till grund for ett kommunalt agt
energibolag.

Aven inom ramen for befintliga uppdrag inom energiomradet undersoks méjligheterna
att stalla om till fornybara energikallor, som kan bidra till att minska klimatpaverkan
och starka samhallets resiliens och beredskap. Det genomfors flera parallella arbeten
kring exempelvis utbyggnad av infrastruktur, utbyggnad av vatgassystem (inklusive
lokal produktion och energilager), l6sningar for sasongslagring av energi samt batterier
kopplade till solelsproduktion inom koncernen.

Vidare pagar ocksa arbeten med att undersoka ytterligare mojligheter kring
anvandning av biogas samt forutsattningarna kring produktion och anvandning av
biokolinom koncernen. Dessa arbeten ar i forstudiefas, dar tydligt fokus ligger pa att
beddma losningarnas tekniska rimlighet, deras organisering i energiinfrastrukturen
och relation till energimarknaden, for att kunna se hur energiférsorjningen kan starkas.
Dessa arbeten forvantas ge forbattrade forutsattningar kring att identifiera potentiella
nya inslagiden lokala energiforsorjningen och ge viktig information kring vilka
eventuella utvecklingsprojekt som kan bli relevanta att genomféra i framtiden.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i drendet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 9 februari 2026
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e Bilaga 1, motion om bildande av ett kommunalt energiférsorjningsforetag
e Bilaga 2, protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 3 februari 2026

Kommunstyrelsen

Birgitta Pettersson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor
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Motion om bildande av ett kommunalt Energiforsorjningsforetag

Bakgrund:
Uppsala kommun star infér utmaningar kopplade till klimatférandringar, energibehov

och samhallsresiliens. En trygg och hallbar energiférsorjning ar avgérande for
sambhallsviktiga funktioner, sdsom aldreomsorg och vard, fjarrvarme, VA-system;
vattenforsorjning, avloppshantering och rening, sophantering, renhallning, kommunala
transporter och sjukhus. For att starka kommunens sjalvforsorjning och motstandskraft
vid kriser foreslas att kommunen bildar ett separat energibolag inom USAB och utreder
hur en effektiv energiomstallning kan genomforas med fokus péa fornybara energikallor
som solenergi, biogas och vatgas. Redan idag producerar och saljer UVAB biogas. Idag
utreds hur energiforsorjningen fossilfritt bast ska kunna sakerstallas i de expansiva
planer som finns for Uppsala stads sodra stadsdelar. Med fordel kan ett fokuserat
energibolag ta ett helhetsgrepp om hela kommunens formaga att sékerstalla en resilient
energiforsorjning som kan komplettera de energikallor som marknaden tillhandahaller.

Vattenfall AB har fatt i uppdrag att utvardera om de ska fortsatta att tillhandahalla
fijarrvarmen som idag ar mycket viktig for Uppsala kommun. D& denna energiforsorjning i
praktiken ar ett monopol behéver Uppsala kommun dvervaga att kdpa tillbaka denna
verksamhet om alternativet ar att ett helt privat foretag kdper verksamheten och kraftigt
riskerar att hoja varmekostnaderna for Uppsalaborna sa lange som inga alternativa
leverantorer finns.

En klok etablering av ett kommunalt energibolag kan bli en forebild for hur kommunal
resiliens och energiomstallning kan genomforas pa ett kostnadseffektivt och hallbart
satt.

Vision

Kommunen driver ett energibolag med fokus pa att systematiskt utveckla lokal
energiproduktion baserad pa solenergi, biogas och vatgas (mojligen fjarrvarme) for att
utmana monopol och skapa redundans som starker Uppsalas civilforsvarsférmaga.

Strategiska atgarder:

1. Solenergi

Kommunen ska expandera solcellsinstallationer pa kommunala byggnader och mark.
Detta starker den lokala energiforsérjningen, minskar beroendet av externa leverantorer



och skapar en viktig resiliens.

2. Biogas

Utveckla biogasproduktionen som idag skdts av UVAB och sakerstall att biogas i hogre
utstrackning anvands som bransle for samhallsviktiga funktioner, sdsom drift av bussar,
sopbilar och reningsverk. Lokal biogas ska ocksa omvandlas till el och varme via
gasturbiner for att 6ka resiliensen.

3. Vatgas
Utforska potentialen for vatgas som energibarare for lagring och distribution, samt for att
stodja kommunens 6vergang till fossilfria branslen.

Jag yrkar:

att kommunen tillsammans med USAB och UVAB utreder hur ett kommunalt
energibolag kan utformas och implementeras, med fokus pa solenergi, biogas, vatgas
och andra mojliga fossilfria alternatiy,

att ett separat dotterbolag till USAB bildas for att driva energiproduktionen baserad pa
utredningens resultat och for att starka Uppsala kommuns sjalvforsérjning och
civilforsvar,

att kommunen genomfdr ett pilotprojekt som integrerar lokal energiproduktion med fler
samhallsviktiga funktioner an kollektivtrafiken.

Stefan Hanna
Partiledare
Utvecklingspartiet demokraterna
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Kommunstyrelsen Datum:
Protokollsutdrag 2026-02-03

§ 24

Svar pa motion av bildande av ett kommunalt
energiforsorjningsforetag fran Stefan Hanna
(UP)

KSN-2025-01824

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. att besvara motionen med foredragningen i arendet.

Sammanfattning

Stefan Hanna (UP) foreslar i en motion vackt vid kommunfullmaktiges sammantrade
den 26 maj 2025

e attkommunen tillsammans med USAB och UVAB utreder hur ett kommunalt
energibolag kan utformas och implementeras, med fokus pa solenergi, biogas,
vatgas och andra mojliga fossilfria alternativ,

e attett separat dotterbolag till USAB bildas for att driva energiproduktionen
baserad pa utredningens resultat och for att starka Uppsala kommuns
sjalvforsorjning och civilforsvar,

e attkommunen genomfor ett pilotprojekt som integrerar lokal
energiproduktion med fler samhallsviktiga funktioner an kollektivtrafiken.

Beslutsunderlag

e Arbetsutskottets forslag 27 januari 2026 § 22
e Tjansteskrivelse daterad den 19 december 2025
¢ Bilaga 1, motion om bildande av ett kommunalt energiférsorjningsforetag

Beslutsgang
Ordforanden finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag att besvara
motionen.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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Kommunstyrelsen Datum:
Protokollsutdrag 2026-02-03

Sarskilda yttranden

Stefan Hanna (UP) [amnar foljande sarskilda yttrande:

Innan Uppsala kommun stéttade byggandet av en spdrvégslinje i Uppsala stad ér den
sdmsta forvaltningen av egna medel ndgonsin i Uppsalas historia férsdljningen av
Uppsala Energi till ett stort undervdrde. Tiden innan kommunen valde att sélja Uppsala
Energi préglades av usel ekonomisk hushdllning och det var effekterna av det som gjorde
att kommunens lGngivare tvingade fram en férsdljning. Som vanligt nér offentliga
verksamheter skéts ddligt stélldes inte de politiker som forsatte kommunens invénare i
denna dumma situation till svars.

I ljuset av att Vattenfall AB vill sdlja ficrrvdrmeverksamheten, for att stérka Uppsala
kommuns sjélvforsérjningsforméga och krisforméaga och dé kommunen redan har ett
energibolag fokuserat pd biogas anser UP att kommunen ska bygg upp en alternativ
leveransférmaga av fossilfri elforsérjning. Med tanke pd att det moderna samhdillet
kommer att ha ett extremt stort behov av el ér detta en klok investering med en betydligt
bdttre langsiktig avkastning dn spdrvdgsprojektet.

Protokollet ar justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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