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Forord

Liberalismens kérna &r frihet. Frihet att forma sitt eget liv, sjalvstandigt eller i gemenskap med
familj, vénner, arbetskamrater eller féreningsliv.

Den socialliberala inriktning som Uppsalaliberalerna foretrader ser det offentliga med stat,
region och kommun som ett viktigt verktyg for att ka manniskors frihet. | Uppsala stravar
vi efter att omsatta dessa varderingar i praktisk politik. Var vision &r ett Uppsala som ar fri-
hetens, méjligheternas och framtidens kommun. Ett Uppsala som bygger broar mellan manniskor,
stadsdelar och generationer.

Var budget formar en kommun fér alla oavsett kon, bakgrund eller livssituation dar det offentliga
ska skapa maojligheter, trygghet och framtidstro.

Vi gor darfor en historisk satsning pa skolan och vara unga. Med ett hojt grundbelopp, det som
i folkmun kallas skolpeng, investerar vi mer pengar i varje elevs skolgang. For oss liberaler &r
skolan den viktigaste platsen for att bryta utanférskap, bygga broar till framtiden och ge varje
barn chansen att lyckas. Det &r dér morgondagens Uppsala formas.

Samtidigt investerar vi i en stark valfard fran skolstart till en trygg och hansynsfull dldreomsorg.
Kvinnors halsa och trygghet maste prioriteras. Nar du blir gammal ska stédet finnas dar och vara
praglat av medmansklighet, respekt och vérdighet. Ingen ska behéva kénna oro for att bli aldre
i Uppsala.

For att kunna erbjuda en stark valfard krévs ett starkt naringsliv. Uppsala ska vara en av Sveriges
basta kommuner att starta och driva féretag i. Jobben skapar skatteintdkter som finansierar
skola, vard och omsorg. Nér fler kvinnor ges samma mgjligheter att starta och driva féretag
véaxer bade friheten och ekonomin. Med fler féretag som vagar véxa investerar vi i ett battre
samhaélle. For alla genom hela livet.

Uppsala ska vara en plats dar du far vara den du ar, alska den du vill och leva ett liv i frihet
och gemenskap. Vi vagar prioritera och genomféra framtidens satsningar samtidigt som varje
skattekrona anvands pa ett ansvarsfullt sdtt. Med Uppsalaliberalernas politik bygger vi ett
jamstallt, hallbart och inkluderande Uppsala dar ingen halls tillbaka av normer, vald eller otrygg-
het och dér varje manniska far mojlighet att na sin fulla potential. Och det arbetet borjar i skolan.

For en kommun dar alla kan kédnna sig hemma och ingen lédmnas efter,

Jennie Claesson
Gruppledare och kommunalrad fr Liberalerna Uppsala kommun
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| klassrummet byggs
broar till framtiden

Skolan ar samhallets viktigaste byggsten. Darfér har Uppsalaliberalerna alltid satt utbildning
framst. Tack vare vara férhandlingar har sparkravet pa 400 miljoner kronor f6r Uppsalas for- och
grundskolor mellan 2024-2026 kunnat stoppas. Men att bara undvika nedskarningar racker inte
for elevernas skolgang och lérarnas forutsattningar.

| Uppsalaliberalernas budget for 2026 genomférs en stor satsning med 200 miljoner kronor till
utbildningsnamnden och en héjning av grundbeloppet, det som i folkmun kallas skolpengen.
Det innebar mer resurser till varje elevs skolgang, nagot som larare, rektorer och vardnadshavare
har efterfragat.

Det livslanga larandet bérjar redan i férskolan och fortgar upp i vuxen alder. Politikens uppgift
ar att skapa ratt forutsdttningar sa att alla barn och unga ska kunna férverkliga sina framtidsfor-
hoppningar. Genom att prioritera vara barn och unga lagger vi grunden for framtidens Uppsala.
Darfor vill Uppsalaliberalerna inféra en kultur- och fritidsbuss fér landsbygdsskolorna sa att de
enkelt kan ta del av kommunens kultur-, idrotts- och fritidsutbud. Avstand ska aldrig fa paverka
barn och ungas ratt till en likvardig utbildning.

Elever ska alltid métas av héga forvantningar samtidigt som skolan fangar upp barns olikheter
och méter varje individ pa béasta satt. Redan fran férskoleklass ska resurser finnas for barn som
behodver extra stéd och utmaningar ges till de som ligger langre fram kunskapsmassigt. Barn
far aldrig hindras i sin utveckling. Alla skolor ska erbjuda specialundervisning ledd av utbildade
specialldrare for de elever som behdver det. Specialpedagoger ska finnas tillgdngliga som stoéd
for larare och rektorer med elevens behov i fokus.

Trygga skolmiljéer och skickliga larare &r avgérande for att barn ska kunna vaxa och utvecklas.
Uppsalaliberalerna prioriterar fler vuxna i skolan sa att alla elever far en chans att bli sedda, vaxa
och utvecklas. Uppsalaliberalerna investerar i en starkt elevhalsa och ¢kad frihet for rektorer
att forma sina organisationer. Barn som ar familjehemsplacerade ska ges sarskilt stod eftersom
skolgangen ofta paverkas negativt nar livet i dvrigt ar instabilt.

Elevhalsan ska ha kapacitet att bade méta elever som soker hjalp och arbeta férebyggande. Med
ratt resurser och ratt kompetens skapas en skola som inte bara férmedlar kunskap utan ocksa
bygger framtidstro.

Uppsalaliberalerna tror pa en skola dar alla barn far chansen att lyckas genom hela livet. Ett
Uppsala dér skolan ar grunden for frihet, egenmakt och méjligheter.
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Darfér vill Uppsalaliberalerna:

Hoja grundbeloppet sa att varje elev far den undervisning och stéd de behover.

Forbéttra elevers |as-, skriv- och rékneférmaga fér en mer likvérdig och trygg start i livet.
Stérka resursskolorna och ge dem langsiktiga férutséttningar.

Utveckla skolbiblioteken till viktiga larmiljder dar elever far stéd att 6ka lasningen, ténka
kritiskt och soka kunskap.

Stérka elevhélsan mellan kommun och region for rétt insatser i ratt tid.

Vidareutveckla UppSam for att stétta familjehemsplacerade barn bade i grundskolan och i
gymnasiet.

Satsa pa fortbildning i pedagogik for lagstadielarare sa att de blir &nnu béttre pa att lara barn
att lasa, skriva och rakna.

Inféra en kultur- och idrottsbuss for skolorna pa landsbygden sa att fler elever far ta del av
kultur- och fritidsutbudet.

Oka andelen specialpedagoger och utbildade speciallérare.

Forbéttra lararnas arbetsmiljo och sakerstalla en hallbar arbetsbelastning.
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Vi river murar for ett
Uppsala som haller ihop

Att kdnna trygghet ar en grundldggande forutsattning for frihet. For att ingjuta framtidshopp
krdvs bade sociala insatser och effektiva atgarder mot kriminalitet. Genom handlingsplaner
och ett aktivt trygghetsskapande arbete i vara stadsdelar motverkar vi valdet och bryter ny-
rekryteringen till kriminella natverk. Otryggheten maste bekampas for att forhindra att barn och
unga drabbas eller sjdlva begar brott. Uppsalaliberalerna vill darfér utdka och fordjupa det sam-
arbete som redan idag finns mellan forskola, skola, fritidsverksamhet, socialtjanst och polis fér
att effektivt férebygga social utsatthet och stétta unga i riskzon. Med fler faltarbetare och utokad
jourverksamhet skapar vi tillit bland Uppsalaborna fér en béttre framtid. Tidiga malinriktade in-
satser far ofta storst effekt och férhindrar dven utanférskap pa lang sikt. Avhopparverksamheten
for barn och unga ska férstérkas och vidareutvecklas efter deras behov. Vi kommer aldrig att
acceptera att Uppsalabors frihet begrénsas.

Samtidigt maste vi vdrna om individens frihet och integritet, dven bakom stdngda dérrar.
Mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fértryck ar en av var tids mest angeldgna
jamstélldhetsfraga. Det ar avgdrande att all personal inom férskola, skola och socialtjanst har
ratt kompetens, verktyg och metoder for att identifiera och motarbeta hedersrelaterat vald och
fortryck. Darfér behdver vi fortsdtta kommunens utbildningsinsatser tillsammans med ett ge-
mensamt proaktivt arbete med andra organisationer. Ingen manniska ska behdva begransa sitt
liv pa grund av vald eller fortryck. Det viktiga arbetet med att stédja valdsutsatta kvinnor och
barn ska fortsatta och darfor ska hyreskontraktet skrivas dver till den som utsatts fér vald i néra
relationer. Genom detta tillsammans med skyddade boenden kan fler végar till ett liv i frihet fran
vald skapas. Samtidigt far offer fér vald i samkdénade relationer inte osynliggdras pa grund av
medvetet eller omedvetet heteronormativt tankande. Darfor vill vi att stédet till kvinnojourer och
mansmottagningen mot vald, MVU, ska bli mer langsiktigt och frdmja hog kvalitet.

Som hemlds ska man ha tak &ver huvudet och en varm sédng. Darfor behdver vi inrétta fler har-
bargen och ett lagtroskelboende i Uppsala. Metoden “Bostad forst” ska fortsatta anvandas och
antalet forsoks- och traningsldagenheter ska 6ka. Vissa behover hjélp med sin psykiska sjukdom
eller missbruk innan de ar villiga att ta emot annan hjélp. Uppsdkande team inom socialtjdnsten
ska darfor forstarkas med psykiatrisk och medicinsk kompetens. Med malmedvetna atgérder och
socialt stdd skapar vi ett samhalle déar alla kan kénna sig trygga och se positivt pa framtiden.

For att ka den personliga tryggheten behdvs robusta system som ger stdd och nya livschanser
till individen. Har kan kommunens budget- och skuldradgivning vara avgérande for den som
drabbas av ekonomiska problem. Den som inte kan férsérja sig sjalv och sin familj kan fa ett till-
falligt ekonomiskt bistand. Bistandet ska férenas med krav pa att aktivt sdka jobb eller gora
praktik, att ta ett tillfélligt jobb eller ga en SFl-utbildning.

Med malmedvetna sociala insatser, starkare skyddsnat och ett brett trygghetsarbete bygger vi ett
Uppsala dér fler kan resa sig, leva fritt och kdnna framtidstro.




»

Darfor vill Uppsalaliberalerna:

e Oka tryggheten med férebyggande insatser fér barn och unga genom att fortsatta arbetet
med socialarbetare i skolan, utéka och férstarka SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) och
samverkan med vardnadshavare.

e Starka den férebyggande och uppsckande verksamheten genom fler féltarbetare, samhalls-

vagledare och kulturtolkar for att tidigt fanga upp unga i riskzonen.

Placera socialtjanstarbetare direkt i skolorna for att tidigt upptacka problem och ge ratt stod.

Arbeta vidare med Bostad forst sa att fler far en trygg bostad som grund for ett nytt liv.

Sékerstélla att ingen star utan tak dver huvudet genom harbérgen for alla.

Utveckla arbetet med konflikthantering i skolan for att férebygga vald och skapa trygghet.

Oka kunskapen om hedersrelaterat vald och fértryck samt aktivt arbeta mot upprétthéllande

av hedersnormer i alla delar av samhallet.

e Utoka stodet till kvinnojourerna sa att fler kvinnor och barn far skydd och hjalp.
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Tillsammans bygger vi broar till ett
rikare och mer manskligt Uppsala

Liberalerna vill att alla Uppsalabor ska ha tillgang till ett rikt och meningsfullt liv. Har ska varje
individ ges méjligheter att delta, utvecklas och kénna framtidstro. Det handlar om att skapa ett
Uppsala dar kultur, idrott, gemenskap och omsorg ar tillgangligt for alla. Var budget satsar pa ett
Uppsala dér alla kanner sig vdlkomna och har méjlighet att leva ett aktivt liv.

Kulturen ar vard att férsvara och har en unik kraft att férena ménniskor. Darfér &r detta en budget
som investerar i fler kultursommarjobb f6r unga, fler barn ges plats i kulturskolan, Uppsala far ett
kulturlyft for att starka Uppsalas kulturliv och i mer spontankultur som gor staden mer levande
och roligare att vistas i. Vi starker ocksa folkbildningen som &ar grunden for det 6ppna samhéllet
sa att fler far chans att vaxa, lara och delta.

Kommunen ska skapa goda férutsattningar for ett aktivt liv for alla barn och unga. For att fler ska
kunna delta i féreningslivet héjer vi det kommunala ersattningsstédet till foreningsverksamheten.
Vi investerar dessutom i fritidsaktiviteter efter skoldagens slut for att alla barn ska ges maojlighet
att utvecklas och hitta en gemenskap. Dessa insatser ar avgérande broar for att motverka utan-
forskap och rekrytering till kriminella natverk.

Ett gott liv och frihet ska inkludera alla, oavsett alder. Den ofrivilliga ensamheten maste brytas
och bekdmpas genom investeringar i tréffpunkter som naturliga métesplatser i varje stadsdel, en
kontakttelefon dagtid samt genom samarbete med seniorféreningar, éldreboenden och idrotts-
och kulturféreningar kan kunskapen 6ka om lattillgangliga aktiviteter. Ett nytt hemtjénstteam
infors for att 6ka kontinuitet och trygghet med farre personer kring varje brukare. For det &r
nar samma person knackar pa dorren varje dag som relationer kan byggas och en émsesidig
trygghet skapas.

Uppsalaliberalerna férsvarar individens ratt att vélja vard- och omsorgsboende oavsett om
utféraren ar offentlig eller privat. Kvalitet ska vara avgdrande, inte driftsform. Samtidigt
fortsatter Uppsalaliberalernas arbete for Lex Elsa med tydliga rutiner, 6ppenhet och snabb
aterkoppling vid brister i vara vard- och omsorgsboenden. Sékerheten och tryggheten
ska vara hog dér oseriésa aktorer inte har nagon plats i Uppsalas vélfard. Darfor investerar vi i
sprakutbildning och kompetensutveckling fér medarbetare. En ny anhérigombudsperson inférs
for att ge stdd och avlastning till dem som vardar en nérstaende.

Alla manniskor &r olika och alla har ratt att vara delaktiga i samhaéllet pa lika villkor. Att ha jobb,
bostad och en meningsfull fritid ska vara lika sjalvklart f6r den med en funktionsnedséttning som
for andra. Uppsalaliberalerna vill darfor héja habiliteringserséttningen, sékerstalla en aktiv fritid
for personer med funktionsnedséttning och ¢ka antalet bostdder med sarskild service.

Med dessa satsningar byggs ett friare Uppsala fran barndom till dlderns host. Ett Uppsala dar
varje ménniska ges mojlighet att leva ett rikt, tryggt och meningsfullt liv.




o
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Darfér vill Uppsalaliberalerna:

Hoja erséttningsstodet till foreningsverksamheten (LOK-stédet) for att stotta lokala idrotts-
och ungdomsfdreningar.

Oka delaktigheten i Uppsalas idrotts-, kultur- och féreningsliv genom en uppsckande verk-
samhet.

Starka folkbildningen och frémja spontankultur som gér Uppsala roligare och mer levande.
Att fler barn ges mgjlighet att ga i kulturskolan.

Att alla skolungdomar ska far dgna sig at en fritidsaktivitet direkt efter skoldagens slut.
Satsa pa kultursommarjobb fér unga och starka kulturlivet genom ett brett kulturlyft.

Inféra mindre hemtjanstteam for dkad kontinuitet, trygghet och kvalitet i dldreomsorgen.
Bryta den ofrivilliga ensamheten och utveckla tréffpunkterna sa att de blir en naturlig métes-
plats i varje stadsdel.

Satsa pa att forbéattra seniorers fysiska och mentala halsa for att hoja livskvaliteten.

Fortsétta arbetet med Lex Elsa for att hdja tryggheten och kvaliteten i dldreomsorgen.
Erbjuda en vag in till kommunen f6r dldre genom en kontakttelefon dagtid.

Infora SFI for foraldralediga kvinnor pa samtliga familjecentraler for att starka egenmakten.
Oka kompetensférsérjiningen genom utvecklad SFI med yrkesinriktning och praktik.

Stérka kvinnors integration och delaktighet.
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Broar till framtidens Uppsala -
levande, gront och 6ppet for alla

| Uppsala ska friheten finnas med genom hela livet; fran studietiden, under yrkesaren och langt
upp i aldern. Framtidens Uppsala ska byggas f6r manniskan och inte for byrakratin. Ett Uppsala
dar gronska ar en sjélvklart, dér kulturen tar plats och dar gléddje, gemenskap och nyfikenhet ar
en del av vardagen, dag som natt. Vi vill se ett friare och roligare Uppsala.

Ett fungerande Uppsala kraver enkel rérlighet. Vagarna ska halla och hélen ska bort. Gator och
trottoarer ska vara trygga, valskdtta och framkomliga i alla véder. Cykeln ska vara ett snabbt,
sakert och vérdigt alternativ pa sammanhangande och prioriterade strak. Kollektivtrafiken ska
vara smidig och gor resan enkel. Just darfor ar en viktig del Fyrsparsavtalet som star fér en gron,
progressiv och marknadsvéanlig stadsbyggnad. Med fler jarnvagsspar, en ny tagstation och grén
kollektivtrafik i form av sparvagn skapar vi béattre férutséattningar for jobb och tillvaxt dar ett vax-
ande Uppsala knyts samman. For oavsett om resan sker med cykel, till fots, med kollektivtrafik
eller bil ska Uppsala vara latt att ta sig runt i.

Samtidigt behdéver Uppsala ett foretagsklimat som lockar investeringar och stérker vélfarden.
ldag méts foretagare av langa handlaggningstider, otydlig service och brist pa respekt fér deras
tid. Uppsalaliberalerna vill att kommunen ska ge besked snabbare, samordna drenden battre
mellan forvaltningar och inféra servicegarantier som gor det enkelt att starta, véxa och stanna
i Uppsala. Foretag ar inte ett sérintresse utan grunden for jobb, tillvéxt och frihet. Ett féretags-
vanligt Uppsala ar ett starkt Uppsala.

Stadslivet ska blomstra och staden ska vaxa. Genom att kommunen infor byggherreplaner och
béattre nyttjar befintligt handlingsutrymme kan vi dka flexibiliteten samtidigt som vi underlattar
och paskyndar olika typer av nybyggnationer. Det gér det méjligt att méta stadens tillvaxt saval
pa landsbygd som i stadsdelarna. Dessutom vill vi se en innerstad som ska leva efter midnatt
med musik och dans som fortsétter in pa smatimmarna. Uteserveringar ska bli fler, torgen ska
vara gréna och levande och vardagen ska kunna férvandlas till fest med enkla tillstand och tydliga
regler.

Ett friare Uppsala &r ocksa ett gronare Uppsala. Fler trdd och mikroskogar, férbattrad skétsel av
parker och gangstrak samt skyddandet av den biologiska mangfalden starker bade klimatet och
livskvaliteten. Vi vill se att gronskan ska vara genomgripande, binda samman stadsdelar och géra
vardagen vackrare och friskare. Ett gronare Uppsala ar ett attraktivt Uppsala — en kommun dar
manniskor vill bo, verka och férverkliga sina drémmar.

Uppsalaliberalerna vill se ett friare, roligare och mer spannande Uppsala dar gronska ar en sjalv-

klarhet. En universitetsstad som vagar vara urban och framatriktad samtidigt som det &r enkelt
att leva, métas och ha roligt genom hela livet.
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Darfor vill Uppsalaliberalerna:

e Utveckla sommargator och torg for att skapa levande platser for kultur och socialt umgénge.

* Plantera fler trad i stadsmiljé och blommor som gynnar pollinerande insekter for att skapa ett
gronare och mer attraktivt Uppsala.

e Utveckla konceptet mikroskogar som en hallbar insats for att stérka den biologiska mang-
falden.

* Mbta stadens tillvaxt pa savél landsbygd som i stadsdelarna genom att inféra byggherre-
planer och béttre nyttja befintligt handlingsutrymme. Da kan flexibiliteten 6ka samtidigt som
vi underlattar och paskyndar olika typer av nybyggnationer.

e Forbéttra gatuunderhallet genom att fylla igen potthal och 6ka komforten samt minimera
skaderisken.

e Utveckla gang- och cykelvagar for att méjliggora smidig cykelpendling.

e Utveckla laddinfrastrukturen for att paskynda omstallningen till hallbart resande.

11
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Helagda bolag

De heldgda bolagen &r inordnade i tva olika aktiebolagsrattsliga koncerner. Moderbolaget i
stadshuskoncernen ar Uppsala stadshus AB. Uppsala kommun exploatering AB ar moderbolag i
exploateringskoncernen.

Kommunfullméaktiges beslut om dgarstyrning av de heldgda bolagen finns utforligare beskriven
i dgarpolicyn for Uppsala kommun och i avsnittet “Sa har styrs Uppsala kommun” i Mal och
budget.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag bedrivs i
enlighet med bolagets andamal och av kommunfullmaktige beslutade dgardirektiv samt dvriga
styrdokument som beslutats av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas p& bolagsstimman. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande
direktor att folja agardirektiven. Agardirektiven &r dgarens idé med bolaget och tydliggér dga-
rens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling. Langsiktiga dgardirektiv mojliggor
en tillitsbaserad styrning och ar en grund for kvalitativa samtal, uppféljning och dgardialog i
form av hur bolaget lever idén. Kommunstyrelsens roll som féretrddare for dgaren (kommun-
fullméktige) innebar bland annat att [dpande félja upp bolagens verksamheter och verksamhets-
former, strategier och mal, hur dessa dverensstdmmer med kommunens dvriga verksamhet samt
hur bolagsverksamheten skéts av dess styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och dgardirektiven ar inte tillrackliga for ett
aktivt dgarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom
dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen och styrelsen fér
Uppsala stadshus AB respektive Uppsala kommun exploatering AB genomfér dialoger med
bolagsstyrelser runt fragor som &r vésentliga.

Samtliga heldgda dotterbolag i stadshuskoncernen omfattas av en kapitaltdckningsgaranti vilket
innebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid ska
uppga till minst bolagets aktiekapital. Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet
med arsbokslutet och arsredovisningen. Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempel-
vis Lag (2010:879) om allménnyttiga bostadsféretag.

Vad géller av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 § kommunallagen, sa
langt som majligt kommunens inflytande som deldgare sékerstéllas genom aktiedgaravtal.
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Gemensamma agardirektiv for
Uppsala kommuns helagda bolag

De heldgda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullméktiges
styrdokument, bolagsordning och &gardirektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggéra dess bidrag till uppfyllelse av kommunfull-
maktiges fokusmal och uppdrag i Mal och budget, program och handlingsplaner samt generella
och bolagsspecifika dgardirektiv. Bolagen ska aven sakerstélla att de lever upp till krav i policyer
och riktlinjer. Dotterbolagen ska verkstélla kommunfullméktiges och moderbolagens beslut som
ar av dgarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernernas och kommunens bésta i savél verksamhetsbeslut
sasom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa storsta
mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen ska verka fér vardeskapande samarbeten
inom bolags- och kommunkoncernen och séka |6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige. Bolagen ska hos sitt
moderbolag soka igangsattningstillstand for investeringar med en projektkalkyl dver 50 miljoner
kronor. De projekt som beviljats igangsattningstillstand ska [6pande aterrapportera till respektive
moderbolag avseende tid, innehall och ekonomi. Vid féréandrade forutséttningar kan moderbo-
laget dra tillbaka ett beviljat igangsattningstillstand.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd
inom Uppsala kommun ska anmélas till eller godkénnas av moderbolaget. Utveckling av mark i
de kommunala bolagen samt kép eller férsaljning av fast egendom till aktér utanfér kommun-
koncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet samt
godkannas av moderbolaget.

Bildande och avveckling av bolag samt kép eller forséljning av bolag eller andel i sadant ska god-
kdnnas av moderbolaget. Dotterbolagen ska félja faststéllda redovisningsprinciper for respektive
bolagskoncern. Sarskilda vérderingsfragor ska |6sas i samrad med moderbolaget.

Dotterbolagen ska anmala féljande till moderbolaget:

1. affarsplaner med strategiska mal fér budgetar och efterféljande planar,

2. budget och prognos for verksamheten, inklusive pagaende och planerade investeringar,

3. stéllande av sakerheter,

4. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller
kommunkoncernen,

5. manadsbokslut, delarsbokslut och arsbokslut samt bolagsstyrningsrapport.

Rekrytering och férhandling av anstéllningsvillkor for verkstéllande direktdren i stadshuskoncer-

nens dotterbolag ska ske i enlighet med riktlinjen f6r rekrytering av verkstéllande direktérer i
Uppsala stadshus dotterbolag.
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Bilaga 1 Resultatrakning budget
2026 samt plan for 2027-2028

Bilaga 1 Resultatrakning budget 2026 samt plan for 2027-2028

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster (netto)

Arets resultat

Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och utjdmr
Befolkning per 31/12

Resultatrdkning budget 2026 samt plan for 2027-2028, belopp i miljoner kronor

Bokslut
2024

3150
-18723
-447
-16 020
13740
2344
65

711
-581
194

0

194
1,2%
248016

Budget Budget

2025 2026
2974 3222
-19015 -20191
-455 -453

-16 497 -17423
14540 15106

2087 2293
130 -24
686 733

-679 -589
137 120
0 0
137 120

0,8% 0,7%
250063 252411

Plan
2027

3178
-20 630
-491
-17 943
15777
2381
215
876
-732
358

0

358
2,0%
254436

Plan
2028

3202
-20975
-523
-18 296
16 452
2376
533
1027
-884
676

0

676
3,6%
256 469
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Bilaga 2 Finansforvaltningens budget
2026 samt plan for 2027-2028

Bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2026 samt plan for 2027-2028

Finansforvaltningens budget 2026 samt plan for 2027-2028, belopp i miljoner kronor
Bokslut Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Riktade statsbidrag 9 0 0 0 0
Internt debiterade PO-paléagg 2660 2651 2688 2787 2884
Sociala avgifter exkl sarskild [6neskatt -1945 -2026  -2109  -2177 -2239
Formansbestamda pensioner, inkl sarskild [6neskatt -409 -78 -22 -25 -31
Avgiftsbestamda pensioner, inkl sarskild [6neskatt -547 -546 -555 -583 -613
Ovriga pensionskostnader -4 -2 -2 -2 -2
Summa PO-paslag, sociala avgifter och pensioner exkl an -235 0 0 0 0
Pensionsutbetalning ansvarsforbindelsen -272 -268 -241 -260 -257
Loneskatt pa pensionsupprakning -37 -17 -8 -11 -16
Summa PO-paslag, sociala avgifter och pensioner -544 -285 -249 -271 -273
Ovriga intikter 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -10 -10 -11 -14 -14
Verksamhetens nettokostnader -554 -295 -261 -285 -288
Skatteintakter 13740 14 540 15106 15777 16 452
Generella statsbidrag och utjamning 1846 1654 1848 1936 1932
Kommunal fastighetsavgift 417 433 445 445 445
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 16003 16627 17399 18157 18 829
Kommunbidrag till ndmnder -15610 -16354 -17330 -17783 -18114
Reserverat utrymme for behovsutveckling 0 0 0 -36 -72
Verksamhetens resultat -161 -22 -191 53 355
Kommunintern ranta pa anlaggningstillgangar 140 152 167 161 178
Rénteintakter utlaning, placering, borgen 539 619 687 833 978
Réntekostnad inlaning -420 -485 -553 -683 -815
Upprdkning pensionsavsattning -154 -70 -34 -47 -67
Aktiedgartillskott USAB 0 -120 0 0 0
Utdelning fran dotterbolag 0 25 0 0 0
Ovriga finansiella intdkter 145 43 46 43 50
Ovriga finansiella kostnader -3 -4 -3 -2 -3
Finansnetto 247 159 311 305 321
Arets resultat 85 137 120 358 676
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Bilaga 3 Kommunbidrag per

namnd och verksamhetsomrade

Bilaga 3 Kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per namnd, belopp i tusental kronor

Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028

Kommunfullmaktige 15807 15879 16 060 16 243
Valndamnden 2794 14 151 5105 5263
Kommunrevision 7555 7589 7746 7906
Kommunstyrelsen 1311442 1480756 1232545 958 087
varav KS-Kommunledningskontoret 580 460 715538 640 622 650 645
varav KS-Stadsbyggnadsférvaltningen 730982 765218 591923 307 442
Arbetsmarknadsnamnden 865034 919 041 936423 952 539
Gatu- och samhallsmiljonamnd 830211 854 797 878435 916 594
Idrotts- och fritidsndmnden 477192 496 269 570 246 611636
Kulturndmnden 533622 559292 590 459 600 534
Milj6- och hélsoskyddsnamnden 29920 24943 23339 23822
Namngivningsnamnden 2065 2116 2182 2250
Omsorgsnamnden 2135089 2216 800 2324818 2406 286
Plan- och byggnadsnamnden 81275 56 436 55564 59 315
Raddningsnamnden 214634 227651 239898 248 352
Socialndmnden 994 482 1059 066 1105753 1136986
Utbildningsnamnden 6381553 6 747 653 6990 232 7206261
Aldreniamnden 2 446 864 2622513 2777882 2935557
Overférmyndarndmnden 24110 24818 26 060 26 625
Summa namnder 16353649 17329770 17782747 18114256
Procentuell fordndring 6,0% 2,6% 1,9%

Tabell X, Kommunbidrag per verksamhetsomrade, belopp i tusental kronor

Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028

Politisk verksamhet 128799 143 495 133855 136 493
Infrastruktur mm 1951286 1979893 1841561 1607 241
Kultur- och fritidsverksamhet 957993 1197 427 1312830 1369 145
Pedagogisk verksamhet 6614888 6983572 7231084 7452952
Vard och omsorgsverksamhet 6122674 6450377 6769728 7051733
Sarskilt riktade insatser 237259 285 509 292 162 294 956
Affarsverksamhet 2394 2430 2480 2531
Kommunledning och gemensam verksamhet 338356 287067 199 047 199 205
Summa omraden 16353649 17329770 17782747 18114256
Procentuell fordndring 6,0% 2,6% 1,9%
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Bilaga 6 Kommunbidrag,
pedagogisk verksamhet

Bilaga Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet. belopp i tusental kronor
Budget Budget

2025 2026
Forskola/barnomsorg 1643262 1683805
Fritidshem 286 537 287998
Oppen fritidsverksamhet 53 888 54769
Forskoleklass 197 868 196 201
Grundskola 2837355 3082359
Anpassad grundskola 212 366 226913
Gymnasieskola 1124701 1177535
Anpasssad gymnasieskola 75746 89125
Kommunal vuxenutbildning 183 165 184 867
Summa pedagogisk verksamhet 6614888 6983572
Procentuell forandring foregaende ar 0,2% 5,6%
Befolkning per 31/12 250 063 252411
Nettokostnad per barn/elev
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare 26 453 27667
Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad™ 11372 11280
Nettokostnad per férskolebarn (tkr) 144 149
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl anpassad grun 27209 27054
Nettokostnad per elev (tkr) 124 134
Antal elever anpassad grundskola 6-15 ar 384 407
Nettokostnad per elev (tkr) 553 558
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 8521 8686
Nettokostnad per elev (tkr) 132 136
Antal elever i anpassad gymnasieskola 129 149
Nettokostnad per elev (tkr) 589 598
Arlig procentuell forindring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 1,6% 3,3%
Grundskola 6-15 ar 1,5% 7,9%
Anpassad grundskola 6-15 ar 7,2% 0,8%
Gymnasieskola 16-18 ar -1,1% 2,7%
Anpassad Gymnasieskola 0,2% 1,5%
Arlig procentuell demografi- och volymférandring per verksamhet (budget)
Arlig procentuell demografiupprakning férskola ocl -3,7% -0,8%
Arlig procentuell demografiupprakning forskolekla: -1,8% -3,3%
Arlig procentuell demografiupprakning grundskola -0,7% -0,2%
Arlig procentuell volymupprakning anpassad grunc 0,3% 6,0%
Arlig procentuell demografiuppréakning gymnasiesk 2,5% 3,0%
Arlig procentuell volymupprakning anpassad gymn 14,2% 16,0%

* Budget servicegrad 2024 (90%), 2025 (90%), 2026 (90%), 2027 (90%)

Plan
2027

1709843
295 407
55916
206 947
3220209
238437
1213675
101959
188 691
7231084
3,5%
254436

28420
11109
154

26 945
140
419
569
9050
134
167
611

3,1%
4,8%
2,1%

-1,1%
2,1%

-1,5%
2,3%
-0,6%
2,9%
0,9%
12,1%

Plan
2028

1745 824
301270
57889
211060
3338824
248 598
1246591
110300
192 596
7452952
3,1%

256 469

29060
11002
159
26853
146
428
581
9228
135
177
623

3,1%
3,8%
2,1%
0,7%
2,1%

-1,0%
-1,1%
-0,2%
2,1%
0,6%
6,0%
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Bilaga 7 Kommunbidrag, vard-

och omsorgsverksamhet

Bilaga Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet, belopp i tusental kronor
Budget Budget

2025 2026
Aldeomsorg 2554207 2731898
varav férebyggande insatser 71458 102 404
varav insatser enligt SoL och HSL 2482749 2629494
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 2011265 2090 752
varav férebyggande insatser 48003 47111
varav insatser enligt SoL och HSL 367 146 363971
varav insatser enligt LSS och SFB 1596117 1679670
Fardtjanst 133726 135698
Individ- och familjeomsorg 1399038 1464232
varav missbruks- och évrig vdrd av vuxna och éldre 234838 249102
varav barn- och ungdomsvard 727 688 774616
varav ekonomiskt bistand 436512 440514
Familjeratt 24437 27797
Summa vard- och omsorgsverksamhet 6122673 6450377
Procentuell forandring foregaende ar 3,0% 5,4%
Befolkning per 31/12 250063 252411
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (kr) 24 485 25555
Arlig procentuell demografiupprikning (budget)
Ordinéart och sarskilt boende, dldre 65-79 ar -0,1% -0,5%
Ordinéart och sarskilt boende, dldre 80-89 ar 9,2% 7,3%
Ordinart och sarskilt boende, dldre 90-w ar -1,4% 6,6%

Nettokostnad per invanare (kronor)

Aldreomsorg 10214 10 823
varav forebyggande insatser 286 406
varav insatser enligt SoL och HSL 9928 10418
Vard och omsorg om personer med funktionsnedséattning 8043 8283
varav férebyggande insatser 192 187
varav insatser enligt SoL och HSL 1468 1442
varav insatser enligt LSS och SFB 6383 6655
Fardtjanst 535 538
Individ- och familjeomsorg 5595 5801
varav missbruks- och 6vrig vdard av vuxna och éldre 939 987
varav barn- och ungdomsvdrd 2910 3069
varav ekonomiskt bistand 1746 1745
Familjeratt 98 110

Plan
2027

2890071
108 255
2781816
2195672
48 086
371502
1776 084
138 506
1515107
259756
807 998
447 353
30372
6769728
5,0%

254 436
26 607

-0,3%
5,9%
2,9%

11359
425
10933
8630
189
1460
6980
544
5955
1021
3176
1758
119

Plan
2028

3050802
111278
2939524
2273757
49 080
379189
1845488
141371
1553 802
269130
828 070
456 602
32001
7051733
4,2%

256 469
27495

0,0%
5,3%
3,1%

11895
434
11462
8866
191
1478
7196
551
6058
1049
3229
1780
125
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Bilaga 8 Ekonomiskt berakningsun-

derlag 2026-2028 per namnd

Ekonomiskt berdakningsunderlag 2026 - 2028 per nimnd

Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for kommunfullmaktige, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 15 807 15879 16 060
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 395 492 498
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(2026; -2.0%) (2027; -1.9%) (2028; -1.9%) -324 311 -314
Resultatforstirkande atgérder generella -324 -311 -314
Resultatforstiarkande atgérder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgérder 15878 16 060 16 244
Nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 15878 16 060 16244
Tidsbegransade beslut 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande och tidsbegriansade beslut 15 879 16 060 16 243
*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter
Kommunbidrag totalt per verksamhet for kommunfullmaktige, belopp i tusental kronor
Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Kommungemensam verksamhet 3220 3270 3320
Politisk verksamhet 12 659 12790 12923
Kommunbidrag totalt per verksamhet 15 879 16 060 16 243
Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for valndmnden, belopp i tusental kronor
Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter nivipaverkande beslut) 2294 4951 5105
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 57 153 158
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(2026; 0.0%) (2027; 0.0%) (2028; 0.0%)
Resultatforstirkande atgérder generella
Resultatforstiarkande atgérder riktade
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstiarkande atgérder 2351 5104 5263
Nivapaverkande beslut 2600 0 0
Robust valorganisation skapas genom en permanent
bemanning av ett valkansli Politisk verksamhet 2000 0 0
Teknisk justering: Omfordelning resurser frdn KS-KLK
till valndmnden enligt KS beslut om en robust Politisk verksamhet 600 0 0
Kommunbidrag efter nividpaverkande beslut 4951 5104 5263
Tidsbegransade beslut 9200 0 0
Allmdnna val 2026 Politisk verksamhet 9200 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade beslut 14151 5105 5263
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Kommunbidrag totalt per verksamhet fér valndmnden, belopp i tusental kronor
Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Politisk verksamhet 14151 5105 5263
Kommunbidrag totalt per verksamhet 14151 5105 5263
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 f6r kommunrevision, belopp i tusental kronor

Budget
Verksamhet 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 7555
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 189
Resultatférstirkande atgirder generella och riktade
(20265 -2.0%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%) -155
Resultatférstarkande atgarder generella -155
Resultatférstarkande atgarder riktade (1]
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgérder 7589
Nivapaverkande beslut 0
Kommunbidrag efter nivdpaverkande beslut 7589
Tidsbegransade beslut (1]
Kommunbidrag inkl nivipaverkande och tidsbegrinsade beslut 7589
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Kommunbidrag totalt per verksamhet fér kommunrevision, belopp i tusental kronor
Budget
2026
Politisk verksamhet 7589
Kommunbidrag totalt per verksamhet 7589

Plan
2027

7589
235

7746

7746

7746

Plan
2027

7746
7746

Plan
2028

7746
240

7906

7906

7906

Plan
2028

7906
7906
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for ks-kommunledningskontoret, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade
(2026; -14.2%) (2027; -15.1%) (2028; -2.6%)
Resultatforstirkande atgérder generella

Resultatforstiarkande atgérder riktade

Al-revison
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgéarder

Nivapaverkande beslut
Drifbidrag UKK
Drifbidrag Uppsala Stadsteater

Méta de nya lagkraven kring CSRD
Ny hyressdttningsmodell inférs av Uppsala kommun
arenor och fastigheter AB

STUNS innovationsstédssystem

Teknisk justering: Avtal/kostnad for tidigare tomstdllda
lokaler som dtertas i bruk av utbildningsndmnden
Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdllda lokaler
som inte nyttjas inom utbildningsndmnden 6vergar till
Teknisk justering: Driftsbidrag till Uppsala stadsteater
AB och Uppsala konsert och kongress AB

Teknisk justering: | enlighet med KS beslut om "arena
management” éverférs kostnaden fér Studenternas
Teknisk justering: Omférdelning resurser fran KS-KLK
till valndmnden enligt KS beslut om en robust

Teknisk justering: Tjdnsten "Brukarombud” flyttas fran
omsorgsndmnden till KS

Teknisk justering: Tjdnsten Aldreombudsman” flyttas
fran dldrendmnden till KS

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

Fira framgdnar

Genomférande av NIS2-direktivet, CER-direktivet och
kommunal anslutning till utbetalningsmyndigheten
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra/
Grdnby/Kvarngdrdet/Stenhagen samt

Politiska sekreterare - valdret

Samarbetsavtal med Citysamverkan 2023-2027
Samordning klimatbudget 2025-2027

Trygghet fritidsgdrdar 2025-2026 (kan fordelas)

Kommungemensam
verksamhet

Kulturverksamhet
Kulturverksamhet
Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam
verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam
verksamhet
Kommungemensam
verksamhet

Kulturverksamhet
Fritidsverksamhet

Politisk verksamhet
Kommungemensam
verksamhet
Kommungemensam
verksamhet

Kommungemensam
verksamhet
Kommungemensam
verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Uppsala International Hub (tidigare talangattraktion) 20 Infrastruktur, skydd m.m

Overenskommelse om afférs- och medborgarplats (AMP) Infrastruktur, skydd m.m

Kommunbidrag inkl nivipaverkande och tidsbegrinsade beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Budget
2026

547 560
13689

-79 572
-9572
-70 000

-70 000

481677
211911
1400
20000
700

-1212
15647
120000
54096
-600
940

940
693 588
21950

400
6500

5500
2900
3000
750

600

800
1500
715538

Kommunbidrag totalt per verksamhet for ks-kommunledningskontoret, belopp i tusental kronor

Fritidsverksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam verksamhet
Kulturverksamhet

Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget
2026

56 421
173820
283 847
141710

59740
715538

Plan
2027

693 588
21501

-107 737
-7737
-100 000

-100 000

607 352
14 820
2300
5000

0

6200
1320

0
622172
18 450

400

6500

5500

0

3000
750

0

800
1500
640 622

Plan
2027

57588
177 885
195777
151942

57430
640 622

Plan
2028

622172
19287

-16 415
-6 415
-10000

-10 000

625 045
8700
2500

0
633745
16 900

400

6500

5500

0

3000

0

0

0

1500
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for ks-stadsbyggnadsforvaltningen, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Prisupprékning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstarkande atgarder generella och riktade
(2026; -21.6%) (2027; -26.9%) (2028; -1.0%)
Resultatforstirkande atgirder generella
Resultatforstirkande atgarder riktade

Effektivare organisation Infrastruktur, skydd m.m
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder
Nivapaverkande beslut

Skogsforvaltning, okad volym skog Infrastruktur, skydd m.m

Teknisk justering: Hospitalstrddgdrden dr fardigstdlld

och dvergdr fran projektdrift (KS-SBF) till férvaltning Infrastruktur, skydd m.m
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

Fyrspadr exklusive spdrvig Infrastruktur, skydd m.m
Sparvdg/Kollektivtrafik: Forarbeten inklusive ledningsflyt Infrastruktur, skydd m.m
Spdrvdg/Kollektivtrafik: Samtliga projekt forutom

foérarbeten och ledningsflytt Infrastruktur, skydd m.m

Spdrvdg: Kreditivrdnta (Finansiell kostnad) Infrastruktur, skydd m.m
Spdrvdg: Utrangeringar (Finansiell kostnad) Infrastruktur, skydd m.m
Ullerdker drift (férvaltning) Infrastruktur, skydd m.m

Kommunbidrag inkl nivipaverkande och tidsbegrinsade beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Budget
2026

74582
1865

-16 529

-1529
-15 000
-15000

59918
-1600
500

-2100
58318
706 900
28 500
540 200

101100
500

16 600
20000
765218

Kommunbidrag totalt per verksamhet for ks-stadsbyggnadsforvaltningen, belopp i tusental kronor

Infrastruktur, skydd m.m

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget
2026

765218
765218

Plan
2027

58318
1808

-16 203

-1203
-15 000
-15000

43923
500
500

0

44 423
547 500
59300
365300

57 800
16 300
28 800
20000
591923

Plan
2027

591923
591923

Plan
2028

44423
1377

-458
-458

0

45 342
262100
47200
85100

53600
59 000
1100
16 100
307 442

Plan
2028

307 442
307 442
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for arbetsmarknadsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget
Verksamhet 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 859333
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 21483
Resultatférstarkande atgarder generella och riktade
(20265 -2.6%) (2027; -1.3%) (2028; -1.0%) -23076
Resultatforstirkande atgirder generella -11076
Resultatforstirkande atgirder riktade -12 000
Gymnasial
Digitalisering och effektivare organistation vuxenutbildning mm -3000
Digitalisering och effektivare organistation Ekonomiskt bistdnd -6 000
Digitalisering och effektivare organistation Arbetsmarknad -2 000
Gymnasial
Okad kontroll av avtal och inkép vuxenutbildning mm -1000
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstarkande atgarder 857 741
Nivapaverkande beslut 21100
Arbetstagare med funktionsnedsdttning Arbetsmarknad 3000
Hdojd pensionsdlder 66 ar fr 2023 och 67 dr fr 2026 Ekonomiskt bistand 5500
SFI for fordldralediga pd samtliga familjecentraler Svenska fér invandrare 3000
Stod till arbetsintegrerande sociala féretag Arbetsmarknad 5000
Teknisk justering: IPS arbetscoacher har flyttats frdn
omsorgsndmnden till arbetsmarknadsndmnden Arbetsmarknad 4600
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 878 841
Tidsbegransade beslut 40 200
Aktivitetskrav Arbetsmarknad 26900
Budget och skuldrddgivning Ekonomiskt bistdnd 300
Férstdrka stodet till civilsamhdllet med sdrskilt fokus pa
kvinnors integration och sprdk Arbetsmarknad 5000
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra/
Grdnby/Kvarngdrdet/Stenhagen samt Arbetsmarknad 5000
Oka kompetensférsérjningen genom utvecklad SFI med
yrkesinriktning och praktik Arbetsmarknad 3000
Kommunbidrag inkl nivdpaverkande och tidsbegrénsade beslut 919 041
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Kommunbidrag totalt per verksamhet fér arbetsmarknadsndamnden, belopp i tusental kronor
Budget
2026
Arbetsmarknad 280628
Ekonomiskt bistand 440514
Grundlaggande vuxenutbildning 33263
Gymnasial vuxenutbildning mm 66 533
Infrastruktur, skydd m.m 8838
Kulturverksamhet 2217
Politisk verksamhet 1977
Svenska for invandrare 85071

Kommunbidrag totalt per verksamhet 919 041

Plan
2027
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27244

-11361
-11361
0

894724
5000

0

0

0

5000

0
899724
36700
26900
300

1500

5000

3000
936 423

Plan
2027

287108
447353
33951
67909
9020
2263
1988
86831
936 423

Plan
2028

899723
27891

-9276
-9276
0

918 338
0

0
0
0
0

0

918 338
34200
26900
300

5000

2000
952539

Plan
2028

289795
456 602
34 654
69314
9207
2310
2029
88628
952539
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for gatu- och samhallsmiljonamnd, belopp i tusental kronor

Budget
Verksamhet 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 437075
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 10927
Resultatforstarkande atgérder generella och riktade
(2026; -3.9%) (2027; -2.5%) (2028; -1.0%) -17 499
Resultatférstirkande atgérder generella -4 499
Resultatforstarkande atgérder riktade -13 000
Bemanningsoptimering och digitalisering Infrastruktur, skydd m.m -10 000
Optimera och effektivisera drift och underhdll Infrastruktur, skydd m.m -3000
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgérder 430503
Nivapaverkande beslut 28 006
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan — Infrastruktur, skydd m.m 3206
Kallsortering offentlig plats Infrastruktur, skydd m.m 1000
Lépande skétselGtgdrder for Gamla Uppsala Askullar — Infrastruktur, skydd m.m 400
Mikroskog Infrastruktur, skydd m.m 500
Mal 30% krontdckning 2034: Utokad kostnad for skétsel/c Infrastruktur, skydd m.m 200
Ny hyressdttningsmodell infors av Uppsala kommun
arenor och fastigheter AB Infrastruktur, skydd m.m 1600
Roligare och grénare Uppsala Infrastruktur, skydd m.m 10 000
Snyggare Uppsala - Férbdttrat gatuunderhdll Infrastruktur, skydd m.m 9000
Teknisk justering: Hospitalstradgdrden dr fardigstdlld
och 6vergdr frén projektdrift (KS-SBF) till férvaltning Infrastruktur, skydd m.m 2100
Kommunbidrag efter nivipaverkande beslut 458 509
Tidsbegransade beslut 396 287
Bullerskyddsdtgdrder enligt handlingsplan for trafikbulle Infrastruktur, skydd m.m 4000
Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt Infrastruktur, skydd m.m 29 400
Kapitalkostnad och kreditivrénta enligt beslutad invester Infrastruktur, skydd m.m 263236
Kapitalkostnader fér tillkommande anldggningar frén ex Infrastruktur, skydd m.m 99 351
MGal 30% krontdickning 2034: Forstudier trddplantering 20 Infrastruktur, skydd m.m 300
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade beslut 854 797

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for gatu- och samhallsmiljonamnd, belopp i tusental kronor
Budget
2026

Affarsverksamhet 2430
Fardtjanst/Riksfardtjanst 90 477
Infrastruktur, skydd m.m 760 043
Politisk verksamhet 1847
Kommunbidrag totalt per verksamhet 854 797
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0
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for idrotts- och fritidsndmnden, belopp i tusental kronor

Verksamhet
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstarkande atgarder generella och riktade
(2026; -0.6%) (2027; 0.0%) (2028; 0.0%)

Resultatforstarkande atgarder generella
Resultatforstarkande atgarder riktade

Effektivare arbetssdtt Fritidsverksamhet
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgéarder

Nivapaverkande beslut
Driftkostnader Grénby simhall Fritidsverksamhet
Driftkostnader, férldngd livsldngd Fyrishovs bad till 2045 Fritidsverksamhet

Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan  Fritidsverksamhet

Hdjning av kommunalt LOK-stod Fritidsverksamhet
Meningsfull fritid for alla barn efter skolan Fritidsverksamhet
Ny hyressdttningsmodell inférs av Uppsala kommun

arenor och fastigheter AB Fritidsverksamhet
Teknisk justering: | enlighet med KS beslut om “arena

management” éverférs kostnaden for Studenternas Fritidsverksamhet

Volymékning - fem nya féreningar med anldggning drlige Fritidsverksamhet
Kommunbidrag efter nivdpaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

Uppsokande verksamhet for 6kad delaktighet i forenings Fritidsverksamhet

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrénsade beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Budget
2026

474 192
11855

-3044

-44
-3000
-3000

483 003
11 266
1200

0
43162
10 000
5000

6 000

-54 096
0

494 269
2000
2000
496 269

Kommunbidrag totalt per verksamhet for idrotts- och fritidsndmnden, belopp i tusental kronor

Fritidsverksamhet
Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget
2026

494 544
1725
496 269

Plan
2027

494 269
15322

509 556
60690
1200
9400
46 790
1000
1000

0

1300
570 246
0

0

570 246

Plan
2027

568 503
1743
570 246

Plan
2028

570 246
17678

587 888
23748
0

0
19448
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1000

0

1300
611636
0

0
611636

Plan
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609 875
1761
611636
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for kulturndmnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande beslut) 510 606 536 357 563 788
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 12765 16 627 17477
Resultatforstirkande atgirder generella och riktade
(2026; -1.0%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%) -5264 -5550 -5813
Resultatforstirkande atgirder generella -5264 -5550 -5813
Resultatforstarkande atgirder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstarkande atgarder 518 106 547434 575453
Nivapaverkande beslut 18 250 16 355 10614
4H-gdrd Malma gdrd Fritidsverksamhet 0 2500 0
Ambulerande konsthall Kulturverksamhet 0 1400 0
Etablering och drift av Tryckeriet (tidigare Filmstaden,
en plats fér kulturverksamhet och Ungdomens hus) Fritidsverksamhet 500 3500 0
Fler barn i kulturskola Kulturverksamhet 5000 1000 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan  Kulturverksamhet 2505 1841 1389
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsorjningsplan  Fritidsverksamhet 547 534 2342
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan — Oppen fritidsverksamhet -702 80 883
Lénesatsning inom fritidsverksamheten Fritidsverksamhet 650 0 0
Lénesatsning inom fritidsverksamheten Oppen fritidsverksamhet 1100 0 0
Lénesatsning Uppsala kulturskola (ramékning 2027-202¢ Kulturverksamhet 0 3000 5000
Mdta foérdndring i lagstiftning om anstdllningsskydd,
dygns- och veckovila samt uppnd en robust Kulturverksamhet 300 0 0
Méta fordndring i lagstiftning om anstdllningsskydd,
dygns- och veckovila samt uppnd en robust Fritidsverksamhet 700 0 0
Méta foérdndring i lagstiftning om anstdllningsskydd,
dygns- och veckovila samt uppnd en robust Oppen fritidsverksamhet 750 0 0
Stdrkt bemanning allaktivitetshus (for att uppna
utdkade ppetider éven i Grénby) Fritidsverksamhet 2000 1500 1000
Uppritthdlla bibliotekets grunduppdrag Kulturverksamhet 2600 0 0
Utokat verksamhetsbidrag for befintliga 4H-gdrdar
(Gréinby, Arsta, Linnés Sévja) Fritidsverksamhet 0 1000 0
Andamdlsenlig organisation Fritid Uppsala Fritidsverksamhet 2300 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 536 356 563 789 586 067
Tidsbegransade beslut 22935 26671 14 468
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra/
Grdnby/Kvarngdrdet/Stenhagen samt Oppen fritidsverksamhet 3200 3200 3200
Kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget kons Kulturverksamhet 6435 6871 7268
Kultorsommarjobb fér unga Kulturverksamhet 2000 2000 2000
Kulturlyft Kulturverksamhet 8000 10 000 0
Spontankultur - ett roligare och mer spéinnande UppsalcKulturverksamhet 300 300 500
Stdrk folkbildnignen Kulturverksamhet 3000 3000 1500
Uppstartsbidrag 4H Malma gdrd Fritidsverksamhet 0 1300 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegréansade beslut 559292 590 459 600 534
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Kommunbidrag totalt per verksamhet for kulturnédmnden, belopp i tusental kronor
Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Fritidsverksamhet 139267 152 482 157652
Kulturverksamhet 363 268 380052 382943
Politisk verksamhet 1988 2009 2050
Oppen fritidsverksamhet 54769 55916 57 889

Kommunbidrag totalt per verksamhet 559292 590 459 600 534
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for miljo- och halsoskyddsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande beslut) 29 820 24843 23339
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 746 770 724
Resultatforstarkande atgarder generella och riktade
(20265 -20.7%) (2027; -8.9%) (2028; -1.0%) -6323 2274 -241
Resultatforstarkande atgarder generella -323 -274 -241
Resultatforstarkande atgarder riktade -6 000 -2000 0
Effekiva arbetssdtt Infrastruktur, skydd m.m -6 000 -2000 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgéarder 24243 23340 23 822
Nivapaverkande beslut 600 0 0
Insatser for Gtgdrd av férorenade omrdden Infrastruktur, skydd m.m 600 0 0
Kommunbidrag efter nivdpaverkande beslut 24 843 23340 23822
Tidsbegransade beslut 100 0 0
Inventering och riskklassning av PFAS-férorenade omrdd. Infrastruktur, skydd m.m 100 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut 24943 23339 23822

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for miljo- och hélsoskyddsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Infrastruktur, skydd m.m 23252 21631 22079
Politisk verksamhet 1691 1708 1743
Kommunbidrag totalt per verksamhet 24943 23339 23822

Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 fér namngivningsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 2065 2116 2182
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 52 66 68
Resultatférstirkande atgarder generella och riktade
(20265 0.0%) (2027; 0.0%) (2028; 0.0%)
Resultatférstarkande atgarder generella (1] 0 0
Resultatférstarkande atgérder riktade
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgérder 2116 2182 2250
Nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter nivdpaverkande beslut 2116 2182 2250
Tidsbegransade beslut 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegransade beslut 2116 2182 2250
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Kommunbidrag totalt per verksamhet for namngivningsndmnden, belopp i tusental kronor
Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Infrastruktur, skydd m.m 1604 1654 1705
Politisk verksamhet 512 528 545
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2116 2182 2250
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for omsorgsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg a&rs kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 2135089 2211800 2319818
Demografiupprakning 432 507 698
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 53388 68582 71936
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(2026; -1.4%) (2027; -0.2%) (2028; -0.2%) -30570 -5570 -5 665
Resultatforstiarkande atgérder generella -5570 -5570 -5 665
Resultatforstiarkande atgérder riktade -25000 (1] 0
Ordindrt boende,
Effektivare arbetssdtt funktionsnedsdttning -5000 0 0
Minskad hyrpersonal Insatser enligt LSS -20 000 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgérder 2158339 2275318 2386787
Nivapaverkande beslut 53460 44500 14 500
Anhdrigstéd Insatser enligt LSS 1000 500 0
Teknisk justering avseende kommungemensamma
kostnader som éverfors till omsorgsndmnden frén Insatser enligt LSS 7600 0 0
Teknisk justering: Fran sdrskilt boende till 5ppen Oppen verksamhet,
verksamhet utifran forvéntad kostnadsutveckling pd  funktionsnedsdttning 3000 0 0
Teknisk justering: Fran sdrskilt boende till 5ppen Sdrskilt boende/annat
verksamhet utifran forvéntad kostnadsutveckling pd  boende, -3000 0 0
Teknisk justering: IPS arbetscoacher har flyttats frdn Oppen verksamhet,
omsorgsndmnden till arbetsmarknadsndmnden funktionsnedsdttning -4600 0 0
Teknisk justering: Tjdnsten "Brukarombud” flyttas fran ~ Sdrskilt boende/annat
omsorgsndmnden till KS boende, -940 0 0
Utbildning till medarbetare Insatser enligt LSS 1000 2000 0
Volymutveckling LSS-insatser Insatser enligt LSS 40 000 40 000 14000
Atgdrder fér 6kad trygghet och sékerhet i vdrd och Ordindrt boende,
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av funktionsnedsdttning 175 0 0
Atgérder fér 6kad trygghet och séikerhet i vérd och Sdirskilt boende/annat
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av boende, 175 0 0
Atgérder fér 6kad trygghet och séikerhet i vérd och
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av Insatser enligt LSS 1050 0 0
Oka habiliteringsersdttningen Insatser enligt LSS 8000 2000 500
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 2211799 2319818 2401287
Tidsbegransade beslut 5000 5000 5000
Garatera en aktiv fritid for béttre hdlsa och vdlmdende  Insatser enligt LSS 5000 5000 5000
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade beslut 2216 800 2324818 2406286
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Kommunbidrag totalt per verksamhet for omsorgsnamnden, belopp i tusental kronor
Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Fardtjanst/Riksfardtjanst 45221 46 157 47112
Insatser enligt LSS 1679670 1776 084 1845488
Ordinért boende, funktionsnedsattning 184 636 188 457 192 356
Ordinart boende, dldre 13076 13461 13878
Politisk verksamhet 2645 2672 2727
Sérskilt boende, aldre 77 858 79872 82098
Sarskilt boende/annat boende, funktionsnedsattning 166 583 170029 173 547
Oppen verksamhet, funktionsnedsattning 47111 48 086 49 080

Kommunbidrag totalt per verksamhet 2216 800 2324818 2406286
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for plan- och byggnadsndmnden, belopp i tusental kronor

Budget
Verksamhet 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande beslut) 81274
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 2032
Resultatforstarkande atgarder generella och riktade
(2026; -34.7%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%) -28 868
Resultatforstarkande atgarder generella -868
Resultatforstarkande atgarder riktade -28 000
Effektivare arbetssdtt Infrastruktur, skydd m.m -15 000
Inférande av byggherreplaner Infrastruktur, skydd m.m -10 000
Kortare handldggningstid detaljplaner Infrastruktur, skydd m.m -3000
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgéarder 54438
Nivapaverkande beslut 0
Kommunbidrag efter nivipaverkande beslut 54438
Tidsbegransade beslut 2000
Flygfotografering (vartannat dr) Infrastruktur, skydd m.m 2000
Laserscanning (vart ficrde dr) Infrastruktur, skydd m.m 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade beslut 56 436

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet for plan- och byggnadsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget
2026
Infrastruktur, skydd m.m 20840
Ordinért boende, funktionsnedséattning 12752
Ordinart boende, adldre 20590
Politisk verksamhet 2254
Kommunbidrag totalt per verksamhet 56 436
Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for raddningsnamnden, belopp i tusental kronor
Budget
Verksamhet 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 214634
Nivadpaverkande beslut 13017
Enligt samverkansavtal och dgarsamrdd Politisk verksamhet 26
Enligt samverkansavtal och dgarsamrdd Infrastruktur, skydd m.m 12991
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade beslut 227651
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Kommunbidrag totalt per verksamhet for raddningsndmnden, belopp i tusental kronor
Budget
2026
Infrastruktur, skydd m.m 226278
Politisk verksamhet 1373
Kommunbidrag totalt per verksamhet 227651

Plan
2027

54436
1688

-561
-561
0

55562
0
0
0
55564

Plan
2027

19230
13016
21017

2301
55564

Plan
2027

227651

12247
27
12220

239 898

Plan
2027

238498

1400

239 898

Plan
2028

55564
1722

-573
-573
0

0
0
0

56714
0
56714
2600
2000
600
59315

Plan
2028

22228
13286
21452

2349
59315

Plan
2028

239898
8454
28
8426
248352

Plan
2028

246 924
1428
248 352
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Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for socialndmnden, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstarkande atgérder generella och riktade
(2026; -1.0%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%)
Resultatférstirkande atgarder generella

Resultatforstarkande atgarder riktade
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder

Nivapaverkande beslut
Aktivt arbeta m hedersrelaterat vdld och fortryck samt
aktivt arbeta mot upprdtthdllande av hedersnormer.

Bostad forst
Fler féiltarbetare och utokning av jour
(sambhdillsvégledare, kulturtolkar mfl.)

Hérbdrge -fér alla
Lagtroskelboende

Missbruksvdrd och 6vrig vard for vuxna
Sociala insatser i skolan fér att bryta nyrektryteringen
till kriminalitet

Socialtjdgnsarbetare arbetar pa plats i skolan

Ungdomsvérd

Okat stad till kvinnojourerna
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

Barn- och ungdomsvdrd
Missbrukarvdrd och évrig
vdrd for vuxna

Barn- och ungdomsvdrd
Missbrukarvdrd och évrig
vdrd for vuxna
Missbrukarvdrd och bvrig
vdrd fér vuxna
Missbrukarvdrd och évrig
vdrd for vuxna

Barn- och ungdomsvdrd
Barn- och ungdomsvdrd

Barn- och ungdomsvdrd
Familjerdtt och
familjerdadgivning

Férebyggande insatser genom konflikthantering i skolan Barn- och ungdomsvard

Handlingsplan
Gottsunda/Valsitra/Grinby/Kvarngdrdet/Loten samt

Barn- och ungdomsvdrd

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Barn- och ungdomsvard

Familjeratt och familjeradgivning
Flyktingmottagande

Missbrukarvard och dvrig vard for vuxna
Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet for socialnédmnden, belopp i tusental kronor

Budget
2026

990 732
24768

-10 234
-10 234
0

1005 266
46 800

2000
3000
10 000
2000
900
4900

8000
5000
8000

3000
1052 066
7000
5000

2000
1059 066

Budget
2026

774616
27797
2399
249102
5152
1059 066

Plan
2027

1052066
32614

-10926
-10926
0

1073754
25000

1500

1000

2000

3000

1500

12 000
1000
1000

2000
1098 754
7000
5000

2000
1105753

Plan
2027

807998
30372
2448

259 756
5179
1105753

Plan
2028

1098753
34061

-11328
-11328
0

1121486
8500

1500

1000

1000

3000

1000

1000
1129986
7000
5000

2000
1136 986

Plan
2028

828070
32001
2499
269130
5286
1136 986
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for utbildningsndmnden, belopp i tusental kronor

Verksamhet
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)
Demografiuppréakning
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstarkande atgarder generella och riktade
(20265 -0.2%) (2027; -0.2%) (2028; -0.3%)
Resultatforstiarkande atgarder generella
Resultatforstarkande atgarder riktade
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder

Nivapaverkande beslut

For 6kad lokalhyra per elev/férskola som éverstiger Férskola och pedagogisk
utéver ordinarie upprdkning av ram omsorg

For 6kad lokalhyra per elev/grundskola som dverstiger

utéver ordinarie upprdkning av ram Grundskola

F6r 6kad lokalhyra 6ppen férskola i Véstra Stenhagen — Oppen férskola

Hégskolebehdrighet i gymnasieskola Gymnasieskola
Hgjning av grundbeloppet Grundskola
Ldsa, skriva, rdkna Grundskola
Resursenheter Grundskola
Skolbibliotek Grundskola

Stdrka elevhélsan mellan kommun och region for rétt ins Grundskola

Staod till vardnadshavare vid problematisk skolfranvaro - Grundskola

Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler ~ Férskola och pedagogisk
som inte nyttjas inom forskolan dvergdr till KS-KLK omsorg

Teknisk justering: Avtal/kostnad fér tomstdllda lokaler

som inte nyttjas inom grundskolan 6vergdr till KS-KLK ~ Grundskola

Teknisk justering: Fordndrad férdelning av

hyreskostnader mellan grundskola och anpassad Grundskola
Teknisk justering: Fordndrad férdelning av
hyreskostnader mellan grundskola och anpassad Anpassad Grundskola

Teknisk justering: Kostnader fran tidigare tomstdllda
lokaler som Gtertas for grundskola dvergar fran KS-KLK  Grundskola

UppSam Grundskola
Uppsam Gymnasieskola
Kommunbidrag efter nivipaverkande beslut
Tidsbegransade beslut
Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud (2024-2026)  Gymnasieskola

Fortbildning i pedagogik for ldrare i [dgstatiet Grundskola
Kultur och idrottsbuss for skolorna pd landsbydgen Grundskola
Mobilférbud Grundskola
Férskola och pedagogisk
Skdrpta villkor fér friskolor omsorg
Stérkt trygghet och studiero i skolan Grundskola
Stdrkt trygghet och studiero i skolan Gymnasieskola
Férskola och pedagogisk
Utdkad insyn i enskilda huvudmdn omsorg

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade beslut
*Prisupprdkning sker pa samtliga verksamheter

Budget
2026

6375154
28170
160083

-13 047
-13 047
0

6550360
183 294

23626

22303
400
1600
100 000
3000
30000
5000
3000
500

-8444
-7203

3800
-3.800

1212
8000

300

6733 654
14 000
1000
2000
5000
2200

600
2100
700

400
6 747 653

Plan
2027

6733653
-13303
208331

-15949
-15949
0

6912732
64 500

50 000
3000
5000

3000
500

0

1000
2000
6977 232
13000

0

2000
5000
2200

600
2100
700

400
6990 232

Plan
2028

6977 232
-9475
216 000

-17997
-17997
0

7165760
27500

20000
3000

3000
500

0

0

1000
7193 260
13 000

0

2000
5000
2200

600
2100
700

400
7206 261
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Kommunbidrag totalt per verksamhet for utbildningsnamnden, belopp i tusental kronor

Anpassad Grundskola

Anpassad gymnasieskola

Fritidshem

Forskola och pedagogisk omsorg
Forskoleklass

Grundskola

Gymnasieskola

Politisk verksamhet

Oppen férskola

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget
2026

226913
89125
287998
1664216
196 201
3082359
1177535
3717
19589

6 747 653

Plan
2027

238437
101959
295 407
1689848
206 947
3220209
1213675
3755
19995
6990 232

Plan
2028

248 598
110300
301270
1725416
211060
3338824
1246 591
3794
20408
7206 261
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Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for dldrendmnden, belopp i tusental kronor

Verksamhet

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut)

Demografiupprakning

Prisupprékning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstiarkande atgirder generella och riktade

(2026; -2.7%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%)
Resultatforstiarkande atgarder generella

Resultatforstarkande atgarder riktade
Digitalisering
Minskade kostander for tomplatser

Minskade kostnader for inhyrd personal
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder
Nivapaverkande beslut

Insatser for chefsrekrytering utifrdn riktmdrket for

antal medarbetare per chef

Insatser for chefsrekrytering utifran riktmdrket for

antal medarbetare per chef

Kontakttelefon dagtid

Kvalitetshdjande upprdkning av erséttning till utférare

inom sdrskilt boende

Kvalitetshojande upprékning av erséttning till utforare

inom sdrskilt boende

Kvalitetshojande upprékning av erséttning till utforare

inom sdrskilt boende

Mindre team for 6kad kontinuitet och kvalitet

Teknisk justering avseende kommungemensamma

kostnader som 6verfors fran dldrendmnden till
Teknisk justering: Fran sdrskilt boende till dppen

verksamhet utifrén forvintad kostnadsutveckling pa
Teknisk justering: Frdn sdrskilt boende till 6ppen
verksambhet utifran forvéntad kostnadsutveckling pa
Teknisk justering: Tjénsten “Aldreombudsman” flyttas

frdn dldrendmnden till KS
Tréffpunkter; Okad kvalitet, trygghet och aktivitet

Utokat féreningsbidrag

Atgdrder for 6kad trygghet och séikerhet i vérd och
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av
Atgérder for 6kad trygghet och sékerhet i vérd och
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av
Atgérder for 6kad trygghet och sékerhet i vérd och
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av
Atgérder for 6kad trygghet och sékerhet i vérd och
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av
Atgdrder for 6kad trygghet och sékerhet i vérd och
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av
Atgdrder for 6kad trygghet och séikerhet i vdrd och
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av

Kommunbidrag efter nivipaverkande beslut
Tidsbegransade beslut
Anhérigombudsperson

Lex Elsa

Projekt om intensiv hemrehabilitering 2025-2026
Satsning pd att bryta ofrivillig ensamhet
Satsning pd senioerers hdlsa

Utbildnings och spdksatsning for medarbetare

Ordindrt boende, dldre 80-
89 dr
Ordindrt boende, dldre 80-
89 dr
Ordindrt boende, dldre 80-
89 ér

Ordindrt boende, dldre 80-
89 dr

Sdrskilt boende, dldre 80-
89 dr

Sdrskilt boende, dldre 80-
89 dr

Sdrskilt boende, dldre 90-
w dr

Sdrskilt boende, dldre 80-
89 dr

Sdrskilt boende, dldre 65-
79 dr

Ordindrt boende, dldre 80-
89 dr

Sdrskilt boende, dldre 80-
89 dr

Oppna insatser, dldre
Sdrskilt boende, dldre 80-
89 dr

Sdrskilt boende, dldre 80-
89 dr

Oppna insatser, dldre

Oppna insatser, dldre
Ordindrt boende, dldre 80-
89 dr

Ordindrt boende, dldre 90-
war

Ordindrt boende, dldre 65-
79 r

Sdrskilt boende, dldre 90-
war

Sdrskilt boende, dldre 80-
89 dr

Sdrskilt boende, dldre 65-
79 ar

Oppna insatser, dldre
Oppna insatser, dldre
Ordindrt boende, dldre 80-
89 dr

Oppna insatser, dldre
Oppna insatser, dldre

Oppna insatser, dldre

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade beslut

*Prisupprékning sker pd samtliga verksamheter

Budget
2026

2440 364
126 646
64175

-72334
-26 334
-46 000

-6 000
-30 000
-10 000

2558 852
42 860

7200
1800
200
4000
7200
4800
17000
-7600
5000
-5000

-940
7000
600

320
160
160
320
480

160
2601712
20800
800

500

3000
4000
10000
2500
2622513

Plan
2027

2601713
90391
83 455

-27778
-27778
0

2747782
14 800

2400

600

200

6000
600

0
2762582
15300
300

500

0

4000
8000
2500
2777 882

Plan
2028

2762582
92 527
88 508

-29 458
-29 458
0

2914159
7600

2000
600

0
2921759
13 800
300

500

0

4000
8000
1000
2935 557
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Kommunbidrag totalt per verksamhet for dldrendmnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Ordinart boende, dldre 974 727 1033552 1095272
Politisk verksamhet 2139 2161 2183
Sarskilt boende, dldre 1543243 1633914 1726 824
Oppna insatser, dldre 102 404 108 255 111278
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2622513 2777882 2935557

Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for 6verférmyndarndmnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 24110 24818 26 060
Nivapaverkande beslut 708 1242 565
Enligt samverkansavtal och dgarsamrad Politisk verksamhet 638 1118 509
Enligt samverkansavtal och dgarsamrdd Flyktingmottagande 70 124 56
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade beslut 24818 26 060 26 625
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
Kommunbidrag totalt per verksamhet for 6verformyndarndmnden, belopp i tusental kronor
Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Flyktingmottagande 2482 2606 2662
Politisk verksamhet 22336 23454 23963
Kommunbidrag totalt per verksamhet 24818 26 060 26 625
Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for alla namnder totalt, belopp i tusental kronor
Budget Plan Plan
2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande beslut) 15222247 16081398 16708195
Demografiupprakning 155249 77596 83749
Prisupprakning 378469 493102 512 306
Resultatforstarkande atgérder generella och riktade
(20265 -1.9%) (2027; -1.3%) (2028; -0.5%) -306 839 -216061  -102535
Resultatforstarkande atgarder generella -88 839 -92 061 -92 535
Resultatforstarkande atgarder riktade -218 000 -124 000 -10 000
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgérder 15449125 16436035 17201715
Nivapaverkande beslut 632272 272161 117321
Kommunbidrag efter nivipaverkande beslut 15842653 16455727 17053078
Tidsbegransade beslut 1248372 1074552 795223
Kommunbidrag inkl nivipaverkande och tidsbegriansade beslut 17329770 17782747 18114256

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Bilaga 9 Investeringar 2026-2030

Investeringsbudget ndmnder 2026-2030, belopp i miljoner kronor.

2026 2027 2028 2029 2030

Kommunstyrelsen (KS) totalt 1476 2278 3170 2688 1576
Varav KS-stadsbyggnadsférvaltning 1271 2158 3024 2605 1505

- varav markférvérv 250 200 150 100 100
-varav sparvdg 581 1496 2366 1827 689
-varav fyrspdr 63 104 180 245 213

- varav exploateringsprojekt 372 352 322 429 499
Varav KS-kommunledningskontoret 205 120 146 83 71
Arbetsmarknadsnamnden 5 3 3 3 3
Gatu- och samhallsmiljonamnden 393 350 265 270 374
Idrotts- och fritidsndmnden 13 8 6 6 8
Kulturndmnden 31 34 27 37 29
- varav offentlig konst 15 15 15 16 16
Omsorgsnamnden 12 9 8 10 3
Plan- och byggnadsnamnden 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Raddningsndmnden 20 43 15 15 15
Socialndmnden 1 1 1 1 1
Utbildningsnamnden 59 51 56 82 60
Aldrendgmnden 22 25 12 18 28
Summa bruttoinvesteringar namnder 2033 23803 3564 3130 2098
Statlig finansiering sparvag (KS) -651 -1069 -1187 -91 0
Extern exploateringsfinansiering (KS) -104 -108 -90 -163 -164
Summa extern finansiering -755 -1176 -1278 -253 -164
Summa nettoinvesteringar namnder 1278 1627 2287 2877 1934

*Kommunfullmdktige, valnémnden, kommunrevisionen, miljé- och hélsoskyddsndmnden.
namngivningsndmnden, éverférmyndarndmnden och finansforvaltningen har ingen investeringsram.

Specifikation perinvesteringskategori gatu- och samhallsmiljonamnden, belopp i miljoner kronor.

2026 2027 2028 2029

Infrastruktur

-varav park barn natur biologisk mangfald 72 40 33 38 27
- varav stadsutveckling strak-forbindelser 124 127 99 127 176
- varav stadsutveckling allman plats 62 45 31 11 53
-varav gang- och cykelframjande atgarder 39 74 32 30 39
-varav hallbart resande - mobilitet 27 11 12 12 23
- varav teknik och miljéutveckling 69 53 59 52 56
Gatu- och samhallsmiljonamnden totalt 393 350 265 270 374
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Investeringsbudget kommunala bolag 2026-2030, belopp i miljoner kronor.

Uppsalahem

Uppsala bostadsformedling AB

Uppsala kommun arenor och fastigheter
Uppsala kommun skolfastigheter AB
Uppsala konsert och kongress AB
Uppsala parkering och mobilitet AB
Uppsala stadsteater AB

Uppsala vatten och avfall AB

Summa

* Destination Uppsala AB har ingen investeringsram.

2026
1139

2
730
1045

11

730
3664

2027
1346

2
689
918

13

13
810
3797

2028
1677

2
502
1137

24
12
950
4310

2029
1979

1
233
1003

48

1075
4349

2030
1995

1
161
631

179

1130
4108
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