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Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum:

Protokollsutdrag

2021-04-06

§ 109

Arsbokslut och drsredovisning 2020
KSN-2020-03636

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige besluta

1. att godkadnna arsredovisning for 2020,

2. atttillinvesteringsbudgeten for 2021 lagga de pagaende investeringarna 2020
enligt handlingens bilaga 1, samt

3. atttillfora resultatutjamningsreserven 660 miljoner kronor av arets resultat.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen for egen del besluta

4, attanmala uppfoljningen av intern kontroll till kommunfullmaktige enligt
bilaga1,

5. attanmala fordjupad redovisning av verksamhet i forvaltningsform och
bolagsform enligt bilaga 2,

6. attanmala fordjupad uppfoljning av kommunfullméktiges inriktningsmal,
uppdrag och indikatorer samt nationella nyckeltal for agenda 2030 enligt
bilaga 3,

7. attanmala jamstalldhetsbokslut 2020 i Uppsala kommun till
kommunfullmaktige, arendets bilaga 4,

8. att godkinna rapporten "Uppsala och Agenda 2030” (frivillig lokal rapport)
enligt bilaga 5 samt 6verlamna rapporten till FN i enlighet med
Regeringskansliets process, samt

9. attanmala Uppsala Stadshus AB:s arsredovisning 2019 till
kommunfullmaktige, arendets bilaga 6.

Sammanfattning
Verksamhetsaret 2020 presenteras i bifogad arsredovisning.

2020 har paverkat omfattande av pagaende pandemi. Uppsala kommunkoncern
redovisar ett stort positivt resultat 2020. Den ekonomiska stallningen for Uppsala
kommunkoncern har darmed starkts. Uppsala kommunkoncern bidrar ss mmantaget
positivt till att forverkliga kommunfullmaktiges vilja inom ramen for de resurser som
finns till hands. Koncernen beddms darfor ha en god ekonomisk hushallning i

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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forhallande till kommunfullméaktiges mal. Samtidigt stravar koncernen sjalvklart efter
att skapa annu mer varde per insatt krona for att langsiktigt ge goda forutsattningar for
kommunens invanare, foretag och organisationer.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 29 mars 2021

e Arsbokslut och &rsredovisning 2020

e Bilaga 1 Redovisning av internkontroll 2020

e Bilaga 2 Verksamhet i forvaltningsform och bolagsform

e Bilaga 3 Uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och
indikatorer, samt nationella nyckeltal for Agenda 2030

e Bilaga 4 Jamstalldhetsbokslut 2020 i Uppsala kommun

e Bilaga 5 Frivillig lokal uppféljning av Agenda 2030

e Bilaga 6 Uppsala Stadshus AB:s arsredovisning 2020

Yrkanden

Fredrik Ahlstedt (M) och Jonas Segersam (KD) yrkar:
att Uppsala kommun Gterbetalar avgifter fér 2020 avseende tillsyn av serveringstillstand.
Kostnaden ska tas fran 2020 ars ekonomiska éverskott.

Erik Pelling (S) yrkar avslag till Fredrik Ahlstedt (M) med fleras yrkande.

Beslutsgang

Ordférande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet
bifaller detsamma.

Ordférande stéller Fredrik Ahlstedt (M) med fleras yrkande mot avslag och finner att
arbetsutskottet avslar detsamma.

Reservationer

Fredrik Ahlstedt (M), Jonas Petersson (C) och Jonas Segersam (KD) reserverar sig mot
beslutet till forman for Fredrik Ahlstedt (M) med fleras yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Kommunstyrelsen 2021-03-29 KSN-2020-03636

Handlaggare:
Maria Ahrgren

Arsbokslut och arsredovisning 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. att godkanna drsredovisning for 2020,

2. atttillinvesteringsbudgeten for 2021 lagga de pagaende investeringarna 2020
enligt handlingens bilaga 1, samt

3. atttillfora resultatutjamningsreserven 660 miljoner kronor av drets resultat.

Kommunstyrelsen foreslas for egen del besluta

4. attanmala uppféljningen av intern kontroll till kommunfullmaktige enligt
bilaga 1,

5. attanmala fordjupad redovisning av verksamhet i forvaltningsform och
bolagsform enligt bilaga 2,

6. attanmala fordjupad uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal,
uppdrag och indikatorer samt nationella nyckeltal for agenda 2030 enligt
bilaga 3,

7. attanmalajamstalldhetsbokslut 2020 i Uppsala kommun till
kommunfullmaktige, arendets bilaga 4,

8. att godkannarapporten "Uppsala och Agenda 2030 (frivillig lokal rapport)
enligt bilaga 5 samt 6verlamna rapporten till FN i enlighet med
Regeringskansliets process, samt

9. attanmala Uppsala Stadshus AB:s arsredovisning 2019 till
kommunfullmaktige, drendets bilaga 6.

Arendet

Verksamhetsdret 2020 presenteras i bifogad arsredovisning.

2020 har paverkat omfattande av pagdende pandemi. Uppsala kommunkoncern
redovisar ett stort positivt resultat 2020. Den ekonomiska stallningen for Uppsala
kommunkoncern har darmed starkts. Uppsala kommunkoncern bidrar sammantaget
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positivt till att forverkliga kommunfullmaktiges vilja inom ramen for de resurser som
finns till hands. Koncernen bedéms darfor ha en god ekonomisk hushallning i
forhallande till kommunfullmaktiges mal. Samtidigt stravar koncernen sjalvklart efter
att skapa annu mer varde per insatt krona for att langsiktigt ge goda férutsattningar for
kommunens invanare, foretag och organisationer.

Beredning

Arendet ar berett av kommunledningskontoret och baseras pa av nimnder och
bolagsstyrelsers inrapporterat underlag.

Foredragning

Arets resultat

Uppsala kommunkoncern redovisade ett samlat resultat pa 1 589 (635)* miljoner
kronor for verksamhetsaret 2020. For kommunen i forvaltningsform uppgick resultatet
till 979 (475) miljoner kronor och for de kommunala bolagen till 611 (167) miljoner
kronor. Justerat for jamforelsestorande poster uppgick resultatet till 657 (534) miljoner
kronor for kommunkoncernen, 345 (323) miljoner kronor for namnderna och 304 (205)
miljoner kronor for de kommunala bolagen.

Arets resultat for Uppsala stadshuskoncern paverkades av jamforelsestérande poster
pa 306 (-38) miljoner kronor. Dessa poster av engdngskaraktar avser framfor allt
realisationsvinster och kostnader hanférbara till koncernens avyttrade fastigheter,
forgaveskostnader och utrangeringar. | dessa poster ingar en negativ paverkan av den
pagdende pandemin pa arets resultat med 34 miljoner kronor. Rensat for dessa
jamforelsestorande poster ar resultatet efter finansiella poster hogre an foregaende ar
vilket forklaras av att flera bolag har fardigstallt stora fastighetsprojekt som okat
intakterna och starkt resultatet. Bolagskoncernen ar fortsatt inne i en expansiv fas med
bdde manga och stora pagaende fastighetsprojekt. Projekten dr framtunga i kostnader
dar intakterna kommer forst flera ar senare, nar investeringarna tas i drift.

Arets resultat for kommunen i forvaltningsform paverkades av jamforelsestérande
poster pa netto 634 (152) miljoner kronor. De vasentliga jamforelsestérande posterna
omfattar generella statsbidrag beslutade under aret, intakter fran
exploateringsverksamheten, samt statliga kostnadsersattningar och motsvarande
kostnader till foljd av pandemin.

Intékterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning 6versteg budget med 226
miljoner kronor och 6kade med 6,7 procent jamfort med 2019. Intakterna fran skatter
ar 185 miljoner kronor lagre an budgeterat medan de generella statsbidragen ar 411
miljoner kronor hogre, varav 433 ar beslutade under 2020.

Med undantag av socialndmnden och idrotts- och fritidsnamnden redovisade
namnderna dverskott eller ekonomii balans. Socialné@mnden och idrotts- och
fritidsnamnden redovisade underskott om 45 respektive 6 miljoner kronor.
Tillsammans redovisade ndmnderna ett dverskott om 499 miljoner kronor, medan
finansforvaltningens resultat uppgick till 480 miljoner kronor. Namndernas samlade
resultat blev 362 miljoner kronor hogre an prognostiserat i augusti medan
finansforvaltningens resultat understeg augustiprognosen med 91 miljoner kronor

12019 &rs vérden visasi parentes.
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huvudsakligen till foljd av en férsamrad skatteunderlagsprognos i slutet av 2020.
Pandemin har paverkat namndernas arbete pa lite olika satt. Gymnasieskolan,
aldreomsorgen, kommunstyrelsen och miljo- och halsoskyddstillsyn fick stalla om for
att anpassa sin verksamhet till nya forutsattningar eller utokade uppdrag medan andra
verksamheter fick uppleva lagre efterfragan och darmed minskade intakter i sparen av
pandemin. Till exempel har korttidspermitteringar och 6kade sjukskrivningar i
samhallet lett till att barn vistats mindre tid pa forskolan och fritidsverksamheten
medan farre aldre har efterfragat hemtjanst eller ansokt om att flytta in i sarskilt
boende. Verksamheterna dverlag vittnar om uppskjutna behov som ska arbetas ikapp
nar pandemin har ebbat ut.

Bolagen inom stadshuskoncernen har alla paverkats av den pagaende pandemin.
Konsekvenserna av de restriktioner som kommit fran bade staten och kommunen for
att stoppa smittspridningen har inneburit installda aktiviteter, stangda verksamheter
och betydligt farre besokare i verksamheterna. Pandemin har haft en negativ
resultatpdverkan med 34 miljoner kronor for koncernen, dadr bolag som arbetar med
besoksnaring drabbats hardast. Flera evenemang har stéllts in eller flyttats. Stangda
granser och reserestriktioner har inneburit en stor paverkan pa besoksnaringen da
gasterna till staden uteblivit. Uppsala konsert och kongress AB, Fyrishov AB och
Uppsala stadsteater AB har pa grund av restriktioner fatt stanga ned sina verksamheter
vid tva tillfallen under dret och i dvrigt bedrivit kraftigt begransad verksamhet. Aven
fastighetsbolagens verksamheter har paverkats, om an i en begransad utstrackning.
FOr att minska smittspridning har vissa underhallsatgarder behovt skjutas upp.
Hyresrabatter och uppskov till externa hyresgaster har paverkat nagra av
fastighetsbolagen. Arbetet med uthyrning av vakanta lokaler ar fortsatt utmanande.

Rensat for pandemins paverkan pa bolagens utfall och for 6vriga jamforelsestérande
poster har samtliga bolag natt de resultatkrav som kommunfullmaktige faststallt for
2020.

For en sammanstallning av respektive namnd och bolags redovisning se Verksamhet i
forvaltningsform och bolagsform, bilaga 2.

Arsredovisning fér Uppsala kommun och kommunkoncern framgar av handlingen dar
aterfinns redovisningen av verksamhetens effektivitet och andamalsenlighet. |
arsredovisning for Uppsala Stadshus AB framgar att agardirektiv till aktiebolag och
produktionsstyrelser uppnasi allt vasentligt, se dven bilaga 6.

Arets goda resultat mojliggdr att kommunfullmaktiges beslutade
resultatutjiamningsreserv (RUR) kan tillforas ett betydande belopp pa 660 miljoner
kronor. Det innebar att reserven blir fullt konsoliderad. RUR regleras i kommunallag
(2017:725) och Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning samt i
kommunfullmaktiges beslut KSN-2020-02685. Dess syfte ar att mojliggora att intakter
fran perioder av dverskott kan anvandas som forklaring till underskott vid en tillfallig
period av stark lagkonjunktur. Darmed kan man tillfalligt undvika nedskarning av viktig
verksamhet till foljd av kommunallagens balanskrav. Om tillrackligt negativa
konjunkturella forutsattningar uppstar och kommunfullmaktige beslutar om
ianspraktagande ar reserven genom forslaget klar for tillampning.

Aret Investeringar

Arets investeringar i kommunkoncernen uppgick till totalt 3 291 (3 690) miljoner
kronor. De kommunala bolagen investerade for 2 558 (2 834) miljoner kronor och
namnderna for 742 (868) miljoner kronor. Kommunkoncernens investeringar
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finansierades i ar till stor del, 2 330 (2 063) miljoner kronor, av den [6pande
verksamheten. Kassaflodet fran de fastighetsavyttringar som genomfordes under aret
finansierade resterande del av investeringarna och bidrog till att arets l[dneskuld
minskade med 465 miljoner kronor i och med att lan amorterades. Tidigare ar har
nyupplaning finansierat resterande del av investeringarna vilket inneburit att
laneskulden okat. Laneskulden per invanare minskade under aret med 3,9 procent till
74196 (77 199) kronor per invanare. Sett 6ver tre ar har laneskulden per invanare 6kat
med 1,7 (5,4) procent per ar. Arbetet med att prioritera investeringar och genomféra
fullmaktiges beslut om fastighetsforsaljningar behover fortsatta for att laneskulden per
invanare dven framover ska vara i nivda med kommunfullmaktiges mal om att 6ver tid
inte 6ka med mer an 5 procent arligen. Namndernas forteckning 6ver pagdende
investeringar frdn 2020 for 6verforing till 2021 redovisas i handlingens bilaga 1.

Finansiella mdl

Kommunfullmaktige faststallde i Mal och budget 2020-2022 ett antal finansiella mal for
att uppna och uppratthalla god ekonomisk hushallning. Resultatet for kommunens
verksamhet i forvaltningsform ska motsvara minst 2,0 procent av intékterna fran
skatter, generella statsbidrag och utjdamning. Dartill ska soliditeten for
kommunkoncernen, inklusive pensionsdtagandet, starkas till intervallet 17-19 procent
och kommunkoncernens laneskuld per invanare ska inte 6ka med mer dan fem procent
arligen.

Resultatmalet ar uppnatt, eftersom resultatet justerat for jamforelsestérande poster
uppgick till 2,7 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning. Malet for
soliditeten ar ocksa uppnatt, eftersom soliditet inklusive pensionsatagande uppgick till
25 procent. Soliditeten har paverkats av jamforelsestorande poster, bland annat av
den andrade redovisningsprincipen av exploateringsintakterna. Det tidigare
regelverket medgav att delar av exploateringsintakterna skuldfordes for att mota
framtida avskrivning av anlaggningar. Den ackumulerade skulden for
exploateringsintakter uppgick vid ingangen av 2020 till 644 miljoner kronor men har nu
rattats mot ingdende eget kapital och forbattrat soliditeten med motsvarande belopp.
Soliditeten har forstarkts de senaste aren, delvis som en effekt av forandrade
redovisningsprinciper och genomlysningen av exploateringsverksamheten aren 2017-
2019 men ocksa genom starka underliggande resultat fran den l0pande verksamheten.

Malet for laneskuld per invanare, en 6kning som understiger 5 procent, nas ocksa
eftersom laneskulden per invanare minskade med 3,9 procent. Foljaktligen nar
kommunen samtliga av kommunfullméaktiges finansiella mal.

Uppdrag och direktiv

Mal och budget 2020-2022 har sammanlagt nio inriktningsmal och 95 uppdrag. |
uppfoljningen inkluderas dven 52 kvarvarande uppdrag fran tidigare ars Mal och
budget samt 44 tillkommande uppdrag som fullmaktige eller kommunstyrelsen
l@amnat till ndmnder och bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget. Bedémningen av
hur arbetet mot malen och totalt 191 uppdragen gar baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers rapportering av resultat, atgarder och utvecklingsinsatser.

Aret har till stor del préglats av den pag&ende pandemin med anledning av covid-19.
Kommunens krisledningsnamnd aktiverades i mars for att kunna fatta snabba beslut
och samordna kommunkoncernens verksamheter. Manga delar av kommunkoncernen
har gjort omprioriteringar inom [6pande verksamhet och bland uppdragen fran
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kommunfullmaktige. Nya arbetssatt och métesformer har anvants for att sékra
verksamheternas arbete och digitaliseringsarbetet har fatt en stark skjuts framat.
Nagra verksamheter har paverkats mer an andra, exempelvis distansundervisning i
gymnasieskolan och besoksforbud inom vard och omsorg,

Trots detta har under 2020 har flera kommunala insatser bidragit till arbetet mot
maluppfyllelse av de globala malen samtidigt som styrning utifran
hallbarhetsperspektiv varit i fokus. Den samlade bedomningen av ndmndernas och
bolagsstyrelsernas arbete ar att de kommer att uppna 6vervagande delar av det
som de planerat for en 6nskvard utveckling inom inriktningsmalen. 133 uppdrag ar
markerade som fardiga. Manga av dem handlar om omraden som fortfarande ar
aktuella och overgar till annan styrning 2021 sdsom grunduppdrag och olika
styrdokument. Ett uppdrag ar stoppat pd grund av att det inte gar att genomfora.
35 uppdrag loper enligt plan, medan 22 inte gdr enligt plan. For en fullstandig
redovisning av uppdrag, indikatorer och nationella nyckeltal for Agenda 2030 se
bilaga 3. De kommunala bolagen uppfylleri princip alla kommunfullmaktiges
agardirektiv.

Uppsala kommun har tvd namnder som dr gemensamma med andra kommuner:
raddningsnamnden och éverformyndarnamnden. Uppsala ar vardkommun for
dessa namnder, men de styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar. De
gemensamma namnderna knyter an till de mal och uppdrag i Mdl och budget som
stammer 6verens med vad samarbetskommunerna kommit 6verens om.

Samtliga namnders verksamhetsberattelser ar anmalda till kommunstyrelsen
avseende arsbokslutet 2020 finns i akten. Kommunledningskontoret foljer under
aret upp de uppdrag och direktivsom ndmnderna och bolagsstyrelserna inte
verkstallt.

Internkontroll

Syftet med intern kontroll ar att sakerstélla att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt, att den finansiella rapporteringen och
information om verksamheten ar tillforlitlig och att verksamheten bedrivs i enlighet
med lagar, foreskrifter, policyer och riktlinjer.

I kommunen har respektive namnd och bolagsstyrelse ansvar for den interna
kontrollen. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns
en god intern kontrolli kommunen och har tillsammans med Uppsala Stadshus AB ett
samordnande ansvar for den interna kontrollen. Kommunstyrelsen ska enligt
uppsiktsplikten bidra med stod till och utvardering av den interna kontrollens
funktionalitet och andamalsenlighet och rapportera detta till kommunfullmaktige.
Varje namnd och bolagsstyrelse fattar varje ar beslut om en plan for intern kontroll
utifran en bedémning av vilka risker som ar viktigast att atgarda. Internkontroll-
planerna innehaller kontrollmoment som f6ljs upp och rapporteras under aret.
Namnder och bolagsstyrelser redovisar arligen resultatet av sin uppfoljning till
kommunstyrelsen och bedémningen for 2020 ars interna kontroll &r att den &r
andamalsenlig och tillracklig. For resultat av uppfoljningen, aktiviteter under aret och
utveckling av den interna kontrollen se bilaga 1.



Sida 6 (8)

Rapport om jdmstdlldhet i Uppsala kommun

Uppsala kommuns jamstalldhetsbokslut 2020, bilaga 4, visar inga stora forandringar
jamfort med 2019 vad galler de befintliga jamstalldhetsutmaningarna i Uppsala.
Liksom pa nationell niva ar skillnaderna relativt konstanta sett 6ver en 10-arsperiod.
Det sker dock en ldngsam positiv forandring inom ndgra omraden, bland annat har
pappors uttag av foraldrapenningdagar okat, kvinnors l6n har 6kat, arbetsmarknaden
har blivit ndgot mindre konsuppdelad genom att fler kvinnor har borjat arbeta i
mansdominerade yrken, andel kvinnor i naringslivet med chefspositioner har 6kat
stadigt och fler kvinnor arbetar heltid. Inom omradena hélsa, sarskilt bland unga,
utbildning och mans vald mot kvinnor verkar daremot utvecklingen sta still eller
mojligen ha forsamrats. Dessutom tycks utvecklingen nar det galler kvinnors
representation i politiken ha stannat av de senaste 25 aren.

Uppsala kommuns jamstalldhetsarbete bedrivs dock alltmer systematiskt i flera
namnder och bolagsstyrelser: Det finns en efterfragan pa resultat och jamstalldhet
finns med i styrningen. Konsuppdelad statistik och analys och uppf6ljning som
inbegriper och synliggor jamstalldhet har forbattrats men ar fortfarande svag.
Framforallt behover resultaten av genomforda analyser komma till anvandning i
beslutsunderlag och verksamhetens utveckling sd att de kan leda till konkreta resultat
och forbattringar. Ett viktigt verktyg for att uppna detta ar att mota det
utvecklingsbehov som namnder och bolagsstyrelser visar i sina svar vad galler
kompetens i jamstalldhetsintegrering.

Den samlade bedomningen ar att Uppsala kommun 2020 har identifierat, arbetat med
och mott flera aktuella jamstalldhetsutmaningar pa ett rimligt satt, inte minst givet de
forutsattningar och begransningar som coronapandemin fort med sig. Samtidigt gar
utvecklingen mot ett jamstallt Uppsala - och Sverige - langsamt av flera skl sa som till
exempel att det tar tid att forandra samhallsstrukturer och samhallsnormer och
kommunen &r en av manga aktérer som kan paverka samhallsutvecklingen.

FOr att driva pa utvecklingen mot ett jamstallt Uppsala kan Uppsala kommun utveckla
arbetet inom omraden sa som till exempel att motverka hinder for utsatta grupper att
komma i egenforsorjning samt att 6ka ungas valmaende och minska kvinnors
valdsutsatthet.

Lokal uppfdljning av Uppsala kommuns héllbarhetsarbete

Nar FN beslutade om Agenda 2030 férband sig medlemsstaterna att arbeta nara sina
lokala och regionala styren for att implementera hallbarhetsmalen. Som en del av
uppfoljningen genomfors utvarderingar av arbetet med Agenda 2030 pa nationell och
lokal niva 6ver hela varlden. Med anledning av detta uppmanas lokala och regionala
styren att gora lokala uppfoljningsrapporter, sa kallade Voluntary Local Reviews (VLRS).
Malsattningen ar att dela erfarenheter, inklusive framgangar, utmaningar och
lardomar.

Sverige har atagit sig att under 2021 genomfdra en frivillig nationell granskning
(Voluntary National Review). Kommunstyrelsen beslutade i december 2020 (§ 392) att
genomfdra en Voluntary Local Revies (VLR) enligt Regeringskansliets tidplan under
2021. Rapporten visar att Uppsala kommun har integrerat Agenda 2030 i den ordinarie
styrningen. Under flera ar har Uppsala arbetat i linje med de globala malen och inom
manga omraden kan man se effekter av arbetet. Rapporten lyfter bland annat fram
foljande erfarenheter fran Uppsalas arbete
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- Tillsammans nar vi langre
- Omradessamverkan for 6kad inkludering
”Ingen ska ldmnas utanfor” som integrerad princip

| bilaga 5 aterfinns den rapport som kommer att skickas till FN och som visar pa
erfarenheter, framgangsfaktorer, utmaningar och resultat av kommunkoncernenes
arbete mot ett hallbart Uppsala.

Samverkansgrupp

Den centrala samverkansgruppen har getts information om bokslut 2020 den 24 mars
2021.

Ekonomiska konsekvenser

De statliga stoddtgarderna till kommunsektorn, foretag och hushall har bidragit till att
dampa de ekonomiska konsekvenserna av pandemin. De generella statsbidragen och
merparten av de statliga stodatgarderna ar emellertid av tillfallig karaktar och l6ser
inte de langsiktiga och darmed strategiska utmaningarna.

En langdragen aterhamning i ekonomin som resulterar i konkurser kan innebéra
forsamrade forutsattningar for etablering for bade manniskor som invandrat de
senaste aren och ungdomar som ska etablera sig pa arbetsmarknaden. Pa lang sikt kan
kombinationen av minskade skatteintdkter och andra konsekvenser av pandemin fa en
omfattande och langsiktig paverkan pa ekonomin. Exempelvis skulle kostsamma
kommunala satsningar pa dldreomsorgen kunna medfora kraftigt 6kade utgifter.
Vidare skulle en avtagande folkmangdsokning i Uppsala, innebara farre arbetstillfallen
och medféra att skattebasen riskerar att urholkas l[dngsiktigt. P4 kort sikt kommer
verksamheterna behova stélla om for att ta tag i de uppskjutna behoven pa grund av
pagdende pandemi under 2020. Skolan kommer att beh6va kompensera for eventuella
bortfall i maluppfyllelse medan dldreomsorgen behdver rusta upp infor att behovet av
insatser atergar till det normala.

| det fall pandemin och restriktionerna fortgar vantas de narmaste aren dven praglas av
att efterfrdgan pa nya tjanster succesivt okar - nya satt att fardas (enskilt/sakert), mer
hemkorning, mojlighet att utbildas, arbeta och roa sig digitalt/pa distans liksom nya
satt att umgas. Det vantas leda till att nya branscher och féretag utvecklas och att nya
jobb tillskapas vilket kommunen bor framja och understodia.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 29 mars 2021

e Arsbokslut och drsredovisning 2020

¢ Bilaga 1 Redovisning av internkontroll 2020

e Bilaga 2 Verksamhet i forvaltningsform och bolagsform

e Bilaga 3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och
indikatorer, samt nationella nyckeltal for Agenda 2030

e Bilaga4 Jamstalldhetsbokslut 2020 i Uppsala kommun

e Bilaga 5 Frivillig lokal uppféljning av Agenda 2030

e Bilaga 6 Uppsala Stadshus AB:s arsredovisning 2020
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Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson
Stadsdirektor
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