% uppl(osad!le KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Handl&ggare Datum Diarienummer
Duvner Sara 2015-02-03 KSN-2015-0062
Jansson Cecilia (KLK)

Kommunstyrelsen

Arsbokslut 2014 kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna bokslut 2014 fér kommunstyrelsen, bilaga 1,

att godkénna verksamhetsberattelse 2014 och uppdrag givna av kommunfullméktige i IVE
2014-2017 till kommunstyrelsen, bilaga 2,

att godkanna uppféljningen av inriktningsmalen for kommunstyrelsen 2014, bilaga 3
att godkénna uppféljningen av kommunstyrelsens indikatorer for 2014, bilaga 4,

att godké&nna uppféljningen av 6vriga uppdrag givna av kommunfullmaktige till
kommunstyrelsen, bilaga 5, samt

att godkanna sarskilda uppfoljningar fran kommunstyrelsen till kommunens arsbokslut,
bilaga 6-8.

Arendet

Kommunstyrelsen har att under kommunfullméktige utveckla Uppsala kommun och vara
ledningsorgan for den kommunala organisationen. Kommunstyrelsen faststaller arligen
budget och verksamhetsplan vilka nu foljs upp.

Kommunstyrelsens bokslut visar ett negativt resultat om 51,9 miljoner kronor i relation till
beslutat kommunbidrag om 283 miljoner kronor. 47,1 miljoner kronor av resultatet harror fran
markforvarvet av Ullerakersomradet varav 8,4 miljoner kronor avser realisationsforlust vid
forsaljning av Krondsens vardskola. Arets netto av realisationsvinster och realisationsforluster
fran exploatering, Ulleraker och bostadsférséljning uppgar till 0,9 miljoner kronor.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
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Av arets resultat harror 15,3 miljoner kronor fran jamforelsestorande poster som IT-
upphandling, nedskrivning, avskrivning, reglering, utrangering och politiska sekreterare. Nar
ovan ndmnda poster exkluderas har kommunstyrelsen ett positivt resultat 3,0 miljoner kronor.

Verksamhetsberattelsen, uppféljning av inriktningsmal och uppdrag beskriver
kommunstyrelsens arbete under aret.

Foredragning

Verksamhetsberattelse och uppféljning av kommunfullméktiges uppdrag i IVE 2014-2017
Kontorets bedomning &r att tva av de tre uppdragen har slutférts under aret. Ett av uppdragen,
att arbeta med inférande av garanti- och handlaggningstider pa lampliga omraden, kommer att
krava ytterligare insatser under 2015 for att na full effekt. Arbetet med det tredje uppdraget,
att ta fram forslag till gemensam process, system och organisation for klagomals- och
forslagshantering, har paverkats av organisationsférandringarna och darfor inte paborjats
under 2014. En plan finns for genomférande av uppdraget, som en del av linjeverksamheten,
under 2015. Sammanstallning av aktuella uppdrag och uppféljning per augusti finns i bilaga
2.

Uppfoljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan

| verksamhetsplanen har kommunstyrelsen valt att fokusera pa sju av kommunfullméaktiges
inriktningsmal samt kompletterat med ytterligare ett mal. Till inriktningsmalen finns nio
effektmal. Av de nio effektmalen bedoms sex mal vara uppfyllda. Tre mal ar delvis uppfyllda och
kraver ytterligare insatser for att na forvantad effekt. Sammanstallning av inriktningsmalen och
uppfoljning finns i bilaga 3.

Kommunstyrelsen valde att folja ett antal indikatorer under aret. Uppfoljning av indikatorerna
finns i bilaga 4.

| bilaga 5 redovisas uppdrag givna av kommunfullmaéktige till kommunstyrelsen. Bilagorna
6-8 utgor sarskilda uppfaljningar till kommunens arsbokslut.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser foreligger.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef for kommunledningskontoret



Bilaga 1

Bilaga 1 - Bokslut 2014 inklusive ndmndens analys

Kommunstyrelsen

KF-budget Nettokostnad Nettokostnad Férandring Resultat Resultat

Belopp i miljoner kronor nettokostnad bokslut  bokslut f.a. % bokslut  bokslut f.a.
Namnden totalt 303,8 355,7 235,7 50,9% -51,9 54,3
Politisk verksamhet 48,4 55,6 48,4 15,0% 1,2 2,0
Infrastruktur, skydd m.m. 65,2 85,5 21,5 297,2% -20,3 429
Fritid och kultur 10,7 10,6 7.4 42,1% 0,1 -0,8
Sarskilt riktade insatser 5,3 45 3,8 18,8% 0,7 1,4
Affarsverksamhet 0,0 8,5 -21,2 -140,0% -8,5 21,2
Kommunledning och lokalforsorjning® 1743 191,0 175,7 8,7% -16,7 -12,4
varav lokalférsorjning 24,1 30,1 32,3 -6,1 -16,2
varav kommunledning, KLK 150,2 160,8 1434 -10,6 3,8
Nettoinvesteringar 125,3 1 868,2 98,8
Exploatering -70,5 43,2

1 Inkl tillkommande KF/KS-beslut

Namndens analys

Kommunstyrelsens resultat for aret ar 51,9 miljoner kronor sémre att jamféra mot féregaende
&rs resultat som var 54,3 miljoner kronor béttre an fullméktiges budget. Arets resultat och
forsamringen mellan aren forklaras framst av kostnader for Ulleraker som paverkar resultatet
negativt med 47,1 miljoner kronor.

Differensen i nettot av realisationsvinster och realisationsforluster &r 59,3 miljoner kronor.
Foregaende ar uppgick det positiva nettot av kommunstyrelsens realisationsvinster och
realisationsforluster, framst fran exploatering och forsaljning av bostadsratter, till 58,3
miljoner kronor. Arets netto &r negativt och uppgér till 0,9 miljoner kronor.

IT-upphandlingen stoppades under aret och den negativa resultatpaverkan ar 5,2 miljoner
kronor. Inom operativ lokalforsorjning redovisas en nedskrivning pa 1,7 miljoner kronor
avseende markinvestering vid Danmarks forskola, en avskrivning av storkdksutrustning pa
Grafiskt utbildningscenter pa 0,9 miljoner kronor och utrangeringar av anlaggningstillgangar
inom lokalforsérjning pa 0,3 miljoner kronor. En reglering for kvarvarande leverantorskulder
tillhérande lokalforsorjning fran upphard fastighetsagarnamnd (4600) paverkar resultatet med
4,3 miljoner kronor.

Under valaret har partiernas reserverade medel som fors inom mandatperioden for politiska
sekreterare kostnadsforts och paverkar resultatet med 2,9 miljoner kronor.

Med ovan ndmnda poster exkluderade ar kommunstyrelsens resultat 3,0 miljoner kronor
battre an budget och fordelningen mellan de olika enheterna finns i nedanstaende tabell.
Kommentarer per verksamhet aterfinns under respektive verksamhetsomrade.
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Resultat kommunstyrelsen, exklusive forklaringar ovan - netto av realisation, Ullerdker, IT-upphandling, nedskrivning, avskrivning,
regleringleverantdrsskuld 4600, utrangering, medel politiska sekreterare
. . . Stab Stabnaringsliv| Stabkvalitet
L | k k
eching Kansli Stabekonomi kommunikation & omvarld & utveckling Samerkan
Intékter 20,8 101,7 19,6 36,1 284 26,2 53
Kostnader -20,4 -103,4 -19,5 -33,7 -26,2 -22,6 -45
Resultat 0,4 -1,7 0,2 2,3 2,2 3,6 0,7
Personal- A Verksamhets- [Stab IT (exkl It- Mark- Lokal- Justerat
HR A Omstallning i . " . TP

organisationer stod upphandling) forvaltning forsorjning resultat
Intékter 244 16,6 6,0 16,2 99,5 20,0 1268,7 1689,6
Kostnader -21,7 -17,8 -59 -16,4 -103,6 -21,7 -1269,2 -1686,5
Resultat 2,7 -1,2 0,1 -0,2 -4,1 -1,7 -0,6 3,0
Politisk verksamhet

Resultat bokslut . Resultat bokslut
Kommunbidrag 2014
2013 2014
KF KS KF KS KF KS
Politisk verksamhet 2,0 3,3 48,4 52,0 -7,2 -3,6

Kommunstyrelsens ombudgetering 3,6

Den politiska verksamheten har ett negativt resultat som uppgar till 3,6 miljoner kronor i
jamforelse med kommunstyrelsens budget. Utokningen av partiernas politiska
sekreterartjanster forklarar 2,9 miljoner kronor. Kostnaderna fér medaljmiddagen ar 1,2
miljoner kronor hogre pa grund av en dubbelbokning som féranledde lokalbyte till Uppsala
konsert och kongress samt att antalet medaljorer ar fler an foregaende ar.
Samarbetsorganisationen for invandrarféreningar i Uppsala har erhallit 0,2 miljoner kronor
for valinformation till invandrare.

Kostnader for arvoden och sociala avgifter for fortroendevalda inom fullméktige och utskott
samt till vigselforrattare och borgerliga forrattningar ar 1,2 miljoner kronor lagre én
budgeterat. Kostnader pa 0,5 miljoner kronor for studentmottagning har redovisats pa
verksamhetsomradet men hor till verksamhet kommunledning.

Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m.m.

Bokslut 2013 Kommunbidrag 2014 Bokslut 2014
KF KS KF KS KF KS
Infrastruktur, skydd m.m 42,9 36,8 65,2 57,2 -20,3 -28,4
Kommunstyrelsens ombudgetering -8,1

Mark och exploatering uppvisar ett negativt resultat pa 34,5 miljoner kronor, inklusive nettot
av realisation fran exploatering. Resultatet forklaras framst av 6kade kapitaltjanstkostnader
for Ulleraker. Kommunstyrelsen har i dvrigt overskott pa 6,1 miljoner kronor. En del av
overskottet, 1,0 miljoner kronor, forklaras av Leader landsbygdsutveckling dar EU ska
granska regeringens forslag pa landsbygdsprogram. Kostnader for elitidrott, etablering och
foretagsservice har varit 1,8 miljoner kronor lagre. Kommunstyrelsens avsatta medel for
projekt inom trafikomradet har dverskott med 1,4 miljoner kronor och inom miljoomradet &r
overskottet 0,9 miljoner kronor. Kostnader for beredskap ar 1,0 miljoner kronor lagre och
forklaras till storsta del av att kostnader bokforts pa verksamhet kommunledning. Sammanlagt
uppgar underskottet till 28,4 miljoner kronor.
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Fritid och kultur

Bokslut 2013 Kommunbidrag 2014 Bokslut 2014

KF | KS KF KS KF | KS

Fritid och kultur -0,8 0,0 10,7 10,6 0,1 0,0
Kommunstyrelsens ombudgetering -0,1

Verksamhetsomradet ar i balans. Inom verksamhetsomradet redovisas satsningen for
fredsaret, kostnader for avtalet med Uppsala universitet om avtalet for skotsel av
linnétradgardarna, avtalsersattning till Uppsala stadsteater och bidrag till foreningar.

Sarskilt riktade insatser

Bokslut 2013 Kommunbidrag 2014 Bokslut 2014

KF | KS KF KS KF | KS

Sarskiltriktade insatser 1,4 1,4 5,3 5,3 0,7 0,7
Kommunstyrelsens ombudgetering 0,0

Verksamhetsomradet sarskilt riktade insatser omfattar kommunstyrelsens kostnader for
samverkanslosningar som redovisar ett resultat pa 0,7 mnkr. 1,2 miljoner kronor avsattes for
EU-migranter men kostnaderna for kommuninterna hyror uteblev.

Affarsverksamhet
Bokslut 2013 Budgeterat resultat Bokslut 2014
KF | KS KF KS KF | KS
Ovriga verksamheter * 21,2 21,2 0,0 2,2 -8,5 -8,5

* Affarsverksamhet finansieras med externa intdkter

Det budgeterade dverskottet inom bostadsverksamheten pa 2,2 miljoner kronor naddes inte
och uppgar till 1,3 miljoner kronor. Det forklaras bland annat av hogre hyreskostnader.
Resterande underskott pa 9,8 miljoner kronor hanfors till Ulleraker.

Kommunledning och gemensam verksamhet
Verksamhetsomradet delas upp i kommunledning och lokalférsorjning.

Kommunledning (verks 832)

Bokslut 2013 Kommunbidrag 2014 Bokslut 2014
KF | KS KF KS KF KS
Kommunledning 3,8 7,8 147,0 151,0 -10,6 -6,6
Kommunstyrelsens ombudgetering 4,0

Resultatet for kommunledning avviker negativt med 6,6 miljoner kronor. Den storsta
avvikelsen fran budget aterfinns inom IT med ett resultat pa 9,3 miljoner kronor, varav 5,2
miljoner kronor avser direktavskrivning for den avbrutna IT-upphandlingen. Avskrivningar
som inte &r budgeterade for CAL-licenser forklarar 3,8 miljoner kronor. En utdkning av IT-
stabens medarbetare har skett och paverkar resultatet med 0,3 miljoner kronor.

Kansli och intern administration har hogre kostnader &n budgeterat pa sammanlagt 2,9
miljoner kronor. Det forklaras av forstarkning av valkansli, 0,5 miljoner kronor, utékning av
tjanster inom kansli och administration med 1,1 miljoner kronor samt kop av HR-tjanster
utover avtal, 0,4 miljoner kronor. Rekryteringskostnader ar 0,5 miljoner kronor hégre an
budgeterat till foljd av omorganisationen och forstarkningar. Hyreskostnaderna ar 0,4

Bilaga 1 Bokslut 2014 inkl namndens analys 3(8)



miljoner kronor hogre an budgeterat med anledning av kommunledningskontoret flyttat till

Stationsgatan.

Inom verksamhetstod har forstarkning for upphandlingar kravts vilket medfort ett negativt

resultat pa 1,2 miljoner kronor.

Overskott pd sammanlagt 6,8 miljoner kronor redovisas inom staber fér kommunikation,

naringsliv och omvarld, kvalitet och utveckling, HR samt ledning. Dels beror det pa en lagre
aktivitet inom ordinarie verksamhet till f6ljd av arbetet med att sédkerstélla omorganisationen

och dels pa vakanshallning av tjanster.

Lokalforsorjning (verks 820)

Bokslut 2013 Kommunbidrag 2014 Bokslut 2014

KF | KS KF KS KF | KS

Lokalforsorjning -16,2 -16,2 23,5 24,1 -6,1 -5,5
Kommunstyrelsens ombudgetering 0,6

Lokalforsorjningens underskott ar 5,5 miljoner kronor. Det forklaras av nedskrivning pa gjord

markinvestering pa Danmarks forskola med 1,7 miljoner kronor och avskrivning pa

storkoksutrustning i Grafiskt utbildningscenter med 0,9 miljoner kronor. En reglering av

leverantorskulder pa 4,3 miljoner kronor fran upphord fastighetsdgarnamnd har resultatforts

pa lokalforsorjning. Kapitaltjanstkostnader &r 1,1 miljoner kronor hogre &n vad som

budgeterats medan fastighetsskatt ar 0,8 miljoner kronor lagre. Bidrag &r 0,7 miljoner kronor
lagre an budgeterat. | resultatet inryms realisationsvinster fran forsaljning av bostader med 3,0

miljoner kronor och utangering av anlaggningstillgangar pa 0,3 miljoner kronor. Inom

verksamhet lokalforsorjning redovisas delar av Ulleraker, som uppvisar ett positivt hyresnetto
pa 8,4 miljoner kronor men effekten av detta uteblev till foljd av forsaljningen av Kronasens

vardskola som innebar en realisationsforlust pa 8,4 miljoner kronor.
Viktiga héndelser och inhyrningar inom lokalférsérjning under 2014:
e GUC aterlamnades 1 april till IHUS
e Avveckling av moduler pa V8, Liljeforsskolan och Kvarngardesskolan
e Invigt nya forskolorna Frodeparken, Tullmastaren, Borjetull
e Ombyggnationen av trygghetsboendet Ornen

o Fardigstallt ombyggnation for skoljrum pa Lillsjogarden, Skogsgarden och Vigmund

e Fardigstallt en ny demensavdelning pa Lundgarden (10 platser)

e Byggt om 30 lagenheter pa Lundgarden p.g.a. krav fran arbetsmiljoverket
e Flyttat traffpunkten i Storvreta till en mer central lokal i Storvreta C

e Nya hemtjanstlokaler i Storvreta, Ekeby och City

e Fardigstallt ett nytt gruppboende i Ekensberg (10 platser)

e lordningstallt ett harbarge for 40 personer i Ulleraker

e Inhyrning, kontor pa Svartbhacksgatan 44

e Inhyrning, Aterbruket pé Stalgatan 8

e Inhyrning, kontor pa Kungsgatan 57B

¢ Inhyrning, Gottsunda kulturhus
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e Inhyrning av 6ppen forskola/lokal for jobbcenter i Pelle Svanslds huset om 357 kvm

e Inhyrning, Séavja kulturcentrum

Kommunledning och lokalforsérjning (8)

Bokslut 2013 Kommunbidrag 2014 Bokslut 2014
KF | KS KF KS KF KS
Kommunledning och gemensam 12,4 8,4 174,3 178,9 16,7 12,1
verksamhet
Kommunstyrelsens ombudgetering 4,6

Sammantaget redovisar kommunledning och lokalférsorjning ett negativt resultat pa 16,7
miljoner kronor i jamforelse mot fullméaktiges budget.

Investeringar

Av arets totala investeringsanslag, pagaende fran foregaende ar och tillkommet medel for
2014, 125,3 miljoner kronor har 33,2 miljoner upparbetats per december.

Total
Budget Pagaende Budget Prognos Utfall
Investeringsmedel (mnkr) 2014 fran 2013 2014 201408 201412  Till 2015

Varav: 84,1 41,2 1253 60,0 33,2 32,1
E-forvaltning 0,0 15,5 15,5 7,3 1,4 14,1
Inventarier - facklig lokal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IT-investeringar 23,1 6,3 29,4 14,2 1,8 10,9
Marférvérv och gang- och cykelvag 40,0 0,2 40,2 0,1 0,2 0,0
LOIS och LEB 0,0 0,1 0,1 0,5 0,6 0,1
Pedagogiska lokaler 0,0 0,5 0,5 4,6 -0,5 0,0
Bostdder och sarskilda lokaler 20,0 18,3 38,3 23,3 24,2 0,0
Energi-investeringar 1,0 0,3 1,3 0,9 0,3 0,7
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 0,0 91 51 6,3

Till det tillkommer forvarvet av Ulleraker om 1 835 miljoner kronor vilket sammantaget
innebar att kommunstyrelsens investeringsutgifter uppgar till 1 868,2 miljoner kronor.
Investeringsmedel for pagaende projekt som behdver foras till 2015 uppgar till 32,1 miljoner
kronor.

Storre projekt under aret:
e 17,1 miljoner kronor - Inkdp av 11 bostadsratter
e 5,7 miljoner kronor - Ombyggnationen av trygghetsboendet Ornen

e 4,6 miljoner kronor - Samlokaliseringsprojekt Stationsgatan 12
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Exploatering

EXPLOATERING Inkomster och utgifter under aret Avslutat under aret
(tkr) Inkomster Utgifter Netto Reavinst Reaftrlust Netto
-289 146 218 636 -70 510 -5238 740 -4 498

Det positiva nettot av realisationsvinster och realisationsforluster inom exploatering uppgar
till 4,5 miljoner kronor.

Realisationsvinster redovisas for:

e Herrang 5,209 miljoner kronor

e Lena-Brunna 0,026 miljoner kronor

e Biélinge-Lovsta 0,003 miljoner kronor
Realisationsforluster redovisas for:

e Flottiljstaden Torbjornstorg 0,129 miljoner kronor

e Nyby centrum 0,611 miljoner kronor

Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav terstdende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)

Bokslut Bokslutf.a. Diff % Diff tkr % tkr % tkr
Lénekostnad (konto 50-51) 80678 65137 24% 15542 2% 1000 22% 14 542

Forandringen av l6nekostnaderna mellan bokslut 2013 och bokslut 2014 forklaras till storsta
del av den omorganisation som paborjades 2014. Kommunledningskontoret har utokats med
56 medarbetare fran uppdragskontor och teknik & service. 5 medarbetare har flyttats till
kontoret for samhéllsutveckling.
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RESULTATRAKNING OCH PROGNOS 2014

Kommunledningskontoret
(belopp i tkr)

VERKSAMHETENS INTAKTER:
Taxor och avgifter
Kommunbidrag *

Bidrag

Forsaljning av verksamhet
Realisationsvinster

Ovriga intakter

Summa intdkter

VERKSAMHETENS KOSTNADER:

Bidrag till enskilda

Ovriga bidrag

Kop av verksamhet
Konsultkostnader
Lonekostnader inkl PO-paldagg
Ovriga personalkostnader
Foretagshalsovard
Lokalkostnader
Realisationsforluster

Ovriga verksamhetskostnader
S:a verksamhetskostnader
Avskrivningar, ranta, fin.poster

Arets resultat

Budget Arsbokslut Arsbokslut Prognos
2014 2014 2013 per augusti
350 378 319 372

283 439 303 832 289 922 305 942

37 142 39 679 37 740 39 284

11334 27 481 11 157 23 658

0 8198 58 260 92 593
1 340 808 1355 324 1324 248 1313173
1673 073 1734 892 1721 646 1775023
-50 -30 -70 -30

-53 719 -45 903 -47 287 -48 045

-96 356 -127 992 -111 321 -112 941

-34 535 -30 713 -22 320 -27 547

-95 084 -111 160 -89 525 -112 017

-5 985 -8 659 -7 437 -8126

-12 000 -10 852 -13 050 -12 000

-1 165 887 -1161 789 -1 153 405 -1 159 709
0 -9401 -10 142 -344
-168 961 -181 894 -168 835 -171 950
-1632 578 -1 688 394 -1 623 392 -1 652 709
-40 495 -98 365 -43 998 -39 291
0 | | 51868 || 54256 | [ 83023

*inklusive tillagg fran KS/KF-beslut (bidrag till bygdegard 0,2 mnkr) och tillagg for lokalférsérjning, 12 stycken moduler (utfall 20,1 mnkr)
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Bokslut 2014

8(8)

Staben - Staben - )
B ~ ) ) Staben kvalitet
Ledning Staben - kansli Staben - ekonomi kommunika- )
i . och utveckling
Kommunledningskontoret tion
Bitr.stads- o Stabschef Kansli/érende- Intern adm/ Ekonomi Uppféljning & SMNMMMMM.\.QMT Ndringsliv och Kvalitet och
. direktor kansli hantering ekonomi strategi analys ) omvdirld utveckling
(belopp i tkr) infosystem
INTAKTER
Taxor och avgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunbidrag 13 561 1000 9620 135 91 377 11 609 4 680 24 836 25 603 20982
429 0 79 0 0 0 0 364 306 1306
3 600 0 3372 0 0 3 340 0 1864 0 1316
Realisationsvinster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 2195 0 3 0 1305 0 0 9023 2 485 2626
Summa intéikter 19 786 1000 13 075 135 92 683 14 950 4 680 36 087 28 394 26 230
KOSTNADER
Bidrag till enskilda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -30
Ovriga bidrag -235 0 0 0 -29733 -69 0 -1176 -4 040 -210
Kop av verksamhet -1237 -216 -3 215 -46 -3422 -7 285 -1 -12 724 -8 335 -4 663
Konsultkostnader -3 930 -1748 -376 -52 -5 760 -1 015 -2 -813 -1632 -3 869
Lénekostnader inkl PO-pdlégg -11 101 0 -10 800 0 -23 437 -5 695 -4 061 -5 371 -4 279 -9 051
Ovriga personalkostnader -1 089 -322 -1011 -11 -1 026 -41 -3 107 -243
Foretagshalsovard 0 0 0 0 0 0 0 0
Lokalkostnader -10 -15 -50 0 -7 118 -303 -470 -90
Realisationsforluster 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -482 -19 -276 -15 -23 460 -511 -13 311 -4 315 -4 462
Summa verksamhetskostnader -18 085 -2 320 -15 729 -123 -93 956 -14 594 -33738 -26 178 -22 618
Avskrivningar, ranta, fin.poster 0 0 0 0 -628 -217 0 0 -1
Periodens resultat [ 1700] | -1320] | -2653 ] | 12] | -1901] | 138] | 31] | 2348] | 2216 | 3611
forts. staben - Lokal-
Kommunledningskontoret forts.  kvalitet och Staben - HR Staben - verksamhetsstod Staben - IT MEX forsorining
utveckling
Samverkan HR tmw.mg.& Omstiillning SAEEE Juridik Upphandling IT-strategi LT N. . 3..3..:”
(belopp i tkr) organisationer beredskap exploatering forsarjning
INTAKTER:
Taxor och avgifter 0 0 0 0 0 0 0 0 378 0
Kommunbidrag 5278 22881 15 500 6 000 3348 3729 5739 10 366 3534 24 054
Bidrag 0 0 0 0 40 0 0 0 1505 35 650
Forsaljning av verksamhet 0 385 0 0 759 0 1127 1859 9 859 0
Realisationsvinster 0 0 0 0 0 0 0 0 5238 2 960
Ovriga intakter 0 1184 1124 0 0 689 782 87 288 37 656 1208 962
Summa intékter 5278 24 449 16 624 6 000 4146 4417 7 647 99513 58 170 1271627
KOSTNADER
Bidrag till enskilda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga bidrag -4 501 -25 0 5873 -40 0 0 0 0 0
Kop av verksamhet 0 -2 249 -363 0 -416 0 -224 -914 -19 347 -63 337
Konsultkostnader 0 -1211 0 0 -120 -1 -1554 -6 046 -1539 -1 043
Lonekostnader inkl PO-palagg 0 -4 886 -14 759 0 -2 144 -4 189 -6 093 -3426 -1 180 -686
Ovriga personalkostnader 0 -570 -37 0 -52 -55 -736 -67 -164 -78
Foretagshalsovard 0 -10 852 0 0 0 0 0 0 0 0
Lokalkostnader -41 -13 -2 059 0 -7 0 -5 -39 -1562 -1 149 994
Realisationsforluster 0 0 0 0 0 0 0 0 -9103 -298
Ovriga verksamhetskostnader 0 -1909 -583 0 -355 -261 -121 -84 316 -13 231 -33725
Summa verksamhetskostnader -4 543 -21 716 -17 802 -5 873 -3134 -4 507 -8734 -94 808 -46 126 -1249 161
Avskrivningar, ranta, fin.poster 0 0 -1 0 -1 -4 0 -13 964 -56 275 -27 272
Periodens resultat 735] | 2733 ] | 1179 | 127 | 1011 | 93] | -1086] | -9259 | -44 231 -4 807
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BOKSLUT 2014

Arets verksamhet — bilaga 2 &rbokslut kommunstyrelsen

A. Arets verksamhet
1. Politisk verksamhet, kommunledning och gemensam verksamhet

1.1.Viktiga handelser

Organisation och styrning

Under 2014 genomfdrdes en 6versyn och férandring av kommunens organisation och namnder
som ett resultat av kommunstyrelsens beslut i november 2013. Som en féljd av detta togs beslut
om ett nytt reglemente. For kommunstyrelsens del innebar férandringarna bland annat att
kommunstyrelsen ocksa betraktas som en namnd och att kommunstyrelsens roll som
arbetsgivarorgan fortydligades. Férandringarna innebar ocksa ett fortydligande att bade
kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen stodjer kommunstyrelsen inom olika
ansvarsomraden.

Aven verksamhet och organisation behovde ses dver for att nd samsyn. Det fanns ett behov av att
skapa forstaelse for uppdraget och helheten samt att skapa ett strukturerat arbete med att ta fram
och folja upp styrdokument. Efter mycket forberedelser omorganiserades kommunlednings-
kontoret per den 1 juli till en stabsorganisation med atta staber. | och med detta var en flytt av
cirka 140 medarbetare ett faktum som givet maste hanteras bade arbetsrattsligt och ur ett
medarbetarperspektiv.

Under hosten har ett omfattande arbete pagatt med dialoger mellan forvaltningar och bolag for att
diskutera granssnitt och forvantningar med den nya organisationen. Att férbereda oss som
kommun for att mota den tillvaxt och befolkningsokning ar viktigt och da maste vi vassa alla vara
delar i kommunen, bli effektiva och skapa samsyn.

Som ett led i arbetet med att skapa "Ett Uppsala” genomférdes under hosten en flytt och
samlokalisering av delar av kommunledningskontoret och kommunstyrelsen fran stadshuset till
Stationsgatan 12.

Mal och budget

Processen for att ta fram kommunens 6vergripande styrdokument IVE (inriktning verksamhet
ekonomi) har under aret forandrats genom ett djupare samarbete mellan kontor och forvaltningar.
Syftet har varit att skapa delaktighet och i ett tidigt skede forankra och na en samsyn kring
kommunens styrning.

Under hosten pabdrjades ett arbete med att ytterligare utveckla processen vilket bland annat har
inneburit en namnéandring till Mal och budget, ett senarelaggande av kommunfullmaktiges beslut
av handlingen samt en tydligare involvering av ndmnder, styrelser, férvaltningar och bolag i ett
tidigt skede. Den nya processen kommer ocksa tydligare styra arbetet med namndernas
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verksamhetsplaner. Syftet &r att fa ett battre politiskt genomslag i verksamheterna samt att i ett
tidigt skede forankra mal och budget.

Val — ny majoritet och reviderad IVE

Kommunledningskontoret har under aret administrerat fyra val till EU, riksdag, landsting och
kommun. Resultatet av kommunvalet innebar en férdndrad majoritet for Uppsala kommun vilket
har medfért en andrad inriktning av flertalet fragor under hosten. Som en effekt av valet
reviderades IVE 2015-2018 for att innehallsmassigt stimma 6verens med den nya majoritetens
politiska ambitioner.

Nya policyer
Kommunfullmaktige beslutade under aret om foljande policyer:

e Parkeringspolicy, KF 2014-01-27

En parkeringspolicy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun &r en mycket viktig del
for att helheten i Uppsalas vision och mal i 6versiktsplanen ska kunna nas, framfor allt vad
det géller klimat, attraktiv stadsmiljé med starkt centrum samt god tillganglighet for samtliga
trafikslag.

e Upphandlingspolicy, KF 2014-02-24

Den nya upphandlingspolicyn betonar strategiskt upphandlingsarbete, koncernperspektivet,
begreppet inkdpscentral och klargdr vilka som ar “upphandlande myndigheter”,
upphandlingens roll i arbetet for hallbar utveckling samt effektiva upphandlings- och
avtalsprocesser.

e Policy for internationellt arbete, KF 2014-03-31

Policyn for internationellt arbete anger kommunens évergripande syfte, vision och mal med
det internationella arbetet. Vidare anger policyn inriktningen pa det internationella arbetet i
Uppsala kommun.

e Policy for representation, KF 2014-04-28

Policyn for representation tar ett samlat grepp om extern representation, intern representation,
gavor till anstallda samt andra verksamhetskostnader sa som planeringsdagar och
internkonferenser.

e Policy mot mutor, KF 2014-04-28
Policy och riktlinjer mot mutor sékerstaller tillgangen till adekvata, relevanta och praktiska
riktlinjer for exempelvis umgange med leverantorer och jav.

Halsa och arbetsmiljo

Det har pabdrjats en omfattande fokusforskjutning i kommunens arbetsmiljoarbete, fran ett
reagerande, efterhjalpande forhallningssatt som behandlar ohélsa, till ett aktivt, fraimjande
arbetssatt som framjar halsa. Utifran det har HR-staben under 2014 borjat bygga upp ett
strukturerat system med dokumenterade rutiner inom arbetsmiljdomradet. Ett nytt avtal for
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foretagshalsvard har traffats, vilket genom andrat tjansteinnehall och nya finansieringsrutiner
stodjer den 6vergripande fokusforskjutningen inom omradet.

Samverkan med civila samhallet

De foreningar som anslutit sig till den lokala 6verenskommelsen med foreningslivet (LOK) har
utsett en representationsgrupp som ansvarar for dialogen med Uppsala kommun. Under hdsten
har representationsgruppen traffat representanter fran kommunstyrelsen och ansvarig tjansteman
vid fyra tillfallen. Enligt 6verenskommelsens atagande for en god samverkan kommer kommunen
att inbjuda Uppsalas foreningsliv till dialogkonferens under varen 2015.

I enlighet med LOK undertecknades under 2014 den forsta éverenskommelsen om partnerskap
mellan utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden och organisationen Nybyvision. Partnerskapet
galler for tre ar och ligger i linje med 6verenskommelsens atagande att tillsammans med
foreningslivet utveckla modeller for partnerskapsldsningar som en alternativ finansieringsform.

Uppsala kommun har sedan 2009 finansierat samverkan genom bidrag till Uppsala féreningsrad
for drift av Centrum for Ideellt Arbete. De verkar for att starka den ideella sektorn, forbattra
forutsattningarna for ideellt arbete samt ge fler méjlighet att engagera sig. De erbjuder radgivning
och utbildning till foreningar samt formedling av kontakt mellan volontérer och féreningar i
samverkan med Volontarbyran. Kommunstyrelsen har beviljat fortsatt ekonomiskt stod for drift
av Centrum for Ideellt arbete for 2015.

Effektivt lokalutnyttjande

Lokalforsorjningsenheten pa stadshyggnadsforvaltningen har tillsammans med utbildnings-
forvaltningen startat ett projekt med syfte att revidera de generella lokalprogrammen for forskola
och grundskola.

Det generella programmet for lokaler for forskola och grundskola beskriver Uppsala kommuns
gemensamma syn pa lokaler som stodjer den pedagogiska verksamheten i forskola och
grundskola. Programmet ska tjana som vagledning och inspiration vid ny-, om- och tillbyggnad
och som stdd for utveckling av moderna pedagogiska arbets- och organisationsformer.

Garanti- och handlaggningstider

Kommunen har paborjat arbetet med att infora garanti- och handlaggningstider for utvalda
omraden. Syftet ar dels att medborgarna ska veta vad de kan forvanta sig av kommunen, dels att
fa ett verktyg for att arbeta med standig forbattring inom kommunen.

Nio namnder har under aret tagit fram forslag till servicegarantier. De nytillsatta namnderna
berdknas ta beslut om foreslagna garantier under forsta kvartalet 2015. Lansering av kommunens
servicegarantier beréknas ske under 2015.

Ordning och reda

Utifran de oegentligheter och bristande rutiner inom delar av Uppsala kommun som upptécktes
under ar 2013 startades projekt "Ordning och reda”. Projektet har foreslagit och sakrat
genomforande av ett antal atgarder avseende arrenden, bostader och bistandsbeslut.
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Ett antal utvecklingsprojekt har startats upp for att skapa ordning i den kommunala ekonomin och
uppféljningen av densamma. Bland annat pabdrjades ett projekt for uppdatering av
ekonomisystemet (Agresso), inférande av Hypergene for utvecklad in- och utdatahantering samt
redovisning av exploateringsverksamheten.

Bolagsverksamhet

Under varen 2014 6verfordes parkeringsévervakning och forvaltningsansvaret fér ca 8 000-9 000
gatuparkeringar till parkeringsbolaget. Syftet var att renodla parkeringsverksamheten och skapa
majligheter for att kunna finansiera byggandet av parkeringsgarage. Parkeringsbolaget &r
kommunens verktyg for hantering av parkeringsfragor i hela kommunen. Bolaget kan ocksa
anvéndas for att paverka parkeringsutbudet och cykel-och kollektivtrafikanvandning genom till
exempel medveten styrning av trafiken/tillstromningen av bilister till olika typer av
parkeringsmajligheter, genom prisséttning av p-platser och genom lokalisering av
parkeringsgarage i nara anslutning till kollektivtrafiken.

Kommunikation och e-férvaltning

Kommunstyrelsen har under aret beslutat om en digital strategi 2014-2017 for att utveckla
kommunens e-forvaltning. Kommunstyrelsen beslutade ocksa hur resterande del av de
investeringsmedel som har avsatts for utveckling av e-tjanster skulle anvéndas.
Investeringsmedlen har under aret anvants till utveckling av en e-tjanst for borgerlig vigsel och
en e-tjanst for ansokan om bygglov. Nagra namnder mater hur medborgarna anvander de digitala
tjansterna och hur ndjda de & med dem. Matningarna visar att de flesta av anvéndarna &r néjda
med tj&nsterna.

I slutet av aret lanserades den nya versionen av kommunens webbplats uppsala.se. Den ar
utvecklad utifran anvandarnas behov och har en responsiv design. En del av investeringsmedlen
har anvants till utveckling av e-tjanster som en del av den nya webbplatsen. Som ett komplement
till uppsala.se lanserades under aret en naringslivswebb och en webbplats om hur Uppsala vaxer.

Kommunstyrelsen beslutade under aret att lagga ner interntidningen Leo till forman for att
utveckla andra kanaler for internkommunikation. Det har dven gjorts en fortsatt satsning pa
sociala medier, bland annat instagram.

IT-verksamhet

Kommunstyrelsen beslutade i januari om upphandling av all IT-verksamhet. Under varen
genomfordes ett omfattande arbete med dokumentation av kommunens IT-miljé och IT-
verksamhet som en del av forberedelserna infor upphandlingen. Kommunens nya CIO tilltrade i
bdrjan av maj och mottes av en politisk debatt och omfattande medierapportering géllande IT-
upphandlingen.

Efter tva extrainsatta kommunfullmaktigesammantraden i juni beslutades om genomforande av
upphandlingen. Under hosten paborjades en etablering av den nya IT-staben som i dagsléget.

Den nya majoriteten, som tilltradde efter valet i september, uttalade en avsikt att avbryta

upphandlingen vilket ledde till ett beslut i oktober om paus i arbetet. Kommunfullmaktige
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beslutade i november att avbryta upphandlingen och uppdra at kommunledningskontoret att ta
fram en ny langsiktig inriktning for IT-arbetet i kommunen.

Klimat- och miljoarbetet

Kommunfullmaktige antog i borjan av aret miljo- och klimatprogram 2014-2023. Programmet
galler for bade namnderna och bolagsstyrelserna. Det ska bade utveckla kommunkoncernens
interna miljoarbete samt vagleda for att bli ett klimatneutralt och giftfritt Uppsala. De atta
etappmalen ar avsiktligt utmanande for att trigga igang en nédvandig snabbare utveckling med
fler aktérer. Genomforandet av programmet har paborjats, och kommer att kunna ta storre fart
2015 da kommunstyrelsen givit forstarkta resurser for stod och utveckling.

Samtidigt med Miljo- och klimatprogrammet antog fullméktige Ekologiskt ramverk, som &r en
fordjupning av Policy for hallbar utveckling. Ramverket syftar till att samla de olika
miljoprogram och -planer som finns samt ge stod till 6vriga handlingsprogram inom andra
omraden. Fullmaktiges nya upphandlingspolicy har starkt hallbarhetsfokus och kommer att ge bra
utfall for miljomalen.

I mars holl Uppsala kommun tillsammans med WWF en storre konferens pa temat Hallbar stad. |
samband med konferensen l&mnade Uppsala Over stafettpinnen som Sveriges klimatstad 2013 till
Stockholm som blev klimatstad 2014. Konferensen var startskottet for arbetet med Miljo- och
klimatprogrammet dar kommunens medarbetare tillsammans med medlemmarna i Uppsala
klimatprotokoll i arbetsméten diskuterade hur etappmalen kan nas i samverkan.

Arbetet med Miljosmart — ”vi (kommunen) underléttar for dig att leva och verka miljomedvetet.
Tillsammans bygger vi ett hallbart Uppsala.” — har under 2014 fortsatt mobilisera forvaltningarna
och bolagen att kommunicera ut mer av kommunens arbete med effekt pa miljon. Varje ar gors
nagra gemensamma kommunikationsaktiviteter pa olika teman, exempelvis Uppsalas
trafikantvecka. Pa sa satt kan medborgare och organisationer med egna handlingar bidra till ett
hallbart Uppsala.

Almedalen

Under Almedalsveckan 2014 satte Uppsala stadsteater tillsammans med Uppsala kommun upp
pjasen “min van fascisten” i Visby. Syftet var att satta Uppsala pa kartan som destinationsort,
varumaérke och inte minst som kulturstad. Arrangemanget var valbesokt och refererades till i ett
flertal olika mediekanaler. Dessutom deltog kommunalrad fran Uppsala kommun som talare och
debattorer pa ett flertal (totalt c:a 20 stycken) seminarier arrangerade av andra aktorer.

Internationellt samarbete

Under 2014 genomforde svenska ambassaden i Washington initiativet ”Sweden on the road”.
Ambassaden besoOkte flera av USAs delstater for att marknadsfora Sverige mot amerikanskt
naringsliv, viktiga organisationer och allmanheten. Under ambassadens besok i Minneapolis
deltog representanter for Uppsala kommun pa ett seminarium om hallbara transportldsningar.
Genom utstallning och genom att Uppsalakocken Martin Andersson bjod pa mat fran Uppland
visades &ven Uppsala upp som destination for privat- och affarsturism.
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Antalet utlandska delegationer som vill bestka Uppsala fortsatte att 6ka under 2014. De flesta
besok kommer fran Kina men &ven delegationer fran lander som Azerbajdzjan, Japan, Irak och
Vietnamn besokte Uppsala kommun. Aven bland svenska kommuner r intresset fortsatt mycket
stort for att besdka Uppsala och se hur kommunen arbetar.

Jamstalldhetsintegrering

I juni godkande kommunledningsgruppen den kommundévergripande planen for
jamstélldhetsintegrering. Det innebér att arbetet for att sakra och mojliggora rattvist serviceutbud
I Uppsala kommun ska spridas till samtliga forvaltningar och bolag. Under hosten erbjods ett
utbildningstillfalle i jamstélldhetsintegrering for kontor och férvaltningar i syfte att ge verktyg for
att paborija ett forandringsarbete i den egna organisationen.

Under aret har upphandlingarna borjat stalla krav pa jamstélldhet. | arbetet med att ta fram
oversiktsplanen som pagar finns ocksa ambitionen att jamstélldhetsperspektivet ska beaktas. De
overgripande malformuleringarna som ska styra inriktningen av éversiktsplanen ses 6ver for att
se till att de tar hansyn till kvinnor och mans, flickor och pojkars, énskemal och behov.

Utanforskapet ska brytas/minoritetsarbetet

Samraden med de nationella minoriteterna har fortsatt under aret. Formerna for samraden skiljer
sig at for olika minoritetsgrupper. Informationstillfallen har ocksa givits for fortroendevalda och
forvaltningar.

Studentsamarbete

Kommunstyrelsens arbetsutskott traffade foretradare for studentorganisationerna under varen
2014. Fragor som diskuterades var bland annat bostadssituationen for studenter, kollektivtrafik
och cykelfragor. Uppsala kommun delfinansierade aven under 2014 Uppsala studentkars
bostadsportal studentboet.se. | slutet av augusti genomférde Uppsala kommun for andra gangen
en egen mottagning for nya studenter i Uppsala. Mottagningen arrangerades pa
Svandamshallarna och lockade drygt 1000 nya studenter.

1.2. Framtiden

Under 2015 ska den nya processen for Mal och budget realiseras. Det ar ett arbete som kraver
planering, dialog, samverkan och gemensamt arbete mellan bade tjansteman och fortroendevalda
i hela kommunen. I arbetet ska bland annat ett omfattande resultatindikatorpaket arbetas fram och
inkluderas i bade mal och budget-processen, den slutgiltiga handlingen och organisationens
arbetssétt.

Arbete med grénsdragningar, uppdrag och ansvar for de foérandrade organisationerna och
verksamheterna kommer att fortsatta under aret. Bland annat ska det utredas hur den nionde
staben, internservice, ska organiseras framover.
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2. Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m m

2.1.  Viktiga handelser

Strategiskt forvarv av Ulleraker fran Landstinget.

Kommunen forvarvade Ulleraker fran Landstinget och forutsattningar har skapats for en helt ny
stadsdel med cirka 6000 lagenheter, service och god tillganglighet. Ulleraker definieras i
oversiktsplanen 2010 som “en del av stadsvaven dar bebyggelse, gronstruktur, kollektiva
transportsystem och tekniska forsorjningssystem ska goras tatare for att klara klimat- och
miljokrav samt krav pa stadslivskvaliteter”.

For att klara ut en 6vergripande struktur for trafiksystem, bebyggelse och gront i hela straket har
ett arbete inletts for att lagga grunden fér kommande detaljplaneldaggning, omvandling och
exploatering. Kopeskillingen var 1,8 miljarder kr.

Markanvisning

En markanvisningstavling har gnomforts for Ostra Sala backe etapp 2. Det finns ett fortsatt stort
och positivt gensvar pa omradet. 46 projekt ar anmalda fran 24 olika byggherrar. Manga med
hoga ambitioner med avseende pa saval ekologisk, social som ekonomisk hallbarhet.

Beslut har fattats om att tilldela markanvisningar till 9 byggherrar inklusive férskola och
sérskilda boenden. Totalt handlar det om cirka 500 lagenheter med drygt 30 procent hyresatter
samt 22 stadsradhus. Verksamhetslokaler om cirka 9000m? markanvisas for forsta gdngen samlat
till en aktor i 3D- 16sning.

Rosendal etapp 2 annonserades for markanvisning under 2014 och mark tilldelades 10 byggherrar
inklusive Uppsala kommuns skolfastighetsbolag. Intresset for omradet var oerhort stort fran stora
som sma aktorer och fran byggherrar med inriktning mot saval hyresratter, bostadsratter. 48
bidrag kom in fran 34 foretag. Forslagen omfattar totalt 670 lagenheter varav 32 procent &r
hyresratter. Byggandet ar planerat att paborjas under 2016.

En provning i detaljplanen for Salaplan ska goras for Begab, Uppsalahem, Mitsemhus och
Uppsala kommun Parkering AB for bostadsrétter, hyresrétter, verksamhetslokaler och publikt
garage. Wallenstam har anvisats mark for provning i detaljplan for 150-200 hyresrattslagenheter i
Eriksberg.

Resenaren — Juvelen

Uppsala kommun har i samarbete med Sveriges Arkitekter genomfort en anbuds- och
arkitekttavling for ett attraktivt kontorslage invid Uppsala Resecentrum. Fran anbudsforfarandet
gick de fyra hogsta anbudsgivarna vidare for att delta i en arkitekttavling med fokus pa
gestaltning och hallbarhet. Samtliga fyra forslag holl mycket hog klass och juryn, som bestod av
bade externa och interna representanter, valde slutligen ut Skanska/Utopia arkitekters forslag
Juvelen som vinnare — med norra Europas gronaste kontorsbyggnad. Under aret har
bygglovprocessen inletts och kopeavtal och dverlatelse beraknas tecknas under 2015.
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Giftfri forskola

Arbetet for en giftfri forskola har pabdrjats under aret. Under hosten 2014 har kontoret for barn,
ungdom och arbetsmarknad, miljokontoret samt kommunledningskontoret i samverkan med vard
& bildning genomfort ett introduktions- och informationsprogram med forskolechefer.
Kommunstyrelsen arbetar med fragan kopplat till handlingsplanens forslag samt i genomforandet
av milj6- och klimatprogrammet. Inventering med fokus pa miljogifter genomférdes for cirka
halften av vard & bildnings forskolor under varen 2014.

Framtidens energiteknik

Uppsala kommun har genom samarbetet med STUNS och Energikontoret i Mélardalen inrattat en
arlig nationell energiteknikmassa i Uppsala — Svenska Solelméssan - dar Sveriges ledande
solelleverantdrer och innovativa energiteknikbolag méter kunder inom primart energi- och
fastighetsbranschen. Méssan &r den storsta av sitt slag i Sverige, med 350 betalande deltagare vid
maéssans premiér hosten 2014.

Ett framgangsrikt samarbete mellan Uppsala kommun och STUNS ar utvecklingen av testbadden
Vaksala Eke. P4 Ihus fastighet VVaksala Eke samverkar forskare, doktorander och studenter fran
Uppsala universitet och SLU med energiteknikbolag for att utveckla framtidens smaskaliga
energisystem. Under 2014 installerades tva stycken solelanlaggningar och ett energilager pa
fastigheten. For att sprida kunskap och erfarenheter fran testbaddens utveckling anordnar STUNS
aterkommande workshops pa fastigheten. Intresset for dessa workshopar har varit stort och cirka
170 personer fran Uppsalas naringsliv har deltagit. Internationella studiebesok har dven skett
under 2014,

Branschsatsningar
Under aret har en samsyn upparbetats for langsiktig klusterstrategi i styrgrupp ICT, samverkan
néringsliv, akademi och offentlig sektor.

Uppstart, en motesplats for nystartade foretag inom teknikbranchen, lanserades. Under aret
besoktes uppstart av flera storre nationella investerarndtverk. Uppstart finansieras av kommunen
tillsammans med Google.

Kommunen har tillsammans med Vinnova varit med och delfinansierat projekten Clean Tech
Challenge och FAS A Gren loT.

Datorfestivalen Birdie

Under aret genomfordes datofestivalen Birdie i Fyrishov. Festivalen lockade manga fler besokare
an tidigare ar (fran 1000-6000 bestkare). Under festivalen sattes varldsrekord for
bredbandshastighet i samarbete med IP-Only. Festivalen har gatt fran att vara en lokal foreteelse
till nationellt savél som internationellt erként evenemang.

Foretagsklimat och naringslivsutveckling

Kommunledningskontoret har under aret lett projekt for genomférande av SKLs uthildning
Forenkla helt enkelt. Genom bildandet av en NKI-grupp (n6jd kund index), dar samtliga chefer
inom myndighetsutévning ingar, har ett strukturerat arbete for att vanda det nedatgaende
resultatet pabdrjats. Forenkla helt enkelt &r en del i detta arbete som innebér att samtliga
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kommunens medarbetare som har kundkontakt samlas i en uthildning som syftar till forstaelse
och agerande for att skapa ett bra forhallningssatt for att mata kunder/foretag. Arbetet gors i
samarbete med regionforbundet.

Kommunens kommunikationskanaler gentemot naringslivet har kartlagts. Kommunen har ocksa
bidragit till bildandet av féreningen Hélsauppsala.

Attraktiv stad

Kommunledningskontoret har medverkat personellt och ekonomiskt i Uppsala citysamverkan. Ett
nytt avtal har tagits fram med Uppsala citysamverkan for aren 2015-2017. Kommunstyrelsen har
bidragit ekonomiskt till Allt ljus pa Uppsala. Kommunledningskontoret har bidragit till
evenemang i stadskéarnan sasom Musikhjélpen.

Dagarbetsmarknad

Under aret har aktiviteter genomforts for att:

e skapa och delta i motesplatser och natverk for foretag och det offentliga i syfte att 6ka dialog
och samverkan,

e bidratill att en god tillgang pa foretagsstodjande aktiviteter kring entreprendrskap, kompetens
och kapital funnits,

e sékerstélla, synliggora och bidra till ett gott samarbete i ett val fungerande innovationssystem
med tydliga kopplingar mellan akademi och néringsliv, samt

o sakerstalla tillgang till exportstod for Uppsala kommuns foretag genom och tillsammans med
berdrda organisationer.

Kommunledningskontoret har ocksa arbetat med ett offensivt arbete for etableringar inom
framforallt valda fokusbranscher; life- science, ICT, cleantech och besdksnaring samt medverkat
till att en strategi utarbetas for markanvéandning och lokaltillgang i samverkan med andra berérda
aktorer.

2.2. Framtiden

Ullerakersomradet

Omradet ses som en del av Sodra staden och arbetet med planlaggning av en forsta etapp om
cirka 600 lagenheter har inletts och beslut om markanvisning beréknas kunna genomforas runt
arsskiftet 2015/2016. Utbyggnaden av omradet beraknas paga under en dryg tioarsperiod.

3. Fritid och kultur

3.1.  Viktiga handelser

Varumarkesarbetet
Destination Uppsala har pabdrjat arbetet med att revidera Uppsalas varumarkesplattform. Arbetet
drivs i samarbete mellan kommun, néringsliv och organisationer.

Fredsaret
Som ett resultat av Uppsalas kulturhuvudstadsansokan genomférdes kommunens satsning
Fredsaret under 2014. Fredsaret genomférdes med evenemang och engagemang fran
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kulturinstitutioner, foreningsliv, freds- och demokratiféreningar i Uppsala. Kommunens
finansiering matchades upp med samarbeten fran Uppsalas naringsliv. Inom projektet anordnades
en festival samma dag som Sverige firade 200 av fred. Festivalen anordnades i Botaniska
tradgarden och lockade 6ver 10 000 besdkare.

Ny strategi for besoksnaringen
Under 2014 beslutades om en ny strategi for besoksnaringen i Uppsala. Strategin stracker sig
fram till 2022 med malet att dubbla omséttningen i besoksnaringen.

Ny satsning om elitidrottsstaden

Kommunstyrelsen har tecknat ett nytt avtal med Destination Uppsala om drift av projektet
Elitidrott Uppsala. | samband med att det nya avtalet tradde i kraft konstituerades en ny
styrgrupp. Under aret har det arrangerats ett antal seminarier bland annat en politisk debatt om
elitidrottens roll i samhéllet.

Arenorna

Kommunstyrelsen har tecknat ett samarbetsavtal med arenabolaget om Uppsala arena. Projektet
Uppsala arena har under aret gatt in i fas tva dar arbetet kommer att fokusera pa detaljplaner,
upphandlingar och liknande.

Kommunfullméktige beslutade under aret om att bygga en ny arena for fotboll och bandy med
placering i centrumnara lage.

Forsta spadtaget for innebandy- och friidrottsarenan pa Granby sportfalt togs under aret. Arenan
beréknas vara klar under 2016.

3.2. Framtiden

Under 2015 fortsétter arbetet med varumaérkesplattformen. En ny placering av Uppsala
konstmuseum utreds vidare.

Arbetet med projektet Uppsala arena, omvandling av Studenternas IP samt ombyggnad av Léten
till en matcharena fortsétter. Under aret fortsétter dven arbetet med att bygga en ny utomhusarena
for friidrott.

4. Sarskilt riktade insatser

4.1.  Viktiga handelser

Inom sarskilt riktade insatser aterfinns medel for samverkanslosningar mot utanforskap. Under
aret har medel beviljats for bland annat TRISs (Tjejers ratt i samhallet), projekt Ronjabollen,
SIUs (Samarbetsorganisationen for invandrarféreningar i Uppsala) och projekt Skola for alla.
Medlen har ocksa anvants till insatser for socialt utsatta EU-medborgare i form av harbarge och
dagcenter.

Arbetet med att utveckla mojligheterna att inga partnerskap med ideella foreningar har paborjats
under aret.
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4.2.  Framtiden
Arbetet med att skapa en kommundvergripande strategi for partnerskap ska slutféras under 2015.

5. Medarbetare och ledare

5.1.  Viktiga handelser

Organisation och styrning

HR-staben varit delaktig i forberedelser for den nya forvaltningsorganisationen, fraimst inom
avtals- och arbetsmiljoomradet. En ny forvaltningsorganisation har kravt ny delegationsordning,
reviderad arbetsgivarstadga och ny uppgiftsfordelning for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbete har paborjats med att etablera en forvaltningsorganisation for systemforvaltningsobjektet
PA, som omfattar den personaladministrativa verksamheten och de IT-komponenter som stodjer
kommunens HR-processer.

Chefs- och ledarskap

Under aret har kommunledningskontoret givit ett antal chefsprogram; ett forsorjningsprogram for
framtida chefer pa enhetsniva, ett program for nytilltradda chefer och ett forsérjningsprogram for
framtida chefer pa mellanchefsniva. En utbildning i samverkan for chefer har ocksa genomforts.

Kompetensforsorjning

En introduktionsplattform for nya medarbetare, i form av tre filmer; om att arbeta i en politiskt
styrd organisation, om stadens utveckling samt om arbetsgivarpolitiken har tagits fram. Vidare
har ett webbaserat metodstod for chefer for kompetensbaserad rekrytering utvecklats.

Samverkan med kommunerna i lanet om kompetensforsorjning av vissa nyckelfunktioner har
fortsatt och resulterat i en lansgemensam plan. Uppsala kommun har, tillsammans med andra
kommuner i lanet, organiserat for inférande av studentmedarbetarskap. En utredning om
etablering av karriarcenter har inletts under aret.

Lonebildning och villkor

Under aret har arbete med att utveckla l16nebildningen fortsatt med fokus pa larares arbetstider for
ett kollektivavtal som stdmmer med resultatstyrning. Riktlinjer har tagits fram for intern
personalrorlighet i partssammansatt organ. Samverkansavtal for partssammansatt arena har
utvecklats och en ny arbetsgivarstadga har tagits fram.

5.2. Framtiden

Under 2015 fortsatter arbetet med ett professionellt ledarskap samt att vara en attraktiv
arbetsplats. Dialogen chef/medarbetare utvecklas och malsattningen ar att den ska vara
funktionell och handla om planering, utveckling och uppf6ljning av prestation, bade ur ett
individ- och verksamhetsperspektiv.

Fokus kommer ocksa att ligga pa att arbeta med en lonebildning som speglar nar medarbetare tar
ansvar for prestation och utveckling.
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B. Uppfoljning av kommunfullméktiges uppdrag i IVE 2014 — 2017

Uppdrag

Uppfdljning 2014

6.1 politisk verksamhet

1. Att arbeta med inférande av garanti- och
handlaggningstider pa lampliga omraden.

Nio ndmnder har tagit fram forslag till
servicegarantier. De nytillsatta
ndmnderna berdknas ta beslut om
foreslagna garantier under forsta
kvartalet 2015. Lansering av
kommunens servicegarantier berdknas
ske under 2015.

Med ytterligare insatser under 2015
kommer uppdraget att uppnas.

2. Att ta fram forslag till gemensam process, system
och organisation for klagomalshantering och
forslagshantering inom Uppsala kommun som
sedan kan anvandas av olika verksamheter.

Ett system och organisation for
utveckling av ett kommungemensamt
synpunkts- och klagomalshantering
ingar i utveckling och implementering
av ett kommungemensamt
ledningssystem for Uppsala kommun.

Arbete paborjas under 2015.

6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m m

3. Att uppdatera den bostadspolitiska strategin.

Arbetet med att uppdatera den
bostadspolitiska strategin har under
aret framst inneburit att utarbeta
riktlinjer och inriktning fér uppdraget
samt tagit fram en
stadsbyggnadsmodell for 6kat
bostadsbyggande i linje med
kommunens intentioner.

I IVE 2015-2018 ges uppdraget att ta
fram riktlinjer for bostadsforsorjning

med tillhérande stadsbyggnadsmodell
for 6kat bostadsbyggande.

Uppdraget ar pabdrjat under 2014 och
kommer att slutforas hosten 2015.
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Inriktningsmal

Effektmal

Indikator/indikatorer

Uppfoljning 2014

5.5 — Uppsalaborna &r
jamstéllda genom att
villkoren, delaktigheten
och tillgangligheten ar
lika for alla.

Uppsala kommun
sakrar att tjanste- och
serviceutbud svarar
lika mycket mot
kvinnors och méans
respektive flickors och
pojkars utgangspunkter
och behov

Uppfoljning av indikator
gors i kommunens
arshokslut.

I juni godkandes den kommundévergripande planen for
jamstélldhetsintegrering. Det innebér att arbetet for att
sdkra och mojliggora réattvist serviceutbud i Uppsala
kommun ska spridas till samtliga forvaltningar och bolag.

Under aret har ett arbete med att stéalla jamstélldhetskrav i
upphandlingar inletts. Upphandlingarnas avtalsomraden har
granskats och skillnader mellan kvinnor och méan inom
dessa har dokumenterats sa att man i upphandlingen kan
stalla krav pa att dessa ska utjamnas.

| arbetet med att ta fram Gversiktsplanen finns ambitionen
att jamstélldhetsperspektivet ska beaktas. Ett arbete med att
identifiera pa vilket sétt och i vilken omfattning detta ska
goras har paborjats.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel) « Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se




Ett forslag till jamstéalldhetsplan for
kommunledningskontoret har tagits fram under aret och
beslut ska fattas om att anta den.

Ambitionen for arbetet med jamstélldhetsintegrering ar
hog. Under aret har omorganiseringarna av namnderna och
tjanstemannaorganisationen paverkat takten pa arbetet. For
att na upp till lagkrav och inriktningsmal behdver arbetet
intensifieras inom kommunledningskontorets samtliga
staber. Effektmalet ar delvis uppfyllt.

5.6 — Uppsalaborna
lever halsosamt och
klimatsmart

Effektmal 1 -
Ojamlikheter i halsa
bland uppsalaborna
ska identifieras.

Forslag till indikatorer ar
framtagna, dessa behdver
dock utvecklas ytterligare
inom ramen for arbetet
med resultatindikatorer
for Mal och Budget.

Effektmalet ar delvis uppfyllt, ytterligare insatser kravs for
okad maluppfylinad.

Arbetet med att minska skillnader i halsa fortgar 2015 med
fokus pa kartlaggning samt identifiering av forslag till
satsningar inom folkhélsa.

Effektmal 2 — e Normvarde partiklar Effektmalet ar uppnatt for 2014, framst tack vare intensiva
Uppsala kommun dverskrids max 35 vagrenhallningsinsatser, dubbdacksforbud, miljozon samt
klarar dygn per ar gynnsamma vaderforhallanden.
miljokvalitetsnormerna | ¢ Normvarde
for partiklar och kvéavedioxid
kvavedioxid. dverskrids max 7 dygn
per ar
Effektmal 3 — e Andel Fullmaktige antog Miljo- och klimatprogram 2014-2023 i

Kommunen underlattar
for organisationer,
medborgare och
besOkare att leva och
verka miljomedvetet.

varmeproduktion
baserad pa férnybara
energikallor av den
totala anvandningen
(MWh).

Andel fossilbranslefria
fordon och
upphandlade

februari 2014. Genomférandet av programmet har
paborjats, och kommer att kunna ta storre fart 2015 da KS
fatt forstarkta resurser for stod och utveckling.

Arbetet med Miljosmart — ”vi underlattar for dig att leva
och verka miljomedvetet. Tillsammans bygger vi ett
hallbart Uppsala.” — har under 2014 enbart varmhallits.




transporter.

e Andel ekologiskt
producerade livsmedel
i Uppsala kommuns
egen och upphandlad
verksamhet med
matservering.

Arbetet for en giftfri forskola har pabdorjats. Under hosten
2014 har kontoret fér barn, ungdom och arbetsmarknad,
miljokontoret samt kommunledningskontoret i samverkan
med vard & bildning genomfort ett introduktions- och
informationsprogram med forskolechefer.
Kommunstyrelsen arbetar med fragan kopplat till
handlingsplanens forslag samt i genomférandet av miljo-
och klimatprogrammet. Inventering med fokus pa
miljogifter genomfordes for cirka halften av vard &
bildnings forskolor under varen 2014,

Effektmalet ar uppnatt.

6.1.7 - Moderna och
anvandarvanliga IT-
system ar en naturlig
del av verksamheten
som ger lagre
administrativa
kostnader och hogre
service till

Skapa forutsattningar
for att arbeta
strukturerat med att
mata och styra IT-
omradet.

Indikatorer ar
identifierade och
maétningar efter dessa
kommer att paborjas i
samband med forsta
tertialbokslutet 2015.

En ny modell for debitering och uppféljning &r framtagen,
beslutad och implementeras 2015 med start i januari.

Modellen kommer att vidareutvecklas under 2015.

Effektmalet ar uppnatt.

medborgarna.
6.2.3 - Dagarbetsmarknaden | Antalet sysselsatta pa Under aret har aktiviteter genomforts for att
Dagarbetsmarknaden (antal sysselsatta) ska | dagarbetsmarknaden i e Skapa och delta i motesplatser och natverk for foretag

oOkar i enlighet med
befolkningsutvecklinge
n.

O0ka med minst 850
personer.

Uppsala kommun véxte
med 1 700 personer eller
1,8 procent under 2013. 1
riket var motsvarande
6kning 0,9 procent.
Mellan 2013 och 2014
okade de lediga jobben pa
arbetsformedlingen i

och det offentliga i syfte att 6ka dialog och samverkan.

e Bidratill att en god tillgang pa foretagsstodjande
aktiviteter kring entreprendrskap, kompetens och
kapital funnits.

o Sékerstélla, synliggdra och bidra till ett gott samarbete i
ett val fungerande innovationssystem med tydliga
kopplingar mellan akademi och naringsliv.

o Sakerstalla tillgang till exportstod for Uppsala




Uppsala kommun med 29
procent till 15 500 lediga
jobb. Det indikerar en
véaxande
dagarbetsmarknad i
kommunen 2014.

kommuns foretag genom och tillsammans med berérda
organisationer.

Kommunledningskontoret har ocksa arbetat med en
offensiv strategi for etableringar inom framférallt valda
fokusbranscher; life- science, ICT, cleantech och
bes6ksnaring samt medverkat till att en strategi utarbetas
for markanvandning och lokaltillgang i samverkan med
andra berorda aktorer.

Effektmalet ar uppnatt.

6.4.6 — De samlade
resultaten i Uppsala
kommuns skolor ar
bland de basta i landet

Framja positiv
resultatutveckling
genom god inlarnings-
och arbetsmiljo for
elever och larare.

e Andel
grundskoleelever som
uppnatt malen i alla
amnen.

e Andel
grundskoleelever med
behdrighet till
gymnasieskolan.

e Andel 20-aringar med
fullfoljd
gymnasieutbildning.

Lokalforsorjningsenheten pa stadsbyggnadsforvaltningen
har tillsammans med utbildningsférvaltningen startat upp
ett projekt med syfte att revidera de generella
lokalprogrammen for férskola och grundskola.

Genomforande pagar och vantas vara klart till juni 2015.

Effektmalet ar delvis uppfylit.

6.6.1 — Utanforskap
bryts genom
arbetslinjen

Samverkan med det
civila samhallet sker
inom ramen for lokal
dverenskommelse med
foreningslivet (LOK)

Under 2014 har 10
foreningar undertecknat
Overenskommelsen.

Dérmed har totalt 61
foreningar undertecknat
och anslutit sig till den
lokala 6verenskommelsen
vilket indikerar att
effektmalet har uppnatts

De foreningar som anslutit sig till 6verenskommelsen har
utsett en representationsgrupp som ansvarar for dialogen
med Uppsala kommun. Under hdsten har
representationsgruppen traffat representanter fran
kommunstyrelsen och ansvarig tjansteman vid fyra
tillfallen. Kommunen kommer att inbjuda Uppsalas
foreningsliv till dialogkonferens under varen 2015.

I enlighet med LOK undertecknades under 2014 den forsta
overenskommelsen om partnerskap mellan utbildnings- och




for 2014.

arbetsmarknadsnamnden och organisationen Nybyvision.

Uppsala kommun har sedan 2009 finansierat samverkan
genom bidrag till Uppsala foreningsrad for drift av Centrum
for 1deellt Arbete. Kommunstyrelsen har beviljat fortsatt
ekonomiskt stod for drift av Centrum for Ideellt arbete for
2015.

6.7.1 — Uppsala
kommun &r en modern
och attraktiv
arbetsgivare dar alla
medarbetare &r
medskapande och
delaktiga

Saknar effektmal

Total sjukfranvaro
Total sjukfranvaro —
skuret pa alder

Antal heltider som
genererats per manad
pa grund av
fyllnadstid och
overtid

Antal medarbetare per
chef

Arbetet med att skapa forutsattningar for Uppsala kommun
att vara en attraktiv arbetsgivare har fortgatt enligt plan
under 2014.

Konkret innebér detta fortsatt utveckling av kommunens
modeller, metoder och verktyg for kompetensforsérjning,
chefsforsorjning, I6nebildning och arbetsmiljo utifran
beslutade styrdokument inom det arbetsgivarpolitiska
omradet.

Aktivitet 1 - Formulera, anta och kommunicera
kommunstyrelsens 6vergripande lonepolitiska
stallningstagande

Kommunstyrelsens dvergripande Ionepolitiska
stéllningstaganden beslutades i januari och har
kommunicerats till chefer och arbetstagarorganisationer i
samband med l6nedversynen 2014.

Aktivitet 2 — Kommunicera de nyckeltal som pa
kommunovergripande niva ska anvandas for att driva
utvecklingen av arbetsgivarpolitik, ledarskap och
medarbetarskap

Indikatorer for omradet ledarskap/medarbetarskap har
arbetas fram under 2014. Det arbetet har skett enligt plan
och kopplats till processena for IVE.

Indikatorerna presenteras i IVE 2015-2018. Dock har




ovriga planerade kommunikationsaktiviteter kring
indikatorer fatt ansta till 2015. Detta med anledning av att
omorganisationen aven inneburit forandringar i malgruppen
for kommunikationen (till exempel fordndringar i
forvaltningschefsledet, ledningsgrupper och
stabsorganisation).

Aktiviteterna ar genomforda och malet ar uppnatt.

7 — Uppsala stadskarna
ar attraktiv avseende
handel, evenemang,
tillganglighet och
motesplatser

90 procent av Uppsalas
befolkning ska uppleva
stadskarnan som
attraktiv

Effektmalet kan inte
foljas upp med korrekta
varden da
omséttningssiffror for
2014 beréknas komma
tidigast i slutet av 2015.

Kommunledningskontoret har medverkat personellt och
ekonomiskt i Uppsala citysamverkan. Ett nytt avtal har
tagits fram med Uppsala citysamverkan for aren 2015-
2017.

Kommunstyrelsen har bidragit ekonomiskt till Allt ljus pa
Uppsala.

En 6versyn har genomforts av handlingsplan for handel.

Kommunledningskontoret har bidragit till evenemang i
stadskarnan sasom Musikhjalpen.

Aktiviteter har genomforts i syfte att nd effektmalet som
anses uppnatt.
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Bilaga 4 Kommunstyrelsens uppféljning per 2014

Indikatoruppféljning

Uppfdljning av kommunstyrelsens indikatorer.

Indikator Varde 2014 | Varde 2013 | Period Kommentar
Nettokostnadsutveckling 45 % 4,3 % Helar

exkl jamforelsestdrande

poster

Intakter fran skatter och 9429 9178 Prognos

KEU! (prognos helér, januari

mnkr)

K/1-tal rensat fran 1,012 1,004 Helar

reavinster/forluster

Antal bostader antagna i 5027 1642 Helar Mal 2014: 2500

detaljplaner

Antal bostéder i 2440 1337 Nov

beviljade bygglov

Antal pabdrjade bostader 1695 1301 Helar Preliminara siffror for 2014.

Tillgang till -66 -25 Mars Samtliga foraldrar som efterfragat
forskoleplatser i 2015 plats till och med januari 2015 har fatt
forhallande till ett platserbjudande att ta stéllning till.

efterfragan (prognos)
Manga vantar pa en plats i ett specifikt
omrade. Av de platser som finns
tillgangliga ar det ett stort antal platser
som finns i ytteromraden och som inte
kan erbjudas till familjer i Uppsala
tatort.

Andel grundskoleelever 83,3 78,7
som uppnatt malen i alla
amnen

Andel grundskoleelever 91,4 90
med behdrighet till
gymnasieskolan

Andel 20-aringar med 78 Vardet for denna indikator kommer i

! KEU — Kommunalekonomisk utjamning

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



fullfoljd
gymnasieutbildning

juni. Som jamforelse kan vérdet for
2012 anvéndas. Det var 78 %.

Overskridande 5 35 Helar Mal 2014 <35
normvarde partiklar
PM10
Overskridande 1 11 Helar Mal 2014 <7
normvérde koldioxid
Andel varmeproduktion MWh olja MWh olja Helar Indikatorerna tyder pa att méangden
baserad pa fornybara exklusive exklusive forbrukad olja vid uppvarmning av
energikéllor av den Uppsalahem | Uppsalahem kommunens fastigheter minskar, vilket
totala anvandningen 746 1000 ar positivt. En "solkarta” har tagits
(MWh). fram for stadens tak och gjorts publik.
MWh olja Kommunens bolag har installerat och
inklusive planerar for &n mer
Uppsalahem solcellsinstallationer.
2211
I tidigare uppfdljning begransades
MWh urvalet till MWh olja da vi ej har
solvarme radighet Gver vattenfalls andel
120 fornybart i varmeproduktionen. Notera
att olja enbart utgér 1 % av
kommunenes uppvarmning
(fjarrvarme, narvarme, olja, pellets,
solvarme). Uppsalahem ar exkluderat
da de annu ej har rapporterat in 2014
(de har bade olja och solvarme).
Andel fossilbréanslefria 15,5 % 14,7 % Helar Vardet géller enbart kommunens egna
fordon och upphandlade fordon. Etanol, gas, el & plugg-in
transporter. hybrid rdknas som fossilbranslefria.
Andelen avser fordonstyper, ej andel
fossilbrénslefritt i tankat bransle.
Antalet fordon har dkat. Antalet och
andelen fossilbrénslefria fordon
slutade att minska 2014 och 6kade
istallet ndgot. Dock ar merparten av
kommunens existerande och
nyanskaffade fordon fortfarande diesel
eller bensindrivna. Arbete pagar for att
ta fram skarpa utfasningsplaner samt
Oka andelen tankat fornybart bréansle.
Andel ekologiskt 20,5 16 Helar Andelen ekologiskt producerade
producerade livsmedel i livsmedel 6kade i kommunalt driven
Uppsala kommuns egen verksamhet. Ambitionen &r att na 28 %
och upphandlad under 2015. Malet ar 100 % ar 2023.
verksamhet med
matservering.
Lediga platser i snitt per 16 18 Kvl-kv4 | Q1 2014. Lediga lagenheter finns men

kvartal pa
demensboende

Overensstaimmer ibland inte med
dnskemalen.

Q2 2014. Under kvartal 2 inkom
endast 12 lediga lagenheter pa
demensboende. Samtidigt har antalet
beslut som inte verkstallts inom tre




manader okat.

Lediga platser i snitt per 25 23 Kvl-kv4 | Lediga l&genheter finns men

kvartal pa Overensstimmer ibland inte med

omvardnadshoende dnskemalen.

Ej verkstéllda beslut 35 15 Kvl-kv4 | Q12014. Alla har fatt erbjudande om

demensboende efter tre boende men har specifika 6nskemal

manader eller ar ej redo och vill flytta nar
erbjudande utgar.
Q2 2014. Alla personer utom en (1)
har fatt erbjudande, men har specifika
dnskemal eller ar ej redo och vill flytta
nar erbjudande utgar.
Q3 2014. Drygt hélften av de 47
personerna inom ALN har fatt minst
ett erbjudande om bostad.
Q4 2014. En tredjedel av de 44
personerna inom ALN har fatt
erbjudande om bostad, 6vriga har inte
kunnat erbjudas boende pa grund av
resursbrist.

Ej verkstéallda beslut 8 8 Kv1-kv4 | Alla har fatt erbjudande om boende

omvérdnadshoende efter men har specifika 6nskemal eller &r ej

tre manader redo och vill flytta ndr erbjudande
utgar.

Ej verkstallda beslut 29 32 Kv1-kv4 | Brukarna har specifika dnskemal om

LSS 989-boenden ett specifikt geografiskt omrade samt
centrumnara som darfor ar svara att
verkstélla.
Nagra vill aven avvakta eller ha en
specifik utférare och har darfor tackat
nej till erbjudanden.

Betalda 5,53 1,62 Aug Utbetalning av sanktionsavgifter avser

sanktionsavgifter LSS tidigare ar och fram till nu. Det &r ett

989 (mnkr) efterslap da det foregas av en lang
utredningsprocess hos 1VO och
forvaltningsdomstolen inkluderat
yttranden och 6verklaganden frén
kontoret.

Nyanmalda platser pa 15528 12 083 Helar

arbetsformedlingen i

Uppsala

Antalet kommersiella 552 510 Nov

géstnétter (tusental)

Antalet hotellgéstnéatter 415 372 Nov

(tusental)

Antal nyregistrerade 7,5 7,6 Helar

foretag per 1000

invanare

Total sjukfranvaro 6,0 % 5,5 % Nov Trenden jamfort med foregaende ar ar

att sjukfranvaron 6kar. Brytningen mot
den nya trenden kom i mars 2014

Kvinnors sjukfranvaro ar hogre an




mans, vilket foljer den nationella
kurvan for sjukfranvaro.

Total sjukfranvaro —
skuret pa alder

<30ar: 4,9
30-49 ar: 5,7
>49 ar: 6,7

<304ar: 3,1
30-49 ar: 5,2
>49 ar: 6,9

Nov

Svarar mot KS uppf6ljning av att
kommunen har en god arbetsmiljo. Se
total sjukfranvaro for trendanalys.

Aven hir féljer Uppsala kommun den
nationella kurvan. Aldre tenderar att ha
hogre sjukfranvaro an yngre.

Antal heltider som
genererats per manad pa
grund av fyllnadstid och
Overtid

103

100

Nov

Svarar mot KS uppf6ljning av att
kommunen har ett gott och funktionellt
ledarskap.

Inriktningen att heltid &r norm &r nagot
som chefer hanterar val, da fylInadstid
dverstiger nyttjande av dvertid.

Det &r viktigt att beakta att en relativt
stor andel av medarbetare dnskar ha
mojlighet att arbeta deltid (se
medarbetarundersokning 2012).

Antal medarbetare per
chef

34

34

Kv4

Svarar mot KS uppf6ljning av att
kommunen har ett gott och funktionellt
ledarskap, en god arbetsmilj6 och
grundlaggande forutsattningar for
chefer att arbeta med medskapande
och ha tid for sina medarbetare.

Uppsala kommun har pa évergripande
niva fler medarbetare per chef an vad
som &r optimalt. Generellt bor antalet
medarbetare per chef inte dverstiga 20
individer, dock ska detta forstas i
relation till vilken typ av verksamhet
som chefen har ett ekonomi-, personal-
och verksamhetsansvar for.

Medeltalet medarbetare per chef
varierar mellan forvaltningarna.
Sjélvallet finns stora variationer dven
pa lokal niva, vissa chefer kan ha
enstaka medarbetare och vissa enheter
inom vard och omsorg har chefer med
upp till 100 medarbetare.




Bilaga 5

Bilaga 5 Kommunstyrelsens uppfdljning per 2014
Redovisning av uppdrag fran kommunfullméktige till
kommunstyrelsen

Har redovisas uppdrag som kommunledningskontoret har fatt utanfor IVE. Dar texten i
rapportkolumnen avslutas med en * innebar det att uppdraget anses slutredovisat. Vissa &renden
som foljs upp pa sarskilt satt och uppdrag givna i samband med andra aterkommande
uppfoljningar redovisas inte har.

Uppdrag givha 2014

Uppdrag Rapport

KF 24 februari 2014 § 47, om ekologiskt Arbetet pagar och beréknas avslutas enligt
ramverk for program och planer samt milj6- | plan under 2015.
och klimatprogram 2014-2023, att uppdra

till kommunstyrelsen att aterkomma med Nulagesfasen &r slutford. Arbete pagar med
forslag pa mal for energieffektivisering for | dialog om mal tillsammans med bolag och
direkt energianvandning i forvaltningar.

kommunorganisationen.

KF 31 mars 2014 8§ 76, om partnerskap med | En dverenskommelse om partnerskap
idéburna organisationer, att uppdra till undertecknades 2014 mellan UAN och den
kommunstyrelsen att komplettera arbetet ideella organisationen Nybyvision.

med anledning av lokal 6verenskommelse Overenskommelsen, som &r den forsta i sitt
mellan féreningslivet och Uppsala kommun | slag i Uppsala, kan anvandas som

(LOK) med en utredning av och majligheter | utgangspunkt for det fortsatta arbetet med att

att inga partnerskap, belyst utifran LOU, utveckla en kommundvergripande strategi for
ekonomiska, juridiska och kvalitetsméssiga | partnerskap.
konsekvenser.

Inom omradet vald i nara relationer ar
rattslaget oklart, rattspraxis saknas och fragan
behover belysas ytterligare. Samtal fors med
ideella organisationer inom detta omrade.

Foretagsekonomiska institutionen vid Uppsala
universitet har i dialog med Uppsala kommun,
Rdda Korset och SKL genomfort en forstudie
om partnerskap. Medel har sokts for fortsatt
forskning.

Uppdraget kommer att slutféras under 2015
och resultat av utredningen presenteras for
kommunstyrelsen.

Uppdrag givna 2013

Uppdrag Rapport

Oversyn av Borgensprinciper Reglementet justerades med avseende pa
Komplettera arendet med forslag till justering | kommunens borgensprinciper vid

av reglemente for kommunstyrelsen och kommunfullmaktiges sammantrade 2014-03-
namnderna att redovisas vid 31, andring av kommunens borgensprinciper

kommunstyrelsens sammantréde den 14




augusti
2013-06-19 § 117

(KSN-2013-0868) §41 *

Uppsala innebandyallians/Uppsala
idrottsforening: Ansékan om borgen

Att tre ganger per ar analysera och redovisa
det ekonomiska l&get for Uppsala
innebandyallians/Uppsala idrottsférening vad
géller arenan

2013-06-19 § 122

Kommunfullméktige beslutade om borgen vid
sammantradet 2013-11-27, Uppsala
Innebandyallians/

Uppsala Idrottsforening: Ansokan

om kommunal borgen

KSN-2013-0877 §217.

Uppfdljning gors I6pande under byggprocessen
och dérefter i enlighet med beslutet. *

Uppsala foreningsrad: Ansokan om bidrag
for att sdkerstalla foreningens éverlevnad
Folja Uppsala foreningsrads utveckling
noggrant och om behov anses foreligga
rapportera till kommunstyrelsen

2013-09-04 § 148

KLK foljer utvecklingen i enlighet med
uppdraget. Nagot behov till sarskild rapport har
inte bedomts foreligga.

Strategisk forsorjning av pedagogiska
lokaler

I samrad med Uppsala kommun
skolfastigheter AB omvandla Brantingsskolan
till exploateringsfastighet samt begéra
plandndring for i forsta hand bostader
2013-11-06 § 191

Uppdraget pagar och ansvaret ligger hos
Skolfastigheter AB tillsammans med
exploateringsenheten.

Strategisk forsorjning av pedagogiska
lokaler

| samrad med Uppsala kommun
skolfastigheter AB och barn- och
ungdomsnamnden ytterligare utreda
mdjligheterna till forskola i Balingsta
2013-11-06 § 191

En ny forskola har etablerats i Balingsta. *

Samfinansiering av studentboet 2012-2015
Inleda diskussioner med Uppsala studentkar,
Uppsala universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet kring studentboets drift
och verksamhet efter att nuvarande projekt
period l6per ut 31 maj 2014

2013-11-06 § 197

De diskussioner som inleddes i styrgruppen for
studentboet under 2013 &r slutférda. Eftersom
Uppsala kommun planerar infora en
bostadsférmedling kommer studentboendet fran
maj 2015 fokusera pa andrahandsuthyrning av
bostader och inte arbeta med
forstahandsuthyrning. *

Uppdrag givna 2012

Uppdrag

Rapport

Utvecklingsplan for de viktigaste
evenemangsplatserna i Uppsala

Att i samverkan med berorda kontor/
forvaltningar bilda en referensgrupp for
uppfdljning och utvérderingen av en
kommunikativ och deltagande
planeringsprocess (cultural planning) for
amfiteatern i Kéllparken som ett pilotprojekt
for stadsutveckling

2012-04-11 § 56

Uppdraget som gavs till
kommunledningskontoret beddms inte langre
vara aktuellt eftersom organisationen av
samhallsplaneringsfragor har forandrats. *




Inkodpskort i Uppsala kommun Upphandling &r genomférd och utrullning av
Att utfarda regler med utgangspunkt i bilaga | kontantkort samt regelverk pagar. Projektet
2012-04-11 § 57 avslutas under varen 2015 for att Gverga i
forvaltningsform. *
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Handl&ggare Datum Diarienummer
Emma Lillskogen 2015-01-28 KSN-2015-0062

Bilaga 6 - Kommunstyrelsens uppfdljning per 2014
Uppfdljning av jamstalldhetsintegrering

Svar fran Kommunledningskontoret — via Emma Lillskogen, Staben for kvalitet och
utveckling

Infor bokslutet for 2014 ombads uppdragsndmnder, produktionsstyrelser och bolag besvara
nedanstaende fraga om jamstalldhetsintegrering. Svaren anvands som underlag i Uppsala
kommuns arsredovisning.

Vilken statistik éver ndmndens/styrelsens/bolagets huvudprocesser och/eller verksamhet
finns kdnsuppdelad och anvands som grund for analys i arbetet med att séakerstélla att
namndens/styrelsens/bolagets service/myndighetsutévning svarar lika mycket mot
kvinnors, mans, flickors och pojkars utgangspunkter och behov?

Inom HR finns kdnsuppdelad statistik dver medarbetare och arbetsférhallanden, sa som I6n,
chefsniva, arbetstid och sjukdagar.

Kommunledningskontorets 6vriga huvudprocesser ska genom organisationsfversynen av
tjanstemannaorganisationen definieras. Darefter kan konsuppdelad statistik tas fram och
analyseras.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)  Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Bilaga 7 - Kommunstyrelsens uppfdljning per 2014
Uppfdéljning av Kompetensforsorjning, ledarskap och
medarbetarskap

Svar fran Kommunledningskontoret — via Maria Borgstrom, HR-staben

Infor bokslutet for 2014 ombeds namnder, styrelser och bolag besvara nedanstaende fragor
om kompetensforsorjning®, ledarskap och medarbetarskap. Svaren anvands som underlag for
medarbetaravsnittet i Uppsala kommuns arsredovisning. Fragorna ar de samma som infor
arshokslutet 2013, dock har en fraga rorande arbetsgivarpolicyn strukits.

1. Namnder, styrelser och bolag ska redogora for:

a) De viktigaste forhallandena som haft inverkan pa kompetensforsorjning,
medarbetarskap och ledarskap under 2014.2

2014 har inneburit stora forandringar for chefer och medarbetare vid
kommunledningskontoret. Den nya stabsorganisationen har byggts upp
stegvis under varen och hosten. Detta har under hosten atfoljts av
forberedelser for omorganisation av forvaltningsorganisationen. Darutdver
har kontoret omlokaliserats till Stationsgatan 12, som ett led i effektivisering
och samordning av verksamheten.

Medarbetare med stabskompetens flyttades bade vid halvarsskiftet och vid
arsskiftet organisatoriskt fran forvaltningarna till den nya staben. Det har dven
genomforts interna och externa rekryteringar av specialistkompetenser, framst
till den nya IT-stab som formerats under aret.

! Med kompetensférsérjning avses alla aktiviteter som vidtas fér att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla, avveckla kompetens.

2 Exempel pa omraden: generationsvaxling, 6kad jamstalldhet, ledarutveckling, aktivt medarbetarskap, strukturella férandringar i
lagstiftning/marknad/organisation som lett till justeringar i organisation/personalvolym m.m.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)  Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



b)

2(3)

Den nya stabsorganisationen har inneburit omfattande férandringar i
chefsledet vid kontoret. Chefsbefattningar vid kommunledningskontorets nya
staber utlystes som vakanta, och tillsattes genom bade extern och intern
rekrytering.

Samtidigt har arbetet fortsatt med att vidmakthalla den I6pande kompetens-
forsorjningen for att utfora uppdraget.

Hur arbetet fortskrider med att mota de framtida utmaningar som
redovisat tidigare ar samt kommentera vilka effekter som hittills
uppnatts.

Pensionsavgangar kommer framover att paverka kompetensférsorjningen pa
kontoret, men andelen medarbetare vid kontoret som ar 60 ar och &ldre har
minskat.

Uppsala kommun befinner sig i en stark tillvaxtregion. Det innebdr att
kommunen konkurrerar med manga andra attraktiva arbetsgivare om
kompetens. Konkurrensen galler for bade chefer och medarbetare. Manga av
kontorets medarbetare &r specialister, som ofta ar eftertraktade pa
arbetsmarknaden.

Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret har inte en onormalt hog

personalomsattning, men kontoret behdver anda “’sta pa ta” for att attrahera,
rekrytera och behalla de kompetenser som krévs for uppdraget.

For att vara tréffsaker i sin kompetensforsérjning har
kommunledningskontoret borjat anvénda sig av kompetensbaserad
rekryteringsmetodik.

Eventuella forandringar i framtida utmaningar for
kompetensforsdrjning, medarbetarskap och ledarskap samt vilka
strategier som ska tillampas for att mota dessa utmaningar.

Kommunledningskontorets stab har ett nytt uppdrag i en ny organisation,
vilket kommer fa konsekvenser for kompetensforsorjning, chefskap och
medarbetarskap. Arbetet med att identifiera vilka kompetenser som kravs for
det nya uppdraget har paborjats och kommer fortsétta under 2015.

En 6kad rorlighet kan vara att vanta under det narmaste aret. Storre
forandringar medfor i regel en 6kad rérlighet ut ur organisationen.



3(3)

Dérutover kommer vissa ytterligare omstruktureringar att ske vid
kommunledningskontoret och det ska under 2015 goras en 6versyn av vilken
relation internservice ska ha till évriga staben. Till detta kommer 6vriga
justeringar i stabsorganisationen, baserat pa behovs- och kompetensanalyser.

FramdOver kommer utmaningen vara att leverera mot de mal som satts upp
med den nya stabsorganisationen, da forvantningarna pa ett effektivt,
samordnat stabsstod ar hogt stallda inom forvaltningarna. Detta kommer
stalla hoga krav pa kompetensen hos chefer och medarbetare. Chefer kommer
aven att behdva jobba aktivt med att utveckla och behalla kompetens vid
kontoret.

2. Namnder, styrelser och bolag® ska utifrdn medarbetarundersékningen 2012
redogdra for:

a) Vilket eller vilka forbattringsomraden som prioriterats.

Prioriterade omraden har dels varit att starka ledarskapet pa kontoret, dels
stidrka samhorighet och delaktighet hos medarbetarena generellt.

b) Vilka atgarder som vidtagits.

Under 2013 genomforde chefer vid kontoret forsta delen av Farax 360-
graders utvardering av ledarskapets kapacitet. Matningen utmynnade i
individuella utvecklingsplaner for chefer.

Darutver har kontoret dven utvecklat arbetssatten inom olika omraden, bland
annat processen for gemensam beredning. Utvecklingen av processer och
arbetsatt fortsatter da detta ar ett viktigt inslag i att leverera ett effektivt och
samordnat stabsstdd till forvaltningarna.

Under 2014 har chefleden pa kontoret fornyats i stor utstrackning, baserat pa
forandrade kompetens- och kravprofiler. Dessa profiler utgér grunden for att
fortsétta utveckla ledarskapet framover.

c) Vilka effekter som hittills uppnatts.

Nyttohemtagning och uppnadda effekter ar for tidigt att uttala sig om. Den
nya organisationen behover vara verksam en tid innan en sadan analys
genomfors.

3 det fall bolaget valt att delta i Uppsala Kommuns medarbetarundersdkning
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Bilaga 8 - Kommunstyrelsens uppfdljning per 2014
Uppfdljning av minoritetspolicy

Svar fran Kommunledningskontoret — via Monika Lagerkvist, Staben for kvalitet och
utveckling

Infor bokslutet for 2014 ombads uppdragsnamnder och produktionsstyrelser besvara
nedanstaende fragor om minoritetspolicyn. Svaren anvands som underlag i Uppsala kommuns
arsredovisning.

Hur aterspeglas minoritetspolicyn i namndens/styrelsens arbete idag?
Kommunledningskontoret ansvarar for att samrad halls med vara nationella minoriteter.
Samrad har under aret hallits med samtliga nationella minoriteter utom judarna. Dessa ar dock
sedan tidigare informerade om att de vid behov eller 6nskemal om samrad kan véanda sig till
Uppsala kommun.

Vid de samradsmaéten dar nya representanter fran minoriteterna medverkar ges information
om lagen om minoriteter och minoritetssprak och ratten till samrad samt kommunens policy
betraffande nationella minoriteter. Vid information till saval minoriteter som information
internt i den kommunala organisationen betonas att ur minoritetspolitisk synvinkel ligger
fokus pa barns utveckling av sprak, kultur och identitet samt samradens betydelse.

Under hosten har ett informationstillfalle givits riktat till alla fortroendevalda och
forvaltningar inom Uppsala kommun. Ett 40-tal personer deltog och fick forutom ovanstaende
aven information om var svenska historia och hur den sett/ser ut ur minoriteternas synvinkel.

Kommunstyrelsen deltar i det Nationella natverket for romsk inkludering som kommunen
varit med och startat. En tjansteman deltar i natverkstraffarna och en politiker delar vid vissa
natverkstraffar. Under 2014 holls en sadan traff i Uppsala i samband med att Vitboken — om
majoritetssamhéllets behandling av romer och resande under 1900-talet — presenterades. For
ovrigt ger natverket en mojlighet att folja arbetet i regeringens satsning pa Strategin for romsk
inkludering. Via natverket inbjods kommuner att anméla personer for deltagande i en
nationell romsk brobyggarutbildning.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)  Fax: 018-727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Under aret har kommunstyrelsen i samarbete med lansstyrelsen i Uppsala lan,
Upplandsmuseet med flera arrangerat en heldagskonferens med tema Ménskliga rattigheter
och romers situation. Fyra romer fran Uppsala kommun deltog i den nationella
ungdomskonferensen och kommer att redovisa sina erfarenheter pa varens samradsmote.
Samraden leds av ett kommunalrad.

Angaende samer har endast ett mycket litet antal kommit till samradsmoten.
Marknadsforingen och kanaler for information infor moten behdver utvecklas for att na fler.

For minoriteten tornedalingar har samradsmaétena nu gatt fran att vara 6ppna for alla
tornedalingar som 6nskar vara med pa maétena till att det ar den relativt nybildade foreningens
styrelse som representerar minoriteten. Detta ar ett framsteg i arbetet med att fa till en hallbar
struktur for samradsmotena. Minoritetsgruppen ar mycket aktiv och det finns ett stort intresse
for arbetet med samrad.

Vad géller sverigefinlandarna halls manatliga moten eftersom kommunen far statliga medel
som ska tacka det finska forvaltningsomradets merkostnader. Mycket av diskussionerna pa
samraden har handlat om fragor om framst modersmalsundervisning, forskola och i viss man
aven dldreomsorg. Det ar framst inom dessa omraden minoriteten ocksa framfort kritik. Vid
ett tillfalle per ar halls ett samrad med inbjudan fran KSAU. Vid hostens utokade samrad
deltog flera politiker an tidigare ar.

Kommunstyrelsen bistar ocksa med finsktalande samordnare som aven detta ar
organisatoriskt har varit placerad i kommuninformationen. Under aret har informationen pa
kommunens finska webbsidor utvecklats ytterligare. En behovskartldggning har gjorts bland
kommunens sverigefinldndare under hosten. Resultatet kommer att redovisas forsta kvartalet
2015.

Under aret har beslut tagits om att infora arlig flaggning aven pa tornedalingarnas och
sverigefinnarnas ”nationaldagar”. Flaggning sker utanfor stadshuset och respektive
minoritetsgrupps flagga har kopts in. Darmed sker flaggning av samtliga nationella
minoriteters officiellt godkénda flaggor. For judarna finns i dagslaget ingen flagga framtagen.

I vilken omfattning har enskilda dnskat service pa finska i enskilda drenden?

Under 2014 har den finsktalande samordnaren mottagit 107 fragor fran allmanheten. Det ar en
minskning fran 2013 da det var 121 fragor. Under 2014 var det jamn fordelning mellan
kontaktsatten telefon, besok och e-post. Fragorna har rort forskola, modersmalsstod,
modersmal, dldreomsorg, kultur, sprakfragor/hjalp med blanketter, sverigefinnarnas lagliga
rattigheter och allmanna samhaélleliga fragor.



	Årsbokslut 2014 kommunstyrelsen
	Bilaga 1 Bokslut 2014 inkl nämndens analys.pdf
	Nämndens analys
	Politisk verksamhet
	Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m.m.
	Fritid och kultur
	Särskilt riktade insatser
	Affärsverksamhet
	Kommunledning och gemensam verksamhet
	Investeringar
	Exploatering

	Lönekostnadsutveckling


	KSN-2015-0062 - Bilaga 2 - Verksamhetsberättelse och uppdrag.pdf
	Årets verksamhet – bilaga 2 årbokslut kommunstyrelsen
	A. Årets verksamhet
	1. Politisk verksamhet, kommunledning och gemensam verksamhet
	1.1. Viktiga händelser
	1.2. Framtiden

	2. Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m m
	2.1. Viktiga händelser
	2.2. Framtiden

	3. Fritid och kultur
	3.1. Viktiga händelser
	3.2. Framtiden

	4. Särskilt riktade insatser
	4.1. Viktiga händelser
	4.2. Framtiden

	5. Medarbetare och ledare
	5.1. Viktiga händelser
	5.2. Framtiden


	B. Uppföljning av kommunfullmäktiges uppdrag i IVE 2014 – 2017


	KSN-2015-0062 - Bilaga 3 - Inriktningsmål i verksamhetsplan.pdf
	Bilaga 3 - Kommunstyrelsens uppföljning per 2014 Inriktningsmål i verksamhetsplan

	KSN-2015-0062 - Bilaga 4 - Indikatoruppföljning.pdf
	Bilaga 4 Kommunstyrelsens uppföljning per 2014 Indikatoruppföljning


