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Delarsbokslut for mars respektive april med helarsprognos per april 2017

Forslag till beslut
Kulturndmnden foreslas besluta

att godkanna forslag till delarshokslut for ekonomi per mars samt verksamhetsuppféljning per
april med helarsprognos per april 2017,

att overlamna delarsbokslutet med helarsprognos per april 2017 till kommunstyrelsen, samt

att uppdra at kulturforvaltningen att i samband med delarsbokslut per augusti aterkomma
med forslag till tgarder for hur Reginateatern ska uppna ekonomi i balans for helar 2017.

Sammanfattning

Kulturnamnden foreslas godkanna uppréttat periodbokslut per mars for ekonomi och per april
for verksamhet 2017 samt 6verlamna detta till kommunstyrelsen. Handlingarna ar uppréttade
av kulturférvaltningen tillsammans med staben for ekonomi i enlighet med
kommungemensamma riktlinjer. | bokslutet redogors for sval namndens ekonomiska resultat
och analys som for namndens grad av uppfyllelse av fullméaktiges inriktningsmal samt
uppdrag. Da en avdelning prognosticerar ett negativt resultat i helarsprognos foreslas
namnden ge avdelningen i uppdrag att aterkomma med forslag till atgarder for att uppna en
ekonomi i balans efter arets slut.

Postadress: Uppsala kommun, kulturforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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Arendet

Kulturforvaltningen har uppréttat ett forslag till delarsbokslut med helarsprognos per april
som utgar fran de direktiv som kommunfullmaktige fastslagit. Processtdd har utgatt fran
kommunledningskontorets olika staber.

Bokslutshandlingarna innehaller en dvergripande ekonomisk analys utifran utfall per mars
2017, bilaga 1.

| bilaga 2 redovisas hur namnden uppfyllt fullmaktiges inriktningsmal, uppdrag samt
kvarvarande uppdrag och riktade satsningar. Forvaltningens bedémning ar att kulturndmnden
har paborijat alla uppdrag som fullméktige gett namnden. Da forvaltningen dven pabdrjat alla
namndens atgarder i namndens verksamhetsplan bedémer forvaltningen att namnden kommer
att kunna bidra till maluppfyllelse av kommunfullmaktiges inriktningsmal i Mal och budget
for 2017,

En fordjupad redovisning av det ekonomiska utfallet for perioden per avdelning inom
forvaltningen finns i bilaga 3. | bilagan kommenteras &ven en sammanfattning av
avdelningarnas arbete med namndens atgarder i verksamhetsplanen.

Upprattade bokslutshandlingar ska éverlamnas till kommunstyrelsen efter beslut i ndmnden.

Kulturforvaltningen

Sten Bernhardsson
Direktor, chef for kulturférvaltningen

Bilagor: 1. Kulturnamndens delarsbokslut (ndmndens analys)
2. Uppfoljning av kommunfullméktiges inriktningsmal och uppdrag
3. Uppfdljning av kulturforvaltningens ekonomi och verksamhet



Namndbehandlas 2017-05-22

Kulturnamnden - delarsbokslut mars 2017

Utfall KF-budget Helarsprognos 201703
Belopp i miljoner kronor Resultat 201703 Resultat 201603 nettokostnad Nettokostnad Resultat
Namnden totalt 18 2,6 298,0 307,5 9,5
Politisk verksamhet 0,1 -0,1 1,6 1,4 0,2
Fritid och kultur 0,8 3,0 2746 288,8 -145
Skolbarnsomsorg/Fritidsklubbar 0,9 0,1 21,9 17,8 44
Ovriga verksamheter 0,0 -0,4 0,0 -0,5 0,5
Nettoinvesteringar 1,2 3,0 0,0 0,0
Forséamring Forbattring Prognosspann
Resultatrisk -9,5 -9,5

Analys av ekonomiskt utfall

Kulturndmnden redovisar ett positivt resultat om 1 801 tkr for perioden januari-mars.
Resultatet for den periodiserade budget for samma period &r -409 tkr.

Prognosen for 2017 visar ett negativt resultat om 9 481 tkr. Orsak till detta ar de 6kade
gemensamma kostnaderna for staber och IT. KTN réknar med ett 6kat kommunbidrag om

9 165 tkr som kompensation for detta i det kommande ombudgeteringsarendet. Inklusive detta
tillskott har helarsprognosen ett negativt resultat om 316 tkr. KTN kommer att vidta
nodvandiga atgarder for att na ett nollresultat for helaret 2017,

KTN far dven en schablonersattning for verksamhet riktad till nyanlanda ungdomar. | utfallet
och prognos for januari-mars ingar bade intdkter och kostnader for detta. | prognosen for
resterande del av aret ingar inte intakter och kostnader for denna verksamhet da det &r
svarigheter med att berékna detta.

Tabellen nedan visar hur arsprognosen ser ut exkl och inkl kompensation for de okade
kostnader for staber och IT.

arsprognos inkl | varav resultat exkl

Resultat arsprognos KTN kompensation kompensation kompensation

Bibliotek -1797 1798 0
Regina -808 301 -507
Uppsala Konstmuseum -327 327 0
Uppsala Kulturskola -1063 1063 0
Natur- och Kulturcentrum -844 855 11
Fritid Uppsala -2487 2487 0
Summa egen regi -7 328 6 831 -497
Kulturnamnden -389 413 24
Ledning inkl utveckling o projekt 0 0 0
Avdelning Strategi & omvarld -1764 1921 157
Summa systemledare -2154 2334 181
totalt KTN -9481 9 165 -316
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Politisk verksamhet

Resultatet i bokslutet per mars visar ett negativt resultat om 50 tkr for den politiska
verksamheten. Kulturndmnden prognosticerar ett negativt resultat om 389 tkr for den politiska
verksamheten 2017.

Det ekonomiska resultatet beror pA ombudgeteringsarendet avseende de gemensamma
kostnaderna for staber och IT. Kompensation ska ges for detta och ingar inte i arsprognosen.

Riskkallor och osakerhet

Forandringen av fordelning och kostnader for de gemensamma stabs- och IT funktionerna
2017 och att kompensationen i ombudgetringsarendet blir det vi raknat med och det besked vi
fatt om kompensation for de okade kostnaderna.

Kommunens avtal med STIM har upphért. Kommunen vill att SKL ska skriva avtal med
STIM. Annu finns inget avtal. Stor osakerhet om kostnaden for detta.

Fritid Uppsala har en fordran pa IFN for Allaktivitetshuset som inte ar reglerat for 2017 pa
650-800 tkr.

Social oro kan leda till 6kad bemanning och ddrmed 6kade personalkostnader

Resultat per mars inklusive semesterléneskuldsforandring

utfall budget prognos budget utfall
KTN (tkr) jan-mars jan-mars helar helar 2016
Verksamhetens intakter 59 581 59 397 237 904 236 201 236 534
Verksamhetens kostnader -131 436 -133 536 -541 987 -531 009 -508 627
Avskrivningar -783 -720 -3151 -2 964 -2 887
Kommunbidrag 74 503 74 507 298 011 298 011 281561
Finansiella kostnader -64 -56 -259 -239 -323
Resultat inkl semesterléneskuld 1801 -409 -9 481 0 6 258
varav semesterldneskuld -2 439 -2 486 59 0 -520
varav
Politisk verksamhet -50 12 -389 0 -324
Ledning 1345 -4 0 0 476
Awdelning Strategi och omvarld 3290 2967 -1764 0 4699
Egen regi -2 784 -3 384 -7 328 0 1407

Kulturforvaltningen

Resultatet fordelar sig for egen regin om ett negativt resultat om 2 784 tkr och systemledaren
ett positivt resultat om 4 585 tkr vilket gor att kulturforvaltningen totalt visar ett positivt
resultat om 1 801 tkr for perioden jan-mars.

Orsaker till periodens resultat ar lagre kostnader for inkdp av medier, kursavgifter, bidrag och
kop av verksamhet i jamférelse med den periodiserade budgeten for samma period.

Gladjande é&r att personalkostnader och lokalkostnader foljer den periodiserade budgeten

7. Bilaga 1 Kulturndmndens delrshokslut mars 2017. NY doc 2(3)



Namndbehandlas 2017-05-22

Investeringar

Kulturnamnden disponerar enligt Mal och budget 2017 investeringsmedel om 18 000 tkr for
investeringar inom kulturférvaltningens verksamhetsomraden varav 14 600 tkr for
investeringar i offentlig konst och miljégestaltande projekt varav 4 600 tkr ar dverforda fran
2016 for pagaende projekt.

(tkr) Budget | dverforing | totalt . utfall
2017 fran 2016 | 2017 |jan-mars
Investeringsram enligt Mal och budget 18 000 18 000
Overférda medel fran féregdende ar 4 600 4 600
Total investeringsram 18 000 4600 22600
Specifikation:
Offentlig konst 6 000 4 600 10 600 543
Forvaltningsgemensamt 6 000 6 000
Konstmuseisamlingen 1000 1000
Bibliotek Uppsala 1000 1000
Fritid Uppsala 1000 1000 35
Uppsala Kulturskola 500 500 97
Kulturcenter 1000 1000
Uppsala konstmuseum 500 500 484
Reginateatern 500 500 15
Strategi & omvarld 500 500 21
totalt 2017 18 000 4600| 22600 1194

Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav aterstaende
Belopp i tusen kronor I6neavtal del (volymer mm)

Utfall fg.&r Helarsprognos  Diff % Diff tkr % tkr % tkr
Lénekostnad (konto 50-51) 96 197 100 229 4% 4032 2% 1961 2% 2071

Forutom effekten av I0neavtalet beror 6kningen av l6nekostnaderna dels av 6vertagandet av
Allaktivitetshuset och dels av kostnader for verksamhet riktad till nyanlanda ungdomar
(schablonersattning).
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Bilaga 2. Uppfoljning av fullmaktiges inriktningsmal
och uppdrag per april 2017

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha
en jamstalld och hallbar ekonomi
Malet ar delvis uppfyllt

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Namndens atgarder verkstalls som planerat
och tycks vara tillrackliga for att leda till de resultat némnden vill se.

Namndens verksamhet har idag extern finansiering och namnden har pabdrjat en kartlaggning
over hur den ser ut samt kommer att utifran den analysen se 6ver mojligheterna att 6ka
andelen externt stod. Namnden deltar aktivt i arbetet med att 6ka jamstalldhetsintegreringen
inom namndens ansvarsomrade och genomfor jamstalldhetsanalys ur ett ekonomiskt
perspektiv inom tva omraden under 2017, Fritid Uppsala (egenregiverksamhet) samt
investeringen i Granby kulturcentrum.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Aktivt och strategiskt sdka extern
finansiering
Uppdraget ar paborjat.

Kulturndmndens verksamheter séker externa stod. En kartlaggning éver vilka stod som soks
och vilka stod som kan sokas i framtiden ar paborjad. Uppdraget forvantas vara fardigt 2019.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Genomfdra analyser for
jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade arligen,
samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstalldhet

Uppdraget ar paborjat.

Kulturndmnden genomfor under 2017 en jamstalldhetsanalys av fritidsverksamheten. Den
genomlysningen berdknas vara klar under 2017 och darmed &r uppdraget fardigt under 2017.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Genomféra jaAmstalldhetsanalyser i samband
med kommande investeringar

Uppdraget ar paborjat.

En jamstalldhetsanalys &r paborjad infér 6ppnandet av Granby kulturcentrum. En
projektledare har anstéllts och borjar sitt uppdrag i mitten av april. Uppdraget beréknas vara
fardigt under 2018.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Ta fram en langsiktig investeringsplan
Uppdraget ar paborjat.

Arbetet pagar inom ramen for namndens atgard att ta fram en infrastrukturplan for kultur och
fritid.



Investeringsplanen &r dven kopplad till lokalforsérjningsplanen som ocksa &r under
framtagande. Uppdraget forvantas vara fardigt under 2017.

Kommunfullméaktiges uppdrag: Samordna anvandning och marknadsfdoring
av lokaler, mark och anlaggningar

Uppdraget ar paborjat.

Kulturndmnden for dialog om lokalanvandning med andra ndmnder och kommunala bolag.
Inom ramen fér ndmndens arbete med att ta fram en lokalférsérjningsplan inom kultur- och
fritidsomradet fors en dialog mellan kulturforvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen om
lokaltillgangar.

Né&mnden for en aktiv dialog med det fria kulturlivet och med féreningslivet for att inhdmta
deras synpunkter om behov av lokaler samt 6ka deras kdnnedom om befintliga lokalresurser.
Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2: Uppsala ska vara
attraktivt att leva, verka och vistas i
Malet ar i hog grad uppfyllt

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Namndens atgarder verkstalls som planerat
och tycks vara tillrackliga for att leda till de resultat namnden vill se.

N&mnden har utvecklat flera olika tekniska ldsningar som kraftigt bidragit till att 6ka
k&nnedomen om kultur- och fritidsverksamheten. Som exempel kan ndmnas poddar och
appar. En utveckling av GIS-tjanster har ocksa skett under perioden. Namndens arbete med
offentlig konst ar av betydelse for att uppfylla fullmaktiges inriktningsmal. Namndens stod till
evenemang bidrar ocksa till maluppfyllelsen.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Underlatta fér innovationer i den egna
verksamheten och utgdra testbadd for ny teknik, smarta tjanster och
klimatsmarta innovationer

Uppdraget ar paborjat.

Kulturndmndens verksamheter &r teknikintensiva. Inte minst galler det for
biblioteksverksamheten. En rad nya tekniska losningar har utvecklats under perioden. Flera
av namndens verksamheter har utvecklat appar och poddar. Ett exempel &r den app som
kopplas till Kubik Uppsala, kommunens hemsida med aktiviteter for barn och unga. Biotopia
samarbetar med Upplandsstiftelsen kring radiosandare pa Aspar (Upplands landskapsfisk) for
att folja deras vandring i Fyrisan. Namndens verksamheter utvecklar aven nya lésningar

for bokningssystem och inpasseringssystem till olika verksamheter. Ett exempel pa detta ar
utvecklingen av entré till biblioteket i Vattholma via lanekort sa kallat Mer6ppet bibliotek.
Det innebér att bestkare kan nyttja bibliotekets resurser dven nér det &r obemannat.

Flera av namndens verksamheter finns sokbara via GIS-funktion.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.



Kommunfullmaktiges uppdrag: Ta fram en plan foér infrastruktur for kultur-,
idrott- och fritidsverksamhet i S6édra staden (KTN och IFN)

Uppdraget ar paborjat.

Uppdraget ingar som en del i arbetet med namndens framtagande av en infrastrukturplan for
kultur- och fritidsomradet. Uppdraget forvantas vara fardigt under 2017.

Kommunfullméaktiges uppdrag: Implementera varuméarkesplattformen for
platsvarumarket Uppsala

Uppdraget ar paborjat.

Kulturndmndens verksamheter bidrar till att starka Uppsalas platsvarumérke. Uppdraget
forvantas vara klart under 2019.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Ta fram en gemensam strategi for utveckling
av kulturmiljoarbetet (KS, KTN, GSN och PBN)

Uppdraget ar paborjat.

N&mnden har inlett dialog med andra berérda ndmnder. Uppdraget forvéntas vara fardigt
2018.

Kommunfullméktiges uppdrag: Fortsatta arbetet med att skapa
forutsattningar for jamlik, jAmstéalld och tillganglig kultur, idrott och fritid
(KTN, IFN, Sportfastigheter, Fyrishov, UKK och Stadsteatern)

Uppdraget ar paborjat.

Namnden reviderar under aret det kulturpolitiska programmet och inom ramen for det arbetet
sker en rad dialoger med andra namnders forvaltningar samt med de kommunala bolagen och
externa parter samt med allméanheten. De synpunkter som framkommer under arbetets gang
kan leda till mer jamstéllt och tillgangligt kultur- och fritidsutbud.

Ett samarbete sker med utbildningsnamnden for att utveckla en modell for kulturgaranti, dar
barn och unga i férskola och skola erbjuds likvéardig moéjlighet att ta del av kultur.

Uppdraget har karaktaren av inriktningsmal och namnden bedomer att den behover fortsatta
arbetet fram till och med 2019.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet
som forsorjer de norddstra stadsdelarna (KTN)

Uppdraget ar paborjat.

Dialog har forts med boende och besdkare for att skapa ett kulturcentrum i Granby.
Utgangspunkten ar Granbyskolan. Tanken var att 6ppna till hosten, men bland annat pa grund
av osdkerhet gallande elevantal i Granbyskolan har projektet férsenats. En utredning har
genomforts och en projektledare anstéllts fran och med mitten av april. Kulturndmnden vill
uppmaérksamma de begransningar som finns i lokalerna. Lokalerna &r slitna och héanger inte
samman pa ett bra satt. Skolan ser okat behov av lokaler for egen verksamhet vilket medfor
svarigheter att utveckla verksamhet for kultur- och fritidsverksamhet. Skolans behov, trygg
skolmiljo dar besok anmals, dverensstdmmer inte med de behov kulturndmnden ser, 6ppenhet
for civilsamhallet. For att fa ett fungerande kulturcentrum behover darmed atgarder ske, men
Kulturnamnden &dger inte fragan om lokalen, och vad som kan goras ar darmed komplex, men
dialogen med stadsbyggnadsforvaltningen och enheten for lokalforsorjning har pabérjats.



Skolans behov av en trygg skolmiljé maste dessutom beaktas. Trolig start for att Gppna upp
ett kulturcentrum i befintliga lokaler &r nadgon gang under 2018. Uppdraget forvantas vara
fardigt 2019.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Forbereda kommunens atagande avseende
varldsarvsansdkan inom the "Rise of systematic biology" for Linnés
vetenskapliga garning, exempelvis genom att inratta naturreservatet Arike
Fyris

Uppdraget ar paborjat.

Det 6vergripande nomineringsarbetet invantar att ICOMOS ska genomféra en tematisk
studie om hur botanisk och zoologisk vetenskap kan passa in pa varldsarvslistan.

Namnden deltar i arbetet i samverkan med andra namnder och har drivit fragan sa langt det ar
mojligt fér namnden. Samordningsansvaret bor ligga hos kommunstyrelsen. Uppdraget
forvéntas vara fardigt 2018.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Uppmarksamma och samordna
Stadsodlingsaret samt Linnéjubileet ur ett barnperspektiv i biblioteks- och
fritidsverksamheter (GSN, KTN och KS)

Uppdraget ar paborjat.

N&mnden deltar i arbetet i samverkan med andra namnder. Uppdraget forvantas vara fardigt
under 2017.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Utveckla hallbar turism som skapar
arbetstillfallen och framjar lokal kultur och lokala produkter (KTN, KS och
USAB)

Uppdraget ar paborjat.

Namnden skapar forutsattningar for kulturverksamheter att bedriva en attraktiv hokvalitativ
verksamhet som bestks av en publik &ven utanfor Uppsala. Namnden mojliggor

att kulturaktorer kan och vagar satsa pa stora evenemang. Namnden deltar i
utvecklingsprojekt for Walmstedtska garden samt Ulva Kvarn och Hammarskog. Perspektivet
ingar aven i forstudie for framtida konstverksamhet som ar under framtagande. Uppdraget
forvéntas vara fardigt 20109.

Kommunfullméktiges uppdrag: Utveckla arbetet med synsatt gallande
nedskréapning och forstdrelse och i samverkan med andra aktorer verka for
att uppratthalla en trygg, vacker och saker kommun

Uppdraget ar paborjat.

Kulturndmnden fordelar stod till det fria kulturlivet i syfte att stimulera konstnarlig
gestaltning och kreativitet, samt samverkar och stddjer, enskilda personer, foreningsliv samt
fastighetsagare. Via offentlig konst bidrar kulturndmnden till en tryggare och mer
omhandertagen och tilltalande miljé bade inomhus i kommunens verksamhetslokaler samt
utomhus. En sarskild satsning genomfors under 2017 for att utveckla mer offentlig konst pa
landsbygden. Uppdraget forvéntas vara fardigt 2017.



Kommunfullmaktiges inriktningsmal 3: Uppsalas stad och
landsbygd ska vaxa smart och hallbart
Malet &r delvis uppfyllt

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Namndens atgarder verkstalls som planerat
och tycks vara tillrackliga for att leda till de resultat ndmnden vill se.

Namnden arbetar med att uppfylla kommunens klimatmal och har genom att inratta
miljoombud lyft fragan inom alla kulturverksamheter i egenregi. Namnden bidrar med sina
verksamheter till en innehallsrik fritid, i synnerhet for barn och unga, for att motverka social
oro och starka omraden som é&r i stort behov av ett innehallsrikt kultur- och fritidsutbud.
Namndens verksamhet nar ut i hela kommunen via i forsta hand biblioteks- och
fritidsverksamhet.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Fortsatt utveckla den samordnade
planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling
Uppdraget ar paborjat.

Namnden deltar i planeringsprocesser som ror utvecklingen av befintliga bostadsomraden
eller helt nya omraden.

Uppdraget forvéntas vara fardigt 2018.

Kommunfullméaktiges uppdrag: Stark arbetet med stadsutveckling for att
forebygga och férhindra social oro
Uppdraget ar paborjat.

Namnden ger stod till fristaende fritidsverksamhet och samverkar med andra aktorer i utsatta
omraden for att minska social oro. Inom biblioteksverksamheten finns ett stort antal pagaende
samarbeten kring programverksamhet och andra aktiviterer. Fritid Uppsala deltar i det
omradesbaserade arbetet i samverkan med skola, polis, socialtjanst, foreningar och andra
organisationer.

Samarbete med Stadsbyggnadsnamnden och Utbildningsndmnden genomfors infor starten av
Grénby kulturcentrum. Den vidare utvecklingen av kulturcentrumverksamhet i Gottsunda
kommer att ske i samverkan med UKFAB och sker redan i samverkan med berdérda namnder i
Motesplats Treklangen.

Uppdraget forvantas vara fardigt 2019.

Kommunfullméaktiges uppdrag: Oka atervinningen och en saker
ateranvandning

Uppdraget ar paborjat.

Namnden har beslutat att inratta miljgombud inom alla namndens verksamheter vilka pa sikt
forvantas utveckla namndens arbete med att 6ka atervinningen och en saker ateranvandning.

Uppdraget forvéntas vara fardigt 2019.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Oka andelen fornybar energi och férdubbla
forbattringstakten vad géaller energieffektivitet
Uppdraget ar paborjat.



Namnden har inlett arbetet inom omradet och inrattandet av miljdombud under 2017
forvéntas ha positiv effekt for utfallet. Uppdraget forvantas vara fardigt under 2019.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Ta fram en strategisk plan for att vaxla till
narodlade ravaror och ekologisk mat i kommunens verksamhet (KTN, ALN,
OSN, SCN, UBN och KS)

Uppdraget &r fardigt.

Namnden har en plan for 6vergang till ekologiska livsmedel. Namnden har kommunicerat
med externa aktorer att andelen ekologiska livsmedel ska 6ka. Den storsta externa aktdren
anvander redan idag mycket ekologiska livsmedel och arbetar for att 6ka den méangden.

N&mndens egenregiverksamhet, Fritid Uppsala, har miljdombud som arbetar for att 6ka
inkopen av ekolivsmedel med 12,5 procent arligen for att na det kommungemensamma malet
100 procent ekolivsmedel 2023.

Uppdraget ar fardigt under 2017.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Utred for- och nackdelar med att lata andra
aktorer investera, bygga och drifta lokaler (KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och
rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB och Skolfastigheter)

Uppdraget ar paborjat.

Uppdraget tas om hand i samband med framtagandet av ndmndens lokalforsérjningsplan samt
plan for infrastruktur inom kultur- och fritidsomradet.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2017.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Utveckla arbetet for att na klimatmalen for
fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050

Uppdraget ar paborjat.

N&mnden foljer de kommungemensamma riktlinjerna for resor. Vid upphandling av
transporter analyseras och beaktas miljoaspekter.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt,
med goda levnadsvillkor for invanarna

Malet ar delvis uppfylit.
Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Namndens atgarder verkstalls som planerat
och tycks vara tillrackliga for att leda till de resultat namnden vill se.

N&mnden utvecklar arbetet med kommunens kulturcentra. Namnden har utvecklat
arrangorsstodet vilket okar barn och ungas tillgang till professionella kulturupplevelser under
skoltid. Ndmnden har aven genomfort en sarskild scenkonstsatsning som riktat sig till skolor
som inte brukar ta del av kultur i samma utstrackning som andra skolor i kommunen.
Namnden har fortsatt utvecklingen av kultturskola och kulturgaranti for att ge barn och unga
mer likvardiga mojligheter att ta del av kulturverksamhet. Namnden har utokat 6ppethallandet
inom fritidsverksamheten for att ge fler barn och unga méjlighet att ta del av

verksamheten. Via biblioteksverksamheten sakerstélls invanarnas mojlighet till tillgang till



information. Namnden har aven genomfort satsningar pa att starka barns sprakutveckling samt
givit ungdomar en egen arena pa stadsbiblioteket. Stodet till folkbildningen och andra
foreningar inom namndens ansvarsomrade bidrar ocksa till en positiv samhallsutveckling
inom kultur- och fritidsomradet.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Implementera handlingsplan for WHO:s
aldrevéanlig stad

Uppdraget ar paborjat.

N&mnden deltar i de dialoger som &ldrendmnden initierat inom ramen for framtagandet
av handlingsplan inom omradet. Uppdraget forvantas vara fardigt under 2018.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Starka det forebyggande arbetet genom
sociala investeringar
Uppdraget ar paborjat.

Namnden kommer under aret att ansoka om att fa genomfora en social investering med hjalp
av de resurser som finns att soka inom kommunen. Férvaltningens ledningsgrupp har bjudit in
ansvarig handlaggare inom kommunledingskontoret for att fa en foredragning och utifran
denna pagar samtal inom forvaltiningen om vilken social investering som kan vara lamplig att
forsoka genomfdra. Uppdraget forvéntas vara fardigt 2019.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Fortsatta utvecklingen av framjande,
forbyggande och tidiga insatser for barn och unga (KS, SCN, OSN, AMN,
UBN, KTN och IFN)

Uppdraget ar paborjat.

Kulturndmnden fordelar verksamhetsstéd och projektstdd till barns och ungas fria tid.
Kulturcentrumverksamheten som finns i olika stadsdelar fyller en viktig funktion i det
framjande och forebyggande arbetet riktat till barn och unga. Namnden genomfor en
mangd aktiviteter under skollov for barn och unga som bidrar till att de far en meningsfull
fritid. Via webbplatsen Kubik Uppsala synliggors utbudet av aktiviteter for barn och unga.

Lana en uppsalabo, en av namndens satsningar inom biblioteksverksamheten, utvecklas for
att i hogre grad na unga nyanlanda och asylsokande. Bibliotek Uppsala erbjuder laxhjalp for
unga, till exempel for unga flickor i samarbete med TRIS. En inriktning for en stor del av
verksamheten &r att aktiviteterna ska fungera kontaktskapande mellan manniskor fran olika
delar av samhéllet. Bibliotek Uppsala &ar aktivt i alla kommunens kulturcentra och samarbetar
dar med fram for allt Fritid Uppsala, men ocksa med en rad andra aktorer.

Fritid Uppsala har forstarkt bemanning pa enheter med manga asylsokande.
Informationsmaterial om fritidsverksamheten har 6versatts till olika sprak. Information om
fritidsaktiviteter ges till elever i forberedelseklass och SPRINT. Fritid Uppsala samverkar och
bidrar till utveckling av befintliga kulturcentra och bibliotek, samt samverkar med lokala
foreningar.

Uppdraget beréknas vara fardigt under 2019.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Utveckla barn- och ungas mdjligheter att
utéva och uppleva kultur i skolan och under den fria tiden. Bland annat
genom kulturell allemansratt/kulturgaranti. (KTN och UBN)

Uppdraget ar paborjat.



Kultur- och utbildningsndmnden har inlett ett samarbete for att ta fram en modell for
kulturgaranti for barn och unga. Uppdraget forvéntas vara fardigt under 2018.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha
bostad och arbete
Malet ar delvis uppfyllt.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Namndens atgarder verkstalls som planerat
och tycks vara tillrackliga for att leda till de resultat némnden vill se.

Namnden har starkt bibliotekens stdd till SFI-verksamhet.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Utifran strukturella hinder, behov av stod
och samordning samt strategiska utvecklingsomraden utveckla stodet till
sociala foretag (AMN, SCN, OSN, KTN och KS)

Uppdraget ar paborjat.

Namnden har inte identifierat ndgon verksamhet som skulle kunna vara lamplig for socialt
foretagande inom namndens egen verksamhet under perioden. Namnden avser stodja och
underlatta for de initiativ som kommer inom omradet.

Uppdraget forvéntas var fardigt under 2019.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och
elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande
Malet ar delvis uppfyllt.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Namnden har utvecklat en kulturskola samt
tagit fram en riktlinje for stod till barns och ungas kulturutévande och en utlysning av stodet
pagar. Namnden har fattat beslut om en biblioteksplan som implementeras i samverkan med
utbildningsnamnden. Kulturnamnden har genomfort fler satsningar sdsom t ex stod till
pedagoger och sa kallade kapprumsbibliotek for att stodja barns lasutveckling.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Fortsatta utvecklingen av kulturskolan
(KTN)
Uppdraget ar paborjat.

Kulturskolan har utokat utbudet med kurser inom drama och dans. Projektet "Kulturskolan
kommer" som startades i december 2016 vander sig med olika insatser till flera skolor och till
nya malgrupper och breddar verksamheten med nya &mnen och utokad gruppundervisning.
Detta projekt drivs med bidrag fran Kulturradet och fortséatter under hela 2017. El Sistema-
projektet i Stenhagen nar ca 180 barn i 6stra och véastra Stenhagenskolorna med musik under
skoldagen. Uppdraget forvantas vara fardigt under 2018.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Implementera biblioteksplan for att starka
barns egna sprak (UBN och KTN)
Uppdraget ar paborjat.



N&mnden samverkar med utbildningsndmnden kring implementeringen av biblioteksplanen

som &n sa lange inte faststéllts mer &n i utbildnings- och kulturnamnden. Bibliotek Uppsala

samarbetar med skolor och forskolor om till exempel kring kapprumsbibliotek, information

om bocker till pedagoger och likanande. Parallellt med det pagar flera dialoger kring hur ett
framtida samarbete ska se ut. Det avtal om utdkad folkbiblioteksservice som finns mellan de
tva namnderna ses Gver.

Uppdraget forvantas vara klart under 2019.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7: Uppsala ska invanare leva
ett oberoende liv och fa stdd, vard och omsorg utifran sina
behov

Malet ar delvis uppfylit.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Namndens verksamhet deltar i det
omradesbaserade arbetet i samverkan med skola, polis, socialtjanst, foreningar och andra
organisationer. Tillsammans med 6vriga parter inventeras behov och utvecklas ideer.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i
kommunens stadsdelar (SCN och KTN)

Uppdraget ar paborjat.

Namndens verksamhet i egenregi, Fritid Uppsala, deltar i det omradesbaserade arbetet i
samverkan med skola, polis, socialtjanst, féreningar och andra organisationer. Tillsammans
med Ovriga parter inventeras behov och utvecklas idéer for nya verksamheter fér unga vuxna.
Inom kulturcentra planeras for aktiviteter som kommer att genomforas under hosten.

Uppdraget forvantas vara fardigt under 2018.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8: Uppsalas invanare och
organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhallet
Malet ar delvis uppfyllt.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Namndens atgarder verkstalls som planerat.

N&mnden ger barn och unga mdjlighet att sdka stod for att forverkliga egna idéer och sedan
synliggora projekten for andra unga via webbplatsen Kubik Uppsala. Bibliotekens utbud,
programverksamhet och andra aktiviterer speglar aktuella samhallsfragor och bjuder in till
dialog och samtal. Inom fritidverksamheten i egenregi utbildas responscoacher for att
ytterligare mojliggora ungas delaktighet. Samverkan sker med Leader Upplandsbygd for att
utveckla fritidsverksamhet och framja ungas delaktighet pa landsbygden. Olika former for
Okat inflytande och delaktighet &r standigt aktuellt inom kulturcentrumverksamheten. En
samverkan sker med foreningslivet inom ramen for lokal 6verenskommelse med
foreningslivet. Ett exempel &r dialogen med foreningar infor framtagandet av
biblioteksplanen.



Kommunfullméaktiges uppdrag Oka samverkan mellan kommunen och
foreningslivet genom Lokal 6verenskommelse med féreningslivet - LOK

Uppdraget ar paborjat.

N&mnden deltar i samverkan med féreningslivet inom ramen for den lokala
overenskommelsen med foreningslivet. Ett exempel & ndmnden dialog med féreningarna
infor biblioteksplanens framtagande.

Uppdraget forvantas vara klart 2018.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9: Uppsala kommuns
medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hdg
kompetens mota Uppsala

Malet ar delvis uppfylit.

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Inom namndens verksamheter erbjuds goda
mojligheter till kompetensutveckling for personalen for att uppna ett mer normkritiskt
forhallningssatt och ett battre bemétande av alla manniskor som tar del av kultur- och
fritidsverksamhet.

Namndmal: Kompetensfdorsoérjningen ska vara normkritisk och
andamalsenlig

Malet ar delvis uppfylit.

N&mndens verksamheter i egenregi deltar i jamstéalldhetsutbildningar samt gemomfor 16pande
fortbildningar for battre bemotande av ménniskor med funktionsvariationer. Namnden har
ansokt om medel for kompetensutveckling. Via verksamheten Kultur i vard och omsorg ges
inter fortbildning om bemétandefragor.

Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar
alla medarbetare méar bra, vaxer och utvecklas tillsammans

Malet ar delvis uppfyllt.

Inom ndmndens verksamheter foljs arbetsmiljon upp genom bland annat sarskilda
arbetsmiljogrupper och arbetsmiljéronder genomfors. Arbetsmiljoverkets foreskrifter
anvands.

Namndmal: Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbarare i
forbattring, forandring och medskapande
Malet ar delvis uppfylit.

Avstamning rorande arbetsbelastning och arbetets innehall sker I6pande.

Namndmal: Kommunens medarbetare ska fa, kunna ochvilja ta ansvar

Malet ar delvis uppfylit.
Namndens verksamheter arbetar pa olika satt med fragorna men alla verksamheter for
kontinuerlig dialog med medarbetarna om arbetes innehall och omfattning.
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Namndmal: Kommunen ska erbjuda rattvisa, jamstallda och attraktiva
villkor

Malet ar delvis uppfyllt.
N&mnden genomlyser heltidreformen samt anvander kommunens rekryteringsverkstyg.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Fortsatta genomférandet av heltidsreformen
Uppdraget ar paborjat.

En genomlysning kommer att genomforas under aret. En forsta nulagesbild har tagits fram.
Uppdraget forvantas bli fardigt under 2019.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Atgarda strukturella ldneskillnader p& grund
av kon

Uppdraget ar paborjat.

Eventuell férekomst av strukturella I6neskillnader beaktas i samband med I6nedversyn och
vid rekryteringar.

Uppdraget forvéntas vara fardigt under 2017.

Kommunfullmaktiges uppdrag: Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva
villkor fér nuvarande och kommande bristyrken

Uppdraget ar paborjat.

En Gversyn och atgarder tas fram inom Fritid Uppsala. Andra verksamheter inom namndens
ansvarsomrade har genomfort kartlaggning inom omradet och andra kommer att gora det
under aret.

Uppdraget forvéntas vara fardigt under 2017.

Kommunfullmaktiges uppdrag: | 6kad utstrackning erbjuda personer med
funktionsnedséttning arbete

Uppdraget ar paborjat.

Namnden erbjuder flera praktikplatser samt har tva personer med funktionsvariationer
anstéllda inom en kulturverksamhet. Uppdraget forvéntas vara fardigt under 2019.

KVARVARANDE UPPDRAG: Strategisk forsérjning av
utbildningslokaler 2016-2020, KSN-2016-0536 (KS 2016-04-06 §
57)

Kvarvarande uppdrag fran 2016.

| detta &rende beslutade kommunstyrelsen

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda bestéllningsprocessen for lokalatgarderna
i planen och aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga genomférandeforslag enligt
géllande ansvarsfordelning och delegationsordning,

att uppdra till stadsbyggnadsférvaltningen, i samverkan med kommunledningskontoret och
Uppsala Skolfastigheter AB,
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att vid genomforandet tillse att de samlade atgarderna genomfors, eller 16pande justeras till, de
investeringsramar som faststalls av kommunfullmaktige i mal och budget,

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att samordna dessa atgarder med intressen inom
idrotts- och fritidsndmnden, kulturndmnden och teknik & service och

att uppdra till Uppsala Skolfastigheter AB att i samrad med kommunstyrelsen, i framtagandet
av atgarder utifran planen, préva finansiering genom exploatering av mark i
fastighetsbestandet.

Uppdraget ar paborjat.

Kulturndmnden integrerar uppdraget i arbetet med plan for infrastruktur fér kultur och fritid
som kommer att tas fram under 2017.

KVARVARANDE UPPDRAG: Handlingsplan for strategiskt
forbattringsarbete avseende mottagande av nyanlanda och
asylsdkande, KSN-2016-0068 (KS 2016-02-10 § 4)

Kvarvarande uppdrag fran 2016. | detta arende beslutade kommunstyrelsen

att uppdra till kulturnamnden att aterkomma med en plan fér en snabb start av ett
kulturcentrum/allaktivitetshus i Granby och

att uppdra till kulturndmnden att ta fram en plan for hur kulturcentrumen i Sévja, Stenhagen
och Gottsunda liksom fritidsgarden Grand i city kan bidra i arbetet for att i samverkan med
frivilligsektorn erbjuda ensamkommande barn och nyanlanda en meningsfull fritid.

Uppdraget ar paborjat.

Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i
Granbyskolan &r paborjat. En svarighet namnden vill uppméarksamma &r de begransningar
som finns i lokalerna idag, de &r slitna, och hanger inte ihop pa ett bra satt. For att fa ett
fungerande kulturcentrum behdéver darmed atgarder ske, men kulturnamnden &ger inte fragan
om lokalen, och vad som ska goéras ar darmed komplex, men dialogen med
stadsbyggnadsforvaltningen och enheten for lokalforsorjning har paborjats. Skolans behov av
en trygg skolmiljé maste dessutom beaktas. Forvaltningen har tagit fram en handlingsplan for
hur kulturndmnden ska erbjuda ensamkommande barn och nyanldnda en meningsfull fritid
2016-2017.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: HGja kvaliteten i
fritidsklubbar och fritidsgardar och utreda behoven av att
etablera nya fritidsklubbar i omraden med brist pa 6ppen
fritidsverksamhet.

Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Den riktade satsningen ar paborjad.
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Arbetet med att utreda behovet av nya fritidsklubbar ingar som en del i arbetet med att ta fram
en strategi for infrastruktur inom kultur- och fritidsomradet och ska presenteras for
kulturnd&mnden i maj. Namndens verksamhet i egenregi, Fritid Uppsala har genomfort ett
kontinuerligt utvecklingsarbete inom verksamheten. Uppdraget forvantas vara fardigt under
2017.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Fortsatta utvecklingen av
Uppsala konstmuseum.
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Den riktade satsningen ar pabdrjad.

Under 2015 utdkades konstmuseets utbud med kafé och horsal. Den verksamheten har
utvecklats vidare under 2016. Utvecklingen av konstmuseet har ocksa praglats av utatriktade
satsningar pa ett aktivt bemétande av besokare och aktiviteter pa andra platser. Bland annat
har konstmuseet deltagit i Gottsunda Hiphop-festival och haft ett konst/musik-utbyte med
Uppsala Konsert & Kongress. Fri entré till museet har ocksa bidragit till att verksamhetens
besoksantal 6kat. | november 2016 beslutade kulturndmnden att under 2017 genomféra en
forstudie for framtida konstverksamhet. Utredningen ska understka forutsattningarna for
saval verksamheten i sig som dess lokalisering. | maj 2017 upphor samarbetet inom Uppsala
konstmuseum mellan Uppsala kommun och Uppsala universitet. Kulturnamnden har darfor
tillskjutit extra resurser for att mojliggora en utdkad verksamhet i egen regi under 2017.
Uppdraget forvantas vara klart under 2018.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Utveckla marknadsféringen
av kultur- och fritidsutbudet och darmed synliggdra
kulturevenemang i hdgre utstrackning.

Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Den riktade satsningen ar paborjad.

Efter att BUS-avtalet blev klart under varen 2017 pagar arbetet med kommunikation av
offentlig konst pa uppsala.se samt byggsidor. Information publiceras I6pande och foljer
kommunikationsplanen. Namnden vidareutvecklar Kubik Uppsala, kommunens hemsida med
aktiviteter for barn och unga. Namnden synliggor ocksa aktiviteter for barn och unga under
loven genom annonser och trycksaker.

N&mnden arbetar med att synliggora och lyfta fram bibliotekets mindre kanda sidor. Under
perioden har en ny programtidning presenterats. Den har ocksa delats ut i vissa utvalda
omraden, dar det finns anledning att anta att kinnedomen om bibliotekets utbud ar begréansad.

Namnden arbetar med att 6ka informationen lovaktiviteter. Sarskilt sommarens aktiviteter och
skolavslutningsevenemang.

De program som samarbetet mellan Uppsala konstmuseum och Uppsala Konsert & Kongress
samt Upplandsmuseet har lett till har marknadsférts gemensamt.
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Reginateater har utvecklat nya plattformer for kommunikation i media och deltar som
utstéllare i massor.

N&mndens verksamheter har utvecklat flera poddar och appar som bidrar till utvecklad
marknadsforning av kultur- och fritidsutbudet.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Utveckla kulturkvarteret
Karin med Walmstedtska garden.
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Den riktade satsningen ar paborjad.

Diskussioner om ombyggnation och lokalanpassningar har inletts och dialog férs med olika
parter som berors av utvecklingen. En workshop om utvecklingen av kvarteret har genomforts
under perioden och ytterligare en planeras till hdsten. Kulturndmnden har 6kat stddet till
Konstnarsklubben for att mojliggora ett starkare engagemang fran dem i det gemensamma
utvecklingsarbetet. FOr att kunna genomfora satsningen behdver en projektledare tillsattas.
Uppdraget forvéntas vara fardigt under 2019.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Tidiga insatser pa barn och
ungas fria tid.

Den riktade satsningens fulla lydelse: Tidiga insatser pa barn och ungas fria tid. Dessa medel
syftar till att gora riktade insatser gentemot omraden och malgrupper dar behoven ar som
storst. Det handlar om stdd till foreningsverksamhet samt resursférstarkningar till
fritidsklubbar och fritidsgardar. Kulturnamndens férdelning av medlen ska bygga pa en
omvérldsbevakning och levande dialog kring utvecklingen i stadsdelarna, ungdomskulturen
och foreningslivet.

Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.
Den riktade satsningen ar paborjad.

I december 2016 inleddes utredningsarbetet om ett kulturcentrum i Granby som kommer att
aterrapporteras till kulturnamnden vid sammantradet i maj. Kulturnamnden vill
uppmarksamma de begrénsningar som finns i lokalerna. Lokalerna &r slitna och hénger inte
samman pa ett bra satt. Skolan ser 6kat behov av lokaler fér egen verksamhet vilket medfor
svarigheter att utveckla verksamhet for kultur- och fritidsverksamhet. Skolans behov, trygg
skolmiljo dar besok anmals, 6verensstammer inte med de behov kulturndmnden ser, 6ppenhet
for civilsamhallet. Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med
ett kulturcentrum i Granbyskolan &r paborjat. For att fa ett fungerande kulturcentrum behoéver
darmed atgarder ske, men Kulturnamnden dger inte fragan om lokalen, och vad som kan goras
ar darmed komplex, men dialogen med stadsbyggnadsfoérvaltningen och enheten for
lokalforsorjning har paborjats. Skolans behov av en trygg skolmiljo maste dessutom beaktas .
Uppdraget forvantas vara fardigt under 2018.
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Namndbehandlas 2017-05-22

Bilaga 3. Uppfoljning av kulturforvaltningens
ekonomi (januari-mars) och verksamhet (januari-
april) till delarsbokslut per april 2017

Inledning

I denna bilaga redovisas det ekonomiska utfallet per avdelning samt en sammanfattning av
kulturforvaltningens arbete med atgarderna i namndens verksamhetsplan.

Forvaltningen har paborjat alla namndens atgarder men har valt att redovisa arbetet med ett
urval av dessa.

Forvaltningsledning

Ekonomiskt utfall och analys

Forvaltningsledning samt budget for oférutsedda kostnader/utveckling och projekt pavisar ett
overskott om 1 345 tkr for perioden.

Inga kostnader har &nnu utfallit for implementering av biblioteksplan, start av ny fritidsklubb
och for satsningen inom ramen for aldrevénlig stad.

Arsprognosen &r beraknad till ett nollresultat.

Avdelningen for strategi och omvarld

Ekonomiskt utfall och analys

Avdelning for strategi & omvarld pavisar ett 6verskott om 3 290 tkr for perioden. Orsaker till
detta ar en vakant halvtidstjanst under perioden samt att det nya verksamhetsbidraget
stod till barns och ungas kulturutévande utlyses forst infor hosten 2017.

Arsprognosen r berdknad till ett positivt resultat om 157 tkr inklusive kompensation for
Okade kostnader for staber och IT.

Verksamhetsuppfdljning

Extern finansiering

Ett kartlaggningsarbete 6ver extern finansiering har paborjats inom strategi & omvarlds
verksamheter. Avdelningen genomfor omvérldsbevakning och samarbeten pagar for att bland
annat undersoka extern finansiering. Ett forslag tas fram angaende fortsatt sponsorssamarbete
med néringslivet. Forvaltningen deltar i natverket Access Europa dar samverkansprojekt med
extern finansiering initieras och soks.

Strategiskt stod ges I6pande till det fria kulturlivet for dess finansiering.
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Planer och program

En strategisk plan for kultur- och fritidsomradet tas fram under 2017 och en forsta delrapport
kommer att delges namnden vid sammantradet den 19 juni 2017. Avdelningen haller sasmman
det forvaltningsdvergripande arbetet.

Den strategiska planen for infrastruktur pa kultur- och fritidsomradet kommer aven att
omfatta en langsiktig investeringsplan kopplat till den lokalférsorjningsplan forvaltningen tar
fram i samarbete med lokalforsorjningsenheten inom stadsbyggnadsforvaltningen.

Framtida driftskostnader och eventuella investeringar gallande verksamhet i Parksnackan och
Kéllparken utreds.

Ett forslag till plan 6ver hur kulturndmndens investeringsmedel for offentlig konst férdelas
under aren 2017-2021 har forelagts kulturnamnden i april. Planen kommer att revideras
arligen.

For att uppna forbattrad lokalsamverkan har avdelningen, och dven andra avdelningar inom
forvaltningen, haft dialog med utbildningsférvaltningen och de kommunala fastighetsbolagen.
Inventering av tillganglighet till de lokaler kulturnamnden stédjer ekonomiskt pagar.
Uppfdljning och analys ska ske.

Avdelningen processleder arbetet med revideringen av det kulturpolitiska programmet. En
organisation for arbetet har faststallts och en inbjudan att delta i arbetet har skickats ut till alla
kommunala n&mnder och bolag. Den forsta traffen i arbetsgruppen sker den 15 maj.
Avdelningen planerar for en seminarieserie med start den 10 maj.

Forvaltningen deltar i den medborgardialog som ska utmynna i en kommunal handlingsplan
inom omradet Aldrevanlig stad.

Arbetet med att ta fram en Strategi for utveckling av kulturmiljéprogram har paborjats.
Politikens prioriteringar har inhdmtats i méte med namndens ordférande, kontaktpersoner
inom stadsbyggnadsforvaltning samt kommunledningskontoret har identifierats och processen
framat har diskuterats vid avdelningsmote.

Kommunikation, marknadsféring och tekniska lI6sningar

Avdelningen har vidareutvecklat Kubik Uppsala, kommunens hemsida med aktiviteter for
barn och unga. Mojligheterna att ta fram en applikation kopplad till Kubik Uppsala undersoks.
I samarbete med utbildningsférvaltningen undersoks moéjligheterna att utveckla en
bokningsfunktion pa Kubik Uppsalas sida for pedagoger, i syfte att underlatta for forskolor
och skolor att ta del av kultur. Avdelningen har ocksa inlett dialoger med andra aktérer med
kalendariefunktioner for att mojliggora att man pa basta satt kan komplettera varandra och
synliggora utbudet i kommunen. Genom annonser och trycksaker har avdelningen synliggjort
aktiviteter for barn och unga under loven.

Avdelningen har deltagit i diskussioner inom forvaltningen kring mojligheten att sprida
information om kulturbyggnader med hjalp av GIS (geografiskt informationssystem). Fragor
kring a jour-hallning och uppdatering har tagits vidare. Betraffande den offentliga konsten &r
den forsta delen med pedagogiska visningar med minimaps (sma kartor) &r klar. Under 2017
planeras for att koppla samman GIS och konstdatabasen Regitart for att 6ka mojligheten till
information om den offentliga konsten.

Sedan BUS-avtalet (Bildupphovsratt i Sverige) blev klart under varen 2017 har arbetet inletts
med kommunikation for offentlig konst pa uppsala.se samt pa kommunens hemsidor for
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pagaende byggprojekt. Information publiceras I6pande och foljer avdelningens
kommunikationsplan.

Samverkan och stdd till féreningar och det fria kulturlivet

Avdelningen arbetar med att utveckla néatverket Fritid for alla. Avdelningen ser ett behov av
att det finns utbildningar for foreningar for att oka tillgangligheten till verksamheten.

Avdelningen ger stdd till foreningsdriven fritidsverksamhet och samverkar med andra aktorer
i utsatta omraden for att minska social oro. Avdelningen har tagit kontakt med
socialforvaltningen for att paborja uppdraget om fler aktiviteter for unga vuxna i stadsdelar.
Stodet till barn och ungas fria tid har andrats till att &ven omfatta ungdomar upp till 25 ar.

Vid beddmning av stod ar en av prioriteringarna evenemang pa landsbygden. Uppdrag om
konsertprogram i samarbete med landsbygdens arrangorer ges. En inventering av behoven
kopplat till scenkonstsatsningar pa landsbygden &r paborijad.

Avdelningen deltar i utvecklingsprojekt for Kvarteret Karin med Walmstedtska garden samt
Ulva Kvarn och Hammarskog. Avdelningen for en dialog med alla parter inom kvarteret
Karin och har genomfort en workshop med alla verksamheter. En kontinuerlig dialog fors
med Destination Uppsala. Projektledning for att fortsétta utveckla Kvarteret Karin med
Walmstedtska garden ska tillséttas.

Planerade riktade dialoger har genomférts med kultur- och féreningslivet som en del av
avdelningens lpande arbete. Dialoger har ocksa genomforts i samband med kulturpolitiskt
programarbete. Dialog har daven &gt rum med Uppsala Konsert & Kongress och Uppsala
stadsteater.

Avdelningen har samverkat med féreningsliv och med andra forvaltningar som en del av
arbetet med utvecklingen av den lokala 6verenskommelsen med foreningslivet (LOK).
Avdelningen har haft flera avstamningsméten med representanter fran Upplands
Idrottsforbund som har fatt kommunens uppdrag att vara sammanhallande lank for
foreningslivet.

Kultur for barn och unga

Avdelningen har inlett samarbete med olika aktorer inom barnkulturomradet for att utoka
kulturutbudet for barn och unga samt for att erbjuda fortbildningsmajligheter for pedagoger
och kulturaktorer. Arrangorsstodet har under 2017 utokats for att tillgodose en tkad
efterfragan av scenkonst fran forskolor och skolor.

I samarbete med utbildningsférvaltningen arbetar avdelningen med att fram en modell for
kulturgaranti, dar barn och unga i foérskola och skola erbjuds likvardig méjlighet att ta del av
kultur, oavsett var forskolan eller skolan ar bel&dgen. Ett seminarietillfalle med ansvariga
namnder forbereds.

Utvecklingen av barns och ungas mojlighet till eget kulturutévande fortsatter. Kulturndmnden
har fattat beslut om riktlinjer for stod till barns och ungas kulturutévande och avdelningen
bereder och genomfor en forsta utlysning.

Avdelningen har fortsatt att vidareutveckla och synliggéra Kubik Uppsala, kommunens
hemsida med aktiviteter for barn och unga. Barn och unga kan soka stod for att forverkliga
egna idéer och sedan synliggora projekten for andra unga pa Kubik Uppsala. (Se mer under
rubrik marknadsférning ovan).
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Under mars har avdelningen pa delegation beviljat projektstod for aktiviteter for barn och
unga som sker under sommaren. Stoden finansieras med statliga medel.

Konst

Avdelningen for strategi & omvarld leder arbetet med den forstudie for framtida
konstmuseiverksamhet som &r under framtagande inom férvaltningen i samarbete med
Uppsala konstmuseum.

Arbete pagar med att se 6ver tillampningen av enprocentsregeln. Fragan kommuniceras vidare
inom mal- och budgetprocessen.

En sérskild konstsatsning till skolor och forskolor pa landsbygden pagar. Pagaende
konstprojekt pa forskolor ar bland andra: Danmarks skola, Ramsta forskola, Ramsjo forskola,
Lustigkullens forskola, Jumkil forskola, Gunsta forskola, Jumkil skola, Storvreta skola,
Gunsta skola.

Bibliotek Uppsala

Ekonomiskt utfall och analys

Resultat for perioden &r ett underskott om 640 tkr, vilket &r 174 tkr béttre &n den periodiserade
budgeten. | utfallet saknas intékter for lokalhyra samt hogre kostnader fér ombyggnationen.

Arsprognosen for 2017 visar pa ett negativt resultat om 1 797 tkr innan kompensation for
ombudgetering av 6kade kostnader for staber och IT. Efter kompensation ett nollresultat.

Verksamhetsuppféljning

Extern finansiering

Bibliotek Uppsala soker projektbidrag inom de omraden som bedéms som relevanta. | ar har
biblioteket fatt del av Kulturradets medel for folkbibliotekens mottagande av asylsdkande.
Bibliotek Uppsala soker ocksa inkdpsstod for litteratur till barn- och unga. De bidrag som ar
aktuella inom omradet, kraver i regel en utokad satsning inom omradet, vilket innebér att de
inte direkt bidrar till en starkt finansiering.

Samverkan

Bibliotek Uppsala gor en mycket stor del av programverksamheten i samarbete med andra
aktorer. Syftet ar dels att dela pa kostnader, dels att 6ka mojligheterna till bred och relevant
verksamhet. Inom alla verksamhetsomraden gors en analys av- och soks kontakt med
relevanta samarbetsparter. Som exempel kan n&mnas samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen kring service till nyanlanda och samarbete med Lions i projektet
Lana en uppsalabo.

Lana en uppsalabo utvecklas for att i hdgre grad nd unga nyanlanda och asylsokande.
Bibliotek Uppsala erbjuder laxhjélp for unga, till exempel fér unga flickor i samarbete med
TRIS. En inriktning for en stor del av verksamheten &r att aktiviteterna ska fungera
kontaktskapande mellan manniskor fran olika delar av samhallet.

Bibliotek Uppsala &r aktivt i alla kommunens kulturcentra och samarbetar dar med fram for
allt Fritid Uppsala, men ocksa med en rad andra aktorer.
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Under perioden har biblioteken samarbetat med, férutom de ovan redan ndmnda parterna,
bland andra utbildningsforvaltningen, Lansbiblioteket, Asylrattsjuristerna och manga fler.

Planering pagar for insatser kopplade till bade stadsodlingsaret och Linnéjubileet. Biblioteket
kommer bland annat att uppmarksamma Linné tillsammans med Linnétradgarden den 23 maj.

Stadsodling har uppmérksammats pa biblioteket i Stenhagen dar det nu finns ett frébibliotek.
Biblioteksmedarbetare i stadsdelarna och pa landshygden &r aktiva i lokala samarbetsgrupper.

Kommunikation, marknadsféring och tekniska ldsningar

Bibliotek Uppsala arbetar malmedvetet enligt uppdraget att na fler genom att lyfta fram
bibliotekets dolda sidor och genom kommunikation av hdg kvalitet av programverksamhet
och andra aktiviter. Under perioden har en ny programtidning presenterats som forutom
programverksamhet ocksa berattar om andra tjanster pa biblioteken. Den har ocksa delats ut i
vissa utvalda omraden, dar det finns anledning att anta att kannedomen om bibliotekets utbud
ar begrénsad.

Bibliotek Uppsala informerar om majligheten att lamna synpunkter pa verksamheten och att
komma med forslag pa inkop av medier. Programverksamhet och andra aktiviterer har i de
flesta fall fokus pa dialog och samtal.

Bibliotek Uppsala har initierat en 6kad ambitionsniva i samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen for att na ut till elever inom SFI. Planering pagar for nya och
tydligare koncept som ska majliggora att alla elever far information om att biblioteket finns
och att de kan anvanda det for till exempel sprakutveckling och samhallsinformation. Fokus
kommer att ligga pa samarbete mellan pedagoger och bibliotekarier, eftersom det ar ett
effektivt stt att na fler.

Bibliotek Uppsala deltar aktivt i 6vergangen till en mer samordnad och gemensam IT-struktur
i kommunen och har i det sammanhanget signalerat behov av utvecklingsinsatser. Biblioteken
ar ofta den plats dar manniskor forst kommer i kontakt med ny teknik. Biblioteket kan bade
tillgangliggora hardvara och handleda i anvandning. En stor del av bibliotekets teknik foregas
av upphandling. Fokus laggs pa att vara en tydlig och skarp kravstallare i de sammanhangen.
Under perioden har det blivit mojligt for besdkare att betala avgifter for till exempel
forseningsavgifter direkt via bibliotekets verksamhetssystem, Book-it. Forberedelse pagar for
att hitta nya och enklare utskriftslosningar.

Bibliotek Uppsala deltar i forvaltningsgemensam information till exempel via Kubik.

Tillganglighet och uppstkande verksamhet

Bibliotekets lokaler ar i princip tillgangliga. Enkelt avhjalpta hinder atgardas efter hand. En
del synpunkter har kommit som ror tillgangligheten i glasgarden pa stadsbiblioteket.
Sammantaget ar dock tillgangligheten till stadsbiblioteket stdrre nu &n innan den ombyggnad
som precis har fardigstallts.

Bibliotek Uppsala anpassar kontinuerligt utbudet for att méta behoven hos manniskor som ar

nya i Sverige och som behdver information och litteratur bade pa det egna hemspraket och pa
latt svenska. Bibliotekets sprakkunniga medarbetare och praktikanter ger information och stod
direkt i biblioteken pa flera av de storre invandrarspraken.

Projektet Lana en Uppsalabo fortsétter att utvecklas. Bland annat har information om
mojligheten att delta I1damnats till studerande inom SFI. En ny tjanst inom Bibliotek Uppsala
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har méjliggjorts genom utékad budgetram. Den kommer att ha fokus pa uppsokande arbete,
barn i forskolealdern och flersprakighet. Rekrytering till tjansten pagar.

Det meréppna biblioteket Gppnar i Vattholma under tidig host 2017. Oppettiderna kan
anpassas efter behov och over tid. Initialt kommer biblioteket att folja den narliggande
butikens Oppettider, vilket innebdr att biblioteket totalt &r tillgangligt mer &n 50 timmar per
vecka. Den bemannade Gppettiden pa 10 timmar per vecka kvarstar.

Den mobila verksamheten genomlyses via en extern utredare for att dels se hur verksamheten
kan utvecklas for att nd manniskor pa landsbygden och de som av olika skél inte kan komma
till ett fysiskt bibliotek, dels se vilka mojligheter som finns att utveckla verksamheten for att
na helt nya grupper. En upphandling av ny mobil enhet behéver paborjas under hosten 2017,

Biblioteken i Bjorklinge och Balinge har utokat sin verksamhet med enkla programpunkter
som valkomnar méanniskor till biblioteket. Ett exempel ar Knacka pa-fika for foraldralediga.

Lasframjande

Bibliotek Uppsala samarbetar med skolor och férskolor inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade for att starka sprak- och lasutveckling hos barn och unga. Som exempel kan
ndmnas utvecklingen av kapprumsbibliotek, pedagogbokprat och liknande.

Det pagar flera dialoger pa ledningsniva inom de bada férvaltningarna kring hur ett framtida
samarbete ska se ut. Det avtal om utdkad folkbiblioteksservice som finns mellan
forvaltningarna ses over. Utbildningsforvaltningen ska lamna besked om framtida inriktning
under varen.

Bibliotek Uppsala erbjuder fortsatt ett rikt utbud av aktiviteter pa pask- och sportlov och pa
fritid i 6vrigt. Rekrytering pagar till en nyinrattad tjanst med fokus pa mangsprak,
lasframjande och pa barn i forskolealdern.

Bibliotek Uppsala utvecklar och provar olika satt att mota barn i forskolealdern. Ett exempel
ar bokcaféer for foraldralediga i Bjorklinge, ett annat ar stadsbiblioteket mycket valbesdkta
rim- och ramsstunder for sma barn. Kapprumsbiblioteken pa forskolor utvecklas tillsammans
med forskolorna. | Gottsunda laser nyanlanda fotbollskillar sagor pa svenska och pa andra
sprak for yngre barn.

Arbetet med unga vuxna har intensifierats och nagra av biblioteken inom Bibliotek Uppsala
utvecklar sérskilda koncept for unga. Bibliotek Uppsala utvecklar verksamheten i néra
samarbete med malgruppen. Pa stadshiblioteket har det nya sa kallade ung-rummet 6ppnats.
Visst byggarbete aterstar men darefter invigs rummet i borjan av hostterminen.

Biblioteken i S&vja, Gottsunda och stadsbiblioteket utvecklas till motesplatser for unga.
Visionen for arbetet ser ut sa har:

"Med Stadsbibliotekets ungdomsavdelning som nav erbjuder Bibliotek Uppsala flera platser
dar ungdomarna star i centrum. Platserna och verksamheterna genomsyras av gladje och
kreativitet. Har vill unga stanna lange. De profilerade bibliotekens ungdomsavdelningar ar
fredade platser, har gor det inget om ljudnivan ar lite hogre. Dessa platser ar bara de ungas.

Platserna ar fyllda av den senaste ungdomslitteraturen bade pa svenska och pa engelska.
Urvalet ar vasst, smalt och vagar sticka ut. Platsen inspirerar alla till lasning. Som storlasare
finner du ungdomsbiblioteken som sjélvklara platser som alltid far dig att vilja lasa mer.

Pa ungdomsplatserna hander det ofta nagot kul. Skrivarkurser, konstutstallningar, mindre
konserter, olika workshops, spel, besok av kulturpersonligheter mm.
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Som ung besokare finner du det sjalvklart att du kan paverka hela verksamheten och att detta
ar en plats dar du kan genomfora egna idéer. Det &r ocksa lika sjalvklart att platsen inte kraver
att du gor nagot, har kan du mysa, hanga och ladda mobilen.

Som ung besokare kanner du dig valkommen och hemma pa alla Uppsalas bibliotek. Det ar
sjalvklart att du kan komma med idéer och det ar sjalvklart att du far direkt respons pa dem.
Pa alla bibliotek finns platser om du vill sitta och plugga sjalv eller tillsammans med andra.

Som ung i Uppsala kanner du till vad du kan géra pa biblioteken och du kan mota biblioteket
pa de mest ovantade platser."

Fritid Uppsala

Ekonomiskt utfall och analys

Fritid Uppsala har ett negativt resultat for perioden om 892 tkr. Detta ar 500,4 tkr battre an
budgeterat. Fritidsverksamheten 1 mkr battre &n budget och Allis 500 tkr s&mre an budget.
Orsak till detta ar framforallt allt en fordran pa IFN for Allaktivitetshuset som &nnu inte &r
reglerad for 2017 pa 650-800 tkr. Motsvarar 201 tkr for perioden. Allis berdknas 6ka sina
intékter under hosten. Fritidsverksamhetens verksamhetskostnader &r hdgre under hosten.
Lonekostnader foljer budget och verksamhetens sjukfranvaro har minskat.

Arsprognos for 2017 visar pa ett negativt resultat om 2 487 tkr innan kompensation for
ombudgetering av 6kade kostnader for staber och IT. Resultat efter kompensation &r ett
nollresultat.

Osakerheter allaktivitetshuset vantar pa éverenskommelse av bokslutsregleringen fran IFN
och Okad social oro kan leda till 6kad bemanning och darmed 6kade personalkostnader.

Verksamhetsuppféljning

Extern finansiering och samverkan

Fritid Uppsala kartlagger nuvarande samarbetsparter och tar fram underlag for mojliga
externa intékter. Detta ska vara klart den sista juni 2017.

Fritid Uppsala tar del av statliga pengarna for gratis sommarlovsaktiviteter. Under juli manad
kommer sommarkul att erbjudas i Stenhagen, Sdvja och Granby med skapande, rérelse,
upplevelser och kulturaktiviteter. | Granby kommer verksamheten under sommaren ha stort
fokus hjarta Granby” ett samarbete med stadsbyggnadsforvaltningen i syfte att starka
stadsdelen och gora parken till en trygg métesplats med olika aktiviteter. Granby ar &ven en
av tre platser som ska prioriteras utifran stadsodlingsaret. Fritidsgarden kommer handleda
feriearbetande ungdomar kring aktiviteter och skotsel av odlingar. For att lyfta
stadsodlingsaret och linnejubileet kommer alla fritidsklubbar under aret att arbeta med odling
och flera aktiviteter ar planerade. Inom ramen for statliga satsningen kommer &ven Allis —
Allaktivitetshuset i Uppsala erbjuda kostnadsfri lagerverksamhet inom dans, parkour, Klattring
och skate for barn och unga med erfarna instruktorer under juli manad.

Fritid Uppsala har forstarkt bemanning pa enheter med manga asylsokande och nyanlanda
barn och ungdomar. Verksamheten tar del av schablonerséttning for nyanléanda barn och
ungdomars etablering. Fritid Uppsala har bestéllt 6versattning av informationsmaterial om
verksamheten och genomfor kompetensutveckling for medarbetare i syfte att utveckla bra
verksamhet och bemétande. Information till rektorer om var verksamhet har genomforts i

7. Bilaga 3 Uppfdljning av kulturférvaltingens ekonomi och verksamhet till delarshokslut per april 2017 NY 7(14)



Namndbehandlas 2017-05-22

syfte att samverka och erbjuda fritidsaktiviteter for elever i forberedelseklass och SPRINT.
Medarbetare har deltagit i tre workshops kring ensamkommandes situation. Det har varit tre
teman fritid, kommunikation och socialoro.

Samverkan sker lokalt med skola och foreningar. Stenhagens fritidsgard genomfor under
varen integrationsprojektet "Valkommen in" med stod fran kommunens forsakringsholag.
Aktiviteterna sker i samarbete med foreningsliv och studieférbund. Verksamheten ska
utvarderas och en modell for verksamhet planeras till hésten. Manga ensamkommande
ungdomar deltar i fritidsgardarnas verksamhet och flest &r det pa Grand, Savja, Stenhagen och
Loten. Manga ungdomar har deltagit i lovaktiviteter sa som skidresor, utflykter.

Delaktighet och tillganglighet

Fritid Uppsala har utbildat responscoacher for att ytterligare mojliggéra ungas

delaktighet. Samverkan sker med Leader Upplandsbygd for att utveckla fritidsverksamhet och
framja ungas delaktighet pa landshbygden. Fritidsverksamheten ska ha stort fokus pa
delaktighet och barn och unga har stora mojligheter att paverka verksamhetens innehall.
Verksamheten har en utsedd chef som arbetar med detta utvecklingsomrade.

Fritid Upsala deltar under aret i kommungemensam utbildning i jamstalldhetsanalys. Utifran
analysen ska forslag pa atgarder tas fram under hosten. Handlingsplaner for att 6ka andelen
flickor i verksamheten har tagits fram pa samtliga enheter. Nuvarande

uppfoljningssystem ska utvecklas och kvalitetssakras under aret.

Fritid Uppsala arbetar normkritiskt och samtliga enheter har framtagna handlingsplaner for att
na alla oavsett kon eller funktionsnedsattning. Fritid Uppsala har paborjat kartlaggning av
lokalerna utifran fysisk tillganglighet samt framtida behov.

Framjande och férebyggande

Fritid Uppsala har utdkat bemanning pa fritidsgardar dar antalet besok okat markant och dar
sarskild tonarssatsning finns. Okad bemanning pa fritidsklubbar utifran antal besok och barn i
behov av sérskilt stod. Vid sérskild héndelse eller risk for social oro finns rutin for
resursforstarkning.

Avdelningen deltar i det omradesbaserade arbetet i samverkan med skola, polis, socialtjanst,
foreningar och andra organisationer. Socialforvaltningens avdelning rad & stéd ” har deltagit
pa en gemensam APT och informerat om sin roll och verksamhet. Materialet ’Ska vi ringa
polisen” ar ett viktigt dokument som beskriver hur fritidsledare, larare eller annan pedagog
kan hantera olika situationer. Dokumentet &r framtaget av BRA och ska revideras under
varen. Under varen kommer aven en workshop for fritidsledare att genomforas pa temat
sakerhet. Da kommer vara rutiner och handlingsplaner tas upp. Denna workshop leds av
medarbetare fran kommunens sékerhetsavdelning.

Tillsammans med 6vriga parter i det omradesbaserade arbete inventera behov och utveckla
idéer for ny verksamhet for unga vuxna. Fritid Uppsala undersdker méjligheter till sociala
investeringar i samarbete med 6vriga avdelningar inom kulturforvaltningen samt andra
forvaltningar.

Fritid Uppsala deltar i det kommungemensamma arbetet med handlingsplanen mot
valdsbejakande extremism och aktiviteteter finns i framtagen utbildningsplan. Fritid Uppsala
har kontaktpersoner som bevakar och sprider aktuell information samt deltar i
kompetenshojande insatser. Samtliga chefer och utsedda kontaktpersoner deltar i
kommungemensam utbildning i april.

7. Bilaga 3 Uppfdljning av kulturférvaltingens ekonomi och verksamhet till delarshokslut per april 2017 NY 8(14)



Namndbehandlas 2017-05-22

Kommunikation, marknadsféring och tekniska ldsningar

Fritid Uppsala har en framtagen kommunikationsplan med marknadsféringsaktiviteter.
Verksamheten deltar med aktiviteter i Engelska parken under Kulturernas karneval 20-21 maj.
Fokus ligger pa information om sommarens aktiviteter och skolavslutningsevenemang. Allis
har prova pa aktiviteter och podcastsandningar kommer att paga under kampanjen.
Fritidsgardarna deltar med ungdomar i karnevalstaget. Samtidigt deltar fritidsklubbarna pa
Linnefirandet med ett bord pa Svarthacksgatan pa temat ” fritidsklubbarna sar ett fro”.

Fritid Uppsala deltar aktivt i Linnéjubileet och stadsodlingsaret med manga planerade
aktiviteter.

Nytt passersystem med majlighet till webbaserade tjanster utvecklas pa allaktivitetshuset Allis
och arbetet med podcastsandningar och kommunikation via digitala kanaler utvecklas.

Miljo
Fritid Uppsala har miljdombud pa samtliga enheter. Kontinuerliga méten och uppféljningar
genomfars i egen regi. Miljoombuden deltar i kommungemensamma utbildningar. En chef &r
utsedd att bevaka, utbilda och folja upp verksamheternas miljoarbete. Miljoombuden arbetar
for att 6ka inkopen av ekolivsmedel med 12,5 procent arligen for att na det

kommungemensamma malet 100 procent ekolivsmedel 2023. Ansvarig chef deltar i den
kommungemensamma arbetsgruppen for att na detta mal.

Fritid Uppsala arbetar for att minska bil i tjanst och pa utflykter/konferenser/utbildningar
anvanda tag, lokaltrafik eller abonnerad buss. Tjanstecyklar finns pa alla enheter.
Verksamheterna ska vid inkdp sakerstalla att varor och tjanster ar energisnala och kan
atervinnas. Alla enheter har framtagna miljomal som ska bidra till att minska
energiférbrukningen.

Reginateatern

Ekonomiskt utfall och analys

Reginateatern visar ett negativt resultat for perioden om 387 tkr. Orsakerna till detta &r bland
annat lagre biljettintakter &n berdknat samt hogre kostnader for tekniker, dels pa grund av
inskolning av ny tekniker samt inhyrning av tekniker.

Arsprognosen for 2017 visar pé ett negativt resultat om 808 tkr innan kompensation for
ombudgetering av 6kade kostnader for staber och IT. Resultat efter kompensation &r ett
negativt resultat om 507 tkr.

Arbete pagar for att se 6ver vilka atgarder/effektiveringar som ar mojliga for att minska det
negativa resultatet och om majligt na ett nollresultat:

e Hojd serviceavgift pa biljetter (maste vagas mot brytpunkten till publikens formodade
betalningsvilja)

e Utokad uthyrning av lokaler da de inte anvands till teaterns ordinarie verksamhet

e Bittre dverenskommelser/avtal med artister kommande manader och till hostsasongen

e Okade samarbeten med andra och sokande efter extern finansiering
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Verksamhetsuppfdljning

Extern finansiering

Regina soker lopande stod fran externa parter sdsom kulturradet, Svenska akademin, Svenska
institutet, Finlandsinstitutet, Uppsala riksteaterférening, Region Uppsala, studieférbund och
ett antal ambassader.

Reginateatern genomforde i borjan av aret ett kulturprojekt i Nakivale flyktinglager i Uganda
med stod av Svenska institutet och i samarbete med Finish Refugee Council och den lokala
kulturorganisationen Bon Fire. 25 ungdomar deltog i workshops och fick chansen att satt upp
en forestallning av dans, musik, spoken word poesi och rap. Den framfordes pa en scen vi
byggde upp infor 400 manniskor. Flera av dem har nu uttagits att forsétta sin konstnarliga
utbildning i huvudstaden Kampala. Och ett delmal for projektet roddes darmed i hamn da
projektet syftade till att genom scenkonst skapa en framkomlig véag for dem ut ur
flyktinglagret.

Kommunikation, marknadsféring och tekniska ldsningar

Reginateatern provar nya plattformer for kommunikation i media och sociala medier och
deltar darfor som utstallare i massor for att utveckla nya kanaler att na ut med information om
utbud och verksambhet.

Reginateaterns hemsida, som séljer biljetter dygnet runt, 6kar stadigt i sessioner och
anvandare med flera tusen per ar. Den moderna och informationstunga hemsidan, tillsammans
med satsningen pa arbetet med ett flertal sociala medier, videobloggar, nyhetsbrev och
liknande ar tillsammans med annonseringen (framst i UNT) och varumérkesarbetet grunden
for teaterns kommunikation och i forlangningen intjaningsférmagan. Den ar givetvis viktigt
for att fa en ekonomi i balans da verksamheten till 60 procent &r beroende av biljettintakter
och annan extern finansiering. Den absolut viktigaste delen for biljettintakterna ar annars
givetvis repertoaren, d v s sjalva programverksamheten.

Samverkan och tillganglighet

Reginateatern har tagit aktiv del i att erbjuda asylsckande tillgang till kulturverksamhet, bade
som publik och som utévare. Regina har bjudit in asylsokande till forestaliningar och planerar
sommaraktiviteter for unga dar asylsokande kan delta. Verksamheten fortsatter samarbetet
med Arabiska teatern och har utvecklat metoder for workshops kring fragor som engagerar
asylsokande i samverkan med studieférbund.

Som ett led i att utveckla pop-up verksamhet och att starka stadsdelsutvecklingen har
deltavlingar i poetry slam placerats i Gottsunda och Grénby och nu har turen kommit till
Stenhagens kulturcenter.

En viktig insats som okat tillgangligheten till Regina &r installationen av en hiss sa att
besokare med funktionsvariationer kan na Reginas scen- och caféutrymmen pa 6vre plan.
Samt en ramp sa personer med funktionsvariationer kring rorlighet kan upptrada pa scenen.
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Uppsala konstmuseum

Ekonomiskt utfall och analys

Uppsala Konstmuseum visare ett negativt resultat for perioden som ar 82 tkr sémre &n den
periodiserade budgeten.

Arsprognos for 2017 visar pa ett negativt resultat om 327 tkr innan kompensation av de 6kade
kostnaderna for staber och IT. Resultatet efter kompensation ar ett nollresultat.

Verksamhetsuppfdljning

Extern finansiering

Uppsala konstmuseum har under 2017 sokt och erhallit externt stod fran Frame -
Contemporary Art Finland, Statens kunstfond (Danmark) och Region Uppsala.

Samverkan, kommunikation och tillganglighet

Uppsala konstmuseum har samarbetat med Uppsala Konsert & Kongress samt
Upplandsmuseet. Gemensamma marknadsféringsinsatser har genomforts.

Arbete pagar med att 6ka tillgangligheten till Uppsala konstmuseum. Under 2015 utékades
konstmuseets utbud med kafé och horsal. Den verksamheten har utvecklats vidare under
2016. Utvecklingen av konstmuseet har ocksa praglats av utatriktade satsningar pa ett aktivt
bemdtande av besokare och aktiviteter pa andra platser. Bland annat har konstmuseet deltagit
I Gottsunda Hiphop-festival och haft konst/musik-utbyte med Uppsala Konsert & Kongress.

Fri entré till museet har ocksa bidragit till att verksamhetens besoksantal 6kat. | november
2016 beslutade kulturnamnden att under 2017 genomféra en forstudie for framtida
konstverksamhet. Arbetet med utredning av framtida konstverksamhet ar pabérjad och
upphandling av utredare pagar. Utredningen ska undersoka forutsattningarna for saval
verksamheten i sig som dess lokalisering.

I maj 2017 upphor samarbetet inom Uppsala konstmuseum mellan Uppsala kommun och
Uppsala universitet. Kulturndmnden har darfor tillskjutit extra resurser for att mojliggéra en
utOkad verksamhet i egen regi under 2017.

Kultur for barn och unga

Konstmuseet har inlett samtal med kulturskolan och Bror Hjorths hus for att undersoka
mojligheterna att utveckla den konstpedagogiska verksamheten for barn utanfor skoltid.
Insatser med marknadsféringen av den konstpedagogiska verksamheten for att na skolor i
stadens ytteromraden har delvis paborjats. Det planeras ett uppfoljande arbete i samband med
lansering av hostprogrammet med skolvisningar. FOr lovverksamheten planeras under
sommaren ett gemensamt projekt med Reginateatern och Arabiska teatern.
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Uppsala kulturskola

Ekonomiskt utfall och analys

Uppsala kulturskola redovisar ett negativt resultat for perioden om 552 tkr vilket
overensstammer med den periodiserade budgeten. Hyreskostnader for dans- och teaterlokaler
kommer att ytterligare belasta budgeten for 2017.

Arsprognos for 2017 visar ett negativt resultat om 1 063 tkr innan kompensation av de 6kade
kostnaderna for staber och IT. Resultatet efter kompensation ar ett nollresultat.

Verksamhetsuppféljning

Extern finansiering

Projektet "Kulturskolan kommer", som syftar till att bredda verksamheten och na nya
malgrupper, startades i december 2016 och finansieras av statliga medel beviljade av
Kulturradet. Projektet innehaller dans med Sprint-elever, prova-pa-verksamhet for yngre barn
och sprak & musik i Savja kulturcentrum. Ny ansdkan om forlangt projekt for 2017 - 2018 ar
inlamnad till Kulturradet i april 2017. Projektet foreslas da bland annat utékas med
musikalturné. Besked om sokta medel vantas i juni.

Kulturskoleutveckling

El Sistema-projektet i Stenhagen nar ca 180 barn i F — 1 i Ostra och vastra Stenhagenskolorna
med musik under skoldagen. Beslut om eventuell fortsattning fattas i maj.

Gruppundervisning i piano som startades ht 2016 har 6kat intaget av pianoelever och nar i
nulaget ca 90 elever pa tre undervisningsstallen.

En amnesdemonstration speciellt inriktad pa blasinstrument, dans och teater nadde
rekorddeltagande i mars. En @mnesdemonstration med alla &mnen i samarbete med Uppsala
Estetiska gymnasium planeras till skolstarten i augusti.

Gruppundervisning i musik/rytmik for barn i lagstadiealder som star i kulturskolans k& har
startat i Valsatraskolan och ndr ett 40 — tal elever. Sedan nagra ar har Valsatraskolan och
Ekudden kopt fiolverksamhet i grupp, vilket har lett till att en ny fortsattningsgrupp i fiol har
startats under varterminen 2017 i Ekuddenskolan.

Den 4 februari 2016 var antalet elevplatser var 2 078 och antalet individer 1 727. Den 25
januari 2017 var motsvarande siffror 2 320 och 1 824.

Uppsala natur- och kulturcentrum

Ekonomiskt utfall och analys

Natur- och Kulturcentrum redovisar ett positivt resultat for perioden om 164 tkr. Orsaker till
detta ar framst lagre kostnader for programverksamhet an beraknat fér perioden.

Arsprognos for 2017 visar pa ett negativt resultat om 844 tkr innan kompensation av de 6kade
kostnaderna for staber och IT. Resultat efter kompensation ar positivt resultat om 11 tkr.
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Verksamhetsuppfdljning

Extern finansiering

Varldsklass Uppsalas "Oppna Uppsala™ bidrar med 150 tkr till projektet "Naturen i Sverige"
pa Biotopia. Projektet vander sig till nyanlanda ungdomar i gymnasiealder.

Samverkan och delaktighet

Sjalva grunden i arbetet inom Uppsala natur- och kulturcentrum bygger pa samarbete och
samverkan med externa aktorer, sasom studieforbund, féreningar, regionen, universitetet och
aven naringslivet for att skapa verksamhet som berikar och lever upp till den efterfragan som
besodkarna har.

Redan idag pagar samverkan med det civila samhallet och enskilda medborgare i
kulturcentrumen, men naturligtvis kan samverkan oka ytterligare. |1 och med att det nu har
blivit en ordentlig organisationsstruktur kring kulturcentrumen férvantas samverkan med det
civila samhallet oka.

Bade kulturcentrumen och Biotopia bidrar till Stadsodlingsaret och Linnéjubiléet. Framférallt
galler detta Motesplats Treklangen och det kommande kulturcentrumet i Granby da det galler
Stadsodlingsaret och Biotopia avseende Linnéjubiléet.

Samarbete med Stadsbyggnadsnamnden och Utbildningsndmnden genomfors infor starten av
Grénby kulturcentrum. Den vidare utvecklingen av kulturcentrumverksamhet i Gottsunda
kommer att ske med UKFAB och sker redan med berérda nd&mnder i Métesplats Treklangen.

| Stenhagen ar det pabdrjat ett nara samarbete med det lokala naringslivet och civilsamhéllet
infor Stenhagens Dag i september. Likasa ar det alltid ett nara samarbete mellan
civilsamhéllets olika aktdrer i samband med stadsdelsdagar.

Representant fran kulturcentrumen ingar i det kommunala samarbetsorganet Trygg ute. Ett
néara samarbete med Skola-, Socialtjanst-, Polis- teamen (de sk. SSP-teamen) som finns i varje
stadsdel som har ett kulturcentrum.

Samverkan med byggdegardarna ar under utveckling och dar finns forhoppningar att vissa
program som planeras kan turnera bade pa kulturcentrum och i byggdegardar. Avdelningen
har bidragit med programforslag till nagra byggdegardar.

Kommunikation och tekniska Iésningar

Kommunikationen kring kulturnamndens stod och verksamhet genomfors dagligen pa
kulturcentrumen, framforallt med befintliga fritidsgardar och bibliotek, som exempelvis
coachning for ungdomar att soka Responspengar for egna idéer som man vill utveckla.

Olika former for okat inflytande och delaktighet har och ar standigt aktuellt inom
kulturcentrumen och nya former ar under standig utveckling. Enklare dialoger ar pa gang
inom kulturcentrumen, men det gors &ven enkéter och fokusgrupper har genomforts for att
verksamheten ska kunna mota narsamhallets behov. Exempelvis sa gjordes
matsalsmaobleringen om pa Stenhagens bildnings- och kulturcentrum efter en fokusgrupp
bland de seniora bestkarna.

Kommunikationen kring kultur- och fritidsverksamheten utvecklas genom att ex férsoka
skapa Pop-up verksamhet pa kulturcentrumen tillsammans med aktorer inom
kulturforvaltningen, men dven med studieférbund, Musik i Uppland, med flera.
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En inventering av om ny teknik kan anvéndas vid bokningar av lokaler i kulturcentrumen
genomfors for nérvarande.

Biotopia samarbetar med Upplandsstiftelsen kring radioséndare pa Aspar (Upplands
landskapsfisk) for att folja deras vandring i Fyrisan. Biotopia jobbar &ven med naturpoddar.

Kulturcentrumutveckling

Den samlade enheten for kulturcentrumen startade i maj 2016. From mars 2017 finns det en
verksamhetsledare pa plats for Savja kulturcentrum. Genom den personen och
nyanstallningen av projektledaren fér Gréanby kulturcentrum finns det nu en ansvarig for
respektive kulturcentrum. From april/maj kommer det att utarbetas en mer tydlig struktur och
samverkan mellan kulturcentrumen.

Dialog har forts med boende och besdkare for att skapa ett kulturcentrum i Granby.
Utgangspunkten &r Granbyskolan. Tanken var att 6ppna till hosten, men pa grund av
osakerhet, bland annat om elevantal i Gréanbyskolan, har projektet forsenats. En utredning har
genomforts och en projektledare for utvecklingen av Granby har anstalls fran och med mitten
av april. Arbetet med samarbetspartners (kommunala verksamheter och civilsamhéllets
representanter) ar paborjat och kommer att intensifieras i och med att projektledaren &r pa
plats. Trolig tidpunkt for att 6ppna ett kulturcentrum i befintliga lokaler i Granby &r nagon
gang under 2018.

En kommunintern jamstalldhetsanalysutbildning pagar och personal fran avdelningen deltar
for att genomfora en jamstalldhetsanalys av investeringen i Gréanby kulturcentrum. Syftet &r
att analysera satsningen ur ett jamstéalldhetsperspektiv samt skapa forutsattningar for ett
jamstéllt utbud och jamstalld verksamhet. Den nya projektledaren i Granby kommer att delta i
utbildningen.

Avdelningen undersoker om det finns forutsattningar att ldamna en ansékan om sociala
investeringar kopplat till kulturcentrums verksamhet, framforallt for Sévja kulturcentrum ses
mojligheterna over.

Mojligheten att samarbeta med ett socialt foretag beaktas om upphandlingar kommer att
goras, exempelvis for caféverksamhet.

Aktiviteter for malgruppen unga vuxna planeras for att genomféras under hosten 2017 i
samverkan med bland andra socialférvaltningen.

Stenhagen med omnejd finns det ett halsofrdmjande program som anvénds for att utveckla
halsoframjande insatser. For tillfallet undersoks om ett gym kan skapas pa Stenhagens
bildnings- och kulturcentrum. Aven pagéende projekt om Upplands natur p& Biotopia vander
sig till att utveckla halsoframjande aktiviteter for unga vuxna pa den fria tiden.
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