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Uppfoljning av uppdrag per fokusmal

Mal och budget 2023-2025 har sammanlagt fyra fokusmal och 27 uppdrag. Till
fokusmal 1 finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal och ett gemensamt namndmal. De
foljs upp i delarsuppfoljningen men ingar inte i statistiken som redovisas nedan.
Darutdver finns det sex kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och 32
tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige [dmnat till ndmnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

| beddmningen av status for uppdragen anvands foljande symboler och text i farg:

o Uppdraget &r fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

0 Uppdraget genomfors inte
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Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Ett av kommunfullmaktiges 18 uppdrag inom fokusmalet ar fardigt. 14 uppdrag pagar
enligt plan. Tre uppdrag ar forsenade.

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kiarnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning
ska bygga pa tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad
organisation tillhandahaller kommunledningskontoret verksamhetsnara stod till
namnderna och bolagen inom bland annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och
fastighet. De kommungemensamma kostnaderna for dessa processer fordelas inom
kommunkoncernen. Genom att effektivisera stodprocesserna saval inom respektive
forvaltning och bolag som inom de gemensamma stodfunktionerna ska resurser
frigoras till kommunens karnverksamheter.

Rapportering:

Kommunens verksamheter arbetar medvetet med effektiviseringar och att sakerstalla
en resurseffektiv verksamhet. Verksamheterna har kommit olika langt i arbetet. Nagra
verksamheter ar i genomlysningsfas medan det inom andra verksamheter gér att se
effekter av olika initiativ och atgarder. En utforligare rapportering av ndmndernas och
bolagsstyrelsernas atgarder finns i bilaga 4 Verksamheternas atgarder kopplade till
uppdrag 1.

Genomlysningar genomfors av administrativa stodprocesser for att identifiera hur de
kan utvecklas, forenklas, effektiviseras och organiseras for att frigora tid.

Kommunledningskontorets verksamhetsnara stod har effektiverats och minskat efter
verksamheternas genomlysningar, bland annat inom ekonomi, kommunikation och
HR. Detta har kunnat genomforas utan att innehallet i stodet har fordandrats.

Inom kommunkoncernen pagar arbete med automatisering, digitalisering, e-tjanster,
appar och robotisering. Bland annat anvands dronare vid geodataverksamhet och en
app finns for att dokumentera tillsynsbesok digitalt som sedan digitalt fors over till
arendehanteringssystem for miljotillsyn. Det forvantas bland annat minska
pappershantering, minska tidskravande manuella moment och effektivisera
handlaggning och underlatta for invanarna.

Organisationer, motesformer och arbetssatt ses dver for 6kad samordning och rutiner
tas fram for att arbeta mer enhetligt och effektivt. Det forvantas exempelvis minska
sarbarhet, dubbelarbete och att synergier identifieras och uppnas.

Kommunen arbetar pa olika satt for att lara av varandra, sprida kunskap och utbildai
olika verktyg och i arbetssatt. Det handlar exempelvis om att arbeta systematiskt med
kvalitetsarbete och informationsspridning i olika kanaler.

Uppdrag 2: Infora en modell for en utvecklings- och innovationsbudget som
mojliggor helt nya arbetssitt for att effektivisera framtidens valfard.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagdr enligt plan
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Beskrivning:

Innovationskraft, standiga forbattringar, nya arbetssatt och formaga att nyttja nya
tekniska losningar ar avgorande for mojligheten att [0sa valfarden och kommande
samhallsutmaningar. For att skapa ett smart och hallbart Uppsala behover
innovationskraften 6ka i hela organisationen och idéer fran medarbetare foradlas och
testas. For att mojliggora for verksamheten att testa helt nya arbetssatt kravs resurser
for utveckling och implementering. En utvecklings- och innovationsbudget ska tas fram
tillsammans med namnder och bolag dar centrala resurser avsatts for att
medfinansiera utveckling av helt nya arbetssatt som bidrar till framtidens valfard.
Kommunkoncernens verksamhetsplanering och uppfoljning ska utvecklas som ett
verktyg att folja verksamheternas forbattringsarbete och utvecklingsinitiativ och
mojliggora for politiska prioriteringar.

Rapportering:

Efter omvarldsbevakning och i samverkan med kommunkoncernen har en idécheck
tagits fram. Idécheck &r en modell for snabbrérlig finansiering. Syftet ar att erbjuda
kommunkoncernens verksamheter mojlighet att soka finansiellt stod for att kommaii
gang och testa nya arbetssatt och [6sningar. Idéchecken lanseras under hdsten 2023.
Ansokan 6ppnades i augusti och beslut om idécheck kommer att fattas i september.
Beviljade medel ska sedan nyttjas under 2023.

Arbetet med att ta fram och utveckla en modell for en utvecklings- och
innovationsbudget pagdr och &r en prioriterad aktivitet i planen for 6kad
innovationsformaga. Genom idéchecken kommer lardomar kring exempelvis kriterier
och behov av stdd, inspiration och exempel pa innovationshojd kunna tas vidare i den
fortsatta utvecklingen av utvecklings- och innovationsbudget. Malsattningen ar att en
modell for en utvecklings- och innovationsbudget lanseras under 2024/2025.

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste drtiondena. For att mota krav och forvantningar behover
kommunen Oka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invanare, en 6ppnare forvaltning som stéder innovation och delaktighet samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sa som e-
tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stod av
datadrivet beslutsfattande ska kommunen fatta mer valavvagda beslut. Kommunens
verksamheter behover synliggora de digitala tjansterna och sakerstalla digital
inkludering sa att de som inte kan eller vill anvanda digitala [6sningar och tjanster inte
l[@mnas utanfor. Digitala l6sningar behdver alltid provas mot 6kade risker for
dataintrang, cyberangrepp och informationslackage.

Rapportering:

Utvecklingsarbete pagar utifran saval brukar-, kommuninvanar- som
medarbetarperspektiv. Det handlar exempelvis om 6kad automatisering och
robotisering i myndighetshandlaggning, supportstugor som larandemiljé samtidigt
som medarbetare delar med sig av sin kompetens till varandra. Det handlar ocksa om
fortsatt utvecklingsarbete och nya arbetssatt i verksamhetssystemet Lifecare,
exempelvis digitalisering av hanteringen av habiliteringsersattning och redovisning av
brukarnas narvarotid. En forstudie pagar om lakemedelsautomater inom halso- och
sjukvarden.
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Inom programmet for en obruten digital samhallsbyggnadsprocess utvecklas
arbetssatt som mojliggor att geografisk information kan arvas, ateranvandas och
vidareutvecklas. Informationen anvands som kunskapsunderlag, exempelvis inom
detaljplanering och dversiktsplanering. Kartunderlag har tagits fram for atgarder i
Hagaan och Fyrisans avrinningsomrade, digital parkplan, kartlager till pAgaende
oversiktsplaneringsarbete och blaljuskollen (nationella vagdatabasen).

Kommunens forsta detaljplan i verensstammelse med Boverkets foreskrifter har blivit
antagen och uppladdad pa den nationella geodataplattformen. Malet med den
nationella geodataplattformen ar att tillhandahalla nationellt standardiserade
grunddata som kan anvandas i olika samhallsprocesser.

Arbete har pabdrjats for att etablera administrativa och tekniska formagor kring data
management for att kunna hantera de datamangder som genereras via Internet of
Things-sensorer. Data management ar dven en grundpelare for att etablera en portal
for kommunens 6ppna data.

Underlag for att fa till ett kommungemensamt datadrivet besluts- och analysstod har
sammanstallts. Arbetet syftar till att etablera ett ramverk for informationsforvaltning
ochi forlangningen infora ett verktygsstod for informationsstyrning i syfte att kunna
oOka formaga till digital transformation.

Utifran malet att snabbt kunna formed|a tjanster (befintliga eller kommande) och
arbete pagar ett arbete med att ta fram en integrationsplattform som stodjer
kommande krav och behov kopplade till sasmmanhallen digital service.

Exempel pa utveckling av digitala tjanster ar att bistandstagare inom ekonomiskt
bistand kan ladda upp dokument, ta del av beslut, bokade besok samt annan
information av vikt via e-tjansten "mina sidor". Aven rapportering av kdldmedia,
omklassning av livsmedelsanlaggning, anmala eller andra halsoskyddsverksamhet gar
att gora digitalt och e-tjanst finns for studiekontroll av kommunens studentbostader.
Andra exempel pa digitaliseringsinsatser ar automatiserade floden i kundreskontra,
olika arendehanteringssystem, mobilappar for resor och for jobbsokande och
chattrobotar.

En digital omstallning pagar inom VA-branschen (vatten och avlopp) med en 6vergang
till fjarravlasta vattenmatare. Med dessa digitala vattenmatare kan kunderna folja sin
forbrukning vilket i sig kan uppmuntra till vattenbesparande atgarder. Genom att
komplettera fjarravlasta vattenmatare med olika typer av sensorer kan dessa
underlatta drift- och underhallsplanering,

Inom digital skolstart har sex dokument digitaliserats. Skolform och ibland enskild
skola ansvarar for att utskick till vardnadshavare genomfors. Det pagar arbete med att
identifiera hur detta kan anvandas aven vid andra tillfallen nar dokument ska signeras
och accepteras av vardnadshavare eller myndig elev. Tekniska forutsattningar att
hantera detta finns pa plats och utveckling/utokning kommer att kunna ske.

Upphandling av nytt system for bidrag till foreningar och det fria kulturarvet och
lokalbokning pagar. Arbete dr ocksa pabodrjat med upphandling av nytt biljett- och
bokningssystem for bland annat Reginateatern, Biotopia och Uppsala konstmuseum.
Uppsala kulturskolas utvecklingsarbete har under aret bestatt av att implementera ett
nytt elevadministrativt system for direktbokning och fakturering.
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Uppdrag 4: Stirka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: alla ndmnder och bolag | Beraknat slutdr: 2025| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd
personal ska minska under planperioden. Det ska uppnas genom ett systematiskt
kompetensforsorjningsarbete med sarskilt fokus pa kompetensutveckling och
kontinuerligt larande och genom en god arbetsmiljé med halsoframjande arbetssatt.
Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad. Utbildningar som utformas
utifran arbetsmarknadens behov ska sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen
inom kommunal sektor och i det privata naringslivet. Den upprepade
korttidssjukfranvaron ska minska och méjligheterna med 6kad flexibilitet i arbetslivet
tas tillvara. Kommunens friskvardsbidrag utokas till 3000 kronor per ar for att bidra till
en battre halsa. Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler
som arbetar heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Rapportering:

Samtliga namnder har kompetensforsorjningsplaner och arbetar i enlighet med
beslutad kommunovergripande metodik. Genom att héja formagan till en metodisk
och traffsaker kompetensforsorjning kan kommunen som arbetsgivare samordna
prioriterade behov samt sdkerstalla kompetens pa kort och lang sikt. | namnder som
har utmaningar att rekrytera och behalla medarbetare med relevant utbildning, ratt
kompetens och erfarenhet sker riktade satsningar och aktiviteter for att sakerstalla att
medarbetarnas kompetens anvands och utvecklas pa ratt satt. Kommunstyrelsen
bidrar med att sttta karnverksamheten i namndoverskridande atgarder, till exempel
genom att sakerstalla gemensamma arbetssatt for aggregering och uppféljning av de
kommungemensamma kompetensbehoven. Ett behov som noterats pa
kommungemensam niva ar att verksamhetsutveckling bade kan och bor analyseras
utifran hur det kan framja mojligheten att kompetensforsorja verksamheten.

Utifran majligheten till ett mer flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo fortsatter
arbetet med att testa, utveckla och infora arbetssatt och arbetstider som skapar
forutsattningar for en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo pa kort och lang sikt.
Detta utifran bade individuella forutsattningar och verksamhetens behov. Med
utgangspunkt i forandringar i lag och avtal ligger fokus under 2023 pa att bade
omhanderta den styrning som lagstiftaren ger samt pa att arbeta for ytterligare
mojlighet till flexibilitet. Aktiviteter som genomfors syftar till att astadkomma battre
arbetstidsreglering, identifiera atgarder som leder till hallbara och mer stabila
bemanningslosningar, utveckla befintlig kompetens samt majliggora for fler att arbeta
langre med bibehallen arbetstillfredsstallelse.

Uppdrag 5: Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

Berdrda: OSN, AMN och UBN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Kommunen ska i samarbete med akademin och andra utbildningsinstitutioner verka
for utveckling av yrkeshogskoleutbildning och utbildning av stodpedagoger med
inriktning mot LSS och socialpsykiatri samt forbereda for en omfattande och langsiktig
vidareutbildning av samtliga medarbetare som jobbar inom LSS. Malsattningen ar att
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alla medarbetare har minst underskoterskeutbildning med stodpedagogisk inriktning
eller en stod/socialpedagogisk yrkeshogskoleutbildning.

Rapportering:

Behovet av att utveckla yrkeshogskoleutbildning med utbildning i stodpedagogik med
inriktning LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) och
socialpsykiatri bedoms tillgodosett eftersom utbildning till stodpedagog finns
tillgdnglig i Stockholmsomradet.

Drygt 20 medarbetare inom LSS gdr utbildning inom stédpedagogik och forvantas vara
klaraijanuari 2024. Behoven av att 6ka kompetensen hos medarbetare inom LSS
kommer att inga i utredningen om utbud och dimensionering av gymnasieskola och
vuxenutbildning. Utredningen genomfars tillsammans med gymnasieskolan och
Region Uppsala inom ramen for den nya lagen om planering och dimensionering inom
gymnasial utbildning. Lagen tillampas fran 2025.

Gymnasieskolans barn och fritidsutbildning innehaller kunskaper om LSS. Samtliga
elever pa Lundellska skolans vard- och omsorgsprogram laser kurser som ar relevanta
for arbete inom LSS sasom Social omsorg 1 och 2 och Funktionsférmaga och
funktionsnedsattning 1 och 2. Utover det erbjuds eleverna att lasa en valbar kurs i
socialpedagogik under arskurs 3. Samtliga elever i arskurs 2 har praktik inom LSS.

En pilotsatsning genomfordes 2022. D3 holls en utbildning till vardbitrade med en
fordjupning i @mnena funktionsformaga och funktionsnedsattning.

Uppdrag 6: Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sikerstilla tillrdckliga kunskaper i svenska spraket for
anstillda med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Berdrda: OSN, ALN, AMN och UBN | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska
spraket for anstallda med behov av det inom vard och omsorg forbattras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Goda sprakkunskaper hos personalen
ar en forutsattning for hog kvalitet i forskolan, att barnens sprakutveckling fungerar bra
och till en battre och tryggare 6vergang till forskoleklass. Systematik ska utvecklas for
att sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland medarbetare inom
forskola, vard och omsorg. Det kan till exempel handla om sprakundervisning och
sprakmentorer.

Rapportering:

Arbetet fortsatter med sprakutbildning for de medarbetare inom forskolan som har
behov av battre kunskaper i svenska spraket. En upphandling har gjorts for att ha
tillgang till digitalt stod i arbetet. Implementeringen har gjorts via rektorer som fatt
fordjupad kunskap om verktyget. Insidan har forsetts med information till
medarbetare. Nasta fas som tar vid ar att under 2024 utvardera utbildningens effekter
och upplevelsen bade hos chefer och medarbetare som genomgatt utbildningen.

Vuxenutbildningen arbetar sprakstédjande pa barn-och fritidsutbildningen genom
SUUUM (Systematisk undervisningsutveckling enligt Uppsalamodellen). Har har mal
om muntlig kommunikation identifierats efter dialog med elever och APL-platser
(arbetsplatsforlagt larande). Spraknivatester genomfors pa samtliga yrkesutbildningar
for att kunna stodja antagna elever utifrdn den sprakniva testet visar. Pa
kombinationsutbildningen inom barn och fritid genomfaérs en sarskild kartlaggning for
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att ge stod i uttal. | dialog med elevernas handledare far handledarna stéd i hur de kan
jobba sprakstodjande under APL-tiden.

For att sakerstalla att medarbetare har tillrackliga sprakkunskaper och sprakforstaelse
i svenska for att kommunicera och dokumentera finns det utbildade sprakombud inom
vard och omsorg. Sprakombudens uppdrag ar att utveckla yrkesspraket hos anstallda,
studerande och praktikanter samt att 6ka kunskapen och medvetenheten kring
kulturella olikheter pa arbetsplatserna.

En rad aktiviteter har genomforts inom vard och omsorg under aret inom sarskilt
boende, ordinart boende, arbete och bostad och socialpsykiatri. Nagra exempel pa
aktiviteter ar workshop om prioriterade aktiviteter for sprakutvecklande arbete,
fortsatt test av den digitala spraktjansten Lingio och utveckling av verktyg for
sprakutveckling pa kommunens utférarwebb.

Uppdrag 7: Starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i forskola,
forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola.

Berdrda: UBN och KTN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar. En viktig forutsattning for det ar en 6kad andel behoriga larare
samt en 6kad andel behoriga forskollarare i forskolan. For att starka likvardigheten och
for att alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet behdver kommunen géra
fordjupade analyser for att rikta resurser utifran lokala forutsattningar och
identifierade behov. Likvardigheten ska starkas bade inom och mellan skolor samt
inom och mellan fritidshem och fritidsklubbar.

Rapportering:

Sedan 1 juli 2019 galler bestammelser i skollagen om en garanti for tidiga stodinsatser.
Syftet med garantin ar att uppmarksamma elever som ar i behov av stod i sitt larande,
och att stodinsatser i svenska, svenska som andrasprak och matematik ska sattas in
tidigt och utformas efter varje elevs behov. En uppféljning visar att Uppsalas skolor har
laga forutsattningar att genomfdra garantin och att specialldrarresurs skulle behéva
tillforas. I juni beslutade utbildningsnamnden att forskoleklass och grundskolans
arskurser 1-3 ges ytterligare ersattning ar 2023 med 10 miljoner kronor.

Analysunderlag utvecklas kontinuerligt i dialog med respektive skolform utifran
identifierade behov. Sarskilda utvecklingslarare arbetar i de forskolor och skolor som
valts ut som utvecklingsskolor. Sarskilda analyser gors av undervisningen i svenska,
svenska som andrasprak och matematik. Resultaten fran varen 2023 visar pa
forbattrade resultat i sdval matematik som svenska som andrasprak i grundskolans
arskurs 6 och 9. Resultaten i nationella prov i matematik for arskurs 3 har daremot
sjunkit nagot.

Majoriteten av skolorna, 65 procent, kunde erbjuda lagstadgade tva timmar extra
studietid redan under varen 2023 och av de resterande skolorna planerar de flesta att
kunna erbjuda det under hosten 2023.

Arbete for att starka mottagande for samhallsplacerade elever i olika skolor fortgar.
Inom alla skolformer fortsatter kraftsamlingen for narvaro.
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Fritidsverksamheten har intensifierat arbetet for en likvardig och strukturerad
samverkan mellan skola och fritidsklubb. En 6versyn av resursfordelningen till
fritidsklubbar har genomforts.

Uppdrag 8: Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Beraknat slutar: 2025 |
Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och dvriga kommuner i
l&net for att uppna malbilden Effektiv och néra vard 2030. Forebyggande och
halsoframjande insatser behovs for att starka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala hélsa och vdlmaende. Samverkan ska framforallt starkas i arbetet
med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till aldre, personer med
funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stod. Okat fokus pa tidiga rehabiliteringsinsatser for dldre ska starka den enskildes
livskvalitet och egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av mer vard- och
omsorgstunga insatser.

Rapportering:

| samarbete med Region Uppsala pagar projektet Arbetslivsintro. Syftet ar att individer
som uppbar ekonomiskt bistand och som pa grund av ohélsa eller sjukdom saknar
arbetsformaga ska erbjudas forrehabiliterade insatser for att uppna formaga att delta i
arbetslivsinriktad rehabilitering och pa sikt komma till egen forsorjning.

[ augusti 2023 startade projektet Kvinna-Arbete-Halsa. Det innebar bland annat att
utbildnings- och jobbcoacher samarbetar med hélsopedagog. Ett av malen ar att
utrikesfodda kvinnor ska komma ut i arbetslivet via arbetsmarknadsinsatser.

Utifran uppdraget har samverkan kring forebyggande och hélsoframjande arbete
utvecklats inom kommunen och med intresseorganisationer. Det har handlat om att fa
kannedom om varandras uppdrag for att kunna ta tillvara resurser och starka
samverkan inom omradet. Det har ocksa handlat om att samverka for 6kad nytta for
invanaren och att skapa en gemensam bild av uppdraget med fokus pa personer med
funktionsnedsattning samt vuxna med langvarig fysisk och psykisk ohalsa. For att
starka forutsattningarna att ta Det har under varen framkommit ett flertal omraden dar
starkt samverkan kan genomforas inom ramen for uppdraget. Under sommaren har en
plan for hostens arbete tagits fram med utgangspunkt i detta.

Ett sarskilt utvecklingsomrade har identifierats for ett halsoekonomiskt angreppssatt.
Avsikten ar att ta fram en modell for att lattare analysera, prioritera och motivera de
insatser som over tid gor storst nytta, trots att det initialt kan vara stora kostnader. En
analysmodell ska presenteras vid arsskiftet. Utvalda omraden for fordjupad analys ar
samhallsplacerade barn, personer med langvarigt forsorjningsstod samt projektet
trygg hemgang inom ramen for utskrivningsprocessen.

Det pagar ett lansgemensamt arbete med systemdesignstdd i syfte att utarbeta
metoder for att ta tillvara innovativa idéer och utveckla arbetssatt dar brukare,
patienter, anhoriga och andra invanares kompetens och kunskap tillvaratas och
anvands i det arbete som genomfors i kommun och region.

| samverkan med Region Uppsala pagar dven arbete inom ramen for forum inom
HSVO-organisationen (halsa, stod, vard och omsorg), dar specifika uppdrag
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prioriterats. Uppfoljning av beslutade lansgemensamma indikatorer for
omstallningsarbetet till en effektiv och nara vard gors inom ramen for HSVO. Utdver
detingdr Uppsala kommun i det nationella SKR-ledda (Sveriges kommuner och
regioner) arbetet for att utveckla en gemensam uppféljningsmodell och ett ramverk
med matetal som indikerar stegvisa forflyttningar.

Invanare i alla aldrar ska fa tillgang till aktivitet pa sin fritid. Bibliotek Uppsala erbjuder
uppsokande verksamhet till personer som inte sjalva kan besoka biblioteket och
biblioteksbusservice till personer som bor utanfor centrala staden. Shared readings
anvands som metod inom biblioteksverksamhet for att framja lasning och psykiskt
hélsa. Till personer med funktionsnedsattning genomfors riktade insatser for saval
malgruppen barn och unga som for dldre. Museer och kulturscener erbjuder
upplevelser, bildning och medverkar till manniskors valbefinnande. Allaktivitetshusen
anordnar verksamhet for alla aldrar, inklusive senioraktiviteter. Fritid Uppsala verkar
for meningsfulla aktiviteter riktade barn och unga i direkt anslutning till skoldagen
samt under kvallar, helger och lov. Samverkan sker med bland annat RF-SISU Uppland
(riksidrottsforbundet och studieforbundet idrottsutbildarna), Fyrisgarden och KFUM
Uppsala kring verksamhet under barns och ungas fria tid.

Analyser genomfors avseende samhallsbyggnadsprocessen i relation till forebyggande
och hélsoframjande insatser. Ett fokus har varit att analysera indirekta ekonomiska
aspekter. En aspekt i analysen ar den ekonomiska skillnaden mellan en val samberedd
utformning gallande tillganglighet och anvandbarhet i relation till en senare
ombyggnation.

Uppdrag 9: Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja social och digital inkludering samt starka
grundbemanningen inom dldreomsorgen.

Berdrda: ALN, OSN, KTN och IFN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Valbefinnande och halsa &r tva viktiga faktorer som paverkar var livskvalitet.
Forsamrad syn, horsel eller rorlighet kan medféra minskad mojlighet till sociala
aktiviteter och annat som tidigare skapat meningi livet. Den snabba digitala
utvecklingen har medfért ett utanférskap for manga aldre, dar sociala gemenskaper
gar forlorade. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isolering, nedsatt hélsa,
demenssjukdomar och psykisk ohélsa, ndagot som forekommer hos manga éldre. Det ar
darfor viktigt att aldreomsorgen genom en hogre grundbemanning och
personalkontinuitet skapar 6kade mojligheter till samvaro, gemenskap och erbjuder
stod som bidrar till en meningsfull vardag. Uppsala ska motverka ofrivillig ensamhet
hos aldre genom en bred satsning for att fler dldre ska fa ta del av den digitala
utvecklingen.

Rapportering:

Arbete fortsatter med att 6ka bade brukares och medarbetares grundlaggande digitala
kompetens. Insatserna hittills har bidragit till att bade brukare och medarbetare
kanner sig mer trygga i att anvanda teknik i sin vardag men ocksa med att hjalpa
varandra. Flera initiativ har genomforts bland annat genom utbildning, kurser och
supportstugor. Insatser gors aven genom tillgangliggérande av digitala verktyg pa
socialpsykiatriboenden, traffpunkter och inom personlig assistans samt genom
samverkan med Region Uppsala.
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Inom ramen for Funk-IT pagdr arbete med att utbilda och stétta personer med
funktionsnedsattning att anvanda digital teknik. Syftet med Funk-IT ar att ge okad
delaktighet genom kurser som ger vardaglig digital kompetens.

Inom egen regin pagar arbete for att starka grundbemanningen genom exempelvis
chefsfortatning for att na malvardet pa maximalt 30 medarbetare per chef.
Tillsammans med bemanningskonsulter pagar arbete med fokus pa effektiva och
hallbara scheman.

| arbetet med en aldrevanlig kommun sker dterkommande diskussioner och
samverkan med civilsamhallesaktérer angaende bland annat fragan om digital
delaktighet. P4 servicepunkterna pa landsbygderna finns dator tillgénglig for
allmanheten. Samtliga invanare 6ver 65 ar kan aven fa stéd via IT for dldre pa
traffpunkterna.

| det kulturpolitiska programmet men ocksa till exempel inom ramarna for europeisk
kulturhuvudstad 2029 &r aldre en viktig malgrupp. Bibliotek Uppsala har fatt extra
medel for att arbete riktat till malgruppen aldre. Inom ramen for detta sker 6kad
kontakt och dialog inom kommunens verksamheter samt direkt med malgruppen.
Exempel pa insatser ar Boken-kommer och kulturprogram, lasecirklar och stod for
okad IT-kompetens. Kulturhusen i Stenhagen och Savja erbjuder seniorluncher med
kulturprogram. Kommunen verkar ocksa for fler aktiviteter for dldre. Aktiviteterna
syftar till att 0ka delaktighet, livskvalitet och inte minst fysisk aktivitet genom IOP
(idéburet offentligt partnerskap) med RF-SISU Uppland (riksidrottsforbundet och
studieférbundet idrottsutbildarna) i samverkan med Fyrisgarden. En seniorkonstgrupp
har inflyttande pa aktuella konstprojekt.

Under sommaren 2023 har alla traffpunkter bjudits in till Uppsala Summerzone dar det
erbjods aktiviteter som dans, géfotboll, innebandy och mycket mer. Cirka 200
deltagare var pa plats.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning: -

Rapportering:

Raddningsnamnden, Destination Uppsala AB, Uppsala kommun skolfastigheter AB och
Uppsala kommun arenor och fastigheter fortsatter arbetet med att ta fram
informationshanteringsplaner. Ovriga namnder och bolagsstyrelser har tagit fram
informationshanteringsplaner.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella
dotterbolag att genomfora dverlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for andamalet
bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet.

Berdrda: IHUS, UKFAB | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Bildande av aktiebolag for fastighetsagande samt uppdrag om
overlatelse av de fastighetsdgande bolagen (KSN-2019-0957) KF 2019-11-04 och 2019-
11-05

Rapportering:

Under 2023 kommer arbetet med forséljning av aterstaende fastigheter fortsatta. |
augusti 2023 har en strategisk plan for avyttring av resterande fastigheter och
awveckling av UTAB (Utvecklingsfastigheter AB) tagits fram som nu bereds vidare.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala R2 AB, under namnéndring
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, och Uppsala Stadshus AB att
sakerstilla att de bedémda synergivinsterna uppnas och att l6pande
avrapportera framdriften av genomforandet och dess ekonomiska effekter samt
medborgarnyttan tillkommunstyrelsens arbetsutskott.

Berdrda: USAB, UKAF | Beraknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Samordning av fastighetsforvaltningen i kommunen med
mera (KSN-2019-1841) KF 2020-11-03

Rapportering

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB (UKAF) bildades i september 2021 genom
fusion av fyra kommunala bolag samt att verksamhet 6vergick fran kommunen till
bolaget. Bolaget har sedan fusionen arbetat intensivt med att de sammanslagna
verksamheterna ska bli till en fungerande enhet och ett bolag. En del i det arbetet har
varit att identifiera de synergieffekter som bedomdes finnas i och med bolagets
bildande, for att sedan genomfora dem.

I budget och plan for 2023-2025 har synergivinsterna inarbetats. | prognosen per
augusti 2023 ar forvantan att bolaget kommer rapportera att synergierna inarbetats i
verksamheten. Forvantan ar att arets resultat blir i niva med eller hdgre an beraknat vid
bolagets bildande.

Forvantan ar saledes att uppdraget kommer vara klart till arsskiftet och att synergierna
darefter ar en del av bolagets operativa drift.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till dldrenamnden att revidera program och
handlingsplan for dldrevanlig kommun.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:

Revideringens innehall och processen for revideringen har presenterats for
aldrenamnden och kommunala pensionérsradet. Revideringen forvantas vara fardig
2024.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och berérda namnder
att i samverkan med Region Uppsala fullfolja 6verlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

Berdrda: KS och GSN | Berdknat slutar: 2024 |
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) KF 2022-06-13

Rapportering:

Arbetet pagar tillsammans med kommunstyrelsen och Region Uppsala. Upphandling
av planeringssystem pagar. Den planerade 6vergangen har forskjutits i tid eftersom
regionen och kommunen behdver ta fram ett gemensamt avtal med leverantorer av
persontransporter, ett sa kallat trafikavtal. Det medfor att det fullstandiga
overldmnandet av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken forsenas med ett ar.
Overlamnandet bedéms nu kunna genomfdras under hosten 2025.

Tillkommande uppdrag: att delegera till kommunstyrelsen att for Uppsala
kommuns rakning teckna avtal om den sarskilda kollektivtrafiken med Region
Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rorande
skolresor ska innehallet godkannas av Utbildningsnamnden.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2023 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) KF 2022-06-13

Rapportering:

Arbetet med att ta fram avtalsforslag for upphandling av gemensamma system ar
forsenat. Arbetet forvantades initialt vara klart under varen 2023. | nulaget bedoms
avtalen bli klara under forsta halvaret 2024. Det medfor att det fullstandiga
overlamnandet av ansvaret for den sarskilda kollektivtrafiken férsenas med ett ar.
Overlamnandet bedéms nu kunna genomfdras under hosten 2025.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till berorda namnder att senast i december
2022 faststilla ersattningsnivaer for externa utférare att gilla for 2023.

Berdrda: Alla namnder| Berdknat slutar: - | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Mal och budget 2023 med plan for 2024-2025 (KSN-2021-
03127) KF 2022-12-12.

Rapportering:
Uppdraget ar klart.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden att gora en 6versyn av samtliga styrdokument som
galler donationsstiftelserna

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2024|
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer 27 februari 2023 (KSN-2022-
02882)

Rapportering:
Arbetet ar inte paborijat.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att gora
en 6versyn av samtliga styrdokument inom parkeringsomradet

Berdrda: GSN| Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer 27 februari 2023 (KSN-2022-
02882)

Rapportering:

Fokus under aret har legat pa genomférandet av redan beslutad styrning, exempelvis
genom parkeringsoversynen dar nuvarande parkeringsregleringar for omradena
Eriksberg, Flogsta, Norby och Kabo ses over.

Arbetet med Oversynen fortsatter tillsammans med andra delar av kommunkoncernen.

Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal NB 1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv.

Berdrda: Alla namnder och bolag| Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Rapportering:

Systematik och rutiner for arbetsmiljoarbetet ar val etablerat i hela kommunen och
syftar till att skapa forutsattningar for en god organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo med hallbara arbetssatt.

Forstarkning av den l6pande dialogen mellan chef och medarbetare om uppdrag,
utveckling, arbetssituation och verksamhetsnytta fortsatter under 2023, med fokus pa
gruppdialoger och stod for genomforande i verksamheterna. | gruppdialogen
omhandertas till exempel uppféljning av medarbetarundersokningen. Dialogen
utvecklas kontinuerligt i syfte att starka effekten mot mal, uppdrag och verksamhetens
gemensamma utveckling och resultat.

Genom att det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp i kommunens system for
styrning och ledning (Hypergene) far chefer battre méjlighet att planera for olika
aktiviteter och insatser. Att skyddsombud har mojlighet att folja och ta del av det
pagdende arbetet underlattar dialog och samarbete.
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Gemensamt HR-namndmal N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och
medarbetarskap, som sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling,
kontinuerligt larande och medledarskap.

Berdrda: Alla néamnder | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck och hdga forvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, besdkare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska stimulera
medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska tillsammans med sina
medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for
verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling,
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans for att 6ka formagan att arbeta tillsammans med kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering och
karriaromstallning for chefer och ledare.

Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid Gverga i en individuell
utvecklingsplan.

Rapportering:

Chefsforsorjning samt utveckling av ledare och chefer ar ett prioriterat omrade for
kommunen som arbetsgivare och syftar till att sakerstalla ett hallbart, utvecklande och
attraktivt uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer. Ett arbete med att ta fram en
strategi for chefsforsorjning och rekrytering av chefer har initierats. Arbetet syftar till att
sakerstalla langsiktighet utifran de forandringar som ledarférsorjning paverkas av,
inom kommunen och i omvarlden.

Arbetet under 2023 fokuserar ocksa pa utveckling av dialogen mellan chef och
medarbetare, chefsuppdragets forutsattningar samt kunskapshéjande insatser om
mangfald och inkludering pa arbetsplatsen. Dartill gors insatser for att starka chefernas
formaga att leda och genomfora utvecklings- och forandringsarbete.
Kommunstyrelsen erbjuder ett flertal utvecklingsinsatser for chefer utifran dar de
befinner sigi sitt ledarskap.

Larande ar en kontinuerlig process pa arbetsplatsen som sker pa individ-, grupp-, och
organisationsniva. For att forbattra forutsattningarna for ett livslangt larande och ha
beredskap for snabbare omstallning kompletteras den kommungemensamma
kompetensforsorjningsprocessen med en strategi for larande och
kompetensutveckling. Under 2023 pagar arbete med att formulera vilka verktyg och
aktiviteter strategin behover innehalla for att genomférande av utbildningar ska ge
onskat resultat.
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Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

18 av kommunfullmaktiges 22 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan och fyra ar
forsenade.

Uppdrag 10: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. FOr att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stalla om och vaxa i kommunen. Féretag och foretagare
ska motas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv
och framatblickande samverkanspartner ska 6ka.

Rapportering:

Den positiva trenden fortsatter i N6jd kund Index (NKI)-matningen av
myndighetsservice till foretag som haft arenden med kommunen. Uppsalas
myndighetsutovning till foretag mats genom Stockholm Business Alliances NKI-
matning. NKI totalt 6kade fran 72 (2020) till 73 f6r 2021, 75 for 2022 och hitintills 77 for
2023. Motsvarande varde for Sverige totalt ar ett NKI hitintills pa 75 2023.

Under aret har samordning och effektivitet i foretagsservicen starkts genom
regelbunden intern samverkan. Fragor som ror flera myndighetsomraden som kommit
in fran foretagare besvaras gemensamt. Det innebar att foretagare inte behdver
kontakta flera olika instanser inom kommunen utan far ett samlat svar.

En ny modell for att skapa trygga och attraktiva platser for alla testas i Uppsala.
Uppsala ar forsta svenska stad att tillampa den nya platsutvecklingsmodellen AMP
(Affars- och medborgarplats). Modellen gar ut pa att aktivera platsen genom att ha
regelbundna aktiviteter sa att invanare, oavsett alder eller intressen, kdnner att de vill
och far anvanda platsen.

Modellen testas pa Forumtorget och nagra omgivande gator. Dar genomfors insatser
med syftet att gora Uppsala centrum till en mer trygg och attraktiv plats att vistas pa
for alla.

Samarbetet med Almi i Foretagslabbet i Gottsunda har forlangts. Foretagslabbet
stottar start av nya foretag och utveckling av befintliga foretag. Foretagslabbet
samarbetar med ett foretag som riktar sig sarskilt till att stodja kvinnors foretagande.
Fastighetsagaren till Gottsunda centrum har initierat ett samarbete med kommunen
for att skapa fler arbetstillfallen i Gottsunda och for att hjalpa det lokala naringslivet att
hitta arbetskraft.

Uppdrag 11: Oka andelen Uppsalabor som ir sjilvférsorjande.
Berdrda: AMN och KS | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

For att fler ska kommai arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Arbetssokande ska fa méjlighet att skaffa sig kunskaper
och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som néringslivets
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kompetensforsorjning ska underlattas. For att mota kompetensbehoven spelar
arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggora praktik och anstallning. Arbetsgivare
behover se och ta tillvara all kompetens. Kommunen ska mojliggora for personer med
forsorjningsstod att transportera sig till utbildning och arbetsmarknadsatgarder.

Rapportering:

Kommunen arbetar genom sitt grunduppdrag for att fler Uppsalabor ska ha en egen
forsorjning. Verksamheten har utvecklat arbetssatt for att battre kunna folja upp att
alla som har ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet ska ha en aktuell
arbetsmarknadsplanering och erbjudas insats antingen via Arbetsformedlingen eller
inom kommunens verksamheter. Darigenom minskar risken for langvarigt
utanforskap.

Andelen barn och vuxna i Uppsalas befolkning som far ekonomiskt bistand har minskat
fran 5,0 procent 2020 till 3,7 procent 2022. Andelen Uppsalabor med ekonomiskt
bistand har fortsatt att sjunka under 2023.

 juli 2023 var antalet vuxna bistandsmottagare 3081 personer. Det motsvarar 1,3
procent av befolkningen. Malbilden ar att andelen vuxna Uppsalabor i behov av
ekonomiskt bistand ska vara max en procent vid utgangen av 2026. Inom
arbetsmarknadsverksamheten fortsatter antalet positiva avslut till arbete eller studier
efter avslutad insats att 6ka. En utmaning ar att arbetslosa man utan barn har lattare
att na egen forsorjning samtidigt som arbetslosa kvinnor med barn oftare blir kvar
inom ekonomiskt bistand.

Kommunen har ett etablerat samarbete med Forsakringskassan och Region Uppsala
for att mojliggora for personer med ohélsa ska fa ratt stod och ersattning.

Arbetet med foretagsbesok fortloper for att 6ka kunskap om bland annat
kompetensbristen. Under varens totalt 65 organiserade foretagsbesok har sarskilt
fokus varit att samla in kunskap om behov av olika typer av utbildningar.

Vuxenutbildningen anpassar l6pande utbildningsutbudet utifran elevernas och
arbetsmarknadens efterfragan och krav. Genom att komplettera upphandlad
utbildning med utbildning i egen regi sékerstalls ett storre och mer hallbart kursutbud.
Ett samarbete mellan arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden Region Uppsala
har inletts for att planera och dimensionera utbildningsutbudet.

Arbetet med metodutveckling pagar och extern finansiering soks dar sa ar majligt. Tva
exempel pa externt finansierade satsningar ar Europeiska socialfondens projekt
Insatser i samverkan for unga och Lansstyrelsen i Uppsalas projekt Familjefokus
Backlosa.

Uppdrag 12: Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter som hjalper verksamheten att utvecklas starks Uppsalas forutsattningari
den internationella konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar till att
Uppsala kan attrahera fler nyetableringar. For att mota ekonomiskt utmanande tider
samtidigt som behovet av utveckling kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk
kapacitet for att anvanda de mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering
genom EU:s fonder och program. Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver
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EU-projekt ska det finnas en tydlig koppling till kommunens mal, planerad
verksamhetsutveckling och en langsiktig plan forimplementering av projektet i
ordinarie verksamhet.

Rapportering:

Varumarkesarbete for Uppsalas platsvarumarke har som mal att starka Uppsalas
attraktivitet nationellt och internationellt. Det sker bland annat genom internationell
marknadsforing och narvaro pa internationella massor. Internationella besoksgrupper
kan ta del av Uppsalas utveckling i Uppsalarummet i stadshuset.

Uppsala kommun samarbetar sedan flera ar tillbaka med Stiftelsen for samverkan
mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhalle (STUNS), Uppsala universitet
och naringslivet for att driva gemensamma projekt och erbjuda testbaddar for
forskningsprojekt.

Inom utbildningsomradet erbjuds utbildning inom International Baccalaureate
Diploma, en internationellt erkand universitetsforberedande utbildning dar all
undervisning sker pa engelska. Genomstromningen, kvaliteten och resultaten pa
programmet foljs upp och redovisas for gymnasieutskottet i november 2023. Det finns
ocksa internationella utbyten inom ramen for den vanliga gymnasieutbildningen, till
exempel faltstudier utomlands i avslutande arskurs.

| arbete med att utforma Uppsalas ansokan till Kulturradets utnamning europeisk
kulturhuvudstad 2029 fors nara dialog med ett flertal europeiska stader.
Kulturhuvudstadsaret skapar unika anledningar for Uppsala att bjuda in andra,
svenska som europeiska, stader till erfarenhetsutbyte och natverksbyggande.

Ett aktivt arbete for att starka Uppsalas roll pa den internationella marknaden vad
galler saval konsert- som konferensverksamhet pagar. Syftet ar att fa ett starkare och
mer exklusivt varumarke som aven ger lokala aktorer naringsintakter och
naringsutveckling.

Arbetet i projektet NordicWay fortsatter med malsattningen att utveckla smarta
tjanster inom transportsektorn. Uppsala kommun deltar i tre delprojekt inom
NordicWay, framst inom delprojektet om signalprioritering for transporttrafik. Under
aret har ett serverbaserat system for signalprioritering for bussar tagits fram. Systemet
bygger pa data som skickas i realtid fran bussar i linjetrafik till trafiksignalerna som da
prioriterar bussarna fore annan trafik. Bussarna far snabbare restid vilket stimulerar
invanare till att valja buss som fardmedel.

Uppsala kommun har ansokt om medel inom ramen fér Vinnovas utlysning
Systemdemonstratorer for klimatneutrala stader. Systemdemonstratorn
mobilitetsanlaggningar innefattar ett system av anlaggningar och infrastruktur dar
delade mobilitetstjanster tillgangliggdrs och tillgodoser de mobilitetsbehov som finnsi
samhillet, bade gallande person- och godstransporter. Pa sikt ska arbetet leda till att
kommuner, regioner och privata aktorer agerar tillsammans for att lyckas med
omstéllningen till ett 6kat anvandande av mobilitetslosningar pa nationell niva.

Uppdrag 13: Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagdr enligt plan
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Beskrivning:

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och béttre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att [ata invanarna i ett omrade foresla och résta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Erfarenheter av arbetet med medborgarbudget pa
landsbygden och andra goda exempel ska ligga till grund for att utreda hur
medborgarbudget kan tillimpas i staden och bli ett permanent arbete pa landsbygden.

Rapportering:

Medborgarbudget ar ett samlingsnamn for olika metoder som anvands for att
involvera medborgare i beslutsprocesser om hur kommunens resurser ska anvandas.
Det betyder att invanare dr med och ldmnar forslag, prioriterar och fattar beslut om en
avsatt budget.

Engagemanget hos berérda invanare 6kar nar de far méjlighet att vara delaktiga i
processen. Dessutom okar deras kunskap om den komplexa verksamhet som
kommuner har ansvar for. Medborgarbudget ger dven en mojlighet for fortroendevalda
att fa storre kunskap om invanarnas behov, varderingar och prioriteringar.

Under 2023 utvarderas det pilotprojekt som genomforts pa landsbygderna i Uppsala
kommun. Dérefter fortsatter planeringen med att genomféra medborgarbudget pa
landsbygden som en ordinarie verksamhet fran och med 2024. Planering gors ocksa for
testverksamhet med medborgarbudget i tva utvalda stadsdelar 2024.

Uppdrag 14: Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i titorter och i
staden.

Berdrda: KS och PBN | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Det ar ocksa viktigt att utveckla formerna for
medborgardialoger sa att fler roster fangas upp och fler kommer till tals. Kommunen
behover darfor synliggdra medborgardialogerna och starka forutsattningarna for
dialoger och delaktighet kring kontinuerlig 6versiktsplanering och andra tidiga skeden
av samhallsbyggandet som ett led i att bygga ett hallbart samhalle. Stadsdels- och
bygderad ska utvecklas som formella remissinstanser i samhallsbyggandet.

Rapportering:

Uppsnack ar ett uppsokande koncept som tagits fram for att 6ka delaktigheten i
Uppsala kommuns samhallsbygge. Uppsnack arrangerar dialoger och minimassor pa
olika platser i Uppsala kommun. Dar kan de som bor och verkar i ett omrade kan méta
flera av kommunens verksamheter samtidigt. Under aret ar Uppsnack pa turné och har
bland annat besokt Balinge/Lovstalot, Bjorklinge, Oxsatra, Savja, Storvreta och Knutby.

Barn och unga involveras tidigt i planeringen inom stads- och landsbygdsutveckling.
Exempelvis har skolor bjudits in att delta i dialoger som kommunen haft i flera av
tatorterna. Elever fran gymnasiet har bjudits in att reflektera tillsammans med
tjianstepersoner i arbetet med revidering av kommunens Oversiktsplan. Elever har aven
visat upp sina projekt om innerstadens utveckling.
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Ett natverk for kommunens etableringsarbete for exportindustrin har skapats
tillsammans med stora fastighetsagare inom den kommersiella sektorn. Det gor det
mojligt for kommunen att koppla samman etableringsforfragningar med lampliga
fastighetsagare. Effekterna av detta natverk inkluderar 6kat kunskapsutbyte mellan
kommunen och naringslivet samt en tjanst for foretag som vill etablera sig i Uppsala.
Etableringsfunktionen ger underlag for att strategiskt planera tillsammans med
fastighetsagarna, for att forbereda lampliga byggratter for kunskapsintensiv industri.

| samarbete med Business Sweden och Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i
Uppsala, naringsliv och samhalle (STUNS) har etableringsfunktionen dven presenterat
Uppsala Business Park och staden Uppsala for en internationell radgivningsbyra.
Under varen har etableringsfunktionen mott féretag inom teknik- och life science-
foretag som ari behov av att skala upp sin verksamhet. Dessa moten har identifierat
deras behov av mark, lokaler och teknisk infrastruktur, vilket mojliggdr expansion och
skapande av fler arbetsmdéjligheter.

Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Osteringens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva.

Berdrda: IFN | Berdknat slutar: 2023 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Rapportering:

Projektet stoppades under 2022 for att ta fram en ny plan. Planen ar nu godkand och
projektet har aterupptagits. Malsattning ar att laktaren och entrén star pa plats 2024
och ny servicebyggnad med omkladningsrum ska vara klar 2025

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2023 |

Beskrivning:

Rapportering:

Arbetet ar forsenat da upphandlingen av det digitala systemet som ska forenkla
administration och ansokning av foreningsstod inte foljt tidplanen. Upphandling
forvantas vara genomford under hosten 2023. Systemet berdknas vara i drift i borjan av
2024.

Kvarvarande uppdrag fran 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under
planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat
Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.

Berdrda: KS, GSN, PBN och UPAB | Berdknat slutar: 2023 |

Beskrivning:

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behéver kommunen
vara en aktiv kravstallare mot Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom
Region Uppsala for att sakerstalla likvardig tillgang till kommunikationer och
infrastruktur. Uppdraget ar en deli genomférandet av 6versiktsplanen.
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Rapportering:

Ett projekt paborjades under 2022 med syfte att hitta ett effektivt arbetssatt for hallbart
resande pa landsbygden. Projektet ska tydliggdra ansvar och roller inom kommunen
samt arbetssatt tillsammans med dvriga parter, framst Region Uppsala och
Trafikverket.

Utbyggnaden av pendlarparkeringar har pagatt under manga ar. Skalen till att
utbyggnaden har gatt langsamt har saval externa som interna orsaker. Det handlar om
oklar ansvarsfordelning mellan kommunen, Trafikverket och Region Uppsala och
dessa organisationers interna prioriteringar. Inte minst handlar det om tillgang till
mark, markforvarv och arrenden.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motionarens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att ldgga in
periodiska systemet som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF
2017-02-27.

Rapportering:
Uppdraget planeras att genomforas ar 2028 i samband med genomforande av atgarder
pa Norra gagatan.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminir investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstallande senast 2023.

Berdrda: UKAF | Beraknat slutar: 2025| Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:

Uppdraget invantar ny tidplan som faststalls i samband med beslut om uppdateringar i
lokalforsorjningsplan for idrotts- och fritidsanlaggningar. Lokalforsorjningsplanen
forvantas beslutas av kommunfullmaktige i februari 2024.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad
med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anlaggning sa att det méoter idrottens
behov inom investeringsramen.

Berdrda: IFN och UKAF | Beraknat slutar: 2029| Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:

Uppdraget invantar ny tidplan som faststalls i samband med beslut om uppdateringar i
lokalforsorjningsplan for idrotts- och fritidsanlaggningar. Lokalforsorjningsplanen
forvantas beslutas av kommunfullmaktige i februari 2024.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera
idrotts- och fritidspolitiska programmet inklusive namnandring till
idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan.

Berdrda: IFN| Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:

Det idrotts- och fritidspolitiska programmet med tillhdrande handlingsplan blir
testpiloter for en ny beredningsprocess. Det innebar att program och handlingsplan
skickas pa remiss samt att informationstraff erbjuds. Remisstiden ar satt till 15 oktober
och darefter gors eventuella revideringar. Program och handlingsplan berdknas vara
beslutade av kommunstyrelsen i december 2023 och av kommunfullmaktige februari
2024.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanliggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Beraknat slutdr: 2026| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Arbete med uppdraget pagar i stort enligt plan. Detaljplanen &r 3-6 manader forsenad.
Delar av forseningen kommer kunna arbetas in under fortsatt process. Byggstart
planeras till mitten av 2024 och fardigstallande planeras till 2026.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berdrda bolag och nimnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar
den vaxande stadens behov av gronytor, idrottsanlaggningar, bostader och
allmanhetens tillgang till straket langs Fyrisan tas tillvara.

Berdrda: KS| Berdknat slutdr: 2023| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomférande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Fokus for arbetet med utvecklingsplanen har under varen varit att utreda omradets
olika genomforandeskeden och projektets ekonomiska forutsattningar. | arbetet har
aven flera majliga alternativ utretts for att skapa en bild av paverkan pa
koncernekonomin. Under 2023 kommer vagval for badanlaggningen och
campingomradet utredas.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda forutsattningarna for ett centralt placerat
familjebad/aventyrsbad avseende genomforbarhet och finansieringsalternativ.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan
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Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:
Ett forslag har tagits fram och [@mnats som beslutsunderlag till kommunstyrelsen.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda forutsattningarna for en lokal badanlaggning i
Gottsundaomradet som ersatter befintligt bad i Gottsunda och som beaktar s6dra
stadens tillvaxt.

Berdrda: KS| Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomférande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

En simhall som ersatter nuvarande simhall finns beslutad i lokalforsorjningsplanen for
idrotts- och fritidsanlaggningar. Lokalisering av den nya simhallen finns beskriven i
detaljplanen for Gottsunda stadsstrak. Nasta steg ar fortsatt utredning i fragan om
badhusets lokalisering, utformning och finansieringsmodell.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berorda bolag och namnder utreda en framtida anvandning av fastigheten
Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en andra lokal badanlaggning, med
sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2023| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Arbetet med utvecklingsplanen for Fyrishovomradet har under varen fokuserat pa att
utreda omradets olika genomférandeskeden samt projektets ekonomi. | arbetet har
aven flera mojliga alternativ utretts for att skapa en bild av paverkan pa
koncernekonomin. Under 2023 kommer vagval for badanlaggningen och
campingomradet utredas.

Tillkommande uppdrag: att bereda drendet vidare for forvarv och upprustning av
Uppsala ponnyklubbs anldggning i enlighet med foredragning i arendet, att
hantera Uppsala Ponnyklubbs befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta
deti hyresavtalet for anlaggningen, att bereda darende for inhyrning av
ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med foreningen, samt att
besluten ovan giller under forutsattning att idrotts- och fritidsnamnden erhaller
kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad for inhyrning och
vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb.

Berdrda: UKAF och IFN| Berdknat slutar: 2024| Uppdraget pagdr enligt plan
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Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Utredning av anlaggningssituationen for Uppsala
Ponnyklubb (KSN-2022-02222) 2022-09-19.

Rapportering:
Arbete pagar med att ta fram ett forslag till avtal for inhyrning av ridanlaggningen i
dialog med Uppsala Ponnyklubb.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om
medfinansierings-, utforande och markavtal samt dvriga avtal som foljer av
avsiktsforklaringen.

Ber6rda: KS| Beraknat slutdr: 2023| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Fastighetsnara insamling infor upphandling av
avfallsinsamling (KSN-2022-02108) 2022-09-19.

Rapportering:

Medfinansieringsavtal mellan Trafikverket och Uppsala kommun ar antaget i
kommunfullmaktige. Avtalet ar undertecknat av generaldirektor vid Trafikverket och
kommunstyrelsens ordférande. Avtal om forprojektering och planering av
anlaggningar utdver grundutforande ar signerat av Trafikverkets regiondirektor och
stadsbyggnadsdirektor. Arbetet med att ta fram avtal for respektive anlaggningar har
paborjats. Genomforandeavtal beraknas klara till 2024.

Tillkommande uppdrag: att kommunen verkar for flytt av cykelparkeringarna
utmed Fyrisan till limpliga narliggande platser.

Ber6rda: GSN| Berdknat slutar: 2025| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om ett gronare och mer attraktivt arum fran
Mats Ahlund (C) (KSN-2021-03464) 2022-12-12.

Rapportering:

Vid delar av Fyrisan har cykelparkeringar flyttats till ersattningsplatser. Det finns en
utmaning i att hitta lampliga ersattningsplatser for samtliga cykelparkeringsplatser
langs med an. Arbetet fortsatter framdover.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Landsbygdsprogram 2017-2023 och Handlingsplan for landsbygdsprogram 2022-
2023 med sarskilt fokus pa utvecklingsomradena, och med ambitionen att
forbattra samarbetet med regionen

Berorda: KS| Berdknat slutdr: 2023 |

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Uppféljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:

Arbetet med revidering av landsbygdsprogrammet pagar. Férankring av innehallet
gors med foreningar, allmanhet, naringsliv och politiska foretradare genom seminarier,
utstallningar, minimassor och andra former av dialoger. Forankringen har tagit lange
tid an planerat. Det medfor att det planerade 6verlamnandet av forslaget till politisk
beredning skjuts upp fran slutet av 2023 till juni 2024.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra till kulturnamnden att ta fram en ny
Handlingsplan for kulturpolitiskt program

Berdrda: KTN| Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkternaingick i: Uppfdljning av program och planer 2022 (KSN-2022-01364)
2023-02-27.

Rapportering:
Arbete med handlingsplan till det kulturpolitiska programmet kommer aterupptas
under hosten 2023.
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Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen

Ett av kommunfullmaktiges 13 uppdrag inom fokusmalet ar fardigt. Tolv uppdrag
pagar enligt plan.

Uppdrag 15: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

En koldioxidbudget infors for att [opande folja upp takten i utslappsminskningar och
sakerstalla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for att véxthusgasutslappen
ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets dtagande. Fran
2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. Koldioxidbudgeten
ska tas fram for de kommunala verksamheternas klimatpaverkan och for kommunen
som geografiskt omrade.

Kommunen ska verka for lagre paverkan bland Uppsalas alla invanare och foretag
genom samhallsplanering och gemensamt atgardsarbete med samhallets aktorer
samt genom att uppmuntra invanarnas engagemang. Kommunen ska satsa pa
energiforsorjning och utveckling som framjar ett klimatpositivt samhalle, med sarskilt
fokus pa utbyggnad av solenergi, hallbara transporter, hallbart byggande och
kolinlagring.

Rapportering:

For att nd malet om att bli klimatneutralt senast ar 2030 har kommunen identifierat
behovet av utslappsminskningar. Detta gors bland annat genom energieffektivisering,
egen produktion av energi och inkdp av klimatneutral fjarrvarme.

Kommunen investerar i fornybar energiproduktion inklusive solpaneler och 6vervager
mojligheten att anvanda vatgasfordon.

Det pagar arbete for att framja hallbara transportalternativ som kollektivtrafik, cykling
och gang. Pendlarparkeringar utvecklas och det arbetas med att minska interna
transporter med bil. For vissa namnder finns det behov av att kora bil for att kunna
genomfdra sin verksamhet. | dessa fall nyttjas en bilpool och de flesta fordon som
anvands drivs av fossilfritt drivmedel.

Aterbruk av material och produkter framjas, inklusive mébler, byggmaterial och mat.
Genom att utoka Oppettider pa aterbruksstationerna har antalet invanare som besoker
aterbruket ocksa 6kat. Overbliven mat siljs via appen Karma. Arbete pagar med att
minska nedskrapning och 6ka kallsortering,

En kartlaggning av klimatpaverkan i stadsbyggnadsprocessens olika delar har
genomforts. Ett projekt har pabdrjats for att kunna visualisera koldioxidbudgetari ett
kartverktyg. Det forvantas ge forbattrade forutsattningar pa att fokusera pa de delar av
stadsbyggnadsprocessen som har mest betydelse for minskade koldioxidutslapp.
Tillsyn och kontroll av miljofarliga verksamheter och av fluorerade vaxthusgaser
genomfors ocksa.

En annan del av klimatarbetet ar utbildning och medborgarinvolvering som inkluderar
informationsspridning om hallbara val.
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Uppdrag 16: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Berdrda: KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA | Berdknat slutdr: 2025 |
Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Omstallningen till fornybara branslen och drivmedel behover accelerera. EL kommer
att ersatta en allt storre del av dagens fossila branslen, men dven andra hallbara
drivmedel kommer att behovas. Det staller krav pa att det finns en god infrastruktur for
och tillgéng till el-laddning och andra hallbara drivmedel.

Infrastrukturen for el laddning behover byggas ut i sdval nya bostads- och
verksamhetsomraden som i de befintliga och dven ta hansyn till behovet av laddning
av tunga fordon. For att mojliggdra en snabb omstallning fran fossila drivmedel
behover utbyggnadstakten oka.

Rapportering:
For att kunna nd malet vad galler infrastrukturen for el-laddning och andra hallbara
drivmedel pagar flera olika samarbeten inom kommunen.

| samarbete med Uppsala parkerings AB planeras utveckling av el-infrastrukturen pa
kommunens fastigheter. Det pagar ett projekt i samarbete med Vattenfall for att bygga
en station for vatgastankning och snabbladdning av tunga fordon. Detta projekt
forvantas bidra till omstallningen av tunga transporter mot el- och vatgasdrivna
fordon. Anlaggningen beraknas sta klar under 2024 och kommer da vara den enda av
sitt slag i Sverige.

En process for hur kommunens verksamheter ska gora nar de behover tillgang till
laddning har faststallts. Behovet av laddplatser vid fastigheter med bilpool eller
tjanstebilar har kartlagts. Lampliga platser for snabbladdare har identifierats och
oversiktligt kartlagts under varen 2023. Syftet ar att underlatta for kommersiella
aktorer att etablera snabbladdare for latta fordon.

Arbete pagar med att ta fram en vagledning for tjanstepersoner som stod vid inkop av
nya fordon till kommunen. Vagledningen ska omfatta olika drivmedel och ska vagain
flera aspekter sa som miljo, tillgang och beredskapsfragor.

Uppdrag 17: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisheredskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagdr enligt
plan

Beskrivning:

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Genom att underlatta
for kommunens invanare, foreningar och naringsliv att odla lokalt och framja
innovativa och cirkuléra l6sningar kan kommunen bidra till att utveckla ett hallbart och
lokalt forankrat livsmedelssystem.

Kommunen ska framja och underldtta mer lokal och stadsnara odling i form av fritids-
och smaskalig kommersiell odling som bidrar till 6kad livskvalitet, sociala métesplatser
och utvecklad gronstruktur. En utredning ska goras av hur kommunen kan bidra till att
utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara affarsmodeller i livsmedelsproduktionen
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som battre tar tillvara pa material och ndringsdmnen och som minskar paverkan pa
miljo, ekosystem och klimat.

Rapportering:

Parallellt med biogasproduktionen producerar Uppsala vatten och avfall AB biogddsel.
Biogddseln anvands till 100 procent som gédningsmedel pa akermark och dven det
revaqcertifierade avloppsslammet aterfors till akermark. Revaq ar ett
certifieringssystem med syfte att minska flodet av farliga amnen till reningsverk, skapa
en hallbar aterforing av véxtnaring samt att hantera riskerna pa vagen dit. Det pagar
arbete med att utveckla en slamstrategi for att ytterligare forbattra anvandningen av
dessa resurser och producera lokal godning. En forstudie bedrivs kring resursverk for
spillvattenrening i sydostra stadsdelarna dar fortsatt utveckling av utvinning av
ndringsamnen till det lokala kretsloppet ar en aspekt. | matningar for 2023 haller
slammet en god kvalitet och klarar kraven enligt Revaq. Arbete fortgar med
systematiska forbattringar for fortsatt forbattrad kvalitet.

Uppsala vatten och avfall AB arbetar ocksa med att utveckla nédvattenférsorjningen
baserat pa erfarenheter fran nédvattenévningen 2022. Det innefattar att sékerstélla
resurser som reservkraft, riktlinjer, rutiner, och kontinuitetshantering for att moéta
framtida handelser. Automation och samarbete pa nationell niva ar ocksa viktiga
aspekter som omhandertas.

Uppsalahem AB utfor olika aktiviteter for att framja stadsodling och egen odling. Det
inkluderar plantering av dtbara vaxter pa bostadsgardar och méjligheter till
fritidsodling. Detta framjar lokal livsmedelsproduktion och 6kar méjligheten for
invanarna att odla sina egna grodor.

Uppdrag 18: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

| takt med att Uppsala vaxer okar belastningen pa ekosystemen. Att svara mot
utmaningarna kraver ett langsiktigt hallbart bruk av kommunens naturmiljéer och
aktivt arbete for att starka, skydda och aterstalla ekosystem och biologisk mangfald.

Uppsala kommun ska satsa pa att etablera systematiska former for att kontinuerligt
sakerstalla ekosystem och utveckla livsmiljoer som bidrar till den biologiska
mangfalden och skyddar hotade arter. Kommunen ska bland annat skapa en
sammanhangande struktur med lekvatten for groddjur och amfibiska insekter i
kommunens grénomraden.

Rapportering:

I varje ny upphandling av gras och angslotter gors en 6versyn. Detta for att kunna stalla
om lampliga ytor till blomsterang. Under aret har ny upphandling gjorts i de norddstra
stadsdelarna och inriktningen har varit att ka mangden blomsterang pa marker som
har ratt forutsattningar. For det centrala och norddstra skotselomradet har mangden
angsytor med upptagning/blomsterangar, okat till det dubbla fran fyra till atta hektar.
Den nya upphandlingen kommer att gélla frdn 2024. Under aret kommer Gversyn att
paborjas for resterande skotselomraden infor kommande upphandling.

Fortsatt genomforande av atgarderna som ar beslutade i Vattenprogram for Uppsala
kommun for att forbattra vattenkvaliteten i Fyrisan pagar. Det innebar att 6vervaka
vattenkvaliteten, identifiera problemomraden och implementera atgarder for att
minska fororeningar och forbattra vattenstatusen.
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En ny skotselplan for Hagadalen Nastens naturreservat utarbetas. Detta inkluderar
dialoger med medborgare och intresseforeningar for att involvera allmanheteni
utvecklingen av reservatet.

Kommunen har 6kat anvandningen av biokol vid anlaggning av regnvattenbaddar och
tradplanteringar. Biokol forbattrar jordens egenskaper, okar dess vatskehallande
formaga och fungerar som en kolsanka, vilket ar positivt for klimatet. Det pagar ett
arbete for att underséka om kommunen ska ha en egen biokolpanna.

En strategi for hantering och bevarande av den skyddade arten cinnoberbagge pagar.
Cinnoberbaggen ar en fridlyst art som behover skyddas fran negativ paverkan under
stora stadsutvecklingsprojekt som exempelvis i sodra staden. Cinnoberbaggen ar en
paraplyart, det vill sdga att genom att gynna den sa gynnas flera andra arter.
Cinnoberbaggen ar aven en ansvarsart for kommunen. Strategin inkluderar att planera
for hansyn och forstarkning av dess livsmiljoer och involverar samarbete med
l[ansstyrelsen.

En modell for naturhansyn och ekologisk kompensation vid forandrad
markanvandning haller pa att utvecklas. Denna syftar till att minimera forlusten av
naturvarden vid stadsbyggande och kompensera for dem pa annat hallinom
kommunen.

Det pagar ocksa ett arbete med att utveckla en kartberattelse om ekosystemtjanster.
Detta ar ett verktyg for att integrera viktiga ekosystemtjanster i planprocessen. Malet ar
att minska klimatrelaterade risker och sakerstalla naturtillganglighet for kommunens
invanare.

Uppdrag 19: Utveckla arbetet for att sikerstilla god tillgang till natur och parker i
stad och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

| Uppsala ska alla ha néra till parker eller gronomraden. Trad och gronomraden i
staden skapar battre luftkvalitet, svalka nar det ar varmt och hjalper till att ta hand om
dagvattnet nar det regnar. Gronskan ger aven skydd vid extrema vaderhandelser som
torka och 6versvamningar.

Tillgangen till natur och gronska ska ges storre vikt i stadsplaneringen. Indikatorer ska
tas fram for att mata tillgangen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel
avstandet till ndrmaste park och skog.

Rapportering:

Ett kojindex, som ar ett analysmaterial, har tagits fram for att bedoma tillgangligheten
och kvaliteten pa parker och naturmiljéer. Utifran analysmaterialet har en
utvecklingsplan tagits fram for Uppsalas parker. Utvecklingsplanen ar planerad att
beslutas under 2023. Den tydliggor kriterier for att prioritera upprustningar av
lekparker och parker, for att det ska ske pa ett strukturerat och systematiskt satt.

En kartlaggning av stadstraden har genomforts genom att anvanda GIS. GIS ar ett
geografiskt informationssystem som anvands for att bland annat analysera tradens
status. Ett forslag pa riktlinje for Uppsalas trad har tagits fram som foreslar ett
krontackningsmal pa 30 procent. Det &r en tydlig stravan mot att 6ka stadens
tradbestand och dess ekologiska fordelar.

For att bevara biologisk mangfald och mojliggora rorelse for vaxt- och djurliv har
arbetet med att skapa grona strak och spridningskorridorer paborjats. De 6stra delarna
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av Uppsala kraver mer omfattande atgarder for att skapa sammanhangande grona
strak eftersom det finns farre befintliga grona omraden men relativt manga ytor med
gras. Framtagande av en plan haller pa att tas fram for hur enklare driftatgarder kan
sakra gronstrukturer. Driftatgarderna kan handla om att skapa tydligare strak mellan
gronomraden och om att ta fram vagvisningar. Grona omraden och strak blir pa det
sattet mer tillgangliga for invanare.

For att sprida information till invanare om hur kommunen arbetar med grona fragor
och uppmuntra invanare att besoka parker och lekplatser har websidan ”Sa arbetar vi
med: Ett gronare Uppsala” publicerats.

Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om att
installera solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsitter och ska
fullgoras.

Berdrda: KS, UKAF, SKOL, UPAB, UHEM | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt
plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30

Rapportering:

Uppsala kommun satsar pa att 6ka anvandningen av solenergi och att integrera
solceller pa befintliga takytor. Uppsala kommuns mal att 6ka den installerade effekten
av solceller pa befintliga takytor fran 420 kW ar 2023 till 2,1 MW ar 2030 visar en
satsning pa fornybar energi. Detta kommer att bidra till att minska kommunens
beroende av fossila brénslen och minska klimatpaverkan.

En intern kunskapsbank och samarbetsnatverk for solenergi inom kommunen ar under
uppbyggnad. Syftet ar att kunskapsbanken ska vara ett konkret stod for alla som
arbetar med solcellsinstallationer inom Uppsala kommunkoncern och pa det sattet
oka antal installationer. Samverkan mellan de olika kommunala bolagen 6kar
utnyttjandet av solenergi i hela kommunen. Det inkluderar gemensamma projekt,
resursdelning och strategisk planering for framtida solcellsanlaggningar.

Under hosten kommer natverket for solenergi att utforska om det finns fler
solenergirelaterade fragor dar samverkan mellan de kommunala bolagen vore méjligt
och fordelaktigt.

Tillkommande uppdrag: att information om hur man som privatperson eller
forening gor for att soka LONA- och LOVA-bidrag gors tillgénglig pa Uppsala
kommuns webbplats.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om 6kat engagemang och medvetande om
lokala natur- och vattenprojekt fran Jonas Peterson (C) (KSN-2021-02472) 2022-06-13

Rapportering:

Information om ansokan av finansiering via lokala naturvardssatsningen (LONA) och
lokala vattenvardsprojekt inom ramen for vatmarksprojekt (LOVA) finns sedan hosten
2022 pa Uppsala kommuns webbplats.
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Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun antar som malsattning att i
samarbete med andra medfinansidrer fordubbla antalet LONA-projekt under
perioden 2022-2024, jamfort med perioden 2020-2022.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om 6kat engagemang och medvetande om
lokala natur- och vattenprojekt fran Jonas Peterson (C) (KSN-2021-02472) 2022-06-13

Rapportering:

Under perioden 2020-2022 soktes det finansiering for nio LONA-projekt, (Lokala
Naturvardssatsningen). Hittills har det under perioden 2022 - 2024 sokts for tolv LONA-
projekt och fler ar pd vag att kommain till 2024.

For att 6ka antalet vatmarker inom kommunens geografi ansvarar namnden for att
soka statliga medel och anlagga vatmarker. Stod till foreningar och markéagare att
tillskapa vatmarker genom processen att soka statliga medel eller séka dispenser av
olika slag pagar ocksa. Under aret har namnden sokt statliga medel for att anlagga
vatmarker i Hagadalen och under varen har ett projekt vid Ekebysjon slutforts och
andra projekt inom Laby trask och Vedsjon har pabdrjats under sommaren.

Prover tas fortsatt i Hagaan (Lurbo bro) sedan nagra ar for att fa ett underlag om
statusen i an och for att félja upp effekten av atgarder. Medverkan som medlemi
Hagaans vattenrad och i Fyrisans vattenforbund mojliggdr samarbete och samordning
av vattenvardsinsatser.

Tillkommande uppdrag: att infora fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus.

Ber6rda: UVA | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Fastighetsnara insamling infor upphandling av
avfallsinsamling (KSN-2022-02123) 2022-08-31

Rapportering:

En upphandling av entreprendrer for insamling av kommunalt avfall, forpackningar
och returpapper fran smahus innebar att alla smahus i Uppsala kommer att fa
fastighetsnara insamling av forpackningar och returpapper under 2025. Det beror cirka
30000 villor och 1 500 fritidshus. Fastighetsnara insamling gor det enklare for hushall
att sortera och atervinna avfall.

En rapport haller pa att tas fram for att kunna delges Naturvardsverket senast 30
september om hur Uppsala kommun planerar att, efter Gvertagandet av
Atervinningsstationer (AVS) &r 2024, fasa ut dessa till forman for en utbyggd
fastighetsndra insamling samt mojlighet att lamna skrymmande férpackningar vid
Atervinningscentralerna (AVC).

Som en effektiviseringsatgard avvecklas hélften (cirka 15 stycken) AVS under forsta
kvartalet 2026.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at plan- och byggnadsnamnden att fortsitta
utreda majligheter och ekonomiska konsekvenser av att utoka naturreservatet
Fjallnora med fastigheterna Fjallbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.

Berdrda: PBN| Beraknat slutdr: 2025| Uppdraget pagdr enligt plan
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslutspunkterna ingick i: Beslut om bildande av
naturreservat Fjallnora (KSN-2021-01237) KF 2022-06-13

Rapportering:
Vardering och markférhandling pagar inom forvaltningen.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en ny
Handlingsplan till Vattenprogram for Uppsala kommun

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2023| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Uppfdljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27

Rapportering:
Forslag pa ny Handlingsplan for vattenprogrammet finns framtaget och bereds under
hosten infor beslut i kommunfullmaktige.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Miljo-och
klimatprogrammet

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning:
Uppfoljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27

Rapportering:

Arbete pagar med att ta fram, revidera och férankra etappmal och indikatorer som kan
vara aktuella att andra. Det handlar bland annat om framtagande av etappmal for
klimatanpassning och effektflexibilitet samt revidering av etappmal 2 om transporter
och etappmal 5 om livsmedel.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
revidera Handlingsplan for trafikbuller 2021-2023

Berdrda: GSN | Berdknat slutar: 2024| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Uppfoljning av program och planer 2022, (KSN-2022-01364), 2023-02-27

Rapportering:
Arbetet med att revidera handlingsplanen har pabérjats. Reviderad handlingsplan ar
planerad att beslutas hosten 2024.
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Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Ett av kommunfullmaktiges tolv uppdrag inom fokusmalet &r klart. Nio uppdrag pagar
enligt plan och tva uppdrag ar forsenade.

Uppdrag 20: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Samarbetet mellan
kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten, brottsforebyggande radet,
ovriga myndigheter, naringsliv och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att
forebygga, forhindra och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och
beprovade metoder ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden,
forebygga skjutningar och grovt vald och motverka rekrytering av unga till kriminella
grupperingar. Arbete med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och
trivsel samt 6kad narvaro ar en del av det brottsforebyggande arbetet.
Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekdampa den organiserade brottsligheten, de
kriminellas ekonomi och utnyttjande av valfardssystemen.

Rapportering:

Arbetet med att forebygga brott och for att 6ka tryggheten i kommunen pagar. En del i
detta ar anvandandet av metoden Effektiv samordning for trygghet (EST). Det aren
samverkan mellan Uppsala kommun, fastighetsbolag, polis och civilsamhallet. Syftet
ar att gora det gemensamma arbetet for att skapa trygghet och forebygga brott mer
effektivt med hjalp av kunskap. Detta gors genom gemensam kartlaggning av
otrygghetsskapande handelser, kort-och langsiktiga analyser, gemensamma atgarder
mot aktuella problembilder, uppfoljning samt aterkoppling ut till berérda
verksamheter.

Det &r ett stort fokus pa det forebyggande arbetet sa att barn och unga inte kommerin i
en kriminell livsstil. Det sker i samverkan med socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF).
Inom grundskolan och gymnasiet och tillsammans med flera andra aktorer genomfors
proaktiva insatser for att forhindra att unga dras in i en kriminell miljo. Det har
genomforts kompetensutvecklingsinsatser for att starka medarbetare i det
forebyggande arbetet.

For att skapa trygga miljoer i skolor och forskolor finns det etablerade sakerhetsrutiner
och det pagar en kontinuerlig dialog med bade polisen och sdkerhetsansvariga inom
kommunen. Tillsammans med hyresgasterna vidtas trygghetsatgarder for att
ytterligare forbattra sakerheten kring dessa fastigheter.

Kommunen och polisen samarbetar med gemensamma prioriteringar for att
uppratthalla en nolltolerans mot brott och skapa ett tryggare Uppsala. Det finns
utarbetade handlingsplaner och metoder for att forbattra situationen i utsatta
omraden. Under dret har det genomfdrts trygghetsvandringar i Arsta och Stenhagen.
Syftet med vandringarna ar att skapa trygghet genom 6kad narvaro och identifiera
eventuella brister i narmiljon.

Arbetet med att forebygga kriminalitet och starka arbetet mot prostitution,
manniskohandel samt mot hedersrelaterade brott pagar inom flera verksamheter i
kommunen. Det forebyggande arbetet sker i ndara samverkan med socialtjanst, skola,
polis och fritid (SSPF).
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| samverkan med andra myndigheter arbetar Uppsala kommun for att upptécka och
bekdmpa illegal verksamhet i kommunen framst inom omradena miljé- och
halsoskydd samt livsmedelskontroll.

For att bekdmpa valfardsbrott pagar ett samarbete mellan kommunen och flera
myndigheter som bland annat Skatteverket och Forsakringskassan. For att stodja detta
arbete har processer, rutiner och arbetssatt setts 6ver och uppdaterats. En
overgripande handlingsplan for valfardsbrott ar under framtagande.

Det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet kring resecentrum fortgar
inom ramarna for medborgarlofte resecentrum och samverkansarbetet EST. En
uppfoljande medborgardialog vid resecentrum kommer att genomfdras under hosten
2023 tillsammans med polisen.

Uppdrag 21: Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssétt for ett aktivt omradesarbete.

Berdrda: KS, AMN, GSN, KTN, UHEM och UKAF | Berdknat slutdr: 2023 |

Beskrivning:

Nya koncept och strukturer for bland annat BID, trygghetsvardar och olika
samverkans- och dialogformer utvecklas i kommunen. Trygghetsvardar ar en funktion
som utifran hog narvaro, dag som kvall, i ett omrade kan bygga tillit och natverk, men
som ocksa kan uppfylla flera syften utifran ekonomi, miljo, renlighet och trivsel,
delaktighet samt 6kad sysselsattning.

En formaliserad samverkan utvecklas med fastighetsagare och andra lokala aktorer i
Granby- respektive Gottsundaomradet som kan skalas upp och anvéndas i andra
omraden och dar extern samfinansiering testas och utvarderas.

Rapportering:

Business Improvement District (BID) har initierats i Granby och samarbetar med en
lokal Platssamverkansforening. Platssamverkan syftar till att framja samarbete mellan
olika aktorer och intressenter for att forbattra och utveckla ett specifikt omrade. Det
finns dven ett samarbete med det ateroppnade Allaktivitetshuset i Granby.

Sedan varen 2023 ar kommunen medlem i Platssamverkan Gottsunda Valsatra
respektive Platssamverkan Granby Kvarngardet. Platssamverkansforeningarnas
overgripande mal ar att framja samarbete mellan lokala aktorer sasom fastighetsagare
och civilsamhalle med syfte att bidra till 6kad trivsel, trygghet och attraktivitet i
omradet. | Gottsunda och Granby har tre grupper startat med olika inriktningar som
[6pande jobbar med forslag, aktiviteter och samverkan inom sysselsattning, utemiljo
och trygghet.

Uppdrag 22: Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler
bostader med lag boendekostnad.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SKOL, UKAF och
UBF | Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

En uppvaxti omraden med lagre socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Genom att arbeta tillsammans for
att minska orsakerna till segregation och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares
mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet och kriminalitet motverkas och
kommunens attraktivitet okar. Samhallsbyggandet ska anvandas som ett kraftfullt
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verktyg for att stérka den sociala sammanhallningen. Sociala hansyn ska starkas
genom utveckling av geografiska lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser.
Forutsattningarna ska starkas for att fler hushall ska ges méjlighet att efterfraga ett
boende som passar livssituationen och ha ekonomisk mojlighet att bo kvar efter
renovering. FOr att starka sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen
ska tillkommande bostader framja en 6kad blandning av hushall i olika delar av
Uppsala.

Rapportering:
Mal och atgarder for allas ratt till en god bostad och en god boendemiljo finns i
programmet Bostad for alla.

Okade priser fér byggmaterial, stigande rantor och 6kade driftkostnader har haft en
betydande paverkan pa bostadsbyggandet. Denna paverkan har forstarkts av
hushallens minskade ekonomiska resurser. Tillsammans med bostadsutvecklare s6ker
kommunen lésningar for att bibehalla takten i bostadsbyggandet och for att ha en
robust planberedskap for nar marknadsforhallandena férandras.

For att framja social hallbarhet och séakerstélla dess genomslag genomfors arbete med
att utveckla ett 6vergripande ramverk. Utdver detta ramverk utvecklas det sociala
hallbarhetsperspektivet inom olika verksamhetsomraden, inklusive
omradesplanering, detaljplanering, bygglov, genomférande samt investering och
forvaltning av offentliga platser. For att sakerstalla ett helhetsperspektiv i planeringen
intensifieras arbetet med stadsformsanalyser, vilket innebar att man analyserar
forutsattningarna i bebyggelsestrukturen.

Flera samverkansforum arbetar aktivt for att forbattra livsvillkoren for invanare som
bor i socioekonomiskt utsatta omraden. Genom uppsokande verksamhet och olika
arbetsmarknadsatgarder satter kommunen sarskilt fokus pa utrikesfédda kvinnor i
syfte att bryta segregationen.

Uppdrag 23: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.
Berdrda: Alla namnder och bolag| Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Kommunen ska skapa forutsattningar for
att fler nyanldnda far en varaktig forsorjning. Naringslivet och den ideella sektorn ar
viktiga partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska laggas pa utrikes fodda flickor och
kvinnors delaktighet i samhallet.

Demokratistarkande arbete och insatser for att 6ka kunskapen om hur myndigheter
fungerar ska genomforas tillsammans med ideella aktorer for att starka tilliten till
samhallet. Kommunen ska bidra till att fler barn och unga tar del av fritidsaktiviteter
ndra sina hem och att andelen som ar med i en forening, klubb, sallskap eller
organisation ska Oka. Alla utbildningsformer ska se till och folja upp att
genomstromningen for nyanlanda ar snabb och att malgrupperna far relevant stod for
detta.

Rapportering:

Det pagdende kommunovergripande samordningsarbetet syftar till en snabb
integration och etablering. Samordningen bidrar till utveckling, informationsutbyte
och okad kunskap. Framjandet av integration ar en kontinuerlig del av det dagliga
arbetet inom kommunens verksamheter och bolag. Det kan exempelvis innebara att
nyanlénda deltar i Arbetsformedlingens etableringsprogram och far kompletterande
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stod fran kommunala arbetsmarknadsinsatser. Ett annat exempel ar att kommunen
fungerar som en forsta ingang till arbetslivet for skolungdomar som arbetar under
sommarlovet. Kommunen arbetar med koordinerade insatser for integration och
etablering av flyktingar fran Ukraina. Hittills har 50 procent av personer i arbetsfor dlder
lyckats forsorja sig sjalva.

| juli infordes ny lagstiftning som syftar till att fler barn ska ga i forskola och fa majlighet
till battre sprakutveckling i svenska. Under varen planerades implementeringen, vilket
inkluderade framtagande av informationsmaterial, uppdatering av webbsidor,
arrangemang av 6ppet hus och kommunikation med vardnadshavare.

Paverkanskampanjer mot socialtjansten och bristfallig information om socialtjanstens
arbete kan hindra méanniskor fran att ta emot det stod de behdver och motverka
insatser som de har ratt till. For att nd ut till alla invanare, dven de med lagt fortroende
for socialtjansten, har kommunen forbattrat sin kommunikation och anstallt
samhallsvagledare och kulturtolkar som ett steg mot att ateruppbygga fortroendet.

Uppdrag 24: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera okad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, dven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck.

Att starka skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda
levnadsvanor, sociala relationer och aktiviteter som bidrar till meningsfullhet skapar
forutsattningar for psykiskt valbefinnande. Kommunen behover fokusera pa framjande
och forebyggande atgarder, utveckla samverkan med Region Uppsala och
civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta grupper.

Rapportering:

Kommunen arbetar for att framja psykiskt valbefinnande, forebygga psykisk ohalsa
samt suicid och for att hantera psykisk ohélsa. Arbetet berér alla aldrar och invanare
samt kommunens medarbetare.

Kommunen erbjuder utbildning och forelasningar till medarbetare och invanare for att
hoja kunskapen om att upptécka varningstecken pa psykisk ohalsa och ge verktyg for
att bemota och stodja personer som mar psykiskt daligt. Kommunen samverkar med
civilsamhallet och hélso- och sjukvarden for att informera och uppmarksamma
omradet psykisk halsa.

En lansovergripande rutin for att kartlagga handelseforloppet efter ett suicid hos en
ung person har tagits fram i samverkan med Region Uppsala och 6vriga kommuner i
lanet. Syftet ar att upptacka eventuella brister och forbattra verksamheternas arbete
att forebygga suicid.

En av de viktigaste skyddsfaktorerna for ungas psykiska hélsa ar att ga ut skolan med
godkanda betyg. Kommunen kraftsamlar for att 6ka elevnarvaro och hoja
kunskapsresultaten i alla skolformer. Atgérder vid frdnvaro samordnas och
systematiseras.

Ekonomisk utsatthet ar en betydande riskfaktor for nedsatt psykisk halsa. Ung Intro ar
en verksamhet som riktar sig till unga (19-29 ar) som bland annat uppbar ekonomiskt
bistand och bedéms vara i behov av forrehabiliterande insatser for att pa sikt komma
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uti arbete eller studier. | Ung Intro far deltagare anpassat stdd utifran behov och
onskemal och jobbar tillsammans med en case manager for att hitta sina styrkor.
Sedan 2018 har 142 individer deltagit i forrehabiliterande insatser for att komma
narmare arbetsmarknaden. Av dessa har 83 avslutats och utav dem har 21 individer fatt
anstallning och 18 individer har boérjat studera.

Flera insatser mot ofrivillig ensamhet pagar. Exempelvis har fler traffpunkter pa
landsbygden etablerats for att bekampa social isolering. Traffpunkterna riktar sig till
65+ och erbjuder ett brett utbud av aktiviteter som ger mojlighet till social gemenskap.

Kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter utgor viktiga framjande insatser for psykiskt,
fysiskt och socialt valbefinnande. Kommunen arbetar for att méta behoven hos barn
och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) eller andra
funktionsnedsattningar. Tillsammans med RF-SISU Uppland erbjuder kommunen
utbildningar till ledare for barn och unga pa fritiden for att ge 6kad kunskap om psykisk
halsa samt om hur orosanmalningar gors. Mojlighet till rorelse i gron miljo ar ett
beforskat amne som bidrar till 6kat valbefinnande och psykisk halsa. Kommunen
utvecklar grona miljoer som exempel kan namnas cykelvagen i Hammarskog.

Uppdrag 25: Utveckla samverkan for att sdkerstalla ratt insatser till barn och unga
i behov av stod.

Berdrda: UBN, SCN och OSN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

En god samverkan mellan olika delar av kommunen ar en framgangsfaktor for att
skapa ett starkt och effektivt skyddsnat for barn och unga med stort stodbehov.
Samverkan, metoder och finansieringsmodeller kan utvecklas for att forbattra
forutsattningarna for att barn och unga ska fa ett effektivt stod.

Behov av insats hos barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ska
fangas tidigt och utformas sa att det svarar mot varje individs unika behov. Barn och
unga ska fa insatser enligt ratt lagstiftning och uppleva somlésa 6vergangar fran
utredning till beslut, insats eller behandling.

Kompetens ska delas mellan kommunens organisatoriska delar och ett gemensamt
ansvar ska tas for att sakra att inget barn faller mellan stolarna. Den utvecklade
samverkan ska bidra till battre kontinuitet for barn och unga med komplexa stoédbehov
for att sakerstalla att de far ratt stod fran ratt instans vid rétt tillfalle.

Rapportering:

Implementeringen och utvecklingen av samarbetsinsatser mellan olika delari
kommunen fortsatter. Dessa insatser inkluderar anvandningen av olika metoder
sasom Samordnad, Planering av Insatser och Stod (SPIS) och Samordnat individuellt
stod (SIP). Den nya metoden SPIS har utvecklats for att [0sa individarenden med gott
resultat.

Samverkan sker aven inom ramen for ett arbete om nya arbetssatt kring
samlarbeteende och att tillgodose behovet av kontaktpersoner. Kommunen arbetar
ocksa med att ge stod till foraldrar med boendestdd for att mojliggora att barnen ska
kunna bo kvar hemma.

Det finns ett fortsatt behov av att forstarka samordningen och tydliggora
ansvarsfordelningen sa att brukare inte hamnar mellan stolarna nar de har beviljade
insatser inom bade Socialtjanstlagen (SOL) och Lagen om Sarskild Stéd och Service
(LSS)
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Uppdrag 26: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor,
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berdrda: GSN, UBN, KS, SKOL, UKAF, KTN, IFN och PBN | Beraknat slutar: 2025 |
Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Om barn kan ga och cykla tryggt ar det bra for miljo och halsa. Det 6kar ocksa barns
frihet. Uppsala kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor, skolor och platser
for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet samt utarbeta riktlinjer for hamta- och
l@mnafunktion vid skolor och forskolor for att med tillracklig geografisk distans
sakerstalla trafiksakerheten for barn som gér och cyklar till skolan.

Rapportering:

Arbetet pagar med att ta fram kommunovergripande riktlinjer for hamta- och ldmna
funktioner for nya och befintliga skolor och forskolor. Syftet med riktlinjen ar att
fungera som planeringsstod. Effekterna av riktlinjen forvantas bli 6kad trafiksakerhet
runt skolor och forskolor vilket bidrar till att fler barn gar och cyklar dit.

Eftersom barn och ungdomar har méjlighet att valja olika skolor och férskolor genom
det fria skolvalet, blir det svarare for kommunen att organisera gemensamma
skolskjutsar. Detta &r en faktor som leder till att manga foraldrar sjalva kor sina barn till
forskola och skola.

Trafiksdkerheten vid idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet maste alltid vara hog.
Darfor ar det viktigt att i ett tidigt skede planera for cykelparkeringsplatser och
samarbeta med Region Uppsala for planering av kollektivtrafikhallplatser. Arbete
pagdr med att ta fram ett arbetssatt for att medverka i planeringen i ett tidigt skede.
Arbetssattet berdaknas implementeras under nasta ar.

Uppdrag 27: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att starka samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Kommunens férmaga till civilt forsvar tar sin utgdngspunkt i kommunens
krisberedskap och syftar till att infér och under hojd beredskap och ytterst krig, varna
befolkningen, sékerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till
Forsvarsmaktens formaga att mota ett vapnat angrepp.

Planering for att minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan
att hantera samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar
starkasi alla verksamheter. Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta
arbete.

Ett systematiskt arbete med utbildning och 6vning kravs inom kommunens
verksamheter och i samverkan med civilsamhallet. Samverkan med civilsamhallet i
krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs dven for att kunna arbeta
analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte langre fungerar.

Rapportering:

Kommunens verksamheter och bolag arbetar aktivt for att hoja sin formaga inom
krisberedskap och civilt forsvar. Detta gors genom att utveckla kontinuitetshantering
inom den egna organisationen, uppdatera krisledningsplaner och delta i 6vningar. En
langsiktig plan for kommunens sjukvard och socialtjanstens beredskap utarbetas for
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att sakerstalla att den ordinarie verksamheten kan fortga och tillgang till medicin,
dokumentation och andra nédvéandiga omraden kan fortsatta vid avbrott och
storningar.

De flesta av kommunens namnder och bolag har redovisat sina arbeten med, och
forslag till, krigsorganisation. En disponibilitetskontroll for all personal inom
kommunen ar genomford for att kontrollera vilka medarbetare som ar tillgangliga for
tjianstgoring i kommunens verksamheter under hojd beredskap.

Kommunen har etablerat en totalférsvarssamverkan med Forsvarsmakten och andra
centrala myndigheter. Kommunen samverkar med myndigheter, inom det geografiska
omradet, i fragor rorande totalfrsvaret.

Socialstyrelsen har fatt i uppdrag av regeringen att fordela medel till kommuner for att
starka kommunernas planering och arbete inom socialtjanst och kommunal halso- och
sjukvard for civilt forsvar. Det pagar en samordnad planering mellan berérda namnder
for att besluta hur dessa statsbidrag ska anvandas.

Enligt regeringens direktiv, som kraver att all samhallsviktig verksamhet ska ha
kontinuitetsplaner for att hantera tre manaders kraftiga storningar i leveranskedjor
och krigsliknande forhallanden, har atgarder vidtagits for att hoja den civila
beredskapen. Det inkluderar atgarder som reservkraft, krigsorganisation, tillgang till
nodvatten och en effektiv stabsorganisation.

Eninventering av skyddsrum har genomforts, och atgarder har vidtagits for att
komplettera skyddsrumsmaterial och minska bristerna. Dessutom pagar arbete med
att minska risken for 6versvamningar genom att utveckla skyfallsanalyser for
kommunens geografi. Syftet med dessa analyser ar att mojliggora konstruktionen av
parker och andra strukturer som kan hantera skyfall och minska risken for
dversvamningar.

Kvarvarande fran 2022 uppdrag 19: Verka for att fler barn till utrikes fodda
foraldrar gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb.

Berdrda: UBN, AMN och KTN | Beraknat slutar: 2023 |

Beskrivning:

Att ga i forskola, fritidshem och fritidsklubb lagger en bra grund for integration och en
framtida etablering pa arbetsmarknaden. For att locka fler barn samt sakerstalla en
hog kvalitet pa verksamheten behdvs fler legitimerade larare i fritidshemmen. De
bidrar till att forbattra forutsattningarna for bra kunskapsresultat i skolan, sarskilt for
barn till foraldrar med lagre utbildning och barn med utrikes fodda foraldrar.

Né&r barnen gar i forskolan skapas dven mojlighet for foraldrar att studera eller arbeta
vilket i sin tur framjar etablering. Kommunen behover identifiera varfor inte fler utrikes
fodda barn gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb och vidta atgarder for att
astadkomma en forandring.

Rapportering:

Fran den 1 juli 2023 maste alla kommuner arbeta for att fler barn ska ga i forskolan.
Ansvaret bestar av tva delar. Den ena ar uppsokande verksamhet och den andra ar
erbjudande av forskoleplats till vissa grupper av barn. Krav stalls pa att den som
uppbar ekonomiskt bistand och som har barn sa ska vardnadshavaren ha ordnat
barnomsorg och sta till arbetsmarknadens forfogande nar barnet fyller ett ar. En dialog
pagdr om hur kommunens verksamheter ytterligare kan bidra till att uppfylla
kommunens ansvar.
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Genomlysningen av fritidsverksamhet i egen regi ar genomford vilken beskriver ett
nulage och identifierar ett 6nskat lage. Resultatet fran genomlysningen presenterades i
augusti. Genomlysningen identifierar ett antal prioriterade utvecklingsomraden som
grund for en handlingsplan. Genomlysningen identifierar ocksa vad som behover
starkas for att den 6ppna fritidsverksamheten ska kunna skapa positiv betydelse for
barn och unga.

Samverkan sker med 6ppna forskolan genom den sarskilda satsningen sfi-mamma-
barn (svenska for invandrare) samt inom samhallsorienteringen som inom ramen for
utokat foraldrastod utbildar om fordelarna med forskola, fritidshem och fritidsklubb.

Kvarvarande fran 2022 uppdrag 21: Stirk studiero och elevers upplevelse av
trygghet i och omkring skolan.

Berdrda: UBN, KTN, SCN, IFN, AMN och SKOL| Berdknat slutar: 2023 |

Beskrivning:

Trygghet och studiero ar centralt for hur val eleverna lyckas na malen for utbildningen.
Alla elever ska kanna sig valkomna, bli horda och sedda. Det kraver ett systematiskt
arbete pa flera fronter for att storande inslag ska minimeras sa att eleverna kan
fokusera pa larandet.

Arbete ska fokuseras pa att aktivt motverka skolfranvaro och pa att skapa en trygg och
saker skolmiljo och fritid som ar fri fran narkotika, hot och vald. Arbetssattet med
socialarbetare i skolan ska fortsatta att spridas till fler skolor for att ge barn och ungai
riskzon tidiga och samordnade insatser. Olika modeller for finansiering ska
undersokas.

Rapportering:

Arbetet med att 6ka tryggheten i och runt skolorna fortsatter. Under 2022 togs flera
arbetssatt fram bland annat for stodfunktioner i skolmiljon. Implementering fortsatter
under 2023.

Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen far i uppdrag att undersoka
mojligheten att ta fram en etisk standard.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Svar pa motion om att ta fram en etisk standard for bostadsaktorer fran Tobias
Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835) §379 2020-09-14

Rapportering:

En etisk standard syftar till att skapa trygghet och vdlmaende hos de boende i
kommunen genom att attrahera langsiktiga och seriosa fastighetsforvaltare. For att
sakerstalla att kommunen endast saljer mark till langsiktiga och seriosa forvaltare ska
det formulerasi alla konkurrensutsattningar. Vid revidering av riktlinjen for
markanvisning ska de etiska aspekterna tas tillvara ytterligare.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden att ta fram
handlingsplaner rorande hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nara
relationer.

Ber6rda: SCN | Beraknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Revidering av program mot vald i nara relationer (KSN-2022-

01332) §320 2022-09-19

Rapportering:
Arbete med revidering av handlingsplan pagar.
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Kommunfullmaktiges indikatorer med varden
fordelade pa kon samt uppgifter om kalla

Bilagan innehaller indikatorer kopplade till fokusmalen samt indikatorer for att
[6pande folja upp och analysera utvecklingen inom kommunkoncernens
grunduppdrag enligt reglemente eller dgardirektiv. Indikatorernas varde har dar det ar
mojligt fargmarkerats for attillustrera hur Uppsalas status ligger till i forhallande till
ovriga Sverige.

Kommunerna rangordnas efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de
samsta far rosa farg och de i mitten far gul farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner
Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de samsta 25 procenten bland kommuner
Tabell 1 Fargmarkering for nyckeltalens varden.

Fargsattningen visar om en kommun har bra eller daliga resultat jamfort med andra
kommuner. Den talar inte om ifall resultaten &r bra eller daliga. En kommun kan ha
daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

Med kalla menas vart statistiken ar hamtad och var statistiken beskrivs narmare. Nar
det under kalla uppges ett identifikationsnummer ar uppgiften hamtad fran
kommundatabasen Kolada (www.kolada.se) och identifikationsnumret kan anvandas
for att soka efter uppgiften dar. Fokusmal 1 Uppsala ska sékra en stark ekonomi och
varna valfarden.

Fokusmal 1 Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Tabell 2 Indikatorer avseende hallbar ekonomi.

Hallbar ekonomi 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Killa/Koladaid
Ekonomiskt resultat som and.(.e.l av.skatter 74% 83% 4.8% > 2,0% Ekonomi
och kommunalekonomisk utjgmning
SOlId.Itet lfommunkoncern, inklusive 25 27 28 19-21 30 N03034
pensionsataganden
. - Oka .
Laneskuld per invanare, tkr 74 74 73 Ekonomi
<5%
L . 2023:
Effektivisering av kommunledningskontorets .
. 20 Ekonomi
stodprocesser
mnkr
Forandringen av skatt och 67% 51% 59% Ekonomi

kommunalekonomisk utjdmning, andel




Tabell 3 Indikatorer avseende utbildning.
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Utbildning 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid
Barn 1-5 arinskrivna i forskola, andel _ Oka N11800
Grundskoleelever som ar behériga till
yrkesinriktade program i gymnasieskolan, 87,9 88,0 854 Oka N15424
kommunala skolor, andel
Kvinnor 89,1 88,3 84,7
M3n 86,8 876 862
Gymnasieelever med examen inom tre ar, 718 741 739 Oka N17444
kommunala skolor, andel
Kvinnor 74,2 77,1 77,5
M3n 69,3 71,1 702
EIEV?FI ak 9 som uppnatt kunskapskraven i 731 741 694 Ska N15419
alla @mnen, kommunala skolor, andel
Kvinnor 75,1 743 69,3
M3n 71,4 739 695
Antal utexamlnerade'und'erskoterskorfran a1 414 165 Oka Eggn'
kommunal vuxenutbildning uppfoljning
Kvinnor 168 259 112
Man 73 155 53
Eleveriak 3 (som deltagit i alla delprov) som
klarat alle? de!'provforamnesprovetl - Saknas Saknas | 76 Oka N15444
matematik, lageskommun, genomsnittlig
andel
Kvinnor 75
Man 7
oGenomsnlttllgt meritvarde i grundskolans 228 2431 2392 Oka N15504
arskurs 9,17 amnen
Kvinnor 2569 2515 2464
Man 2295 2348 2322
Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i
alla @mnen (som eleven laser), 74 74,1 75 Oka N15539
lageskommun, andel
Kvinnor 17,8 786 783
Man 70,4 69,8 71,8
Tabell 4 Indikatorer avseende vard och omsorg.
Vard och omsorg 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid
Brukare momfldreomsorg som dr nojda Oka U21468
med sin hemtjanst, andel
Kvinnor -
'y
Genomsnittlig vantetid till sarskilt .
boende for 65 ar, antal dagar 35 21 4 Minska U23401
Kvinnor 4
Man 3
Brukare inom dldreomsorg som ar nojda . Oka U23471

med sitt sarskilda boende, andel

Kvinnor

Man
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Vard och omsorg 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid
Brukare inom daglig verksamhet som
alltid trivs pa sin dagliga verksamhet, 88 86 87 Oka U28538
andel
Kvinnor 88 84 85
Man 88 88 88
Brukarbedomnlr?g gruppbostad LSS - 81 84 30 Oka U28524
Brukare som alltid trivs hemma, andel
Kvinnor 75 76 73
Man 85 88 84
Brukarbedémning med sarskilt service
(SolL) -Brukare som alltid trivs hemma, 73 74 75 Oka U26419
andel
Kvinnor s & 60
Man 83 80 7
Personalkontinuitet, antal personal som
en hemtjansttagare moter under 14 12 12 18 Oka U21401
dagar, medelvarde
Kvinnor 18
Man 19
Fallskador bland aldre invanare, 65 ar
och aldre, tredrsmedelvarde, antal/1000 2792 2786 Minska U20462
invanare
Kvinnor 3393 3265
Man 2072 2214
R9 3061 3046
Fallskador bland &ldre invanare, 80 ar
och aldre, tredrsmedelvarde, antal/1000 49 48 50 Minska N20402
invanare
Kvinnor 56 54 55
Man 38 40 43
Tabell 5 Indikatorer avseende demokrati, delaktighet och inflytande.
Demokrati, delaktighet ochiinflytande 2020 2021 2022 2023 Mal R9  Kailla/Koladaid
Medborgare med positiv uppfattning om SCB
mojligheter till insyn och inflytande (6ver " 21 Oka Statistik-
kommunens beslut och verksamheter), databasen
andel demokrati
Kvinnor 42 21
Man 42 22
. . SCB
Medborgare med positiv uppfattning om .
. " Statistik-
kommunens bemotande och 53 84 Oka
S databasen
tillganglighet, andel .
demokrati
Kvinnor 54 84
Man 52 85
. .. Egen
Andel kvinnor bland fértroendevalda 43 43 44 50 o
uppfoljning
- = - - E
Apdel kvinnor som ar ordférande i 47 48 57 50 ge.n.
namnder och bolagsstyrelser uppfoljning
Andel kvinnor som ar ordférande, 1:a vice
.. . .. . Egen
ordférande eller 2:a vice ordférande i 35 40 50 o
uppfoljning

namnder och bolagsstyrelser
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Demokrati, delaktighet ochiinflytande 2020 2021 2022 2023 Mal R9  Kailla/Koladaid
Ledamoter som [@mnat .
il s . Valmyndig-
kommunfullméktige under 9 11 13 Minska
. heten
mandatperioden, antal
Kvinnor 6 8
Man 4 5
Medborgare med positiv
helhetsbedémning av hur kommunen 59 Saknas Saknas Oka u00401
skoter sina verksamheter
Kvinnor 58
Mén 60
Gymnasieungdomar som tycker att de har
mojlighet att framfora sina asikter till de 14 Oka Liv & hélsa ung
som bestammer, andel
Kvinnor 10
Man 16
Foreningar som anslutit sig till Lokal
. Lo " Egen
overenskommelse med foreningslivet, 134 139 Oka o
uppfoljning
antal
- . " Egen
Antal idéburet-offentliga partnerskap 10 11 Oka o
uppfoljning
Tabell 6 Indikatorer avseende kommunen som arbetsgivare.
Kommunen som arbetsgivare 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Killa/Koladaid
Tillsvidareanstallda manadsavlénade, andel 78 78 79 Oka 81 N00200
Kvinnor 80 80 81 82
Man 72 4 75 76
Heltidsanstallda manadsavlénade, andel 93 94 95 Oka 89 N00206
Kvinnor 93 9% 95 88
Man 93 94 95 93
Visstidsanstallda timavilénade, andel 15 14 13 Minska 13 N00202
Kvinnor 13 13 13 12
Man 18 16 15 14
A.rbeta‘t.j tid utford av visstidsanstallda 8 7 7 Minska 7 N00205
timavlonade, andel
Kvinnor 7 6 7 7
Man 11 9 8 8
Visstidsanstallda manadsavlonade, andel 8 7 Minska 7 N00201
Kvinnor 7 7 6
Man 9 10 9 9
Medarbetare som har manga (6 eller fler) Ecen
franvarotillfallen under de senaste 12 18 16 17 14 Minska g ..
o uppfoljning
manaderna, andel
Kvinnor 20 18 19 15
Man 13 12 14 11
Hallt?ar‘t medarbetarengagemang (HME), 9 9 29 29 Bka 00200
totalindex
Kvinnor g0 8 719 |80
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, 77 87 83 Minska N00090
andel
Kvinnor 8,5 9,4 9,1
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Kommunen som arbetsgivare 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Killa/Koladaid

Mé&n 56 7,1 65

Heltidsarbetande manadsavlénade, andel 69 70 2 Oka 75 N00209

Kvinnor 65 66 68 2

Man 79 79 81 86

Manadsanstallda inkl. timavlonade i .. Egen

intervallet 66 till 75 ar, antal 105 837 755 Oka uppfoljning

Kvinnor 515 491 533

Man 190 182 222

Kvmhors:medlanlon som ar.ldel ay mans 1017 1026 1027 100 N00953

medianlon, kommunorganisatoriskt

. « Egen

Andel kvinnor av kommunanstéllda totalt 72 72 71,9 o
uppfoljning

Andel kvinnor av samtliga chefer 71 71 70 Ege‘n'
uppfoljning

. Egen

Andel kvinnor av chefer som leder chefer 66 64 61 o
uppfoljning

Andel kvinnor av chefer som leder 7 7 7 Ege.n.

medarbetare uppfoljning

Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och

skapa fler jobb

Tabell 7 Indikatorer avseende naringsliv.

Naringsliv 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Killa/Koladaid
Foreta.gens NKI -bgtyg fo_r 72 73 75 Oka u07451
myndighetsutovningen i Uppsala kommun
Forei.:agskllmat enligt Svenskt Naringslivs 219 232 247 Hogre 183 U40402
ranking ranking
Fore.z'tagskllmaF enl. Svenskt Naringslivs Hogre 40401
enkatdel, ranking ranking
Bruttoreglon.alprodukt, kronor perinvanare saknas Ska N03700
(BRP per capita)

Tabell 8 Indikatorer avseende arbetsmarknad.
Arbetsmarknad 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Killa/Koladaid
Ar;\del som borjat arbete eller studera vid avslut 33 45 49 Oka 38 U40455
fran kommunens arbetsmarknadsverksamhet
Kvinnor 37 43 44
Man 40 46 53
Andel VL.ana bistandsmottagare av 20 18 16 Minska 19 Soocmlstyrels',er?s
befolkningen manadsstatistik
Kvinnor 19 18 1,6 2,0
Ma3n 20 18 16 1,9
Andel langtidsarbetslosa (minst 12 manader) .
av arbetskraften, utrikesfodda, arsmedelvarde 30 Minska AMF
Kvinnor 2,8
Ma3n 3,3
Nyanldnda som har slutford sfi-utbildning Ecen
(kurs C) inom etableringsperioden (24 43 41 Oka g L

uppfoljning

manader), andel
Kvinnor 41 38
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Arbetsmarknad 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Killa/Koladaid
Man 46 46

Kvmpors"med|anlon andelav' mans 83 100 81 N00952
medianlon, kommungeografiskt

Andel av befc')lknmgen | aldern 25-64 som har 58 59 59 ka 45 N01982
eftergymnasial utbildning

Kvinnor 63 64 65

Man

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt .

ekonomiskt bistand, andel av befolkningen Minska N31816
Kvinnor

Man

Arbetslc.)shet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel av 60 59 51 Minska N03920
befolkningen

Kvinnor 54 53 48

Mén 6,7 65 53

I:angtldsarbetslosh(.et (minst 6 manader), 25-64 29 Minska N00S55
ar, andel av befolkningen

Kvinnor 2,7

M3n 3,0

Andel langtldsarb?tslosa (mlunst 12 manader) 24 30 30 Minska AMF
av arbetskraften, drsmedelvarde

Kvinnor 22 28 29

Man 2,4 3,3 3,1

Invanare 17-24 &r som varken studerar eller .

arbetar (UVAS), andel 49 Minska N02306
Kvinnor 3,8

M3n 6,2

Ungdomar som &r etablerade pa

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter 819 836 Oka N17434

fullfoljd gymnasieutbildning, hemkommun,

andel
Kvinnor 83,6 85,6
Man 80,2 81,7

Tabell 9 Indikatorer avseende attraktiv kommun.

Attraktivkommun 2020 2021 2022 2023 Mal

R9 Kalla/Koladaid

Medborgare med en positiv helhetshedomning

avkommunen som en plats att bo och leva pa, 64 94 Oka uU00402
andel
Kvinnor 65 95
Man 63 93

Tabell 10 Indikatorer avseende samhallsbyggnad.
Samhallsbyggnad 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kélla/Koladaid
Farsilgstallda flerbostadshus och 2296 1234 2088 2000
smahus
Flerbostadshus 1972 1000 1736 SCB
Smahus 254 234 352 SCB
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Samhallsbyggnad 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kélla/Koladaid
Medborgare med positiv bedomning
av géng- och cykelvagar (utbud, 80 Oka 74 SCB
trafiksékerhet, skotsel, snoréjning)
Kvinnor 79
Man 81
Medborgare med positiv bedomning
av skotsel av gator och vagar (inkl 72 Oka 63 SCB
snorgjning)
Kvinnor 72
Man 72
Fardigstallda bostader i flerfamiljs-
och smahus under aret, antal/1000 95 52 8,7 NO7917
invanare
Hyresratter i bostadsbestandet, andel 37 41 SCB
Medborgare med positiv uppfattning
om kommunikationer, andel
(enkelt att anvanda kollektivtrafik,
transport med bil)
Kvinnor 76 Oka 73 SCB
Man 80
Andel av det motoriserade resandet Egen
som invanare i Uppsala kommun gor 13 12 Oka ﬁl_ .
med kollektivtrafik upprogning
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, 90 89 Oka 89 NOT418
andel
Kvinnor 90 90
Man 89 89
Absolut narhet till fiberanslutet .
bredband, utanfor tatort, andel 3 % Oka PTS
o . (X3 .
Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen
Tabell 11 Indikatorer avseende klimatomstallning.
Klimatomstallning 2020 2021 2022 2023 Mal Kalla/Koladaid
Medborgare med positiv
helhetsuppfattplng om 69.8 Oka ScB
kommunens klimat och
miljdarbete, andel
Utslapp av vaxthl_Jsgaser, 884 895 Minska .
kommungeografiskt, (prel)  (prel) 10-14% Hallbarhet
CO2ekvivalenter, absoluta tal pret. P per ar
Utslapp av vaxthusgaser, 38 38
kommungeografiskt, ton ( ;el) ( ;el) Minska Hallbarhet
CO2ekvivalenter per invanare P P
Antal tillfallen som méatningar
ov?rskrlc_jer normvanrde for p_artlklar 2 Minska LB
kvaveoxid (avser matpunkti
centrala staden)
Antal tillfallen som méatningar
overskrider normvarde for partiklar .
PM10 (avser matpunkti centrala 6 4 Minska S8
staden)
Solenergi - |nstal.lerad effekt (MW), 25,5 a7 521 2030: Hallbarhet
kommungeografisk 100
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Klimatomstallning 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid

Andel férnybara drivmedel, egna

personbilar/latta lastbilar, 7 89 91 100 Hallbarhet

kommunorganisatoriskt

Cykel som fardmedel fér resor som . )

borjar och slutar i Uppsala 26 25 2030:50 Kollektivirafik-
barometern

kommun, andel

Cykel som fardmedel fér resor som . )

borjar och slutar i Uppsala tatort, 36 34 2030:50 Kollektivtrafik-
barometern

andel

Ekologiska livsmedel i kommunens 5 54 54 100 Hallbarhet

verksamhet, andel

Egenproducerad el fran solceller av

total elanvandning, 0,7 0,7 Oka Hallbarhet

kommunorganisatoriskt, andel

Solenergi - |nst.allera.d effekt (MW), 20 17 Oka Hallbarhet

kommunorganisatorisk

Energianvandning per yta, . o

kommunorganisatoriskt, kWh/m2 146 147 Minska Hallbarhet

Andelavkommunensfordonsom g3 gq  gq Oka 100 Hallbarhet

drivs fossilfritt

Skyddad natur, totalt (hav, ..

inlandsvatten, land), andel 38 38 39 Oka N85054

Ekologiskt odlad dkermark, andel 21,8 219 216 Oka N00403

Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Tabell 12 Indikatorer avseende trygghet och sdkerhet.

Trygghet och sikerhet 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid
(Kt o0 mbrot, or0 vAGHbrOR) g G & B
Kvinnor 71

Man 78

Andel som alltid kdnner sig trygga i sitt

bostadsomrade pa kvall och natt, arskurs 7, 47 Oka Liv & halsa ung
9 och arskurs 2 gymnasiet

Kvinnor 33

Man 62

rundtola ommusagolor 2 @ % e uppfolning
Kvinnor 92 93 93

Man 93 93 93

Anmalda brott om grov

kvinnofridskrdankning, antal/100 000 22 19 52 Minska 10 N07402
invanare

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna,

inomhus i ndra relation med offret i 71 76 71 Minska 122 N07401
kommunen, antal/100 000 invanare

Anmaélda fall av misshandel (grov och av . Polismyndig-
normalgraden), utomhus Minska heten
Mot flickor (15-17 ar) 34 17 28

Mot pojkar (15-17 ar) 33 44 48

Mot kvinnor (18 &r och aldre) 110 100 123
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Trygghet och sikerhet 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid
Mot mén (18 &r och aldre) 283 293 258
Anmadlda ran mot privatperson, utomhus 121 94 97 Minska Polismyndig-
heten
Mot privatpersoner under 18 ar 39 42 36
Mot privatpersoner 18 ar och aldre 82 52 61
Tabell 13 Indikatorer avseende jamlika livsvillkor.
Jamlika livsvillkor 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kalla/Koladaid
Verkstallda vrakningar/avhysningar som .
berdr barn, antal barn/100 000 invanare 43 >4 Minska U00915
Deltagandeol fritidsklubb, andel inskrivna av 31 28 Oka Ege.n.
barn 10-12 ar uppfoljning
Barn i befolkningen som ingar i familjer med .
langvarigt ekonomiskt bistand, andel Minska U31809
Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for Folkhiilso-
krankande behandling, genomsnittlig andel 24 22 Minska 22 .
. myndigheten
4 senaste aren
Kvinnor 26 25
Man 22 19
Ungdomar.s.;orr.w tycker att man kan lita pa 55 Oka Liv&halsa ung
de flesta manniskor, andel
Kvinnor 51
Man 59
Invanare .16—.84 arsom saknartllllttlltandra, 24 27 25 Minska U01413
genomsnittlig andel de fyra senaste aren
Kvinnor 22 25 24
Man 26 28 26
Tabell 14 Indikatorer avseende folkhalsa.
Folkhélsa 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Killa/Koladaid
Ungdomar som uppger att de mar bra eller . -
mycket bra, arskurs 7,9 och arskurs 2 70 71 Oka Liv 08: halsa
gymnasiet, andel &
Flickor 63 7
Pojkar 79
Ungdomar som aldrig anvant narkotika, .. Liv och halsa
. . . 92 Oka
arskurs 7,9 och arskurs 2 gymnasiet, andel Ung
Invanare med bra sjalvskattat «
halsotillstand, andel " 1 1 Oka U01405
Kvinnor 7 76 76
Man 7 T T
;)ralsotal bland Uppsalas invanare 16-64 182 173 174 Minska N00S57
Kvinnor 213 20,1 20,2
Man 15 144 144
Medellivsléangd, antal ar, kvinnor 854 853 855 Oka N00925
Medellivslangd, antal &r, man Oka N00923
Invanare 16-84 ar med riskabla Minska U01404

alkoholvanor kommun, andel
Kvinnor
Man
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Tabell 15 Indikatorer avseende bostadsforsorjning.

Bostadsforsorjning 2020 2021 2022 2023 Mal R9 Kailla/Koladaid

Andel av Uppsalahems ABs nyuthyrning

som kommunen hyrt ut i andra hand till

personer som av sarskilda ekonomiska 0,04 0,03 0,02 Uppsalahem AB
och/eller sociala skl inte kan fa en bostad

pa egen hand

Andel av Uppsalahem ABs nyuthyrning
som kommunen hyrt ut i andra hand till

0,09 0,06 0,04 Uppsalahem AB
personer som omfattas av
bosattningslagen
Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm 149 144 142 Minska NGT907
2,andel
Kvinnor 14 13,6 13,5
Man 15,8 152 149

Uppfoljning av nationella nyckeltal for Agenda
2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som innehéller de 17 Globala m3len
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har i
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stod for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada (www.kolada.se). Har foljer en sammanfattning av
statusen for dessa nyckeltal for Uppsala kommun, sa langt nyckeltalen har uppdaterats
i april 2023. Dar det finns mojlighet att sarredovisa kvinnor och mén gors en sadan
sarredovisning. For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas

till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till 6vriga Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina
resultat, och de hogsta resultaten far gron farg, de med lagst far rod farg och de i mitten
far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sdmsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data for kommunen

Tabell 16. Fargmarkering for nyckeltalens varden.

Tank pa att fargsattningen visar om en kommun har bra eller daliga resultat jamfort
med andra. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan ha
daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Utifran nyckeltalens utfall sa tillhor Uppsala ofta de 25 procent basta kommunerna och
sallan de 25 procent simsta kommunerna. Uppsalas styrkor utifran nyckeltalen
jamfort med andra kommuner bestar framst i en hallbar infrastruktur, en éverlag
hogutbildad befolkning, hallbar konsumtion och produktion samt i att bidra till att
bekdmpa klimatforandringar. Den generellt goda folkhalsan har férsémrats nagot men
ar anda god. Utifran nyckeltalen tillhér Uppsala den sémre andelen jamfort med andra


http://www.kolada.se/
http://www.kolada.se/
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kommuner géllande bland annat andelen som uppbar langvarigt ekonomiskt bistand,
andelen barn inskrivna i forskola, grundvattenforekomster med god status och
invanare som avstar att ga ut ensamma.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner én den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat dven brist p&
frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk sédkerhet.

2019 2020 2021 2022 2023

Invénare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, andel Totalt 11 10,6 9,5

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Totalt

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Kvinnor

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Man

Tabell 17. Indikatorer mal 1 Ingen fattigdom.

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och forbéttrad nutrition samt frimja ett hdllbart
jordbruk.

2019 2020 2021 2022 2023

Invanare med fetma, andel Totalt 10 10 14
Invanare med fetma, andel Kvinnor 12 11 14
Invanare med fetma, andel Man 9 10 14
Ekologiskt odlad akermark, andel Totalt 21,7 22.4 21,9 21,6

Tabell 18. Indikatorer mal 2 Ingen hunger.

V93 M3l 3 Hilsa och vilbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och framja vilbefinnande for alla i alla dldrar.
2019 2020 2021 2022 2023
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Totalt i 1 =
I(;Zf;\zj:'s r:’r:)(:d bra sjalvskattat halsotillstand, andel - 76 7
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Man 7 7 7
Medellivsléngd kvinnor, ar Totalt 85,4 854 853 85,5
Medellivslangd man, ar Totalt 82,0 81,9 82,1 82,2

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vélbefinnande, andel
(%) Totalt

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Kvinnor

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Mén

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100

000 inv. Totalt

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Kvinnor

2870 2792 2786

3426 3393 3265

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Man

Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv. Totalt 255,8 210,3 1958 2113

2199 2072 2214
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Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv. Kvinnor | 305,0 254,3 1513 250,7

Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv. Man 205,5 165,5 239,3 171,0
Tabell 19. Indikatorer mal 3 Halsa och vélbefinnande.

[ TIN M3l 4 God utbildning for alla

Sékerstdlla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och frdmja livslngt lérande fér alla.
2019 2020 2021 2022 2023

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) Totalt _

Eleveriar9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel 87,9 834 885 868
Totalt

Elever i ar 9 som &r behériga till yrkesprogram,

hemkommun, andel Kvinnor 89,3 89,7 88 863

Eleveriar9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun,

andel 86,7 87,3 88,2 87,4
Man

Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 812

Totalt ’
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 2

Kvinnor

Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 83

Man
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
Kvinnor

727 737 740 758

76,1 79,7 7,3 79,9

G)./'mna5|eelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel 69,5 68,5 70,8 723
Man

Ungdomar som &r etablerade pd arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, 83,6 81,9

hemkommun, andel (%) Totalt

Ungdomar som &r etablerade pé arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, 84,5 83,6
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning, 82,8 80,2
hemkommun, andel (%) Man

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)
Totalt

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Kvinnor

57,5 58 586 59,4

62,5 63,2 63,9 649

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Mén
Tabell 20. Indikatorer mal 4 God utbildning for alla.

Mal 5 Jamstalldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

524 529 533 540

2019 2020 2021 2022 2023

Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel Totalt 69 69 70 72
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel Kvinnor 65 65 66 68
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel Man 79 79 79 81

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal

dagar Totalt 33,0 325 3L,7 324
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Tillfalliga foréldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%) Totalt 395 401406 397
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans

mediannettoinkomst, andel Totalt
Tabell 21. Indikatorer mal 5 Jamstélldhet.

83,1 83,1 83,2

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sdkerstdlla tillgdngen till och en héllbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

2019 2020 2021 2022 2023

Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel 87,5 86,7 86,7

Sjoar med god ekologisk status, andel 22,7 2,1 22,7

Vattendrag med god ekologisk status, andel 88 88 8,8

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel

Tabell 22. Indikatorer mal 6 Rent vatten och sanitet.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sdkerstdlla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hdllbar och modern energi for alla.
2019 2020 2021 2022 2023

El?lvbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 148 2 25
minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor pa .
varmeverk inom det geografiska omradet, andel

Slutanvdndning av energi totalt inom det geografiska 20 18 19
omradet, MWh/inv.
Tabell 23. Indikatorer mal 7 Hallbar energi for alla.

* Sekretessbelagd uppgift i Kolada

Mal 8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk
il tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselséttning med
anstdéndiga arbetsvillkor fér alla.

2019 2020 2021 2022 2023
Bruttoregionalprodukt (BRP), tkr/inv. Totalt 532,1 528,7
Invénare 17-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel Totalt. 51 49 42

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel 42 38 31

Kvinnor

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel Man 6,1 6,2 53
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Totalt 2,7 3,5 41 36
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Kvinnor 2,5 3,2 38 36
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Man 2,8 3,7 44 36

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Totalt
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Kvinnor

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Méan
Tabell 24. Indikatorer mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.
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Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar industrialisering samt frimja
innovation.

2019 2020 2021 2022 2023

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel Totalt 92,0 93,8 95,0 96,1
_II:_c;rt'ztl;:gskllmat enl. Oppna jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI 7 7 7 75
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Totalt 89,6 89,5

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Kvinnor 90,0 90,0

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Man 89,2 89,0

Tabell 25. Indikatorer mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojémlikheten inom och mellan lénder.
2019 2020 2021 2022 2023

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel 24 27 25

Totalt
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel Kvinnor 22 25 24
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel Man 26 28 26

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Totalt
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Kvinnor
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Man

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Totalt

53,5 456 50,2
40,8 334 368
62,3 540 593

4 75 78 78

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

bestdmma om saker som ar viktiga, andel Kvinnor 74 12 77 &

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Man

Tabell 26. Indikatorer mal 10 Minskad ojamlikhet.

73 78 80 80

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Géra stdder och bosdttningar inkluderande, sékra, motstdndskraftiga och héllbara.

2019 2020 2021 2022 2023

Demografisk forsorjningskvot Totalt 0,65 0,65 0,65 0,65
Demografisk forsorjningskvot Kvinnor 0,66 0,66 0,67 0,66
Demografisk forsorjningskvot Man 0,64 0,64 0,64 0,63

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel Totalt 15,7 14,9 14,4 14,2

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel 149 140 136 135

Kvinnor

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel Mén 16,6 15,8 15,2 14,9
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOXx), totalt, kg/inv. Totalt 72 6,3 6,4

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg 1662618 14833441513133

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom).
kg/inv. Totalt

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 157764 151074
Tabell 27. Indikatorer mal 11 Hallbara stader och samhallen.

0,71 0,69 0,69
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Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.
2019 2020 2021 2022 2023

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 384 392 3713

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.

biologisk behandling, andel 43 43 43

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 51 53 54
Tabell 28. Indikatorer mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Mal 13 Bekdmpa
= klimatforandringarna

Vidta omedelbara Gtgdrder for att bekdmpa klimatfordndringarna och dess konsekvenser.

2019 2020 2021 2022 2023
Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv. 3,19 2,52 2,52
Miljobilar i kommunorganisationen, andel 60,8 66,4
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet 17,2 19,1

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det

! A 12, 16,7 19,7
geografiska omradet (%) 6 g .
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 82,8 87,8 89,1
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv. 517,7 478,2 4834 4855

Tabell 29. Tabell 45. Indikatorer mal 13 Bekdmpa klimatférandringarna.

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttjia haven och de marina resurserna pd ett héllbart sétt for en héllbar utveckling. Nyckeltal for
mdl 14 saknas fér kommuner.

L4 M3l 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och frdmja ett hdllbart nyttiande av landbaserade ekosystem, héllbart bruka skogar,
bekdmpa dkenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda férlusten av biologisk

mdngfald.

2019 2020 2021 2022 2023
Skyddad natur totalt, andel 3,7 3,8 3,8 3,9
Tabell 30. Indikatorer mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Mal 16 Fred och inkluderande samhallen

Frémja fredliga och inkluderande samhdillen for hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till réttvisa for
alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrdvande pa alla nivéer.

2019 2020 2021 2022 2023

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel Totalt _ 26
In\{é’mare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel - 40
Kvinnor

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel Man _ 12
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv. Totalt 926 842 864 798

Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval,
andel Totalt




Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullméaktigevalet, andel (%) Totalt

Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Kvinnor
Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Man

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och
statsbidrag Totalt

Tabell 31. Indikatorer mal 16 Fred och inkluderande samhallen.

Mal 17 Genomforande och globalt

partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.

Nyckeltal for mdl 17 saknas for kommuner.

86

89

83

2,2

86

89

83

6,8

86

89

83

7,6

82

87

78

4,5
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	Beskrivning:
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	Beskrivning:
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	Beskrivning:
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	Beskrivning:
	Rapportering:
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	Beskrivning:
	Rapportering:
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	Rapportering:
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	Rapportering:
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	Rapportering:
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	Beskrivning:
	Rapportering:
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	Beskrivning:
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	Uppdrag 20: Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
	Beskrivning:
	Rapportering:
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	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 24: Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 25: Utveckla samverkan för att säkerställa rätt insatser till barn och unga i behov av stöd.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 26: Förbättra trafiksäkerheten för barn och unga vid förskolor, skolor, och platser för idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.
	Beskrivning:
	Rapportering:
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	Rapportering:
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