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Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Datum:

Protokoll

2026-03-18

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
protokoll nr 4,2026-03-18

Plats och tid

Studenternas, Sjukhusvagen 12K, plan 3, lokal: Laktaren kl 13:00-15:45

Paragrafer

§19-27

Justerare

Peder Granath (S), ordférande
Ingrid Pineiro (S), justerare

Protokollforare
Lena-Maria Karlsson, sekreterare

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB anvander sig av en avancerad elektronisk
underskrift for justering av beslutsprotokoll. Denna aterfinns pa en separat sida sist i
protokollet.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
Postadress: Sjukhusvagen 12K, 753 09 Uppsala
E-post: arenorochfastigheter@uppsala.se

Org.nr: 556457-1452

Electronically Signed ID: 93c21c81-42ff-4a1e-a4ad-0311d9c9ad22
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Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Datum:
Protokoll 2026-03-18
Narvarande
Beslutande

Peder Granath (S), ordférande

Karin Karelius (V), 1:e vice ordférande
Kristian P Ljungberg (M), 2:e vice ordférande
Ingrid Pineiro (S), ledamot

Huseyin Alpergin (V), ledamot

Anders Gustafsson (MP), ledamot

Curt Malmenstedt (C), ledamot

Staffan Linder (M), ledamot

Ingela Marklund (L), ledamot

Martin Eliasson (KD), ledamot

Maria Rosander (SD), ledamot (ej delar av §26)
Eduardo Bachelet (S), ledamot

Najat Abdulkadir (S), tjanstgorande ersattare

Peter Edman (M), tjdnstgorande ersattare delar av §26

Suppleanter
Tobias Nordgqvist (V), suppleant

Kenny Jonsson (C), suppleant

Ovriga nirvarande

Tjanstepersoner Thomas Perslund, VD, Lena-Maria Karlsson, sekreterare, Jennifer Kottorp,
Ekonomichef, t.f. Stabschef Helen Ericson §22, Avd chef Service, Marknad och kommunikation
Anna Selqvist och Marknadschef Fredrik Medin §26

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 93c21c81-42ff-4a1e-a4ad-0311d9c9ad22
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Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Datum:
Protokoll 2026-03-18

§19
Val av justerare

Beslut

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB beslutade

1. att uppdratill Ingrid Pineiro (S) att jamte ordféranden justera protokollet.

Protokollet ar justerat elektroniskt.
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Utdragsbestyrkande

Electronically Signed ID: 93c21c81-42ff-4a1e-a4ad-0311d9c9ad22
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Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Datum:
Protokoll 2026-03-18

§20
Faststallande av dagordning

Beslut
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB beslutade

1. attfaststalla dagordningen.

Protokollet ar justerat elektroniskt.
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Utdragsbestyrkande

Electronically Signed ID: 93c21c81-42ff-4a1e-a4ad-0311d9c9ad22
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Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Datum:
Protokoll 2026-03-18

§21
Anmalan av foregaende protokoll 2026-02-19

Beslut
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB beslutade

1. att godkdnna féregdende protokoll 2026-02-19 och lagga till handlingarna.

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 93c21c81-42ff-4a1e-a4ad-0311d9c9ad22
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Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Datum:
Protokoll 2026-03-18

§22

Yttrande remiss gallande Forslag till
Miljoprogram for Uppsala kommun
(KSN-2025-03350)

Beslut

Styrelsen for Uppsala kommun arenor och fastigheters styrelse beslutade

1. attavge yttrandet pa remissen enligt bilaga Remissvar férslag Miljoprogram for
Uppsala kommun KSN-2025-03350 - Arenor och fastigheter

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har remitterat forslag till nytt miljoprogram.

Bolagets synpunkter utgar fran att hoga miljo- och klimatambitioner maste kombineras med
en tydlig och genomforbar styrning dar mal, finansiering, ansvar och genomfoérande hanger
samman. Miljoprogrammet bor framst fungera som ett strategiskt styrdokument som anger
politisk inriktning och ambitionsniva, medan prioriteringar, finansiering och uppfoljning bor
hanteras inom koncernens samlade mal- och budget- samt investeringsprocess.

Yttrandet betonar sarskilt behovet av koncerngemensam styrning, langsiktigt hallbara
finansieringslosningar, hantering av malkonflikter samt samordnad uppféljning och
rapportering.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Yttrande remiss gallande Forslag till Miljoprogram for Uppsala
kommun, daterad den 2026-03-05

e Bilaga 1: Remissvar forslag Miljoprogram for Uppsala kommun KSN-2025-03350 -
Arenor och fastigheter

e Bilaga 2: Remissen Forslag Miljoprogram for Uppsala kommun

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 93c21c81-42ff-4a1e-a4ad-0311d9c9ad22
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Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Datum:
Protokoll 2026-03-18

§23

Arlig 6versyn av Arbetsordning for styrelsen
samt VD-instruktion for Uppsala kommun
arenor och fastigheter AB

Beslut

Styrelsen fér Uppsala kommun arenor och fastigheters styrelse beslutade

1. attrevidera utsand Arbetsordning for styrelsen enligt justeringar pa
styrelsesammantradet samt VD-instruktion i enlighet med forslag i bilaga, reviderade
dokument galler tills vidare fran och med 2026-03-26.

Sammanfattning

Styrelsen ska enligt "Riktlinje for bolagsstyrning inom Uppsala kommun” arligen faststélla en
skriftlig Arbetsordning for sitt arbete och en skriftlig instruktion for den verkstallande
direktoren med arbetsfordelning dessa sinsemellan. En skriftlig VD-instruktion ar dven ett
lagkrav enligt Aktiebolagslagen (ABL).

VD/ekonomichef ratt att teckna firman for [0pande forvaltningsatgarder.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, Arlig 6versyn av Arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktion for
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, daterad 2026-02-04

¢ Bilaga 1: Arbetsordning for styrelsen, daterad 2026-02-04 och reviderad 2026-03-18

e Bilaga 2: Instruktion for verkstallande direktor i Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB, daterad 2026-02-04

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 93c21c81-42ff-4a1e-a4ad-0311d9c9ad22
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Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Datum:
Protokoll 2026-03-18

§24

Fusion av dotterbolaget Uppsala kommuns
fastighets AB in i Uppsala Utvecklingsfastigheter
AB

Beslut

Styrelsen for Uppsala kommun arenor och fastigheters styrelse beslutade

1. att godkanna foreslagen Fusionsplan géllande dotterbolagsfusion av Uppsala
kommuns fastigheter AB in i Uppsala Utvecklingsfastigheter AB.

Arendet

Den 17 oktober 2023 beslutade USAB att per 1/1 2024 6verlata aktierna i UKFAB till UTAB som
ett forsta steg i en omstrukturering av USAB-koncernen med syftet att avveckla UKFAB. |
beslutet ingick att nar sa ar mojligt genomfora en fusion av UKFAB in i UTAB.

Utdrag fran tjansteskrivelsen i arendet i USAB: | ett tredje och sista steg fusioneras Uppsala
kommuns fastighets AB in i Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB. Fusionen ger
forutsattningar for okad affarsmassighet och kostnadseffektivitet i samband med koncernens
fortsatta fastighetsutveckling i och med att ett enda bolag handhar eventuella kvarvarande
aktiviteter kopplade till tidigare bedriven verksamhet, tillika genomforda fastighetsavyttringar.
Harutover leder fusionen till farre antal bolag i koncernen och att mindre resurser behover
laggas pa bolagsadministration.”

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Fusion av dotterbolaget Uppsala kommuns fastighets AB in i Uppsala
Utvecklingsfastigheter AB, daterad 2026-03-11
e Bilaga 1:"Gemensam Fusionsplan”

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 93c21c81-42ff-4a1e-a4ad-0311d9c9ad22
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Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Datum:

Protokoll

§25

2026-03-18

Ekonomichef rapport

Ekonomichef Jennifer Kottorp informerade om:

Manadsrapport januari-februari 2026, svag start pa aret, men februari enligt budget.
Lagre resultat per februari pa grund av sno och kyla i januari.

Intakter totalt enligt budget.

Kraftiga snofall/kyla under januari gav hogre kostnader - mots delvis av ldg aktivitet
under borjan av aret i utvecklingsprojekt.

Likviditet och upplaning.

Investeringar

Status i Uppsala simarena

Skoghall om- och tillbyggnad samt markarbeten.

Falhagsleden 59-61 en kontorsanpassning

Valsatra IP - nuvarande status. Den geotekniska undersokningen ar klar den 20 mars
2026.

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 93c21c81-42ff-4a1e-a4ad-0311d9c9ad22
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Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Datum:
Protokoll 2026-03-18

§26

VD rapport

VD Thomas Perslund informerade om:

- UlvaKvarn

- lgangsattningstillstand Fyrishov

- Fardigstallande Studenternas "En trappa upp”, plan 2 och 3

- Idrottsliga framgdngar (Sirius Bandy till semifinal, Sirius fotboll spelar semifinal i
Svenska Cupen den 22 mars 2026, Uppsala basket avslutar grundserien och ar klara for
slutspel.

- Agardialog den 23 mars 2026

- Kommunens organisationsoversyn gallande evenemang och dess konsekvenser -
agardirektiv

- Samordningen inom kommunens evenemangsverksamhet och tidplan for detta.

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 93c21c81-42ff-4a1e-a4ad-0311d9c9ad22



Uppsala arenor | g
och fastigheter

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB Datum:
Protokoll 2026-03-18

VD rapport forts.

Stangning och renovering av Fyrishovs bad

Avdelningschefen for Service, Marknad och kommunikation, Anna Selqvist, var inbjuden till
styrelsemotet for att informera om tid- och kommunikationsplan for aventyr och bad pa
Fyrishov till ar 2045 samt stangning och renovering av Fyrishovs bad 2026-2027. Tidplanen ar
preliminar och nagot bolaget arbetar mot. En beslutad tidplan kommer att tas tillsammans
med entreprendren i juni mdnad 2026.

Anna visade ocksa bolagets huvudbudskap for kommunikation och kommunikationsprinciper
samt malgrupper och budskap.

Kommunikation kring bolagets bygg- och underhallsprojekt

Aven Marknadschef Fredrik Medin gastade styrelsemoétet for att visa kommunikationen kring
bolagets bygg- och underhallsprojekt.

Det finns ett tydligt behov av att starka kommunikationen kring bolagets bygg- och
underhallsprojekt. Féreningar och allmanhet har vid flera tillfallen uttryckt onskemal om mer
information om exempelvis pagaende arbeten och hur dessa paverkar deras bokningar.

Darfor infors nu pulsmoten dar verksamheterna kort traffas for att stamma av viktiga bygg- och
underhallsprojekt.

Protokollet &r justerat elektroniskt. Utdragsbestyrkande
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Electronically Signed ID: 93c21c81-42ff-4a1e-a4ad-0311d9c9ad22
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Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
Protokoll

§27

Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor rapporterades.

Datum:
2026-03-18

Protokollet ar justerat elektroniskt.
De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.

Utdragsbestyrkande

Electronically Signed ID: 93c21c81-42ff-4a1e-a4ad-0311d9c9ad22



Elektroniska underskrifter

Det hiar dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter galler som sjalvstandig handling och
uppfyller krav pa avancerade elektroniska underskrifter enligt elDAS-forordningen. Varje
underskrift kan valideras med en PDF-lasare med stod for signaturvalidering eller via
valideringstjansten pa sign.uppsala.se. Dar aterfinns dven information om hur du installerar det
utfardarcertifikat som kravs for att PDF-lasaren ska kunna validera alla delar av underskriften.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument,
foljer de elektroniska underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna

originaldokumentet gar att validera.

Underskrift 1

Namn: Lena-Maria Karlsson

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB
Befattning: Ledningsstéd

Datum och tid: 2026-03-20 13:03:00 GMT+01:00
Transaktions-ID: 8ffb7e133a3f4adaaef8d2e0470a4e8a

Underskrift 3

Namn: PEDER GRANATH

Identifieringsmetod: E-legitimation

Datum och tid: 2026-03-20 14:00:53 GMT+01:00
Transaktions-ID: 4ff7e807b83c467293c7391f3ccebeee

Underskrift 2

Namn: INGRID PINEIRO

Identifieringsmetod: E-legitimation

Organisation: Arenor och fastigheter

Datum och tid: 2026-03-20 13:56:34 GMT+01:00
Transaktions-ID: 2f5a40a8326a4a38968cbb4722d31f9d

Electronically Signed ID: 93c21c81-42ff-4a1e-a4ad-0311d9c9ad22
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