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Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att godkanna verksamhetsplan och budget 2022-2024 fér kommunstyrelsen
enligt arendets bilaga.

Sammanfattning

| forslaget till verksamhetsplan har kommunfullmaktiges nio inriktningsmal och de 19
uppdrag som fullmaktige gett till kommunstyrelsen konkretiserats i form av atgarder.
Inom 13 omraden har uppdragen kompletterats med namndmal for att fanga
utvecklingsbehov inom kommunstyrelsens grunduppdrag. Kommunfullmaktige har
tilldelat kommunstyrelsen ett kommunbidrag pa 668 miljoner kronor for 2022.
Kostnaderna for kommunstyrelsens verksamhet budgeteras att uppga till 4 293
miljoner kronor under aret. Forutom kommunbidrag finansieras kostnaderna av taxor,
avgifter, hyror, dvriga intakter och fordelning av kommungemensamma kostnader till
namnderna.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 1 december 2021
e Bilaga: Verksamhetsplan och budget 2022-2024 for kommunstyrelsen

Beslutsgang

Ordférande staller foreliggande forslag mot avslag och finner att arbetsutskottet
bifaller detsamma.

Sarskilda yttranden

Fredrik Ahlstedt (M) och Therez Almerfors (M) lamnar ett sarskilt yttrande:
Moderaterna lade fram ett eget alternativ till MGl och budget 2022-2024. Vart
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budgetférslag fokuserar pa att skapa en trygg kommun dér alla som vill och kan jobba
har ett jobb att ga till.
Otryggheten dr fortsatt utbredd i Uppsala kommun. Skjutningar, vandalisering av
skolgardar, personran och géngkriminalitet far aldrig bli normalldge. Oavsett alder, kén,
var man bor eller hur ldnge man har bott hér ska Uppsala ska vara en trygg plats. Det
gdller savdl utemiliéer som innanfér ldgenhetsdérren till det egna hemmet. Krafttag
madste tas mot kriminaliteten och de géng som idag har hela stadsdelar i ett jarngrepp.
Uppsalas gator, parker och torg ska tillhéra de laglydiga medborgarna.
Uppsala kommun har det sémsta foretagsklimatet sedan métningarna bérjade, vi érnu
pa plats 232 av 290. Det dr inte acceptabelt, och det dr ett ledarskapsproblem. Uppsalas
foretagare behover ett ledarskap som skapar béttre forutsattningar for att Uppsala ska
vara platsen fér nya afférsidéer att kldckas och dar foretag ska vilja véxa och etablera.
Samtidigt har Uppsala kommun den hogsta arbetslésheten sedan 1997 och
langtidsarbetslésheten har 6kat sedan det socialdemokratiska styret tog 6ver. Det
behévs krafttag for att skapa nya incitament och mdjligheter till ett jobb.
Skolresultaten i Uppsala kommun fortsdtter att sjunka. Alla Uppsalas skolor ska vara bra
skolor och de ska métas av likvérdiga och tydliga krav fran kommunen. Uppsala
kommun bér rekommendera alla kommunala grundskolor att inféra betyg redan frén
darskurs fyra. Moderaterna vill sékerstdlla att eleven alltid blir réttvist bedémd utifrén
prestation genom central och anonym rdttning av nationella prov. Undervisande ldrare
ska inte rétta och betygsdtta sina egna elever. Uppsala kommun ska ha en méngfald av
aktorer och skolor dar rdtten att valja skola véarnas. Familjer och elever ska ha maojlighet
att valja den forskola eller skola som passar just deras behov bdst.
Det dr beklagligt att det inte finns med en del i verksamhetsplanen om
kommunikationsstaben pé kommunen och deras arbete, nagot som varit ifrégasatt fran
flera héll, och som kommunstyrelsen gett i uppdrag till férvaltningen att utreda.
Uppsala kommuns invanare behéver en budget som fokuserar pa kommunens
kdrnuppgifter, det dr inte ansvarsfullt att ge allt till alla.
Givet ovanstaende har Moderaterna presenterat bl.a. féljande atgérder i vart férslag till
Maél och budget 2022-2024:
e Sdtt upp fler trygghetskameror pa platser som upplevs som otrygga och/eller ér
sdrskilt brottsutsatta
e |nrdtta en trygghetscentral
e Tafram en trygghetsplan for ndringslivet
e Forenkla tillstandsgivning for exempelvis bygglov och koppla servicegarantier till
besluten sa att ingen foretagare behéver vénta i onédan
o Okat samarbete med socialtjdnst och polisen i arbetet med nyrekrytering av
unga till kriminella gdng
e Stdll krav pa fullgjord samhdéllsundervisning fér nyanlénda samt motprestation i
form av praktik eller utbildning samt jobbsékande for att erhdlla
forsérjningsstod. Insatserna ska ske i omfattningen heltid
e Anstdlla fler Uppsalavirdar

Justerandes signatur
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o Oka andelen fristéende férskolor och grundskolor i Uppsala vid nyetablering
e Genomfor central rattning av nationella prov

Tobias Smedberg (V) lamnar ett sarskilt yttrande:

Jag avstar fran att delta i beslutet da Vénsterpartiet i kommunfullméktige lade fram en
egen budget som f6ll. En budget som genom en mer sund balans mellan behovet av
ekonomiskt 6verskott och vilfdrdens behov av resurser hade inneburit markant béttre
mdjligheter att bygga ett Uppsala som ér bra fér alla. Dér det finns bostader alla har rad
att bo i, ddr det gérs mer offensiva satsningar pa vart klimat och dér vélférden har bésta
forutsattningar att finnas ddr ndr vi behover den

Jonas Petersson (C) lamnar ett sarskilt yttrande:

Centerpartiet hade ett annat férslag till mal och budget fér Uppsala kommun én den som
nu kommer gélla fér 2022. | Centerpartiets budgetférslag lades fokus pa gron utveckling
av hela kommunen, krafttag mot otryggheten och verkningsfulla étgarder for att lyfta
kommunens féretagsklimat. Med Centerpartiets budget hade ocksd kommunens
verksamhetsplan blivit annorlunda och burit storre pragel av insatser for gron utveckling,
trygghet och foretagsamhet.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
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Handlaggare:

Susanne Angemo, Malin Akesson, Barbro Rinander

Verksamhetsplan 2022-2024 for
kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attgodkanna verksamhetsplan och budget 2022-2024 for kommunstyrelsen
enligt arendets bilaga.

Arendet

| forslaget till verksamhetsplan har kommunfullmaktiges nio inriktningsmal och de 19
uppdrag som fullmaktige gett till kommunstyrelsen konkretiserats i form av atgarder.
Inom 13 omraden har uppdragen kompletterats med namndmal for att fanga
utvecklingsbehov inom kommunstyrelsens grunduppdrag. Kommunfullmaktige har
tilldelat kommunstyrelsen ett kommunbidrag pa 668 miljoner kronor for 2022.
Kostnaderna for kommunstyrelsens verksamhet budgeteras att uppga till 4 293
miljoner kronor under dret. Forutom kommunbidrag finansieras kostnaderna av taxor,
avgifter, hyror, dvriga intakter och fordelning av kommungemensamma kostnader till
namnderna.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen.

Foredragning

Verksamhetsplanen visar vilka atgarder kommunstyrelsen behdver genomféra for att
sakerstalla att kommunfullmaktiges Mal och budget 2022-2024 forverkligas. |
foreslagen verksamhetsplan har kommunfullmaktiges nio inriktningsmal och de 19
uppdrag som delats till kommunstyrelsen konkretiserats i form av atgarder.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Kommunstyrelsen bidrar dven till att uppfylla inriktningsmalen i Mal och budget inom
ramen for det grunduppdrag namnden har enligt reglementet. | verksamhetsplanen
tydliggdr namnden hur grunduppdraget ska utvecklas genom 13 namndmal och flera
indikatorer.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan bidrar till genomforandet av de fyra
fokusomraden som lyfts fram i Mal och budget genom flera uppdrag, namndmal och
satsningar. Kommunstyrelsen kommer dven att ha ett sarskilt fokus pa fokusomradena
i uppfoljningen i enlighet med kommunstyrelsens uppféljningsplan.

Verksamhetsplanen omfattar dven uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte ar
fardiga samt tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
beslutat om l8pande under dret. Atgérder fran beslutade program och handlingsplaner
dar kommunstyrelsen har ett ansvar for genomférandet har inarbetats i
verksamhetsplanen for att uppna en mer sammanhallen styrning.

Under varen har forvaltningarna och kommunstyrelsen genomfort riskanalys. De
identifierade riskerna har omhandertagits i kommunstyrelsens internkontrollplan eller
som riskatgarder i kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsens
internkontrollplan behandlas i separat arende.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till
kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att omsatta i praktiken.
Namndens forvaltningar tar fram egna planer for det praktiska genomférandet.
Planerna anmals till kommunstyrelsen i borjan av 2022.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsens budget utgar frdn den ekonomiska ram som kommunfullmaktige
beslutat om i Mal och budget 2022-2024. Under 2022 budgeteras kostnaderna for
kommunstyrelsens verksamhet att uppga till 4 293 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag pa 668 miljoner kronor, taxor, avgifter, hyror och
ovriga intakter som budgeteras till 2 619 miljoner kronor, varav 196 miljoner kronor
avser intakter fran markforsaljning, samt fordelning med 1 006 miljoner kronor.
Fordelning avser ersattning fran namnder fér bland annat verksamhetsnara stod fran
staber och avdelningar, kommungemensamma processer sdsom till exempel
[6nehantering och redovisning, kostnader for IT samt ersattning for arbetsplatser.

Investeringar

Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2022-2024 tilldelats 483 miljoner kronor for
investeringar 2022. Till det tillkommer pagdende investeringar dar medel ska Gverforas
fran 2021 vilket faststélls i samband med bokslut for 2021. Enligt Mal och budget
beraknas investeringarna inom exploateringsverksamheten uppga till 264 miljoner
kronor och finansiering fran exploateringsersattningar uppga till 59 miljoner kronor.
Detta innebar att kommunstyrelsens totala nettoinvesteringar budgeteras till 688
miljoner kronor for 2022.

Inom kommunledning avser investeringsramen framst utgifter for fastighetsunderhall
och nybyggnation. Dartill finns utrymme for IT-investeringar, fastighetsforvarv
(bostadsratter) och 6vriga inventarier.

Inom stadsbyggnad finns investeringsramen for strategiska markforvarv och
investeringar i infrastruktur inom exploateringsverksamheten. Sammantaget bedoms
exploateringsverksamheten generera ett positivt kassaflode pa omkring 200 miljoner



kronor 2022. Bedomningen &r osaker bland annat sett till osdkerheter pa marknaden

och den paverkan detta har pa tidpunkterna for markforsaljning och utbyggnadstakt.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 1 december 2021
e Bilaga: Verksamhetsplan och budget 2022-2024 for kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor
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Inledning

Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har daven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksambhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och foljer upp och analyserar inom
strategiskt viktiga politiska omrdden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska arbetet. Kommunstyrelsen har ett
sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, lokalférsorjning, mark
och exploatering, landsbygdsfragor samt kris och beredskap. Som kommunens
arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar for kommunens
arkivfragor.

Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen stodjer kommunstyrelsen.
Kommunledningskontoret stodjer kommunstyrelsen att:

e Ledaarbetet med kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument Mal och
budget.

e Styra kommunens 6vergripande ekonomi, inklusive finansforvaltning, medels-
forvaltning och budget samt att folja upp dessa.

e Driva kommunens naringslivsfragor samt regional utveckling och
internationella fragor.

e Ledaoch samordna kommunens trygghets- och sakerhetsarbete.

e Ledaoch samordna kommunens personalpolitik, kommunikationsarbete, IT-
utveckling och digitalisering, samt ansvara for stadsarkivet.

e Tafram beslutsunderlag och administrera den demokratiska processen.

e Folja upp kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens styrdokument.

e Ledaoch samordna kommunens strategiska hallbarhetsarbete for att na
malen i Agenda 2030 och sakerstalla att ekologiska, sociala och ekonomiska
hallbarhetsperspektiv beaktas i kommunens utvecklingsarbete.

e Ledaoch samordna kommunens strategiska forsorjning av lokaler till
kommunala verksamheter och bostader for personer som omfattas av
socialtjanstlagen.

e Ledaoch utveckla gemensam service inom omradena maltid, stad,
upphandling och kundservice.

Stadsbyggnadsforvaltningen stodjer kommunstyrelsen att:

e Skota kommunens mark- och exploateringsverksamhet, dversiktsplanering
samt fordjupad oversiktsplanering.

e Ledaoch samordna kommunens arbete med att utveckla landsbygderna.

e Planera samt forvarva, 6verlata och upplata fastigheter, tomtratter och andra
nyttjanderatter av kommunens fasta egendom.

e Arbeta med 6vergripande kollektivtrafikfragor samt stadsdelsutveckling.
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Politisk plattform

De senaste aren har varlden, Sverige och Uppsala stallts infor svara utmaningar med
anledning av Covid-19. Mittenstyrets budget ar den nystart som Uppsala behover.

Vart fokus ar pa trygghet, jobb och foretagande, likvardig skola och fossilfritt 2030. Vara
mal och prioriteringar ar tydliga: Uppsalas gator och torg ska bli tryggare och valfarden
ska starkas. Fler ska kommai arbete och egen forsorjning. Fler elever ska ldmna
grundskolan och gymnasiet med goda kunskaper. Vi ska 6ka takten i
klimatomstallningen for att mota klimatkrisen.

Oka tempot i klimatarbetet

Effekterna av klimatforandringarnai varlden blir allt tydligare. Uppsala hari dag en
klimatpaverkan som ar flera ganger storre an vad som ar hallbart ur ett globalt
perspektiv. Utslappen ska minska med 10-14 procent per ari kommunen for att ligga i
linje med Parisavtalet. Kommunstyrelsen bidrar till att skapa forutsattningar for alla
medborgares och verksamheters mojlighet att stalla om till det nya, attraktiva,
klimatomstallda livet. Viktiga satsningsomraden ar omstallning till klimatpositiv
energiforsorjning, klimatkrav vid upphandling och inkdp och hallbart byggande.

Vi vaxlar upp trygghetsarbetet

| Uppsala ska du kanna dig trygg oavsett vem du ar och var du bor. Kommunstyrelsen
vaxlar upp arbetet med att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet. Arbetet med ordningsvakter och kamerabevakning forstarks. Viinfor
trygghetsvardar och samarbetar med lokala foretag for 6kad trygghet i Granby- och
Gottsundaomradet. Vi satsar ocksa pa ett allaktivitetshus i Gottsunda. For vi vet att det
behovs bade och. Vi behdver bdde bekdmpa brotten och se till s att inga fler unga
hamnar i kriminalitet.

En likvardig skola

Alla barn ska, oavsett bakgrund, ges lika forutsattningar att lyckas i skolan. Trygghet ar
centralt for hur val eleverna lyckas nd malen for utbildningen. Ett aktivt arbete kravs for
att skapa en trygg och sdker skolmiljo och fritid som ar fri fran narkotika, hot och vald.
Samtidigt starker vi arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga och hantera
okad psykisk ohalsa.

Fler Uppsalabori arbete

Nar Uppsala véxer och fler arbetar har vi rad att investera i valfarden. Arbete ar det som
bygger Uppsalas gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frihet och
mojlighet att utvecklas. Vart mal &r att alla som kan ocksa ska arbeta och att foretagen
ska vaxa och utvecklas. De konkreta atgarderna for ett battre naringslivsklimat ska
forverkligas och Uppsala ska enligt var vision vara ett nav for foretagande och jobb.

Uppsala ar en fantastisk kommun att leva och jobba i. Men vi far inte blunda for de
utmaningar som finns. Mittenstyrets budget for 2022 ar den nystart som kommunen
behdver. For en skola som ser varenda unge, for att 6ka tryggheten, fa fler i arbete och
snabba pa klimatomstallningen.
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Omvairld och forutsattningar

Omvarldsanalys

Kommunstyrelsens omvarldsanalys utgor underlag for prioriteringar och atgarder i
verksamhetsplanen. Den utgar ifrdn fem globala trender som paverkar varlden, Sverige
och Uppsala kommun; klimatférandring, demografisk forandring, teknikutveckling,
globalisering och varderingsforandring.

Klimatférdndring

Effekterna av miljo- och klimatférandringarna bedoms tillta framover. For Sverige och
Uppsala far detta en lang rad konkreta konsekvenser, till exempel 6kade fall av extrem
nederbord, 6kad risk for dversvamningar och varmebdljor samt forandrad
grundvattenbildning och andrad grundvattenkvalitet.

Kommunens tva évergripande klimatmal ar att Uppsala ska vara fossilfritt ar 2030 och
klimatpositivt ar 2050. Det finns motsvarande mal om att skapa en giftfri miljo med ren
luft, rent vatten, ren mark och att anvanda férnybara material. For att nd malen
behover omstallningstakten oka kraftigt.

Reserestriktioner, minskad industriproduktion och konsumtion till fljd av
coronapandemin gor att utslappen av vaxthusgaser tillfalligt minskar. Men
coronapandemins effekt pa den langsiktiga trenden med stigande globala utslapp
beddms totalt sett bli liten om inte sarskilda atgarder vidtas. Det handlar om en
vagvalsituation som avgor om varlden klarar att undvika ett klimatnodlage.

Demografisk férdndring

Uppsala har under de senaste aren haft en hog befolkningsékning och prognoser visar
pa en fortsatt tillvaxt. Ar 2050 forvantas kommunen ha 320 000 invanare. Tillvaxten
forutsatter en kontinuerlig utbyggnad av bostader, arbetsplatser och infrastruktur.

Som ett resultat av den forsdmrade konjunkturen kan efterfrdgan pa mark for bade
bostader och verksamheter tillfalligt minska. Pandemin kommer med stor sannolikhet
att skynda pa strukturomvandlingen inom handel och sammanhangande
logistiksystem hela vagen ut till stadsdelscentrum. Efterfragan pa servicei
stadsdelarna kan fa 6kad betydelse nar fler arbetar hemma.

Utvecklingen av nya affarsmodeller kan innebara att lokalbehoven forandras, aven nar
det galler placeringen. Detta satter stadsplanering, och vad invanarna vill anvdanda den
centrala staden till, i fokus. For logistikforetagen blir det ocksd en omstallning nar e-
handelssystemen 6kar. Volymokningen kan leda till behov av ny lokalisering och
reglering av omlastningsplatser narmare slutkonsumenten.

Uppsala har genom sina universitet en relativt ung befolkning, men andelen aldre i
kommunen 6kar. Den forandrade demografin innebar att allt farre manniskor i
yrkesarbetande aldrar behdver forsorja allt fler som inte arbetar. Samtidigt forvantas
behovet av sjukvard, dldreomsorg och anpassade boenden 6ka. Den demografiska
utvecklingen medfor utmaningar som kraver innovativa lésningar och nytankande for
att sdkra en valfard som moter invdnarnas behov.
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Teknikutveckling

Utvecklingen mot ett mer digitaliserat samhalle har fatt en skjuts av coronapandemin.
Anvandning av digitala verktyg har 6kat pa grund av mer hemarbete och
begransningar i att samla manniskor i grupp. Medarbetare inom kommunen har 6kat
sin kompetens nar det géller att arbeta digitalt. Pandemin har ocksa lett till kreativitet
och innovation. Nya losningar har skapats for att till exempel gora kulturevenemang
digitalt. Pa sikt kan fler personer arbeta hemifran mer regelbundet.

Den 6kade anvandningen av digitala kanaler har synliggjort behoven av kapacitet i
kommunens system. IT-stoden behover vara flexibla for att stodja olika typer av
moten. Det finns behov av sdkra distansmoten som behandlar sekretessinformation.
Den 6kade mangden arbete pa distans kan medféra hantering av information pa satt
som medarbetare inte ar vana vid vilket kan medféra nya eller storre risker an tidigare.
| takt med att digitala kanaler och verktyg blir viktigare 6kar ocksa utanforskapet for
dem som inte har tagit del av digitaliseringen.

Coronapandemin kommer med stor sannolikhet att paskynda en strukturomvandling
pa arbetsmarknaden. Life science-industrin, de kunskapsintensiva tjansterna och
foretag inom valfardssektorn bedoms klara sig bra. Om aterhamtningen tar lang tid sa
kommer manga sektorer att paverkas som foljd av minskad konsumtion och
investeringar.

Arbetslosheten i Uppsala 6kade kraftigt i sparen av coronapandemin under varen 2020,
men har minskat nagot sedan dess och forvantas sjunka ytterligare.
Langtidsarbetslosheten har daremot 6kat. Grupper med svagare anknytning till
arbetsmarknaden drabbas ofta snabbare och hardare vid 6kad arbetsléshet. Det
kommer att finnas behov av att stddja personer som inte kan ga tillbaka till sina
tidigare arbeten. Samtidigt kommer det att uppsta nya eller utokade behovinom
branscher dér det redan ar brist pa arbetskraft. Det blir allt viktigare att fa tillen bra
matchning mellan arbetskraftens kvalifikationer och efterfrdgan hos arbetsgivarna.

Globalisering

Den globala rorligheten och det internationella utbytet avstannade da landsgranser
stangdes i forhoppning om att begransa smittan. Utvecklingen bedoms paverka
formagan att attrahera internationella besok, investeringar, foretagsetableringar och
spetskompetens. Efter coronapandemin kommer flygmarknaden antagligen att se
annorlunda ut och varlden kan komma att se en trend mot regionalisering.

Effekterna av coronapandemin kan leda till att det nationella civilforsvarsarbetet i
Sverige far storre prioritet for att skapa ett mindre sarbart och robust samhalle. Viktiga
delar &r energiforsorjning, 6kad och diversifierad regional livsmedelsproduktion, saker
dricksvattenforsorjning, halso- och sjukvard samt information och kommunikation.

Aven de 6vriga varuproduktionssystemen kan komma att fa en mer langsiktig
paverkan sa att vissa foradlingskedjor delvis forlaggs ndrmare avsattningsmarknader
for att bli mer robusta. Digitalisering och robotisering kan fa ytterligare skjuts for att
halla nere produktionskostnader i héglonelander. Det staller krav pa hogre
markberedskap for etablering av produktionsanlaggningar i Uppsala.
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Vérderingsfordndringar

Polariseringen 6kar inom flera omraden i samhallet. Ojamlikheten i levnadsvillkor 6kar,
bade mellan individer och mellan olika bostadsomraden. Detta kan leda till minskad
sammanhallning och otrygghet. Uppsala ar en ekonomiskt valmaende kommun, men
Uppsala ar ocksa socioekonomiskt delat.

Konsekvenserna av coronapandemin slar hardare mot socioekonomiskt utsatta
grupper som arbetslosa, lagutbildade, laginkomsttagare, unga och utrikes fodda.
Arbetsloshet, minskad inkomst och oférmaga att betala skulder har i sin tur starka
samband med psykisk ohalsa. Det finns ocksa en risk att ungdomar fran
socioekonomiskt utsatta miljoer drabbats sarskilt hart under pandemin nar
gymnasieundervisningen delvis skett pa distans. Att inte lyckas i sin utbildning eller att
sakna sysselsattning riskerar att leda till marginalisering vilket kan ge 6kad social oro
och otrygghet i samhallet.

Aven om kvinnor och man i Uppsala arbetar i lika stor utstrackning finns det
fortfarande skillnader mellan konen. Kvinnor har generellt sett en hogre
utbildningsniva men samre halsa, lagre inkomst, driver foretag i lagre utstrackning och
ar fortfarande underrepresenterade i ledande positioner. Unga kvinnor sticker aven ut
nar det galler allvarliga sjalvmordstankar. Man ar 6verrepresenterade i
sjalvmordsstatistiken, killar har lagre betyg an tjejer, mer stodbehov samt ar
overrepresenterade bade vad galler valdsutsatthet och som valdsutévare. Det finns
risker for bakslag i jamstalldhetsarbetet pa grund av coronapandemin. Tydliga
tendenser finns inte minst nar det galler ekonomi, halsa och forekomsten av vald.

Mangfalden i samhéllet har 6kat de senaste decennierna - med fler talade sprak,
livsstilar, vérderingar och preferenser. Mangfalden staller krav pa hur kommunen
utformar sina valfardstjanster for att tillgodose och moéta olika behov och
forvantningar.

Under coronapandemin har det blivit tydligt att det ar viktigt med en utvecklad lokal
demokrati dar invanarna kanner tillit, delaktighet och sammanhallning. Formagan att
na ut med samhallsviktig information har till exempel visat sig vara centralt for att
minska smittspridning och sakerstalla halsa. Risken for desinformation 6kar i tider av
oro och osakerhet. Risken &r stor att oriktiga uppgifter sprids pa sociala medier nar
manniskor missforstar eller feltolkar information fran myndigheter.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunens ekonomi &r for narvarande stark till foljd av de pandemirelaterade
tillfalliga tillskotten i form av generella statsbidrag. Pa sikt faller nivan pa statsbidragen
och de langsiktiga ekonomiska utmaningarna som drivs av den aldrande befolkningen,
integrationens utmaningar och behovet av en digital/strukturell omstallning blir allt
mer patagliga.

For att mota tillvaxten behdver kommunen sakerstélla en hallbar samhallsbyggnad
med god ekonomisk hushallning. Investeringar mojliggor for Uppsala att vaxa, men ar
ocksa nodvandiga for att uppratthalla befintlig infrastruktur. Samtidigt tar den 6kande
investeringsvolymen allt storre utrymme av kommunens driftsbudget. For att sakra en
valfard med god kvalitet som méter behoven behdver kommunen fortsatta skapa
resursutrymme genom effektiviseringar och vara nyskapande i hur framtidens
valfardstjanster utformas.
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Risker

Riskhantering behovs for att upptéacka och motverka olika risker som kan hota
kommunstyrelsens méjligheter att utfora sitt uppdrag och na sina mal. Risker
identifieras, varderas och hanteras genom att atgarder tas fram for hogt varderade
risker antingen i verksamhetsplanen eller internkontrollplanen.

Risker har identifierats inom féljande omraden:

e Osakra planeringsforutsattningar

e Hinder for att na tillvaxtmalen

e Hotmot demokratin

e Otrygghet och segregation

e Hotmotsakerheten

e Otillracklig miljo- och klimatsomstallning
e Svagservice och delaktighet

e Ldangsam digitalisering och utveckling

e Bristeriinformationshantering

e Utmaningarinom styrning

e Utmaningar inom kompetensforsorjning
e Hoga bostads- och lokalkostnader

e Bristerirutiner och processer

En beskrivning av riskerna inom respektive riskomrade finns i bilaga 2.
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Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget beskriver hur kommunstyrelsen ska
forverkliga kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2022-
2024.

[ verksamhetsplanen beskriver kommunstyrelsen hur den ska genomféra de uppdrag
som kommunfullmaktige riktar till ndmnden eller kommunstyrelsen till forvaltningen.
Det finns fyra olika kategorier av uppdrag i verksamhetsplanen:

e Kommunfullmaktiges uppdrag till ndmnden i Mal och budget 2022-2024.
Uppdrag fran tidigare ars Mal och budget som inte blivit fardiga.

Uppdrag till kommunstyrelsen som kommunfullmaktige beslutar om [6pande.
Uppdrag till forvaltningen som kommunstyrelsen beslutar om l6pande.

Tillkommande uppdrag laggs in i forkortad form. For fullsténdig information om
uppdraget finns hanvisning till respektive darende.

Verksamhetsplanen visar dven hur kommunstyrelsen tar omhand atgarder i program
och handlingsplaner som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat om.

Kommunstyrelsen bidrar dven till att uppfylla inriktningsmalen i Mal och budget inom
ramen for namndens grunduppdrag enligt reglementet. | verksamhetsplanen tydliggor
kommunstyrelsen hur grunduppdraget ska utvecklas genom namndmal och
indikatorer.

I samband med att kommunstyrelsen beslutar om sin verksamhetsplan och budget
beslutar den daven om sin plan for intern kontroll. Kommunledningskontoret och
stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att omsatta planerna i praktisk handling.

Versionshantering av verksamhetsplanen

Andringar i kommunstyrelsens verksamhetsplan sker [6pande under verksamhetséret i
enlighet med de beslut som fattas under perioden. Det omfattar till exempel
tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen, tillkommande
uppdrag fran kommunstyrelsen till sin férvaltning eller andringar i program och
handlingsplaner. | samband med uppféljning per mars/april och per augusti
sammanstaller forvaltningen en uppdaterad version av verksamhetsplanen.

Uppfoljning av verksamhetsplanen

Kommunstyrelsen foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med
kommunens gemensamma uppfoljning per mars/april, delarsbokslut per augusti och
arsbokslut. Namnden ansvarar for att [6pande flja upp och analysera utvecklingen
inom sina respektive verksamhetsomraden i enlighet med kommunstyrelsens
uppfoljningsplan i bilaga 5.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Inriktningsmal Kommunfullmaktiges mal i Ml och budget. Namnden konkretiserar inriktningsmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgérder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till ndmnden genom kommunfullméktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullméaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar namnden fram atgarder och
vid behov strategier for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal N@mnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera inriktningsmalen genom
att formulera egna nédmndmal med tillhérande strategier och atgarder. Under
inriktningsmal 9 finns kommungemensamma obligatoriska ndmndmal inom
arbetsmiljo och ledar-/medarbetarskap.

Budget Na@mndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i némndens
detaljbudget. Némnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Némnden tar i sina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras dven bortom 2022 -
2024 for att satta in atgarderna i ett sasmmanhang,.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina namndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nédvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka
jamstélldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppféljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finnsi, eller kan kopplas till genomfdérandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Fokusomraden Det politiska styrets dvergripande prioriteringar for planperioden som har tagits fram
utifran aktuell trend- och omvarldsanalys.
Tabell 1. Begrepp som anvands i verksamhetsplanen.
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I Ml och budget 2022-2024 lyfts fyra fokusomraden fram fér planperioden.
Kommunstyrelsens verksamhetsplan bidrar till genomférandet av fokusomradena
bland annat genom féljande uppdrag, namndmal och satsningar. Kommunstyrelsen
kommer aven att ha ett sarskilt fokus pa fokusomradena i uppfoljningen, se bilaga 4.

Trygghet

Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt och langsiktigt trygghets- och
sakerhetsarbete i ndra samverkan med civilsamhalle, naringsliv och myndigheter.

Uppdrag

5:Vassa kommunens formaga att forebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

6: Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka
samhallets motstandskraft.

7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-,
idrotts- och fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra
och Granby-Kvarngardet tillsammans med foreningar
och andra intressenter.

8: Implementera Business Improvement District (BID)

och testa nya koncept och innovativa arbetssatt for
ett aktivt omradesarbete.

Jobb och foretagande

Satsningar

Trygghetsskapande
atgarder

Forstarkt arbete med
ordningsvakter och
kamerabevakning

Omradesarbete
Gottsunda/Valsatra

Utveckling av BID och
trygghetsvardar

Inrattande av en AMP
Utokad krisberedskap

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med att utveckla foretagsservice
och ndringslivsarbete for att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta att utvecklas.

Uppdrag och namndmal

2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdankande, effektiv och rattssaker foretagsservice
med hog kvalitet.

14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer
med funktionsnedsattning i kommunens
verksamheter.

15: Forbattra mojligheten till anstallning for personer
som star langt ifran arbetsmarknaden.
N5.1: Tillsammans med naringslivets olika aktorer

skapa forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen
arligen.

Satsningar

Naringslivsatgarder
UCB moten och
evenemang

Mildra effekten for
foretag av Covid-19

Tech-satsning
Talangattraktion

Servicepunkter
landsbygd



Likvardig skola

Kommunstyrelsen tillhandahaller kunskapsunderlag kring barn och unga, maltider i
forskola och skola och starker elevers trygghet och sakerhet i och omkring skolan.

Uppdrag och namndmal Satsningar
e 7:Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, e Trygghetsskapande
idrotts- och fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra atgarder

och Granby-Kvarngardet tillsammans med foreningar
och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)

e 12:Starka arbetet med att framja psykisk halsa och
forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa.

e NG6.1: Starka elevers trygghet och sakerhet i och
ombkring skolan.

e Tillkommande uppdrag: Utreda behov av
kamerabevakning i skolmiljon, se 6ver belysningen
och mojligheten att tidsstyra wifi pa kommunens
skolgardar samt etablera tillsynsslingor i form av
etablerad grannsamverkan.

Fossilfritt 2030

Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens kapacitet att driva
klimatomstallningen genom starkt samverkan inom kommunkoncernen och
langsiktiga klimatsatsningar.

Uppdrag Satsningar
e 4:Tafram ett ramverk for gron finansiering som e Klimatkrav vid
mojliggor att genom kommunens obligationsprogram upphandling och inkdp

stalla ut egna grona obligationer. o Fossilfria transporter

o 9: Oka takten i klimatomstallningen fér att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om en fossilfri
valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala

e Klimatpositiv
energiforsorjning

e Ekologisk mat

2050.

e 10: Motverka forluster av biologisk mangfald och e
skydda hotade arter genom sammanhangande e Hallbarhetssatsningi
livsmiljcer for vaxter och djur. stadsbyggandet

e Bidrag STUNS energi

Sida 12 (75)
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi

Uppdrag 1: Genomfora en arlig kartlaggning av hur nimndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att fraimja jamstalldhet och likvardighet.

Kommunstyrelsen samordnar det kommundvergripande arbetet med att kartlagga hur
resurser och investeringar kommer kvinnor och man till godo. Syftet ar att skapa
forutsattningar for prioriteringar som framjar att resursférdelningen utgar fran
individens behov oavsett kon och bidrar till jamstalldhet och likvardighet. En arlig
kommundvergripande lagesrapport tas fram. Utifran lagesbild och efterfragan ges
riktat stod till namnder och bolagsstyrelser. En kartlaggning ska goras av hur
genomfdrda investeringar inom mark och exploateringsverksamheten framjar
jamstalldhet och likvardighet.

Uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Foretagsservice vid myndighetsutovning ochii all 6vrig kontakt med naringslivet ska
forbattras. Bland annat ska information till naringslivet utvecklas med utgdngspunkt i
foretagarnas behov. Samverkan och helhetssyn i kommunen kring naringslivsfragor
ska Oka for att kunna erbjuda effektiv service. Strategier for markforvarv och forsaljning
av mark anpassas utifran naringslivets behov. Kommunens etableringsfunktion
underlattar for foretag som vill vaxa eller etablera sigi Uppsala. Uppdraget dren del i
genomforandet av fokusomrade Jobb och féretagande, naringslivsprogrammet samt
elitidrottsprogrammet.

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Kommunstyrelsen ska utveckla ett samordnat och sammanhallet stod till
kommunkoncernen for att starka arbetet med forandringsledning, nyskapande och
standiga forbattringar. Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for
verksamhetsforbattringar med stod av digital utveckling, sa kallad digital
transformation. | uppdraget ingar digitalisering av processer och floden, etablering av
ett datadrivet arbetssatt samt forstarkt formaga till digital samverkan med invanare,
naringsliv och besokare genom digitalt forst. Utvecklingstakten maste 6ka samtidigt
som digital inkludering sakerstalls. Uppdraget ar en del av genomforandet av
handlingsplanen for digital transformation.

Uppdrag 4: Ta fram ett ramverk for gron finansiering som mojliggor att genom
kommunens obligationsprogram stélla ut egna grona obligationer. (KS)

Kommunstyrelsen ska ta fram ett ramverk for gron finansiering. Ramverket ska
beskriva vilka investeringar som kan finansieras via en gron obligation och
investeringarnas miljoeffekter. Grona obligationer bedoms ge battre ekonomiska
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forutsattningar att genomfora viktiga investeringar som ger mindre klimatpaverkan. En
stor del av kommunkoncernens investeringar bedoms vara lampliga for gron
finansiering. Uppdraget ar en del av genomforandet av fokusomrade Fossilfritt 2030.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Overgripande styrning, planering och uppféljning

Kommunstyrelsen styr och samordnar den kommunala verksamheten samt leder
arbetet med att ta fram och félja upp styrdokument. Hallbarhetsdimensionernai
Agenda 2030 integreras i styrningen. Kommunstyrelsen leder dven kommunens arbete
med verksamhetsplanering och uppfoljning. Det ger forutsattningar for att kraftsamla
kring viktiga fragor. Som underlag for planering tas befolkningsprognoser och en
kommungemensam omvarldsanalys fram.

Kommunstyrelsen arbetar med kommunkoncernens langsiktiga prognoser och
investeringsplaner. Det ger forutsattningar for att hantera framtida finansiella
utmaningar och sakra budget i balans. Analys av ekonomin dver tid ochii relation till
andra ar centralt for ratt anvandning av kommunkoncernens resurser. Infér beslut om
atgarder och investeringar gors samhallsekonomiska analyser som belyser
hallbarhetsperspektiven. Kommunstyrelsen samordnar och tillhandahaller dven
kunskapsunderlag och stédjer namnder och bolagsstyrelser i deras arbete for att
framja en jamstalld resursanvandning.

Samlade staber och kommungemensamma arbetssdtt

Kommunstyrelsen tillhandahaller ett effektivt och samordnat verksamhetsnara stod
till namnderna i koncernen. Stéd ges inom ekonomi, HR, kommunikation, IT och
fastighet. Staberna bidrar till hog kvalitet och effektivitet i verksamheten genom att ta
det normativa ansvaret for dessa processer.

Verksamhetsutveckling och digital transformation

Kommunstyrelsen vardar och utvecklar kommunens kvalitetsledningssystem. Har
ingdr stod for att utveckla kommunens formagor kring innovation, processutveckling
och projektledning. Verktyg, modeller, samordning och radgivning bidrar till att sékra
kvalitet och utveckla verksamheter.

Kommunstyrelsen stodjer verksamheternas digitala utveckling med tjanster och
infrastruktur som mojliggor digitalisering av valfardstjanster pa ett sékert och
kostnadseffektivt satt och som ar utformade for att motverka digitalt utanforskap.
Detta genom en effektiv objektforvaltning, god avtalsforvaltning samt strategiskt fokus
och genomforande av beslutad policy samt handlingsplan for digital transformation.

Upphandling och inkdp

Kommunstyrelsen sakerstaller att varor, tjanster och entreprenader upphandlasi
enlighet med gallande lagstiftning och pa ett for kommunen ekonomiskt fordelaktigt
satt. Upphandlingarna ska bidra till langsiktiga och strukturella férandringar i social,
ekologisk och ekonomisk hallbar riktning. Inkdpsprocessen ar digital, bade med
avseende pa e-handel och logistik, for att sakerstélla ett enkelt och effektivt flode.
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Lokalférsérjning

Kommunstyrelsen ansvarar for att tillhandahalla andamalsenliga, hallbara och
kostnadseffektiva lokaler och bostader till ndmnderna. Genom bade ldng- och
kortsiktig planering av lokal- och bostadsbestand stédjer kommunstyrelsen
namnderna i utvecklingsarbetet och 6kar deras forutsattningar att fokusera pa
karnverksamheten. Genom att utveckla den ekonomiska uppfoljningen av
kommunens fastigheter skapas 6kad kostnadskontroll pa forvaltningsniva.

Mark och exploatering

Kommunstyrelsen sakerstaller en ekonomiskt hallbar samhallsbyggnad genom
strategiska markforvarv. Genom att utveckla kommunens markagande skapas varden
for Uppsalas medborgare och naringsliv.

Ndringslivsutveckling

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete med att utveckla foretagsservice
och ndringslivsarbete. Syftet ar att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta att
utvecklas. Genom att framja attityder till foretagande och 6ka kunskapen i
entreprenorskap starks foretagsklimatet. Namnden genomfor aktiviteter och skapar
motesplatser som synliggor foretagande tillsammans med universiteten, offentliga
aktorer och andra organisationer. Genom samverkan med foretagsframjande aktorer
starks forutsattningarna for att Uppsalas naringsliv ska kunna fortsatta utvecklas.
Sarskild fokus laggs pa kvinnors foretagande, unga och personer med utlandsk
bakgrund.

Uppsalas hoga tillvéxt den senaste tioarsperioden visar pa att goda forutsattningar for
utveckling finns, dar an mer fokus behover laggas pa att skapa foretag och jobb inom
kunskapsintensiva naringar och samtidigt ha utgangspunkt i smaforetagens verklighet.

Ndmndmdl N1.1: Sékerstdlla [Gngsiktigt hdllbar styrning och redovisning av
exploateringsverksamheten.

Genom en langsiktigt hallbar styrning och redovisning av exploateringsverksamheten
skapas forutsattningar for kommunen att gora ratt investeringar vid ratt tillfallen. Det
ger goda forutsattningar for val underbyggda beslut, tidsplaner och
kostnadsuppskattningar. Om en rattvisande redovisning saknas riskerar kommunen
att fatta beslut om investeringar pa felaktig grund.

Ndmndmdl N1.2: Stérka planeringen, styrningen och uppféljningen av
investeringsprojekt inom kommunkoncernen.

For att mota tillvaxten och framtida utmaningar kravs att kommunkoncernen har god
formaga att genomfora komplexa investeringsprojekt. For att sékerstalla storsta
mojliga nytta for investerade medel behover koncernens planering, styrning och
uppfoljning av investeringsprojekt starkas. Investeringsprojekten ska i hogre grad
genomfdras i enlighet med koncerngemensamma arbetssatt, stod och modeller.
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Ndmndmdl N1.3: Genomféra en férstudie inom identifierade omraden om mdéjligheten att
anvdnda utfallsbaserade tjénster och sociala investeringsfonder for béittre
mdluppfyllelse och minskade kostnader.

Kommunstyrelsen ska genomfora en forstudie inom nagra identifierade omraden
sasom forsorjningsstod, HVB-hem och avbruten skolgang. Syftet ar att hitta méjliga
l6sningar och belysa effekter dar verksamheten kan anvanda utfallsbaserade tjanster
och sociala investeringsfonder for att uppna en battre maluppfyllelse, minskade
kostnader fér kommunen eller minskade overgripande samhallskostnader.

Kommunstyrelsens indikatorer

Forutom nedanstdende indikatorer anvands samtliga konsuppdelade indikatorer i
kommunstyrelsens verksamhetsplan for att folja utvecklingen av inriktningsmal 1.

Indikatorer innovation 2019 2020 2021 Mal  Jamforvdrde

Antal innovationsprojekt i

kommunkoncernen i samverkan med - 2 8 Oka Saknas Egen uppfdljning
naringslivet

Tabell 2. Kommunstyrelsens indikatorer inom innovation.

Indikatorer externa medel 2019 2020 2021 Mal  Jamforvarde
prognos
summa erhalln';? riktade statsbidragi 770 841 810 Oka Saknas Egen uppfoljning
kommunen, miljoner kronor
summa erhdllna EU-bidrag 20 17 6 Oka Saknas Egen uppfdljning

kommunen, miljoner kronor
Tabell 3. Kommunstyrelsens indikatorer inom externa medel.

Indikatorer lokalférsorjning 2019 2020 Mal Jamforvarde

Vakansgrader inom kommunstyrelsen,

andel outhyrda bostéder, % 1,59 422  Konstant Saknas Egen uppfoljning

Vakansgrader inom kommunstyrelsen,
andel outhyrda lokaler, %
Tabell 4. Kommunstyrelsens indikatorer inom lokalforsorjning.

0,76 2,18  Konstant Saknas Egen uppfdljning

Indikatorer upphandling 2019 2020 2021 Jamforvarde

Sverige 2020

Direkta och indirekta besparingar som
genomforda upphandlingar resulterar i 168 93 Oka Saknas Egen uppfdljning
under avtalens giltighetstid, mnkr

No6jd anbudsgivarindex, snittbetyg
totalt bland kommunens anbudsgivare
Tabell 5. Kommunstyrelsens indikatorer inom upphandling.

59 62 Oka 63 SBA servicemétning

Indikatorer néaringslivsutveckling 2019 2020 2021 Jamforvarde

Alla kommuner

Uppsalas position i Svenskt Naringslivs
arliga ranking av foretagsklimatet i 195 212 232 Oka 1
Sveriges 290 kommuner

Svenskt ndringslivs
enkatundersokning

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och bemétande, 2,49 2,63 2,77 Oka 3,21
medelvarde totalt

Svenskt naringslivs
enkdtundersokning

Foretagarnas uppfattning av
kommunens service och bemdtande, 74 73 74 Oka 74
foretag med 0-10 anstallda

Tabell 6. Kommunstyrelsens indikatorer inom naringslivsutveckling.

SKR Insiktmatning
(NKI)
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Inriktningsmal 2
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och
vistasi

Uppdrag 5: Vissa kommunens formaga att forebygga och bekimpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Kommunen och kommunstyrelsen har i uppdrag att aktivt verka inom det
brottsférebyggande omradet pa flera plan. Dels genom aktiviteter for att motverka
kriminalitet i ett storre samhallsperspektiv, dels riktat mot sarskilda malgrupper. |
uppdraget ligger ocksa att arbeta trygghetsskapande i samverkan med civilsamhalle,
naringslivoch myndigheter. Ungdomar och unga vuxna ar en central malgrupp i
kommunens arbete mot en 6kad formaga att forhindra brott och kriminell verksamhet.
Uppdraget ar en del i genomforandet av fokusomrade trygghet, handlingsplanerna for
Granby och Kvarngéardet och Gottsundaomradet samt samverkansdverenskommelsen
med Polisen och medborgarloftet for Uppsala resecentrum.

Uppdrag 6: Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft. (KS och RAN)

Kommunstyrelsen ger stod och styrning som sakerstaller att kommunens
verksamheter har god formaga att hantera krissituationer i fred samt att kommunen
har en grundlaggande formaga till civilt forsvar. Utbildning och 6vning ar viktigt delar i
arbetet. Kommunstyrelsen samverkar med regionala myndigheter, kommuner och
andra aktorer inom kommunens geografiska omradesansvar. Ett kontinuerligt arbete
med krisberedskap ligger till grund for planeringen for civilt forsvar. Arbetet med
krisberedskap fortsatter framst inom samhallsviktiga verksamheter och verksamheter
som utgor ett stod till dessa. Uppdraget &r en deli genomférandet av fokusomrade
Trygghet och program for krisberedskap.

Uppdrag 7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)

En fordjupad utredning ska genomforas i syfte att mojliggora forverkligande av ett
allaktivitetshus i Gottsunda i enlighet med forstudiens foreslagna inriktning och
process. Pa kort sikt etableras allaktivitetshuset i befintliga lokaler och pa lang sikt i
nya Gottsundaskolan som beraknas sta klar 2025. Arbetet halls ihop med
kulturnamndens arbete med ett allaktivitetshus i Granby/Kvarngardet for att
sakerstalla larande och erfarenhetsoverforing. Uppdraget ar en del i genomférandet av
fokusomrade Trygghet.

Uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssitt for ett aktivt omradesarbete. (KS, AMN, GSN,
KTN och Uppsalahem)

Kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa inriktning for BID i Uppsala utifran olika
omradens forutsattningar. Arbetet ska baseras pa lardomar fran narbesléktade
pagdende arbeten i kommunen, nationellt och internationell. Pilotverksamheter ska
startas for platsutvecklingsprojekt/BID med trygghetsvardsfunktioner i samverkan
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med boende och lokalt naringsliv. Genom att etablera en samlad organisation for
trygghetsvardar i Gottsunda och Granby ska tryggheten starkas. Uppdraget ar en delii
genomforandet av fokusomrade Trygghet.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Ett systematiskt trygghets- och sékerhetsarbete

Kommunstyrelsen bedriver ett systematiskt och langsiktigt trygghets- och
sakerhetsarbete med allménhet, verksamheter och medarbetare som malgrupper.
Aktiviteter genomfors for att motverka kriminalitet i ett storre samhallsperspektiv och
riktat mot sarskilda malgrupper. Lagesbilder, orsaksanalys och uppf6ljning anvands
som underlag for brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser. Arbetet sker i
ndra samverkan med civilsamhalle, naringslivoch myndigheter och omfattar bland
annat dialoger, trygghetsinsatser, ordningsvakter och kamerabevakning i otrygga
omraden.

Krisberedskap, civilt forsvar och sékerhetsskydd

Kommunstyrelsen ger stod och styrning som sakerstaller att kommunens
verksamheter har god formaga att hantera krissituationer i fred samt att kommunen
har en grundlaggande formaga till civilt forsvar. Har ingar att utveckla och halla
samman kommunens kriskommunikation fore, under och efter en kris. Namnden
ansvarar for att kommunens sakerhetsskydd ar tillrackligt och uppfyller lagstiftningen.
Val anpassade séakerhetsskyddsatgarder inom omradena informationssakerhet, fysisk
sakerhet och personalsadkerhet sakerstalls.

Oversiktsplanering

Kommunstyrelsen ger direktiv for, finansierar och sakerstaller kvalitén i kommunens
exploateringsprojekt samt i de 6vriga samhallsbyggnadsprojekt som namnden
ansvarar for. Syftet ar att 6ka attraktiviteten i stad, tatorter och pa landsbygden.
Namnden bidrar till kunskapsutveckling kring kommunen som trygg och attraktiv plats
och tillhandahaller kunskapsunderlag som stdd vid prioriteringar och insatser.

Ndringslivs- och destinationsutveckling

Kommunstyrelsen bidrar till att fler foretag etablerar sigi Uppsala genom att samordna
och driva kommunens naringslivsarbete sa att forutsattningarna starks for alla
branscher. En etableringsfunktion har inrattats for att utveckla arbetet i syfte att starka
formagan till snabb, effektiv och rattssaker hantering i ny - och
expansionsetableringar.

Kommunstyrelsen samarbetar med naringslivet och andra organisationer for att
utveckla besoksnaringen och destinationen. Namnden forvaltar
varumarkesplattformen och utvecklar marknadsforingen av Uppsala som en
boendekommun, naringslivskommun och besoksmal. Syftet ar att attrahera och
behalla medborgare, foretag och besokare.
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Ndmndmdl N2.1: Kontinuerligt utveckla kommunens séikerhetsarbete och sdrskilt stérka
kommunens férmdga att hantera och skydda sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter
enligt sékerhetsskyddslagstiftningen.

Fortsatt arbete med att starka Uppsala kommuns formdga att hantera
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Har ingar dven val anpassade
sakerhetsskyddsatgarder inom omradena informationssakerhet, fysisk sakerhet samt
personalsakerhet. Samordning och samverkan med forvaltningar och bolag ska
utvecklas. Sakerhetsskyddsanalyser ska genomforas och sakerhetsskyddsplaner tas
fram och faststéllas i forvaltningar och bolag. Namndmalet ar en del i genomférandet
fokusomrade Trygghet.

Ndmndmdl N2.2: Stérka utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och
landsbygdsutveckling.

Uppsala kommuns kulturplanering bidrar till att skapa ett socialt och kulturellt hallbart
samhalle att leva, verka och vistas i. Det ska vara mojligt att uppleva och utova kulturi
hela kommunen. Mdlet ar att erbjuda en attraktiv livsmiljo och att oka tillgangligheten
till kultur. Konst och kultur medverkar till att utveckla och stéarka kommunens identitet
som en dynamisk och hallbart vaxande kommun. All kulturplanering ska genomsyras
av ambitionen att vara tillganglig, jamstalld och beakta barns och ungas ratt till kultur.
Uppdraget ar en del av genomforandet av det kulturpolitiska programmet.

Kommunstyrelsens indikatorer

Indikator trygghet 2019 2020 2021 Mal  Jamforvarde Kalla
?:jsorga remed upplevd trygghet, 48 51 Oka 46 Kolada (U00405)
;gifyc;g:;osr;zlglﬁ rell lceérifrtj:’lgann dnjr 86 - 88 Oka 89 Livoch hélsaung
Flickor 83 - 85

Pojkar 90 - 91

Annan konstillhorighet 75 - 74

Ungdomar som alltid eller oftast kdnner

sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall 88 - 87 Oka 90 Livoch hélsaung
och natt, andel:

Flickor 84 - 82

Pojkar 93 - 93

Annan konstillhérighet 75 - 65

Tabell 7. Kommunstyrelsens indikatorer inom trygghet.

Indikatorer sikerhet 2019 2020 2021 Mal Jamforvarde

I vilken utstrackning foretaget drabbas Svenskt naringslivs

av brottslighet/otrygghet 319 335 Minska 315 enkatundersokning
Anmalda vdldsbrott, antal/100 000 26 842 Minska 1096 Kolada (N07403)
invanare

Antal anmalda brott pa . . I
kamerabevakade omraden Minska Saknas Polisens uppféljning
A. City Stora Torget 31

B. City Pavel Snickares Grand 6 4

Antal ordnmgsstornlngoar i Minska Saknas Egen up!ofoljnlng genom
kamerabevakade omraden: ordningsvakterna

A. City Stora Torget - 2579

B. City Pavel Snickares Grand - 718
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Indikatorer sikerhet 2019 2020 2021 Mal Jamforvarde

Antal valdsbrott och personran vid Minska Saknas Polisens uppfdljning
Resecentrum:

A.Valdsbrott 41 33

B. Tillgreppsbrott 50 7

Tabell 8. Kommunstyrelsens indikatorer inom sakerhet.

Indikatorer krisberedskap 2019 2020 2021 Mal  Jamforvirde

Krisledningsndmnden har genomfort
minst en dvning

1 1 1 1 Saknas Egen uppfdljning

ISF-funktionen har 6vats minst en gang 1 1 1 1 Saknas Egen uppfdljning
Tabell 9. Kommunstyrelsens indikatorer inom krisberedskap.

Inriktningsmal 3
Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

Uppdrag 9: Oka takten i klimatomstillningen for att minska véaxthusgasutslippen
och na malet om en fossilfri valfirdskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050.

Takten i klimatomstallningen behover 6ka, fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara
10-14 procent per ar. Kommunstyrelsen bidrar till att starka kommunkoncernens
kapacitet att driva klimatomstallningen genom starkt samverkan inom
kommunkoncernen och langsiktiga klimatsatsningar. En samhallseffekt ska uppnas
genom att leda och samordna Klimatprotokollets arbete, utveckla arbetssatt for att
engagera kommunens invanare, civilsamhalle och naringslivet i klimatfragor samt
genom samverkan pa nationell och internationell niva. Sarskilt fokus kommer dven att
ligga pa att stodja omstallningen till fornybar och hallbar energiférsorjning och
fossilfria transporter samt stodja bestéllare att stalla hallbarhetskrav i upphandling.
Uppdraget ar en del i genomforandet av fokusomrdde Fossilfritt 2030, milj6 och
klimatprogram, energiprogram, atgardsprogram for luft, klimatkontrakt 2030 samt
oversiktsplan.

Uppdrag 10: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur. (KS och GSN)

Nar staden vaxer ar det viktigt att varna den biologiska mangfalden. Kommunstyrelsen
ska utveckla arbetet med grona och bla karnor och strak for att sakra och starka
biologisk mangfald, rekreation och andra ekosystemtjanster. En modell for
kompensations- och forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och biologisk
mangfald ska utvecklas. Atgérder ska genomfdras for att forbattra vattenkvalitet i
utpekade vattendrag och starka skyddet for grundvatten i samband med byggarbeten.
Uppdraget ar en deli genomforandet av 6versiktsplanen och vattenprogrammet.
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Kvarvarande uppdrag fran 2021 K7: Stiark kommunen som kravstillare for
utveckling av kollektivtrafik och nationell infrastruktur. (KS, GSN)

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behéver kommunen
vara en aktiv kravstallare mot Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom
Region Uppsala for att sakerstalla likvardig tillgang till kommunikationer och
infrastruktur. Uppdraget ar en deli genomforandet av oversiktsplanen.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Samverkan for héllbar utveckling

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med hallbar samhallsutveckling,
Namnden verkar for ett hallbart samhalle tillsammans med andra samhéllsaktorer,
boende och verksamma i Uppsala. Det gors bland annat inom ramen for Uppsala
klimatprotokoll.

Hdllbart samhdllsbyggande

Kommunstyrelsen leder den strategiska planeringen avkommunens
samhallsbyggnadsprojekt. Det omfattar att projektleda arbetet med oversiktsplaner,
fordjupade Oversiktsplaner och 6vergripande planering av fysisk infrastruktur.
Namnden har det normativa ansvaret for kommunens behov inom social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet kopplat till fysisk planering.

Stod och kunskapsunderlag

Kommunstyrelsen stodjer och samordnar insatser for att integrera hallbarhetsaspekter
vid stads- och landsbygdsutveckling. Ndamnden tar fram underlag som bidrar till 6kad
kunskap om Uppsala och dess befolkning. Kunskapsunderlagen anvands for bland
annat 6versiktsplanering, bostadsforsorjning och som stod vid prioriteringar av
insatser for ett hallbart samhallsbyggande.

Verksamhetsutveckling och innovation

Kommunstyrelsen framjar miljo- och klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling
via breda samarbeten. Har ingar ett aktivt och strategiskt arbete med digital utveckling
och innovationer. Arbetet med innovationer i offentlig verksamhet bidrar till
utvecklingen av naringslivet och av kommunens verksamhet. Det kommer invanarna
till nytta pa flera olika satt. Uppsala har goda forutsattningar att i samarbete med
universiteten 6ka foretagande och export inom klimatdriven affarsutveckling.

Hdéllbar kommungemensam service

Kommunstyrelsen bidrar till att Uppsala kommun uppnar uppsatta miljomal genom
arbetet med ekologiska och klimateffektiva livsmedel, kemikaliesmart stad, fossilfri
fordonsflotta och hallbara transporter inom den kommungemensamma
servicefunktionen. Bland annat pagar ett arbete med att successivt 6ka andelen
ekologisk mat i kommunens verksamheter i syfte att na 100 procent ar 2023.



Sida 22 (75)

Kommunstyrelsens Indikatorer

Indikatorer miljé och klimat 2021 Mal

Utslapp av véaxthusgaser, Minska

kommungeografiskt, CO2ekvivalenter, 1777 10-14% - Kolada (N07702)
absoluta tal per ar

Total energianvandning for

motoriserade transporter (GWh), 8,3 8,2 6,7 - Egen uppfdljning

kommunorganisatoriskt

Total energianvandning for fastigheter
och verksamheter (GWh), 435 439 Minska - Egen uppféljning
kommunorganisatoriskt

Andel klimatneutral fidrrvdarme,

kommunorganisatoriskt, procent 92 62 100 ) Egen uppfoljning

Anvand férnybar energi - egna

personbilar/latta lastbilar, 62 7 100 - Egen uppfdljning

kommunorganisatoriskt, andel

Solenergi - installerad effekt (MW), 2030: A

kommungeografisk 189 255 100 i Egen uppfdning

Ekologiska livsmedel i kommunens

verksamhet, andel

Totalt i kommunen 49 52 zfgg: - Egen uppfdljning

Inom kommunstyrelsens 2023: R

maltidsservice > 60 100 i Egen uppfdning
forek .

Grundvattenférekomster med god 87 87 Oka 95 Kolada (N85053)

status, andel
Tabell 10. Kommunstyrelsens indikatorer inom miljo och klimat.

Indikatorer bredband 2019 2020 2021 Mal R9 Killa

Absolut narhet till fiberanslutet .

bredband, utanfor titort, andel 54 73 Oka 71 Post- och telestyrelsen
Tillgang till bredband kopplat till .

hastigheten 100 Mbit/s 47 63 Oka Post- och telestyrelsen
Yttdckning for mobilt bredband och a1 40 Oka i Post- och telestyrelsen

mobiltelefoni om 30 Mbit/s
Tabell 11. Kommunstyrelsens indikatorer inom bredband.

Inriktningsmal 4
Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprenorskap.

Forutsattningarna for snabb integration och majlighet att forsorja sig sjalv ska
forbattras bade for nyanlanda och de som har varit i utanférskap under lang tid.
Kommunstyrelsens samordnar och stéttar kommunens namnder och berorda aktorer i
detta arbete. Starkt samordning bidrar till utveckling, informationsutbyte och okad
kunskap. Utvecklad uppféljning och analys av kommunens arbete med integration och
etablering ska bidra till forbattrad kunskap for att vidta prioriterade atgarder. En



modell ska dven tas fram for att framja sysselsattningsgraden i socialt utsatta omraden
i samband med markanvisningar.

Uppdrag 12: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohilsa.

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av coronapandemin. Det finns risk
for 6kad oro, angest och depression, framfor allt i grupper som lever under utsatta
sociala och ekonomiska forhallanden. Kommunstyrelsen stodjer arbetet med att
framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohalsa inom berérda namnder och
samordnar det suicidpreventiva arbetet i enlighet med Vagledning till suicidpreventivt
arbete inom Uppsala lans kommuner. Kompetenshojande insatser planeras for att
medarbetare ska kunna identifiera och beméta grupper med hogre risk for psykisk
ohalsa och suicid. Kommunstyrelsen bidrar dven till 6kad kunskap inom omradet
genom att folja upp och analysera kommunens arbete med psykisk halsa och suicid.

Uppdrag 13: Forbattra trafiksikerheten for barn som gar och cyklar till férskola
och skola genom framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion. (GSN,
UBN, KS, Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN)

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och skola. Kommunstyrelsen
ska bidra till arbetet med en kommungemensam nulagesbeskrivning dver hur
hamta/lamnafunktionerna ser ut pa forskolor och skolori kommunen. Utifran denna
ska riktlinjer tas fram som utgar fran olika omradens forutsattningar, nybyggnation
respektive befintliga skolor, samt baseras pa ldardomar fran narbesldktade pagdende
arbeten i kommunen, nationellt och internationellt.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Stdd och samordning for kad jamlikhet

Kommunstyrelsen stodjer och samordnar insatser for att framja manskliga rattigheter,
oka jamlikheten i livsvillkor och for att motverka diskriminering. Arbetet omfattar
insatser for att framja god folkhalsa bland kommunens invanare.

Kommunstyrelsen sakerstaller att alla kommundvergripande normativa processer tar
hansyn till jamstalldhet och likabehandling. Det géller bade i arbetetinom
organisationen och i métet med invdnare och nédringsliv. Alla invanare och bestkare
ska ges en likvardig service. Negativa effekter av digital exkludering motverkas aktivt.

For att skapa forutsattningar for kommunen att arbeta strategiskt med att minska
ojamlikheter tar kommunstyrelsen fram kunskapsunderlag som belyser
hallbarhetsperspektiv. Den sociala kompassen anvands som stdd vid prioriteringar och
insatser for ett jamlikt och inkluderande Uppsala.

Socialt hdllbar samhdllsutveckling

Markanvisningar genomfors enligt Uppsalamodellen. Modellen ar utformad for att
starka en socialt hallbar utveckling. Sociala krav stélls for att bostadsbestand ska méta
bostadsbehoven. Den sociala kompassen anvands som ett verktyg i markanvisningar
for att prioritera insatser som ger stérsta mojliga nytta utifran ett socioekonomiskt
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perspektiv. Syftet ar att premiera bostadsutvecklare som bidrar till att 6ka den sociala
hallbarheten och till en positiv utveckling pa den lokala arbetsmarknaden.

Ett samordnat integrationsarbete

Kommunstyrelsen samordnar kommunens arbete for en battre integration och
snabbare etablering. Syftet ar att mojliggora utveckling, informationsutbyte och 6kad
kunskap. Genom ett battre samarbete och informationsutbyte inom kommunen
underlattas det gemensamma arbetet. Uppfoljning och analys av arbetet bidrar till att
ratt insatser prioriteras.

Férebyggande arbete mot psykisk ohdlsa

Kommunstyrelsen stodjer arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk
ohalsai kommunen och samordnar det suicidpreventiva arbetet. Kompetenshéjande
insatser, uppfoljning och analys bidrar till att behov av atgarder identifieras och att ratt
insatser prioriteras.

Forebyggande arbete mot kriminalitet

Kommunstyrelsen samordnar kommunens omradesarbete for jamlika livsvillkor for
Uppsalas invanare. | arbetet med att samordna trygghetsskapande insatser ingar att
inhamta kunskaper om och i samverkan med interna och externa parter utveckla
verkningsfulla dtgarder for ungdomar och unga vuxna pa vagin i kriminalitet.

Ndmndmdl N4.1: Samordna och utveckla arbetet for att motverka diskriminering i
kommunens verksamheter.

Uppsala kommun ska vara en 6ppen och inkluderande kommun dar lika rattigheter
och majligheter for varje manniska ar den radande normen. Ingen ska missgynnas eller
krankas utifran diskrimineringsgrunderna; kon, alder, funktionsnedsattning, etnicitet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller
uttryck. Fortfarande upplever vissa grupper i samhallet diskriminering och trakasserier
och Gper storre risk for att utsattas for hot, hat och vald. Kommunstyrelsen samordnar
kommunens arbete for att sékerstalla att utsatta grupper blir bemotta pa ett
professionellt och icke-diskriminerande satt.
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Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer folkhalsa och tillit 2019 2020 2021 Jamforvarde

Invanare med bra sjalvskattat

halsotillstand, andel - 77 Oka 73 SCB

Ungdomar som tycker att man kan lita
pa de flesta ménniskor, andel av de som
angett homosexuell/bisexuell/osaker
som sin sexuella laggning

Flickor 52 - 56
Pojkar 65 - 54
Annan konstillhérighet -

55 - 54 Oka 54 Livoch halsaung

Ungdomar som uppger att de mar bra
eller mycket bra, andel av de som
angett homosexuell/bisexuell/osaker
som sin sexuella laggning

Flickor 46 - 48
Pojkar 67 - 51
Annan konstillhorighet -

53 - 49 Oka 72 Liv och hélsa ung

Ungdomar som uppger att de ser

mycket ljust eller ganska ljust pa

framtiden, for sin personliga del, andel 68 - 63 Oka 84 Livoch halsa ung
av de som angett homosexuell/

bisexuell/osaker som sexuell laggning

Flickor 66 - 64

Pojkar 75 - 67

Annan konstillhorighet -

Ungdomar som alltid eller oftast kdnner

sig trygga i sitt bostadsomrade pa kvall

och natt, andel av de som angett 84 - 83 Oka 89 Livoch hélsaung
homosexuell/bisexuell/osdker som sin

sexuella laggning

Flickor 82 - 81

Pojkar 93 - 91

Annan konstillhorighet -

Ungdomar som alltid eller oftast kdnner
sig trygga pa stan eller i centrum, andel

av de som angett homosexuell/ 84 i 82 Oka 87 Livoch halsaung
bisexuell/osaker som sexuell laggning

Flickor 84 - 82

Pojkar 89 - 86

Annan konstillhorighet -
Tabell 12. Kommunstyrelsens indikatorer inom folkhalsa och tillit.
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Inriktningsmal 5
Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag 14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Uppsala ska vara ett bra samhalle att leva i om man har en funktionsnedsattning.
Individens egna resurser tas till vara. En analys ska genomforas for att identifiera de
hinder och méjligheter som finns idag for att kommunens verksamheter ska kunna
anstalla fler personer med funktionsnedsattning. Utifran analys av underlaget kan
kommunstyrelsen ge vagledning till forvaltningar och bolag i deras planering av
konkreta atgarder. Uppdraget ar en del i genomforandet av fokusomrade Jobb och
foretagande.

Uppdrag 15: Forbattra mojligheten till anstallning for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden. (AMN och KS)

Fler ska kommai arbete och naringslivets kompetensforsorjning ska underlattas.
Kommunstyrelsen framjar projekt och aktiviteter som syftar till okat nyforetagande
och omstallning av affarsidéer for att fler ska kunna starta och driva foretag,
Samverkan mellan kommunen, naringslivet och utbildningsanordnare ska starkas for
att méta kompetensbehoven. Uppdraget aren deli genomforandet av fokusomrade
Jobb och foretagande och naringslivsprogrammet.

Uppdrag 16: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bryta
boendesegregation och behov av forsorjningsstod. (KS, AMN, SCN och
Uppsalahem)

Uppsala kommun ska aktivt och forebyggande verka for att bryta
boendesegregationen och de bakomliggande orsakerna. Kommunstyrelsen ansvarar
for att leda och samordna det koncerngemensamma arbetet med
bostadsforsorjningen dar det Gvergripande syftet ar allas ratt till en god bostad och en
god boendemiljo. Sociala hansyn ska starkas i samhallsbyggandsprocessen genom
utveckling av geografiska lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. Atgarder
ska genomforas som syftar till att fler hushall ska ges mojlighet att efterfraga ett
boende som passar livssituationen. Atgérder syftar ocksa till att stérka
sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela kommunen genom att tilkommande
bostadder ska framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av Uppsala. Uppdraget
arendeligenomforandet av handlingsplanen Bostad for alla.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

En hdéllbar bostadsforsérjning

Kommunstyrelsen leder arbetet med en héllbar bostadsforsorjning i Uppsala bland
annat genom att sakerstélla tillgang pa mark for bostader i olika prisklasser. Ett mal ar
att skapa bostader som fler har méjlighet att efterfraga, till exempel bostader med
lagre boendekostnad. Namnden analyserar hur bostadsbehoven ser ut och hur
behoven kan matchas mot bostader i utbudet och mot bostader i nyproduktion.
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Tillgéng till mark och lokaler

Tillgang och behov av lokaler och verksamhetsmark for foretag som behdver vaxa eller
onskar etablera sigi Uppsala prioriteras i stadsbyggnadsprojekt.

Egna och inhyrda bostdder och lokaler

Kommunstyrelsen ombesorjer att det egendgda fastighetsbestandet brukas och
forvaltas pa ett andamalsenligt, hallbart och kostnadseffektivt vis. Kommunstyrelsen
utgor motpart till hyresvard vid inhyrningar och representerar samtliga namnder i
fastighetsrelaterade fragor. Kommunstyrelsen skoter avtalshantering samt sékerstaller
att lokaler och bostader forvaltas enligt avtal. Kommunstyrelsen sakerstaller att
tillganglighetsperspektivet tas om hand vid beslut om nyproduktion eller storre
fastighetsrenoveringar.

Ndringslivsutveckling for fler jobb

Kommunstyrelsen samverkar med naringslivets olika aktorer for att skapa
forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen drligen. Ndmnden bidrar ocksa till att 6ka
tillgadngen till kompetens pa arbetsmarknaden. Syftet ar att 6ka matchningen pa
arbetsmarknaden, motverka att Uppsalas naringsliv saknar kompetens inom
kunskapsintensiva yrken och inom andra yrken som kraver yrkesutbildning. Arbetet
gors i samverkan med andra delar av kommunen och med olika aktorer i naringslivet.

Arbetsmarknadsinsatser

Kommunstyrelsen erbjuder platser for arbetsmarknadsinsatser och feriearbete inom
den egna verksamheten sa att fler kan erbjudas en insats som leder till anstallning.

Ndmndmdl N5.1: Tillsammans med nédringslivets olika aktérer skapa férutsdttningar for
2000 nya arbetstillféllen drligen.

Med utgdngspunkt i foretagens behov arbetar kommunstyrelsen for att forbattra
forutsattningarna for Uppsalas naringsliv. Kommunen behdver 6ka utbudet av byggbar
mark for olika verksamheter och utbudet av lokaler i kommunen. Samverkan behover
ske med samverkansorganisationer, fastighetsaktorer och naringsliv for att framja
nyetableringar och expansion av verksamheter. Ndamndmalet ar en deli
genomforandet av fokusomrade Jobb och féretagande, naringslivsprogrammet och
elitidrottsprogrammet.

Kommunstyrelsens indikatorer

Indikatorer naringslivsutveckling 2019 2020 2021 Mal  Jamforvarde

Tillgang till medarbetare med relevant 268 204 320 Oka 208 SvePskt narlr.1.gsl.|vs
kompetens enkdtundersokning
Antal radgivningar och kontakter med

foretag inom de ndringslivs- 173 Ska i Egen uppféljning

organisationer som far stod fran
Uppsala kommun
Tabell 13. Kommunstyrelsens indikatorer inom naringslivsutveckling.
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2

Indikator dversiktsplanering 2019 2020 2021 Mal  Jamforvarde

Andel forhandsbesked som foljer

antagen oversiktsplan, procent
Tabell 14. Kommunstyrelsens indikatorer inom &versiktsplanering.

97 100 - Egen uppfdljning

Indikatorer trygghetsteam 2019 2020 2021 Mal Jamforvirde

Kundforluster pa ej betalda hyror, . I
kronor per manad - - - Minska Saknas Egen uppféljning
Antal storningar per manad - - 24 Minska Saknas Egen uppfdljning

Kostnader i samband med att
hyresgdster l[dmnar ldgenheter, kronor - - - Minska Saknas Egen uppféljning
per lagenhet

Upptédckta "tredjehandsuthyrningar",
antal per manad
Tabell 15. Kommunstyrelsens indikatorer inom trygghetsteam.

- - 0 Oka Saknas Egen uppfdljning

Indikatorer bostadsforsorjning 2019 2020 2021 Jamforvirde
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt

15,7 14 Minsk 1 K NO7907
norm 2, andel (%) 5, .9 inska 6,0 olada (NO7907)
Farfllgstallda lagenheter i nybyggda 3087 2226 833 SCB
smahus och flerbostadshus
varav andel hyresratter 36 54 40 Berakning utifran SCB
varav andel bostadsratter 58 37 47 Berakning utifran SCB
varav andel dganderatter 6 9 13 Berdkning utifran SCB
per 1000 invanare 13,4 9,5 52 Kolada (N07917)
:r?:ﬁ ;(:r attfd en ordinarie hyresratt, 4,0 3,2 Minska - Bostadsformedlingen

Tabell 16. Kommunstyrelsens indikatorer inom bostadsférsorjning.

Inriktningsmal 6
Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Stod for prioritering av insatser fér barn och unga

Kommunstyrelsen tillhandahaller kunskapsunderlag som belyser livsvillkor och
forutsattningar for barn och ungas larande och delaktighet i samhallsfragor.
Underlagen anvands som stod vid prioriteringar och insatser for barn och unga.

Mdltider och stéd inom férskola och skola

I ndmndens ansvar ingar att utfora stadning av pedagogiska lokaler. Det ska
genomforas pa ett satt som ger barn och elever en ren, hygienisk och god miljo att
vistas i. Genom att tillaga och servera god och naringsriktig kost till forskolor och skolor
bidrar namnden till battre forutsattningar for Uppsalas barn och elever.
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Pedagogisk verksamhet inom Stadsarkivet

Kommunstyrelsen tillhandahaller och levandegor information som forvarasi
stadsarkivet genom programverksamhet for allmanheten och pedagogisk verksamhet
riktad mot barn och unga.

Némndmdl N6.1: Stdrka elevers trygghet och sékerhet i och omkring skolan.

Trygghet ar centralt for hur val eleverna lyckas na malen for utbildningen. Ett aktivt
arbete kravs for att skapa en trygg och saker skolmiljo och fritid som ar fri fran
narkotika, hot och vald. Kommunstyrelsen ska stédrka arbetet for en trygg och saker
skolmiljo. Barn och ungas behov ska dven beaktas i styrdokument for fysisk planering
och trafik. Namndmalet ar en del i genomforandet av fokusomrade Trygghet och
samverkansoverenskommelsen med Polisen.

Inriktningsmal 7

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och
tillganglighet

Kvarvarande uppdrag fran 2020 K7.7: Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst
till Region Uppsala. (KS och GSN)

Kommunen ska ta tillvara slutsatserna i den utredning som genomforts i regionen och
arbeta for att fardtjansten kan samordnas mellan regionen och de kommuner som sa
onskar. Kommunstyrelsen stodjer gatu- och samhallsmiljonamndens arbete med att
overfora ansvaret for fardtjanst till Region Uppsala.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Stod for att frémja likvdrdiga villkor

Kommunstyrelsen stodjer arbetet med att framja likvardiga villkor och motverka
diskriminering av dldre och personer med funktionsnedsattning.

Tillganglighet i strategisk planering

Tillganglighet ar ett viktigt perspektivi kommunstyrelsens arbete med planeringen av
Uppsalas stads- och landsbygdsutveckling.

Madltider for dldre

Genom att erbjuda naringsriktig och god mat pa Uppsalas seniorrestauranger och till
kommunens dldreboenden skapar namndens verksamheter forutsattningar for att
aldre ska kunna bibehalla eller forbattra en god halsa.



Sida 30 (75)

Ndmndmdl N7.1: | samarbete med Region Uppsala genomféra ett pilotprojekt for
inférande av ett lokalt seniorkort for kollektivtrafik.

Tillsammans med Region Uppsala pagar ett arbete for att underlatta for dldre att
anvanda kollektivtrafik i syfte att framja ett oberoende och aktivt liv. Ett pilotprojekt for
inforande av ett lokalt Seniorkort for kollektivtrafik ska genomféras i samarbete med
Region Uppsala.

Namndmdl N7.2: Underlétta for éldre att kunna bo bra.

Nar antalet aldre 6kar behover utbudet av bostader som passar aldres livssituation
utvecklas. Det forekommer att aldre upplever en otrygg boendesituation genom
ofrivilligensamhet eller en otillganglig bostad. Kommunstyrelsen ska underlatta for
aldre att bo bra i det ordinarie bostadsbestandet samt stimulera och planera fér 6kat
byggande av anpassade bostader for aldre pa den ordinarie bostadsmarknaden. En
aktiv markpolitik som framjar bostader som moter dldres behov ar ett annat viktigt
verktyg. Namndmalet ar en del i fokusomrade Trygghet samt programmen for
aldrevanlig kommun och bostad for alla.

Inriktningsmal 8

I Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare,
organisationer och naringsliv ska vara delaktigai att
utforma samhallet

Uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Kommunens service behover utformas med sarskild hansyn till de manniskor som har
samst forutsattningar. Kommunstyrelsen ska utveckla befintlig systematik och stod till
namnder och bolag sa att verksamheter lattare kan identifiera malgrupper, anpassa
och utforma verksamheten och félja upp och utvardera verksamhetens arbete.
Uppdraget ar en deli genomférandet av programmen for dldrevanlig kommun,
landsbygd, full delaktighet for personer med funktionsnedsattning och
handlingsplanen for manskliga rattigheter.

Kvarvarande uppdrag fran 2020 K8.1: Oka valdeltagande i omraden och for
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS
och VLN)

Oka valdeltagandet bland grupper med lagt valdeltagande genom exempelvis 6kad
information och lattillgangligt sprak. Kommunstyrelsen arbetar bland annat med
riktade informationsinsatser till malgrupper och geografiska omraden dar
valdeltagandet ar lagre i samverkan med civilsamhallet och andra organisationer.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 K8.4: Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod. (KS)

Kommunen ska skapa forutsattningar for tydlig och forenklad kontakt med
foreningslivet. Det ska uppnas bland annat genom att skapa systematik genom tydliga
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styrdokument for samverkan inom kommunen kring bidragsbedomningar och
lokalbokningar. En 6versyn av hur kommunen kan vara medsokande nar foreningar
soker stod hos andra instanser ska genomféras. Uppdraget ar en deli genomférandet
av 6verenskommelsen med foreningslivet.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 K8.8: Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Kommunstyrelsen ska besluta om en informationshanteringsplan utifran iKLASSA for
att sakerstalla kvalitetssakrad hantering av namndens information.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Delaktighet och inflytande

Namnden utvecklar former for dialog och samverkan som starker invanares,
organisationers och naringslivets mojlighet att vara medskapande i kommunens
verksamhet och utveckling. Insatser som starker delaktighet och inflytande hos
underrepresenterade grupper prioriteras.

Inom den egna verksamheten starker kommunstyrelsen medborgarnas majlighet till
paverkan pa den fysiska planeringen genom dialog med fler medborgargrupper. Inom
flera omraden har medborgarna mojlighet att vara medskapande i den egna narmiljon
genom medborgarbudget.

Kommunstyrelsen utvecklar samhallskommunikation som gér medborgarna
medvetna om sina rattigheter och skyldigheter. Det bidrar till 6kad kdnnedom om
kommunens utbud och service och mojliggodr for fler att havda sina intressen i den
demokratiska processen.

Kommunstyrelsen tillhandahaller ett proaktivt kommunikationsstdd till kommunens
verksamheter. Har ingar normativ styrning, kanaler, verktyg, metoder och utbildningar
inom kommunikationsomradet. Namnden utvecklar dven kommunens
internkommunikation. Det kan handla om styrnings- och ledingskommunikation,
forandringskommunikation, operativ kommunikation och kulturkommunikation.

Tillganglighet och service

Genom ett kommungemensamt kontaktcenter sakerstaller kommunstyrelsen en
forsta ingdng till kommunen for fragor, synpunkter, felanmélan och information.
Arbete pagar for att utveckla stod och styrning av kommunens synpunktshantering,
Namnden leder dven arbetet med att forbattra kommunens foretagsservice med
rattssaker, snabb och foretagsanpassad handlaggning.

Informationsférvaltning och arkiv

Kommunstyrelsen leder och utvecklar kommunens informationsférvaltning och arkiv.
Hanteringen av allmanna handlingar omfattar att registrera och lamna ut allman
handling, tillgangliggdra information och ge medborgare och andra en god insyn i
kommunkoncernens arbete. Som arkivmyndighet ansvarar kommunstyrelsen for att
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styra och vagleda kommunens verksamheter i fragor om informationshantering, samt
for att bevara och varda kommunens information langsiktigt.

Kommunstyrelsen utvecklar och forvaltar kommunens begreppsmodell, informations-
modell och informationsarkitektur samt ansvarar for kommunens 6ppna data.

Juridiskt stod och regelefterlevnad

Kommunstyrelsen tillhandahaller juridiskt stod till kommunkoncernens verksamheter
och arbetar med att uppratthalla och forbattra regelefterlevnad inom alla kommunens
kompetensomraden.

Stod till fortroendevalda

Kommunstyrelsen leder kommunens drendeberedningsprocess och tillhandahaller
stod till fortroendevalda inom utredning, juridik och arendehantering. Syftet ar att
skapa forutsattningar for fortroendevalda att fatta tydliga, kvalitativa och rattssakra
beslut. Stod ges aven for planering och genomforande av namndsammantraden,
kommunfullmaktige, kommunrevision och arvodeshantering.

Indikatorer kommundvergripande

Indikatorer service och delaktighet 2019 2020 2021 Mal  Jamforvarde

R9
Medborgare med positiv uppfattning
om mdjligheter tillinsyn och inflytande, 40 42 Oka 40 Kolada (U00408)
andel

Medborgare med positiv uppfattning
om kommunens bemé&tande och 52 53 Oka 54 Kolada (U00400)
tillganglighet, andel

Tabell 17. Kommunstyrelsens indikatorer inom service och delaktighet.

Indikatorer medskapande 2019 2020 2021 Mal  Jamforvirde

Kommundvergripande R9

Medarbetare som anser att ens chef Unpsala kommuns

uppmuntrar till férbattringar av 76 7 7 Oka Saknas PP -
. medarbetarundersékning

verksamheten (index)

Kvinnor 76 7 7

Man 76 76 76

Medarbetare som anser att ens

arbetsplats foljs upp och utvarderas pa 68 69 70 Oka 69 Kolada (U00307)

ett bra satt (index)

Kvinnor 69 70 70

Man 65 66 65

Medarbetare som anser att de ar

insatta i sin arbetsplats mal (index) 83 83 83 Oka 83 Kolada (U00306)
Kvinnor 84 84 85
Man 80 81 80

Tabell 18. Kommunstyrelsens indikatorer inom medskapande, kommundévergripande.
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Indikatorer kommunstyrelsen som egen namnd

Indikatorer service och tillganglighet 2019 2020 2021 Jamforvarde
Andel invanare, organisationer och
naringsliv som kontaktar Kontaktcenter
och far en positiv uppfattning om - 7 Oka Saknas Brilliants NKI-métning
kommunens bemotande, service och
tillganglighet
Tabell 19. Kommunstyrelsens indikatorer inom service och tillganglighet, egen verksamhet.

Indikatorer medskapande 2019 2020 2021 Mal Jamforvarde
Kommunledningskontoret kommuntotal
Medarbetare som anser att ens chef Unpsala kommuns
uppmuntrar till forbattringar av 75 79 79 Oka 7 PP .
. medarbetarundersékning

verksamheten (index)
Kvinnor - 80 81
Man - 7 75
Medarbetare som anser att ens Unpsala kommuns
arbetsplats foljs upp och utvérderas pa 65 66 67 Oka 69 PP L

e s medarbetarundersckning
ett bra satt (index)
Kvinnor - 68 69
Man - 62 64
!Vledarb.et.are som anseratot d.e ar 80 81 81 Oka 83 Uppsala kommHns'
insatta i sin arbetsplats mal (index) medarbetarundersékning
Kvinnor - 83 83
Man - 78 76

Tabell 20. Kommunstyrelsens indikatorer inom medskapande, kommunledningskontoret.

Indikatorer medskapande 2019 2020 2021 Mal Jamforvarde
Stadsbyggnadsforvaltningen kommuntotal

Medarbetare §orT arlser.att ens chef ) Uppsala kommuns
uppmuntrar till férbattringar av 73 7 78 Oka 7 L
verksamheten (index) medarbetarundersékning
Kvinnor - 79 80

Man - 74 76

Medarbetareﬂs.om anser att ef\s . ) Uppsala kommuns
arbetsplats foljs upp och utvérderas pa 55 60 62 Oka 69 .
ett bra satt (index) medarbetarundersékning
Kvinnor - 58 63

Man - 62 61

nests el nde) T4 TS T G s kg
Kvinnor - 7 78

Man - 79 76

Tabell 21. Kommunstyrelsens indikatorer inom medskapande, stadsbyggnadsférvaltningen.



Sida 34 (75)

Inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor
och kan med hog kompetens mota Uppsala

Uppdrag 29: Stirka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for
kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN,
SCN, AMN och Uppsala Vatten och Avfall)

Kommunen behdver arbeta metodiskt med kompetensforsorjning och ha fokus pa
bristyrken. Kommunstyrelsen ska implementera stod for
kompetensforsorjningsplanering som en del av ledningssystemet. Arbetet med att
validera kompetens hos prioriterade malgrupper ska foljas upp i samrad med berérda
namnder. Strukturer for fortbildning och samverkan med akademi och naringsliv ska
utformas i syfte att sakra medarbetare och chefers digitala kompetens. Uppdraget ar
en deli genomférandet av program for dldrevanlig kommun och handlingsplan for
digital transformation.

Uppdrag 30: Stirka arbetet med hilsoframjande arbetssatt och ett hallbart
arbetsliv.

Kommunens arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och
forebyggande. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil.
Kunskaper och lardomar av projektet Psykisk halsa ska omhandertas i form av rutineri
ordinarie ledningssystem. En analys ska goras utifran erfarenheter av pandemin for att
oOka forstdelsen for krav, forvantningar och vad som ar hallbar arbetsmiljo i framtiden.
Flexibla arbetssatt som tar vara pa de digitala och hybrida samarbetsformernas
mojligheter ska testas och utvecklas.

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Foretrada kommunen som arbetsgivare

Kommunstyrelsen sakerstaller att arbetsgivaren foljer lag och kollektivavtal inom
arbetsratts- och arbetsmiljoomradet. Det gors genom att forvalta och utveckla
kommunens normativa processer, regelverk och villkor sa att dessa leder till
likabehandling, rattssakerhet och en hallbar, inkluderande och hélsofrdmjande
arbetsmiljo.

Kompetensforsérjning

Kommunstyrelsen stottar verksamheten genom att tillhandahalla styrning, metodik,
arbetssatt och rutiner for kompetensforsorjning. Processomradet omfattar
medarbetararens hela livscykel, arbete med kommunens varumarke som arbetsgivare
samt chefs- och ledarforsorjning. Utgdngspunkten ar att
kompetensforsorjningsplanering ar en integrerad del av verksamhetsplanerings- och
uppfoljningsprocessen.

Kommunstyrelsen bidrar dven till att starka forutsattningarna for langsiktig
kompetensforsorjning av kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen marknadsfor
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kommunen som arbetsgivare och sakerstaller att kommunen ar en forebild pa den
lokala arbetsmarknaden utifran principer om likabehandling och jamstallhet.

Chefs- och ledarutveckling

Kommunstyrelsen har ansvar for kommungemensam kompetensutveckling inom
chefs- och ledarskap. Bland annat genom att [6pande ge olika utbildningsprogram for
kommande, nya och befintliga chefer samt halla riktade aktiviteter inom aktuella
chefs- och ledarskapsfragor.

For att starka formagan hos kommunens chefer att tillvarata medarbetares kompetens
i verksamhetsutveckling tillhandhaller kommunstyrelsen férandringsledningsmetodik
och beprovade metoder for verksamhetsutveckling.

Forutsdttningar for digital utveckling

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa forutsattningar for att utveckla verksamhet med
stod av digitala verktyg. Den digitala arbetsplatsen ger fler méjligheter till samarbete,
utveckling, ledarskap och medarbetarskap. Kommunstyrelsen tar dven ett
kommungemensamt ansvar for att digitalisera processer inom HR-, arbetsmiljo- och
arbetsgivaromradet.

Verksamhetsndira stéd till ndmnder och bolagsstyrelser i HR-frdgor

Stod ges till ndmnder och bolagsstyrelser i form av verksamhetsnara HR-chefer och HR-
partners, arbetsrattslig radgivning, specialister i arbetsmiljo och rehabilitering,
rekryteringsstod, vikarieformedling samt [6neadministration.

Utveckla arbetsmiljé, ledarskap och kompetensférsorjning inom kommunstyrelsens egna
forvaltningar

Kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen stodjer kommunstyrelsen.
Namndens breda ansvarsomrade avspeglas i en stor variation i kompetens inom
forvaltningarna. Kompetensforsorjningen av verksamheten bedoms som stabil infor
den aktuella planeringsperioden. Det finns inte nagra férandringar i Mal och budget
som direkt paverkar namndens ansvarsomrade eller verksamhetens
kompetensforsorjning under det kommande verksamhetsaret.

Kompetensforstarkande insatser pagar for att starka formagan att styra och ledaii
forandring for att mota ett okat forandringstryck. Ett halsoframjande och systematiskt
arbetsmiljoarbete sakerstalls genom tydliga rutiner och uppféljning.

Némndmdl N9.1: Kommunen ska ha ett hdllbart och hélsofrdmjande arbetsliv.

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande. Antalet
medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik, val fungerande rutiner och den [0pande dialogen mellan chef och
medarbetare bidrar till att kommunen som arbetsgivare kan sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo.
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Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljo och
arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljé och arbetssituation
som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt. Kommunstyrelsen har en sarskild
tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor kommer kommunstyrelsen sarskilt
folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart medarbetarengagemang samt
arbetsskador pa kommunovergripande niva under perioden.

Ndmndmal N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbérande ledar- och medarbetarskap, som
sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck och hdga forvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, besokare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska stimulera
medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska tillsammans med sina
medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for
verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans for att 6ka formagan att arbeta tillsammans med kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering och
karriaromstallning for chefer och ledare. Introduktionen av nya chefer ska ha hog
kvalitet och alltid 6vergd i en individuell utvecklingsplan.

Némndmdl N9.3: Kommunstyrelsens verksamheter har rétt kompetens fér att leverera
det kommunala uppdraget 6ver tid.

Pa saval kortare som langre sikt finns behov av att sdkra ratt kompetensforsorjning i
takt med att arbetsuppgifter och kompetenskrav forandras. Det kommunala
uppdraget kommer att levereras pa ett annat satt i framtiden, bland annat kommer
manga arbetsuppgifter att tillkomma, forandras eller upphéra med den digitala
omstéllningen. En god kommunikativ formaga blir en allt viktigare deli uppdraget,
framforallt for chefer. Kommunstyrelsen behdver kompetensutveckla medarbetare for
att kunna mota nya kompetenskrav. Nar verksamheter stélls om till féljd av
utvecklingen behover medarbetarna vara forberedda for andra uppgifter.
Kommunstyrelsen behdver dven i 6kad utstrackning kunna ta del av kompetens som
finns utanfor den egna organisationen, till exempel inom universitet och naringsliv.
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Indikatorer kommunévergripande

Indikatorer inriktningsmal 9 2019 2020 2021 Mal  Jamforvarde
Kommundvergripande R9

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda 64 77 Minska 3 Kolada (N00090)
totalt andel

Kvinnor 71,2 8,5

Man 43 5,6

Medarbetare som har manga

franvarotillfallen senaste 12 manaderna 13 18 21 Minska Saknas Egen uppfoljning
(6 eller fler), andel, tillsvidareanstéllda

Kvinnor - 20 22

Man - 13 17

Hallbart medarbetarengagemang .

(HME) totalindex 78 79 79 Oka 78 Kolada (U00200)
Kvinnor 78 80 80

Man 76 e e

Indexfor ledarskapi 79 79 79 Oka 77 Kolada (U00202)
medarbetarundersdkningen

Kvinnor 79 79 79

Man 78 79 79

Kvinnors medianign som andel av 101 102 100 101 Kolada (N00953)
mans medianlon

Antal rapporterade tillbud och 2520 _— L
arbetsskador 3259 3289 1/10 Oka Saknas Egen uppfdljning

Tabell 22. Namndens indikatorer inom inriktningsmal 9, kommundvergripande.

Indikatorer kommunstyrelsen som egen namnd

Indikatorer inriktningsmal 9 2019 2020 2021 Jamforvarde

Kommunledningskontoret kommuntotal

Medarbetare som har manga
franvarotillfallen senaste 12

manaderna (6 eller fler), andel, > 9 8 Minska 21 Egen uppfoljning

tillsvidareanstallda

Kvinnor - 10

Man - 6

Hallbart medarbetarengagemang .. Uppsala kommuns

(HME) totalindex 6 n n Oka 6 medarbetarundersékning

Kvinnor - 79 80

Man - 76 76

Index for ledarskap i .. Uppsala kommuns

medarbetarundersokningen 3 i I Oka [ medarbetarundersékning

Kvinnor - 78 80

Man - 75 75

Index for arbetssituation i » Uppsala kommuns
. 74 7 7 k 72 .

medarbetarundersokningen 6 6 Oka medarbetarundersékning

Kvinnor - 76 76

Mén - 75 75

Tabell 23. Kommunstyrelsens indikatorer inom inriktningsmal 9, kommunledningskontoret.

! Malet om att 6ka handlar om rapportering av tillbud och arbetsskador, inte férekomsten i sig.
Genom 6kad rapportering synliggors problematik som mojliggor ett forebyggande arbete.
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Indikatorer inriktningsmal 9 2019 2020 2021 mal Jamforvirde

Stadsbyggnadsforvaltningen kommuntotal

Medarbetare som har manga
franvarotillfallen senaste 12

manaderna (6 eller fler), andel, > ! > Minska 2 Egen uppfdljning
tillsvidareanstallda

Kvinnor -

Man - 6 5

Hallbart medarbetarengagemang 72 76 6 Oka 76 Uppsala kommuns

(HME) totalindex medarbetarundersckning
Kvinnor - 75 7

Man - 76 75

Ir::z)a(\ :E;_i:(:j r:fjkeips)t;kningen 2 [ 77 Oka [ xzz?rtelz(a):::qdu;zbkning
Kvinnor - 7 79

Man - 74 75

medartaanndersahtingen T e eaing
Kvinnor - 69 70

Man - 76 74

Tabell 24. Kommunstyrelsens indikatorer inom inriktningsmal 9, stadsbyggnadsforvaltningen.



Budget 2022

Kommunstyrelsens budget utgar fran den ekonomiska ram som kommunfullméaktige
beslutat om i Mal och budget 2022 - 2024. Under 2022 budgeteras kostnaderna for
kommunstyrelsens verksamhet att uppga till 4 293 miljoner kronor. Kostnaderna
finansieras med kommunbidrag pa 668 miljoner kronor, taxor, avgifter, hyror och
ovriga intakter som budgeteras till 2 619 miljoner kronor och fordelning med 1 006
miljoner kronor. Férdelning avser ersattning fran namnder for bland annat
verksamhetsnara stod fran staber och avdelningar, kommungemensamma processer
sasom till exempel [6nehantering och redovisning, kostnader for IT samt ersattning for
arbetsplatser.
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KOMMUNSTYRELSEN

Budget Prognos Budget

Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2022
Intakter 2410 2808 2619
Fordelning kommungemensamma kostnader 947 946 1006
Summa intakter 3357 3754 3626
Verksamhetens kostnader -3865 -3946 -4191
Avskrivningar -69 -69 -84
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -23 -22 -19
Verksamhetens nettokostnader -599 -283 -668
Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1) 66 66 68
Infrastruktur, skydd m.m. (2) 315 315 335
Fritid och kultur (3) 8 8 2
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 210 210 263
Summa kommunbidrag 599 599 668
Resultat 0 316 0

Tabell 25. Budget 2022 for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens budget fordelas pa tva vergripande ansvarsomraden,
kommunledning och stadsbyggnad.

Kommunledning

Kommunstyrelsens ansvar inom kommunledning omfattar styrning, ledning och
samordning av kommunens verksamhet och ekonomi. Det bestar vidare av namndens
uppsiktsplikt och ansvar for strategiskt viktiga politiska omraden sa som trygghet,
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska
arbetet. Kommunledning bestar ocksa av bland annat IT, arbetsgivarfragor,
arkivfragor, kris och beredskap samt lokalférsorjning. Aven att leda gemensam service
inom omradena maltid, stad, upphandling och kundservice ingar.

En utforligare beskrivning avkommunstyrelsens ansvarinom kommunledning finns i
verksamhetsplanens inledning under kommunstyrelsens uppdrag.
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KOMMUNSTYRELSEN - KOMMUNLEDNING

Budget Prognos Budget

Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2022
Intakter 2181 2278 2 386
Fordelning kommungemensamma kostnader 947 946 1006
Summa intédkter 3128 3224 3393
Verksamhetens kostnader -3516 -3602 -3833
Avskrivningar -68 -66 -79
Finansiella intdkter 22

Finansiella kostnader -12 -10 -9
Verksamhetens nettokostnader -467 -433 -529
Kommunbidrag

Politisk verksamhet (1) 66 66 68
Infrastruktur, skydd m.m. (2) 182 182 197
Fritid och kultur (3) 8 8 2
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 210 210 263
Summa kommunbidrag 467 467 529
Resultat 0 34 0

Tabell 26. Budget 2022 for kommunstyrelsen - kommunledning.

Inom kommunledning uppgar kostnaderna till 3922 miljoner kronor. Dessa finansieras
med kommunbidrag om 529 miljoner kronor, taxor, avgifter och 6vriga intakter pa 2
386 miljoner kronor och fordelning pa 1 006 miljoner kronor. De Ovriga intakterna
bestar framst av hyresintakter och intakter inom gemensam service. Fordelning avser
ersattning fran namnder for bland annat verksamhetsnéra stod fran staber och
avdelningar, kommungemensamma processer sdsom till exempel [6nehantering och
redovisning, kostnader for IT samt ersattning for arbetsplatser.

De hogre intakterna jamfort med 2021 ar till stor del hanforliga till ett utokat
lokalforsorjningsansvar for idrott och fritidsnamndens verksamhet dar motsvarande
okning ocksa finns pa kostnadssidan. Okningen av ersattningen for de
kommungemensamma kostnader som fordelas till ndmnderna jamfort med budget
2021 beror bland annat pa hogre ersattning for arbetsplatser till foljd av inflyttning till
stadshuset. Vidare har 6verenskommelser om utékningar skett med forvaltningar samt
att vissa poster overgatt fran intdkter till fordelning. Kostnaderna okar jamfért med
budget 2021 vilket till stor del beror pa ovanstaende anledningar samt kostnader for de
riktade satsningarna i Mal och budget.

Riktade satsningar

| Ml och budget 2022-2024 finns riktade satsningar pa ungefar 134 miljoner kronor
avseende kommunledning framst inom fokusomradena trygghet, fossilfritt 2030 och
jobb och féretagande. Bland satsningarna finns utrymme for trygghetsskapande
atgarder, omradesutveckling, krisberedskap och klimatomstallning. Satsningar ar
ocksa riktade for att starka foretagande, besoksnaring och innovation. For att 6ka
takten i kommunens digitalisering tillskjuts medel till fortsatt utvecklingsarbete till
digitala event och utbildningar. Medel destineras aven till kontaktcenter for att
sakerstalla hog service och tillganglighet for alla som behdver komma i kontakt med
kommunen. Fastighetsverksamheten kompenseras for en forlorad hyresintakt samt
vakanskostnader da Stadshuset inte kommer att vara fullt nyttjat under de forsta aren.
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Stadsbyggnad

Kommunstyrelsens ansvar inom stadsbyggnad omfattar strategisk och oversiktlig
planering samt mark- och exploateringsverksamhet inklusive planeringsprojekten
kopplade till Uppsalapaketet.

KOMMUNSTYRELSEN -STADSBYGGNAD

Budget Prognos  Budget

Belopp i miljoner kronor 2021 2021 2022
Intakter 229 530 233
Fordelning kommungemensamma kostnader

Summa intakter 229 530 233
Verksamhetens kostnader -349 -344 -358
Avskrivningar -1 -3 -4
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader -11 -12 -9
Verksamhetens nettokostnader -132 171 -138
Kommunbidrag

Infrastruktur, skydd m.m. (2) 132 132 138
Summa kommunbidrag 132 132 138
Resultat 0 304 0

Tabell 27. Budget 2022 for kommunstyrelsen - stadsbyggnad.

Inom stadsbyggnad uppgdr kostnaderna i budget 2022 till 371 miljoner kronor.
Kostnaderna finansieras med kommunbidrag pa 138 miljoner kronor samt med hyres-
och arrendeintakter, markforsaljning samt dvriga intékter med totalt pa 233 miljoner
kronor varav markforsaljning 196 miljoner kronor.

Exploateringsverksamheten budgeteras till ett noll-resultat dar kostnaden for
genomfdrande-organisationen och projektens |6pande driftskostnader balanseras
med ett lika stort nettodverskott fran markférsaljning, 172 miljoner kronor fér 2022. |
exploateringsverksamhetens kostnader ingar dven ersattning till gatu- och
samhallsmiljonamnden (GSN) for avskrivningskostnaderna for anlaggningar uppforda
inom ramen for exploatering. Forandrade principer for redovisning av intakter inom
exploateringsverksamheten innebdr att erhdllen finansiering frdn markforsaljning och
exploateringsersattning inte kan matchas mot kommande avskrivningskostnader. P3
sikt innebar detta en resultatrisk da de arliga avskrivningskostnaderna maste
finansieras inom ramen for varje ars budget. Anlaggningar uppfors lopande och
avskrivningskostnader 6kar arligen, vilket utgor en vaxande negativ resultatpaverkan
langsiktigt, medan de positiva resultateffekterna kan variera kraftigt mellan aren och
de paverkar enbart resultatet det enskilda aret. For 2022 uppgar ersattningen till GSN
till 70 miljoner kronor.

Exploateringsverksamheten ska bara sina [6pande driftskostnader och 6ver tid
generera overskott som bidrar till att finansiera kommunens tillvaxt. Beddmningarna
fran projekten visar pa mojlighet till dverskott for 2022 men da verksamheten &ar
svarforutsagbar och varierar inte minst med den allmédnna konjunkturutvecklingen,
budgeteras den av forsiktighetsprincipen till ett nollresultat. Resultateffekter fran
exploateringsverksamheten uppstar regelmassigt, varfor dessa specificeras som
jamforelsestorande poster i kommunens bokslut och uppféljning.
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Riktade satsningar

| Mal och budget 2022-2024 6kar kommunbidraget for 2022 jamfort med tidigare ar
med riktade satsningar framst inom fokusomradena trygghet och fossilfritt 2030. Bland
annat gors satsningar pa infrastruktur for provtagning av avloppsvatten och
implementering av Business Improvement District (BID) samt for arbete med
klimatomstallning och hallbarhet inom stadsbyggandet. Utredningsinsatser for
Uppsalapaketet inklusive kapacitetsstark kollektivtrafik ar fortsatt prioriterade och
budgeten forutsatter viss finansiering fran Regionen och andra samverkande aktorer. |
december 2021 forvantas kommunfullmaktige ta ett villkorat genomférandebeslut om
sparvagsutbyggnad och samverkansavtal med Regionen. Som grund for detta arende
finns nya berakningar och utredningar som inte funnits tillgangliga under arbetet med
Mal och budget 2022-2024. Det innebar att en omvérdering avseende tidplan och
omfattning av insatserna under 2022 behover genomforas. Arbetet behover
intensifieras redan 2022 jamfort med budget for att malet om en fardig sparvag 2029
ska kunna uppnas.

Medel riktas aven till arbetet med utveckling av geografisk information (GIS) och till
revideringen av 6versiktsplanen. Fastighetsforvaltningen inom Ullerdker kraver dven
fortsattningsvis skattefinansiering pa grund av framtida exploatering.

Namndens investeringar

Kommunstyrelsen har i Mal och budget 2022-2024 tilldelats 483 miljoner kronor for
investeringar 2022. Till det tillkommer pagaende investeringar dar medel ska 6verforas
fran 2021 vilket faststélls i samband med bokslut for 2021. Enligt Mal och budget
beraknas investeringarna inom exploateringsverksamheten uppga till 264 miljoner
kronor och finansiering fran exploateringsersattningar uppga till 59 miljoner kronor.
Detta innebar att kommunstyrelsens totala nettoinvesteringar budgeteras till 688
miljoner kronor for 2022.

INVESTERINGAR KOMMUNSTYRELSEN 2022

Belopp i miljoner kronor Budget 2022
Fastighetsforvarv 5
Fastighetsunderhall/nybyggnation 99
Inventarier/maskiner 8
IT 30
Totalt kommunledning 142
Markforvarv 336
Fastighetsunderhall - jordbruksverksamhet 5
Totalt stadsbyggnad 341
Pagaende, dverforing av ram fran 2021 faststalls senare
TOTALT KOMMUNSTYRELSEN 483
Infrastruktur exploateringsverksamhet bruttoinvestering 264
Infrastruktur exploateringsverksamhet finansiering -59
TOTALT EXPLOATERING 205
NETTOINVESTERINGAR TOTALT KOMMUNSTYRELSEN 688

Tabell 28. Investeringar 2022 for kommunstyrelsen.

Inom kommunledning avser investeringsramen framst utgifter for fastighetsunderhall
och nybyggnation dar ungefar halften av utgifterna ar hanforliga till forvaltningen av
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byggnaderna inom Ullerdkersomradet. Dartill finns utrymme for IT-investeringar,
fastighetsforvarv (bostadsratter) och Ovriga inventarier.

Inom stadsbyggnad finns investeringsramen for markforvarv som bland annat
omfattar planerade forvarv kopplade till genomforandet av Uppsalapaketet, varav
flera forvarv har forskjutits fran 2021 till 2022. Kommunstyrelsen ansvararinom ramen
for Uppsalapaketet aven for investeringar i infrastruktur kopplat till kapacitetsstark
kollektivtrafik. Bedomningen &r att detta projekt under 2022 endast kommer att
omfatta planeringskostnader, ej investeringar. Osakerhet finns dock kring tidplanen for
de inledande investeringarna kopplat till det villkorade genomférandebeslutet som
forvantas av kommunfullmaktige i december 2021.

Utover dessa skattefinansierade investeringar sker aven stora investeringarinom
exploateringsverksamheten, infrastruktur i utbyggnadsomraden. Dessa finansieras
over tid genom exploateringsavtal med externa byggaktorer samt genom avtal vid
forsaljning av kommunal mark. For 2022 bedéms dessa investeringar uppga till brutto
264 miljoner kronor. | och med férandrade redovisningsprinciper fran 2021, ar det
endast den del av finansieringen som inkommer via exploateringsavtal med externa
byggaktorer som budgeteras som finansiering mot anlaggningsutbyggnaden. Ovrig
kassaflodesmassig finansiering som sker via markforsaljning, paverkar resultatet.
Omfattningen av finansieringen under aret bedéms som osaker da den ar beroende av
markforsaljning och projektens upparbetningsgrad.

Exploateringsverksamhet

Sammantaget bedoms exploateringsverksamheten generera ett positivt kassafléde pa
omkring 200 miljoner kronor 2022, dar merparten av kassaflodet genereras i drygt tio
stora pagaende projekt pd kommunal mark. Bedomningen ar osaker sett till de stora
osakerheterna pa marknaden och den paverkan detta har pa tidpunkterna for
markforsaljning.

KASSAFLODE STORA EXPLOATERINGSPROJEKT
Belopp i miljoner kronor

Projet il it
Bérjetull 9 -36 10 -15 -31
Eriksberg 0 -2 0 -6 -7
Framre Bolanderna 2 -1 3 -2 2
Gottsunda 3 -5 0 0 -2
Gunsta 166 -74 3 -9 85
Rosendal 401 21 15 -54 341
Sodra Storvreta 4 -29 26 -35 -34
Skolsta 0 0 0 -19 -19
Ulleraker 0 -12 0 -20 -32
Vastra Libroback 0 -3 0 -4 -7
Ostra Fyrislund 71 0 2 -57 15
Ostra Salabacke 103 -65 0 -44 -6
Busstomten, Kungsangen 0 -7 0 0 -7
Sédra och Ostra Nantuna 0 -11 0 0 -11
Ovrigt 27 -113 0 0 -86
Totalsumma 786 -381 59 -264 200

Tabell 29. Kassaflode i stora investeringsprojekt 2022. Kolumner "Mark” avser markforsaljning respektive
anskaffningskostnader. Kolumner “Anléggning” avser utbyggnad respektive finansiering av allmén plats
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inom exploateringsomradet. Rad "Ovrigt" omfattar kostnader for genomférandeorganisation
exploateringsverksamheten samt dvergripande justering utifran tidplaneforskjutningar.

De ekonomiska flodena samlas i exploateringsverksamhetens projektbudget. Totalt ar
omkring 50 exploateringsprojekt i nagot skede av genomforande med forvantad
ekonomisk aktivitet under aret. Markforsaljning for bostader forvantas inom bland
annat Rosendal, Ostra Salabacke och Gunsta. Inom Ostra Fyrislund saljs mark for
verksamheter. De stora utbyggnadsomradena ar Rosendal, Ostra Salabacke och S6dra
Storvreta liksom start for utbyggnaden inom Ulleraker. Utbyggnad pagar dven i manga
projekt av mindre omfattning. Inom Gunsta finns kostnader for markanskaffning och
medfinansiering for trafikplats. Inom Borjetull avser kostnaderna inlésen av mark for
allman plats samt saneringskostnader. | de forsta exploateringsprojekten kopplade till
utvecklingen av sydostra stadsdelarna, pagar utredningar i enlighet med beslutade
projektdirektiv.
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Bilaga 1 Tillkommande uppdrag

Uppdrag till kommunstyrelsen som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
beslutar om [6pande under aret. Tillkommande uppdrag laggs in i forkortad form. For
fullstandig information om uppdraget finns hanvisning till respektive drende.

Inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

e Tillsammans med idrotts- och fritidsnamnden att aterkomma till
kommunfullmaktige med forslag till budgetomfordelning i enlighet med
foredragningen.

Kommunfullmaktige 2020-03-30: Revidering av reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder
(KSN-2019-1841).

e Uppdrag tillkommunstyrelsen att fatta nodvandiga foljdbeslut sa att de av
kommunfullmaktige fattade besluten i detta arende verkstalls.

Kommunfullmé&ktige 2021-09-13: Gottsunda centrum, foréndring av fastighetsdgande (KSN-2019-0957).

e Tillsammans med Uppsalahem ta fram ett ramavtal dar LSS-boenden har en
framtradande roll.

e Tillsammans med Skolfastigheter gora en dversyn av hyressattningsmodellen
och ramavtalet mellan kommunstyrelsen och Skolfastigheter.

Kommunstyrelsen 2020-12-16: Bostads- och lokalforsorjningsplaner 2021-2025 med utblick till 2030 (KSN-
2020-02731).

e Initiera en dialog med de studentkarer och studentféreningar som arrangerar
arbetsmarknads- och karridrmassor om hur Uppsala kommun kan underlatta
for en omstart av dessa under hosten 2021.

e Tainitiativ till att bjuda in till ett samtal fér nationer och andra
studentforeningar, samt andra berérda om hur nationerna langsiktigt kan leva
vidare, och hur nationernas lokaler optimalt kan anvandas.

Kommunstyrelsen 2021-04-07: St&d till studentnationer och studentkarer under Coronapandemin (KSN-
2021-00421).

Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

e Uppdatera lokalférsorjningsplanen med ett framtida behov av ett utokat
konstmuseum utifran den omfattning och funktionalitet som presenterades i
utredningen “"Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun?,

Kommunfullméaktige 2021-05-31: Utveckling av Uppsala konstmuseum, konsthallsverksamhet, historiskt
centrum och slottsparken (KSN-2018-1069).

e |samrdd med Statens fastighetsverk och kommunledningskontoret, ta fram en
gemensam handlingsplan for parkomradet runt slottet, som géllande
ambitionsniva och innehall, tar hansyn till Konstmuseets framtida placering.

Kommunstyrelsen 2020-12-16: Morgondagens slottspark (KSN-2019-03008).

e Tafram en ansdkan om europeisk kulturhuvudstad ar 2029 enligt inriktning i
foredragningen och drendets bilaga 1.
e Taframen ansokan till Plus-stad och internationellt expo.
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Planera for en bo- och samhallsbyggnadsexpo i anslutning till
kulturhuvudstadsaret om Plus-stadskonceptet inte genomférs.

Kommunstyrelsen 2021-01-19: Anstkan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 samt bo- och
samhallsbyggnadsexpo inom ramen for Plus-stadskonceptet (KSN-2020-02456).

Skapa forutsattningar for systematisk uppfoljning av kommunens
kommunikationsaktiviteter genom att satta upp rutiner och tydliggora ansvar
for uppfoljning av kommunikationsaktiviteter.

Vidareutveckla strategier och taktiska planer for kriskommunikationen genom
att [6pande gora malgruppsanalyser och sarskilt beakta de grupper som kan
ha svart att tillgodogora sig informationen, exempelvis pa grund av
sprakkunskaper eller funktionsnedsattningar.

Starka arbetet med och kompetensutveckla inom digitala verktyg och
flersprakighet.

Skapa forutsattningar for ett forbattrat samarbete med civilsamhallet genom
att till exempel skapa en organisation i kommunen for civilsamhallesfragor,
bjuda in till dialog om hur samverkan mellan kommunen och civilsamhallet
kan utvecklas och hur realistiska forvantningar kan tydliggoras mellan
parterna och utveckla 6verenskommelsen med foreningslivet samt vid behov
skapa andra samverkansformer dar foreningar kan ha en samlad kontakt
gentemot kommunen.

Utveckla samverkansgruppen utifran civilsamhallets och kommunens behov.
Utifran de olika behoven, bygg en struktur, tydliggor syfte och forvantningar pa
gruppen.

Arbeta tillsammans for att hoja krisberedskapen och involvera civilsamhallet i
planeringen innan krisen samt tydliggor generiska forvantningar och
forutsattningar.

Etablera en frivillig resursgrupp (FRG) som kan organisera frivilliga och
frivilligorganisationer eftersom strukturen for att ingd i en FRG passar inte alla
delar av civilsamhallet eftersom det handlar om avtal mellan kommunen och
enskilda frivilliga med en ersattning.

| samverkan med civilsamhallet lagg ett 6kat fokus pa lagesbilder (exempelvis
laget i kommunen och i staden, vad som gors och vad som kommer att goras
av kommunens olika forvaltningar, verksamheter och bolag). Detta bor
kompletteras med en portal eller liknande dar olika aktorer karnfullt (enligt ett
standardformat) beskriver vad de gér och kommer att gora. Om kommunen
skulle fa till detta sa skulle civilsamhallet kunna bli mycket mer proaktiva och
avlasta kommunen.

Erbjud civilsamhallet annat stod an bara ekonomiskt stod. Kommunen kan
erbjuda sina interna policydokument till civilsamhallet for att underlatta sa
som till exempel riktlinjer for hemarbete. Sddant genomarbetas avkommunen
ur flera perspektiv men for en forening eller mindre organisation finns inte
samma mojligheter. Att erbjuda civilsamhallet den typen av stod skulle
underladtta och kommunen skulle kunna uppfattas som en stark partner.
Fortsatt att arbeta proaktivt, undersck behov och genomfor varierade atgarder
genom att leta efter nya och kreativa ldsningar som kan underlatta for
foretagen pa olika satt.

Befast framgdngsrika arbetssatt och utdka kontakten till att innefatta fler
foretag som idag inte ingar i etablerade natverk. Kommunen har till exempel
fatt kontakt med mindre foretag genom att kontakta deras hyresvardar. Detta
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arbeta skulle kunna utokas genom att identifiera andra storre foretag som ar i
direkt kontakt med mindre foretag.

Kommunstyrelsen 2021-03-03: Utvardering av Uppsala kommuns hantering av coronapandemin géllande
kriskommunikation och samverkan med civilsamhalle och naringsliv, perioden mars-november 2020 (KSN-
2020-01607).

e Under 2022 dterkomma med en fornyad utvardering av verksamheten med
kommunala ordningsvakter med fokus pa effekter, uppdrag, organisations-
och driftsformer.

Kommunstyrelsen 2021-04-07: Utvardering av de kommunala ordningsvakternas arbete i Uppsala (KSN-
2021-00621).

e Lopande félja och rapportera den ekonomiska utvecklingen i projektet till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen 2021-05-12: SM-finalerna i Bandy 2022 (KSN-2021-00629).

e Inom de av kommunfullmaktige beslutade investeringsramarna for
anlaggningarna vid Granby sportfalt bestalla en arena, upprustning av A-hallen
samt nybyggnation av en ishall for traning fran Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB i enlighet med foredragningen, att bestallningen ska ha som
utgangpunkt att en funktionsupphandling av arenan genomférs samt att vid
en funktionsupphandling sakerstalla att arenan maximalt har samma
koldioxidavtryck som det tidigare framtagna forslaget for Oktagonen.

e Arbetet med framtagandet av funktionsprogram infor upphandling av arenan,
utveckling av befintlig anlaggning och nybyggnation av en ishall for traning ska
genomforas i tat dialog med foreningslivet, framforallt konstaknings- och
ishockeyforeningarna.

e Senast under februari manad 2022 ska kommunstyrelsen fa en presentation av
funktionsprogram och definitiv placering av den nya ishallen.

Kommunstyrelsen 2021-08-25: Upphandling av Grénby arena (KSN-2018-2867).

e Samordna Gverféringen av 6vriga pagaende drenden dar krisledningsnamnd
overtagit annan namnds ansvar till ordinarie namnd.

Kommunstyrelsen 2021-09-22: Upphdrande av krisledningsndmndens verksamhet féranledd av covid-19
(KSN-2020-01105).

Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart
samhaillsbyggande

e Tafram en plan for systematisk uppfoljning av klimatanpassningsarbetet.

Kommunfullméaktige 2018-04-23: Klimatanpassning som en del av Miljo- och klimatprogrammet (KSN-2018-
0705).

e Tidigarelagga uppfoljningen av milj6- och klimatprogrammet i sin helhet fran
2020ill 2019 och i samband med det ge forslag sa att programmet leder fram
till klimatmalet 2030.

Kommunfullmaktige 2019-01-28: Uppfoljning av program och planer 2018 (KSN-2018-3089).

¢ Inleda programarbete for Uppsala C.

Kommunstyrelsen 2018-05-16: Gemensam avsiktsforklaring for den l[angsiktiga utvecklingen kring Uppsala
Resecentrum (KSN-2017-2254).
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e Tillsammans med Uppsala Vatten och avfall AB bevaka det langsiktiga
perspektivet pa avloppsforsorjningen enligt foredragningen.

Kommunstyrelsen 2019-09-18: Uppsalas framtida avloppsforsorjning - system och lokalisering (KSN-2017-
3648).

e Inhamta synpunkter pa programmet vid en remisskonferens under varen 2020,
och att aterkomma till kommunstyrelsen for vidare behandling/beslut
tillsammans med handlingsplan for trafik och mobilitet.

Kommunstyrelsen 2019-10-16: Program for mobilitet och trafik (KSN-2019-2011).

e Aterkomma med en atgirdsplan som visar specifika &tgirder i gdng- och
cykelvagnatet samt en redogor for hur andelen gdende och cyklande
prioriteras nar den kapacitetsstarka kollektivtrafiken byggs ut.

Kommunstyrelsen 2021-01-19: Vaginvesteringar i de sddra stadsdelarna och atgardspaket for att starka
cykel och gang i samband med utbyggnad av kapacitetsstark kollektivtrafik (KSN-2020-03776).

e Fortsatta arbetet med malbilden att produktionen vid Stiftelsen Jalla
egendom ska anvandas for kommunens behov av livsmedel.

Kommunstyrelsen 2021-02-10: Reviderad plan fér omstallning av Jalla lantbruk till ekologisk produktion
(KSN-2020-03272).

e Initiera en dialog om Tamnarens framtid mellan de tre kommunerna och
intressentrepresentanterna som angransar Tamnaren.

Kommunstyrelsen 2021-08-25: Svar pa motion om raddningsaktion for Tamnaren fran Jonas Segersam
(KD) (KSN-2019-02816).

Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

e Undersoka mojligheten att ta fram en etisk standard.

Kommunfullmé&ktige 2020-09-14: Svar pa motion om att ta fram en etisk standard for bostadsaktorer fran
Tobias Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835).

e Aterkomma till kommunstyrelsen med férslag till beslut for att kunna
genomfdra ombildning av Brf Leopold, Brf Prinsen och Brf Orstenen.

Kommunstyrelsen 2018-09-07: Ombildning av bostadsrattsforeningar (KSN-2018-2735).

e Siljafastigheten Norby 31:77 pa 6ppen marknad via upphandlad maklare.

Kommunstyrelsen 2020-08-26: Forsaljning Norby 31:77 (KSN-2020-01949).

e Prioritera arbetet med byggande i de prioriterade tatorterna sa atten
planreserv om 400 bostader uppnas samt att [6pande rapportera arbetet till
kommunstyrelsen och plan och byggnadsnamnden. Planreserven bor vara
uppnadd senast 2022.

Kommunstyrelsen 2021-01-19: Bostadssatsning pa landsbygden (KSN-2020-03777).

e Tillsammans med fastighetsagande bolag inom kommunkoncernen arbeta
fram en inriktning for den koncerndgda marken i syfte att uppna inriktningen i
Bostad for alla - program for bostadsforsorjningen 2021-2024. Uppdraget ska
aterrapporteras enligt ordinarie uppféljningsprocess per augusti 2022.
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Kommunstyrelsen 2021-05-26: Bostad for alla, program och handlingsplan for bostadsforsorjningen 2021~
2024 (KSN-2021-01382).

e Upprétta samarbetsavtal enligt foreslagna nivaer med berdrda organisationer
och att darmed kommunstyrelsen far en arlig redogorelse fran
organisationerna om effekterna av deras verksamhet.

Kommunstyrelsen 2021-09-22: St&d till foretagsframjande organisationer (KSN-2021-01657).

Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt larande

e |samverkan med Skolfastigheter AB och utbildningsforvaltningen utreda
forekomst och behov av kamerabevakning i saval trygghetsskapande som
skadebegransande syfte i skolmiljon samt att aterkomma till
kommunstyrelsen med rapport om nuldge och forslag till atgarder.

e Seover belysningen pa kommunens skolgardar och vid behov forbattra den.

e Seover mojligheten att tidsstyra wifi pa kommunens skolor och stanga av
dessa kvalls- och nattetid samt pa helgen.

e Etableratillsynsslingoriform av etablerad grannsamverkan, i samverkan med
narboende och polis.

Kommunstyrelsen 2021-05-12: Utreda och foresla utveckling av kamerabevakning av skolfastigheter och i
skolmiljon (KSN-2021-01291).

Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillgdnglighet

e Uppdrag till kommunledningskontoret och vard- och omsorgsforvaltningen att
utreda hur kommunens radighet 6ver etableringen av sarskilda boenden kan
starkas och hur det véxande ekonomiska underskottet till f6ljd avtomma
platseri dldreomsorgen ska hanteras. Utredningen ska ha som utgangspunkt
att varna individens ratt att valja boende och en mangfald bland sarskilda
boenden, belysa for- och nackdelar utifran ett ekonomiskt-, kvalitets-,
valfrihets- och planeringsperspektiv avseende boenden i egen regi och de som
arupphandlade i enlighet med lagen om valfrihetssystem (LOV) och lagen om
offentlig upphandling (LOU) samt studera hur en mellanboendeform, t.ex.
trygghetsboende, kan mota individernas efterfrdgan och komplettera
omsorgserbjudandet till de aldre invanarna och hur sddana boendeformer
paverkar efterfragan pa sarskilt boende.

Kommunstyrelsen 2021-08-25: Oversyn av boendeformer inom ildreomsorgen (KSN-2021-02143).

Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer
och néringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

e Fattanddvandiga beslut for overgang till en digital arkivering.

Kommunfullmaktige 2019-05-27: Overgang till digital arkivering. (KSN-2019-0944).

e Utreda for och nackdelar med att 6ppna upp for formella stadsdels- och
bygderad som ocksa far vara formella remissinstanser inom kommunen.



Kommunfullmé&ktige 2019-09-16: Motion av Stefan Hanna om stadsdels- och bygderad (KSN-2019-1605).

e Seover driftkostnaderna i enlighet med foredragning i arendet.

Kommunstyrelsen 2020-02-12: Utvardering av pilotprojekt medborgarbudget pa landsbygden omrade 1:
Jarlasa, Vange och Sodra Hagunda (KSN-2017-1277).

e Aterkomma med redogdrelse for hur LOK-processen fortléper och hur
samordningen via Uppsala lans Bildningsférbund fortloper.

Kommunstyrelsen 2020-09-16: Ans6kan om fortsatt projektstod gallande samordning inom den lokala
overenskommelsen med féreningslivet (KSN-2020-02313).

e Tafram ett underlag till partierna om valarenden i samband med
mandatskiftet 2022.

Kommunstyrelsen 2021-06-16: Aterrapportering av éversyn av styrgrupper och liknande (KSN-2021-01284).

e Goraen oversyn av konsultberoende inom kommunikationsstaben med
inriktning pd att minska konsultberoendet. Pausa alla konsultinkdp pa
kommunikationsstaben under 6versynen. Undantag beviljas av
stadsdirektoren.

e Goraen oversyn av riktlinjer for press och mediahantering.

e Uppdrag till stadsdirektoren att aterrapportera i december 2021.

Kommunstyrelsen 2021-09-22: Utredning av kommunikationsstaben pa kommunledningskontoret (KSN-
2021-02542).
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Bilaga 2 Risker

Kommunstyrelsen har identifierat foljande riskomraden som riskerar att hindra
verksamheten att genomfora sitt uppdrag och na sina mal.

Osdkra planeringsforutsattningar

Risk finns att geopolitisk turbulens och covid-19 pandemin paverkar makroekonomin.
Det kan leda till en nationella och internationella konjunktursvangningar samt
minskad sysselsattning. Nar de tillfalliga statsbidragen till foljd av pandemin upphor
minskar finansieringen av kommunens verksamhet. Det far stora konsekvenser for
kommunens ekonomi genom lagre skatteintakter och hogre kostnader.

En mer reglerad migrationspolitik samt pandemins eventuella effekter pa framtida
flyttmonster kan paverka befolkningstillvaxten och darmed forandra de langsiktiga
investeringsbehoven. Férandringar i befolkningsprognos och utbyggnad av bostader
eller brister i kommunikation i kommunkoncernen kan leda till felplanering inom
lokalforsorjningen som resulterar i Overskott eller underskott av social infrastruktur.

Om breda politiska 6verenskommelser om den langsiktiga fysiska utvecklingen av
exempelvis Sodra staden saknas, forsvdras den strategiska planeringen. Risk finns att
viktiga investeringar for att sakra genomférandet uteblir.

Hinder for att na tillvaxtmalen

Pa grund av brister i elnatets kapacitet begransas tillgangen till eli kommunen. Risk
finns dven for brist pa vatten och avlopp. Det leder till att nya foretagsetableringar och
planerade utbyggnader begransas vilket paverkar Uppsalas tillvaxt negativt.

Risk finns att kommunens byggprojekt blir forsenade av olika anledningar sdsom
begransad marktillgang, 6verprovningar av beslut och langa ledtider vid upphandling
av externa aktorer. Det kan fa stora konsekvenser for verksamhet och ekonomi.

Om kommunen inte lyckas att marknadsfora platsen eller tillhandahalla mark och
lokaler finns en risk att Uppsala inte attraherar nya naringslivsaktorer. Om kommunen
inte lyckas att forenkla processer, digitalisera tjanster och starka samverkan finns risk
att Uppsala inte upplevs ha ett gott foretagsklimat. Det leder till att foretag valjer att
inte etablera sig eller expandera i Uppsala och en hallbar och attraktiv tillvaxt inte nas.

Hot mot demokratin

Okad polarisering och icke-demokratiska krafter leder till ett hatskt debattklimat och
en Okad risk for att kommunen utsatts for paverkan sasom spridning av medvetet falsk
information eller hot mot fértroendevalda. Om kommunen inte upptacker och
hanterar paverkansoperationer i tid kan det leda till felaktigt grundade beslut och att
fortroendet for kommunen skadas. Det kan dven minska intresset for att arbeta som
fortroendevald i kommunen.

Om kommunen inte har samverkan, rutiner och kontroller for att férhindra
valfardsbrott finns risk att kriminella lyckas ta del av kommunens medel som de inte
har ratt till. Det kostar kommunen stora summor, goder kriminalitet och urholkar
fortroendet for kommunen och samhallets institutioner.
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Ojamlikhet och segregation

Okad ojamlikhet och segregation mellan stadsdelar och mellan stad och landsbygd
leder till minskad gemenskap, trygghet och tillit i samhallet. Aven om medvetenheten
okat inom kommunen finns en risk att enskilda verksamheter inte arbetar tillrackligt
inkluderande och jamlikt. Det kan leda till att fortroendet for kommunen skadas och
forsvarar arbetet for ett hdllbart samhalle. Risken har forstarkts till foljd av pandemin.

Om det finns brister i kommunens sakerhetsatgarder eller forebyggande arbete okar
risken for att de som lever, verkar och vistas i Uppsala utsatts for skada, brott eller
ordningsstorningar. Risk finns dven for att otryggheten okar, framst i utsatta omraden.
Det leder till att medborgares beteende och livskvalitet paverkas negativt och att
Uppsala far svarare att attrahera naringsliv och besokare.

Det rader en obalans mellan hushallens ekonomiska forutsattningar och prisbilden i
bostadsutbudet i kommunen. Det bidrar till boendesegregation och 6kad risk for att
hushall ska fa en osdker boendesituation.

Hot mot sikerheten

Risk finns for att geopolitiska konflikter i vart relativa ndromrade och
informationsinhamtning fran fraimmande makt leder till forandrade och intensifierade
planeringsforutsattningar for civilt forsvar. Om det finns brister i kommunens
sakerhetsskydd kan kommunen inte skydda sakerhetskanslig verksamhet. Om det
finns brister i kommunens krisberedskap kan akuta atgarder ta fokus fran langsiktigt
arbete med att forebygga att sarskilda handelser uppstar. Det kan paverka fortroendet
for kommunen negativt och medféra en risk for medborgares liv och hélsa.

Otillracklig miljo- och klimatsomstallning

Om inte tillrackliga investeringar, regelforandringar och innovationer genomfors
kommer inte nédvandiga beteendeforandringar att uppnas. Risk finns att kortsiktigt
prioriterade fragor tranger undan fokus pa langsiktigt omstallningsarbete. Det leder till
att kommunen inte klarar miljo- och klimatomstallningen i tillrickligt snabb takt. Aven
om kommunen inte synliggor och hanterar malkonflikter mellan sociala, ekologiska
och ekonomiska 6vervaganden finns risk att den hallbara utvecklingen begrénsas.

| takt med att Uppsala vaxer paverkas vaxter och djur av mansklig aktivitet. Om inte
kommunen och dvriga samhallet genomfor tillrackligt kraftfulla kompensatoriska
atgarder finns risk for att 6kad belastning pa naturen leder till forsvagade ekosystem,
forlust av biologisk mangfald och sémre klimatanpassningsformaga.

Om kommunen inte genomfor tillrackliga atgarder for att sékerstalla ett hallbart
transportsystem kommer miljdmalen inte att n3s i tid. Atgarder krévs inom
overgripande samhallsplanering och i utbyggnad av infrastruktur for fossilfria branslen.
Inom kommunkoncernen kravs samordning och finansiering for att sakerstalla fortsatt
omstallning av egna och upphandlade transporter.

Risk finns att hdga hallbarhetskrav vid upphandling leder till att farre leverantorer kan
ldmna anbud, att funktionskrav maste asidosattas och att kostnader for inkop stiger.
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Svag service och delaktighet

Om kommunen inte underlattar for medborgare att [dmna synpunkter eller involverar
dem i politiska beslut blir det svart for medborgare att paverka samhallsutvecklingen.
Det leder till att kommunen gar miste om underlag for verksamhetsforbattring och att
fortroendet for kommunen och demokratin paverkas negativt.

Digitalt forst kan leda till sdrbarheter i bade verksamhet och samhélle om digitala
tjanster tillfalligt ligger nere eller inte ar anvandbara, och det samtidigt saknas
reservrutiner. Det leder till att verksamheterna inte kan fullfélja sina uppdrag och att
medborgare inte kan nyttja viktiga tjanster.

Om kommunen inte utvecklar formagan att genomféra kvalitativa digitala méten och
event eller prioriterar resurser for att utveckla kvalitativa e-tjanster finns risk att
fortroendet for kommunen minskar och mojlig effektivisering uteblir. Risk finns for
laglighetsfragor och brister i rattssakerhet uppstdr i samband med hybridmoten for
kommunfullmaktige och namnder.

Langsam digitalisering och utveckling

Behoven hos medborgare, besokare och foretagare 6kar och ar mer olika an tidigare.
Aven synen pa vad som ar god kvalitet férandras. Det finns en risk att kommunen inte
ligger i framkant vad galler kompetens och utveckling for att mota alla de olika behov
som finns, till exempel ndr det galler digitalisering och e-tjanster. Det kan leda till att
den upplevda servicen och kvaliteten sjunker.

Pa grund av brister i kompetens, systematik och férhallningssatt att vaga testa lyckas
kommunen inte halla 6nskad takt i innovation och verksamhetsutveckling internt eller
tillsammans med externa parter. Det gor att kommunen inte klarar av att méta nya
utmaningar pa ett effektivt satt.

Nar manga digitaliseringsinitiativ genomfors parallellt uppstar trangsel om resurser
inom stodfunktioner och i mottagande verksamhet. Det kan leda till att kommunen far
svart att nyttja digitaliseringen pa ratt satt och anvanda teknik som férandringsmotor
for att sta battre rustad for framtiden. Risk finns att vissa processer inte kan
digitaliseras helt pa grund av lagstiftning som kraver analog hantering av information.
Det leder till ofullstandiga digitaliserade processer och fortsatt behov av analog lagring.

Brister i informationshantering

Om det finns brister i organisation, strukturer och rutiner finns risk for att kommunens
informationshantering blir ineffektiv och komplex. Brister i rutiner for att kvalitetssakra
verksamhetsdata kan dven medféra stora felaktigheter pa aggregerad niva och i
beslutsunderlag. Avsaknad av latt dtkomlig information for att gora uppfoljningar och
analyser gor att det ibland kravs ett omfattande arbete att ta fram beslutsunderlag. Det
kan leda till felaktiga beslut och att malen inte nas.

Pa grund av 6kad digital lagring finns en risk att brister i informationssakerheten
uppstar. Om kommunen saknar strategisk och taktisk formaga eller verktyg for arbetet
med informationssakerhet och dataskydd minskar kommunens motstandskraft. Det
kan leda till stora kostnader for incidenter och forlust av verksamhetsviktig information
vid intrang. Aven brist pa sékra lagringsytor kan innebdra risk fér informationsforlust.
Nuvarande lokal for Stadsarkivet klarar inte en stor 6versvamning eller att halla ratt
temperatur vid langvarig varme vilket ger 6kad risk for nya typer av skadedjur.
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Utmaningar inom styrning

Stora utmaningar och utvecklingsbehov medfor ett hogt tempo i digitalisering och
forandring av arbetssatt. Risk finns for att beslut och nya l6sningar inte alltid tar hansyn
till helheten i kommunen. Risk finns dven att kommunledningskontoret inte hinner ge
fullgott stod och att brister i rattssakerhet och kvalitet uppstar.

I manga fragor ar kommunen beroende av andra aktorer for att skapa forandring. Om
kommunen inte lyckas att samverka med andra myndigheter och organisationer pa ett
bra satt i gemensamma fragor finns risk att malen inte nas.

Pa grund av att kommunen styrs i minoritet kan beslutsfattande och ansvar paverkas.
Risk finns aven for hog arbetsbelastning om den politiska processen dras ut med
manga Overlaggningsarenden. Samtidigt behdver vissa politiska beslut hanteras
snabbt. Om mangden styrdokument och styrsignaler ar for stor eller om kommunen
inte hittar bra tekniska losningar for att tillgangliggora ratt styrdokument for ratt
verksamhet finns en 6kad risk for att verksamheterna inte efterlever all styrning.

Utmaningar inom kompetensforsorjning

Om systematiken for kompetensforsorjning brister 6kar risken att det saknas formaga
att stalla om, utveckla och véaxla kompetens. Om kommunen som arbetsgivare inte
kommuniceras aktivt forsvaras nyrekrytering. Om forutsattningarna i ledaruppdraget
ar otillrackliga blir det svarare att behalla, utveckla och motivera ledare. Det leder till
att organisationen inte har den kompetens som behdvs for att bedriva verksamhet
med ratt kvalitet.

Om forvaltningar och bolag som arbetsgivare inte tar ansvar for de
arbetsmarknadspolitiska malen i den egna verksamheten kommer malen inte att nas.
Det leder aven till att kommunen gar miste om ny kompetens.

Om kommunens produktionsverksamheter inte lyckas bemanningsplanera och dela
resurser, finns risk att verksamheten inte blir ratt bemannad. Det leder till svarigheter
att klara grunduppdrag, serviceloften och ekonomi.

Lokalforsorjningen moter inte behoven

Om underhall av kommunens fastigheter inte utfors i tillracklig omfattning 6kar risken
for behov av kostsamma akutlésningar och skyndsamma evakueringar. Risken har
forstarkts under pandemin da visst underhall har pausats i perioder. Om kommunen
inte kan samordna kompetens inom flera falt vid upphandling av hyresavtal finns risk
for alltfor kostsamma avtal. Vid samnyttjande av lokaler finns risk fér kostsamma
vakanser om en part [@mnar i fortid.

Kommunen saknar idag radighet 6ver marknadens utbyggnad av dldreboenden. Risk
finns att utbyggnadstakten inte matchar behovet av nya dldreboenden vilket leder till
outnyttjade platser och 6kade kostnader fér kommunen.

Forekomst av fel och oegentligheter

Om det finns brister i rutiner, ansvar eller kunskap finns risk for oegentligheter eller fel i
till exempel bokforing, upphandling, arbetsmiljoarbete, diarieféring, [oneutbetalningar
och exploateringsredovisning. Det leder till skada pa kommunens fortroende,
maluppfyllelse och ekonomi.
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Bilaga 3 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller atgarder riktade till kommunstyrelsen samt de jamstalldhetspolitiska
delmalen som kommunstyrelsens atgarder ska bidra till.

Planer och program

Energiprogram 2050 (KF 2018)

Handlingsplan Bostad for alla (KS 2021)

Handlingsplan for digital transformation (KS 2020)

Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030 (KS 2021)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering
och rasism (KS 2020)

Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2021 (KS 2020)
Kulturpolitiskt program for Uppsala kommun (KF 2020)

Landsbygdsprogram (KF 2017)

Medborgarlofte Uppsala resecentrum 2020-2023 (KS 2020)

Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Naringslivsprogram (KF 2017) och handlingsplan naringsliv (KS 2021)

Program for elitidrott (KF 2020)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
Program for krisberedskap 2020-2023 (KF 2020)

Program for aldrevanlig kommun (KF2020)

Samverkansoverenskommelse med polisen 2020-2023 (KS 2019)
Vattenprogram (KF 2021)

Atgardsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Overenskommelse Uppsalas féreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023 (KF
2018)

Oversiktsplan (KF2016)

Mal for Sveriges jamstalldhetspolitik

Malet for Sveriges jamstalldhetspolitik ar att kvinnor och mén ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv. Utifran detta har regeringen formulerat sex delmal:

1

En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och man ska ha samma ratt
och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for
beslutsfattandet.

Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och man ska ha samma mojligheter och villkor
i fraga om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstéandighet livet ut.

Jamstalld utbildning. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter och villkor nar det galler utbildning, studieval och personlig
utveckling.

Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och man
ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha méjligheter att ge och fa omsorg pa
lika villkor.

. Jamstalld hélsa. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma

forutsattningar for en god halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.
Mans vald mot kvinnor ska upphéra. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha
samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet.
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Bilaga 4 Uppfoljningsplan

Uppfdljningen av verksamhetsplanen utgar fran resultat kopplade till genomford
verksamhet och avsatt budget. Vardering av resultatet gors utifran mal for verksamhet
och ekonomi. Férdjupad uppfoljning gérs dven inom utvalda omraden.

Namndens uppféljning

Vid deldrsbokslut per augusti och arsbokslut bedémer kommunstyrelsen i vilken man
den bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag samt
namndens egna mal. Bedomningen baseras pa uppféljningen av namndens atgarder
och dar det ar mojligt och lampligt med stod av indikatorer. Per april gors en enklare
verksamhetsuppfoljning av uppdrag och dtgarder med fokus pa planering och
awvikelserapportering.

Kommunstyrelsen féljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och
redovisar ett periodiserat resultat manadsvis. Detta innebdr att ndmnden varje manad
(februari-november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och
gor en helarsprognos. Alla kostnader och intdkter ska sa langt som mojligt belasta ratt
period for att ge rattvisande information om namndens ekonomiska lage.

Kommunstyrelsen foljer upp kommunalt finansierad verksamhet i enlighet med
Riktlinje for kontroll och uppféljning av kommunalt finansierad verksamhet.

En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars,
per augusti samt i drsbokslut. Den ekonomiska uppféljningen redovisas till ndmnden
pa minst samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar avvikelser mot
forvantat resultat, ska ndamnden besluta om atgarder.

Uppfoljning Underlag Beslutsinstans
Manadsuppféljning Manadsbokslut och avvikelserapportering fran Anmalsi

faststalld budget. kommunstyrelsen
Uppfoljning per Ekonomiskt resultat, heldrsprognos, uppdragenligt ~ Kommunstyrelsen i
mars/april Mal och budget samt tillkommande uppdrag fran juni 2022

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Uppfoljning per augusti Ekonomiskt bokslut, helarsprognos samt Kommunstyrelseni
inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget, oktober 2022
tillkommande uppdrag fran KS och KF samt
program och 6vriga planer.

Uppféljning per helar Ekonomiskt bokslut, helarsprognos, inriktningsmal Kommunstyrelsen i
och uppdrag enligt Mal och budget, tillkommande april 2023
uppdrag fran KS och KF, kommunalt finansierad
verksamhet samt synpunktshantering.

Fordjupad uppfoljning for ~ Uppfdljning avkommunens arbete inom utvalda Kommunstyrelsen

utvalda @mnesomraden dmnesomraden. (se tabell nedan) eller
kommunstyrelsens
arbetsutskott [6pande

Tabell 30. Uppféljningsplan 2022 for kommunstyrelsen.
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Kommunstyrelsen kommer att ha ett sarskilt fokus pa kommunfullmaktiges fyra
fokusomraden: Trygghet, Jobb och féretagande, Likvardig skola och Fossilfritt 2030.
Uppfdljningsplanen moter behovet av att [6pande folja upp och prioritera sarskilt
viktiga fragor for okad maluppfyllelse. Uppfdljningen kommer att ske tematiskt till
kommunstyrelsens arbetsutskott och/eller kommunstyrelsen muntligt eller skriftligt.

Uppfoljning Underlag Manad/intervall
Naringsliv Status i beslutade aktiviteter och NKI, muntlig Mars, juni, september,
december
Aterrapportering frén foretagsframjande Arlig, december
organisationer, rapport
Trygghet Status i beslutade aktiviteter, muntlig Mars, juni, september,
december
Kommungemensam lagesbild, skriftlig Manadsvis
Upphandling Status och rapportering, muntlig Juni, december
Upphandlingsradets medskick
Fastighet och Status samt temaméten utifran aktuella Februari, mars, maj,

lokalférsorjning

fragestallningar, muntlig

juni, augusti,
september, december

HR Status systematiskt arbetsmiljoarbete, KIA och Maj, oktober
sjukfranvaro, medarbetarundersokning, muntlig
Loneanalys, rapport Arlig, i samband med
arsbokslut
Digitalisering, Digitaliseringssatsning, innovationsarbete, Februari, september

verksamhetsutveckling
och innovation

kvalitetsrapportering (till exempel NKl:er, nyckeltal
och medborgarundersokning), synpunktshantering,
utvecklingsprojekt, muntlig

Integration Uppdaterad statistik i rapport, uppfoljning av hur September
rapport tagits om hand i férvaltningar
Psykisk halsa Uppdaterad statistik i rapport, uppfoljning av hur Juni

rapport tagits om hand i férvaltningar

Jamstalldhetsbokslut

Skriftlig rapport
Jamstalldhetsradets medskick, muntlig

Arlig, i samband med
arsbokslut

Klimat och miljo

Status i beslutade aktiviteter och nyckeltal, muntlig
Miljomalsradets medskick och klimatprotokollet

Uppfdljning av klimatanpassning

April, november

Landsbygdsutveckling
inkl. bredband

Status i beslutade aktiviteter och nyckeltal, muntlig
Landsbygdsberedningens medskick

Mars, oktober

Atersékning av
statsbidrag

Arlig sammanstallning, muntlig

Arlig, oktober

Projektportfolj
samhallsbyggnad

Huvudbalansering

Status och prioriteringar, muntlig

Maj/juni
Februari och oktober

Uppsalapaketet

Status

Manatligen

Tabell 31. Fordjupad uppfoljningsplan 2022 fér kommunstyrelsen.
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Bilaga 5 Atgirder

Atgarder for att beskriva hur nimnden genomfér uppdragen.

Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgérden
styrdokument

1.1 Ta fram en érlig kommundvergripande Jamstalld ekonomi Goda forutsattningar for

resultat- och statusrapport avseende om hur jamstalldhetsframjande prioriteringar, stérkt

namndernas och bolagsstyrelsernas resurser kvalitet i kommunens verksamhet samt en

kommer man och kvinnor till godo. hallbar resursanvandning.

1.2 Kartlagg genomforda investeringarinom mark  Jamstalld ekonomi Kommunens investeringar inom mark och

och exploateringsverksamheten med avseende exploatering bidrar till 6kad jamstéalldhet och

pa hur de framjar jamstéalldhet och likvardighet. likvardighet.

Tabell 32. Kommunstyrelsens atgérder till uppdrag 1: Genomféra en arlig kartlaggning av hur ndmndernas
och bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att
framja jamstalldhet och likvardighet .

Namndens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument

2.1 Uppsala kommun ska ge en samordnad, Naringslivsprogram Uppsala kommun ska vara en part som bidrar

radgivande, rattssaker och effektiv till foretagens utveckling och tillvaxt.

foretagsservice och ett gott bemétande i sina
kontakter med ndringslivet.

2.2 Bidra till utvecklingen av innovationer och Naringslivsprogram Uppsala kommun ska vara en part som bidrar
digitala tjanster som forenklar for néringslivet till foretagens utveckling och tillvaxt.

utifrdn foretagens behov.

2.3 Information och kommunikation med Naringslivsprogram Uppsala kommun ska vara en part som bidrar
naringslivet ska ske utifran foretagarnas behov till foretagens utveckling och tillvaxt.

och med en helhetssyn.

2.4 Skapa och bidra till samarbetsforum, Naringslivsprogram | Uppsala ska det finnas ett gott foretagsklimat.
motesplatser, ndtverk och annat som 6kar

dialogen och lyfter fram foretagare och

foretagande i Uppsala.

2.5 Utveckla kunskapen och insikten i Néringslivsprogram I Uppsala ska det finnas ett gott foretagsklimat.
smaforetagens villkor och forutsattningar for att

framja utveckling och foretagsklimatet.

2.6 Myndighetsutdvning som resulterar i negativt  Naringslivsprogram | Uppsala ska det finnas ett gott foretagsklimat.
beslut for naringsidkare alltid ska kommuniceras

muntligen till den berdrda ndringsidkaren innan

skriftligt beslut meddelas.

2.7 Tillsammans med naringsliv och offentliga Naringslivsprogram Uppsala ska ha ett starkt platsvarumarke och
organisationer utveckla Uppsala som hallbar och vara en attraktivkommun att bo, besoka och
internationellt konkurrenskraftig destination. verka i.

2.8 Stddja innovatorer samt mojliggora Tech-satsning Utveckling av nya och befintliga féretag inom
investeringar i den lokala tech-sektorn. Uppsala tech-sektor.

2.9 Berdkna elitidrottens ekonomiska varde for Elitidrottsprogram Moderna elitféreningar som engagerar och som
Uppsala kommun och naringslivet i Uppsala kan forandras i takt med omvarlden bidrar till
kommun samt utveckla riktlinjer for Uppsala Uppsalas utveckling och tillvaxt.

kommuns stod till elitidrott.

2.10 Arbeta for att gora elitidrottsevenemang Elitidrottsprogram Inkluderande elitidrott som ar socialt,

socialt- ekonomiskt- och ekologisk hallbara. ekonomisk och ekologiskt hallbar.

2.11 Ta fram en forséljningsstrategi for Okad férutsdgbarhet vid férséljning av mark
verksamhetsmark som tydliggor hur kommunen avsedd for foretag.

séljer mark for verksamhets- och

ndringslivsetableringar.
Tabell 33. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nyténkande, effektiv och rattssdker foretagsservice med hog kvalitet.
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Forvantade effekter av atgérden

3.1 Utveckla ett samordnat och sammanhallet
stod till kommunkoncernen for att stérka arbetet
med forandringsledning, nyskapande och
standiga forbattringar.

styrdokument

Goda forutsattningar for kommunen att 6ka
takten i utvecklingsarbetet utifran prioriterade
behov.

3.2 Inféra och tillampa arbetssatt som ckar
kommunens kapacitet att utveckla digitala
tjanster for invanare och néringsliv snabbt.

Handlingsplan for
digital transformation

Naringsliv och invanare uppfattar kommunens
digitala tjanster som effektiva och deras behov
artillgodosedda.

3.3Infora och tilldmpa arbetssatt som méjliggor
automation av administrativa och regelstyrda
arbetsprocesser.

Handlingsplan fér
digital transformation

Digitaliserade processer och floden.

3.4 Utveckla former for samverkan med interna
och externa aktorer kring grundlaggande
strukturer, principer och standarder for
informationsforsorjning i syfte att 6ka kvalitet i
informationsutbytet.

Handlingsplan for
digital transformation

Digitaliserade processer och floden.

3.5 Utveckla indikatorer och metodstdd for att
mata och folja upp kommunens nyttohemtagning
kopplad till digital transformation.

Handlingsplan for
digital transformation

Kommunens behov av effekthemtagning ar
prioriterad och integrerad i befintliga processer
vilket 6kar verksamheternas nyttorealisering.

3.6 Etablera arbetssatt och tekniska
forutsattningar for kommungemensam
informationsforsorjning, for informationsutbyte
saval inom som utanfér kommunorganisationen.

Handlingsplan for
digital transformation

En datadriven kommun.

3.7 Etablera och tillampa ett kommungemensamt
ramverk for informationsforvaltning med
agarskap, ansvar och forvaltningsstrukturer.

Handlingsplan for
digital transformation

En datadriven kommun.

3.8 Tillgangliggdra kommunens data for extern
anvandning i storsta mojliga utstrackning (6ppna
data och PSI).

Handlingsplan for
digital transformation

En datadriven kommun.

3.9 Etablera automatiserad insamling och
bearbetning av data fran var fysiska miljo i syfte
att bidra till battre styrning och planering samt
okad effektivitet.

Handlingsplan for
digital transformation

En datadriven kommun.

3.10 Etablera former for att systematiskt delta i
nationell utveckling av gemensamma tjanster,
standards, IT-arkitektur och 6ppna data.

Handlingsplan for
digital transformation

En datadriven kommun.

3.11 Sakerstall grundforutsattningar for ett
kommungemensamt datadrivet besluts- och
analysstod (ex. arkitektur,
informationsforsorjning och kompetens).

Beslutsfattare tar beslut om ratt atgérder, i ratt
tid utifran korrekt information.

3.12 Infora och tillampa arbetssatt for digital
tjansteutveckling tillsammans med invanare och
naringsliv i syfte att oka tillgdnglighet och att
starka service och anvandarupplevelse.

Handlingsplan for
digital transformation

Digitalt forst i samverkan med invanare,
naringsliv och besokare.

3.13 Tafram en plan fér hur Uppsala kommun ska
leva upp till det nationella malet digitalt forst och
skapa ett samlat utbud av digitala tjanster.

Handlingsplan for
digital transformation

Digitalt forst i samverkan med invanare,
naringsliv och besokare.

3.14 Samverka i syfte att skapa helhet for invanare
som soker vard och omsorg. Detta genom att
verka for nationellt mal om digitalt forst
tillsammans med Region Uppsala och andra
relevanta aktorer.

Handlingsplan for
digital transformation

Digitalt forst i samverkan med invanare,
naringsliv och besokare.

3.15Infora och tillampa utvecklingsmetoder for
digitala tjanster som sarskilt beaktar de individer
som i dag star utanfor den digitala varlden genom
att aktivt motverka exkludering.

Handlingsplan for
digital transformation

Digitalt forst i samverkan med invanare,
naringsliv och besokare.

3.16 Etablera en lokal samverkansplattform
mellan kommun, naringsliv och andra offentliga

Handlingsplan for
digital transformation

Digitalt forst i samverkan med invanare,
naringsliv och besokare.
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Koppling till
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Forvantade effekter av atgirden

styrdokument
aktorer med syfte att koordinera digital
omstallning pa samhallsniva.

3.17 Faststélla kvalitativa krav pa kommunens IT-
infrastruktur for langsiktigt hallbar digital
utveckling: nulége, kvalitativa krav och langsiktig
utvecklingsplan (inklusive finansieringsmodell)
ska tas fram.

Handlingsplan for
digital transformation

Teknisk basférmaga och infrastruktur for digital
transformation.

3.18 Sakerstélla formaga till anpassningsbarhet
och motstandskraft for att méta hot och
sarbarhet i var digitala infrastruktur.

Handlingsplan for
digital transformation

Uppsala kommun erbjuder alla verksamheter
en val fungerande, motstandskraftig och
kostnadseffektiv digital infrastruktur enligt
ledande branschstandard.

3.19 Utreda och ta fram en plan fér vad som
behdvs i termer av infrastruktur och annan
utrustning for att kommunen ska kunna utnyttja
valfardsteknikens mojligheter i sarskilt och
ordinart boende.

Handlingsplan fér
digital transformation

Teknisk basférmaga och infrastruktur for digital
transformation.

3.20 Utveckla arbetssatt som mojliggor att
geografisk information kan &rvas, dteranvandas
och vidareutvecklas genom
samhallsbyggnadsprocessen.

Effektivare styrning och béttre kommunikation i
samhallsbyggnadsprocessen. Extern
tjansteutveckling och innovation med stéd av
kommunens 6ppna data.

3.21 Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att
koppla information om samhallsbyggnadsprojekt
i arende- och projektledningssystem till
geografiskt informationssystem (GIS).

Effektivare styrning och béttre kommunikation i
samhallsbyggnadsprocessen. Extern
tjansteutveckling och innovation med stéd av
kommunens 6ppna data.

Tabell 34. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for okad

samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgard

Koppling till
styrdokument

Forvantade effekter av atgéirden

4.1 Tafram ett ramverk for gron finansiering som
mojliggor att genom kommunens
obligationsprogram stalla ut egna gréna
obligationer.

Mer ekonomiskt fordelaktig finansiering av
kommunens investeringar som leder till mindre
klimatpaverkan.

Tabell 35. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 4: Ta fram ett ramverk for gron finansiering som
mojliggor att genom kommunens obligationsprogram stélla ut egna grona obligationer. (KS)

Namndens atgard

Koppling till
styrdokument

Forvantade effekter av atgarden

N1.1.1 Tydligare beskriva exploaterings-
verksamhetens ekonomiska konsekvenser i
langsiktiga finansiella planeringsunderlag.

Verksamheten foljs upp och analyseras utifran
ett antal faststéllda indikatorer. Uppfdljningen
ska ligga till grund for forbattringari
verksamheten.

N1.1.2 Implementera uppf6ljning utifran
projektens olika skeden.

Méjlighet att i tidiga skeden utvardera
kostnadsutvecklingen och identifiera avvikelser.
Battre kontroll pa arliga kostnader for personal
och konsulter. Tydligare budgetram och
uppfoljning av utbyggnadsskedet.

Tabell 36. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal: N1.1 Sakerstalla langsiktigt hallbar styrning och

redovisning av exploateringsverksamheten.

Namndens atgard

Koppling till

Forvintade effekter av atgirden

styrdokument
N1.2.1 Utarbeta och etablera
kommungemensamma arbetssatt, stdd och
modeller for investeringsprojekt och andra storre
projekt.

Battre forutsattningar for kostnadskontroll.
Okad verksamhetsnytta for investerade medel.

Tabell 37. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal: N1.2 Starka planeringen, styrningen och

uppfoljningen av investeringsprojekt inom kommunkoncernen.
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Forvantade effekter av atgarden

N1.3.1 Genomfdra en forstudie inom identifierade
omraden om mojligheten att anvanda
utfallsbaserade tjanster och sociala
investeringsfonder for battre maluppfyllelse och

styrdokument

Kommunen vidtar atgarder som leder till battre
maluppfyllelse, minskade kostnader for
kommunen och minskade 6vergripande
samhallskostnader.

minskade kostnader.

Tabell 38. Kommunstyrelsens dtgérder till ndmndmal: N1.3 Genomféra en férstudie inom identifierade
omraden om mojligheten att anvanda utfallsbaserade tjanster och sociala investeringsfonder for battre
maluppfyllelse och minskade kostnader.

Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgarden

styrdokument

5.1 Utveckla trygghets- och omradesarbetet i
samverkan med ber6rda aktorer. Sakerstélla oroliga att utsattas for brott i sina

systematik for att [pande anpassa insatserna bostadsomraden eller nar de ror sig och vistas
utifrdn nya forutsattningar sdsom ny lagstiftning, inom kommunen.

forskning, omvarldsanalys och lagesbild.

Uppsalas invanare kanner sig trygga och ar inte

5.2 Tillampa kunskapsbaserade arbetssatt och
beprévade metoder, till exempel BRAs fasmodell
och GVI (Group Violence Intervention).

Vanda utvecklingen i utsatta omraden och
forebygga skjutningar och grovt vald.

5.3 Utdka arbetet med kamerabevakning i samrad Antalet anmalda brott i kamerabevakade
med polisen i syfte att minska kriminaliteten. omraden minskar.

5.4 Utveckla samverkan med hogskolor och
universitet géllande forskning om vilka effekter
kommunens atgarder medfor for 6kad trygghet.

Uppsalas invanare kanner sig trygga och arinte
oroliga att utsattas for brott i sina
bostadsomraden eller nar de ror sig och vistas

(riskatgard) inom kommunen.

5.5 Utveckla kommunens férmaga att motverka Minskad risk att foretag eller privatpersoner

valfardsbrott. (riskatgard) otillbdrligen utnyttjar kommunala medel for

egenvinning.

5.6 Utveckla systematiska metoder for trygghet Minskad utsatthet for brott, minskad oro for

och sakerhet i olika faser av brottsutsatthet och minskade

samhallsbyggnadsprocessen utifran ordningsstérningar i

certifieringssystemet BoTryggt2030. Gottsunda/Valsatraomradet.

5.7 Se till att brottsférebyggande aspekter beaktas Handlingsplan for Minskad utsatthet for brott, minskad oro for

i fysisk planering. (riskatgard) Gottsundaomradet brottsutsatthet och minskade ordnings-
2021-2030 storningar i Gottsunda/Valsatraomradet.

5.8 Arbeta for trygghet och attraktivitet for Naringslivsprogram Uppsala ska ha ett starkt platsvarumarke och

naringslivet i city, stadsdelar, kransorter, pa vara en attraktiv kommun att bo, besoka och

landsbygden och i verksamhetsomraden. verka .

5.9 Utreda mojligheter och forutsattningar for att Samverkan mellan och med aktérer pa

starta ett ndtverk for de stérre hyresvérdarna i hyresmarknaden.

Uppsala.

5.10 Starka arbetet med sarskilt utsatta Samverkans- En fordjupad samverkan for att minska

brottsoffer. overenskommelse med brottsligheten och 6ka tryggheten i alla delar av
Polisen Uppsala.

5.11 Fortsatt arbeta med fokus pa polisidr och Medborgarlofte for Uppsala resecentrum ar en trygg och saker

kommunal narvaro vid resecentrum och utpekade Uppsalaresecentrum  m&tesplats for alla i Uppsala.
kringliggande platser.

Tabell 39. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 5: Vassa kommunens formaga att forebygga och
bekdampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgird Koppling till Forvantade effekter av atgarden

styrdokument
6.1 Utveckla kontinuitetsplaneringen vid Program for Okad motst&ndskraft vid allvarliga
kommunens samhallsviktiga verksamheter. krisberedskap samhallsstorningar.

(riskatgard)




Namndens atgird

Koppling till
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Forvantade effekter av atgarden

6.2 Genom utbildning och 6vning héja formagan
till krisberedskap och kriskommunikation i
kommunens alla verksamheter. (riskatgard)

styrdokument

Program for
krisberedskap

Na@mnder och bolag kan hantera stérningar
utifran en kommungemensam samverkan.

6.3 Stérka formagan genom 6vning av lednings-

Program for

Ett civilt forsvar med kapacitet att varna

och verksamhetsplaner. krisberedskap civilbefolkningen och att uppréatthalla viktiga
samhallsfunktioner.

6.4 Ta fram ett forslag till krigsorganisation for Ett civilt forsvar med kapacitet att vdrna

ledning av kommunens verksamheter. civilbefolkningen och att uppréatthalla viktiga
samhallsfunktioner.

6.5 Ta fram forvaltnings- och bolagsspecifika Ett civilt forsvar med kapacitet att vdrna

ledningsplaner for hojd beredskap. civilbefolkningen och att uppratthalla viktiga
samhallsfunktioner.

6.6 Ta fram detaljerade verksamhetsplaner for Ett civilt forsvar med kapacitet att vdrna

respektive verksamhet under hjd beredskap. civilbefolkningen och att uppratthalla viktiga
samhallsfunktioner.

6.7 Faststélla krigsplacering och Ett civilt forsvar med kapacitet att vdrna

personalférsorjningsplan. civilbefolkningen och att uppratthalla viktiga
samhéllsfunktioner.

6.8 Genomfdra utredningar avseende behov av Program for Kommunen forebygger, 6kar motstandskraften

reservkraft, prioritera och planera for kontinuitet  krisberedskap och hanterar krissituationer och storningar i

hos samhallsviktig verksamhet. (riskatgard)

samhallsfunktioner.

6.9 Utred mojliga atgarder for att minska risker for

Program for

Kommunen forebygger, 6kar motstandskraften

hoga floden i Fyrisan. (riskatgard) krisberedskap och hanterar krissituationer och stérningar i
samhallsfunktioner.

6.10 Ta fram en skyfallsplan. Vattenprogram En hallbar dagvattenhantering.

6.11 Utveckla kommunens beredskap for Program for Kommunen forebygger, Skar motstandskraften

karnteknisk olycka. krisberedskap och hanterar krissituationer och storningar i
samhallsfunktioner.

6.12 Ta fram kommunens 6vergripande risk-och ~ Program for Kommunen forebygger, 6kar motstandskraften

sarbarhetsanalys (RSA). krisberedskap och hanterar krissituationer och storningar i

samhallsfunktioner.

6.13 Utveckla kommunens styrning inom
krisberedskap och civilt férsvar genom att ta fram
lagstyrda och egna styrdokument.

Program for
krisberedskap

Kommunen férebygger, 6kar motstandskraften
och hanterar krissituationer och stérningar i
samhallsfunktioner.

6.14 Hoj formagan genom att delta i nationella
och regionala dvningar avseende civilt férsvar.

Program for
krisberedskap

Kommunen férebygger, 6kar motstandskraften
och hanterar krissituationer och stérningar i
samhallsfunktioner.

Tabell 40. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 6: Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka

samhillets motstdndskraft. (KS och RAN)

Namndens atgird

Koppling till

styrdokument

Forvintade effekter av atgirden

7.1 Genomfora fordjupad utredning om
allaktivitetshus i Gottsunda.

Forbattrade forutsattningar for
allaktivitetshusets etablering.

Tabell 41. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag 7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts-
och fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans med féreningar och andra

intressenter. (KTN, UBN, IFN och KS)

Namndens atgard

Koppling till

styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

8.1 Ta fram forslag pa inriktning for BID i Uppsala
utifrdn olika omradens forutsattningar, som
baseras pa lardomar fran narbeslaktade
pagaende arbeten i kommunen, nationellt och
internationell.

Okad samhillsnarvaro pé platser med hog
brottslighet och otrygghet.

8.2 Starta upp pilotverksamheter fér
platsutvecklingsprojekt/BID med

Okad samhallsnarvaro pé platser med hog
brottslighet och otrygghet.
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Namndens atgard Koppling till

Forvantade effekter av atgirden

styrdokument

trygghetsvardsfunktioner, samverkan med
boende och lokalt naringsliv.

8.3 Etablera en samlad organisation for
trygghetsvardar for trygghetsskapande i
Gottsunda och Granby.

Okad samhallsnarvaro p& platser med hog
brottslighet och otrygghet.

Tabell 42. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID)
och testa nya koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete. (KS, AMN, GSN, KTN och

Uppsalahem)

Namndens atgird

styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

N2.1.1 Utveckla arbetssatt och ta fram rutiner for
att sakerstalla att kommunen har ett tillrackligt
sakerhetsskydd. (riskatgard)

Na@mnder och bolag tillampar sdkerhetsskydd i
arbetet med civilt férsvar och sakerhetskanslig
verksamhet.

N2.1.2 Utreda mojligheter att reducera riskerna
for och konsekvenserna av skadegorelse av
kommunens egendom samt ta fram forslag pa
skadef6rebyggande atgarder. Ta fram underlag
géllande de mest forekommande typerna av
skador och kostnader for atgarder i samband med
brander, vattenskador, inbrott och skadegorelse.
Underlaget kommer ge en konkret och tydlig bild
av koncernens samlade skadetyper och
kostnader samt atgarder.

Kommunen vidtar ratt forebyggande atgérder
pa ratt stalle, har ett gott forsakrings-skydd nar
val skadorna intréffar, och erbjuder trygghet for
kommunens medarbetare och fortroendevalda.

N2.1.3 Ta fram riktlinjer for hot och vald pa
verksamhetsniva utifran kommundovergripande
rutiner.

Kommunen vidtar ratt forebyggande atgérder
pa ratt stalle, har ett gott forsakrings-skydd nar
val skadorna intréffar, och erbjuder trygghet for

kommunens medarbetare och fortroendevalda.
Tabell 43. Kommunstyrelsens dtgérder till ndmndmal N2.1: Kontinuerligt utveckla kommunens
sakerhetsarbete och sarskilt starka kommunens forméga att hantera och skydda
sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt sékerhetsskyddslagstiftningen.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden

styrdokument

N2.2.1 Forain kulturella hallbarhetsperspektiv i den Kulturplanering dr en integrerad del av

langsiktiga samhallsplaneringen. samhallsplaneringen.
N2.2.2 Bidra till och stotta arbetet med europeiskt Kulturplanering dr en integrerad del av
kulturhuvudstadsar och Boexpo. samhallsplaneringen.
N2.2.3 Framja tillgangen till lokaler och ytor for Kulturpolitiskt Kulturplanering dr en integrerad del av
utstallningar, evenemang, eget skapande och program samhallsplaneringen.

annan kulturverksamhet vid nybyggnation i
Uppsala kommun.

N2.2.4 Utforma principer och metoder foratt géra  Kulturpolitiskt Kulturplanering &r en integrerad del av
medborgarna delaktiga i kulturplaneringen. program samhallsplaneringen.
N2.2.5 Ta hansyn till platsens identitet ur Kulturpolitiskt Kulturplanering @r en integrerad del av
kulturarvsperspektiv i stadsplanering. program samhallsplaneringen.

Tabell 44. Kommunstyrelsens dtgérder till ndmndmal N2.2: Stérka utvecklingen av kulturen som en viktig
del av stads- och landsbygdsutveckling.

Namndens atgard Koppling till

Forvantade effekter av atgérden

styrdokument
9.1 Ta fram en handlingsplan till miljo- och Miljo- och Stdrkta forutsattningar for effektivt
klimatprogrammets langsiktiga klimatprogram genomfdrande av Milj6- och
kommungeografiska klimatmal. klimatprogrammet, vilket bidrar till snabbare

och 6kad maluppfyllelse.

9.2 Utveckla arbetssétt for att engagera Bidra till 6kad maluppfyllelse och 6kad
kommunens invanare, civilsamhalle och delaktighet i arbetet for klimatomstallning och
naringsliv i klimatfragor. malet om fossilfri valfardskommun 2030.




Namndens atgard

Koppling till
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Forvantade effekter av atgérden

styrdokument
9.3 Starka samverkan pa nationell och
internationell niva for att skapa forutsattningar
for klimatomstéllningen.

Starkta forutsattningar for snabb och effektiv
omstallning i riktning mot fossilfritt 2030 och
klimatpositivt 2050.

9.4 Utveckla teknik och metoder for att samordna  Oversiktsplan

Effektivare resurs- och energihushallning i

och utnyttja synergier mellan olika Energiprogram 2050 samhallsbyggande.

samhallstekniska system som VA, avfall och

energi. Fasa in de samordnade |6sningarna for

systemen i ny bebyggelse.

9.5 Stddja och kravstalla minskad Miljo- och Minskad energianvandning och klimatpaverkan

energianvandning och klimatpaverkan fran bygg-  klimatprogram
och anléggningsprocessen, bade for egen
verksamhet och inom stadsutvecklingsuppdrag.

fran kommunens bygg- och
anlaggningsprocess.

9.6 Sikerstalla att klimatpaverkan minimeras
genom markanvisningar, exempelvis genom
byggande i tré eller aterbruk av byggmaterial.

Milj6- och
klimatprogram

Mindre klimatpaverkan fran nybyggnation,
exempelvis 6kad andel trd i ny bebyggelse.

9.7 Fortsatta fasa ut fossila plastprodukter fér att
uppna en halvering i klimatpaverkan fran plast
2023 jamfort med inventeringen som gjordes
2020.

Milj6- och
klimatprogram

Minskad miljopaverkan fran kommunens
plastanvandning.

9.8 Stédja bestillare med h3llbarhetskompetensi Atgardsprogram for
arbetet med att stalla miljo- och klimatkrav i béttre luftkvalitet
upphandling av transporter, maskiner, Miljé- och
entreprenader, byggnation och anlaggning. klimatprogram

Okad takt i klimatomstillningsarbetet.

9.9 Sakerstalla att digital utveckling och drift lever Handlingsplan for
upp till Uppsala kommuns héllbarhetsmdlinom  digital transformation
miljo, klimat och sociala fragor, med sarskilt fokus

pa cirkular produktion. Verifiera Uppsala

kommuns hallbarhetskrav inom omradet, bl a

genom hanvisning till tredjepartscertifieringar i

upphandlingar.

Kommunens IT-upphandling och drift bidrar till
att kommunen lever upp till sociala och
miljémassiga mal.

9.10 Underlatta omstallningen till fornybar och Miljo- och
hallbar energiforsorjning, energianvandning samt  klimatprogram
fossilfria transporter.

9.11 Kommunen ska som en del av sitt atagande i
avtalet om nya stader med staten, i en férdjupad
dversiktsplan (FOP) utveckla och svara pé de
malbilder, utmaningar och strategiska vagval som
beskrivs i Energiprogrammet. | det blir en
utvecklad Uppsala klimatmodell nédvandig att
integrera i stadsutvecklingsprocessen for att
kunna ge l6pande uppfoljning och aterkoppling
av maluppfyllelse.

Energiprogram 2050

Resurseffektiva, innovativa och hallbara
tekniska forsorjningssystem.

9.12 Kommunen ska utveckla
planeringsprocessen for stadsnoder och tatorter,
samt integrera den i den l6pande fysiska
planeringsprocessen for att framja
resurseffektiva, innovativa och héllbara tekniska
forsorjningssystem.

Energiprogram 2050

Resurseffektiva, innovativa och hallbara
tekniska forsorjningssystem.

9.13 Kommunen ska ta fram en handlingsplan for
okad samférlaggning av teknisk infrastruktur.
Sarskilt utvarderas och prévas sa kallad
multikulvert. Det géller i befintliga, pdgdende
utbyggnader av och nya stadsbyggnadsomraden.

Energiprogram 2050

Resurseffektiva, innovativa och hallbara
tekniska forsorjningssystem.

9.14 Kommunen ska driva en aktiv planering for
transportsektorns elektrifiering med inriktning pa
gemensamma l6sningar for flera transportslag,
framforallt den tunga trafiken. Pa kommunal och
regional niva samt i dialog med den nationella

Energiprogram 2050

Tydlig ansvarsfordelning och samordning av
arbetet med elektrifiering av transportsystemet.




Namndens atgard

Koppling till
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Forvantade effekter av atgérden

nivan. Det avser bade direkt matning, laddning
samt bradnsleceller med vatgas.

styrdokument

9.15 Kommunen ska tillsammans med regionens  Energiprogram 2050 Tydlig ansvarsfordelning och samordning av
kollektivtrafikmyndighet samplanera lamplig arbetet med elektrifiering av transportsystemet.
infrastruktur for hur delar av kollektivtrafiken kan

elektrifieras sa att den stodjer elektrifieringen for

ovriga transportslag, sérskilt lastbilstrafiken.

System for elektrifiering ska valjas for lagsta

eleffektbehov och materialatgang.

9.16 Kommunen ska med intresserade aktorerta  Energiprogram 2050 Tydlig ansvarsfordelning och samordning av
fram en samlad plan for basta anvandningen av arbetet med elektrifiering av transportsystemet.
fornybara drivmedel och el samt kombinationer

av dessa under olika skeden, innan, under och

efter, av en fullskalig elektrifiering. (riskatgard)

9.17 Samverka for utbyggnad av ett vatgassystem, Energiprogram 2050 Tydlig ansvarsfordelning och samordning av
inklusive lokal produktion, energilager och arbetet med elektrifiering av transportsystemet.
fordon. (riskatgard)

9.18 Samverka for att skapa ett flexiblare och Energiprogram 2050 Minskat energi- och kapacitetsbehovet lokalt
Oppnare nat som kopplar ihop sma- och och regionalt.

storskalig energiproduktion.

9.19 Samverka med andra aktorer for att tafram  Energiprogram 2050 Minskat energi- och kapacitetsbehovet lokalt
sasongslagring och [6sningar for reservkraft. och regionalt.

(riskatgard)

9.20 Verka for fler narproducerade energiresurser Mindre sarbarhet och battre férutsattningar for
med inriktning pa sol, biogas och vétgas. fossilfritt 2030.

(riskatgard)

9.21 Tafram en handlingsplan for att nd maleni  Milj6- och Okad maluppfyllelse fér det geografiska

miljo- och klimatprogrammet om solceller och
med mal om att samtliga av kommunkoncernen
agda fastigheter, dar sa ar mgjligt, ska ha solceller
pa sina tak ar 2025 tillsammans med dvriga
namnder och bolagsstyrelser.

klimatprogram

omradet.

9.22 Félja upp kommunens ataganden enligt
Klimatkontrakt 2030.

Klimatkontrakt 2030

Okat tempo i klimatomstillningen i Uppsala.

9.23 Folja upp efterlevnaden och effekten av
kommunens riktlinjer for persontransporter i
tjanst.

Tydligare riktlinjer for hur resande ska ske.

9.24 Utreda och analysera langsiktiga
mobilitetsforandringar till foljd av covid-191
Uppsala i syfte att framja ett mer effektivt
nyttjande av trafiksystemet.

Underlag for att anpassa planeringen av
framtida mobilitetslosningar till foréndrat
resmonster.

9.25 Utveckla tekniska plattformar och
mobilitetslosningar for att paskynda
omstéllningen mot hallbar mobilitet.

Oversiktsplan

Minskade klimatutslapp.

9.26 Oka integreringen av klimatperspektivet i
samhallsbyggnadsprocessens olika delar.

Arbetssatt i samhallsbyggnadsprocessens olika
led som driver pa en samhéllsutveckling som
minskar klimatpdaverkan och anvandas for att
aven ta hansyn till andra hallbarhetsperspektiv.

9.27 Analysera mojligheten att minska paverkan
av vaxthusgasutslapp i markforvaltning och
skogsskotsel samt mojligheten till dterstallande
av eventuella utdikade vatmarker pa kommunens
fastigheter.

Minskad klimatpaverkan.

Tabell 45. Kommunstyrelsens atgérder till uppdrag 9: Oka takten i klimatomstillningen fér att minska
vaxthusgasutslappen och nd malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.



Namndens atgard

Koppling till
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Forvantade effekter av atgirden

10.1 Utveckla arbetet med gréna och bla karnor
och strak for att sékra och stéarka biologisk
mangfald, rekreation och andra
ekosystemtjanster.

styrdokument
Oversiktsplan

Starkta ekosystem, storre biologisk méngfald
och tillgang till grona och bla strak.

10.2 Ta fram underlag till lokalt tgardsarbete i
Sévjaan, Vattholmaan, Vendelan, Bjorklingean,
Jumkilsan, Sdvaan, Olandsan samt till
atgardsinsatser.

Vattenprogram

Forbattrad vattenkvalitet och 6kad biologisk
mangfald.

10.3 Utveckla modell for kompensations- och
forstarkningsatgarder av ekosystemtjanster och
biologisk mangfald i den véxande staden.

Okad systematik for att motverka forluster av
biologisk mangfald.

10.4 Ta fram ett nytt naturvardsprogram som &r
GIS-baserat med en handlingsplan for olika arter,
naturtyper och ekosystemtjanster.

Okad systematik for att motverka forluster av
biologisk mangfald.

10.5 Utarbeta styrning for grundvattenskydd
under byggtiden.

Det finns kdnda metoder och riktlinjer for hur
byggarbeten kan genomforas pa ett sékert eller
riskminimerat satt.

Tabell 46. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 10: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda
hotade arter genom sammanhéngande livsmiljoer for vaxter och djur. (KS och GSN)

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter av atgérden

K7.1 Tydliggdra och kommunicera kommunens
behov av utvecklad kollektivtrafik och statlig
infrastruktur i tid och rum bland annat infor nasta
nationella plan och lanstransportplan.

styrdokument
Oversiktsplan

Kommunens behov beaktas vid beslut om
nationell infrastruktur.

Tabell 47. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag K7: Stark kommunen som kravstéllare for utveckling av
kollektivtrafik och nationell infrastruktur. (KS, GSN)

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter av atgirden

11.1 Samordna och stétta kommunens ndmnder
och berdrda aktorer i arbetet for att framja och
péskynda integrationen.

styrdokument

Starkt kapacitet att planera och vidta relevanta
atgarder utifran ett helhetsperspektiv.

11.2 FOlj upp och ta fram analyser av kommunens
arbete med integration och etablering.

Forbattrad kunskap om integration och
etablering i kommunen, samt béttre underlag
for att vidta prioriterade atgarder.

11.3 Underlatta och stod etableringen av ett
servicekontor med kommunal och statlig service i
Gottsunda.

Genom utokad myndighetsndrvaro i utsatta
omraden starks fortroendet for samhéllets
institutioner och kan pa sa satt underlatta
integration. Genom lokal kommunal och statlig
service i utsatta omraden starks mojligheterna
till arbete och forsorjning, vilket kan paskynda
etablering och integration.

11.4 Skapa en modell for att i samband med
markanvisningar framja sysselsattningsgraden i
socialt utsatta omraden.

Kommunens byggherrar bidrar med
arbetsmarknadsétgarder som riktas mot socialt
utsatta omradena.

Tabell 48. Namndens atgarder till uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanldanda och skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller

entreprendrskap.

Namndens atgard

Koppling till
styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

12.1 Samordna och stotta kommunens namnder i

att utveckla det suicidpreventiva arbetet i enlighet

med Vagledning till suicidpreventivt arbete inom
Uppsala lans kommuner.

KSN-2021-01304

Forbattrade mojligheter att vidta relevanta
atgarder for att forebygga suicid.
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Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument

12.2 Analysera och folja upp kommunens arbete  KSN-2021-01304 Starkt kunskap om effekterna av kommunens

med psykisk hélsa i alla dldersgrupper dar insatser for psykisk halsa samt forbattrade

grupper med 6kad risk att drabbas av psykisk mojligheter att vidta effektiva insatser dver

ohélsa séarskilt lyfts fram. langre tid.

12.3 Nogsamt félja utvecklingen av covid-19- KSN-2021-01304 Forbattrad forstaelse av vilka behov av insatser

pandemins konsekvenser fér barn och ungas och stéd som kan ha medférts av Covid-19

psykiska hélsa och aterrapportera till pandemin i syfte att kunna vidta effektiva

kommunstyrelsen vid behov. atgarder.

Tabell 49. Namndens atgarder till uppdrag 12: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument
13.1 Bidra till en gemensam nuldgesbeskrivning Mindre biltrafik och en sékrare trafikmiljo for
6ver hur hamta/lamnafunktionerna ser ut pa elever och anstallda i omradet runt skolor,
forskolor och skolor i kommunen. framforallt vid tider nér skolan borjar och slutar.
13.2 Bidra till riktlinjer som utgar fran olika Mindre biltrafik och en sékrare trafikmiljo for
omradens forutsattningar, nybyggnation elever och anstéllda i omradet runt skolor,
respektive befintliga skolor, samt baseras pa framforallt vid tider nar skolan borjar och slutar.

lardomar fran narbeslaktade pagdende arbeten i
kommunen, nationellt och internationellt.

Tabell 50. Namndens atgarder till uppdrag 13: Forbattra trafiksdkerheten for barn som gar och cyklar till
forskola och skola genom framtagande av riktlinjer for hamta-och l@mnafunktion. (GSN, UBN, KS,
Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN)

Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument

N4.1.1 Samordna och utveckla systematiska Handlingsplan fér Minskad risk for att individer missgynnas eller

arbetsformer for att framja manskliga rattigheter  manskliga rattigheter  kréanks utifran diskrimineringsgrunderna i

och motverka diskriminering. kommunens verksamheter, vilket leder till

starkt rattssakerhet i den kommunala servicen
for kommuninvanare. Starkta forutsattningar
for ndmnder och bolag att bidra till 6kad
maluppfyllelse i enlighet med handlingsplan for
manskliga rattigheter.

N4.1.2 Utveckla samarbetet med civilsamhallet Handlingsplan for Bidra till 6kad maluppfyllelse och 6kad
avseende manskliga rattigheter och icke- ménskliga rattigheter ~ delaktighetiarbetet med att stérka de
diskriminering. manskliga rattigheterna och motverka

diskriminering.

Tabell 51. Namndens atgarder till namndmal N4.1: Samordna och utveckla arbetet for att motverka
diskriminering i kommunens verksamheter.

Namndens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument

14.1 Analysera vilka hinder och méjligheter som Fler anstallda med funktionsnedséttning i

finns idag samt ta fram forslag pa atgarder for att kommunens verksamheter.

forbattra forutsattningarna for kommunens
verksamheter att anstalla fler med
funktionsnedsattning.

Tabell 52. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer
med funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Namndens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument

15.1 Oka kunskapen om kompetensbristen fr att - Naringslivsprogram Uppsala kommun ska bidra till att 6ka

gora projekt och aktiviteter for battre utbildningar tillgangen till kompetens pa arbetsmarknaden.

och matchning.




Namndens atgird

Koppling till
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Forvantade effekter av atgérden

15.2 Starka samverkan och 6ka dialogen mellan
kommunen, naringslivet och
utbildningsanordnare (grundskola, gymnasium,
vuxenutbildning och universitet) for att mota
kompetensbehoven.

styrdokument
Naringslivsprogram

Uppsala kommun ska bidra till att 6ka
tillgdngen till kompetens pa arbetsmarknaden.

15.3 Framja projekt och aktiviteter som syftar till
okat nyféretagande och omstallning av
affarsidéer, med sarskilt fokus pa kvinnor, unga
och utrikesfodda.

Naringslivsprogram

Uppsala kommun ska stédja och utveckla
arbetet med foretagsframjande aktorer.

Tabell 53. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 15: Forbattra mojligheten till anstallning for personer
som star langt ifrdn arbetsmarknaden. (AMN och KS)

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter av atgirden

16.1 Utveckla sociala lagesbeskrivningar i GIS-
kartan for att battre forsta utgdngslaget pa en
geografisk plats.

styrdokument

Goda forutsattningar for sociala hansyn i
samhallsbyggnadsprocessen.

16.2 Ta fram och implementera en metod for
sociala konsekvensanalyser i
samhallsbyggnadsprocessen.

Goda forutsattningar for sociala hansyn i
samhallsbyggnadsprocessen.

16.3 Anvisa mark till aktorer som bidrar med
innovativa l6sningar for att utveckla
bostadsformer och affarsmodeller som méter
behov och efterfragan.

Bostad for alla

Nyproduktion kompletterar det befintliga
bestandet i naromradet och stravar efter ett
breddat utbud av boendeformer,
lagenhetsstorlekar, specialbostader,
studentbostader och bostadstyper for hushall i
livets olika skeden.

16.4 Kommunens aktiva markpolitik ska premiera
en blandning av bostader dar Uppsalamodellen
anvands, for att attrahera en mangfald av aktorer
med hdga ambitioner for ett socialt och
ekologiskt hallbart byggande.

Bostad for alla

Nyproduktion kompletterar det befintliga
bestandet i ndromradet och stravar efter ett
breddat utbud av boendeformer,
lagenhetsstorlekar, specialbostéder,
studentbostader och bostadstyper for hushall i
livets olika skeden.

16.5 Utveckla metoder for att gora behovs- och
efterfrageprognoser for specialbostader och
studentbostader pa den ordinarie
bostadsmarknaden.

Bostad for alla

Nyproduktion kompletterar det befintliga
bestandet i naromradet och stravar efter ett
breddat utbud av boendeformer,
lagenhetsstorlekar, specialbostéder,
studentbostader och bostadstyper for hushall i
livets olika skeden.

16.6 Underlatta for bo- och byggemenskaper att
forverkliga projekt i kommunen.

Bostad foralla

Nyproduktion kompletterar det befintliga
bestdndet i ndromradet och stravar efter ett
breddat utbud av boendeformer,
lagenhetsstorlekar, specialbostader,
studentbostdder och bostadstyper for hushall i
livets olika skeden.

16.7 Genomfor samverkan och dialog med
bostadsmarknadens parter for att na malen.

Bostad foralla

Nyproduktion kompletterar det befintliga
bestandet i ndromradet och stravar efter ett
breddat utbud av boendeformer,
lagenhetsstorlekar, specialbostader,
studentbostader och bostadstyper for hushall i
livets olika skeden.

16.8 Sprid kommunens lagenheter inom
bostadsresursen i hela kommunen och mellan
olika fastighetsagare i syfte att motverka
segregationen och oka tryggheten.

Bostad for alla

Nyproduktion kompletterar det befintliga
bestandet i ndromradet och stravar efter ett
breddat utbud av boendeformer,
lagenhetsstorlekar, specialbostader,
studentbostader och bostadstyper for hushall i
livets olika skeden.

16.9 Arbeta fram en kommunalekonomisk modell
som underlag fér en kommundvergripande

Bostad for alla

Minst 30 procent av bostdderna som byggs i
Uppsala kommun ska vara hyresratter.
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Koppling till
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Forvantade effekter av atgérden

analys att anvanda infor beslut om bland annat
bostadsbyggnadsprojekt.

styrdokument

16.10 Inventera kommunens mark for
nyproduktion av bostader, utreda lampliga
bebyggelsetypologier och boendeformer i staden
liksom i landsbygdens tatorter samt se 6ver
ekonomiska, ekologiska och sociala
konsekvenser.

Bostad for alla

20-30 procent av bostaderna som byggs i
Uppsala kommun ska vara smahus, radhus och
markndra boende.

16.11 Initiera piloter for klimatsmarta
smahusmiljoer som en deli Uppsalas stads- och
tatortsutveckling.

Bostad for alla

20-30 procent av bostaderna som byggsii
Uppsala kommun ska vara smahus, radhus och
markndra boende.

16.12 Utveckla en modell fér uppféljningen av
malet om att 6ka blandning av hushall.

Bostad foralla

Tillkommande bostader kompletterar de
upplatelseformer som saknas i ett delomrade.

16.13 Vidareutveckla befintliga rutiner och
prioriteringskriterier for nya
stadsbyggnadsprojekt for att sékerstalla en 6kad
social blandning.

Bostad for alla

Tillkommande bostader kompletterar de
upplatelseformer som saknas i ett delomrade.

16.14 En béttre fungerande matchning mellan
hushallens behov och utbudet av hyresbostader
ska utredas.

Bostad for alla

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt och
matchas mot behovet.

16.15 Fler hushall ska ges mojligheten att bo i
kollektiva boendeformer och att dela bostadsytor
som ett satt att fa ldgre boendekostnader, minska
klimatavtrycket och 6ka den sociala
sammanhallningen.

Bostad for alla

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt och
matchas mot behovet.

16.16 Anvand incitament for effektivare nyttjande
av det befintliga bostadsbestandet.

Bostad for alla

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt och
matchas mot behovet.

16.17 Verka for att farre fastighetsagare ska
tillampa schablonmassiga inkomstkrav och se
over vilka inkomster som ér tillatna samt vilka
anstallningsformer som ar godkanda.

Bostad for alla

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt och
matchas mot behovet.

16.18 Skapa forutsattningar for unga att etablera
sig pa bostadsmarknaden.

Bostad for alla

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt och
matchas mot behovet.

16.19 Renovering ska stréva efter att hushall ska
ha ekonomisk mojlighet att bo kvar efter
renovering.

Bostad foralla

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt och
matchas mot behovet.

16.20 Utred hur hemloshet som orsakats av
strukturella faktorer pa bostadsmarknaden kan
matas.

Bostad foralla

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt och
matchas mot behovet.

16.21 Minst halften av de hyresratter som far
markanvisning ska formedlas via
bostadsformedlingen (kan avse nyproduktion och
succession).

Bostad for alla

Bostadsbestandet ska nyttjas mer effektivt och
matchas mot behovet.

16.22 Analysera konsekvenserna av att tilldmpa
tomtratt for att tillskapa bostader med relativt
lagre boendekostnad.

Bostad for alla

Minst 25 procent av hyresratterna som byggsi
Uppsala kommun ska ha en relativt lagre hyra.

16.23 Se Over styrdokument och identifiera
malkonflikter som férsvarar byggandet av bra
bostader med relativt lagre boendekostnader.

Bostad for alla

Minst 25 procent av hyresratterna som byggsi
Uppsala kommun ska ha en relativt lagre hyra.

16.24 Underlatta for studenter att etablera sig och
stanna kvar pa bostadsmarknaden.

Bostad foralla

Verka for att 50 procent av Uppsalas
helarsstudenter ska ha tillgdng till en
studentbostad.

16.25 Utveckla utbudet av studentbostader i
samarbete med kommunens olika
studentbostadsaktorer genom Uppsala
Studentbostadsforum.

Bostad foralla

Verka for att 50 procent av Uppsalas
helarsstudenter ska ha tillgdng till en
studentbostad.
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Koppling till
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Forvantade effekter av atgarden

styrdokument

16.26 Vid forsaljning av kommunal mark for Bostad for alla
hyresratter ska kommunen erbjudas att anvanda

en andel av bostaderna till sociala andamal.

Nyproduktion ska strava efter ett breddat utbud
av bostdder i olika prissegment i hela
kommunen.

16.27 Utveckla lokaliseringsprinciper for att
mojliggora och frdmja samutnyttjande av platser
och lokaler mellan grupper och 6ver
generationsgranser. (riskatgard)

Ett mer systematiskt och effektivt arbete i
sakerstallandet av barn och ungas behov.

16.28 Folja upp trygghetsteam.

Farre kundférluster pa ej betalda hyror, minskat
antal storningar, lagre kostnader i samband
med aterstallning av lagenheter och upptackt
av sa kallade tredjehandsuthyrningar.

Tabell 54. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 16: Utveckla kommunens férmaga att forebygga och
bryta boendesegregation och behov av forsorjningsstod. (KS, AMN, SCN och Uppsalahem)

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter av atgérden

styrdokument

N5.1.1 Skapa mer byggbar mark for olika typerav  Naringslivsprogram

verksamheter i olika lagen i kommunen med tidig
dialog internt och med néringslivet.

Uppsala kommun ska verka for att 6ka utbudet
av mark och lokaler i kommunen.

N5.1.2 Arbeta med att 6ka tillgangen till
nddvandig teknisk infrastruktur for exempelvis
energi, vatten och bredband.

Naringslivsprogram

Uppsala kommun ska verka for att 6ka utbudet
av mark och lokaler i kommunen.

N5.1.3 Frdmja arbetet med internationalisering Néringslivsprogram

inom fragor viktiga foér naringslivet. Oversiktsplan

Uppsala ska ha ett val utvecklat naringslivinom
kunskapsintensiva naringar.

N5.1.4 Framja arbetet med klimatdriven hallbar ~ Naringslivsprogram

och innovativ affarsutveckling i ndringslivet ochi  Miljé och
nara samverkan med akademin och klimatprogram

organisationer. Oversiktsplan

Uppsala ska ha ett vél utvecklat naringslivinom
kunskapsintensiva naringar.

N5.1.5 Oka samverkan och kopplingen mellande  Naringslivsprogram

lokala foretags-och innovationsframjande
aktdrerna tillsammans med nationella
erbjudanden som finns for stéd, rdd och
finansiering och utgd fran féretagens behov, for
fler etableringar, innovationer, tillvaxt och
nyforetagande.

Uppsala kommun ska stddja och utveckla
arbetet med foretagsframjande aktorer.

N5.1.6 Etablera i samarbete med andraregionala  Naringslivsprogram

aktorer en mottagningsfunktion for talanger och
spetskompetens som rekryteras till Uppsala.

Tillgang till och matchning av ratt kompetens
pa arbetsmarknaden.

N5.1.7 Skapa méjligheter for smidig dvergang fran  Program for elitidrott

gymnasieskolan till fortsatta studier vid
universiteten i Uppsala parallellt med
elitidrottskarridren. Se aven 6ver mojligheter till
karridrvaxling fran elitidrott till arbetslivet.

| Uppsala finns unika forutsattningar att
parallellt med elitidrottskarridren studera och
forbereda sig for livet efter elitkarridren.

N5.1.8 Ta tillvara pa den kompetens som
elitidrotten genererar genom att, i samverkan
mellan universiteten, regionen och naringslivet,
belysa mojligheten att skapa ett kunskapskluster
runtidrott i Uppsala.

Program for elitidrott

| Uppsala finns unika forutsattningar att
parallellt med elitidrottskarridren studera och
forbereda sig for livet efter elitkarridren.

Tabell 55. Kommunstyrelsens atgarder till ndmndmal N5.1: Tillsammans med néringslivets olika aktorer

skapa forutsattningar for 2000 nya arbetstillfallen arligen.

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter av atgérden

styrdokument

N6.1.1 Stdrka arbetet for en trygg och saker Samverkans- En fordjupad samverkan for att minska
skolmiljo. overenskommelse med brottsligheten och 6ka trygghetenialla delar av
Polisen Uppsala.
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Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument

N6.1.2 Sakerstalla att barn och ungas behov Ett mer systematiskt och effektivt arbete i

beaktas i framtagande och implementering av sékerstallandet av barn och ungas behov.

styrdokument for fysisk planering och trafik.

(riskatgard)

N6.1.3 Utveckla samverkan med berorda aktorer Ett mer systematiskt och effektivt arbete i

for att framja saker trafikmiljo for barn i den sékerstallandet av barn och ungas behov.

langsiktiga fysiska planeringen. (riskatgard)
Tabell 56. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal N6.1: Starka elevers trygghet och sakerhetioch
omkring skolan.

Namndens atgird Koppling till Forviantade effekter av atgirden

styrdokument
K7.7.1Tatillvara slutsatserna i den utredning som Effektiv samordning av fardtjanst for brukarna.
genomforts i regionen och arbeta for att
fardtjansten kan samordnas mellan regionen och
de kommuner som sé énskar.

Tabell 57. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag K7.7: Arbeta for att dverfora ansvar for fardtjanst till
Region Uppsala. (KS och GSN)

Namndens atgard Koppling till Forviantade effekter av atgirden
styrdokument/fokusomrade

N7.1.11samarbete med Region Uppsala Okade méjligheter for dldre att leva ett

genomfora ett pilotprojekt for inforande oberoende och aktivt liv.

av ett lokalt seniorkort for kollektivtrafik.

Tabell 58. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal N7.1: | samarbete med Region Uppsala genomféra ett
pilotprojekt for inforande av ett lokalt Seniorkort for kollektivtrafik.

Namndens atgard Koppling till Forviantade effekter av atgirden
styrdokument

N7.2.1 Underlatta for dldre att bo brai det Bostad for alla Underlatta for dldre att kunna bo bra i det

ordinarie bostadsbestandet. ordinarie bostadsbesténdet.

N7.2.2 Stimulera och planera for 6kat byggande  Bostad for alla Underlatta for dldre att kunna bo brai det

av anpassade bostader for dldre pa den ordinarie ordinarie bostadsbesténdet.

bostadsmarknaden.

N7.2.3 Utveckla markanvisningsverktyget foratt ~ Program for dldrevénlig  Storre utbud av bostédder som méter
mota aldres behov. kommun malgruppens behov.

Tabell 59. Kommunstyrelsens dtgérder till ndmndmal N7.2: Underlatta for aldre att kunna bo bra.

Namndens atgard Koppling till Forvintade effekter av atgirden
styrdokument

28.1 Sékerstall att det finns metodstdd och Verksamheter som far battre stod i att inkludera

kunskap for att verksamheter ska kunna skapa en och skapa nytta for alla inom malgrupperna.

mer likvardig nytta for allainom deras Det leder i forlangningen till att fler drar nytta av

malgrupper genom jamlikhetsfrémjande kommunalt finansierad verksamhet.

planering, uppféljning, arbetsprocesser och

bemotande.

28.2 Utforma grundlaggande analog och digital Program for dldrevanlig Alla kan ta del av kommunens service och

samhallsservice och tjdnster enligt principer for ~ kommun tjanster utan behov av anpassning eller

universell utformning sa att de ska kunna specialutformning.

anvandas av alla i storsta mojliga utstrackning
utan behov av anpassning eller
specialutformning.

28.3 Utforma inomhus- och utomhusmiljéer enligt Program for dldrevanlig  Allainomhus- och utomhusmiljéer ar
principer for universell utformning sa att de ska kommun utformade sd att de ar tillgéngliga for alla samt
kunna anvandas av alla i storsta méjliga arsakra och trygga.

utstrackning utan behov av anpassning eller

specialutformning.




Namndens atgird

Koppling till
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Forvantade effekter av atgarden

28.4 Etablera ett mobilt projektkontor med stod
fran Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling som
verkar for 6kad hallbarhet och starker lokalt
engagemang.

styrdokument
Landsbygdsprogram

Jamstalldhet makt och

inflytande

Lokal service och méjlighet till inflytande i
beslut som ror nérmiljé for boende pa
landsbygden.

28.5 Utveckla barn och ungas delaktighet i
planarbete samt i nyproduktion, renovering, om-
och tillbyggnad.

Kommunen tillvaratar barn och ungas
kompetens och engagemang.

28.6 Alla ska ges forutsattningar till att anvanda
och utveckla sin kommunikativa formaga.
Strukturer och system for brukarinflytande ska
skapas och anvindas. Aterkommande dialoger
och samverkan ska ske mellan foretradare for
Uppsala kommun, brukare, narstdende och
brukarorganisationer.

Program for full

delaktighet for personer

med
funktionsnedsattning

Jamstalldhet makt och

inflytande

Alla kan ta del av information och féra fram sina
synpunkter i Uppsala kommun. Goda
forutsattningar for att brukare &r medskapande
i utvecklingen av kommunens service.

28.7 Kommunen ska tilldmpa metoder och former
sa att underrepresenterade grupper alltid kan
delta i medborgardialoger, policy- och planarbete
inom kommunen.

Handlingsplan for att
framja manskliga
rattigheter

Uppsala kommun &r en 6ppen och transparent
kommun dar kommuninvanarnas kunskaper
och erfarenheter ar en resurs som ska tas
tillvara av kommunen.

28.8 Kommunen ska ligga i framkant genom
tillitsskapande dialog och kommunikation. All
kommunikation som kommunen tar fram ska
vara tillganglig, begriplig och anvandbar for alla.
Kommunens bemé&tande utgar fran respekt for
alla ménniskors lika vardighet.

Handlingsplan for att
framja manskliga
rattigheter

Kommunen ar en forebild i arbetet med
inkludering och demokratiutveckling.

28.9 Ménskliga rattigheter ar integrerat i
namndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhets- och affarsplaner. Néamnder och
bolagsstyrelser genomfor arligen uppfdljning och
granskningar av verksamheten i syfte att
rapportera resultat ur ett rattighetsperspektiv och
synliggor eventuell diskriminering.

Handlingsplan for att
framja manskliga
rattigheter

Uppsala kommun &r en 6ppen och
inkluderande kommun fri fran alla former av
diskriminerande strukturer.

28.10 Kommunen ska vartannat ar genomfora
sprakkartlaggningar, med syftet att ha 6verblick
over den samlade sprakkompetensen i
minoritetssprak.

Handlingsplan for att
framja manskliga
rattigheter

Kommunen ligger i framkant i Sverige nar det
géller det minoritetspolitiska arbetet.

Tabell 60. Namndens atgarder till uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga méjligheter
forinvanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Namndens atgird

Koppling till
styrdokument

Forvintade effekter av atgirden

K8.1.1 Implementera dtgarder enligt framtagen
plan for mer jamlikt valdeltagande.

Ett mer jamlikt valdeltagande.

Tabell 61. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag K8.1: Oka valdeltagande i omraden och for grupper med
lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Namndens atgird

Koppling till

Forvintade effekter av atgirden

K8.4.1 Ta fram former for dialogen.

styrdokument

Overenskommelse med

foreningslivet

Jamstalldhet makt och

inflytande

Goda mojligheter for foreningar att paverka
kommunen.

K8.4.2 Skapa en forteckning (frivillig databas) 6ver
foreningar.

Overenskommelse med

foreningslivet

Jamstalldhet makt och

inflytande

Foreningar samverkar med det lokala
foreningslivet. Goda majligheter for féreningar
att paverka kommunens verksamhet. Okat
natverkande mellan foreningar vilket bygger ett
starkare civilsamhalle.

K8.4.3 Utred mdjligheten att uppratta databas
genom GIS.

Overenskommelse med

foreningslivet

Foreningar samverkar med det lokala
foreningslivet. Goda majligheter for féreningar




Namndens atgird

Koppling till
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Forvantade effekter av atgarden

styrdokument
Jamstalldhet makt och
inflytande

att paverka kommunens verksamhet. Okat
natverkande mellan foreningar vilket bygger ett
starkare civilsamhalle.

K8.4.4 Underlatta for foreningsliv och
civilsamhalle att skapa métesplatser.

Overenskommelse med
foreningslivet
Jamstalldhet makt och
inflytande

Fler kulturella motesplatser.

K8.4.5 Skapa forutsattningar, exempelvis
tvarfunktionella team, for
forvaltningsovergripande bidragsbedémningar.

Overenskommelse med
foreningslivet
Jamstalldhet makt och
inflytande

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

K8.4.6 Se 6ver mojligheten att ta fram enhetliga
riktlinjer och bidragsformer.

Overenskommelse med
foreningslivet
Jamstalldhet makt och
inflytande

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

K8.4.7 Implementera likstalld drendehantering
och aterrapportering.

Overenskommelse med
foreningslivet
Jamstalldhet makt och
inflytande

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

K8.4.8 Ta fram en digital [6sning dar all
information riktad till foreningslivet samlas,
foreningar kan s6ka bidrag, aterrapportera och ha
majlighet att skicka in fragor.

Overenskommelse med
foreningslivet

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

K8.4.9 Se 6ver mojligheten att skapa en
stédfunktion som féreningar kan vanda sig till for
att fa rad och stod i foreningsrelaterade fragor.

Overenskommelse med
foreningslivet
Jamstalldhet makt och
inflytande

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

K8.4.10 Se 6ver under vilka forutsattningar
kommunen kan vara medsékande ndr foreningar
soker stdd hos andra instanser, exempelvis EU-
stod, bidrag frén Lansstyrelsen och allméanna
arvsfonden.

Overenskommelse med
foreningslivet
Jamstalldhet makt och
inflytande

Tydligare och forenklad kontakt mellan
foreningslivet och kommunen.

Tabell 62. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag K8.4: Férenkla administration och ans6kning av

foreningsstod. (KS)

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter av atgarden

K8.8.1 Ta fram underlag for beslut om en
informationshanteringsplan for
kommunstyrelsen utifran iKLASSA.

styrdokument

Kvalitetssakrad hantering av
kommunstyrelsens information.

Tabell 63. Kommunstyrelsens atgarder till uppdrag K8.8: Ta fram en informationshanteringsplan som
utifrdn verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering.

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter av atgérden

29.1 Gora Uppsala till en mer attraktiv
arbetsgivare for anstéllda och arbetssékande 60+
genom mojlighet till mer flexibla
anstallningsvillkor och utvecklingsmajligheter.

styrdokument

Program for dldrevanlig
kommun

Attraktiv arbetsgivare, jamlikhet och
delaktighet.

29.2 Utforma strukturer for fortbildning och
samverkan med akademi och naringsliv i syfte att
sdkra medarbetare och chefers digitala
kompetens.

Handlingsplan for
digital transformation

God kompetensforsorjning och attraktiv
arbetsgivare.

29.3 Samarbeta med externa utbildningsaktorer
for att utbildningar ska ge digital kompetens som
ar relevant for kommunens framtida
medarbetare.

Handlingsplan for
digital transformation

Modern, andamalsenlig och flexibel digital
arbetsmiljo som attraherar och behaller
medarbetare.
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Tabell 64. Kommunstyrelsens dtgarder till uppdrag 29: Starka den strategiska och operativa
kompetensforsérjningen fér kommunen som arbetsgivare med fokus pd bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN,
KTN, SCN, AMN och Uppsala Vatten och Avfall)

Namndens atgird

Koppling till

Forvantade effekter av atgarden

30.1 Chefer och medarbetare ska uppmuntras till

en halsosam livsstil.

styrdokument
Jamstalldhet halsa

En [dngsiktigt god halsa bland kommunens
medarbetare for att kommunen ska géra goda
resultat.

30.2 Skapa forutsattningar for
malgruppsanpassad infrastruktur och digitala
verktyg, i syfte att astadkomma en mer attraktiv
och effektiv arbetsmiljo.

Handlingsplan for
digital transformation

God kompetensforsorjning och attraktiv
arbetsgivare.

30.3 Verka i enlighet med atgardsprogrammet
"Rokfritt Sverige 2025” for en tobaksfri arbetstid.

Jamstalldhet halsa

Minskad tobaksanvandning och minskad
nyrekrytering till tobaksbruk. Battre halsa hos
medarbetare.

30.4 Paborja arbetet med att testa, utveckla och
infora flexibla arbetssatt som tar tillvara pa de
digitala och hybrida samarbetsformernas
mojligheter.

Modern, andamalsenlig och flexibel digital
arbetsmiljé som attraherar och behaller
medarbetare.

30.5 Tafram avtal om distansarbete och arbetstid

samt vagledning for flexibel arbetsplats som
moter verksamhetens behov och uppdrag.

Modern, andamalsenlig och flexibel digital
arbetsmiljé som attraherar och behaller
medarbetare.

30.6 Utveckla formagan hos chefer och
medarbetare i kommunstyrelsens forvaltningar
att hallbart verka i en hybrid varld.

Modern, andamalsenlig och flexibel digital
arbetsmiljo som attraherar och behaller
medarbetare.

Tabell 65. Kommunstyrelsens dtgérder till uppdrag 30: Stérka arbetet med hélsoframjande arbetssatt och

ett hallbart arbetsliv.

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter av atgirden

N9.1.1 Utveckla det systematiska

arbetsmiljoarbetet med inriktning mot en hallbar

arbetssituation.

styrdokument
Jamstalldhet hélsa

En [dngsiktigt god halsa bland medarbetare.

Tabell 66. Kommunstyrelsens dtgarder till ndmndmal N9.1: Kommunen ska ha ett hallbart och

hélsoframjande arbetsliv.

Namndens atgard

Koppling till

Forvantade effekter av atgirden

N9.2.1 Utveckla stodet for dialogen mellan chef
och medarbetare om mal, forutsattningar och
utveckling.

styrdokument
Jamstalldhet halsa

Underlatta arbetsmiljoarbetet i praktiken.

N9.2.2 Ta fram en modell for langsiktig och
strukturerad chefs- och ledarforsorjning.
(riskatgard)

Kommunen attraherar, behaller, och utvecklar
kompetenta ledare.

N9.2.3 Kommunen sékerstaller att medarbetare
och chefer har kompetens for att driva
antidiskrimineringsarbetet framat.

Handlingsplan for att
framja manskliga
rattigheter

Uppsala kommun ar en kompetent manskliga
rattigheters-kommun.

N9.2.4 Kommunens medarbetare och chefer har

kunskap om minoritetspolitiken och kan omsatta

den i praktiken.

Handlingsplan for att
framja manskliga
rattigheter

Kommunen ligger i framkant i Sverige nar det
galler det minoritetspolitiska arbetet.

N9.2.5 Fortsatta starka formagan inom
kommunstyrelsens forvaltningar att leda och
genomfora utveckling.

Kommunstyrelsen har trygga och engagerade
chefer och medarbetare som medverkar i
verksamhetsutveckling.

Tabell 67. Kommunstyrelsens dtgérder till Ndmndmal N9.2: Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och
medarbetarskap, som sakrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.
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Namndens atgard Koppling till Forvantade effekter av atgirden
styrdokument

N9.3.1 Slutfora analys och kartlaggning av vilken Goda forutsattningar for kommunstyrelsen att

kompetens som kravs for genomférande av proaktivt stdlla om kompetens for att méta

kommunstyrelsens uppdrag. framtidens behov.

N9.3.2 Oka kommunstyrelsens férmaga att ta Kommunstyrelsen anvander ny kunskap for att

tillvara extern kompetens och kunskap. utveckla verksamheten.

Tabell 68. Kommunstyrelsens dtgérder till ndmndmal N9.3: Kommunstyrelsens verksamheter har rétt
kompetens for att leverera det kommunala uppdraget ver tid.
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