Interpellation: Nar infors centralrattade prov i Uppsalas
skolor?

Idag rattar undervisande larare sina egna elevers prov i skolan. Elevresultaten anvands
darefter som en del i det arliga underlag som rektorn anvander for att revidera lararnas
l6ner. Samtidigt noteras patagliga skillnader mellan nationella provresultat och faktiska
elevbetyg. Sammantaget framtrader stora osakerheter géllande elevernas faktiska
kunskaper: Vad kan egentligen varje elev i varje enskilt &amne? Vilka resultat och vilka
betyg kan vi lita pa?

| bérjan av mandatperioden yrkade Moderaterna pa att centralrattade prov skulle inforas i
Uppsalas skolor varen 2019. Matematikamnet skulle vara forst ut och darefter skulle
amne efter amne beroras sa att viktiga lardomar kunde dras och eventuella
anpassningar goras. Yrkandet avslogs av Socialdemokraterna, Liberalerna,
Vansterpartiet och Miljopartiet, trots att centralrattade prov &r den basta metoden for att
kunna kvalitetssakra beddomningen av elevernas resultat i varje &mne och exempelvis
redan tillampas inom International Baccalaureate (IB). Som motivering gav (S), (L), (V)
och (MP) att de hade ambitionen att infora centralrattade prov lite senare under
mandatperioden.

Sedan dess har namnda problem fortsatt och fortroendet for det nuvarande systemet
provades ytterligare under Coronapandemin da franvaron av lararnas undervisning gav
hojda elevresultat. P& vissa skolor talades det till och med om ett "betygslotteri”.
Uppsalaborna vantar fortfarande pa Utbildningsnamndens policyslutsatser gallande
lararfranvarons betydelse for hojda elevresultat. Har verkligen en ny modell fér hojda
elevresultat sett dagens ljus i Uppsala eller saknar Uppsala kontroll 6ver beddmningen
av elevernas kunskaper och fardigheter i varje &mne (IB-programmet undantaget)?

Mot denna bakgrund vill jag fraga utbildningsnamndens ordférande:
= Varfor har vi inte infort centralrattade prov i Uppsala?
Uppsala den 14 december 2021

Christopher Lagerqvist
Kommunfullmaktigeledamot och gruppledare (M), utbildningsnamnden
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Svar pa interpellation om centralrattade
prov i Uppsalas skolor

Under 2020 och 2021 har de nationella proven stallts in i Sverige pa grund av
pandemin. Nagon rattning av dessa prov har saledes inte varit aktuellt, vare sig for
enskilda larare eller med en centraliserad modell.

Merparten av Uppsala kommuns kommunala skolor organiserar sedan tidigare
sambedomning dar larare inte rattar sina egna elevers prov. Efter Mittenstyrets
satsning i mal och budget 2019 genomforde gymnasieskolan ett pilotforsok med
central rattning av nationella prov. Forsoket visade pa svarigheter att rekrytera
kompetenta rattare i tillracklig omfattning for att kunna kvalitetssakra en central
rattning. Det &r en uppenbar svarighet att hitta ldrare som inte ar upptagna med
undervisning att anstalla centralt for provrattning under begransade perioder. Det
finns ocksa larare som uppfattar bedémning av nationella prov, sarskilt dar goda
mojligheter for sambeddmning ges, som god fortbildning och nagot man som larare
sjalv vill ta ansvar for. Det &r ocksa av stor vikt att central rattning av nationella prov
galler sdval kommunal som fristdende verksamhet for att uppna en likvardig
kvalitetssakring av bedomningen av elevers resultat. Det har varit ytterligare ett skal till
attinvanta de nationella forslag pa losningar som Skolverket fick i uppdrag att ta fram.

Skolverket fick i juli 2021 en andring av sitt uppdrag rérande digitalisering av de
nationella proven. Denna andring redovisades den 15 februari 2022 och foreslar ett
stegvis inforande av central rattning av nationella prov i svenska, svenska som andra
sprak och engelska mellan 2027 och 2029. Systemet med central rattning bygger pa att
de nationella proven genomfors digitalt, varfor det till stor del ar relevant att knyta dem
till varandra i utvecklingsarbetet. Enligt forslaget ar en digital plattform fortfarande
under uppbyggnad och proven Gvergar successivt till att genomforas digitalt under
perioden 2024-2026.

Att nationella proven digitaliseras och rattas centralt var en del av januariavtalet och
nagot som Liberalerna drivit for att starka likvardigheten pa skolorna. | bérjan av
mandatperioden var beskedet att manga nationella prov blir obligatoriska att
genomfora digitalt 2023. Det ar beklagligt att tidsplanen skjutits fram i den
utstrackning som nu foreslagits.

Helena Hedman Skoglund (L)
Utbildningsnamndens ordforande



2021-12-13

Interpellation om fardigstallande av cykelvag mellan Balinge och
Uppsala stad forbi Ulva Kvarn.

Bakgrund:

Socialdemokraterna, och Erik Pelling, har gatt ut bade via partiets hemsida och
Uppsala kommuns kommunikationskanaler och sagt att den efterlangtade
cykelvagen langs Fyrisan forbi Ulva Kvarn nu ska fardigstallas.
Socialdemokraterna har haft sju ar pa sig att gora mer &an att aterigen planera for
att forsoka fardigstalla rekreationscykelvagen forbi Ulva Kvarn. Det &r
upprorande att Socialdemokraterna gor detta utspel inte ens ett ar innan
kommunvalet 2022 och ger sken av att det nu finns en ldsning som ar
genomforbar.

Det har skrivits spaltkilometer om denna onskade cykelvag genom aren. Bade
statliga skattemiljoner och kommunala skattemiljoner har investerats i var sin
ande av den dnskade cykelstrackan. Varje forsok har dock stoppats av
framforallt FOrsvaret men dven berérda markagare har foreslagit andra
dragningar an dem som bland annat Socialdemokraterna dnskar.

Foljande citat finns fran Pelling:
- Antligen far vi till cykelvagen till Ulva. Med de har planerna satter vi
punkt for en ldngbank. Har ska man bade kunna cykelpendla och cykla pa
utflykt, sager Erik Pelling (S), kommunstyrelsens ordférande.
Ny plan for cykelvag till Ulva - Uppsala kommun
Sa lange det inte finns en stracka och en utformning av cykelvagen som
Forsvaret godkanner finns det inget utrymme for uttrycket ”antligen”. Nu har
ocksa Forsvaret kraftigt forstarkt sin narvaro i omradet vilket sannolikt gjort
drommarna om ett fardigstallande av denna cykelvéag annu svarare.

Jag fragar kommunstyrelsens ordforande Erik Pelling:

- Vilken dragning har den cykelvég ni nu avser ga fram med for att binda
ihop de tva delarna av den tankta cykelvagen som redan finns?

- Hur mycket pengar har hittills lagts ner pa detta cykelbaneprojekt? Jag
vill att bade kommunen och Trafikverkets kostnader ska redovisas.

- Har forsvaret sagt ja till den stracka som nu framstalls?


https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/nyheter-och-pressmeddelanden/2021/ny-plan-for-cykelvag-till-ulva/

- Vad sédger berérda markagare om den stracka som foreslas?

Stefan Hanna
Kommunalrad
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Plan- och byggnadsnamnden

Ylva Stadell

Svar pa interpellation om cykelvagen till Ulva

Stefan Hanna (-) har stallt ett antal fragor om planerna gallande nya badanlaggningar
samt gallande dialogen med berérda foreningar.

Vilken dragning har den cykelvdg ni nu avser ga fram med for att binda ihop de tva
delarna av den tdnkta cykelvdgen som redan finns?

Den géng- och cykelvag vi planerar for gar mellan Kastorpsbron och Ulva, langs med
Fyrisan och Jumkilsans vastra sida.

En gdng- och cykelbro kommer att anldggas 6ver Jumkilsan och vagen kommer sedan
att fortsatta Osterut, dver akermark och langs med vag 630 till Ulva Gubbens entré. Se
kartbild nedan.

dan om vag

Liings med'sydvasta sidan %
om Fyrisin oth Jumkilsin .

- @

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
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Det pagar dialog med Trafikverket om gang- och cykelkoppling mellan strackan som
nu detaljplaneldggs och den befintliga gang- och cykelvagen norr om Ulva som gar mot
Balinge.

Befintlig gang- och cykelvag till Balinge (Ulva bilhandel) ar markerad pa kartbilden
nedan.

Hur mycket pengar har hittills lagts ner pd detta cykelbaneprojekt? Jag vill att bade
kommunen och Trafikverkets kostnader ska redovisas.

Kostnader for detaljplanering och underliggande utredningar uppgar till i
storleksordningen en miljon kronor.

Trafikverket har bidragit i arbetet som remissinstans, utover det har Trafikverket inte
haft kostnader.

Har férsvaret sagt ja till den strdcka som nu framstdlls?
Ja
Vad séger berérda markdgare om den stréicka som foreslds?

Ett trettiotal markagare berdrs. Just nu sammanstalls inkomna yttranden i samradet
for detaljplanen och dialog pagar med berdrda markégare. Det ar ett 80-tal yttranden
som inkommit i samradet som avslutades i borjan av februari. Kommunen kommer att
ha en tydligare bild av mottagandet av forslaget i april da yttrandena fran samradet
sammanstallts.

Ylva Stadell (S)

Ordférande i plan- och byggnadsnamnden



Interpellation om informell styrning

Jag har fatt itutat i mig att politisk styrning ska ske genom politiska beslut och mal, som sedan ar
utgangspunkt for forvaltningarnas och myndigheternas arbete. Politiker bestimmer “vad” som ska
goras och tjansteman “hur” det ska goras. | Sverige har vi en tradition av sjalvstandiga ambetsman
och myndigheter med hog integritet, och exempelvis ett forbud mot ministerstyre. Detta galler dven
pa kommunal och regional niva dar den politiska majoriteten styr genom beslut i fullmaktige och
namnder som sedan verkstélls av de olika férvaltningarna. Kommunrevisionen har vid upprepade
tillfallen under senare ar patalat att det funnits en otydlighet i kommunkoncernen runt granserna
mellan formell och informell styrning, nagot som man arbetat inom USAB med att komma tillrdtta
med.

| ett twitterinlagg uppmarksammade nyligen Mattias Lindberg att den miljopartistiska (och
socialdemokratiska) regeringen utévat informell styrning 6ver statsagda Vattenfall i form av utbyte
av styrelseledamoter for att fa en karnkraftsfientlig linje i bolaget. Som illustration anvands ett podd-
avsnitt med MP:s energipolitiske talesperson Lise Nordin
(https://twitter.com/lindbergpolemik/status/1477744942227365889 ) .

Jag undrar darfér hur miljopartiet och den politiska ledningen i Uppsala kommun ser pa informell
styrning som en metod att styra kommunen. Som typexempel vill jag lyfta fram Gatu- och
Samhallsmiljonamnden, och vander mig darfor till namndens ordférande Rickard Malmstrom (MP)
med denna interpellation.

Inom namnden (liksom i flera andra namnder) har det varit en omfattande diskussion om hur
langtgaende delegationen till tjansteméannen ska vara, eftersom manga viktiga och stora beslut fattas
av tjdnsteman pa delegation. Det géller bade investering och drift.

Det ar ett fenomen att “obekvama” beslut i kommunens verksamhet doljs i omfattande och stora
dokument, sasom mal och budget, investeringsplaner (for Gatu och Samhallsmiljonamnden &r det ett
omfattande dokument) och lokalférsérjningsplaner. | Utbildningsnamnden ingick exempelvis nyligen
beslut om nedlaggning av tva forskolor i lokalforsérjningsplanen. Nar det galler stora och langsiktiga
beslut som utbyggnad av sparvag och utbyggnad i de sydostra stadsdelarna har beslut fattats i lagre
instanser och beslut i kommunfullmaktige i sa stor utstrackning som majligt undvikits. Nar det galler
konstmuséet fick dock nyligen Fredrik Ahlstedt (M) stéd av forvaltningsratten nar det géllde att
beslut skulle fattas i kommunfullméaktige (om en tredjedel av fullmaktige sa begar).

Inom GSN kan vi se detta fenomen da och da. Under férra mandatperioden kritiserades det
kostsamma beslutet att riva upp gatstenen pa Ostra Agatan for att cyklisterna skulle kunna cykla
extra fort forbi gatuserveringarna pa asfalt, da det togs av tjansteman och av ordférande pa
delegation. Nyligen fattades beslut om att begransa biltrafiken pa Kungsgatan, da i GSN:s
arbetsutskott pa delegation.

| ovanstaende exempel har jag mest tagit upp fall med delegerade beslut, alltsa dar beslut faktiskt
fattats, antingen av tjansteman eller politiker. En viktig del av denna interpellation galler dock den
styrning dar beslut aldrig formellt fattas — eller dar styrningen av delegerade beslut sker informellt.
Om delegationsordningar pa detta satt "kringgas”, eller politisk styrning sker utan att det ar
transparent och 6ppet for medborgarna sa har vi ett demokratiskt problem. Jag vill darfér ge GSN:s
ordférande mojlighet att dementera att detta inte forekommer.


https://twitter.com/lindbergpolemik/status/1477744942227365889

Med bakgrund av ovanstaende vill jag fraga Rickard Malmstrom (MP), Gatu- och
Samhallsmiljonamndens ordférande

Anser du och den politiska majoriteten att politiska beslut ska fattas formellt, eller gar det
lika bra med informell styrning?

Ser du ett problem att kontroversiella beslut i alltfér stor utstrackning delegeras pa ett
sadant satt att inte olika aspekter belyses pa ett fullodigt satt?

Finns det en risk med 6kade kostnader genom att styrningen sker informellt i stallet for
genom formella beslut dar kostnadskonsekvenserna belyses tydligt?

Uppsala 2021-01-11
Jonas Segersam (KD)
Kommunalrad



Svar pa Interpellation om informell styrning fran Jonas Segersam (KD)
Jonas Segersam (KD) har fragat mig féljande fragor:

- Anser du och den politiska majoriteten att politiska beslut ska fattas formellt, eller gér det lika bra
med informell styrning?

- Ser du ett problem att kontroversiella beslut i alltfor stor utstrdckning delegeras pd ett sGdant sdtt
att inte olika aspekter belyses pa ett fullédigt sdtt?

- Finns det en risk med ékade kostnader genom att styrningen sker informellt i stéllet fér genom
formella beslut ddr kostnadskonsekvenserna belyses tydligt?

Sjalvklart ska politiska beslut fattas formellt och i ratt ordning. Besluten i GSN fattas utifran mal och
budget, namndens verksamhetsplan och i enlighet med den delegationsordning som namnden
gemensamt faststallt. Delegerade beslut redovisas och féljs upp. Sjalvklart finns det en risk for 6kade
kostnader och dven ett demokratiskt underskott om beslut fattas utanfér den formella
handlaggningen. Det géller alla slags beslut och férklarar varfor jag anser att beslut ska fattas i
enlighet med de den formalia som vi gemensamt faststallt for olika organ.

| 6vrigt kan jag tillagga att beslutet géllande reglering av trafiken pa Kungsgatan fattades av hela

namnden. Pastaendet i interpellationen om att det beslutet skulle ha fattats i arbetsutskottet
stammer alltsa inte.

Rickard Malmstrom (MP), Gatu- och Samhallsmiljondamndens ordforande



Uppsala 2022-01-19

Interpellation om krisberedskap och civilférsvarsformaga inom Uppsala
kommun.

Bakgrund:

Sveriges kommuner har sedan nagra ar tillbaka fatt ett 6kat ansvar for Sveriges
civilférsvarsformaga. Det &r ett viktigt uppdrag inte minst i ljuset av att Ryssland
kraftigt flyttar fram sina maktambitioner och till och med hotar sina narliggande
grannar. En vapnad konflikt mellan till exempel Ryssland och Ukraina och mellan
Ryssland och de baltiska staterna skulle dessutom latt kunna leda till nya starka
folkvandringsstrommar mot Sverige.

Uppsala blir allt mer ett samhalle som ar mycket digitaliserat och beroende av
standig elforsorjning. Det ar viktigt att Uppsala kommun tar sakerhetsfragorna kring
elforsorjningen och IT-attacker pa storsta allvar. "Bara” ett litet exempel pa riskerna
med ett allt for digitalt och elektrifierat samhalle ar tillgangen till betalningslosningar.
Sarbarheten i betalningssystemen lyftes foredomligt av UNTSs ledarsida nyligen
kopplat till att vi allt mer lever i "det kontantfria samhallet”.

Jag fragar kommunstyrelsens ordférande Erik Pelling:

Pa vilket matbart satt har Uppsala kommun starkt kommunens civilférsvarsformaga
under den nuvarande mandatperioden?

Vilka formella samarbeten med foreningsliv och naringsliv har kommunen skapat
som en del av kommunens ansvar for en 6kad civilforsvarsformaga?

Har kommunen beredskap for en eventuell ny vag av manniskor som soker sig ifran
konfliktfyllda omraden i vart naromrade?

Om Uppsala kommun far ett flyganfall med fokus pa Arna, har kommunen sékerstallt
att Uppsalaborna har skyddsrum att skydda sig i pa ett acceptabelt satt?

Har kommunen sakrat upp ett redundant elférsérjningssystem inom kommunen? Vad
hander till exempel med fjarrvarmeforsorjningen och VA forsérjningen om det vanliga
elférsorjningssystemet slutar att fungera under 48 timmar?

Stefan Hanna
Kommunalrad
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Kommunledningskontoret

Erik Pelling

Svar pa interpellation om krisberedskap och
civilforsvarsformaga fran Stefan Hanna (-)

Stefan Hanna (-) har stallt ett antal fragor om kommunens arbete med krisberedskap
och civilférsvarsformaga.

Pa vilket métbart sdtt har Uppsala kommun stdrkt kommunens civilférsvarsformdga
under den nuvarande mandatperioden?

Under den nuvarande mandatperioden har kommunen genomfort ett stort antal
atgarder och aktiviteter i syfte att starka kommunens formaga till civilt forsvar, bland
annat:

e Kunskapshojande insatser i form av utbildningari civilt forsvar for
kommunstyrelsen, forvaltningsledningar och sdkerhets- och
beredskapssamordnare

e Etablerat samverkan med 21. Hemvarnsbataljonen (Upplands- och
Vastmanlandsgruppen)

e Ettflertal av kommunens medarbetare har genomgatt statligt arrangerade
utbildningar i totalforsvarsjuridik, totalforsvarskunskap, sakerhetsskydd och
signalskydd

e Inrattat sa kallade kriskok samt begransad lagerhallning av livsmedel

e Etablerat kommunalt natverk for beredskapsfragor?

e Etablerat en egen signalskyddsformaga

e Medverkati Totalforsvarsovning 2020 med kommunledning och
fortroendevalda

e Medverkati Hemvarnets ledningsdvning Geltic Bear 2020

e Dragit [6pande lardomar och erfarenheter av hanteringen av coronapandemin
inklusive uppratthallande av samhallsviktig verksamhet under de stérda
forhallanden som pandemin medfort. Dessa lardomar kommer att inforlivas i
arbetet med civilt forsvar dar sa ar relevant.

Uppsala kommuns arbete med att starka formagan till civilt forsvar utgar fran den
overenskommelse gallande kommunernas arbete med civilt forsvar som staten genom
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) tecknat med Sveriges

! https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Kris--sakerhet/Krisberedskap-och-civilt-
forsvar/Natverk-for-beredskapsfragor/

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se



Kommuner och Regioner (SKR) for perioden 2018-2020 samt tillhdrande forlangningar
och justeringar for 2021 och 20222,

Vilka formella samarbeten med foreningsliv och néringsliv har kommunen skapat som en
del av kommunens ansvar for en 6kad civilférsvarsférmdga?

Kommunen haridag ingen formell samarbetsstruktur specifikt inriktad pa samverkan
med féreningsliv och naringslivinom omradet civilt forsvar. Kommunen nyttjar dock
befintliga samverkansstrukturer for exempelvis krisberedskap och samhallsutveckling
for att lyfta och driva fragor kopplat till formageutveckling av det civila forsvaret.

| februari 2022 fattade kommunstyrelsen beslut om att inga en 6verenskommelse med
Civilforsvarsforbundet utifran konceptet frivillig resursgrupp (FRG). Konceptet innebar
att frivilliga resurser stodjer och forstarker kommunens krishanteringsformaga vid
samhallsstorningar. Kommunens forhoppning ar att verenskommelsen och
samarbetet framéver ska kunna utokas till att aven omfatta perspektivet hojd
beredskap.?

Har kommunen beredskap for en eventuell ny vdg av ménniskor som soker sig ifrn
konfliktfyllda omrdden i vart ndromrade?

Kommunen har god beredskap for ytterligare flyktingstrémmar. Lairdomar fran 2015 har
tagits tillvara och en samordningsgrupp finns dar planering for eventuella aktuella lagen
diskuteras och hanteras. Ett eventuellt akut behov av manga bostader ar naturligtvis
alltid en svar fraga, men anses kunna l6sas med kommunen egna bostadsbolag. Da
kommunen inte ar forsta mottagningsinstansen for en flyktingvag goérs bedémningen att
det kommer finnas tillracklig tid for alla berérda forvaltningar att stalla om sin
verksamhet infor ett eventuellt flyktingmottagande. De stérsta utmaningarna bedéms
vara tillgang pa bostédder och personal, men dven dar gérs bedomningen att behovet kan
|6sas pa annat satt an under 2015. Sedan 2016 finns ocksa lagen (2016:38) om
mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning som forhoppningsvis kommer
leda till en mer effektiv fordelning av ansvaret for flyktingmottagande 6ver Sveriges
kommuner, jamfort med situationen 2015.

Om Uppsala kommun fér ett flyganfall med fokus pd Arna, har kommunen sékerstillt att
Uppsalaborna har skyddsrum att skydda sig i pd ett acceptabelt sdtt?

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestammer beslutar om behovet av
skyddsrum och inom vilka omraden inom landets kommuner som skyddsrummen skall
vara beldgna. Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) ansvarar for kontroll
av och forteckningen 6ver det befintliga skyddsrumsbestandet i Sverige. | de fastigheter
dar skyddsrum finns ansvarar respektive fastighetsagare for att skyddsrummen ar
utformade och utrustade for att sta emot verkningarna av de stridsmedel som kan antas
komma till anvandning i krig.* Kommunen har inget utpekat ansvar for tillgdngen pa
skyddsrum i kommunen utéver de skyddsrum som ar lokaliserade i kommunagda
fastigheter. Kommunen far ej heller statlig finansiering for att bygga nya skyddsrum eller
rusta upp befintliga skyddsrum. En statlig utredning pagar just nu i syfte att utreda fragan
om civilbefolkningens skydd vid hojd beredskap, inklusive behovet av skyddsrum.
Utredningen ska redovisas senast den 7 november 2022. s

2

https://skr.se/skr/samhallsplaneringinfrastruktur/trygghetsakerhet/civiltforsvar/civiltforsvark
ommuner.28145.html

3 https://insidan.uppsala.se/Kommungemensamt/Nyheter/Nu-starker-vi-var-krisberedskap-
genom-samarbete-med-Civilforsvarsforbundet/

4 https://www.msb.se/skyddsrum

> https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/kommittedirektiv/2021/05/dir.-202130/
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Har kommunen sdkrat upp ett redundant elférsérjningssystem inom kommunen? Vad
hénder till exempel med fjdrrvarmeférsérjningen och VA-férsorjningen om det vanliga
elforsorjningssystemet slutar att fungera under 48 timmar?

Uppsala kommun ar inte elnatsleverantor eller elnatsbolag och ansvarar darfor inte for
att uppratthalla elférsorjningen i kommunen. Kommunen har dock ett ansvar for att
planera for och hantera konsekvenserna av ett eventuellt energibortfall. Detta ansvar
omhandertas till viss del av kommunens arbete med kontinuitetshantering och
kontinuitetsplanering for samhallsviktiga verksamheter. Mer arbete kan dock komma
att behovas for att exempelvis identifiera ytterligare behov av reservkraft inom
kommunens verksamheter och uppratthallande av kommunikation med allméanheten
aven under storda forhallanden. Kommunens férvaltningar och bolag rekommenderas
aven att ta hansyn till elbortfall och storningar i energiforsorjningen i arbetet med
forvaltnings- och bolagsspecifika kontinuitetsplaner.

Svenska kraftnat ar elberedskapsmyndighet i Sverige och ansvarar darmed for att
elforsorjningen ska klara kritiska situationer och svara stérningar. Myndigheten
ansvarar for de atgarder som krévs vid en effektbrist. Energimyndigheten arbetar med
att forebygga sarbarheter, motsta hot och risker, hantera kriser och lindra effekter av
intraffade storningar i elférsorjningen. Energimyndigheten ansvarar for
planeringsprocessen Styrel som syftar till att genom gemensam planering och
prioritering med myndigheter, kommuner, privata aktorer och elnatsforetag lindra
konsekvenserna som uppstar om manuell forbrukningsfrankoppling krévs pa grund av
elenergibrist. Vid en elenergibrist ansvarar Energimyndigheten aven for ransonering av
el. Uppsala kommun ingar i den nationella planeringsprocessen for Styrel och harinom
detta arbete identifierat de samhallsviktiga verksamheterinom kommunens
geografiska omrade som ar sarskilt kansliga for ett elbortfall och bor prioriteras vid
nationell elenergibrist.

Det kommunala bolaget Uppsala vatten och avfall AB har sakerstallt att drift av VA kan
uppratthallas under ett visst antal timmar vid stérningar eller bortfall i
elenergiforsorjningen.

Statligt agda Vattenfall AB ansvarar for ca 90 % av fjarrvarmeforsorjningen av
privatbostader i Uppsala kommun, och har sdledes ansvaret for att sakerstalla
redundans i fjarrvarmeforsorjningen for sina kunder.

Erik Pelling (S)

Kommunstyrelsens ordférande



Interpellation om Svinskinnsskogen som majligt
naturreservat

pnanngenacy

Norty

Kronasan

Kartbild dar Svinskinnsskogén ar utmarkt i gront, nordvast om Stenhagen.

En viktig del for att sékra en hallbar tillvaxt av Uppsala ar att utveckla fler stadsnara
gronomraden. | den parkplan som antogs 2013 gjordes en grundlig inventering av dessa, i
syfte att gdlla som planeringsunderlag for stadsutveckling och ekonomiska prioriteringar med
en tidshorisont satt till 2030. F6r den nordvastra delen av staden pekades Stabbyskogen ut
som sarskilt vardefullt att bevara — nagot som nu ocksa resulterat i att friluftsomradet
omvandlas till ett kommunalt naturreservat. Men som parkplanen papekar ar Stabbyskogen
ett mycket begransat omrade, och marken dar bedéms vara sliten.

| takt med att fler bostéder tillkommer i Borjetull och Rickomberga, &r det for Centerpartiet
tydligt att nordvéastra staden behdver fler gréna oaser. Parkplanen lyfter av det skalet fram
Svinskinnsskogen, vaster om Barbyleden. Det ror sig dels om att sakerstalla strak till
omradet, dels att utveckla och sakerstélla det for rekreation. Fér boende i Berthaga och
Stenhagen ar Svinskinnsskogen redan ett etablerat gronomrade och nyttjas flitigt for
promenader, traning och utflykter aret runt.

Parkplanen slar fast att Svinskinnsskogen har saval héga skogliga naturvarden som manga
sa kallade sociotopvarden. Den beddms ocksa ha stor potential for att utveckla naturstigar,
leder och elljusspar. | ett storre perspektiv kan dven Svinskinnsskogen ses som en viktig del i
att varna en gron infrastruktur kring stadsk&rnan och ut mot Fiby urskog.

Jag vill darfor fraga kommunstyrelsens ordférande Erik Pelling (S):

e Delar han bilden av att nordvastra staden behover dkad tillgang till
rekreationsomraden, utdver att Stabbyskogen ombildas till naturreservat?

¢ Vilka initiativ finns planerade for att — i enlighet med Uppsala kommuns parkplan —
utveckla Svinskinnsskogen till ett kommunailt friluftsomrade eller naturreservat?

Mattias Johansson (C)

e
Centerpartiet

UPPSALA
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Erik Pelling

Svar pa interpellation om Svinskinnsskogen

Mattias Johansson (C) har stéllt ett antal fragor kring Svinskinnsskogen i en
interpellation.

Jagvillinleda med att saga att jag helt delar interpellantens syn pa vikten av att
tillskapa och varda stadsnéara grona rekreationsomraden i en vaxande stad. Vidare ser
jag att flera olika delar av staden fortfarande har brist pa gronomraden. Det dr en av
orsakerna till att vi i Mittenstyret tagit initiativ till bildande av flertalet naturreservat
under mandatperioden. Vi har ocksa satsat pa saval stadsnara rekreationsomraden
som omraden i stadens omland.

Nér det géller frdgan om Svinskinnsskogen som interpellanten staller konkreta fragor
om forsoker jag reda ut nulaget enligt nedan.

Forslaget relaterat till OP16

Omrdadet som interpellanten staller fragor om ar i vissa delar, men ej i helhet férenligt
med féreslagen markanvandning i OP16. Se bild nedan. Del av férslaget utgérs av
Herrhagsskogens gronomrade (vilket i OP16 pekas ut med inriktning pa rekreation,
biologisk mangfald och ekosystemtjanster) samt foreslaget gronstrak fran
Herrhagsskogen mot Stabbyskogen. Delar av omradet &r dock utpekat som stadsbygd
(orange yta) samt utvecklingsomrade for bebyggelse, (gra oval i figur 2). Avwagningarna
mellan naturskydd och bebyggelse pa denna plats behdver ske mer detaljerat, vilket
blir méjligt inom den revidering av OP som nu pagar. | den yttre vastra delen av
interpellationens omrade finns inga konflikter med OP men dar saknas dven kinda
naturvarden som motiverar reservatsbildning pa privat mark.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Figur 1 -Markanvéndning enligt OP16

Naturvarden

Det utpekade omradet har i sina centrala och 6stra delar hoga naturvarden, identifierat
i kommunens naturdatabas (roda ytor i figur 3), vilket i kombination med hoga
rekreativa varden samt det tatortsnara laget var motivet till att detta omrade
presenterats som ett av flera omraden som kan vara aktuella for framtida
reservatsbildning.

Det berérda omradet har stallt mot dvriga forslag inte hogsta prioritet och omfattades
darmed inte av beslutet om kommande naturreservatsbildningar. Ett skal till den lagre
prioriteringen &r att delar av omradet utreds av Lansstyrelsen for statlig
naturreservatsbildning just nu. Inom detta arbete sker en dialog med Uppsala
kommun saval som andra markagare. Omradet som pekats ut i interpellationen &r
komplext avseende markagarforhallanden.

Figur 2 -Naturvdrdesobjekt enligt Naturdatabasen

Nordvistra stadens tillgang till gronomraden

Enligt framtagen rapport ”Indikatorer fér Uppsalas OP (Spacescape 2019) har
nordvastra staden i vissa delar en sémre tillgdng avseende yta per boende. Mater man i
stallet avstand till gronomrade ar tillgdngen i de nordvastra delarna till storsta del god.
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Slutsatser

Jagdelari stort bilden av att stadsnéra gronomraden ar viktiga for en hallbar tillvaxt av
Uppsala. Det sammantagna planeringslaget for utpekat omrade med ett pagaende
statligt reservatsarbete, tva pagdende utredningar infor kommunala
reservatsbildningar i ndromradet och revidering av OP16 leder till slutsatsen att
kommunala initiativ till bildande av ett naturreservat i omradet bor invanta utfall av
pagdende processer.

I samband med revideringen av OP16 tar jag med mig interpellantens fragestallningar
och hoppas att vi kan nd samsyn i de eventuella férandringar som kravs.

Erik Pelling (S)

Kommunstyrelsens ordférande



Interpellation om turistinformation i Uppsala

Under sommaren har jag fatt atskilliga fragor fran Uppsalabestkare om kommunens
avsaknad av turistinformation och turistbyrd. Manga har efterfragat nagon att fraga om vad
som finns att se i Uppsala, eller vad som sker just den dag da de ar pa besok i kommunen.
D4 jag hanvisar till Destination Uppsalas hemsida far jag emellanat svar som att personen
inte &ger en smartphone, inte har ndgon dator eller saknar wifiuppkoppling. Ofta far jag
ocksa till svar att de tittat pa destinationsbolagets hemsida, men inte hittat den information de
sokt. Sidan upplevs som rorig och svarnavigerad och den information som finns pa sidan ar
ofta inaktuell. Detta gor att manga besokare har svart att fa tag pa information om Uppsalas
sevardheter, attraktioner och evenemang.

Med anledning av att jag i min vardag méter s manga som upplever det som svart och
krangligt att hitta relevant information for sitt besok i Uppsala undrar jag om det genomforts
nagon utvardering av effekterna av nedlaggning av turistbyran. Jag skulle 6nska att det fanns
en jamforelse bade med hur det var tidigare, men ocksa med exempelvis Goteborg eller
nagon annan storre svensk stad som har en fungerande turistbyra.

Information till bestkare och turister hor till det som séljer besoksmalet. Det personliga métet
ger ofta betydligt mer &n information som i basta fall finns tillganglig pa internet. Det som
oftast fragas efter vid sidan av turistbyra, ar var man kan képa souvenirer med
Uppsalaanknytning. Inte heller det &r latt att svara pa.

Med anledning av ovanstaende fragar jag kommunstyrelsens ordférande Erik Pelling (S)

Har Uppsalas turistinformation utvarderats sedan turistbyran lades ned?

Hur ndjda eller missndjda ar bestkarna med den turistinformation som finns?
Hur ofta uppdateras Destination Uppsalas hemsida?

Planeras nagra atgarder for att avhjalpa att hemsidan upplevs som rorig och
svarnavigerad?

PwbNPE

Lena-Maria Jansson (C)

e
Centerpartiet

UPPSALA
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Svar pa interpellation om turistinformation fran
Lina-Maria Jansson (C)

Lena-Maria Jansson (C) har stéllt ett antal frdgor om turistinformationen i Uppsala. Jag
inleder svaret med att ge lite bakgrundinformation. De konkreta fragorna besvaras
nedan.

De senaste femton aren har manniskors beteende att séka information forandrats och
till stor del digitaliserats, detta galler aven hur man soker information infor och under
ett besok till Uppsala. Digitaliseringen ar en av de stora globala omstallningarna och
har ligger Uppsala i framkant att driva férandring och innovation pa flera omraden,
som exempelvis att leverera information och inspiration till besokare, i de kanaler de
befinner sig. Det, samt tydligt svikande besokssiffror till Uppsala Tourist Center under
manga ar, var grunden till beslutet 2016 att arbeta mer tidsenligt med
turistinformation. Destination Uppsala arbetade tillsammans med en bred
referensgrupp fran den lokala besoksnaringen fram en vision och en projektplan for
framtidens besoksmottagande, vilket ar den vi arbetar enligt idag.

Uppsalas besoksmottagande har, i linje med den strategiska riktning som pekats ut,
fokus pa att finnas i de kanaler och platser besokare vill séka efter information och
inspiration samt pa vardskap i samverkan; att tillsammans med naringen ta hand om
Uppsalas besokare.

Uppsala var en av de stader i Sverige som forst forandrade sitt tillvagagangssatt att
arbeta med besoksmottagande och sedan dess har manga andra platser valt att folja
efter, bade storstader och typiska turistdestinationer. Flera destinationer, b.la
Stockholm, Gavle och Norrkoping har vant sig till Uppsala for att ta del av var modell,
vilken ocksa legat till grund for dessa destinationers utvecklingsarbete. Destination
Uppsala har ocksa fatt mojlighet att dela sitt arbete och framatlutande utveckling i
flera nationella forum for turism.

Infor besoket till Uppsala kan besokare soka information och inspiration digitalt eller
genom att ta kontakt med Destination Uppsala med specifika fragor via mail, telefon,
messenger eller chat-bot. Man kan aven bestalla kartor och broschyrer. Under besoket
i Uppsala finns mojlighet att besoka nagon av Uppsala atta InfoPoints for ett personligt
mote och fa svar pd enklare fragor, kartor och material, fa hjalp av beséksmottagare
(receptioner hotell, vandrarhem, camping, museum m.fl.) med kartor, tips och

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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hanvisningar, ta del av turistinformationsskyltning vid Resecentrum samt vid minst
fem andra platser under snofrisdasong, utover mojligheten att under hela besoket soka
realtidsinformation, Oppettider, kartor och vidare tips digitalt.

Har Uppsalas turistinformation utvérderats sedan turistbyrdn lades ned?

2017 genomfordes en undersokning, “Nollmatning kring framtida informations- och
inspirationskoncept” med besokare i Uppsala som b.la visade att merparten av de som
soker information infor och under ett besok anvande sig av internet och specifikt
Google eller annan plattform. De sokte framst information kring vad som finns att se
och gorai Uppsala. Flest har angett att de vill fa eller hitta information digitalt under
framtida besok i Uppsala

2020 genomfordes en uppfoljning av undersokningen dar narmare 700 besokare i
Uppsala intervjuades for att folja upp nollmatningen pa ett antal omraden, b.la hur
bestkare soker information infor och under besoket, samt hur informationen hjalpt
eller inspirerat dem att uppleva mer.

- Detar lika stor andel som sokt information under vistelsen 2020 som 2017

- 91% av dessa har sokt information via Google eller annan sokmotor (en
okning)

- 33%anvandes sig ocksa av digitala plattformar destinationuppsala.se samt
Tripadvisor

- Flest anger att de soker information om arvad man kan gora i Uppsala foljt av
allméan information om Uppsala och information om caféer och restauranger

- 41% anger att de soker information kvallstid kl. 18-22, en betydande 6kning
sedan 2017

- Flest anger att de vill fa eller hitta information digitalt, féljt av genom skyltning
under sitt framtida besok i Uppsala

Undersokningen visar ocksa att 70% upplever att den information de skt pa plats
under besoket i Uppsala inspirerade dem att gora fler aktiviteter an planerat. Det
genomsnittliga svaret (skala 1-6) for 2020 ar 4,32, en 6kning mot 2017 da det
genomsnittliga svaret var 3,60. Dvs besokare har i storre utstrackning blivit inspirerade
att gora mer under sitt besok i Uppsala efter att de sokt information pa plats 2020 an
2017.

Arbetet med Uppsalas nya besoksmottagande pa helhet f6ljs dven upp regelbundet
genom enkater och samtal med Info Points och besoksmottagare, analys av trafik och
fragor till chat-bot och hemsida, inkommande fragor via mail och telefon samt genom
faltintervjuer. Forbattringar och forandringar gors [6pande utifran inkommen
feedback, exempelvis monterades nyligen tre nya informationspunkter med kartor,
tips pa besoksmal, tydlig information om Uppsalas atta Info Points samt QR-koder till
vidare digital information kring Resecentrum, dit manga besokare ankommer. Senare
under varen tillkommer dven ytterligare atta turistinformationsplatser i och vid
Uppsalas infarter for att starka upp battre skyltning.

Vi fortsatter arbetet med att utveckla och forbattra Uppsalas besoksmottagande
tillsammans med naringen.
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Hur néjda eller missndjda dr besékarna med den turistinformation som finns?

| undersokningen som ndmns ovan framkommer aven feedback kring hur man ser att
informationen kan forbattras och utvecklas exempelvis genom att komplettera digital
information med skyltning pa plats. Skyltningen vid resecentrum (tillkom februari
2022) ar en atgard och vidare under aret kommer dven ett antal nya
turistinformationsplatser med kartor och hanvisningar att tillkomma runtomkring i
Uppsala samt vid stadens infarter.

Destination Uppsala mater arligen NPS (Net promoter score) som anger om man ar
nojd med sitt besok i Uppsala och rekommenderar det till andra. Har har Uppsala goda
siffror, dvs Uppsala besokare ar nojdal!

InfoPoints samt utvalda besoksmottagare i ndringslivet far skatta sin egen formaga att
kunna hjalpa besokare med fragor, och dven dar ser vi en positiv utveckling; Uppsalas
bestksmottagare upplever att de blir battre pa att hjalpa besokare med de fragor som
inkommer. Dessa nyckelpersoner erbjuds regelbundet utbildning och aktuell
information via Destination Uppsala sa som utbildningsresor 4 ggr/ar, digitala utskick
1-2 ggr/man samt genom platsbesck med Uppsalautbildning.

Hur ofta uppdateras Destination Uppsalas hemsida?

Hemsidan uppdateras dagligen for mindre justeringar. Nytt innehall s3 som guider,
upplevelser, besoksmal och evenemang - uppdateras eller laggs till pa hemsidan varje
vecka.

Som en del av besoksmottagandet och okad tillganglighet for besokare har Destination
Uppsala utvecklat en chat-bot, en automatiserad digital tjanst i chattformat som ar
tillganglig dygnet runt via hemsida och sociala medier, dar besokare kan fa specifika
tips och svar pa vanliga fragor. Detta for att kunna inspirera och informera vara
potentiella Uppsalabesokare i annu hogre utstrackning.

Under ”"FAQ vanliga fragor” ges enkla och tydliga svar pa nagra av de vanligaste
fradgorna infor ett besok i Uppsala. Har kan man som exempel dven fa tips pa var man
kan kdpa souvenirer. Dessa vanliga fragor kan dven vara atta anslutna Info Points
besvara, ndgra avdem har ocksa lokala produkter (souvenirer) till forsaljning. FAQ -
Vanliga turistfragor - Destination Uppsala

Planeras ndgra Gtgdrder for att avhjdlpa att hemsidan upplevs som rérig och
svdrnavigerad?

Under hosten 2021 genomfordes benchmarking av www.destinationuppsala.se for att
mata sidans ranking saval ur ett tekniskt perspektiv kopplat till tillgénglighet géllande
text, bild och navigation, samt enkatundersokningar for att fa in feedback pa den
generella anvandarupplevelsen. Bade benchmark och enkat var till storsta del positiv,
men de foreslagna atgarder som inkom utfordes sedan i samrad med
webbplatsutvecklare. Vi arbetar [6pande med forbattringar sa som att optimera
prestanda, innehall och utseende allteftersom ny funktionalitet blir tillgénglig och for
att underlatta for sa manga av vara hemsidesbesokare som mojligt. Under 2022
planerar vi som exempel att implementera ett enkatformular till hemsidan dar varje


https://destinationuppsala.se/turistinformation/vanliga-turistfragor/
https://destinationuppsala.se/turistinformation/vanliga-turistfragor/
http://www.destinationuppsala.se/
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besokare har mojlighet att lamna feedback pa sin upplevelse av sajten kopplat till
omraden som navigering, sokfunktioner eller information som de upplever att de
saknar osv. Dessa kommer sedan att utvarderas och laggas samman med vara egna
matningar och rapporter och bilda underlaget for hemsidans fortsatta [6pande
utveckling.

Under 2021 6kade antal unika besokare till destinationuppsala.se med 75%. Besokare
till sajten stannad ocksa langre an tidigare och tog del av mer innehall.

Erik Pelling (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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Interpellation om arbetsmiljon pa Uppsala yrkesgymnasium Jalla

Jag lamnade under slutet av 2021 in en interpellation om riskerna med tystnadskultur
inom Uppsala kommun. Svaret pa den interpellationen var mycket otillfredsstallande
och indikerade inte att det politiska styret tar allvarligt pa riskerna med att en
tystnadskultur breder ut sig inom Uppsala kommun. Aven debatten i
kommunfullmaktige vitthade om en férnekelse av att aven Uppsala kommun, precis
som Goteborgs kommun, brottas med allvarliga tystnadsproblem. Det ar ocksa
anmarkningsvart nar inga ordentliga forbattringsatgarder genomférs nar ett stort antal
medarbetare i en verksamhet vagat gora sina roster hérda om missforhallanden.

Vid flera tillfallen har jag yrkat pa mer decentralisering av makt narmare de
medarbetare som har huvuduppdraget att leva upp till de verksamhetsmal som till
exempel skola, vard och omsorg ar satta att nd. Kommunens ledning har lange talat
om behovet av ett mer tillitsbaserat ledarskap. Kommunens styrande visar i praktiken
inget som tyder pa den utvecklingen, snarare mer centralisering. Uppsala kommun
lever inte heller upp till sina vardeord och ett 6verflod av styrdokument plagar stora
delar av kommunens verksamhet, inte minst skolan. Kommunen &r i stort behov av
ett mer kompetent ledarskap. Det yttersta ledarskapsansvaret ligger hos ansvariga
politiker.

Enligt kommunens néastan tardrypande varderingsdokument ska Uppsala kommuns
medarbetare leva och verka enligt foljande:

"Var vardegrund — gora skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande

Uppsala kommun arbetar for ett modernt ledarskap, medledarskap och en
arbetsmiljo dar samarbete, innovation och majligheten att géra skillnad ar viktigt.

Gora skillnad

- Vifokuserar pa behoven
- Vidrivs av forbattring
- Vi ar engagerade

Arbeta tillsammans

- Vi samarbetar
- Viartillgangliga
- Vi ar flexibla

Valkomna nyskapande
- Vitéanker nytt
- Vi tar initiativ
- Vifinner lésningar



Jag har kontaktats av manga personer med kopplingar till Jalla yrkesgymnasium. Jag
har haft méten med manga personer med kopplingar till Jalla yrkesgymnasium. Det
som framkommit ar en beskrivning av en helt oacceptabel studie- och arbetsmiljo. En
oacceptabel studie- och arbetsmiljo som skapat stora kvalitetsproblem i
undervisningen och som drabbar eleverna mycket negativt. Personalomsattningen
bland larare och programrektorer har varit htg. Det vittnar i sig sjalv om att manga
larare och programrektorer inte trivs pa arbetsplatsen Jalla yrkesgymnasium.
Behovet av sarskilt stod till elever med sérskilda behov har inte varit, och ar inte, pa
acceptabla nivaer. En personalenkéat har genomforts pa skolan som tydligt maste
belysa att Jalla yrkesgymnasium har allvarliga arbetsmiljoproblem. Under 2020
genomférdes en granskning av Jalla yrkesgymnasium vars slutrapport jag bilagger till
denna interpellation, bilaga 1.

Enligt de flesta jag haft méten med ledde inte granskningen till annat an att
omfattande atgarder sattes in for att stotta skolan men utan att det lett till nagra
patagliga forbattringar for elever och personalen péa skolan. Lararforbundet och
Lararnas riksférbund gjorde darfor i slutet av 2021 en gemensam 66a anmalan. Dar
beskrivs bland annat bristen pa efterféljsamheten i det systematiska
arbetsmiljdarbetet samt att rutiner som antagits inte efterfoljs i det Idpande arbetet.
Den anmalan bilaggs till denna interpellation, bilaga 2.

Manaderna gar och vi &r nu inne i ar 2022. Budskapen fran de allra flesta jag haft
mo6ten med, och pratat med, ar att inga patagliga forbattringsatgarder
implementerade. En tydlig bild &r ocksa att personalen inte inkluderas i processen att
forbattra arbetsmiljon. Det ar en helt oacceptabel ordning att manader och ar gar
utan att ordentliga forbattringar realiseras. Att Jalla yrkesgymnasium &r Uppsalas
mest praktiskt inriktade gymnasium, med inriktningar dar beroért naringsliv "skriker”
efter tillrackligt bra utbildad personal, gor situationen &n mer oacceptabel.

Enligt Arbetsmiljoverket ar "HOg personalomséttning en typisk konsekvens av dalig
psykosocial arbetsmiljo.” "Den psykosociala arbetsmiljon har stor betydelse for att
forklara langvariga sjukskrivningar. Arbeten med hoga krav och lag kontroll innebéar
sarskilda "halsorisker.”

Lankar till artiklar i UNT om situationen pa Jalla yrkesgymnasium bifogas nedan:
https://unt.se/artikel/larare-kritisk-radsla-gor-att-elever-inte-backas-upp/rO3nykkr
https://unt.se/artikel/hard-kritik-fran-elever-pa-jalla-det-ar-kaos-har/jnxw95mr
https://unt.se/artikel/hard-kritik-mot-ledarskap-pa-jalla--skapar-radsla/|8660x1r
https://unt.se/artikel/kan-uppsta-konflikter-och-maktkamper/j866pppr

https://unt.se/artikel/larare-kritisk-radsla-gor-att-elever-inte-backas-upp/rO3nykkr

Det ar oacceptabelt att valdigt manga elever inte tycks fa det viktiga utbildningsstod
de har ratt att krdva med rimlig kvalité. Det blir varre nar praktisk lararpersonal, som
beskrivs som en bristresurs, inte behandlas vare sig i linje med kommunens
vardegrund eller arbetsgivarpolicy. Och det ar mycket illa att vart viktiga naringsliv,
som direkt berors av att Jalla yrkesgymnasium kan fa fram rimligt utbildade elever,
inte far tillgang till rimligt kvalificerade majliga medarbetare. Det finns gott om


https://unt.se/artikel/larare-kritisk-radsla-gor-att-elever-inte-backas-upp/r03nykkr
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branschorganisationer som ar tydliga med att de praktiska utbildningarna idag inte
haller de kvalitetskrav vi maste kunna férvanta oss kopplat till dessa dyra
utbildningar.

"Skolsystemet avskracker unga fran yrkesprogrammen. Och storforetagen slar undan
benen for vara larlingar. Nu maste stat och kommun agera for att sakra framtidens
byggkompetens, skriver flera debattorer.”

https://www.svd.se/sa-raddar-vi-framtidens-byggkompetens

Det ar oacceptabelt att ett av vara fa viktiga yrkesgymnasium inte kan ledas betydligt
battre &an vad valdigt mycket talar for pa Jalla yrkesgymnasium. Efter att ha gravt
ordentligt i vad som hant och hander pa Jalla yrkesgymnasium blir det ocksa tydligt
hur daligt kommunen aterkommande skoter forflyttningar av yrkesprogram mellan
skolor. Forflyttningarna av yrkesprogrammen som tidigare fanns pa GUC ar ett rorigt
och dyrt exempel. Forflyttningarna av yrkesprogram fran Fyrisskolan till Jalla &ar
ytterligare exempel. Utbildningsnamnden, kommunstyrelsen och
Skolfastighetsbolaget maste sakerstalla battre processer sa att flytt av
utbildningsprogram sker pa betydligt battre satt an vad ovan exempel representerar.

Jag fragar kommunstyrelsens ordférande Erik Pelling féljande:

- Hur hog personalomsattning har Jalla yrkesgymnasium enskilt haft kopplat till
larare de tre senaste aren?

- Hur hog personalomsattning har Jalla yrkesgymnasium haft de senaste tre
aren jamfort med till exempel Lundellska skolan och Celsiusskolan?

- Hur stor andel av Jalla yrkesgymnasiums larare ar legitimerade?

- Hur manga utbildade specialpedagoger arbetar pa Jalla yrkesgymnasium?
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Bilaga 1

Rapport fran intern granskning av Uppsala Yrkesgymnasium, Jélla, 2020.

Den interna granskningen genomfordes pa plats pa skolan under tiden 10 februari till 12 mars 2020.
Darefter har kontakter tagits via telefon med ett antal personer for att komplettera och sakerstélla
uppgifter. Utgangspunkten for granskningen har varit att bedéma skolans arbete och dess kvalitet
utifran de styrdokument som reglerar gymnasieskolan. Granskningen har genomférts enligt
Skolinspektionens modell och processer for en sa kallad regelbunden tillsyn. Bedémningar har gjorts
mot sju omraden som tillsynen omfattas av pa en skola med yrkesprogram, omradena utgors av
rubrikerna nedan. For varje omrade redogors de lagrum som ar aktuella vid bedomningen av arbetet.

Féljande grupper och personer har intervjuats:

Enhetsrektor, programrektorer, skolans schemalaggare, skolans administratorer, tre elevhdlsoteam,
skolskoterska, “specialldrare” pa naturbruksprogrammet (NB), skolans tre studie- och yrkesvagledare,
koordinator for Introduktionsprogram (IM) pa fordons- och transportprogrammet (FT), forstelarare
med ansvar for larlingsutbildningen och APL pa FT, elever fran samtliga arskurser och program i tre
olika grupper, tva grupper med larare i bade gymnasiegemensamma - och yrkesamnen (NB, FT och
larare med IM-elever), en grupp elever fran samtliga arskurser pa yrkesintroduktionsprogrammen
(IMY), larare och ansvarig for Djurhuset, skolans bibliotekarie samt ansvarig for skolans
internationella projekt - Erasmus +.

Forutom organiserade intervjuer och samtal har spontana samtal skett med 6vriga elever och ett
antal larare. Lektionsbesok har gjorts pa samtliga program men inte pa alla inriktningar. Besok har
gjorts i skolbiblioteket, verkstader i det sa kallade nybygget, verkstader pa FT, Djurhuset samt i
skolans cafeteria. Granskaren har ocksa deltagit i olika moten som exempelvis elevhdlsométen och
moten med skolans ledningsgrupp och “skoljordbruksgruppen”.

Skolan har tre programrektorer (programrektorsomraden) som ansvarar fér de olika programmen pa
skolan enligt foljande:

e Naturbruksprogrammet med Programinriktat val (IMV), Yrkesintroduktion (IMY) samt
Individuellt alternativ (IMA)

e Bygg- och anlaggningsprogrammet med IMV och IMY, El- och energiprogrammet samt VVS-
och fastighetsprogrammet med IMV

e Fordons- och transportprogrammet med IMV och IMY

Férutsattningar

| dialog med skolans programrektorer planerades intervjuer med larare, elever och elevhalsoteam for
att passa verksamheten. Intervjuer med larare skulle ske i en mix av ldrare i gymnasiegemensamma-
och yrkesdmnen. Hela elevhilsoteam, bortsett fran programrektor som leder dessa, var 6nskvart att
intervjua. Enhetsrektor och programrektorer har intervjuats enskilt.

Den planerade intervjun med larare fran bade gymnasiegemensamma - och yrkesamnen pa
programmen BA, EE och VVS, kom inte till stand pa grund av coronavirusets spridning. Elever fran
arskurs 3 fran samtliga program kom tyvarr inte i den utstrackning som de var kallade. Inget av de tre
elevhalsoteamen har vid intervjun varit fulltaliga. Kompletterande intervjuer och samtal har darfor
genomforts i efterhand. Skolpsykologen har inte intervjuats da hen var sjukskriven. Elever pa det
individuella alternativet (IMA) ville inte inga i ett samtal med granskaren. Ytterligare lektionsbesok
hade planerats men gick inte att genomfdra pa grund av coronaviruset.
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Granskaren har under perioden varit pa skolan mellan 2 — 3 heldagar/vecka. | rapporten beniamns
inga personer med namn, endast funktion.

| en del fall kan granskningen behdva kompletteras och en fortsatt analys att genomforas med
hanvisning till de utvecklingsomradena och foreslagna atgarder, som aterfinns i slutet av rapporten.
Detta dven med tanke pa att granskningen inte fullt ut kunde genomféras pa grund av att skolan
overgick till distansundervisning.

Granskade omraden

1.Undervisning och larande
Arbetet granskas genom bedémning av foljande kritiska faktorer:

1.1 Undervisningen i skolan ar strukturerad och utgar fran och omfattar examensmalen for
respektive nationellt program samt amnesplaner. (16 kap. 6§ skollagen; Forordning om
examensmal for gymnasieskolans nationella program SKOLFS 2010:14, 4 kap. 1 §
gymnasieforordningen, Lgy 11, 2.1. Kunskaper).

Genom samtal med elever sa framgar det att de inte ar fortrogna med vad examensmal innebér
och hur studier och praktiska moment, gymnasiegemensamma- och yrkesamnen ska hanga ihop for
att kunna genomsyra inriktningen pa utbildningen och skapa en helhet. De gymnasiegemensamma
dmnena anpassas sallan till de olika examensmal som géller for respektive yrkesprogram.

Da ett mindre antal lektionsbesok an planerat kunde genomféras ar det svart att bedéoma hur
undervisningen generellt pa skolan utgar fran kursplanerna och hur strukturerad den ar. | de
lektionsbesdk som dock genomfordes framgick inte nagon tydlig struktur i undervisningen. Som
exempelvis hur innehallet ar kopplat till kursplanen, vilka mal som ska uppnas och hur lektionen i
forhallande till detta utvarderas. Det fanns dven ett fatal larare som inte satte igang lektionen pa
utsatt tid och dven ldarare som lamnade eleverna under lektionen.

1.2 Undervisningen ar saklig, allsidig och bygger pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. (1
kap. 5 § skollagen; Lgy 11, 1. Skolans vardegrund och uppgifter, Saklighet och allsidighet)

Punkten &r svarbedomd och hade kravt flera lektionsbesok och att granskaren hade kunnat ta del av
lektionsplaneringar och innehall i laromedel.

1.3 Lararna starker elevernas sjalvfortroende samt vilja och férmaga att lara. (Lgy 11, 2.1 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Elever far olika forutsattningar for detta da det finns en variation i hur larare uppmuntrar sina elever.
| samtal med elever har manga elever, i framfor allt arskurs 2 och 3, uppgett att det finns larare som
satter en grans och menar att det racker om elever far ett Godkant betyg (E). Det innebar att ldrarna
inte stravar efter att utmana eleverna att na langre i sin kunskapsutveckling. Elever far inte heller
aterkoppling p3, eller alltid forstar, vad de behover utveckla for att na langre. Larare redovisar inte
alltid pa vilka grunder de gjort sina bedémningar, nar elever efterfragar det. | samtal med elever pa
IM-programmen framtrader det tydligare att lararna inte har hoga forvantningar pa dem for att
lyckas med studierna och kunna utveckla tillit till den egna formagan. Det finns ocksa en tendens att
larare generellt har lagre forvantningar pa elever som laser yrkesprogram.

1.4 | utbildningen tas hansyn till elevernas olika behov. (1 kap. 4 § och 3 kap. 2 § skollagen 6 kap. 8 §
gymnasieforordningen; Lgy 11, 2.1. Kunskaper)



Aven hir finns en stor variation i hur ldrarna i sin undervisning tar hinsyn till och ger stéd till
elevernas olika behov. Granskningen har visat pa att det forekommer en hog grad av uppgiftsbaserad
undervisning. Det vill sdga att elever far instuderingsfragor, som ocksa oftast ar samma for alla
elever, och som ska lamnas in fér beddmning. Detta gor att elever utfor dessa uppgifter utanfor
klassrummet pa olika platser i skolan men ocksd hemma Den interaktion som bor ske och som ar
gynnsam for larandet forekommer da inte i ndgon hogre utstrackning. Elever uppger att det ar trakigt
att jobba med en mangd instuderingsfragor och dnskar storre variation pa undervisningen. Pa skolan
finns en stor andel av elever med funktionsvariationer och det har varit svart att se om och hur
undervisningen anpassas till dem, under granskningen.

2.Extra anpassningar och sarskilt stod
Arbetet granskas genom bedémning av foljande kritiska faktorer:

2.1 Eleven ges skyndsamt stdd i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie
undervisningen, om eleven riskerar att inte na de kunskapskrav som minst ska uppnas och
insatserna utvarderas. (3 kap. 5 § skollagen; Lgy 11, 2.1 Kunskaper, 2.5 Bedomning och betyg, 2.6
Rektorns ansvar)

Genom de samtal som granskaren har haft med larare och elevhilsoteam, framkommer det att de
inte arbetar pa ett enhetligt eller systematiskt satt med gemensamma rutiner for att uppmarksamma
elever som ar i behov av stdd och extra anpassningar Som exempel kan ndmnas att det finns larare
som inte gbr extra anpassningar inom ordinarie undervisning da de kan ha en attityd av att eleven
anda ska kunna ta del av undervisningen bara "hen skarper sig”. Uppfattningen ér, efter samtal med
elevhalsoteamen, att det dr en stor variation i hur larare arbetar med extra anpassningar inom
ordinarie undervisning och hur de i det arbetet tar rad av elevhalsan. Extra anpassningar
dokumenteras inte heller alltid sa att de kan bli en hjalp for andra ldrare med samma elever.
Eftersom arbetet med extra anpassningar sker i olika utstrackning eller inte alls, inom ordinarie
undervisning, ges eleverna olika forutsattningar att lyckas i sina studier.

Pa skolan finns inom varje programrektorsomrade en sa kallad ”Studion”. Dit kan elever komma fér
att fa stod av larare, gora prov eller sitta avskilt for att fa studiero etc. De olika studiorna fungerar pa
olika satt, dar aven tillgdangligheten varierar. Studion for elever pa naturbruksprogrammet ar 6ppen
for eleverna under hela veckan och bemannad av larare. Férutom extra anpassningar och stod inom
ordinarie undervisning sker en stor del av detta arbete i studion.

2.2 Elevens behov av sarskilt stod utreds skyndsamt, om det visar sig att det stéd som getts i form av
extra anpassningar inte ar tillrackligt eller om det finns sarskilda skal att anta att sddana
anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 7 § skollagen)

| samtal med de olika elevhalsoteamen framkommer att elever inte alltid utreds fér eventuellt behov
av sarskilt stod. Som skal till detta uppger elevhdlsoteamen att skolan har manga elever med
funktionsvariationer eller andra problem och att resurserna, bade i tid och personellt, ar begransade.
Granskarens intryck ar ocksa att elever pa IMA, inte utreds i den omfattning som de kan ha behov av.
Aven elever pd ett IM program har ratt till extra anpassningar och sarskilt stéd, IM-programmet &r i
sig ingen stodatgard.

Pa skolan finns behov av kompetens for att arbeta med elever som ar spraksvaga. Elever med annat
modersmal far studiehandledning fran centrala utbildningsforvaltningen men tilldelningen ar oftast
en timme per vecka och inte efter behov. Badde larare och elevhalsopersonal férmedlar en bild av att
de elever som finns pa skolan i storre utstrackning an pa andra skolor har under grundskoletiden haft



undervisning i liten grupp, haft assistent eller enskild undervisning och liknande atgarder. Manga av
eleverna uppges ocksa ha olika funktionsvariationer, vilket personalen menar stéller stora krav pa
skolan i form av kompetens och tid.

2.3 Elever som ar i behov av sarskilt stod ges stéd pa det satt och i den omfattning som utredningen
har visat att de behover. (3 kap. 7-8 §§ skollagen; Lgy 11, 2.6 Rektorns ansvar)

Som exempel pa stodatgarder pa skolan finns resurstid, studio, samt maluppfyllelsedagar.
Maluppfyllelsedagar finns for samtliga elever men organiseras pa olika satt. Ett
programrektorsomrade utser fasta dagar i forvag, ett annat omrade anordnar mer spontant dagar
efter behov. Larare uppger ocksa att maluppfyllelsedagarna ar obligatoriska och eleverna har i forvag
givna uppgifter. Trots det férekommer det att elever dr pa skolan utan att géra ndgot.

Den extra stodtid/resurstid som finns for eleverna ser olika ut beroende pa vilket
programrektorsomrade det géller. Inom ett omrade &r det en fast tid pa torsdagar, 1 timme, efter
ordinarie undervisning da larare finns tillgangliga. Inom ett annat omrade finns resurstid som &r
flexibel och varierar for eleverna under skoldagen. Den tiden ldggs oftast in i schemat dar det finns
haltimmar.

Granskaren har fatt del av ett begransat antal atgardsprogram (AP), men endast fran fordons- och
transportprogrammet. | de flesta fall av dessa uppges det i atgardsprogrammet att elever behdéver
"ta igen” pa grund av stor franvaro eller ointresse. Da blir atgarderna ofta att eleven ”“ska gora” olika
saker som till exempel gora klart uppgifter, ga pa extra lektioner eller fa mer tid. Men det finns dven
exempel pd AP som anger att eleven behdver mer tid, mindre grupp, inlast material och att fa gora
prov pa dator. Atgarderna ar inte formulerade utifran de tre perspektiven; individ- grupp- och
organisationsniva, vilket borde goras. | ett av de aktuella AP som granskaren tagit del av ska nagra
kurser tas bort fran elevens utbildning. En sadan atgard ar att betrakta som en reducering av
programmet och en mycket ingripande atgard i den enskilde elevens studier. Ett sddant beslut maste
tydligt formuleras i termer av reducering av programmet. Endast rektor kan besluta om en sadan
atgérd.

”Det ar viktigt att de atgarder som skolan utarbetar och dokumenterar ska vara kopplade till bade
elevens behov av sarskilt stod samt till kunskapsmalen i laroplanen eller till de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Atgirderna behéver vara konkreta och utvarderingsbara vilket innebér att det
maste framga pa vilket satt och i vilken omfattning som eleven ska fa stod.” Kdlla: Skolverkets
allménna rad om extra anpassningar, sdrskilt stéd och atgdrdsprogram.

Granskaren har inte tagit del av utredningar som ska ligga till grund fér atgardsprogrammen och har
fatt information av enhetsrektorn att det inte finns utredningar i nagra ytterligare dokument &n AP.
Granskaren drar da slutsatsen att utredningen ligger i samma dokument som AP under rubriken
"Behov av sarskilt stod”, vilket stods av att testvarden anges i AP. Sadan information ska finnas i
sjalva utredningen da den betraktas som en ”sekretessuppgift”. | samtal med elevhalsan
framkommer att det har funnits utredningar som blivit liggande sedan i oktober pa grund av att
beslut inte fattats. AP har efterfragats av granskaren under en lang tid men kom sent d& rapporten i
princip var klar och ytterligare bedémningar av andra AP inte var mojliga. For att géra en riktigare
bedémning kravs tillgang till flera AP.

”"Utredningar av elevers behov av sarskilt stod kan vara olika omfattande. | en del fall kan en
utredning goras relativt enkelt och snabbt. | andra fall krdvs en mer grundlig utredningsinsats da
elevens hela skolsituation behover kartlaggas och analyseras. Utredningen kan till exempel besta av
tva delar. Forst gors en kartlaggning av elevens svarigheter och skolsituation pa individ-, grupp- och



skolniva. Efter kartlaggningen gors en pedagogisk bedomning av elevens eventuella behov av sarskilt
stod.” Kdlla: Skolverkets allmédnna rad om extra anpassningar, sérskilt stéd och atgdrdsprogram.

Granskarens bedémning ar att vare sig atgardsprogrammet i sig, eller kravet pa att en utredning har
foregatt atgardsprogrammet, uppfyller de krav som finns. De féreslagna atgarderna ar svara att félja
upp och utvardera da de inte ar sa konkreta som de bér och diarmed ar det svart att se vilka effekter
atgarderna har.

Eftersom det saknas enhetliga rutiner sa arbetar ocksa de olika elevhdlsoteamen med utarbetandet
av atgardsprogram (AP) och sarskilt stod pa olika satt. Nar ett AP har utarbetats “forvaras” det sedan
i det administrativa systemet ProReNata. Ett administrativt system dar endast vissa kompetenser
inom elevhilsan ska ha tillgang till. Enligt uppgift sa finns pa vissa program dven AP i pappersform i
parmar som forvaras i [asta skap. | samtalen uppges att information om elevens behov av stod i ett
AP oftast formedlas muntligt vid ett veckomdte, under ett elevhilsomote eller till lirare direkt vars
elever ar berorda. Det finns risker med ett sadant forhallningssatt — att det blir elevhalsoteamen som
"sger” atgardsprogrammen och inte den undervisande lararen. Ett AP ar ett pedagogiskt verktyg och
ska inte behdva omges av sekretess, den informationen ska ligga i utredningen vilken daremot inte
alla ska ha tillgang till.

2.4 Nar det galler sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvarderas. (3 kap. 9 § skollagen)

| de AP som granskaren har tagit del av anges att uppfoljning och utvirdering ska ske men det finns
ingen sadan information om hur insatta atgarder foljts upp och utvarderats. Enhetsrektor star som
den som beslutat om AP men underskrift saknas i de aktuella atgardsprogrammen. Enligt
enhetsrektorn signeras AP digitalt i ProReNata, vilket inte uppfyller de krav som finns pa
signering/underskrift.

3.Arbetsplatsforlagt larande (APL), grundldaggande behdrighet och

introduktionsprogram
Arbetet granskas genom bedémning av foljande kritiska faktorer:

3.1 Eleverna pa yrkesprogrammen far arbetsplatsforlagt larande under ledning av handledare, som
har nddvandiga kunskaper och erfarenheter for uppdraget och som dven i 6vrigt bedéms vara
lamplig. (16 kap. 11 och 16 §§ skollagen; 4 kap. 12 - 14 §§ gymnasieforordningen)

| samtal med programrektorerna framkommer det att skolan inte har en gemensam organisation for
APL- verksamheten. Det innebar att kontakter med arbetsplatser, handledare och larare fungerar
olika bra. Pa nagra av skolans program finns ett tydligt ansvar for detta i larares tjanster, pa andra
program ar det upp till varje yrkeslarare att ta kontakten med handledare och arbetsplats samt géra
besok for att kunna folja upp eleverna och deras kunskaper som sedan ska bedémas.

Skolan har en sammanstallning 6ver vilka veckor elever pa de olika programmen har APL. Daremot
finns det i nuldget ingen samlad bild av var elever befinner sig pa sin APL, hur manga veckor de har
genomfort, kontaktuppgifter till handledare mm, utan skolan utgar ifran att varje larare som ansvarar
for eleverna har den kontrollen. Darmed ser forutsattningarna valdig olika ut for eleverna och hur det
gar for dem pa deras APL-plats. Elever uppger ocksa i samtal att de inte haft besok av larare fran
skolan eller haft trepartssamtal pa sin APL plats.

Eleverna har dock minst 15 veckor, oftast flera, i planeringen av utbildningen under sina tre ar pa
skolan. Detta framgar av de nationella yrkesprogrammens timplaner. Dock finns inga timmar utlagda



pa APL for elever pa skolans tre program med yrkesintroduktion (se mer om yrkesintroduktion
nedan). Enligt uppgift laggs dessa veckor ut efter elevernas forutsattningar och behov. | samtal med
larare framkommer dock att det kan vara svart att fa ut elever pa APL da eleverna kan ha bristande
forutsattningar att klara av APL med de krav som finns. De finns elever som under samtalen uppger
att de inte far APL om de inte visar sig ”duktiga” i skolan.

| samtal med forstelarare och ansvarig for APL pa fordons- och transportprogrammet framkommer
att dar finns gemensamma rutiner och dokument. Elever far infor sin APL ett elevhafte med olika
dokument. Dessa dr exempel pa 6verenskommelser mellan eleven/skolan och APL- platsen, vilka
rutiner som géller, hur en uppstart ska ske pa en APL-plats och underlag som delas av bade eleven
och arbetsplatsen for att dokumentera vilka moment eleven utfor pa skolan och vad arbetsplatsen
kan férvinta sig att eleven kan utféra pa plats. Aven om dessa rutiner finns medger forsteldraren att
alla larare inte arbetar sa. Elever pa den gymnasiala larlingsutbildningen, som vid granskningen var
15, har kontrakt och féljs mer noggrant upp for att sakerstalla de krav som finns pa
larlingsutbildningen, som i de flesta delar ar samma som for 6vrig APL.

Granskaren har tagit till av Uppsala kommuns Delegations- och arbetsordning fér
utbildningsndmnden 2019-10-23 med fokus pa rektors ansvar i gymnasieskolan.

Som exempel kan namnas féljande “Huvudmannen ansvarar for att skaffa platser fér det
arbetsplatsforlagda larandet och att detta uppfyller de krav som finns fér utbildningen. Rektorn
beslutar om hela eller delar av kurser ska forlaggas till arbetsplatser och om hur férdelningen éver
lasaren ska goras.” (4 kap. 12§ gymnasieférordningen). | ovanndmnda delegations- och arbetsordning
ar detta ansvar delegerat till rektor.

Elever pa naturbruksprogrammet ges mojlighet till en internationell APL genom Erasmus + . For att
organisera och driva projektet har skolan en ansvarig projektledare pa 25 procent. Nyligen har skolan
beviljats nya medel s& perioden kommer att stricka sig mellan 2019 - 2021. Aven elever p& fordons-
och transportprogrammet har méjlighet till internationellt utbyte och praktik men detta sker inom
ett annat EU-projekt.

Hittills har ett 70-tal elever fran framfor allt arskurs 2, fatt mojligheten men dven larare far mojlighet
till samarbete och utbyte med andra larare i de olika landerna. Eleverna ar pa sin utlandspraktik
under tre veckor. De lander som har varit och ar aktuella ar Estland, Finland, Holland, Island,
Frankrike och England. Inriktningarna pa skolan avgér vilka lander som kan bli aktuella for eleven.
Skolan i Estland tar till exempel emot elever fran inriktningarna lantbruk, tradgard och hast. For
manga elever bidrar vistelsen ocksa till en personlig utveckling.

3.2 Eleverna pa yrkesprogram ges mojlighet att uppna grundlaggande behdorighet till
hogskoleutbildning pa grundniva. (16 kap. 3 § skollagen; 4 kap. 7 och 23 §§
gymnasieforordningen)

Eleverna ges forutsattningar att uppna grundldggande behdorighet till hdgskolan. Skolan erbjuder de
kurser som kravs men endast ett fatal elever laser dessa. Det finns en uppfattning pa skolan att
eleverna generellt inte vill vidare till hgskolan utan ska vidare till arbetsmarknaden.

3.3 Elever pa introduktionsprogram far en utbildning som ar planerad sa att eleven forbereds for
arbete eller studier. (17 kap. 3 - 7 §§ skollagen, 1 kap. 7 § och 6 kap. 7 - 8 §§
gymnasieférordningen)

Skolan har en stor andel elever pa introduktionsprogram, drygt 100 av skolans ca 650 elever. Det IM-
program som ar storst utgdrs av yrkesintroduktion (IMY) som finns inom bygg- och anlaggning,



fordon- och transport samt naturbruksprogrammet, vilket ar storst med ca 55 elever. Pa individuellt
alternativ (IMA) gar ett mindre antal elever och programmet har funnits sedan hostterminen 2019.
Vid tidpunkten foér granskningen var tva elever inskrivna pa yrkesintroduktionsprogrammet (IMY)
men borde har varit inskrivna pa programinriktat val (IMV) da eleverna endast hade ett
grundskoleamne som inte var godkant.

Syftet med yrkesintroduktion &r att elever ska fa en yrkesinriktad utbildning som underlattar fér dem
att etablera sig pa arbetsmarknaden eller som leder till studier pa ett yrkesprogram. Eleverna pa
yrkesintroduktion ar en heterogen grupp med mycket olika forutsattningar och behov. Vissa elever
kan bli behoriga till ett nationellt yrkesprogram efter relativt kort tid. | man av plats kan de eleverna
ga over till ett yrkesprogram eller soka sig till ett program infor ett nytt lasar. Andra elever har
yrkesintroduktion som sin huvudsakliga gymnasieutbildning. Vilka amnen eleven ska ldsa beror pa
om eleven i férsta hand ska 6ka sina mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden eller bli
behorig till ett yrkesprogram. For yrkesintroduktion kan skolan organisera utbildningen pa
tre olika satt:

e Integrerati ett nationellt program
e Sarskilda yrkesintroduktionsklasser
e Individbaserat upplagg (ej sokbart)

Sa som yrkesintroduktion ar utformad pa Uppsala Yrkesgymnasium vander den sig framst till elever
som ska etablera sig pa arbetsmarknaden. Undervisningen sker till stérsta delen i sarskilda
yrkesintroduktionsklasser men det finns ett fatal integrerade elever pa ett nationellt program. De
eleverna énskar fortsitta sin utbildning pa ett nationellt yrkesprogram nar de blivit behériga. Aven
om flertalet elever gar i sarskilda yrkesintroduktionsklasser har eleverna ett mycket individbaserat
upplagg. Det visar sig i den ”individuella” timplan som eleven har. Dessa timplaner skiljer sig fran den
officiella timplanen som finns for yrkesintroduktionsprogrammen och ar planerad for en grupp och
darmed sokbar. En sadan i forvag planering av yrkesintroduktionsprogrammet férutsatter att
eleverna till stor del foljer den.

| de officiella timplaner som granskaren tagit del av i de olika yrkesintroduktionsprogrammen ar inte
APL eller praktiktiden inlagd. Att det saknas beror p3, enligt programrektorn, att den tiden finns
angiven i den "individuella” timplanen som varje elev har och justeras efterhand i takt med hur
eleverna lyckas och vad de har 6nskemal om. Elever pa yrkesintroduktion ska ha APL eller praktik i sin
utbildning men ar inte bundna av kravet pa 15 veckor, som for elever pa ett nationellt yrkesprogram.

| samtalen med elever sa framkommer det att alla elever inte far del av APL eller praktik, vilket
tidigare namnts. Men det finns dven elever pa yrkesintroduktion som kan ha mer dn 50 procent av
tiden pa praktik eller APL, enligt programrektorn. (Skillnaden mellan praktik och APL &r att APL ar
knuten till hela eller delar av kurser vilket inte kravs for praktik).

| granskningen av IM-programmen, framst IMY anser granskaren att det ar en otydlig gréns i manga
fall mellan yrkesintroduktion och individuellt alternativ, sa som skolan organiserar dessa program.

Den individuella studieplanen ar viktig for alla elever men sarskilt for elever pa ett
introduktionsprogram som inte har en given struktur eller examensmal. De individuella studieplaner
som granskaren tagit del av for elever pa yrkesintroduktion ar inte sa individuella som de borde for
att kunna félja elevens studier. Dar aterfinns inte heller APL eller praktik. Detta forklaras av att all
information istallet finns i den timplan som varje elev har (se ovan). Oavsett en officiell eller inofficiell
timplan behover de ses 6ver sa att elever pa yrkesintroduktion har motsvarande heltidsstudier med i
genomsnitt minst 23 timmars undervisning i veckan (garanterad undervisningstid).



Utbildningens omfattning far dock minskas for en elev som begar det om huvudmannen bedémer att
det finns sarskilda skal. Lag (2018:749), (17 kap. 6 § skollagen)

Generellt, nar det galler de individuella studieplanerna, behéver skolan se 6ver dessa sa att de ar ett
levande dokument som uppdateras kontinuerligt. Det ska ocksa finnas tydliga rutiner nar andringar
kan goras och att det ska ske i samverkan med skolans SYV. Studieplanen ar ett viktigt verktyg for att
ge eleven de basta forutsattningarna till en gymnasial utbildning.

4.Beddmning och betygssattning

Arbetet granskas genom bedémning av foljande kritiska faktorer:

4.1 Lararna bedomer elevernas kunskaper allsidigt utifran kunskapskraven. (Lgy 11, 2.5 Bedomning
och betyg)

Elever uppger i samtal att inlamningsuppgifter och skriftliga prov utgor en stor del av bedémningar
for betygssattning. Elever upplever ocksa att de inte alltid far den aterkoppling som de behover for
att forsta hur deras arbeten/kunskaper blivit bedémda. Av det f6ljer att de inte heller far
aterkoppling pa vad de behover utveckla for att na langre i sin kunskapsutveckling.

Skolans yrkesprogram innehaller arbetsplatsforlagt larande med oftast flera veckor an de 15 som
minst ska ges, vilket dr bra. Under APL-tiden ska hela eller delar av kurser vara utlagda pa
arbetsplatsen, vilket enhetsrektorn ska besluta om. Da det finns brister i om och hur tiden pa APL
foljs upp av larare och handledare finns en risk for att eleven inte blir bedéomd enligt de kunskapskrav
som géller. | samtal med elever framkommer ocksa att de inte alltid kdnner till kopplingen mellan
kurser som genomfors pa skolan och under APL. Elever uppger oftast att de arbetar med olika saker
utan koppling till kurser.

4.2 Eleven och elevens vardnadshavare informeras om elevens utveckling. (3 kap. 3 § och 15 kap. 20
§ skollagen; Lgy 11, 2.5 Bedémning och betyg)

De har inte framkommit annat i granskningen &n att sa sker. Enligt uppgift “stangs” skolan for att
utvecklingssamtal ska genomforas under en hel dag under host- och varterminen.

4.3 Betyg beslutas om i enlighet med forfattningarnas krav. (3 kap. 14 och 16 §§, 15 kap. 22 - 25 §§
skollagen; 8 kap. 1 c och 2 §§ gymnasieférordningen)

Betyg ska sattas nar en kurs ar slut, en kurs ar slut ndr undervisningen har upphort. Det framkommer
i granskningen att det inte alltid satts betyg nar kursen ar slut. Det kan handla om att en elev har fatt
mer tid for att till exempel komplettera uppgifter, vilket strider mot forfattningarna.

| de individuella studieplanerna framgar att det finns kurser om 100 podng som betygssatts tidigare,
och for elever vid olika tidpunkter, an det slutdatum som finns registrerat for kursen i studieplanen.
Det finns dven kurser som bygger pa varandra som har samma betygsdatum. Detta ger upphov, hos
granskaren, till fragor om hur undervisningen sker i dessa kurser.

| granskning av betygskataloger framkommer att skolan inte har ndagon markering av att en prévning
har dgt rum. Om en prévning sker ska det markeras med P i betygskatalogen och bade det gamla och
nya betyget ska finnas med. Enligt skolans administrator finns en “tradition” av att inte markera
provningar i betygskatalogen. Det ar ocksa upp till varje larare och elev att bestdmma néar en
provning ska dga rum. Till ldsaret 2020/21 har nya riktlinjer kommunicerats ut fran enhetsrektor,



dessa riktlinjer behover dock ses dver innan de trader i kraft.

| de gymnasieintyg som elever pa IM-program far nar deras studier ar klara, enligt den individuella
studieplanen, ingar gymnasiearbetet med 100 podng i ett flertal av dem. Gymnasiearbetet ingar inte
pa ett IM-program da programmen inte har examensmal eller féljer en i forvag given struktur.
Gymnasiearbetet ingar endast pa de nationella programmen dar examensmalen styr hur
gymnasiearbetet ska utformas och vad det ska innehalla. Utifran examensmalen ska ldraren bedéma
gymnasiearbetet.

Elever pa IM-program som inte uppnar malen i sin individuella studieplan ska fa endera ett skriftligt
omdome eller en sammanstallning.

Skriftligt omdéme - En elev som inom ramen for ett introduktionsprogram last grundskoleamnen
utan att fa godkant betyg ska fa en skriftlig bedomning av sin kunskapsutveckling i varje sadant
amne. Detsamma géller om eleven last kurser i gymnasiedmnen utan att fa godkant betyg.
Sammanstidllning - En elev som avbryter sin utbildning pa ett introduktionsprogram eller inte nar
malen for utbildningen enligt sin individuella studieplan ska fa en sammanstéllning av vilka delar av
utbildningen eleven har fullfoljt jamfért med sin individuella studieplan.

Enligt uppgift fran skolan finns bedomningar men dessa skickas inte ut eller delges i samband med
betygen, nagot skolan sjalv anser de behover forbattra. Nar det géller elever pa individuellt alternativ
som inte ldser mot betyg sa ar skolan noga med att dokumentera vad de gjort under sin studietid,
uppger ansvarig koordinator.

Inom det individuella valet ska alltid idrott- och halsa 2 samt ett estetiskt alternativ erbjudas. Skolan
erbjuder inte ett estetiskt alternativ under innevarande lasar. Elever pa naturbruksprogrammets
arskurs 2 uppger i samtal att valen inte ar sa individuella da eleverna maste valja samma kurser for
att dessa ska bli av. Som exempel ndmner eleverna specialidrott och jakt och viltvard.

| senare samtal med programrektorerna framkommer det att elevernas uppfattning om
begransningar i de individuella valen inte stimmer. Eftersom det finns en otydlig och till och med
felaktig uppfattning om det individuella valet maste skolan fortydliga detta sa att eleverna forstar
vilka val de faktiskt kan gora.

Skolan lamnar inte slutbetyg till kommunen for arkivering och det finns inte heller nagra rutiner for
detta, enligt skolans administrator. Daremot gjordes detta fram till 2007.

4.5 Resultat pa nationella prov beaktas sarskilt vid betygssattning. (15 kap. 25a § skollagen; 8 kap. 3
a och b §§ gymnasieférordningen; Skolverkets féreskrifter om hantering och genomférande av
nationella prov (2013:19)

Granskningen kan inte visa pa att diskussioner férs om detta pa ett systematiskt satt inom alla
programrektorsomraden.

Skolans systematiska kvalitetsarbete redovisas i dokumentet Enhetsanlys. Dar finns jamforelser
mellan kursbetyg och provbetyg i matematik, engelska och svenska. Jamférelser gors i relation till
genomsnittet av resultaten fran Uppsalas kommunala gymnasieskolor men inte i forhallande till riket.
Den avvikelse som konstateras i enhetsanalysen ar den i engelska dar skolan ger ett lagre kursbetyg
an for genomsnittet. (Se vidare under rubriken Styrning och utveckling av verksamheten).



5.Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Arbetet granskas genom bedémning av foljande kritiska faktorer:

5.1 Det bedrivs ett aktivt och medvetet vardegrundsarbete for att skapa en miljé som bygger pa
respekt och Jamforelsedelaktighet. (Lgy 11, 1. Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande
varden, Forstaelse och medmansklighet, En likvardig utbildning, 2. 1 Kunskaper, 2.2 Normer och
varden)

Elever uppger i samtalen att de trivs pa skolan dven om det skiljer sig at mellan
programrektorsomradena. Eleverna dnskar mer av programoverskridande aktiviteter. For att 6ka
trivseln pa skolan har ett arbete initierats som leds av skolans kuratorer. For varje manad under
lasaret finns olika teman. Det kan till exempel handla om sex och samlevnad som diskuteras pa olika
satt tillsammans med ldrare och elever. Ett annat initiativ ar samarbetet med Fredens Hus dar
diskussioner har forts kring sexuella trakasserier, vald och andra intoleranser. Skolan har till exempel
haft ett Tjejnatverk, besdk av RFSU och foreldsningar om vardegrundsarbete.

Elever uppger att temaarbetet inte ar aktivt, elever sdger "det sitter lappar med de olika temana
overallt pa skolan” men vi jobbar inte med dem. | skolans plan mot diskriminering och kréankande
behandling framkommer det dven dar att implementeringen av detta arbete inte blivit som planerat.

| dag sker vardegrundsarbetet pa olika satt och i olika omfattning inom de olika
programrektorsomraden som skolan ar indelad i. Det finns inga 6vergripande gemensamma
ordningsregler for alla elever pa skolan, vilket manga 6nskar. Inom vissa program forekommer till
exempel rasism och krénkningar, bade bland elever och larare, i storre utstrdackning dn pa andra
program, men ocksa mellan program. Larare uppger att det behdvs ett mer malinriktat
vardegrundsarbete for att skapa en “vi-kdnsla” pa skolan, liksom att samsynen pa elever behéver bli
storre.

5.2 Utbildningen utformas sa att alla elever tillforsdkras en skolmiljo som praglas av trygghet och
studiero. (5 kap. 3 § skollagen, Lgy 11, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar)

Majoriteten av skolans elever ar pojkar medan flickor finns i majoritet pa naturbruksprogrammet,
som ocksa ar det program som funnits langst pa skolan. Skolans program ar ocksa uppdelade
lokalmassigt vilket gor att manga elever inte traffas 6ver programomradena dven om det i samtal
med eleverna finns en 6nskan om det. Skolan har en cafeteria dit alla elever ar valkomna. Tyvarr
finns attityder och beteenden bland vissa elever som gor att andra elever inte géarna gar dit. Det kan
ocksa vara sa att elever ar otrygga i de korridorer som maste passeras for att komma till cafeterian.
Studieron varierar under lektionerna, vilket granskaren ocksa noterade, och respekt for varandra (i
positiv betydelse) rader inte alltid.

5.3 Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever.
(6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Skolan har rutiner fér hur krdnkningar ska anmalas och féljas upp. Dessa ar centralt framtagna i
kommunen men behover implementeras battre pa skolan. Skolan har en plan mot diskriminering och
krankande behandling men planen ar inte ett levande dokument som involverar all personal och
elever for att motverka krankande behandling. De identifierade riskomraden som anges i planen och
de aktiviteter som ska framija att krankningar inte uppstar behéver intensifieras, eftersom det finns
krankningsarenden pa skolan.
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Under granskningen har ingen, vare sig personal eller elever, berattat om skolans
likabehandlingsgrupper eller att en elevhalsosamordnare ska finnas pa skolan enligt Planen mot
diskriminering och krdnkande behandling trots att likabehandlingsgrupperna och samordnaren finns
beskrivna i Planen. Enhetsrektorn menar att Planen behéver revideras utifran detta.

6.Grundlaggande forutsattningar for skolenheten
Arbetet granskas genom bedémning av foljande kritiska faktorer:

6.1 Eleverna ska delta i utbildningen, om eleven inte har giltigt skal att utebli. Rektorn ser till att
elevens vardnadshavare informeras samma dag om att eleven varit franvarande samt ser till att
skyndsamt utreda franvaron vid upprepad eller langre franvaro. (15 kap. 16 § skollagen)

Skolan har rutiner och arbetar aktivt med eleverna for att framja narvaron. Elevens mentor har ett
stort ansvar med att félja upp eleverna. Trots detta finns elever med stor franvaro, men det skiljer sig
at mellan de olika programmen. Narvarokravet omfattar daven APL-tiden som ocksa maste féljas upp
(se tidigare avsnitt om Arbetsplatsforlagt larande...).

Skolan har en skyldighet att dven géra en utredning av elever med stor franvaro for att kunna
konstatera vad som ligger bakom den. Detta sker inte pa skolan i den omfattning som kravs.

6.2 Lararna vid skolenheten har legitimation och ar behoriga fér den undervisning de bedriver, om
de inte omfattas av nagot av undantagen fran dessa krav. (2 kap. 13 och 17-18 §§ skollagen samt
33 §inforandelagen)

Pa skolan finns larare som inte ar legitimerade och behériga for den undervisning de bedriver.

| samband med granskningen framkommer det dven att larare som har funktionen av specialldrare
eller specialpedagog inte har en sadan formell utbildning. Dock &r tva av dessa under utbildning och
kommer inom kort att bli klara. Skolan har ocksa en aktiv rekrytering pa gang for speciallarartjanster.

6.3 Lararna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na utbildningsmalen.
(Lgy 11, 1. Skolans virdegrund och uppgifter, Kunskaper och ldrande, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper, 2.6 Rektorns ansvar)

| likhet med flertalet skolor &r detta ett utvecklingsomrade. Larare samverkar pa eget initiativ men
det finns ingen strategi for hela skolans arbete. | samtal uppger larare i gymnasiedmnen att deras
tjdnster ar sa ”slimmade” att den inte racker till fér ndgon stérre samverkan. Granskningen har
inte visat att det generellt sker en samverkan mellan ldrare pa skolan, inga konkreta exempel
har getts.

Rektors ansvar ar bland annat att se till sa att samverkan mellan larare i olika kurser kommer till
stand och att skolan arbetar med kunskapsomraden dar flera amnen ska bidra och samordnas sa att
de utgor en helhet for eleven. Utveckling av samverkan med universitet och hogskolor samt
arbetslivet utanfor skolan ar ocksa viktigt for att eleverna ska fa en kvalitativt god utbildning.

6.4 Elevhalsan arbetar framst forebyggande och halsoframjande och stodjer elevernas utveckling

mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar)
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Elevhalsan ar organiserad i tre olika elevhalsoteam som ar uppdelade pa de tre
programrektorsomradena. | varje elevhalsoteam finns kurator, speciallarare/specialpedagog (dock
saknar dessa formell utbildning, se ovan) och en studie- och yrkesvagledare (SYV).

| ett team finns dessutom en socialpedagog och i ett annat team finns tva koordinatorer varav en har
ett speciellt ansvarar fér IM-elever. Programrektor leder elevhalsoteamet.

Till teamen finns en skolskoterska pa 100 procent, en skolpsykolog pa 60 procent samt skolldkare pa
avrop. Skolskoterska och skolpsykolog ska fordela sitt arbete och tid mellan de olika teamen och
deras motestid, vilket innebar att de inte kan medverka kontinuerligt i varje teams moten.

Skolan har periodvis saknat kontinuitet i tillgangen till en skolpsykolog. Manga elever har behov av en
skolpsykolog och skolan kan da i vissa fall remittera till centrala resurser som till exempel Spangen.
Skolskoterskan genomfor elevhdlsosamtal vilket alla elever ska erbjudas i borjan av sin utbildning.
Infor dessa besoker hen lektioner och klasser for att skapa sig en bild av hur undervisningen till
exempel gar till och vad som sker i klassrummet. Det ar i sig ett forebyggande och hélsoframjande
arbete. Férutom elevhalsosamtalen anser skolskdterskan inte att hen hinner med sa mycket av andra
uppgifter som kan betraktas som férebyggande och halsoframjande.

Under granskningsperioden hade skolan en rekryteringsprocess till ytterligare en kuratorstjanst. Det
finns dven 6nskemal bland personal som arbetar med IM-elever om tillgang till en specialpedagog.

Som tidigare namnts i rapporten arbetar elevhalsan utifran de elever och program som ingar i
respektive programrektorsomraden vilket innebar att det finns manga och olika utmaningar for dem.
Samstammigt ar att elevhalsan inte kan arbeta framst férebyggande och halsoframjande utan
framfor allt atgdrdande. Den elevhalsosamordnare som tidigare fanns pa skolan saknas av manga i
dag.

Manga elever kdnner inte till att skolan har en elevhalsa dit de kan vdnda sig, vilket framkommer i
samtalen med dem.

6.5 Elever ges en studie- och yrkesorienterande verksamhet som tillgodoser deras behov av
vagledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet sa att elever far préva och
utveckla sina intressen oberoende av konstillhérighet. (2 kap. 29 § skollagen; Lgy 11, 2.
Overgripande mél och riktlinjer, 2.4 Utbildningsval — arbete och samhillsliv, 2.6 Rektorns ansvar)

Eleverna har en god tillgang till en studie- och yrkesvagledare (SYV) men for att deras arbete och
kompetens ska kunna tas tillvara pa ett bra satt behover skolan tydliggéra deras roller och
arbetsbeskrivningar. | juni 2019 fick skolans SYV ett uppdrag av enhetsrektorn att ta fram en
rollbeskrivning for deras arbete. Denna har dock annu inte ”“spikats”. Granskaren har tagit del av
rollbeskrivningen och anser att den mojliggor och beskriver deras uppdrag utifran kraven i skollag
och laroplan. | rollbeskrivningen trycks ocksa pa SYV:s ansvar for de individuella studieplanerna. Med
anledning av de felaktigheter och brister som visat sig i dem, vilket tidigare namnts, anser granskaren
att studieplanen alltid bor diskuteras med och godkdnnas av SYV.

6.6 Skolbiblioteket anvands for att stodja elevernas ldrande och kunskapsutveckling. (2 kap. 36 §
skollagen; Lgy 11, 2.1 Kunskaper, 2.6 Rektorns ansvar)

Skolan har till skillnad mot manga skolor ett mycket bra skolbibliotek med ett generellt innehall men
ocksa sadant som &r riktat mot de olika programmen samt digitala medier. Elever kan sitta och
arbeta dér eller bara umgas och placeringen av biblioteket ar centralt. En skolbibliotekarie finns pa
plats tre dagar i veckan. Trots dessa goda férutsattningar anvands dock inte biblioteket av larare eller
elever for att stodja elevernas ldrande och kunskapsutveckling, vilket framgar av samtalen med bade
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larare och elever. For elever i gymnasieskolan ar till exempel informationssokning och kallkritik
viktiga redskap i deras studier bade under tiden pa skolan men ocksa efter.

Skolbiblioteket ar inte bara skolbibliotekariens ansvar utan varje larare ska i sina @mnen anvanda sig
av de resurser skolbiblioteket har och planera for dessa.

6.7 Skolenheten har tillgang till och anvander andamalsenlig utrustning, lokaler och digitala verktyg.
(2 kap 35 § skollagen, Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Skolan har vuxit under senare lasar med fordons- och transportprogrammet och infér innevarande
lasar med bygg- och anlaggningsprogrammet, vvs- och fastighetsprogrammet samt el- och
energiprogrammet. Elever och ldrare kom med dessa program fran andra gymnasieskolor i Uppsala.
Det sa kallade "nybygget” (lokalerna for programmen BA, EE och VVS) har dels forsenats men ocksa
inte blivit sa bra som forvantats av bade larare och elever. Det har fatt konsekvenser menar larare
och elever for att vissa moment eller kurser inte har kommit i gang eller genomférts dnnu.

For elever som laser inriktningen karosseri och lackering pa fordons-- och transportprogrammet
genomfors delar av undervisningen i Falun pa en certifierad branschskola.

Det finns byggnader och lokaler som ar i behov av upprustning men det ar kommunen medveten om.
Fér idrott finns en idrottshall som ska rivas inom nagra ar och ersittas med en ny. Enligt elever sa
ar den mycket liten och begransar mojligheter till olika aktiviteter. Elever tycker att de
kdnner sig otrygga nar de ska byta om och duscha da det inte finns nagra 1as. En av skolans
tva larare i idrott- och halsa ar schemalagd under den gemensamma mandagstiden, API,
vilket gor att hen aldrig kan vara med pa motet.

| en sadan har bedémning syftar “andamalsenlig utrustning, lokaler och digitala verktyg” till att
beddma om utbildningens mal kan uppfyllas med tanke pa utrustning, lokaler etc. Granskaren anser
att det &r svart att bedéma detta under den korta granskningstiden. Aven om det finns larare och
elever som 6nskar bade mer utrymme och utrustning behover det inte betyda att det finns brister i
forutsattningarna for att na kunskapskraven och malen foér utbildningen.

6.8 Varje elev har en mentor som féljer elevens kunskapsutveckling och studiesituation med
utgangspunkt i elevens utbildning i dess helhet samt uppmarksammar tecken pa att eleven kan
behova stod och i sa fall skyndsamt informerar berord skolpersonal. (15 kap. 19 a § skollagen)

Ovanstaende skrivning att alla elever ska ha en mentor har nyligen férstarkts i skollagen. Den har
dven preciserat mentorns uppdrag. Alla elever pa skolan har en mentor. Diremot fungerar
mentorskapet och den schemalagda tiden tillsammans med mentorerna mycket olika, vilket framgar
i samtalen. Skolan har sett ett behov av att fa gemensamma riktlinjer for alla mentorer, sa att alla
elever far samma forutsattningar. Detta har lett till att skolan nu haller pa att ta fram en
rollbeskrivning med gemensamma riktlinjer for mentorerna, ett arbete som har initierats av
programrektorerna.

6.9 Elever pa yrkesprogrammen har ratt till minst 2 430 undervisningstimmar om 60 minuter och
elever pa hogskoleforberedande program har rétt till minst 2 180 undervisningstimmar om 60

minuter (garanterad undervisningstid). (16 kap. 18 § skollagen)

Av skolans timplaner framkommer att alla program ges i en omfattning om minst 2 430
undervisningstimmar (uvt).
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Timmarna ar oftast utlagda pa ett standardiserat satt, till exempel en 100 poangs kurs har 97 uvt och
en 50 poangs kurs mellan 45 - 48 uvt. Det finns dock nagra exempel pa att kurser ar utlagda med fler
undervisningstimmar an poang.

Enligt uppgift ar timplanerna for yrkesintroduktion (se under rubriken Arbetsplatsforlagt larande...)
inte de som eleven far del av i Dexter. | jamforelse mellan planerna (den officiella och den
"individuella”) finns differenser mellan den utlagda tiden som oftast ar mindre i den individuella.
Enligt uppgift beror detta pa att det for eleven ar ett individuellt upplagg. Trots ett individuellt
uppldagg maste en elev fa del av den minsta garanterade undervisningstiden for att kunna uppna de
kunskapskrav som géller. Det finns elever som anser att de inte far tillrackligt med undervisningstid i
vissa kurser och att kurser i en del fall slutar tidigt pa terminen (se vidare ovan under Betyg och
beddmning, individuella studieplaner).

Dagar for nationella prov liksom maluppfyllelsedagar far inte raknas in i och betraktas som
undervisning. Enligt uppgift “stangs” skolan vid tva tillfallen pa lasaret da det ar utvecklingssamtal.
Om skolan raknar in alla uppraknande dagar har, och tid for nationella prov, i undervisningstiden sa
riskeras den garanterade undervisningstiden bli for liten.

Undervisningstiden ska laggas ut efter det att skolan analyserat hur elever lyckas uppna
kunskapskraven i de olika kurserna och malen for amnena. Utifran analyser av maluppfyllelse kan
kurser da ha bade farre men ocksa flera timmar, ett friutrymme som inte vanligtvis utnyttjas pa
skolor utan tiden ldggs ut mer som en schablon.

Bade rapporter fran Skolverket och Skolinspektionen visar att flera huvudman inte prioriterar
elevernas ratt till garanterad undervisningstid. | jimférelser med andra lander framkommer ocksa att
Sverige har en lagre grad av undervisningstid, vilket ar en viktig faktor i hur val eleverna lyckas med
sina studier.

Som tidigare namnts i samband med att skolan val uppfyller tiden (oftast flera veckor an 15) for APL
pa yrkesprogrammen behover skolan se 6ver om undervisningstiden for de kurser elever laser pa
skolan &r tillrdcklig for att nd kunskapskraven — om fordelningen mellan tid pa APL kontra den
skolforlagda tiden framjar elevernas férutsattningar for att lyckas med studierna.

7.Styrning och ledning av verksamheten
Arbetet granskas genom bedémning av foljande kritiska faktorer:

7.1 Rektorn foljer upp skolenhetens resultat, trygghet och studiero. Uppféljningen genomfors i
relation till de nationella malen och dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4—-6 §§ och 5 kap. 3 §
skollagen; Lgy 11, 2.6 Rektorns ansvar)

Under granskningen har det framkommit att den uppfoljning som sker, och dokumenteras, av
skolenhetens resultat, trygghet och studiero, ar den som aterfinns i dokumentet Enhetsanalys.
Utéver denna finns inga andra sammanstallningar av det systematiska kvalitetsarbetet pa skolan.
Daremot bygger enhetsanalysen pa olika sammanstallningar och statistik som tas fram centralt och
analyseras pa skolan. Programrektorerna uppger att enhetsanalysdokumentet och dess resultat inte
diskuteras vidare med ldrarna eller annan personal, vilket ocksa bekraftas i samtal med ldrare och
elevhalsa. Enligt uppgift finns enhetsanalysen inte heller tillganglig for lararna. Det innebar att det ar i
princip enhetsrektor som analyserar och kommenterar resultaten i den, ibland under medverkan av
programrektorerna.
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Programrektorerna for diskussioner om resultat mellan sig men det ar skillnader i hur och om de
sedan for dessa med lararna pa ett mer systematiskt satt for att kunna se vad de behover utveckla i
sina respektive verksamheter.

Daremot presenteras resultatet av den arliga elevenkaten, vars resultat aterfinns i Enhetsanalys, pa
ett APl och diskussioner fors. Aterkoppling av resultaten i elevenkaten till eleverna sker dock inte pa
ett samlat sett, och det ar inte tydligt om alla elever far en aterkoppling.

Ledningsgruppen har under ldsaret arbetat fram ett arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet och
angett processer for detta. | dagslaget ar arshjulet inte faststallt da det aterstar att komplettera med
ansvariga for olika processer samt att fa in processerna i ett kalendarium, enlig enhetsrektorn.

7.2 Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade atgarderna. (4 kap. 4—7 §§ skollagen; Lgy
11, 2.6 Rektorns ansvar)

7.3 Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och genomfor dessa. Planeringen
och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4—7 §§ skollagen; Lgy 11, 2.6 Rektorns ansvar)

Granskaren har inte sett nagot ytterligare dokument, an enhetsanalysen, eller beslut om nédvandiga
utvecklingsomraden. Detta medger enhetsrektorn ar en brist. Enhetsanalysen bestar mest av
kommentarer till de uppgifter som presenteras, mindre av analys och planering av
utvecklingsomraden. Granskaren kan inte anse att skolan i dagslaget uppfyller ovanstaende krav for
ett systematiskt kvalitetsarbete.

7.4 Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och fordelar resurser inom skolenheten efter
elevernas olika forutsattningar och behov. (2 kap. 10 § skollagen; Lgy 11, 2.6 Rektorns ansvar)

Med ovanstaende konstaterande foljer att det &r svart att se hur och om enhetsrektorn beslutar om
sin inre organisation och fordelar resurser efter elevernas olika férutsattningar.

Skolans ledningsgrupp bestar av enhetsrektor, tre programomradesrektorer, skolans driftledare samt
skolans ekonomiférestandare. Tidigare har skolans administrator tillhort ledningsgruppen. Varje
mandag mellan kl 08.00 — 10.00 samlas samtlig personal for moten. Métena kan innehalla allman
information fran enhetsrektor eller ta upp specifika handelser pa skolan, IT’s learning utbildning,
kortférelasningar, kompetensutveckling inom olika omraden mm. Moétestiden delas upp for att ca var
fjarde vecka innehalla ett APl mote, da all personal samlas med enhetsrektorn. Daremellan varierar
mandagstiden for APT moten med respektive programomradesrektor, arbetslagsmoten och
amnesmoten samt viss tid for samarbeten.

Den gemensamma tiden for ledningsgruppsméten ar mandagar mellan kl 15.00-17.00. Det &r alltid
enhetsrektor och programomradesrektorerna som ar narvarande och évriga i ledningsgruppen kallas
vid behov. Moétena &r i ett avseende informella da fragor och beslut inte protokollfors.
Programomradesrektorerna har i sina veckovisa moten med sin personal en dagordning med
minnesanteckningar. Programomradesrektorerna ska aterkoppla till enhetsrektor vad som
framkommer i deras respektive méten med larare och elevhilsa.

Mandagens tva motestider ar de tillfallen som finns for hela personalen for att traffas i olika fragor
och att planera verksamheten.
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| samtal med enhetsrektorn framkommer att hen endast delegerat arbetsmiljéansvar till
programomradesrektorerna. En delegationsordning bor snarast upprattas fran enhetsrektor till
programomradesrektorerna i de delar dar rektor enligt skollagen kan delegera arbetsuppgifter men
aldrig rektors ansvar. | en delegationsordning ska det finnas en tydlig beskrivning av vilka beslut som
har delegerats och rutiner for hur aterkoppling och uppfdljning av det som delegerats ska
genomforas.

Utvecklingsomraden och atgarder

Granskaren har funnit att skolan har brister, i en del fall mycket allvarliga sadana, i sin verksamhet i
forhallande till de styrdokument som reglerar skolans arbete, sasom skollag, laroplan och
forordningar. Skolan brister i en del fall i rena formaliafragor vad géller skollagen men aven brister i
vad som anses som nodvandiga forutsattningar for att ge elever den utbildning de har ratt till och
med en god kvalitet. Som rapporten visar finns det anmarkningar inom i princip varje delomrade
inom de sju granskade huvudomradena. Anmarkningarna utgoér indikationer pa vad skolan behéver
gora for att utveckla sin verksamhet sa att den lever upp till de krav som stalls i styrdokumenten.

En del av bristerna ar sddana som enkelt kan atgardas medan andra ar mer processuella och kraver
mer langsiktigt arbete.

1.Undervisning och larande

- Undervisningen maste utga fran och omfatta examensmalen for respektive nationellt program for
att kunna genomsyra inriktningen pa utbildningen och skapa en helhet fér elevernas larande.

- Undervisningen maste utga fran &mnesplanerna, oavsett om det ar ett nationellt program eller ett
introduktionsprogram, och vara strukturerad for att skapa forstaelse hos eleven.

- Lararna maste starka elevens sjalvfértroende samt vilja och formaga att lara genom att ha hoga
forvantningar pa eleven och utmana eleven att na langre i sin kunskapsutveckling.

- Utbildningen och undervisningen maste ta hansyn till elevernas olika behov. Detta medfér bland
annat en differentierad undervisning och undervisningsmaterial som tar hansyn till elevers olika
behov.

2. Extra anpassningar och sarskilt stod

- Rutiner och processer for elevhalsoarbetet maste uppréattas sa att de blir gemensamma fér samtliga
elevhilsoteam. Pa sa vis far alla elever forutsattningar for ett likvardigt stod.

- Elever maste skyndsamt ges stéd i form av extra anpassningar inom ordinarie undervisning, detta
innefattar dven elever pa introduktionsprogram. Ett introduktionsprogram ar inget stod i sig.

- Extra anpassningar maste dokumenteras och kommuniceras till ansvariga larare sa att elever
oavsett dmne far det stdd eleven ar i behov av.

- Ansvariga pa skolan maste utreda elevens behov av sarskilt stod skyndsamt, om det visar sig att det
stod som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt, for att eleven ska ha majlighet att na
de kunskapskrav som minst ska uppnas.

- Utredningen maste visa pa vilket stod eleven har behov av och konkretiseras i ett atgardsprogram
for att kunna féljas upp och utvérderas sa att effekterna av atgarderna blir tydliga. Utifran en
utvardering kan andra atgarder behovas sattas in och ett nytt atgardsprogram utarbetas.

- Ansvariga maste utreda elever med stor franvaro for att forsta vad som ligger bakom den och for att
kunna ge eleven stdd. Det géller all franvaro, bade den i skolan och den ute pa APL.

- Beslut om reducerat program maste tas av rektor i ett atgardsprogram och skrivas under av rektor
(enhetsrektor) da det inte gar att delegera. Att reducera program &r ett stort ingripande for eleven
och bor inte ske i nagon stor utstrackning, eller istallet for extra anpassningar och sarskilt stod.

- Skolan maste se 6ver de generella stédatgarder som ges pa de olika programmen sa att elever far
samma forutsattningar oavsett programtillhérighet. Skolan behéver se 6ver om de generella
stodatgarder som ges i dag ar tillrackliga och dndamalsenliga.
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3. Arbetsplatsforlagt larande (APL), grundldaggande behorighet och

introduktionsprogram

- Skolan maste ha gemensamma och tydliga rutiner for elevernas APL som utgar fran skollagen och
gymnasieforordningen. Alla elever, ldrare och APL-platsen med handledare ska omfattas av dessa.
Skolan maste ha en sammanstallning pa var eleverna befinner sig under sin APL-tid, vem som &r
handledare och andra kontaktuppgifter som ar viktiga. Detta ar exempel pa rutiner och dokument
som bor finnas pa skolan.

- APL maste ges till samtliga elever pa de nationella programmen pa skolan men aven till elever pa
yrkesintroduktion. Tiden for APL pa yrkesintroduktion kan variera.

- Skolan maste se till att elever som ar antagna som grupp pa yrkesintroduktion far den utbildning de
sokt och ar planerad i férvag.

- Den individuella studieplanen maste visa vilka faktiska kurser elevens utbildning innehaller, framfor
allt pa ett introduktionsprogram.

- Den individuella studieplanen maste tydligt ange nar kurser startar och slutar samt nar betyg satts i
forhallande till detta.

- For samtliga elever ar den individuella studieplanen viktig och ska vara ett levande dokument och
ett underlag vid utvecklingssamtalen. Studieplanen ar ett viktigt verktyg for att sdkerstalla att eleven
far de kurser som ingar i utbildningen.

- Rektor maste besluta om vilka kurser som ska vara arbetsplatsférlagda och eleverna maste ges
kunskap om hur kurserna foérhaller sig till APL.

4. Bedomning och betygssattning

- Ldrarna maste bedéma och utvardera elevernas kunskaper allsidigt utifran kunskapskraven, vilket
ocksa innebér att undervisningen maste vara allsidig.

- Betyg maste sattas efter att en kurs har avslutats. En kurs ar avslutad nar undervisningen har
upphort.

- Skolan maste ge elever mojlighet till en provning nar de erhallit ett icke godkant betyg (F). En
provning maste omfatta alla kunskapskrav och kan inte innebara kompletteringar.

- Betyg efter en provning maste anges i betygskatalogen med ett P. Bade det gamla och det nya
betyget ska framga av betygskatalogen.

- De framtagna prévningsrutinerna maste revideras sa att de uppfyller skollagens krav och blir
gallande fran hostterminen 2020/21.

- Elever pa introduktionsprogram har inget krav pa att genomféra ett gymnasiearbete, detta tillhor
kravet i ett nationellt program.

- Elever pa introduktionsprogram maste fa ett skriftligt omdoéme, eller en sammanstallning om de
inte far godkant pa de grundskoledmnen de laser eller inte fullfoljer utbildningen pa ett
introduktionsprogram enligt sin individuella studieplan.

- Skolan maste lamna slutbetygen for arkivering till kommunen, vilket det bor finnas rutiner for.

5. Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

- Rutiner och processer for skolans arbete med att skapa trygghet och studiero samt att motverka
krankande behandling maste tydliggéras och implementeras for att kunna omfatta all personal och
alla elever pa skolan.

- Skolans vardegrundsarbete maste bedrivs aktivt for att skapa en miljé som bygger pa respekt och
som ger studiero och trygghet fér eleverna. Overenskomna bestimmelser och ordningsregler maste
efterlevas av bade personal och elever.

- Skolan maste bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krdankande behandling av elever. Detta
arbete maste omfatta saval den skolférlagda utbildningen som det arbetsplatsférlagda larandet.

- Planen mot diskriminering och krdankande behandling maste implementeras bland all personal och
alla elever samt arligen uppréttas pa nytt.
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6. Grundlaggande forutsattningar for skolenheten

- Rektor maste se till att lararna far forutsattningar for att samverka med andra larare och utifran det
maste en samverkan ske i arbetet med att na utbildningsmalen.

- Elevhédlsan maste ges mojlighet att arbeta framst férebyggande och halsoframjande for att kunna
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

- Skolan maste se till att elevhalsan bestar av de kompetenser som ar lagstadgade och att den finns
kontinuerligt pa skolan och ar i forhallande till elevernas behov.

- For samtliga elever ar den individuella studieplanen viktig och ska vara ett levande dokument och
ett underlag vid utvecklingssamtalen. Studieplanen ar ett viktigt verktyg for att sakerstalla att eleven
far de kurser som ingar i utbildningen.

- Skolans studie- och yrkesorienterande verksamhet maste fa tydligare roller och arbetsbeskrivningar
for att deras arbete ska kunna tas tillvara pa ett bra satt. Det utkast som redan finns for detta arbete
behover implementeras och gélla fran héstterminen 2020/21.

- Larare maste anvadnda skolans bibliotek for att stodja elevernas larande och kunskapsutveckling. Det
innebar att lararna i sin planering av undervisningen, inte bara i amnet svenska, maste beakta
skolbiblioteket som en resurs.

- Skolan maste se till att elever har tillgang till all utrustning, lokaler och digitala verktyg for att kunna
uppna alla delar av utbildningen och de kunskapskrav som finns.

- Skolans arbete med riktlinjer och rollbeskrivning for mentorerna maste vara klar till lasaret
2020/21. 1 dag har inte alla elever tillgang till en mentor som uppfyller de krav som finns p3
mentorskapet.

- Skolan maste se till att alla elever oavsett program far den minsta garanterade undervisningstiden.
Tilldelningen av undervisningstiden ska ske utifran en analys av maluppfyllelsen i de olika kurserna
och inte pa ett schablonmassigt satt. Skolan maste ocksa se Over sa att elever far en god fordelning
mellan tiden for studier pa skolan och tiden pa APL.

- Skolan maste erbjuda ett estetiskt alternativinom det individuella valet. DE individuella valen maste
tydliggoras for eleverna sa att deras val blir reella.

7. Styrning och ledning av verksamheten
- En delegationsordning maste upprattas pa skolan sa att arbetet leds och fordelas i enlighet med de
styrdokument som reglerar skolans verksamhet.
- Skolan maste se 6ver sammanséattningen i ledningsgruppen sa att den representerar skolans olika
verksamheter pa ett representativt satt.
- Beslut som tas i ledningsgruppen maste dokumenteras och kommuniceras i ledningsgruppen samt i
forekommande fall kommuniceras ut till de olika verksamheterna.
- Enhetsrektor maste besluta om vilka kurser som ska vara arbetsplatsforlagda och eleverna maste
ges kunskap om hur kurserna forhaller sig till APL.
- Skolans systematiska kvalitetsarbete maste ske utifran tydliga rutiner och processer som stodjer de
krav och ansvar som rektorn har:
e Rektor maste folja upp skolenhetens resultat (kunskapsresultat och trygghet och studiero).
Uppfoljningen ska genomforas i forhallande till de nationella malen och dokumenteras.
e Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen maste rektor besluta om
nodvandiga utvecklingsatgarder och dokumentera dem.
e Rektorn maste planera for genomférandet av utvecklingsatgarderna och genomféra dessa,
Planeringen och atgarderna ska dokumenteras.

Granskaren har funnit, genom samtal och intervjuer, att det finns en gemensam 6nskan pa skolan om
ett tydligare vardegrundsarbete och att rutiner och strukturer for skolans arbete utformas och blir

gemensamma sa langt maojligt samt att dven programspecifika rutiner och strukturer behéver
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fortydligas. Mer samarbete 6ver programmen och utnyttjande av gemensamma resurser efterfragas
dar sa ar mojligt.

Det paborjade arbetet med ett arshjul for skolans systematiska kvalitetsarbete behover paskyndas
och trada i kraft till 1asaret 2020/21. Genom det kommer skolans arbete att battre sdkerstalla det
nationella uppdrag som skolan har och ge eleverna en god utbildning. Enhetsrektorns ledarskap,
liksom programrektorernas, kommer darmed att bli tydligare.

Ann-Kathrin Hedberg
Granskare
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Begaran om arbetsmiljoatgarder enligt AML 6 kap 6a8 for Jalla Yrkesgymnasium,
Uppsala

2021-10-08

Mottagare:

Uppsala Kommun, Utbildningsforvaltningen

Enhetsrektor Tommy Persson

For kdnnedom: Gymnasiechef Christine Kastner-Jonsson

Bilaga 2

Lararnas Riksforbund och Lararforbundet begar harmed atgarder enligt Kap 6 68a
Arbetsmiljélagen

Arende:

Bakgrund

Den 2020-09-23 lamnade Lérarns Riksforbund och Lararférbundet tillsammans in en anmalan
om arbetsmiljoatgarder pa Jalla Yrkesgymnasium Uppsala. (UBN-2020-06987)

Den 23 oktober skedde det forsta motet med arbetsgivare, LF och LR.

Sedan dess har arbetsgivaren vidtagit foljande:

*Arbetsgivaren har tillsammans med de fackliga organisationerna upprattat en handlingsplan
for att atgarda bristerna i arbetsmiljon. Denna handlingsplan & sammanfogad med den
handlingsplan for systematiskt kvalitetsarbete som skolan alades vt20.

*Arbetsgivaren har bildat en projektgrupp tillsammans med de fackliga organisationerna for
att stdtta enhetsrektor, programrektorer och de lokala skyddsombuden i det konkreta arbetet
med att atgarda arbetsmiljobristerna.

*Arbetsgivaren har genomfort en enkét (Prevents verktyg) for att fa fordjupad kunskap om
medarbetarnas uppfattning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

*Arbetsgivaren har organiserat support tillenhetsrektor.

*Arbetsgivaren har inrattat en intendenturtjanst pa skolan for att avlasta enhetsrektor.

Nulage

Trots dessa stodatgarder finner vi att det fortfarande kvarstar allvarliga brister i arbetsmiljon.
Vi & medvetna om att processer behover fa ta sin tid. Dock ar det inte acceptabelt att de
omfattande atgarder som satts in for att stotta skolan inte gett mer synliga forbattringar i
medarbetarnas arbetsmiljo.

Vi noterar tillsammans med arbetsgivaren att ett flertal atgarder kvarstar att hantera. Vi
patalar hér de brister som vi anser maste prioriteras for att aterstdende atgarder ska fa kraft att
sakerstalla arbetsmiljon.

Foljande brister ar noterade:

AFS 2015:4

Brister i kunskap om systematiskt arbetsmiljéarbete. Eftersom handlingsplanen ar
sammanslagen med skolans kvalitetsarbete blir det ofta sammanblandningar med vad som &r
arbetsmiljoarbete enligt arbetsmiljélagen och vad som &r kvalitetsarbete enligt skollagen.

Brist i kunskap om att hantera arbetsmiljouppgifter. En konsekvens blir t ex att skyddsronder
saknar adekvat dokumentationsunderlag, dokumentation och att dokumenterade brister inte
atgardas.



Begaran om arbetsmiljoatgarder enligt AML 6 kap 6a8 for Jalla Yrkesgymnasium,
Uppsala

2021-10-08

Mottagare:

Uppsala Kommun, Utbildningsforvaltningen

Enhetsrektor Tommy Persson

For kdnnedom: Gymnasiechef Christine Kastner-Jonsson

Brist pa implementering av det systematiska arbetsmiljoarbetet. De méten som rubriceras som
SAM-moten ar inte strukturerade sa att det systematiska arbetet kan genomféras och foljas

upp.

Brister i samverkan med skyddsombud i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det finns moten,
men de &r inte mojliga for skyddsombuden att forbereda, da dagordningen ofta saknas eller
inte foljs.

Brist i efterféljsamheten i systematiska arbetsmiljoarbetet. De rutiner som antagits efterfoljs
inte i vardagen.

Brister i kommunikationsstrukturer. Det ar fortfarande svart att ta del av information. Mail,
larplattformen och Teams anvands for bade arbetsmiljérelaterad information och alla annan
ovrig information. Kalendarium &r ofullstandiga och foérandras pa kort varsel.

Krav pa atgarder

- En fordjupad undersokning av organisatorisk och social arbetsmiljo av extern part ska
genomforas och presenteras for skyddsombuden.

- Omedelbart genomfdra utbildningsinsatser for att hdja kompetenser om Skol-osa och
SAM for skolans ledning.

- Arbetsgivaren sakerstaller att det systematiska arbetsmiljoarbetet implementeras och
fungerar tillfredstallande omedelbart.

- Att det sker regelbundna dokumenterade uppféljningar av de moment i systematiska
arbetsmiljéarbetet som vidtas.

- Arbetsmiljoarbetet ska ha en egen och separat handlingsplan for att sakerstalla att
beslutade arbetsmiljéatgarder genomfors.

Lararforbundet och Lararnas Riksforbund begar att patalade brister atgardas snarast.
Planeringen for atgarderna ska delges forbunden senast 2021-10-22

| handelse av att detta uteblir eller att vi inte ser att atgarderna ar adekvata 6vervager vi att ta
arendet vidare till Arbetsmiljoverket.

Petra Akerstrom Carina Ohlstrom Larsson

For Lararnas Riksforbund For Lararférbundet
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Utbildningsnamnden

Uppsala
kommun

Datum:
2022-03-18

Svar pa interpellation om arbetsmiljon
pa Uppsala yrkesgymnasium Jalla

2021 2020 2019
AID N Personalomsittning N Personalomséttning N Personalomséttning
Extern avgang extern avgang Extern avging extern avgang Extern avging extern avgang
Gymnasieldrare 3 5,57% 6 11,01% 3 6,70%
401012 Larare gymnasieskola, allmanna damnen 2 7,97% 2 8,23%
401013 Larare gymnasieskola, yrkesamnen 1 3,48% 4 13,24% 3 11,75%
Ovrigt larararbete 1 18,11%
401014 Lirare, praktiska/estetiska &mnen
401016 Speciallarare 1 22,11%
2021 2020 2019

Personalomséttning
Celsiusskolan

Extern avging 1 1 7 4 5 8 7 1

1

4

1

Forvaltningsintern avgang 4 3 4 5 3 3 5 2 10
6 1 10 1 10 2 4

Nyanstallda - externt

2 1 4 2

3,87% 0,83% 1,04% 7,38% 3,30% 5,17% 10,10% 5,91% 1,03%

avghng 0,97% 1,03%

ack 1033 121,1 96,2 94,8 1213 96,7 79,2 1184 97,3

3. Hur stor andel av Jalla yrkesgymnasiums larare ar legitimerade?

Uppsala yrkesgymnasium Jalla har 79 anstallda larare, varav 51 yrkeslarare och 28
larare i de teoretiska amnena. Av dessa har 40 stycken, det vill sdga 51 procent,
lararlegitimation. 24 ar larare inom de teoretiska @mnena och 16 ar larare i ett
yrkesamne.

39 larare saknar lararlegitimation, varav 4 stycken larare i de teoretiska @mnena. Av
dessa pagar en ansokan om lararlegitimation. Aven om flertalet av yrkesldrarna inte
har lararlegitimation har de bedomts l@dmpliga att undervisa utifran sin yrkeskunskap.

4. Hur manga utbildade specialpedagoger arbetar pa Jilla yrkesgymnasium?
Det ar 3 utbildade speciallarare som arbetar mot de nationella programmen, 1
speciallarare under utbildning som arbetar mot IM och NB samt 1 @mneslarare som
arbetar som tillfallig speciallarare mot IM och NB.

Jennie Claesson (L)
Utbildningsnamndens ordférande

Sida1(1)



Interpellation till kommunalrad Rickard Malmstrém 2021-02-28

Varfor har Uppsala bara
66% miljobilar?

WWEF:s klimatstad, men inte bast pa miljévanliga transporter

Uppsala kommun har utsetts till basta klimatstad av Véarldsnaturfonden. Mycket pa grund av
hoga ambitioner. Om vi har s& pass hoga ambitioner i kommunen sa ar det intressant att nar
Dagens samhalle gor en undersékning om miljobilar i kommunerna sa kommer Uppsala
kommun inte alls pa nagon hog plats. | stallet ar det Helsingborg som tar hem forsta platsen
med 92% miljcbilar. Ser man till trenden sa gar till och med andelen miljobilar ner i manga
kommuner fran 2018 till 2020, till 34,1 procent.

Uppsala kommer péa 25 plats med 66 procent miljobilar ar 2020. Till var &ra sa har andelen
gatt upp fran ar 2018.

Det har med andelen miljobilar i offentlig sektor &r viktigt av flera skal. Kommunen har fordel
av att ga fore och visa pa att ett systemskifte gar att genomfora, framfor allt om vi vill att
andra i kommunen ska ata sig att gora detsamma. Det andra ar att om en kommun har
miljovanliga transportfordon sa kan de komma ut till forsaljning till vanligt folk, nar fordonen
byts ut. Det kan paskynda skiftet och ge fordon till en mer rimlig kostnad for manga familjer.
En ny bil &r valdigt dyr fér manga och en ny miljobil &r ofta annu dyrare.

Hela listan med miljobilar finns pa Dagens samhalle.

Med anledning av ovanstaende vill jag stélla foljande fragor till Rickard Malmstrom:

- Varfor har Uppsala kommun inte 100% miljobilar?

- Varfor har Uppsala kommun inte 92% milj6bilar, som den b&asta kommunen i Sverige
har?

- Kommer Uppsala kommun att fa fler miljobilar och nar?

- Vad ar forklaringen till att Uppsala kommun inte har fler miljobilar?

Hanna Victoria Morck (v)

Vansterpartiet
uppsala.vansterpartiet.se




Svar pa interpellation om miljobilar fran Hanna Victoria Morck (V)

Hanna Victoria Morck har last en artikel i Dagens Samhalle om miljébilar och stallt féljande fragor till
mig:

- Varfor har Uppsala kommun inte 100% miljobilar?

- Varfor har Uppsala kommun inte 92% miljébilar, som den basta kommunen i Sverige har?
- Kommer Uppsala kommun att fa fler miljobilar och nar?

- Vad ar forklaringen till att Uppsala kommun inte har fler miljobilar?

2021 var 99% av Uppsala kommuns fordonsflotta fossiloberoende. Vi accepterar bara fordon som
drivs fossilfritt med el, biogas, HVO, vatgas och etanol.

Artikeln i Dagens Samhalle har en annan utgangspunkt som inte ar jamforbar med vart mal om en
fossilfri fordonsflotta. Exempelvis inkluderar Dagens Samhalle snala fossildrivna fordon som
miljobilar, dvs bilar som tankas med bensin eller diesel, vilket vi inte accepterar i Uppsala kommun.
Daremot raknar de inte in fordon som tankas med etanol.

Var omstallning till fossilfria fordon ar i linje med det nationella malet att vi ska ha en

fossiloberoende fordonsflotta senast 2030.

Rickard Malmstrém (MP),
kommunalrad med ansvar fér klimat och milj6é och ordférande i Gatu- och samhdllsmiljondmnden



2022-01-31

Interpellation om nya planer pa simbassanger och dialogen med berorda
foreningar.

Bakgrund:

Helt plotsligt kunde Uppsalaborna ta del av nyheten att vissa politiker och tjansteman
fatt for sig att kommunen inte langre skulle fullf6lja tidigare beslutade planer om att
renovera och forbattra Fyrishovs vattenverksamheter. Helt pl6tsligt finns en
arbetsgrupp som kommit fram till ett nytt forslag pa hur kommunen ska investera
minst 1,4 miljarder i fyra nya simanlaggningar. En arbetsgrupp som foreslar nagot
helt annat an vad tidigare beslut i kommunfullmaktige riktats in mot. Forslag som
tvekldst indikerar &nnu storre skuldsattningsbehov inom kommunens bolagsgrupp.
Utredningsslutsatser som i praktiken indikerar pa att dyra renoveringsinsatser de
senaste aren varit bortkastade pengar.

Den 24 april 2017 gav kommunfullméktige Fyrishov i uppdrag att férnya och utveckla
bad- och simanlaggningen. Steg ett skulle vara att bygga en ny simhall. Under
december 2019 startades en arkitekttavling for att aven utveckla storre delar av
fastigheten som Fyrishov med fordel skulle kunna vidareutveckla. Inte minst med
mojligheten att byta exploateringsmark i Seminarieparken mot
exploateringsrattigheter pa Fyrishovs mark i anslutning till parken.

Jag antar att berérda foéreningar varit inblandade i denna arbetsgrupps
utredningsarbete. F6r mig borde det vara en sjalvklarhet. Om sa varit fallet ar det
forvanande att vissa foreningar i media uttryckte sin stora férvaning 6ver de planer
som presenterades kopplade till nya platser fér simanlaggningar.

Jag fragar kommunstyrelsens ordférande Erik Pelling;

I ot tillsi 5 . :

- Vilken ar nyttan med att ersatta Fyrishovs familjebad med ett nytt mer centralt
familjebad vid Kdlen dar det finns en besvarande luktproblematik som gor
omradet mycket olampligt for nagot liknande i utomhusmilj6?

- Hur &r det mgjligt att Fyrishovs badverksamhet helt plotsligt bedoms ha en
kvarvarande livslangd p4 maximalt fem ar?

- Varfor har inte berdrda foreningar kopplat till dessa nya vilda planer fatt vara med

och ge sina perspektiv pa tankandet under utredningsarbetet?

Stefan Hanna


john.hammar
Överstruket


Kommunalrad



Datum: Diarienummer:

{% Uppsala Sida1(2)

kommun 20220322

Svar pa interpellation om nya planer pa
simbassanger och dialogen med berorda
foreningar

Stefan Hanna (-) har stallt ett antal fragor om planerna gallande nya badanlaggningar
samt gallande dialogen med berérda foreningar.

Vilken ér nyttan med att ersditta Fyrishovs familjebad med ett nytt mer centralt
familjebad vid Kélen ddr det finns en besvirande luktproblematik som gér omradet
mycket oldmpligt fér ndgot liknande i utomhusmiljé?

En stad av Uppsala storlek bor ha ett fungerande familjebad som lockar kommunens
invanare till besok. Anlaggningen bor placeras pa en sadan plats att det ar latt att ta sig
till den med bil och kollektivtrafik. Enligt den utredning som gjorts bor kapaciteten
uppga till 450-500 000 bestkare per ar.

Anlaggningen, som beraknas till 11 000 kvm och planeras med primart funktioner som
arinomhus viket innebar att lukt inte kommer vara ett problem.

e Enpoolom minst 25*25 m for motionssim och simidrott

e Enmultipool/undervisningsbassang 25*8 m (med hoj- och sankbart
mellangolv)

e Familjebad pa 2500 - 3000 m2 omfattande barnpoolomrade,
vattenrutschbanor, eventuellt vdgbassang mm.

e  Friskvardslokaler ca 1000m2

e Servering mot familjebad och entréhall

e Omkladningsrum med andamalsenligt antal platser for skap

e Relaxavdelning med utedel

En utredning géllande kvarteret Kélen som lamplig plats for badet pagar. Om det skulle
visa sig att lukten ar ett problem for den del av badet som ar utomhus, utedelen av
relaxen, kommer den delen aven kunna vara i en inglasad del eller helt inomhus.

Marken i kvarteret Kélen ar inte lamplig for bostader eller ustomhusrekreation, vilken
gor den till en bra plats for en anlaggning med verksamhet inomhus.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Hur dr det méjligt att Fyrishovs badverksamhet helt pl6tsligt bedéms ha en kvarvarande
livsléngd pG maximalt fem Gr?

Redan ar 2016 gjordes en besiktning pa baddelen av Fyrishov da livslangden bedoémdes
vara till ar 2025-2026. Det ar samma bedémning som kvarstar.

Varfér har inte berérda féreningar kopplat till dessa nya vilda planer fatt vara med och ge
sina perspektiv pd ténkandet under utredningsarbetet?

Utredningen baseras delvis pa det utredningsarbete som gjort av Fyrishov AB. Dar var
samtliga 30 vattenforeningar verksamma pa Fyrishov med och lamnade input kring
behov och utformning. Detta har skett genom dialogmoten i stérre och mindre grupper
samt genom mojlighet att lamna skriftliga synpunkter. Utredningen tar ocksa sin
utgangspunkt i den utredning som fastighetsstaben gjort kopplat till
lokalférsorjningsplanering och behov av simhallar. Déar tar fastighetsstaben upp
foreningars behov utifran fran bland annat enkater som gjorts. Exempel pa
foreningsbehov som framgar i fastighetsstabens utredning:

¢ Behovet ar stort, bade i nuvarande anlaggning och av fler simytor totalt sett.

¢ Det behover inte byggas tavlingsanlaggningar éverallt, istallet fler mindre
bassanger dar fokus ar pa vattenvana och simkunnighet.

¢ Ingen av féreningarna onskar en rundbana.

¢ Entill simhall pa annan plats an Fyrishov och Gottsunda behdvs. Forslagsvis i
narheten av Grénby/Arsta.

e Ensimanlaggning som ar till for simning och inget dventyrsbad.

e Enundervisningsbassdng (mera avlang dn den i Fyrishov - det blir da enklare att
dela upp den i 3-4 delar, for att ha fler grupper samtidigt.

Uppsala Simsallskap har varit remissinstans till utredningen som gjordes 2021/2022 och
som ligger till grund for beslutet om nya badanlaggningar.

Maria Patel (S)

Ordférande idrott- och fritidsnamnden



2022-01-31
Interpellation om nyttjandegrad av parkeringshus

Bakgrund:

Uppsala kommun, under ledning av framfor allt Socialdemokraterna, Miljopartiet,
Liberalerna och Véansterpartiet driver bland annat en byggpolitik dar mycket
bostadsnara parkering i staden ska vara mycket begradnsad. Minoritetsstyrets
ambition &r att ett begransat antal parkeringsgarage istallet ska byggas dit
bilanvandare far tas sig till och ifran pa basta satt. | tidigare resonemang har
ambitionen varit att byggherrar i stallet for att bygga parkeringsplatser i direkt
anslutning till sina bostadsprojekt ska delfinansiera de nérliggande parkeringsgarage
som byggs. Det ar en rimlig ordning for att inte bara belasta kommunens invanare
med allt hogre skuldsattning for att investera i nddvandig infrastruktur kopplad till allt
fler invanare. Invanare som aven fortsattningsvis kommer att efterfraga
parkeringsplatser i ndra anslutning till sina hem.

Jag fragar kommunstyrelsens ordférande Erik Pelling.

- Hur hog belaggningsgrad har kommunens parkeringsgarage per manad haft i
genomsnitt som anges nedan?

o Centralgaraget

0 Stadshusets parkering

o0 Studenternas IP parkering

o Dansmastaren Parkeringshus
- Hur stora andelar av de kostnader kommunens parkeringsgarage har kostat
att bygga de senaste sex aren har finansierats av byggherrar?

Stefan Hanna

Kommunalrad


john.hammar
Överstruket


% Uppsala - Sida (2
kommun 20220323

Svar pa interpellation om nyttjandegrad
av parkeringshus fran Stefan Hanna (-)

1. Hur hog belaggningsgrad har kommunens parkeringsgarage per manad hafti
genomshitt som anges nedan?

e Centralgaraget

o Stadshusets parkering

e Studenternas IP parkering

e Dansmaistaren Parkeringshus

Nedan listas belaggningsgraderna for 2021:

Centralgaraget
Snittbelaggning Min Max
Korttidsparkering | 44 % 21% 70 %
Hyrplatser 100 % (ko for plats)

Covideffekten har paverkat belaggningsgraden negativt pa grund av minskat resande.

Stadshuset

Snittbelaggning
Korttidsparkering (2022) | 47 %
Laddplatser 3%

Stadshusparkeringen togs i drift november 2021. Beldggningsgraden okar for varje
manad beroende pa att det dr en ny parkering och fa trafikanter kénner @nnu till den.

Dansmastaren
Snittbelaggning Min Max
Korttidsparkering | 12% 9% 17%
Hyrplatser 40 %

Fastigheterna ej fardigbyggda och inflyttade annu. Gatumarken ej reglerad och
narliggande markparkering har 6ppet t.o.m. 2022.
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Studenternas

Snittbelaggning Min Max
Korttidsparkering | 9% 2% 20 %

Covideffekten har paverkat belaggningsgraden negativt pa grund av uteblivna event.
Anlaggningen har ocksa varit delvis avstangd for markarbeten samtidigt som
framkomligheten varit begransad.

2. Hur stora andelar av de kostnader kommunens parkeringsgarage har kostat att
bygga de senaste sex aren har finansierats av byggherrar?

UPAB har betalat 100 procent. 40 procent investering i UPAB har skett via
parkeringsfrikop och 60 procent har finansierats av vara kunder, det vill saga de
parkerande.

Peter Nordgren (L)
Ordforande Uppsala Parkerings AB
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Interpellation: sndrdjning och ishalka

De senaste vintermanaderna har i stor utstrackning praglats av tillfalliga snostormar, f6ljt av
slask och plusgrader, som sedan fryst pa igen. Detta har, i kombination med bristande
snorojning, lett till ishalka pa majoriteten av kommunens vagar och gangbanor. Ishalkan har
resulterat i ett stort antal cykel- och halkolyckor under perioden.

Nar slask som ligger pa gang- och cykelvagar far ligga kvar tills det fryser pa igen bildas bade
glashal is, men aven isspar som gor det svart att ta sig fram till fots, med barnvagn, med
rullator, rullstol, med cykel, eller med andra typer av hjul. Rérelsefriheten i kommunen
begransas da for de invanare som ar beroende av att ta sig fram pa satt namnda ovan. Hardast
drabbas givetvis de invanare som av olika anledningar har nedsatt rérelseférmaga eller balans
jamfort med normen i kommunen.

Med bakgrund till detta fragar jag kommunalrad Rickard Malmstrém (MP):
- Pavilket satt arbetar kommunen for att undvika att snoslask fryser pa och bildar isspar eller stora
hala omraden pa gang- och cykelvagar?

- Hur arbetar kommunen for att fa bort de isspar eller stora hala omraden pa gang- och cykelvagar
som redan bildats?

Stina Jansson (F!)



Svar pa Interpellation: Snérdjning och ishalka fran Stina Jansson (F!)
Stina Jansson har fragat mig féljande fragor:

- Pg vilket sdtt arbetar kommunen for att undvika att snéslask fryser pd och bildar isspdr eller stora
hala omrdden pé gdng- och cykelvdgar?

- Hur arbetar kommunen fér att fa bort de isspdr eller stora hala omréaden pa gang- och cykelvégar
som redan bildats?

Jag vill boérja med att konstatera att Uppsala, liksom hela malardalsregionen, har stora utmaningar
nar det galler vintervdaghallningen. Detta eftersom vi har ett mycket varierande klimatet med stora
temperaturvaxlingar runt noll grader. Det leder till att det bildas mycket is pa vara gang- och
cykelvagar.

En val fungerande vintervaghallning forutsatter en god samverkan, dar alla parter i Uppsala kommun
maste bidra och ta sitt delansvar. Kommunen har ju inte ansvar for alla ytor, dven fastighetsagarna
har ansvar for en del av ytorna.

For att sdkerstalla en sa god kvalitet som mojligt upphandlar kommunen vintervaghallningen fordelat
pa sju olika distrikt. Detta for att sakerstalla att vi har samtida insatser pa flera geografiska omraden i
Uppsala. Nar vi upphandlar gor vi det for att fa in sd manga resurser som mojligt. Men maskiner kan
bli en bristvara da de behovs pa manga stallen samtidigt. De racker till vid de allra flesta tillfallen,
men inte vid de mest extrema nederbdrdssituationerna.

| de basta av véarldar sa har man kortvariga snofall som man kan invanta slutet pa innan arbetet med
att ploga inleds. Tyvarr ar verkligheten inte pa det viset, da snofall kan paga under flera timmar eller i
flera dygn. Detta riskerar att medfora att sno kors fast med isbildning som foljd innan plogenheterna
hinner komma till en plats. (Nar kommunen bestaller en insats har entreprenéren en viss insatstid
och normalt ligger det pa fyra timmar).

Forvaltningen har personal ute som dagligen kontrollerar kommunens ytor och rapporterar in behov
av atgarder. Problematiken ar vaxlingen fran plus till minus dar vatten smalter pa dagen och fryser pa
natten.

Utifran rapporteringen fran faltpersonalen fattar snéledningen beslut om exempelvis isrivhing och
punktsandning dar dessa rapporterade behov finns. Varje halkbekdmpning har dock relativt kort
varighet. Dels genom att sand f6rs bort pa grund av trafik och blast. Men framférallt genom att
sanden smalter igenom isen dagtid och tappar sin friktionshéjande funktion.

Avslutningsvis vill jag aterigen trycka pa vikten av att alla behdver samverka for att na ett sa bra
resultat som majligt. Upplever man kvalitetsbrister sa behdver naturligtvis nagon part lyfta sig, ibland
ar det kommunen, ibland fastighetsagare.

| beredningen infor Mal- och budget fér nasta ar har forvaltningen identifierat ett ofinansierat behov
av tatare samverkan med privata fastighetsagare i fragan dar vi behover intensifiera arbetet med

information, instruktion, uppféljning och kontroll.

Rickard Malmstrém (MP) kommunalrdd och ordférande i Gatu- och samhdllsmiliondmnden
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