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1. Bakgrund

Uppsalas friluftsomraden ar en del av stadens attraktivitet som bostadsort och destination. | takt med att
Uppsala vaxer behover dven tillgangen till friluftsliv starkas. Den planerade utbyggnaden av Sédra staden
satter Hammarskogs naturreservat och friluftsomrade i fokus. En utveckling av Hammarskog blir ocksa ett
led i att avlasta Fjallnora friluftsomrade som idag ar kommunens enda rekreationsomrade som haller 6ppet
varje dag aret runt. Utvecklingsbehov finns aven for Bjorklinge och Sunnerstasasens friluftsomraden och vid
Ulva Kvarn pagar redan ett utvecklingsarbete.

Hammarskogs naturreservat och friluftsomrade ar idag en rekreationsanlaggning som inte utnyttjas till sin
fulla potential. Aktivitetsutbudet behdver breddas for olika malgrupper och spridas jamnare 6ver aret.
Forutsattningarna for aktorer, bade de som finns har idag och nya, behover ocksa starkas sa att de kan verka
langsiktigt pa platsen.

Malet ar att skapa ett attraktivt lokalt besoksmal pa temat natur och kultur. Herrgarden utgor navet i
omradet och i det ingar en servering samt mojlighet till olika aktiviteter pa vervaningen. Det bor finnas en
besdksmottagning som ar 6ppen varje dag och fler aktiviteter och samarbeten av olika slag ska kunna
utvecklas i omradet. Idag drivs kafé i egen regi i herrgarden, men halls endast 6ppet for allmanheten under
helger.

Det 650 ha stora naturreservatet och friluftsomradet karaktariseras av nérheten till Malaren med herrgarden
i centrum, men dven av skogs-, betes- och vatmarker med mycket hoga naturvarden.

1.1 Historia

Omradets historia kan sparas till slutet av 1200-talet, da det forst omtalades i en forteckning 6ver Uppsala
domkyrkas fastigheter. Under mitten av 1400-talet dgdes egendomen av Riddare Greger Benktsson Laema.
Namnet Hammarskog uppkommer under mitten av 1500-talet som ar en sammanskrivning av Hammarby
och Bjorkskog. | slutet av 1500-talet dgdes garden av dtten Oxenstierna och i borjan av 1600-talet av Knut
Goran Posse. Det @r hans, och hans fru Ingeborg Torstensdotters, emblem som idag syns ovanfor
herrgardens port. Den nuvarande mangardsbyggnaden uppfordes ar 1655 efter en brand. Under 1800-talet
avloste formogna borgare varandra i dgandet av Hammarskog och Otto Mauritz von Knorring rustade
garden mot slutet av 1800-talet. Ar 1916 kdptes egendomen av ddvarande I6jtnanten Claes Berg som dgde
fastigheten till 1963 da Uppsala stad forvarvade egendomen. Sedan tidigt 1970-tal har omradet tjanat som
friluftsomrade for Uppsalaborna och 2018 bildades naturreservatet.

1.2 Tidigare utredningar

1.2.1 Utvecklings- och atgirdsplan 2005 - 2007

Pa uppdrag av davarande fritids- och naturvardsnamnden tog fritids- och naturkontoret fram en
utvecklingsplan for Hammarskogs friluftsomrade 2005 (Bilaga 2), som kompletterandes med en atgardsplan
(Bilaga 3) 2007. Da inga nya medel tillférdes kunde bara delar av atgardsplanen genomforas. Entreprendrer
som drivit restaurang- och konferensverksamhet i herrgarden hade svart att fa verksamheten att ga runt,
trots stora hyressubventioner fran kommunen. Detta berodde delvis pa att det varit svart att locka hit gaster
da infrastruktur och transportméjligheter till och inom omradet uteblev. Detta ledde till att herrgarden en
tid pa 2010-talet stod tom.

1.2.2 Inventering av bebyggelse - Hammarskog 2016

Dokumentation upprattad av enheten for lokalforsorjning, stadsbyggnadsforvaltningen (numera
fastighetsstaben, kommunledningskontoret) under hosten 2016 (Bilaga 4).



Dokumentet beskriver bebyggelsen i Hammarskog ur ett kulturhistoriskt perspektiv dar samtliga byggnader
beskrivs med en kort historisk inblick och en nulagesbeskrivning baserad pa okular besiktning.
Dokumentationen anger allménna skétselrad om hur samtlig bebyggelse i omradet bér underhallas samt en
underhallsplan med tidsredovisning for varje byggnad.

1.2.3 Forstudie 2016-2017

Under dren 2016 - 2017 lades grunden till en ny utvecklingsplan - gatu- och samhallsmiljonamnden
bestallde en forstudie av Destination Uppsala for att utreda framtiden for Hammarskog. Forstudien
arbetades fram med hjalp av workshops bland fortroendevalda samt forvaltningschefer och en extern
konsult med erfarenhet av destinationsutveckling anlitades. Uppdraget var da att ta fram forslag pa
utveckling pa tre olika nivaer: lokal, regional och nationell/internationell niva.

Forstudien (Bilaga 5) omfattade flera moment:

- Framtagande av Vision & Varumarkeslofte (workshop)
- Nulagesanalys

- Marknadsundersokning

- Mal

- Malgrupper

- Benchmarking (omvarldsanalys)

- Konsekvens-, risk- & konkurrensanalyser

- Utvecklingsidéer (workshop)

- Prioriterade atgarder

- Organisation och rollférdelning

- Handlingsplan med estimerad budget & marknadsvardering

1.2.4 Moment ur forstudien som utgor underlag for utvecklingsplanen

1.2.4.1 Vision och varumdrkeslofte

I november 2016 arrangerades workshops med syftet att som ett forsta steg i utredningen formulera den
overgripande visionen och varumarkesloftet for tilltdnkt malgrupp av besoksmalet, en framtidsvision for
Hammarskogs friluftsomrade i syfte att skapa ett attraktivare beséksmal i Uppsala. Inbjudna till
workshopen var fortroendevalda och tjansteman for gatu- och samhallsmiljonamnden, idrotts- och
fritidsnamnden, kulturnamnden, kommunstyrelsen samt fastighetsagaren UK Sport- och
rekreationsfastigheter AB. Man enades da om féljande formuleringar:

Vision:
“Hammarskog, en genuin plats for friluftsliv och upplevelser”

Varumdrkeslofte:

“For manniskor som uppskattar att vara tillsammans, i rorelse och varderar det naturliga och akta hogt,
erbjuder Hammarskog rekreation, balans och pafyllning som gor att de kdanner sig energiska, glada och
tillfreds”

1.2.4.2 Nulédge

Beskrivning av nulaget pa omradet gjordes under forstudien i syfte att faststélla nollarsvarden (2016)
relaterat till uppsatta mal (se Bilaga 5). Skriftliga fragor har stéllts till de befintliga aktorerna pa
omradet och till stadsbyggnadsforvaltningen.

Sammanfattning av svar pd de skriftliga fragorna (hela resultatet finns i Bilaga 6):
- Detfinnsistort settinga sakerstallda matningar av antalet besékare och var besékarna kommer
ifran, inte heller av andra demografiska faktorer.
- Detfinns relativt fa aktiviteter som kan bokas i forvag av privatpersoner och grupper.
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- Befintliga hallbarhetsanpassningar i Hammarskogs friluftsomrade ar tillganglighetsanpassningar
for funktionshindrade (sociala aspekter), Naturskolans arbete med hallbarhetsfragor framférallt pa
miljosidan och snickeriets arbete med social hallbarhet. Det finns dock inte nagra indikatorer for
ett "Hallbart Hammarskog” 2016.

- Detar stora variationer i besoksstrommarna under aret.

- Lokalernas standard och anpassning for dagens aktuella verksamheter ar mycket varierande.

- Antalet dagar kaféet i Herrgdrden varit 6ppet for allmanheten (2016), respektive antalet dagar det
funnits tillgdng till dvrig service (toaletter, vatten mm) ar ca 70 (helgéppet) respektive ca 360 dagar
(galler aven 2017,2018, 2019 & 2020).

Observationer pd omrddet:

For att fa ett antal "6gonblicksbilder” av de upplevelser som moter besokarna i Hammarskog gjordes
observationer pa plats vid fyra tillfallen under november-december 2016. Syftet var att observera
sadana foreteelser som kan paverka besokarens "néjdhetsgrad”. Observationerna gjordes vid ett
mycket begransat antal tillfallen, detta med anledning av att forstudien kom igang relativt sent pa
sasongen, och av ekonomiska skal. Observatorer har varit personal fran Destination Uppsala.

Kort sammanfattning observationerna (hela resultatet se Bilaga 7):
- Alder: 40-64 (50%), 25-39 (44%), 0-14 (6%), 65+ (0%),
- Resesallskap: barnfamiljer (44%), par eller mindre grupp (44%), enskilda (12%)

Det finns ingen aktuellare nuldgesundersékning én denna frdn forstudien 2016. Om det finns behov av att
komplettera med mer aktuell information far detta utredas i ndsta steg av arbetet.

1.2.4.3 Marknadsundersékning

Marknadsundersékningen gjordes i forstudiearbetet 2016 av ett externt foretag (Markér Marknad &
Kommunikation AB). Hela marknadsundersokningen finns presenterad i Bilaga 8.

Malgrupp for undersokningen dr boende inom ungefar 20 mils radie fran Uppsala i dldern 18-74 ar och
som nagon gang har besokt ett naturreservat/friluftsomrade. Undersokningen genomfordes i en
representativ webbpanel (dlder/kon). Totalt genomfordes det 2 094 enkéter i undersokningen, varav
2033 nagon gang besokt ett friluftsomrade/naturreservat, dessa definierades som den prioriterade
malgruppen.

Det som framfor allt kdnnetecknar personprofil for prioriterade malgrupper, och som hansyn bor tas till

i marknadsforing och kommunikation ar:

- Enklar majoritet (knappt atta av tio) har under de senaste sex manaderna besokt ett
naturreservat/friluftsomrade (15 procent har besokt Hammarskog).

- Dearihogre grad kvinnor an man (60/40).

- Definnsialla aldersgrupper, men ar underrepresenterade bland de yngre vuxna (18-29 ar) och
overrepresenterade bland aldre.

Det finns en tydlig bild av att man vill klara sig sjalv nar man besoker ett naturreservat/friluftsomrade. Det
viktigaste for att man ska vara n6jd med sitt besok ar att det ska vara val forberett pa platsen med framfor
allt en tillganglig folder med karta som beskriver platsen, bra kommunikationer till/fran, bra platser for att
ata medhavd mat och bra mojligheter att grilla. Faktorer som bygger pa bemanning som café, restaurang,
guide, bemannad servicefunktion m.m. ses inte som lika viktigt.

1.2.4.4Mdl och mdlgrupper

Baserat pa vision, varumarkeslofte, marknadsundersékningen m.m. som togs fram i férstudien har mal
for en utveckling av Hammarskogs naturreservat formulerats:

En [@ngsiktigt hallbar verksamhet som av egen kraft kan utvecklas efter besokarnas dnskemal och
forvantningar genom:
- atthalla 6ppet alla dagar aret runt.
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- attforbattra tillganglighet till omradet (speciellt for buss & cykel)
- attforbattra tillganglighet inom omradet (speciellt for funktionsnedsatta)
- att 6ka attraktionskraften genom ett storre utbud, forbattrad kvalité och service.

- attattrahera entreprendrer som vill utveckla omradet och som kan bedriva sin verksamhet i en
hallbar ekonomi, utan bidrag fran kommunen.

- attattrahera fler besokare och kunder, garna med nya intresseinriktningar.

Indikatorer:
- Efterfrageanpassad tillganglighet och serviceniva

- Nojda aktorer som bedriver publika verksamheter i omradet

- Okning med tre nya publika verksamheter i omradet fram till ar 2025
- Minst en ny etablering av en privat aktor i omrddet fram till ar 2025

- Okning av antalet besdkare och kunder med ca 25% fram till ar 2025

Mdélgrupp for Hammarskog

Naturen ar den starkaste anledningen att ta sig hit. Upplevelser och aktiviteter - blir anledning att stanna
kvar och komma tillbaka. Den malgrupp som Hammarskog framst bor satsa pa blir darfor den ”Nyfikna
upptackaren” inklusive barnfamiljer kombinerad med ”Aktiva naturalskare”, enligt Visit Swedens
drivkraftsanalys.

1.2.4.5 Konsekvensanalys, utvecklingsidéer & benchmarking (omvarldsanalys)

En konsekvensanalys genomfordes 2016 for att analysera "Gapet” mellan dnskvart lage (“ny” - vision,
varumdrkeslofte och mdl), och nulaget. Det vill saga svara pa fragan - Vad ar gapet mellan efterfragan,
baserad pa marknadsundersokningen, och nuvarande upplevelseutbud, service och
marknadskommunikation?

Intresseprofil for prioriterade mdlgrupper:

- Utveckling av vandringskonceptet

- Vidareutveckling av evenemang, exempelvis marknader med forsaljning av mat och hantverk

- Bokningsbara aktiviteter/produkter, prissatta paketerbjudanden/lattillgangliga produkter och
tjanster

- Information/utstallningar om natur- och friluftsomraden

- Naturndra 6vernattning

- Tradgardsrelaterade aktiviteter

- Forstarkt badkoncept

- Forstarkt kafékoncept

- Aktiviteter med kulturhistorisk inriktning

Preferenser vid besék fér prioriterade malgrupper:
- Forbattrade allmanna kommunikationer. Vilket ger skal att foresla ansvarig vaghallare att forbattra
tillfartsvagarnas kvalitet da detta ar ett krav fran bussbolagen for att kunna kora till omradet.

Informationssdkning bland prioriterade malgrupper:
- Forbattrad kommunikation/marknadsforing da prioriterade foreteelserna i hog utstrackning redan
finns i Hammarskog.

Utveckling av aktiviteter med ovanstaende inriktning skulle bidra till att varumarkesloftet till del skulle
infrias relaterat till malgruppen.
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Baserat pa ovanstaende gjordes féljande indelning i fokusomraden, som en struktur fér kommande
delar av utvecklingsforslaget (se aven Kartbilaga 1):

- Herrgarden

- Spar, leder och motesplatser

- Hantverksbyn

- Evenemang

- Naturupplevelser

- Infrastruktur - exempelvis tillganglighet och transporter

Ytterligare en workshop arrangerades under forstudien, for att arbeta fram utvecklingsidéer for
Hammarskog utifran vision, varumarkeslofte, mal och malgrupp - se Bilaga 5 & 9.

Vi har tagit del av resultatet, men omformat utvecklingsidéerna efter den nu (2020) dndrade
ambitionsnivan.

For att fa ytterligare input till utvecklingsprocessen gjordes en benchmarkingstudie, d.v.s. en
omvérldsanalys. Atta anldggningar studerades - Ekebyhovs slott, Skogsmuseet, Anonym kurs- o friluftsgard
i Stockholm, Wij tradgardar, Stenshuvud naturum, Falsterbo strandbad, Fotvikens kulturcenter, Siggesta
gard (se Forstudien Bilaga 5).

1.2.4.6 Konkurrensanalys

En konkurrensanalys, avseende tre besoksmal, genomfordes 2016. De tre utvalda anlaggningar har
sannolikt jamforbart varumarkeslofte, jamforbart upplevelseutbud, och darmed jamfoérbara
malgrupper som Hammarskog. Anlaggningarna ar geografiskt beldgna pa maximalt 2 timmars bilresa
(20 mil) fran Uppsala (jdmfér marknadsundersékningen).

Fjallnora bedomdes vara den starkaste konkurrenten. Det ar darfor viktigt att vara uppmarksam pa att
anlaggningarna utvecklas till kompletterande anlédggningar och att Hammarskog kan avlasta Fjallnora.

En sammanstdllning av konkurrentanalysen, finns i Forstudiens bilagor (se Bilaga 10) for input under fortsatt
utvecklingsprocess.

1.2.4.7 Strategi - Forslaget /o Hammarskog (Manchester Management)

Manchester Management, ett foretag verksamt inom besoksnaringen med erfarenhet av uppdraginom
exempelvis konceptutveckling, paketering, rekrytering, marknadsforing och finansiering, engagerades
2016 for att tillsammans med kommunen ta fram forslag pa koncept for Hammarskog utifran
forstudiens vision, varumarkeslofte, nulagesanalys, marknads-undersokning, mal och val av
malgrupper samt benchmarking (omvarldsanalys) - se Bilagorna 11.1 & 11.2.

| sitt forslag trycker konsulterna framfor allt pa foljande delar:
- Budgetibalans - intédkter maste 6kas i forhallande till radande kostnader.
- Fokusomraden - ”Ett kvantitativt utbud skapar besok. Ett kvalitativt utbud gor besckaren till
kund!”
- Forslaget ”c/o Hammarskog” bygger pa:
1. Oka produktutbudet
2. Bindatill sig fler partners
3. Skapaen gemensam fysisk & digital motesplats



- Steg-for-steg-strategin = ett satt att bygga konceptet:

1.2.5 Medborgardialog

Under ar 2018 genomfdrdes en medborgardialog i S6dra Hagundabygden inom ramen for pilotprojektet
Medborgarbudget pa landsbygden. Férslagen som kom in som gallande Hammarskog och réstades pa var
foljande:

Utegym

Elljusspar

Elbelyst skidspar

Utbyggnad av badplatsen
Tillgangliggora leder genom grusning
Spang mellan Dalby & Hammarskog

o e W

Utegymet fardigstalldes ar 2020 och forslag nr 2-4 finns hanterat i denna utvecklingsplan under steg 2-3.
Under 2021 pagar en storre satsning for att tillgangliggora leder genom grusning inom naturreservatet, men
en spang mellan Dalby och Hammarskog beddms vara ett for stort ingrepp i landskapsbilden och befintliga
naturvarden for att vara realiserbart.

2. Beskrivning av nulage och analys for fortsatt arbete

Idag ar Hammarskogs naturreservat ett valfungerande friluftsomrade med flera naturstigar, leder och
malpunkter sdsom raststugor, grillplatser och utsiktstorn varav flera ar tillganglighetsanpassade. Det
vill sdga mycket av det som Hammarskogs malgrupper (se sid 6) efterfragar finns redan pa plats.

Gatu- och samhallsmiljonamnden hyr hela herrgardsbyggnaden och driver servering i bottenvaningen
pa helger, men flera lokaler i byggnaden stdr i dagslaget outnyttjade. Det som skulle behdva tillkomma
ar fler aktiviteter, generdsare Oppettider i serveringen, en besoksmottagning med
uthyrningsverksamhet samt mojlighet for fler an bilburna att ta sig till omradet. Ett bredare
aktivitetsutbud aret runt skulle ge forutsattningar for en jdmnare strém av besokare och underlag for
den utveckling som dnskas for omradet.

Verksamheten i Hammarskog spanner 6ver flera politikomraden sa som naturvard/friluftsliv,
kultur/kulturhistoria, naringsliv/besoksnaring och fastighetsforvaltning. Idag finns en inofficiell
samarbetsgrupp dar aktorer i omradet deltar och diskuterar aktuella fragor. Framover behovs ett
programrad bestaende av flera olika intressenter for att utveckla omradet ytterligare.
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Information i form av kartor, aktivitetsutbud med mera, ar viktigt for Hammarskogs malgrupper.
Anstrangningar bor darfor laggas pa att skapa en gemensam plattform for alla framtida verksamheter i
Hammarskog att synas pa. Det bor gélla bade fysisk besoksmottagning och digitalt forum dar alla
verksamheter i omradet finns med.

Byggnadernas grundtillstand ar daligt och kraver ett stort underhall. Det maste darfor till en storre
upprustning, vilket initialt innebar stora investeringar.

Majlighet for kollektivtrafik och cykelvag ut till Hammarskog fran centrala och sodra staden, dar den storsta
utbyggnaden av bostadsomraden planeras, ar idag begransad pa grund av dalig vagstandard pa den Gstra
infartsvagen till omradet - Dalkarlskarrsvagen. En omfattande restaurering av vagen behovs for att
kollektivtrafik ska kunna trafikera vagen. Vagen behover ocksa breddas for att ge plats at en séker
cykelbana. Mojligheterna for att bedriva kollektivtrafik pa denna vag ar inte fullstandigt utredda i dagslaget.
Om kollektivtrafik till omradet inte kommer tillstdnd kommer endast en ny cykelvag till omradet att
anlaggas.

Privata entreprenorer ska ges mojlighet att verka inom kommunens rekreationsanlaggningar.
Serveringsverksamheten i herrgarden, och eventuellt flera typer av verksamheter i omradet, kan darfor
laggas ut pa entreprenad. Externa hyresintakter ger mojlighet att kunna finansiera fortsatt utveckling av
omradet pa sikt. Flera privata hyresgaster har dock tidigare drivit restaurang- och konferensverksamhet i
herrgarden utan att lyckas fa sin verksamhet att ga ihop. Pa samma satt som idag galler for idrotts-och
kulturlokaler kravs darfor en insats/subvention fran kommunen, atminstone initialt, for att ge entreprendrer
mojlighet att driva verksamhet i funktionsanpassade lokaler i omradet. Tidigare framtagna
utvecklingsplaner har till stor del saknat avsatta medel vilket gjort att de féreslagna planerna inte har
kunnat realiseras i nagon storre omfattning.

En RFI (Request For Information) genomfordes hosten 2020 for att undersoka marknadens intresse och
konkreta forslag pa inriktning av verksamheter inom omradet. Av resultatet att doma verkar intresset for att
for att bedriva verksamheter pa kommersiella villkor i dagslaget liten. Slutsatsen blir att kommunen istallet
tar en aktiv rolli den initiala utvecklingen av omradet med att utka exempelvis 6ppettiderna i serveringen
och aktivitetsutbudet i egen regi.
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3. Utvecklingsplan for Hammarskog 2021-2025

Utifran forstudien beslutades i samordningsgruppen for utveckling av rekreationsomraden att fortsatta
utvecklingsarbetet for Hammarskog, dar malet i forsta hand nu ar att skapa ett lokalt beséksmal med
potential att utvecklas till ett regionalt. Denna utvecklingsplan ar darmed en fortsattning pa arbetet med
forstudien och genomford medborgardialog. Inriktningen ska vara att skapa ett rekreationsomrade som ar
lattillgangligt for alla och 6ppet aret runt. Fler aktiviteter ska finnas pa platsen och det ska vara latt att ta sig
tillomradet for fler an de bilburna, det vill saga aven med kollektivtrafik och cykel. En stor del av de initiala
kostnaderna utgors av fastighetsunderhall. Férslaget ar att utvecklingen av omradet sker stegvis for att
successiv bygga upp omradets attraktionskraft.

Utvecklingsplanen har tagits fram av en arbetsgrupp bestaende av representanter fran
stadsbyggnadsforvaltningen, kulturforvaltningen, naringsliv och destination pa kommunledningskontoret
samt fastighetsstaben pa kommunledningskontoret.

Innan utvecklingsplanen gatt vidare till politiskt beslut har arbetsgruppen redovisat sitt arbete fér den s.k.
samordningsgruppen for utveckling av rekreationsomraden bestaende av chefer pa respektive forvaltning
samt dven Idrott- och fritidsforvaltningen och Sport- och rekreationsfastigheter AB.

Utvecklingsplanen ar framtagen enligt mallen for den generella arbetsprocess som samordningsgruppen
faststallt for rekreationsomraden och utgér Steg 1 - Oversiktlig utvecklingsplan.

3.1 Utvecklingsplanens strategi

Utvecklingen av omradet ska fortsatta att bygga pa de verksamheter som fungerar bra och sedan fylla
pa med kompletterande verksamheter i en stegvis utveckling for att skapa en bra helhet i omradet.

Bygga pa Hammarskogs styrkor:

- Denhdga natur- och friluftsvardena som finns inom naturreservatet.
- Traditionen av larandet som finns i Uppsala och pa Hammarskog idag inom Naturskolans och
foreningslivets utbud.

Atgiarda svagheterna:

Rusta de eftersatta byggnaderna

Forstarka serviceutbudet genom 6kade oppettider

Bredda aktivitetsutbudet

Forbattra tillgangligheten och mojligheten att ta sig till och inom omradet.

Bygga vidare pa det som redan finns pa plats idag:

- Utveckla serviceni befintlig servering med utokade oppettider.

- Anvanda outnyttjade lokaler for nya natur- och kulturverksamheter.

- Utveckla larandet genom kurser, guidningar och andra pedagogiska aktiviteter for allménheten
tillhandahallna av Naturskolan/Biotopia, foreningar och privata aktorer.

- Utveckla friluftsanlaggningar och aktiviteter i hela naturreservatet.

Herrgdrden med sin servering kommer fortsatt att ha en central roll i omradet. Det ska vara attraktivt
att komma till Hammarskogs herrgard och serveringen ska ha forutsdgbara dppettider. Huset ska
kannas frascht att besoka men samtidigt ha kvar charmen och karaktaren av det gamla hus det ar. De
outnyttjade lokalerna pa 6vervaningen iordningsstalls for nya publika natur- och kulturverksamheter.

Kulturforvaltningen, genom Naturskolan och Biotopia, besitter hog kompetens vad galler
naturvdgledning och kan bidra till ett 6kat aktivitetsutbud fér besokare i omradet.
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Foreningsverksamheten i Smedjan skapar liv och rorelse i omradet med sina kurser i smideshantverk
for allmanheten och deltagande vid aktivitetsdagar i omradet. Systerféreningar till dem kan etablera
fler hantverksbaserade aktiviteter i omradet. Privata aktorer och entreprendrer som kan erbjuda
aktiviteter och utbud som ligger i linje med inriktningen i denna utvecklingsplan ska ges storre
mojligheter att verka i omradet. Aktivitetsutbudet ska vara varierande 6ver tid och locka till nya besok
aretom.

Snickeriverksamheten innehar en stor erfarenhet inom sitt gebit och har en viktig roll att fylla nar det
galler byggande av anlaggningar/mobler/skyltmaterial vid nya aktivitetsplatser bade i Hammarskog
och kommunens 6vriga rekreationsomraden och parker. Deras verksamhet ar uppbyggd pa ett
atagande kring arbetsmarknadsatgarder, vilket gor att de bidrar till social hallbarhet nar det galler
arbetskraft.

| omradet finns outnyttjade byggnader som skulle kunna iordningstéllas som enklare
overnattningslokaler for skolklasser och liknande grupper. Pa langre sikt utreds aven méjligheterna for
mer pakostade naturnara 6vernattningsmajligheter.

Teman att bygga vidare pa i Hammarskog bli darmed:

- Service av hog kvalitet och utokade 6ppettider for besokare.

- Larande, i form av kurser och guidade aktiviteter inom friluftsliv, hantverk, odling m.m.
- Eget skapande, genom olika slags hantverk och kulturella uttryck.

- Natur- och kulturupplevelser, med utgangspunkt fran omradets hoga varden.

3.2 Stegyvis utveckling

Utvecklingen bor fokusera pa att initialt skapa ett rekreationsomrade for Uppsalaborna som har
besoksmottagning och servering som dr 6ppen varje dag dret om.

Steg 1 - Oppna upp befintliga lokaler fér anvandning genom en minde satsning for att gynna medborgare i
Uppsala och det lokala friluftslivet

1. Kommunen rustar och utvecklar byggnader for befintliga hyresgaster.

2. Oppettidernai café och besoksmottagning utdkas till att aven omfatta vardagar och
sommarmanaderna.

3. Starta upp uthyrningsverksamhet av friluftsutrustning.

Utreda lampligt lage for ny besoksmottagning, inkl. storre uthyrningsverksamhet.

5. lordningstélla och erbjuda lokaler pa 6vervaningen i herrgarden for ex hantverksféreningar och
andra skapande verksamheter.

6. Bygga om infartsvag till omradet for att mojliggora busstrafik och cykelvag.

>

Steg 2 - inleds med dialog med méjliga externa aktorer kring en storre och mer langsiktig satsning for att
skapa ett annu mer attraktivt omrade for det lokala friluftslivet, forslagsvis fran och med ar 2023.
1. Fortsatt rustning och ev ombyggnation av herrgarden och andra byggnader efter hyresgasters
onskemal.
2. Skapa ny besoksmottagning for uthyrning av friluftsutrustning och kultur/naturverksamhet.
3. Ev. bygga om och/eller bygga nya lokaler med 6vernattningsmojligheter.

Steg 3 - Med utblick mot 2030. Publika investeringar fungerar som katalysator for privata investeringar att
satsa pa en langsiktig hallbar utveckling som regionalt besoksmal vilket genererar intakter till omradet.

1. Ny(a) aktor(er) driver publik verksamhet i herrgarden m.fl. platser i omradet
2. Omradet kan fortsatta utvecklas steg-for-steg vartefter ekonomin starks



narproducerat. Uthyrnings-
verksambhet, initialt i herrgarden
som sedan flyttas till ny/renoverad
byggnad. Skapande
kulturverksamhet & kurser pa
6vervaningen och konst i
herrgardsparken.

Oppetiserveringen alla
arets dagar.

Renovering och utveckling
av dvriga uthyrda
byggnaderiomradet.

Fokusomrade Vision Steg1 Steg2och3
2021-2025 2023 med utblick mot
2030.
Herrgé rden Oppet alla dagar med servering - Renovera byggnaden. Vidareutveckla verksamheten i

serveringen. Flytta uthyrning till
ny/renoverad byggnad. Skapa
naturnara
overnattningsmojligheter
anpassade for olika
malgrupper. Konst i
herrgardsparken m.fl. platser i
omradet.

Spar, leder &
motesplatser

Valskotta leder for olika aktiviteter
som inte krockar eller stor
varandra.

Nya aktiviteter exempelvis
MTB-led &ridleder.

Fler tillganglighetsanpassade
leder, elljusspar och forbattrad
badplats, ev. med
bastumdjligheter.

evenemangsdagar.

midsommar & julmarknad
kompletteras med
skordefest pd hosten och
naturens dag pa varen.

Hantverksbyn Levande hantverksforeningar med | Utokning med fler Ytterligare utokning av
utbildningsverksamhet for hantverksforeningar ex. hantverksforenings- &
allmanheten. Medverkar vid trasnideri och kursverksamhet i omradet ex.
aktivitetsdagar i omradet. byggnadsvardskunniga keramik och textilslojd.

som renoverar hus i
omradet. Marknader.
Evenemang Basutbud med minst 5st arliga Sportlovsaktiviteter, Fler temadagar/evenemang

utvecklas. Speciellt inom
kulturomradet.

Naturupplevelser

Leder med olika teman och
iordningstallda platser som lockar
ut nya besokare i naturreservatet.
Guideutbud med olika teman.

Temaguidningar och
aktiviteter genom
exempelvis Biotopia.

Skapande av fler temastigar
och arbete med interaktiva
upplevelser. Temaguidningar
aven genom foreningar och
natur-/kulturturismforetag.

Infrastruktur
(tillganghet o
transporter)

Det ska vara latt att ta sig till och
inom omradet for alla.

M&jliggora for busstrafik
och battre
cykelmojligheter till
omradet. Tydligare
markering kring cykling
inom omradet.

Tatare kollektivtrafik till
omradet. Fler
tillganglighetsanpassade
aktivitetsplatser inom omradet.

3.3 Samarbete mellan forvaltningar och aktorer

Funktioner och ansvar

Initialt kommer det storsta ansvaret for planering och genomférande av utvecklingen tas av Gatu- och

samhallsmiljonamnden samt fastighetsagaren Kommunstyrelsen genom fastighetsstaben.

Nar steg 2 inleds behdver nagon form av programrad initieras som leds av en programkoordinator.

Programradet bor besta av representanter fran alla verksamheter i omradet, for att gemensamt planera
och genomfdra aktiviteter och marknadsforing. Programkoordinatorns roll ar att samordna alla aktorer
och driva pa utvecklingen av omradet. Programradet finansieras gemensamt mellan ingdende parter

och budgeten beraknas uppga till ca 0,5 Mkr per ar.
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3.4 Bedomda investeringar, driftskostnader och intaktsmojligheter

Steg1l

Investeringar i byggnader i omradet med befintliga hyresgaster berdknas uppga till ca 23 Mkr under aren 2021-
2025 for fastighetsstaben (kommunstyrelsen). Den lokal som snickeriverksamheten anvander idag har ett
underhalls- och utvecklingsbehov motsvarande 9,6 Mkr (3 Mkr fér befintliga lokaler samt 6,6 Mkr for nya
personallokaler). Huvuddelen av summan kravs for att iordningstalla lokalerna sa att de uppfyller gallande
arbetsmiljokrav, oavsett verksamhet i lokalen.

Restaurering av Dalkarlskarrsvagen och byggande av ny genomfartsvag bakom ladan samt ny
huvudparkering berdaknas kosta 30 Mkr under aren 2023-2024 for gatu- och samhallsmiljonamnden (GSN).
Ytterligare investeringar for GSN 2022-2024 planeras for ca 1 Mkr. En upprustning av Dalkarlkarrsvagen gors
endast under forutsattning att det blir mojligt med kollektivtrafik till omradet om det inte ar mojligt
anlaggas endast en ny cykelvag.

Hyresnivaerna berdaknas 6kas med ca 0,5 Mkr totalt for GSN under perioden 2023-2025 jamfért med dagens
hyror. Dessutom forvéntas driftkostnaden for 6kad skétsel i omradet och 6kat personalbehov hos
stadsbyggnadsforvaltningen (GSN) 6ka med ca 1 Mkr fran ar 2022.

Hyresnivaerna for kulturforvaltningen (KTN) forvantas 6ka med ca 0,2 Mkr (ombyggnad, renovering och
nybyggnation for Naturskolan).

Méjliga intdkter
Under steg 1 forvantas endast marginella intdkter fran externa aktorer. Den storsta delen av all verksamhet
drivs av olika kommunala forvaltningar som bar sina egna kostnader.

Tabell 1. Investeringskostnader per ar samt nivahdjning av driftskostnader.
* Siffrorna inkluderar ej kapitalkostnader.

STEG 1 Inv
2022
(Mkr)

Fastighetstaben
(KS)

9,4 5,5 1,2 4 0,1 4

Fastighetsstaben
(KS) ** inv. for 3,6 6
snickeriverksamh.

KTN

(endast hyra) 0,06 0,12

GSN 0,3 1,0 15,5 0,5 15

** Galler renovering och nybyggnation av lokalerna dar snickeriverksamheten finns.

Steg 2

Malet i steg 2 &r att Sppna upp omradet ytterligare och skapa mojligheter for fler hyresgaster och externa
aktorer att verka i omradet. Steg 2 kan genomforas delvis parallellt med Steg 1 om medel tilldelas.

Investeringar i nya funktioner, exempelvis nytt besckscenter, och 6vriga byggnader i omradet berdknas
ligga kring ca 15 Mkr for fastighetsstaben fran och med ar 2023. Gatu- och samhallsmiljonamnden (GSN)
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beraknas fa 6kade hyror och verksamhetskostnader pa totalt ca 3 Mkr och kulturnamnden (KTN) 6kar sina
verksamhetskostnader med ca 0,4 Mkr frdn med samma ar.

Externa hyresintakter beréknas 0ka i detta steg om privata entreprendrer och foreningar startar verksamhet
i herrgarden eller andra byggnader i omradet. De kommer fa betala marknadshyror baserade pa laget.
Dessa hyresintakter kan dock inte forvantas tacka hela kostnaden for fastigheternas underhall, drift och
yttre skotsel vilket gor att kommunen kommer att behdva subventionera vissa delar.

Tabell 2. Investeringskostnader per ar samt nivahdjning av driftskostnader for steg 2 om det inleds ar 2023.
* Siffrorna inkluderar ej kapitalkostnader.

Inv. 2023 | Drift 2023 Drift 2024 | Inv2025 | Drift 2025
STEG 2 (Mkr) (Mkr) (Mkr) (Mkr)
3,1 2,7

KS - Ovriga byggnader i omradet

KS - Besoksbyggnad 0,6 9

GSN - Hyror + verksamhet 3
KTN - Verksamhet 0,4

PROGRAMRAD Totalt 0,25 0,25
Steg 3

Malet med steg 3 ar att omradet utvecklas ytterligare till att bli ett regionalt besoksmal. | detta skede kan
forhoppningsvis intakter genereras till omradet som framjar en fortsatt hallbar utveckling. Kostnaderna i
detta steg kan i dagslaget inte bedomas.

Forteckning bilagor

Bilaga 1.1 Karta hela Hammarskog

Bilaga 1.2 Inzoomad karta Hammarskog

Bilaga 2 2005 Utvecklingsplan Hammarskogs friluftsomrade
Bilaga 3 2007 Atgardsplan Hammarskogs friluftsomrade
Bilaga 4 Inventering av bebyggelse 2016

Bilaga 5 Forstudie Hammarskog 2017

Bilaga 6.1 Enkatsvar nulage Hammarskog stadsbyggnadsforvaltningen 2016
Bilaga 6.2 Enkatsvar nulage Hammarskog verksamheterna 2016

Bilaga 7 Host-observationer Hammarskog 2016
Bilaga 8 Marknadsundersokning Hammarskog 2016
Bilaga 9 Utvecklingsidéer Workshop 2 Hammarskog 2016

Bilaga 10 Hammarskog konkurentbeskrivning 2016
Bilagall.l  c/oHammarskog2017
Bilaga11.2  Konsulternas forslag 2017
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