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Fordag till beslut
Kommunstyrel sen féreslas besluta

att Uppsala kommun ska komma att ingdi en pensionsstiftelse for att trygga utfastelser om
pension, som getts av kommunen till dess arbetstagare eller deras efterlevande, i enlighet med
beskrivningen i &rendet, samt

att uppdratill kommunledningskontoret att i samspel med dvriga kommuner i l&énet utforma
placeringsriktlinjer for pensionsstiftel sen.

Arendet

Bakgrund

Inom ramen for effektiviseringsberedningen diskuteras omraden dar kommuner i lanet och
Uppsala lans landsting kan na effektiviseringsvinster genom samverkan. Beredningen har bl.a
resulterat i att det bildats gemensam ndmnd for éverférmyndarverksamhet for sex kommuner i
lanet samt att en gemensam namnd for raddningstjanst har skapats fér Uppsala, Tierp och
Osthammar kommuner. En ytterligare fréga som aktualiserats & om det kan skapas synergier
for lanets kommuner genom att tillsammans finna l6sningar pa hur utfasta pensionsdtagande
skatryggas.

Effektiviseringsberedningen gav |anets ekonomichefer i uppdrag att ta fram forslag pa hur en
sadan pensionsstiftelse kan utformas. Ekonomichefsgruppen har tagit fram ett principmaterial
innehallande forslag till stadgar samt ett forsag till konsortialavtal mellan de kommuner som
skaingdi stiftelsen.
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Diskussioner fors for narvarande om hur det kapital som skatryggasi stiftelsen ska placeras
for att stiftel sen ska kunna svara upp mot kraven pa dels vardesakring av kapitalet dels en
avkastning darutover.

Det material som tagits fram av arbetsgruppen har fore sommaren delgivits respektive
kommun inom lénet samt &ven skickatstill landstinget i 1anet, bilaga 1. Materialet &r ett
underlag for ett principstallningstagande om att medverkartill bildandet och darmed att ha
avsikten att ingai stiftelsen.

Kommunledningskontoret har verlagt om arendet med kommunstyrel sens arbetsutskott vid
tvatillfalen under 2012.

Arendet bereds nu i respektive kommun och ett flertal av kommunerna & positivatill att bilda
en gemensam pensionsstiftelse inom lanet. For att kunnaingai stiftelsen och da dven varaen
part i konsortialavtalet kravs att kommunen gor en inséttning i stiftelsen. Detta kan ske sa fort
stiftelsen &r bildad eller vid senare tidpunkt. Det innebér att det racker med att en kommun gor
en placering for att stiftelsen ska vara bildad, 6vriga kommuner och landstinget kan anslutas
vid senare tidpunkt.

Forslaget

Att planera for framtida pensionsutbetalningar &r ett sétt att skapa stabilare forutséttningar for
att behalla en ekonomi i balans. Utgangspunkten &r att varje generation genom sina
skattebetalningar ska tacka de kostnader som &r forenade med produktion av den service
generationen erhdller. | nuvarande pensionskostnadsl dsning for en kommun bér framtida
generationer kostnaden for pensioner intjanade fore 1998.

Hér redovisas de 6vervaganden som gjorts avseende hur pensionsatagandet ska kunnatryggas
och hur pensionskostnaderna ska kunna hanteras. En kommun kan vélja tre sétt att trygga det
atagande som kommunen har for de pensionsutfastel ser som getts till medarbetarna.

Tryggandet kan endera ske genom att bygga upp kapital i balansrékningen (skuldforning)
eller genom en forsakringslGsning eller genom avséttningar till en pensionsstiftelse. Beroende
pavilket beslut kommunen tar sa paverkar det kommunens ekonomi badei ett kortare och
langre perspektiv.

| kommuner och landsting belastar sedan 1998 saval pensionsutbetalningar till medarbetare
avseende ansvarsforbindel sen som pensionsintjanande for dagens medarbetare den
kommunala ekonomin. Under de narmaste decennierna kommer pensionsutbetal ningarna pa
ansvarsforbindelsen att 6ka och darmed vara anstrangande for manga kommuner och
landsting. | nedanstaende matris redovisas nagra fragor som ska provas vid valet av tryggande
for att méta de framtida 6kade pensionskostnaderna.
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Skuldférning Forsékring Stiftelse
Kapitalet uteslutande till Nej Ja Ja
pensioner
Kommun m &ste skjuta till Ja Ja Ja
mer kapital vid behov
Mojlighet att anvanda Ja Nej Ja, via aterlan
pensionskapitalet i
verksamheten
Mojlighet att paverka Ja Nej Ja
férvaltare och férvaltning
M djlighet att resultatreglera Nej Nej Ja
Avkastningsskatt Nej Ja Ja
Loneskatt Utbetalt belopp Avsatt belopp Avsatt belopp

Forslaget & att kommunerna bildar en gemensam pensionsstiftelse i vilken &ven landstinget i
Uppsalalan kan ingd. Grunden for att valja stiftelse & framst majligheten till resultat-
utjamning samt att pengar som placeras hos stiftelsen till del kan aterlanas till kommun eller
landsting. Resultatutjamning astadkoms genom att begara gottgorel se ur stiftelsen de ar da
resultatet i kommunen tyngs av pensionskostnaderna och att avsta fran gottgorelse de ar da
kostnaderna klaras inom ramen for de skatteintékter som finns. Syftet med en pensions-
stiftelse & sdledes dels att sakra, trygga, det atagande som kommunen gjort avseende
medarbetarnas pensioner for att underlatta de framtida utbetalningarna dels att fa en jamnare
belastning av kostnader mellan skattebetalande generationer.

En gemensam pensionsstiftelse har bedomts vara det mest kostnadseffektiva séttet att forvalta
pensionsmedel. En pensionsstiftel se bedoms inte medféra administrativa kostnader i nagon
stérre omfattning.

Nagot om stiftel se som form for tryggande av pensionsfor pliktel ser

En pensionsstiftel se utgor en sékerhet for de pensionsforpliktel ser som kommunerna har
gentemot sina medarbetare eller dess efterlevande. Stiftelsen innebér inte att kommunen
befrias frén ansvaret for givna pensions 6ften utan stiftelsen & endast kommunens verktyg for
att trygga det pensionsatagande som kommunen har for sina medarbetare. | bilaga 2 finns en
PM om pensioner, pensionsskuld, tryggande av pensionsdtagande samt pensionsmedels-
forvaltning.

Tillvagagangsséttet vid tryggande av pensionsforpliktelser genom pensionsstiftelse ar att
arbetsgivaren 6verfér medd till stiftel sen. Pensionsstiftel sen utféster inte pension, det gor
arbetsgivaren. Stiftelsen betalar inte heller ut pension, det gor arbetsgivaren pa samma satt
som i dag. Da pensionsutbetal ning skett till de tidigare medarbetare begéar kommunen

utbetal ning, gottgorelse, fran stiftel sen motsvarande del av vad som utbetalts. FOrutséttningen
for att stiftelsen ska kunnaldmna gottgorel se ar att stiftelsens tillgangar minst motsvarar
vardet av den skuld den skatrygga.

Sarskild |6neskatt betalasi dags get pa pensionsutbetalningar (24,26 %). Vid
stiftel sealternativet betal as |0neskatt istéllet redan nér kapitalet avsétts till stiftelsen.
Vardetillvaxten i stiftelsen |6nebeskattas dérmed inte.
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Till skillnad frén egen skuldférning av pensionsmedel betalar en stiftelse sa kallad
avkastningsskatt. Avkastningsskatten & ca 0,4 procent av pensionskapitalet.
Avkastningsskatten & den storsta nackdelen for alternativet med en pensionsstiftelse. Denna
skatt kan dock till del kompenseras av att |6neskatt inte uppkommer pa den véardetillvaxt som
uppstar pa det kapital som stiftelsen forvaltar.

| bilaga 3 finns en beskrivning av skatteeffekterna som &r forknippade med en
pensionsstiftel se.

Kommentarer till foreslaget konsortialavtal och stadgar

Konsortialavtalet skapar ett forum dar samtliga kommuner som ingdr i stiftelsen dels far
mojlighet till insyn och inflytande i stiftelsen dels tar successiva beslut om kommuner som
skaingai stiftelsen samt foresla arbetsgivarrepresentanter till stiftelsens styrelse. Avtalet har
setts som nodvandigt da det inte ar praktiskt att ha samtliga kommuner representerade i
stiftel sens styrelse. Om samtliga kommuner och landstinget skulle ingai styrelsen for
stiftelsen kommer styrelsen att kunna bli 18 personer da arbetstagarparterna ska haen
representant per stiftare i styrelsen.

De stadgar som redovisasi arendet &r att se som standardstadgar for en pensionsstiftelse. Det
som gjortsi nu aktuella stadgar &r att forain hur stiftelsen ska hantera det férhallande att det
&r flera parter som ingar i stiftelsen och att det ar flera parters kapital som ska forvaltas.

Beslutsgangen for bildande av stiftelse

L &nets kommuner provar nu bildande av en gemensam pensionsstiftelse. | detta drende
fored as att Uppsala kommun beslutar att medverkatill att en stiftelse bildas dar kommunen
skainga

Beslutsgangen i &rendet foresas skei foljande steg:
1.kommunstyrelsernai respektive kommun provar om kommunen skaingai stiftelsen.

2. dutligt fordag till bildande av stiftelsen tas fram innehdllande stadgar, konsortialavtal
varvid respektive kommun som skaingai stiftelsen utser representanter i konsortiet samt &ven
far maojlighet att 1amnafordag till styrelse.

3. stiftelsen registreras hos Lansstyrelsen i Stockholms lan varvid styrel sens medlemmar ska
registreras fér godkannande av finansinspektionen.

4. styrelsen beslutar om placeringsriktlinjer och konsekvensanalys dér en redovisning ska ske
av dtiftelsens avkastningsmal och hur de ska berdknas, en kvantifiering av den forvantade
avkastningen och de risker som finnsi de kapital placeringar som stiftelsen far géra samt hur
rapportering av befintlig risk i gjorda placeringar ska ske. Bade placeringsriktlinjerna samt
konsekvensanal ysen ska godkannas av Finansinspektionen.

For att ge en mer komplett bild av vad hur stiftelsen ar tankt att fungera redovisas for
kannedom forslag till stadgar for stiftelsen, forslag till konsortialavtal och styrel sesamman-
séttning for stiftelsen. Bifogat finns férslag till stadgar for stiftelsen (bilaga 4) samt forslag
till konsortialavtal (bilaga 5). Dessa kommer att finnasi slutgiltig form nér &rendet fors for
stallningstagande i kommunfullmaktige.
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Genom att kommuner successivt kan ansluta sig till stiftelsen ska konsortialavtalen fornyas.
Kommunstyrelsensi respektive kommun bor darfor fa ett bemyndigande att svara for det
undertecknandet av konsortialavtal s lange det endast handlar om att ansluta nya
medlemmar.

Malet &r att pensionsstiftel sen ska vara uppsatt for att kunnatasi bruk per 2013-01-01.
Respektive kommun avgor sedan i vilken takt de ska avsdtta medel till stiftelsen for tryggande
av del av sitt pensionsatagande och blir da en del av konsortiet och anduts darigenom till
stiftelsen.

For att respektive stiftare ska kunna gora avsattningar till stiftelsen maste de ta fram en aktuell
berékning pa sin pensionsskuld. Av denna skuld ska det sedan anges hur stor del av &tagandet
som tryggas genom stiftel sen. Denna berékning och del som tryggas kommer sedan att utgéra
en bilagatill stiftelsestadgan som da blir unik for respektive stiftare, se forslag till stadgar § 2.

Ekonomiska konsekvenser

Bildande av en pensionsstiftelse & foérknippade med kostnader for bl.a. framtagning av
placeringsriktlinjer dér externaresurser anvands. Kostnaden for detta uppskattastill hogst 100
tkr och férdelas mellan de kommuner som medverkar i bildandet av stiftelsen. Uppsala
kommuns andel av denna kostnad kan berdknas till 75 tkr och finansieras inom kommun-
styrelsens budget.

Kapitalet som finns placerat i pensionsstiftelsen kommer att belastas med avkastni ngsskatt
och vid inbetalningen ska sérskild |6neskatt betalas. Normalt betalas sérskild |6neskatt pa de
fakti ska pensionsutbetal ningarna dvs. vid en senare tidpunkt. Motvikten till dessatva
belastande faktorer ar att den forrantning som uppkommer pakapitalet i stiftelsen blir fri fran
sarskild |6neskatt.

K ommunledningskontoret

Kenneth Holmstedt
stadsdirektor
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Bildande av en gemensam pensionsstiftelse for kommunerna och landstinget i
Uppsala lin

Denna friga har diskuterats under en langre tid bland ekonomicheferna i Uppsala lans
kommuner. Dérefter har effektiviseringsberedningen behandlat drendet. Vid sitt mote den 15
mars 2012 hemstillde beredningen att kommuner och landsting i Uppsala ldn skulle fatta beslut
om inriktningen pa sin framtida pensionshantering och ta stéllning till bildandet av en gemensam

pensionsstiftelse.

Arbetet med att firdigstilla ett beslutsunderlag har tagit ldngre tid &r vad vi trodde i mars,
framforallt beroende pé att det finns manga fragestéllningar bade av ekonomisk och av juridisk

natur som méste belysas.

Ekonomicheferna har vid sitt mote 2012-06-20 kommit Gverens om att skicka foljande material
for stéllningstagande.

Detta innebér att ldnets kommuner och landsting foreslas fatta beslut om bildande av en
gemensam pensionsstiftelse. I detta utskick finns foljande material bilagt:

1. Forslag till bildande av en gemensam pensionsstiftelse for kommunerna och landstinget i
Uppsala lén

2. Forslag till stadgar f6r pensionsstiftelsen
3. Beskrivning av skatteeffekter samt checklista for placering av medel

Ett konsortialavtal mellan stiftarna maste ocksa finnas med innebord hur stiftarna framgent ska
vilja styrelse, fé inflytande dver forindring av placeringsriktlinjer samt kunna i form av
“stimma” pa arsbasis i del av styrelsens forvaltning. Detta kommer att utarbetas under
sommaren och skickas ut under augusti 2012.

Gemensamma placeringsriktlinjer for pensionsstiftelsen utarbetas under hosten for att foreldggas
styrelsen i stiftelsen for faststdllande efter avstdmning med samtliga stiftare.

Med vanliga halsningar

JAN MALMBERG
Ekonomidirektor

Postadress: Uppsala kommun
kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besdksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15
Telefon: 018-727 13 03

E-post: jan.malmberg@uppsala.se

2012-06-20




BILAGA 2

PM OM PENSIONER, PENSIONSSKULD, TRYGGANDE AV
PENSIONSATAGANDE SAMT PENSIONSMEDELSFORVALTNING

Inledning

Denna PM har tillkommit for att 6ka kunskapen kring de kommunala pensionssystemen. Med en
okad kunskap som grund ska PM:an ge underlag f6r hur Uppsala kommun ska hanteras sina
pensionsitagande bade avseende kostnadsaspekten och den finansiella aspekten. De beslut som
PM:an ska understodja dr foljande:

- hur ska de pengar som avsatts fran resultaten 2006-2010 anvindas?

o Till del av ansvarstérbindelsen?

o Till del av den pensionsskuld som beror pa de fsrmansbestimda pensionerna?
- hur ska tryggandet av pensionsskulden ske?

o Genom forvaltning i egen balansrdkning?

o Genom inbetalning till en pensionsstiftelse?

o Genom inbetalning av premie till férsakringsbolag?
- om valet faller pa egen forvaltning eller pensionsstiftelse, hur ska pengarna forvaltas?

Sammanfattning
Pension intjdnas av medarbetare i takt med att de uppbar 16n. Kommunen &r garant for att
pension betalas ut ndr pensionsratten ianspraktas.

Pensionsritten redovisades tom 1997 som ett framtida atagande vilket inte kostnadsférdes da den
intjanades utan nir den langt senare ska utbetalas. Detta bendmnes att kommunen har en
ansvarsforbindelse.

Den pensionsritt som intjinas from 1998 kostnadsfors daremot och redovisas som skuld 1
balansrikningen.. En del av den intjanade pensionen from 1998 4r en sk individuell del vilken
utbetalas fortlopande till medarbetarna som har att anvisa en forvaltare for pengarna. Viss del av
pensionen ir dock férménsbestdmd och utbetalas forst nir medarbetaren gar i pension. Denna del
redovisas som en langsiktig skuld i kommunens balansrdkning. En pensionsskuld fordndras med
det arliga intjanandet, utbetalningar till dem som gatt i pension samt vérdesékring av den
pensionsritt som intjdnats men dnnu inte utbetalts. Véardesikring sker med hjdlp av en rénta samt
uppriakning med prisbasbeloppet.

Utbetalningarna kopplade till ansvarsforbindelsen redovisas som en kostnad vilken ska
finansieras inom varje ars resultat. Denna utbetalning belastar dven kommunens likviditet och
ska ddrfor ingé i den arliga likviditetsplaneringen.

Utbetalningarna pa den forméansbestdmda pensionen &r ingen kostnad da de utgdr en amortering
av tidigare redovisad skuld. De belastar dock kommunens likviditet och ska darfor inga i den
arliga likviditetsplaneringen.

Uppsala kommun har satt av 567 mnkr for pensioner. Detta belopp kan anvéndas bade {or att
mota okningen av utbetalningen pa ansvarsforbindelsen och att méta del av den finansiella
kostnaden for den pensionsskuld som hérrdr fran den férmansbestdmda pensionsratten. Bada
dessa kostnadsposter kan hanteras inom ramen for en pensionsstiftelse, genom fortsatt
forvaltning i egen balansrikning eller genom kop av forsikring.



Inom Uppsala ldn har forts en diskussion om att bilda en gemensam pensionsstiftelse for att
trygga del av de pensionsitagande kommunerna har till sina medarbetare. Med tryggande menas
att alla forpliktelser som avser den del av pensionen som tryggats inte ldngre belastar kommunen.
For att kunna bilda en stiftelse inom ldnet dr Uppsala kommuns medverka avgdrande.

PM:an avslutas med ett forslag dér:

- reserverade medel anviinds bade for ansvarsférbindelsen och den redovisade
pensionsskulden
- ett placeringsreglemente ska utarbetas.

1. Allmant om pensionssystem i kommunal sektor

Pension intjdnas i takt med att en medarbetare har anstillning och uppbér 16n. Till och med 1997
fanns ett pensionssystem som byggde p4 att intjanad pension inte kostnadsférdes utan kostnaden
uppkommer istéllet ndr pensionsutbetalningarna sker. 1998 ersattes det gamla pensionsavtalet
PA-KL av PFA-avtalet vilket i sin tur har ersatts av KAP-KL. Detta innebér att kommunens
pensionsitagande gentemot medarbetarna bestér av tva delar - pensionsritt intjdnad tom 1997
respektive den som intjdnas from 1998. Den nya delen from 1998 kostnadsfors i takt med att
medarbetarna intjédnar pensionsritt och redovisas som en skuld till medarbetarna i
balansrakningen (KAP-KL) medan den gamla redovisas som ansvarsforbindelse for pensioner
(PA-KL). Tillsammans utgér dessa tva delar kommunens totala pensionsatagande.

I KAP-KL avtalet ir storre delen av intjinad pension avgiftsbestdmd. Till avgiftsbaserad
alderspension betalar arbetsgivaren en pensionspremie pa mellan 3,4 - 4,5 procent av drslén upp
till 7,5 basbelopp. P4 lonedelar éver den nivan dr pensionspremien mellan 1,1 - 2,1 procent av
arslonen. Vilken procentsats som giller for en medarbetare styrs utifran vilken avtalsomrade
personen tillhor. Hela avgiften avsitts till individuell del. Den anstillde véljer sjdlv hur den
individuella delen ska placeras, i en traditionell forsikring eller i en fondforsakring. Aret efter att
den individuella delen har intjénats betalar kommunen ut den individuella delen till den
pensionsforvaltare och forsidkringsform som den anstéllde valt. Det betyder att den skuld som
redovisats pa balansdagen for intjanad pensionsritt till del regleras. Varfor regleras inte hela
skulden?

En anstilld har for 16nedelar 6ver 7,5 prisbasbelopp édven ett intjdnande av sk férménsbestdimd
pensionsritt. I liket med den individuella delen sd kostnadsfor kommunen den forméansbestdmda
pensionsritten. Da den forménsbestimda delen inte utbetalas till den anstéllde redovisar
kommunen en skuld for denna pensionsrétt.

Intjsinad pensionsritt disponeras av den anstillde, eller dennes anhérige om den
pensionsberittigade avlider, enligt foljande:

— pensionen kan tas ut tidigast fran 61 ar och senast fran 67 ar

— den intjinade pensionsritten rdknas varje ar upp med inkomstbasbeloppets forandring fram tills
pensionen ska betalas ut. Nar utbetalningen borjar, vardesdkras pensionen med prisbasbeloppet.
— efterlevandepension, ersittning betalas ut i upp till fem &r

— barnpension, barn far erséttning fram till dess att de fyllt 18 ar.

For att pensionssystemet ska klara av att finansiera pensionsutgifterna sa maste risken for
underskott i systemet tas bort. Darfor finns en automatisk balansering, den sé kallade bromsen, 1
pensionssystemet som ser till att utgifterna pa lang sikt inte 6verstiger intdkterna. Om bromsen



slar in innebér det att pensionerna inte rdknas upp med lika mycket som inkomsterna dkat under
aret innan.

2. Redovisning av pensionsatagande

Redovisningen av pensionsforpliktelser regleras i den kommunala redovisningslagen. Kortfattat
innebar den kommunala pensionsredovisningsmodellen (blandmodellen) att de
pensionsrittigheter som personalen intjdnat fore ar 1998 inte ska skuldredovisas i
balansrikningen. Diremot ska utbetalningar av dessa pensioner redovisas som kostnader.
Pensionsrittigheter som intjénats efter 1998 skuldredovisas dock och periodiseras efter vad som
allmant kan betraktas som redovisning enligt bokféringsmaéssiga grunder.

Pensionsforpliktelserna ar synliga som:

— ansvarsforbindelse inom linjen i arsredovisningen (i enlighet med de géllande
redovisningsreglerna) for de pensioner som f6ljer PA-KL (intjinade tom 1997)

— skulder i balansridkningen for de pensioner som f6ljer pensionsavtalet PFA (intjanade from
1998)

Enligt de prognoser for pensionsutbetalningar som de flesta kommuner har kommer de arliga
utbetalningarna, avseende de pensioner som redovisas i form av ansvarsférbindelse, att 6ka
successivt for att na en kulmen runt 2017-2025. Detta beror pa stora pensionsavgangar under de
kommande aren och didrmed 6kat antal medarbetare som ska ha pension baserat pa en ritt intjinad
tom 1997.

I figuren nedan redovisas hur utbetalningarna kopplade till ansvarsforbindelsen och &vriga
pensionsforpliktelser ser ut fér Uppsala kommun.
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Hur 6kningen av utbetalningarna slér i varje enskild kommun varierar och 4r beroende av
aldersprofilen hos medarbetarna - desto hogre medelaldern dr hos medarbetarna desto tidigare
kommer utbetalningarna. De kommande utbetalningarna kommer att medf6ra en péfrestning péa
likviditeten samtidigt som de tar 6kat utrymme fran kommunens resurser for verksamheterna
eftersom de ska kostnadsforas vid utbetalningstillféllet.

Bakgrunden till storleken p& den pensionsskuld som redovisas i form av en ansvarsforbindelse &r tre
decenniers kraftig expansion av antalet anstdllda samt att pensionsskulden har byggts upp utifran ett
formansbestamt system. I detta forméansbestimda system har ingen avsittning gjorts varken hos
arbetsgivaren eller hos arbetstagaren.

Var uppgift 4r nu att hitta ett sétt att hantera dels ansvarsférbindelse dels den redovisade
pensionsskuld. Utgdngspunkten dérvid 4r att hitta forslag som gor att sévél den likviditetsméssiga
som kostnadsmissiga pafrestningen jimnas ut 6ver tid och generationer. Det innebér att nuvarande
generationer, som mottagit service frin kommunen under intjanande &ren, méste béra sé stor del
som mdjligt av detta pensionsintjanande. Om detta inte sker far kommande generationer béra bade
de pensionskostnader som érligen uppstér vid intjanande och det intjanande som skedde fram tom
1997.

3. Uppsala kommuns aktuella pensionsatagande
3.1 Ansvarsférbindelsen storlek samt prognos 6ver de arliga betalningarna

Ansvarsforbindelsen &r per den 31 december 2010 néra fyra miljarder kronor. I beloppet ingar
dven den sirskilda 1oneskatt som ska betalas pa varje utbetalning av pension. Loneskatten uppgar
for ndrvarande till 24,26 procent av pensionsbeloppen.

I nedanstiende bild redovisas den senaste prognosen éver hur utbetalningarna kopplade till
ansvarsférbindelsen okar:
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Varje &r sker utbetalningar baserat pa den pensionsritt som intjanats tom 1997 den s.k.
ansvarsforbindelsen. Dessa utbetalningar var for 2010 ndra 137 mnkr inkl den sérskilda
|6neskatten. Betalningarna prognostiseras oka till 161 mnkr f6r 2011, 172 mnkr for 2012
respektive 183 mnkr for 2013. Dessa utbetalningar kostnadsférs och ska ddrmed finansieras av
respektive ars intikter, lis skatteintékter. Okningen av utbetalningar berdknas oka i takt med att
fler medarbetare som intjinat pensionsritt fram tom 1997 gar i pension.

3.2 Pensionsskuld i balansrakningen

Utdver ansvarsforbindelsen byggs en ny skuld upp genom det forméansbestimda
pensionsintjinande som sker successivt. Denna skuld uppgick till 454 mnkr per den 31 december
2010 och beriknas 6ka med ca 50 mnkr per ar. Genom att atagandet redovisas som en arlig
kostnad kommer de framtida utbetalningarna att bli en fraga om att ha likviditet {or att klara
utbetalningarna. Nir utbetalningarna pa ansvarsforbindelsen &r pa vdg att minska kommer
betalningarna for den formansbestimda pensionen att 6ka.

3.3 Reservering for att moéta ansvarsférbindelsen
Uppsala kommun har under ett antal ar gjort avséttningar fran de positiva resultat som
kommunen redovisat for att skapa ett kapital som kan méta del av de framtida betalningarna pa
ansvarsforbindelsen. Dessa avsittningar 4r tagna pa resultatet vilket innebér att del av de
framtida betalningarna inte kommer att ses som kostnader utan endast utbetalningar. Denna
teknik sikerstiller att nuvarande generationer inte skjuter kostnader p4 kommande.

Tom 2010 har avsatts 567 mnkr vilka reserverats for att méta kommande betalningar av
pensioner. Av detta belopp var 252 mnkr placerade i form av stats- respektive
bostadsobligationer medan resterande 315 mnkr har aterlanats och dirmed ingar i kommunens
rorelsekapital. Detta kapital ingér i de pengar som finansierar kommunens investeringar.

3.4 Hur mycket behdver avsittas?



Denna fraga kriver ett berdkningsunderlag dar betalningarna péa ansvarsforbindelsen dr en del
och nivén pa vilken arlig kostnad som ska tas av respektive ars skatteintikter och hur mycket
som ska tickas av reserverade pengar. Ett sddant underlag har presenterats av kommunens
pensionsférvaltare KPA.

Om vi accepterar dagens niva pa kostnaden och haller dess andel av de arliga skatteintdkterna
konstant erfordras ett kapital pa ca 200 mnkr. Idag har det reserverats betydligt mer 4n detta
belopp vilket ger mojlighet att antingen minska de arliga kostnaderna som beror pa
ansvarsforbindelsen eller att reservera del av pengarna till att méta den finansiella kostnaden pa
den pensionsskuld som kommer fran intjanade forménsbestimda pensioner.

4. Beskrivning av hur pensionsatagandet kan tryggas

Hir f5ljer en beskrivning av férdelar och nackdelar med olika alternativ att skapa medel for att
“matcha” en kommuns pensionsforpliktelser, ett sk tryggande. Inom pensionsférvaltning ar det
viktigt att anvinda sig av den sk. “matchningsprincipen” som sitter placeringarna i relation till de
risker som finns 1 pensionséitagandet.

Syftet #r att forebygga den ekonomiska pafrestningen som de kommande aren kan innebéra.
Manga kommuner har redan i ndgon form satt av medel for detta men langt ifrén alla och langt
ifran de belopp som svarar mot skulden och ansvarsforbindelsen. Andra har tecknat forsékring
for vissa delar av sitt pensionsatagande.

4.1 Tryggande genom reservering i egen balansrdkning

Innebir att en kommun i den egna balansrikningen skapar ett kapital som avses anvindas for att
moéta framtida pensionskostnader. Kapitalet kan placeras externt eller aterlanas till verksamheten
for att vara del i kommunens finansieringslosningar. Aterlan &r en form av placering som ska
generera rénta till det reserverade kapitalet.

Hur placeringarna ska goras &r beroende pa den placeringshorisont som finns samt den risk som
accepteras. Dessas tva faktorer styrs av hur den skuld ser ut som placeringen ska méta och hur
skulden forindras.

[ det foljande gors en kortfattad beskrivning av de for- och nackdelar som finns med att reservera
pengar i egen balansrakning.

Fordelar:

» Tillgangarna eller den avkastning de ger belastas inte med nagon form av skatt

= Tillgngarna belastas inte av ndgon annan organisations administrativa kostnader eller
vinstkrav

»  Kommunen har egen och suverin kontroll ver tillgangarna och placeringen av dessa

» Loneskatt betalas forst nir pensionsbeloppen betalas ut

Nackdelar:

» Kommunen maste besitta viss kompetens for att styra forvaltningen av tillgdngarna dven om
sjilva den lopande forvaltningen ldmnas ut till en extern kapitalforvaltare

» Medlen 4r inte inlasta, dvs. sikrade for tid och evighet till pensioner. Tillgdngarna kan 1
framtiden, efter politiskt beslut, omdisponeras till andra d&ndamal.

Den sista punkten 4r den som oftast diskuteras nér det géller denna form av tryggande. Genom att
tillgangarna finns i den egna balansrakningen kommer resultatet av férvaltningen, avkastningen,
att redovisas som en del av kommunens resultat. Om det regelméssigt uppkommer plusresultat
kan det uppsta en diskussion huruvida denna avkastning ska tillgodogéras pensionskapitalet eller



anvindas som en finansiering av kommunens 16pande verksamhet. Utgangspunkten maste hirvid
alltid vara att den ska tillgodogoras det kapital som avsatts for att trygga de pensionsforpliktelser
som kommunen har.

4.2 Tryggande genom férsékringslésning
Forsakringslosning innebér att kommunen for en bestimd del av sitt pensionsatagande, vanligen
en arskull av medarbetarna eller del dérav, tecknar en forsdkring hos ett pensionsbolag. Genom
forsakringen dverlater kommunen sitt atagande pa forsidkringsbolaget mot en premiebetalning.
Kapitalet forvaltas sedan av forsdkringsbolaget som en del i deras vanligen mycket omfattande
kapitalforvaltning.

[ det foljande gors en kortfattad beskrivning av de for- och nackdelar som finns med att trygga
atagandet genom en forsdkringslosning.

Fordelar:

» Hundraprocentig inlasningseffekt — avsatta medel kan bara anvindas till pensionsdndamal

» Forsidkringsbolaget kan i avtalet garantera avkastning (detta kan i sin tur begrdnsa bolagets
placeringsmojligheter och ddrmed avkastningspotential)

= Overskott fran kapitalforvaltningen hos bolaget kan avsittas till §verskottsfond avsedd for
kommunen. Overskottsfonden kan disponeras av kommunen till en viss kostnad.

Nackdelar:

» Forsikringsbolaget betalar avkastningsskatt pa forsakringskapitalet, denna skatt bar
kommunen genom den ligger 1 premien

» Kommunen kan inte paverka kapitalplaceringen

» [oneskatt betalas ut det ar premien ska betalas dvs fore (ibland langt fore) det att sjidlva
pensionen betalas ut

»  Administration, omkostnader och avkastning/vinst for bolaget betalas via premien. Det
innebir hogre kostnader for kommunen 4n vid egen administration.

4.3 Tryggande genom avsittning till pensionsstiftelse
En stiftelse #r en egen juridisk enhet avskild fran dess stiftare, kommunen. Stiftelsen har endast
ett indamal och det r att trygga pensioner. Till stiftelsen betalar kommunen in ett kapital for att
tdcka eft givet pensionsatagande. Stiftelsen forvaltar kapitalet utifran den instruktion som
stiftaren givit den. Fran stiftelsen kan sedan kommunen begéra sk gottgorelse for att tidcka de
pensionskostnader som kommunen har. Gottgdrelse kan kommunen endast fa om stiftelsens
tillgangar 4r storre dn det pensionsatagande som den ska trygga eller att det finns en avkastning
det ar ndr gottgorelse begirs.

I det foljande gors en kortfattad beskrivning av de for- och nackdelar som finns med att avsitta
pengar i en pensionsstiftelse.

Fordelar:

» Hundraprocentig inlasningseffekt — avsatta medel kan bara anvindas till pensionsédndamal

= Stiftelsen bestimmer sjilv 6ver kapitalforvaltning och placeringar utifrdn det mandat som
stiftaren givit stiftelsen

»  Stiftaren, kommunen, har full insyn i stiftelsen verksamhet

*  Administration och dirmed kostnaderna kan hallas relativt laga jamfort med
forsakringslosning

Nackdelar:
» Stiftelsen betalar avkastningsskatt pa pensionskapitalet
* Administrationen och kostnaderna kan bli hogre &n vid en forvaltning i egen regi



* Loneskatt betalas ut nir kommunen betalar in sitt kapital till stiftelsen

Inom Uppsala ldn har en diskussion forts mellan kommunerna om att bilda en gemensam
pensionsstiftelse. En sadan stiftelse ska uteslutande anvindas for att trygga del av de
pensionsatagande som ingdende kommuner har. Inom en stiftelse disponerar respektive kommun
sin andel av stiftelsens kapital baserat pa de inbetalningar som kommunen gjort. En forutsittning
for att kunna bilda en stiftelse i ldnet dr att Uppsala medverkar som en av bildarna da endast
Uppsala har ett mer betydande kapital att sétta in i en stiftelse. Storleken pa det kapital som
stiftelsen forvaltar dr viktigt for att kunna motivera de kostnader som finns kring stiftelsens
administration. Med ett storre kapital blir kostnaderna laga métt som andel av stiftelsens kapital.

5. Férvaltning av pengar som reserveras for att méta ansvarsférbindelsen
For alternativet att tryggande 16ses genom forsdkringsmodellen uppkommer inte frdgan om hur
kapitalet ska forvaltas da det sker inom forsikringsbolaget.

I de tva 6vriga alternativen, egen balansrikning respektive pensionsstiftelse, maste kommunen ta
stillning till hur férvaltningen ska goras. Ett sadant stdllningstagande innehaller flera steg.
Utgangspunkten for forvaltningen &r en studie av den skuld som ska tryggas och hur den
utvecklas och ska avvecklas. Hur mycket dkar pensionsatagandet genom upprékning och rénta?
Foriandras skulden och betalningarna pa den genom att pensionskollektivet far en ldngre
livsldngd? Nér ska utbetalningarna ske? ar fragor som styr forvaltningen av kapitalet.

Den studie som ligger tillgrund for hur kapitalet ska forvaltas kallas ALM-studie som beskrivs
enligt f6ljande hos andra AP-fonden:

”Asset Liability Modelling. Analysmodell for att faststdlla fondens strategiska portf6lj. Studien,
som kontinuerligt revideras, syftar till att faststéilla den optimala sammanséttningen av fondens
olika tillgangsslag, som bist motsvarar fondens langsiktiga ataganden gentemot det svenska
pensionskollektivet. De beddmningar som ligger till grund for analysen ska ta hinsyn till savil
demografiska foridndringar i samhéllet som den allmédnna ekonomiska utvecklingen.”

En sadan studie maste goras fore det att en placeringsportfolj sitts upp. Med denna studie som
grund kan en strategisk allokering goras for en portfdlj. Med det avses en beskrivning av vilka
tillgangsslag som &r ldmpliga och inom vilka limiter dessa ska héllas.

Med en sadan studie kan placeringar goras som skapar en tillgangsportfolj som ska matcha den
skuldportfolj som pensionsforpliktelserna utgér. I portfljen maste ske en kontinuerlig bevakning
av hur olika tillgdngsslag utvecklas och omplaceringar goras utifran att satta limiter inte innehélls
eller att vissa tillgngsslag inte utvecklas som forvintat. Detta 4r en taktisk allokering av
portfoljen.

Oavsett om det handlar om en forvaltning i egen balansriakning eller genom en pensionsstiftelse
maste beslut fattas om hur den strategiska och taktiska allokeringen ska se ut och skétas. For ett
sadant uppdrag bor extern kompetens anvindas bade avseende ALM-studierna och
portfoljforvaltningen. Sjdlva forvaltningsuppdraget kan 6verlatas pa annan part helt och hallet,
diskretionirt, eller ske genom att extern part radgiver kommunen om forvaltning.

Rekommendationer

Foljande fragor ska det goras ett stillningstagande i:



o Hur mycket kapital ska reserveras for att mota de 6kande betalningarna pa
ansvarsforbindelsen? For att kunna svara pa fragan maste vi ta stillning till f6]jande:
» Nuvarande nominella betalningar ska ej 6ka?
* Nuvarande reala betalningar ska ej 6ka?
= Nuvarande betalning som andel av skatteintékterna ska ej 6ka?

o Hur mycket kapital ska reserveras for att méta den finansiella kostnaden pa den
pensionsskuld som kommunen redovisar?
» Den finansiella kostnaden &r idag ca 25 mnkr arligen och o6kar till nidra 30 mnkr
per ar om fyra ar

o Hur ska reserverat kapital forvaltas?
» [ egen balansrdkning?
= | en pensionsstiftelse? (endast aktuellt for alternativet dar pengar reserveras for att
mota den pensionskostnad som ansvarsforbindelsen medfor)

o Hur ska det placeringsreglemente som géller for kapitalférvaltning utformas?
=  Avvigning mellan tillgdngsslag
= Riskniva baserad pa risken i skuldportféljen

ORDLISTA

Balansriikning: 4r en uppstéllning av en organisations tillgangar och skulder vid ett givet
tillfalle

Pensionsriitt: i takt med att en medarbetare arbetar i kommunen och far 16n intjdnar denne dven
en ritt till pension from 635 ars alder (avvikelser forekommer fran 65 ar), denna ratt brukar ses
som uppskjuten 16n

Sirskild loneskatt: Sarskild 1oneskatt pa pensionskostnader paférs med 24,26 %
pa kostnaden for utfast tjdnstepension till anstéllda

Ansvarsforbindelse: pensionsritt som intjnats tom 1997 har inte tagits upp av svenska
kommuner som en skuld till medarbetarna trots att det de facto 4r sa, den pensionsritt som
intjdnats tom 1997 bendmns istéllet for ansvarsforbindelse i den kommunala redovisningen

Pensionsskuld: summan av alla intjdnade pensionsrétter from 1998 4r kommunens
pensionsskuld, redovisas som en skuld i balansrakningen

Efterlevandepension: Efterlevandepension dr en del av det allménna pensionssystemet.
Efterlevande kan fa efterlevandepension som ett ekonomiskt stéd. Den ska tdcka en del av den
forsérjning som den avlidna bidrog med.

Férmansbestimd pension: I en formansbestimd pension 4r du garanterad pension motsvarande
en viss procent av din slutlén vid pensionséldern.



Tryggande: en strategi for att pd bésta sitt trygga pensionsutfistelsen till de anstillda.

Forsikring: en finansiell riskspridning mellan ett storre antal enheter, eller det affdrsmassiga
erbjudandet av skydd mot de finansiella aspekterna av risk.

Stiftelse: En stiftelse 4r en juridiskperson. En stiftelse har, till skillnad fran féreningar och bolag,
inga medlemmar och ingen dgare. Stiftelsen dger i princip sig sjélv. Stiftelsen forvaltar en
ekonomisk férmogenhet, som en eller flera fysiska eller juridiska personer (stiftare) har avsatt for
ett sarskilt indamal, vilket skall vara 6ver en ldngre tid.



Bilaga 3

Skatteeffekter
Avkastningsskatt

Om pensionsutfistelserna ska tryggas via pensionsstiftelse tillkommer en kostnad 1 form av
avkastningsskatt Avkastningskatt utgar med 15 procent pa avkastningen. Avkastningen
definieras som den genomsnittliga statslanerdntan under aret fore beskattningsaret
multiplicerat med det kapital som finns i stiftelsen vid beskattningsarets ingang. Detta innebér
att om den faktiska avkastningen &r ldgre &n statslanerdntan blir skattesatsen hogre dn 15
procent pa faktisk avkastning och om den faktiska avkastningen ar hogre blir skattesatsen
lagre dn 15 procent. Schablonméssigt kan avkastningsskatten berdknas uppga till 0,6 procent
av virdet pa de placerade tillgangarna.

Vid tryggande 1 forsdkringsbolag inbetalas avkastningsskatten av forsdkringsbolaget.
Sarskild loneskatt

Sarskild 1oneskatt utgar med 24,26 procent pa pensionskostnaderna. I de fall pensionskapitalet
forvaltas direkt i kommuners och landstings balansrdkningar betalas skatten nir pensionerna
betalas ut. Viljer man att istillet trygga pensionerna i egen stiftelse eller med forsékring tas
loneskatten ut redan vid betalning till stiftelsen eller forsékringsbolaget. Detta innebér en
tidigareldggning av loneskatteinbetalningarna. Den tillvédxt som sker 1 stiftelsen eller
forsdkringsbolaget pa det avsatta kapitalet kommer ddremot inte att bli féremal {or sirskild
loneskatt. Underlaget for 16neskatten som utgérs av den utbetalda pensionen far minska med
det belopp som arbetsgivaren erhaller i gottgorelse.

Nackdelen med att betalning till stiftelse eller forsékringsbolag medfor en tidigareldggning av
I6neskattebetalningen kan uppviigas av att léneskatt inte utgar pa avkastningen. Ar
avkastningen hog kan det vara en fordel ur skattesynpunkt att betala 16neskatten nér
avsittningen gors istdllet for nér pensionen betalas ut. Det beror forstés pa hur avkastningen
utvecklas, nagot som 4r svart att i forvdg prognostisera. Vid samma avkastning i de alternativa
16sningarna dr 16neskatten kostnadsneutral. Den sdrskilda 16neskatten pa pensionskostnader dr
diarfor inte avgdrande for om kapitalet ska forvaltas direkt i balansrakningen eller via
pensionsstiftelse eller forsdkring.



Bilaga 4

Stadgar for Uppsala lans Pensionsstiftelse
§ 1 Firma

Stiftelsens namn dr Uppsala ldns Pensionsstiftelse.

§ 2 Andamal

Stiftelsen 4r en gemensam stiftelse. Stiftelsens uteslutande dndamal att trygga utféstelser av
alders och efterlevandepension, som givits av respektive kommun i Upplands 14n som
beviljats anslutning till stiftelsen — i fortséttningen benamnt arbetsgivaren — 4t dess
arbetstagare, tidigare arbetstagare eller deras efterlevande.

For vardera ingdende arbetsgivare redovisas i sédrskild forteckning vilket pensionsatagande
som stiftelsen ska trygga.

§ 3 Anslutning till stiftelsen

Till stiftelsen ansluts arbetsgivare som beviljats intrdde av styrelsen eller den styrelsen utser.

§ 4 Styrelse

Stiftelsens angeldgenheter handhas av en styrelse, bestdende av ldgst fyra och hogst atta
ordinarie ledaméter med lika fordelning mellan arbetsgivarna och de anstéllda som omfattas
av stiftelsen. Om styrelsesuppleanter nomineras kan dessa vara minst fyra och hogst atta
stycken och nomineras i samma ordning och férdelning som géller for ordinarie ledamdoter.
Ledaméter och suppleanter viljs for en tid av fyra ar till lika antal av arbetsgivaren och de
arbetstagare som omfattas av stiftelsen dndamal.

Styrelsen dr beslutfor, nir antalet nidrvarande vid sammantrdde utgor minst hélften av hela
antalet styrelseledamdter. Av ledamoterna skall lika manga nérvara fran vardera sidan. Som
styrelsens beslut giller den mening, om vilka de flesta rostande enar sig. Vid lika rostetal
forordnar tillsynsmyndigheten pé styrelsens begiran utomstaende att delta i drendets
avgorande.

Stiftelsen ska ha sitt séite pa den ort, dir arbetsgivaren med den storsta andelen i stiftelsen har
sitt séte, vilken for narvarande dr Uppsala.

§ 5 Protokoll

Vid styrelsens sammantriden ska foras protokoll, som ska justeras av ordféranden jimte den
eller de ytterligare personer, som vid varje sammantrdde dartill utses. Protokollen ska foras 1
nummerfoljd och ska forvaras pa betryggande sitt.

§ 6 Firmateckning

Stiftelsens firma tecknas forutom av styrelsen av den eller dem som styrelsen dértill utser.



§ 7 Rikenskapsar
Stiftelsen rdkenskapsar ar kalenderar.

§ 8 Revision

Styrelsens forvaltning och stiftelsens rikenskaper ska granskas av auktoriserad revisor som
utses av Uppsala kommun.

§ 9 Placeringsriktlinjer

Styrelsen ska faststilla placeringsriktlinjer med beaktande av vad som stadgasi 10 b §
tryggandelagen. Styrelsen ansvarar for att placeringsriktlinjerna foljs och ska fortlépande
prova om de behover dndras.

Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna ldmnas in till Finansinspektion senast nér de borjar
anvindas och ger samtidigt in en redogorelse for de konsekvenser som riktlinjerna far for
stiftelsen och de som omfattas av stiftelsens dndamal.

§ 10 Forvaltning

Stiftelsens medel forvaltas av styrelsen med beaktande av vad som stadgas i 10 a § tredje — -
femte stycket tryggandelagen och 10 b tryggandelagen.

§ 11 Information

Styrelsen ansvar for den information som det aligger stiftelsen att ge enligt 10 d
tryggandelagen.

§ 12 Gottgorelse

Om respektive kommuns ritt till gottgorelse géller vad som foreskrivs 1 14-15 §§
tryggandelagen.

§ 13 Likvidation
[ frdga om likvidation géller vad som stadgas i 19-21 §§ tryggandelagen.

§ 14 Stadgeiindring

Andring av stadgarna beslutas av styrelsen, dock att dndring avseende stiftelsens dandamal
forutsitter iakttagande av bestimmelserna i 22 § tryggandelagen.

Stadgarna har faststillts med styrelsen for Uppsala ldns Pensionsstiftelse den XX 20xx



BILAGA 5

Konsortieavtal

for kommuner som har del i Uppsala lans Pensionsstiftelse



Mellan nedan fértecknade kommuner och kommuner som senare ansluter
sig till detta avtal har denna dag traffas féljande konsortialavtal
("Konsortieavtalet” eller "Avtalet’) om samverkan ("Konsortiet”) i fragor
rérande Uppsala lans Pensionsstiftelse nedan benamnd “Stiftelsen”.
Parterna i Konsortialavtalet benamns nedan gemensamt
"Konsortiemedlem/ar”.

Uppsala kommun orgnr xxx adress xxxx
Heby kommun

Habo kommun

Knivsta Kommun

Tierps kommun

Alvkarleby kommun

Osthammars kommun

1. BAKGRUND M.M.

Konsortiemedlemmarna har fattat beslut om att bilda Uppsala lans
Pensionsstiftelse, org.nr.xxxxxxx, och att avsatta medel till denna stiftelse.
Stiftelsen &r en gemensam pensionsstiftelse med férmégenhetsgemenskap
dvs. sadan pensionsstiftelse dar tva eller flera kommuner har avsatt medel,
som sammansilagits till en gemensam férmégenhetsmassa i vilken
arbetsgivarna ager del i forhallande till sina formogenhetstillskott efter
avdrag fér uttag.

Stiftelsens uteslutande andamal att trygga utfastelser av alders- och
efterlevandepension, som givits av respektive kommun i Upplands lén som
beviljats anslutning till stiftelsen — i fortsattningen benamnt arbetsgivaren — at
dess arbetstagare, tidigare arbetstagare eller deras efterlevande.

Anslutning till konsortiet har skett genom att envar av
Konsortiemedlemmarna patecknat ett originalexemplar av Avtalet.
Avtalet férvaras hos Uppsala kommun.

Senare anslutning kan ske av ytterligare part genom undertecknande av en
sarskild ansiutningshandling som skall férvaras tillsammans med
originalexemplaret av detta Avtal.

Syftet med Konsortiet ar att ge en komplettering till Stiftelselagen
(1994:1220) och till lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse
m.m. (Tryggandelagen) regler om gemensamma pensionsstiftelser och skall
vara ett forum foér angelagenheter som ror Stiftelsen och darvid tilivarata
Konsortiemedlemmarnas intressen. Konsortiets verksamhet bedrivs genom
konsortiesammantrade och i féorekommande fall ett inrattat Arbetsutskott.

En forutsattning for medlemskap ar att Konsortiemediem tryggar pension
genom stiftelsen.



GHET

o

Z.HKONSORTIEMEDLEMS SKYLD! oK

Konsortiemedlem atar sig att

a) fér de pensionsloften Konsortiemedlem avser att trygga i Stiftelsen,
avséatta nddvandiga medel till Stiftelsen, sa att Konsortiemediems andel av
Stiftelsens forvaltade kapital motsvarar i frdgavarande andel av
pensionsskulden och att b) i &vrigt pa basta satt verka fér och folja
bestammelserna i detta Avtal. Konsortiemedlemmarna ar éverens om att
Konsortiemedlem fran tid till annan kan fa avvika fran ovanstaende, t.ex. full

fondering, om detta anses vara till férdel fér Konsortiemediemmen.

g

3.5TYRELSEN ISTIFTELSEN

Styrelsen for Stiftelsen skall enligt Stiftelsens stadgar besta av lagst fyra och
hogst atta ordinarie ledamoter med lika férdelning mellan ledaméter valda av
Konsortiemedlemmarna ("Arbetsgivarledaméter”) och ledaméter valda av de
anstallda som omfattas av Stiftelsen ("Arbetstagarledaméter”).

Om styrelsesuppleanter nomineras skall dessa vara minst fyra och hogst
atta stycken och nomineras i samma ordning och férdelning som galler for
ordinarie ledaméter.

Konsortiemedlemmarna ar éverens om att Arbetsgivarledamaéter skall, efter
beaktande av lamnat forslag av respektive Kommun véljas av
konsortiemedlemmarna.

Arbetstagarledaméter valjs in i den ordning som framgar av Tryggandelagen.

4, KONSORTIESAMMANTRADE

Beslut inom Konsortiet fattas av konsortiesammantrade. Till varje
konsortiesammantrade utser varje Konsortiemedlem en representant. Beslut
vid konsortiesammantréde fattas med enkel majoritet och Konsortiet ar
beslutsfért om endast om samtliga Konsortiemedlemmar representeras vid
motet. Vid lika rostetal galler den rést som ordféranden..........7

Konsortiesammantrade skall 4ga rum minst en gang varje kalenderar senast
under juni manad, varvid foljande dagordning skall foljas:

a) Val av motesordférande

b) Val av protokoliférare vid konsortiesammantradet

c) Val av tva justeringsman

d) Provning av om konsortiesammantradet sammankallats i féreskriven
ordning

e) Inrattande av Arbetsutskott och i férekommande fall val av ledaméter till
Arbetsutskottet

f) Ovriga fragor

Kallelse till konsortiesammantrade skall ske genom Uppsala kommun.
Kallelse med forslag till dagordning samt tid och plats skall sandas till
Konsortiemedlem tidigast fyra och senast tva veckor fére konsortie-
sammantrade.

Konsortiemedlem kan nar som helst pakalla ett konsortiesammantrade.
Kallelse till konsortiesammantrade sker enligt ovanstaende stycke.

Vid alla konsortiesammantraden skall det foras protokoll, vilka skall féras i
paragrafnummerordning. Protokoll skall justeras av minst tva personer
representerande olika Konsortiemedlemmar. Protokoll skall férvaras hos
Uppsala kommun.



5. UPPGIFTER FOR ARBETSUTSKOTT

Konsortiet kan, om Konsortiemedlemmarna finner lampligt, inratta ett
Arbetsutskott. Arbetsutskottet skall besta av tre ledaméter varav en skall
vara ordférande och en sekreterare; alla med ett ars mandattid med
méjlighet till omval. Varje Konsortiemedlem far nominera hogst en ledamot.
Innan Konsortiemedlem beslutar vilka personer som skall nomineras till
ledamoter skall samrad aga rum med évriga Konsortiemediemmar.
Ordférande och sekreterare valjs inom Arbetsutskottet med enkel majoritet.
Sammantrade i Arbetsutskottet sker pa tid och plats som bestams av dess
ordférande. Arbetsutskottets ordforande svarar ocksa i férekommande fall
for forslag till dagordning for konsortiesammantraden enligt dagordning enligt
punkt 4 ovan.

Arbetsutskottet skall svara for féljande fragor:

- Lamna forslag pa Arbetsgivarledaméter till Stiftelsens styrelse senast i
februari manad det ar styrelseledamoter skall valjas. Férslaget skall
presenteras for var konsortiemedlem som representerar sin kommun.
Styrelseledamot valjs normalt pa tre ar.

Darvid skall féreslagen ledamot ha den kompetens som uppdraget
forutsatter, ha genomgatt erforderlig provning hos Finansinspektionen och
ha méjlighet att avsatta tillrackligt med tid for sitt uppdrag. Innan férslag till
respektive kommun famnas skall samrad aga rum med
Konsortiemedlemmarna.

- Hantera I6pande fragor inom Konsortiet som avser administration av
Konsortiet och andra fragor som konsortiesammantradet uppdragit 4t
Arbetsutskottet att ansvara for.

- Vart tredje ar utvardera styrelsens arbete. Om utvardering sker med externt
stdd skall kostnader fordelas mellan Konsortiemedlemmarna i forhallande till
Konsortiemedlems andel av Stiftelsen forvaltat kapital.

- Foresla eventuella styreisearvoden och andra erséttningar till
styrelseledaméterna.

- Om det framkommer skal eller foreligger omstandigheter som skulle
innebara att férandringar av Stiftelsens stadgar skulle kunna gynna
Konsortiemedlemmarnas och deras pensionsborgenarers gemensamma
intressen, foresla sadana férandringar av Stiftelsens stadgar.

- Minst en gang varje ar och nar dnskemal framforts av Konsortiemedlem
eller nar behov foreligger enligt Arbetsutskottets ordférande, kalla
Konsortiemedlemmarna till konsortiesammantréade for behandling av fragor
som berér Stiftelsen.

- Att Konsortiemedlemmarna erhaller skriftlig information om nar ny
Konsortiemedlem intratt eller uttratt.

- Arbetsutskottets ordférande skall informera Konsortiemedlemmarna om
dennes egen post adress och e-postadress.

Vid sammantrade med Arbetsutskottet skall féras protokoll i [6pande
paragrafnummerordning. Protokollet skall férvaras av ordféranden.

Skulle behov av firmateckning inom Konsortiet uppkomma, tecknas firman
av Arbetsutskottets ledaméter i férening.

6. BESTAMMELSER FOR IN- OCH UTTRADE

Kommuner i Uppsala lan som avsatter/har avsatt medel till Stiftelsen for
tryggande av pension skall med beaktande av nedan delta i Konsortiet.
Intrade i Konsortiet beviljas enhalligt av Konsortiets medlemmar.

Uttrade kan endast beviljas Konsortiemedlem, om denne ej langre har nagra
pensionsutfastelser tryggade i pensionsstiftelsen eller da Konsortiemediems
pensionsfond av annat skal skall uppidsas.



7. AVTALSTID OCH AVTALETS UPPHO
Avtalet trader i kraft nar det behérigen undertecknats av
Konsortiemedlemmarna eller fran det att senare ansluten Konsortimedlem
undertecknat séarskild anslutningshandling. Konsortiemedlem forbinder sig
att folja bestammelserna i detta Avtal sa lange som denne tryggar medel i
Stiftelsen.

Upphor Avtalet att galla for Konsortiemedlem ar denne inte befriad fran
ansvar for brott mot Avtalet begangna fére tidpunkten da Avtalet upphoérde.
Avtalet skall fortsatta aga giltighet mellan kvarvarande Konsortiemedlemmar.

8. MEDDELANDERN

Uppsagning eller andra meddelanden skall ske genom bud eller
rekommenderat brev till Konsortiemedlemmarnas senast uppgivna adresser,
Adresser och kontaktpersoner fér respektive Konsortiemedlem vid ingdendet
av detta Avtal framgar av Bilaga 1.

Meddelandet skall anses ha kommit mottagaren tillhanda

a) om det aviamnats med bud: vid éverldamnandet; och
b) om det skickats med rekommenderat brev: tre dagar efter aviamnande for
postbefordran.

Meddelanden till Arbetsutskottets ordférande skall ske till de kontaktuppgifter
denne lamnat. Adressandring och andring av kontaktpersoner skall
meddelas 6vriga Konsortiemedlemmar pé satt och skall anses ha kommit
mottagaren tillhanda som foreskrivs ovan i denna bestdammelse.

9 ANDRINGAR
Andringar av och tillagg till Avtalet skall, for att vara bindande, vara skriftligen
avfattade och undertecknade av Konsortiemedlemmarna.

10 FULLSTANDIG REGLERING

Avtalet med dess bilaga/bilagor utgér Konsortiemedlemmarnas fullstdndiga
reglering av alla fragor som Avtalet berér. Alla skriftliga eller muntliga
ataganden och utfastelser som foregatt Avtalet ersatts av innehallet i Avtalet.

11. ANDRADE FORHALLANDEN

Om forutsattningarna for Avtalet i vasentlig man skulle andras eller Avtalet till
folid av &ndring i lag eller annan omstandighet utom
Konsortiemedlemmarnas kontroll inte skulle kunna tillampas i enlighet med
Konsortiemedlemmarnas

intentioner, skall pa begéaran av endera Konsortiemediem férhandlingar
inledas i syfte att anpassa Avtalet till de andrade férhallanden som da rader.
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fakttagas:

) . Staekbelm.

Uppsala den xx manad 2012

Detta Avtal har traffats dag som ovan och har uppréttats i ett original.
Varje konsortiemedlem har erhallit en kopia.
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