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Handlingsplan Gottsunda/Valsatra

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att anta Handlingsplan Gottsunda/Valsatra enligt &rendets bilaga 1,

att avsatta 2 miljoner av kommunstyrelsens medel for oférutsedda utgifter, for organisatorisk
forstarkning pa kommunledningskontoret samt lokal koordineringsforstarkning i Gottsunda
for genomférande av Handlingsplan Gottsunda/Valsétra,

att komplettera samradshandlingar for planprogram Gottsunda med de fem fokusomradena
fran handlingsplanen: hallbar livsmiljé och trivsel, trygghet, barn och ungas uppvéxtvillkor,
arbete samt delaktighet,

att revidera och uppdatera Handlingsplan Gottsunda/Valsatra efter att samradet av
planprogrammet for Gottsunda genomforts,

att uppdra till kommunledningskontoret att I16pande folja upp och rapportera status pa arbetet
enligt handlingsplanen till kommunstyrelsens arbetsutskott,

att bevilja Uppsalahem AB anstkan om medel for sociala investeringar om 3 305 000 kr
2018 och 2 805 000 kr 2019 for satsningen Motesplats Gottsunda, enligt &rendets bilaga 2,
samt

att uppdra till Uppsalahem AB att aterkomma till kommunstyrelsen med en utforlig
utvardering av satsningen inom ramen for sociala investeringar.

Arendet
For att samordna det kortsiktiga och det langsiktiga arbetet for ett socialt hallbart Gottsunda
har Handlingsplan Gottsunda/Valsétra tagits fram.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se



Handlingsplanen innefattar malsattningar samt forslag pa insatser pa kort och lite langre sikt
med syfte att hantera nulaget och paborja ett ssmmanhallet férandringsarbete, med sikte pa
2030. Handlingsplanen ska utgora grunden for ett samlat och évergripande forbattringsarbete
samt ge stod vid utformningen av kommande atgarder och investeringar. Handlingsplanen har
en tydlig koppling till det nya planprogrammet for omradet, som tas fram parallellt.

Processen av att ta fram foreliggande handlingsplan har foregatts av gemensam beredning dar
hela kommunkoncernen varit involverad i olika grad. En processdag genomfordes 4 december
2017 dar deltagande representerade arbetsmarknadsforvaltningen, utbildningsférvaltningen,
socialférvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen, kulturférvaltningen, Uppsalahem AB,
UKFAB och kommunledningskontoret. Deltagarna representerade bade ledningsniva och
lokal niva. Under dagen diskuterades nulage, fokusomraden och prioriteringar av insatser for
Gottsundas utveckling. Resultatet fran denna dag samt underlag fran tidigare dialoger med
boende i omradet och workshops med olika aktorer har bearbetats och samlats i foreliggande
forslag pa handlingsplan. Kontinuerliga dialoger och avstamningar har genomforts med
kontaktpersoner fran forvaltningarna och bolag. Forslag till handlingsplan har remitterats 15
december-9 januari till samtliga forvaltningar och bolag.

For att starka den lokala forankringen och fanga in medborgarnas och civilsamhallets
perspektiv i genomfdrandet ska delar av handlingsplanen ldamnas pa samrad i samband med
samradsforfarandet for planprogramet for Gottsunda-/Valsatraomradet. Parallellt kommer
samradshandlingarna skickas till samtliga namnder och bolag for fortsatt gemensam dialog
och intern beredning. Beredningen ska syfta till att fanga upp behov och till vidareutveckling
av atgarder och investeringar i Gottsunda-/Valsatraomradet.

Dialog har &ven forts med Polismyndigheten i Uppsala lan, framst i de delar dér ett ndrmare
samarbete kravs. Samverkan med polismyndigheten kommer att utvecklas ytterligare inom
ramen for foreliggande handlingsplan.

Barn- och jamstalldhetsperspektiv har varit av vikt i framtagandet. Bland annat &r barn och
ungas uppvaxtvillkor ett av fokusomradena, men dven i 6vriga fokusomraden finns det
satsningar som riktar sig direkt eller indirekt till barn och unga. Foér att 6ka jamstélldheten i
omradet foreslas till exempel sarskilda riktade arbetsmarknadsinsatser for att fa fler kvinnor i
arbete. For att sakerstélla att resurser fordelas jamstallt ska all uppféljning och statistik som
ror individ presenteras uppdelat pa kén och konskonsekvensanalyser genomforas, dar sa ar
mojligt.

Som en del i genomférandet av handlingsplanen ansdker Uppsalahem AB om medel fér
sociala investeringar.

Foredragning

| kommunens 6versiktsplan fran 2016 beskrivs Gottsundaomradet som en viktig del i staden
med en utveckling till en av kommunens stadsnoder. | den fysiska utvecklingen ligger fokus
pa att bidra till 6kad trygghet och trivsel, en sammanhéngande stad och stadsdel, stadsliv och
okad samhaéllelig narvaro. Samtidigt ska Gottsundas mangfald och lokala kraft tas tillvara.
Gottsunda/Valsatraomradet ar ett bra omrade for de allra flesta att leva och verka i, samtidigt



ser vi en negativ utveckling i omradet i form av bland annat social oro och segregering. Det ar
orovéckande ur bade socialt och ekonomiskt perspektiv.

Under sommaren 2017 skarpte polisens Nationell operativ avdelning (NOA), som inriktar och
leder polisverksamheten nationellt och internationellt, beddmningen av Gottsunda/Valsatra
fran utsatt till sarskilt utsatt. Hosten 2017 har tidvis préaglats av social oro genom bland annat
skjutningar som intraffat och férekomst av omfattande upploppsliknande situationer med flera
bilbréander. Gottsundaskolan har utsatts for ett forsok till brandanldggelse som mycket val
kunde ha fatt omfattande konsekvenser. Sammantaget har situationen upplevts som mer orolig
an tidigare.

Radande situation innebar ett kat behov av omedelbara beslut, initiativ och verksamheter,
vilka dock behdver samordnas battre med den mer langsiktiga planeringen. Utgangspunkten
for handlingsplanen &r aktuell lageshild och kunskap for ett framgangsrikt arbete for att
minska segregationen, dka tryggheten och genomfora brottsforebyggande insatser i omradet.

| formuleringen av fokusomraden och aktiviteter har tidigare arbete i form av dialoger och
workshops kopplat till det nya planprogrammet for Gottsunda végts in. Utéver dialoger och
tidigare arbete har arbetet utgatt fran; Kommunfullmaktiges mal och budget 2018-2020,
Agenda 2030, Regeringens nationella program — "Tillsammans mot brott”, Delegationen mot
segregations rekommendationer av malomraden, samt regeringens reformprogram mot
segregation.
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Genom att arbeta med framtagna aktiviteter under respektive fokusomrade ska kommunen uppna
foljande mal:

1. Okad attraktivitet attbo, verka och besdka Gottsundaomradet.

2. Tryggheten i det offentliga rummet ska vara sadan att alla oavsett kin, &lder och bakgrund ska
kénna sig fria att rora sig dverallt | Gottsunda och Valsatraalla tider pa dygnet. Gottsunda ska
vara borta fran NOA:s lista fir sarskilt utsatta omraden.

3. Gottsundas alla barn, unga och elever ska klara sin utbildning och ha goda uppvaxtvillkor i
hégre utstrackning.

4. Gottsundas arbetskraftsdeltagande ska vara i niva med dvriga delar avkommunen. 2020 ska
300 nya anstéllningar skapats for langtidsarbetslosa boende i omradet.

5. Gottsunda ska ha ett rikt féreningsliv. De som bor och verkar i Gottsunda ska vara delaktiga i
fragor som ror dem

Fokusomraden och mal for systematiskt malinriktat arbete i Gottsunda och Valséatra, dar
samordning &r centralt for genomférandet

De kortsiktiga malen ska pa sikt bidra till att Uppsala kommun nar malen for 2030. Vad
kommunen ska uppna pa kort sikt finns formulerade utifran fem fokusomraden: hallbar
livsmiljo, trygghet och trivsel, barn och ungas uppvaxtvillkor, arbete och delaktighet. Insatser
och atgarder inom ett omrade ska stddja och stodjas av insatser och atgéarder pa de andra
omradena. Handlingsplanen ska galla for Uppsala kommuns samtliga namnder och bolag.

De atgarder och insatser som kommunen vidtar i Gottsunda ska stimmas av mot
handlingsplanens inriktning.

Radande situation innebar att en omstallning kravs for kommunens méjlighet att fullt ut
kunna leva upp till ataganden och ambitioner. For att kunna realisera genomforandet av
handlingsplanen behdvs darfor organisatorisk forstarkning. En lokal koordineringsfunktion
behovs for att starka samordningen av aktiviteter och verksamhet som kommunen genomfor
eller bidrar till. Kontaktskapande och fortroendebyggande arbete med lokala aktorer ar en
viktig del av funktionens uppgifter, som darmed syftar till att starka delaktigheten fran
lokalsamhéllet.



En strategisk samordningsfunktion bedoms ocksa behdvas for att strukturera samordningen
mellan det langsiktiga och det kortsikta arbetet samt bli ett nav for samarbetsparter. Att se till
att Overgripande strategier och inriktningar far faste lokalt ar lika viktigt som att en aktuell
lagesbild av de lokala férhallandena kan presenteras och behov formedlas till beslutsfattare.

Samordningsfunktionen foreslas rapportera till en styrgrupp bestaende av forvaltningschefer
och bolagschefer, ledd av stadsdirektoren. Overgripande rapportering ska ocksa regelbundet
ldmnas till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Som en del i genomférandet av handlingsplanen anséker Uppsalahem AB om medel for
sociala investeringar for Motesplats Gottsunda. 1dén bygger pa inspiration fran flertalet andra
bostadsbolag som har gjort stora satsningar inom det sociala omradet. Att utga fran lokala
forutsattningar och behov benamns ofta som avgorande for att atgarder ska bli effektiva.
Denna satsning syftar till att minska social oro, 6ka trygghet och skapa ett trivsamt och
fungerande bostadsomrade i Gottsunda. Satsningen ska dven skapa meningsfulla moten som
syftar till att 6ka integrationen och skapa en meningsfull fritidssysselsattning fér barn och
unga i omradet. Likasa syftar insatsen till att 6ka sysselsattning bland unga i Uppsalahems
bostadsomrade samt minska vald i néra relationer.

En utforlig utvardering kommer att ske av insatserna. Darefter kommer beslut fattas internt pa
Uppsalahem, malséttningen ar att de aktiviteter som faller val ut kommer att implementeras i
Uppsalahems ordinarie verksamhet. | form av kostnadsansvar for aterbetalning ar det
uppfoljning och utvardering som ligger till grund for en aterbetalningsplan.

De utfall som kommer att foljas upp vid Métesplats Gottsundas avslut &r forenliga med
besparingar som framst uppkommer pa en samhéllsniva.

Effekter som antas ske pa kort sikt:

Okad trygghet i bostadsomradet.

Minskad skadegorelse i form av klotter, brander i soprum och nedskrapning.

Farre utryckningar av polis och raddningstjanst i omradet.

Okad sysselsttning i aldersgruppen 16-25 ar som bor i Uppsalahems bostadsbestand.

De utfall som antas ske pa lang sikt, hamnar framst som besparingar pa kommunal niva:
Minskad social oro i bostadsomradet.

Okad integration.

Okad sysselsattning for boende i omréadet.

Minskat behov av forsorjningsstod och arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Minskad skadegorelse.

Minskat antal utryckningar av polis och raddningstjanst.

Minskade ohalsotal.

Ekonomiska konsekvenser



| foreliggande handlingsplan presenteras aktiviteter for 2018 och framat. Dessa aktiviteter
kommer att behdva finansieras genom omprioriteringar inom befintlig budgetram. De
kostnader som kommer att redovisas 2019 och framat hanteras inom ramen for kommunens
ordinarie mal- och budgetplanering. Ett socialt investeringsperspektiv ska alltid ligga till
grund for prioriteringar och avvagningar nér beslut om nya insatser ska géras samt i den
fysiska planeringen. Som en del i genomférande av handlingsplanen ska mojligheten att soka
extern finansiering goras.

Uppsalahem AB soker 6,1mnkr av sociala investeringsmedel for Motesplats Gottsunda. Enligt
berdkningar bedoms satsningen ge en avkastning pa ca tva kronor per satsad krona.

| Mal och Budget 2016 har 15 mnkr avsatts till kommunstyrelsen for genomforande av
satsningar inom sociala investeringar, for 2017 avsattes 10 mnkr och for 2018 avsattes

2 mnkr. Av de avsatta medlen finns 16,5 mnkr kvar. Ansdkt belopp ryms inom ram for de
avsatta medlen. Utbetalningar sker i efterhand med avrakning tre ganger per ar, i samband
med tertial- och arsbokslut. Underlaget for utbetalningar ar de under perioden faktiskt
uppkomna kostnaderna.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef kommunledningskontoret
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Sammanfattning

| kommunens 6versiktsplan fran 2016 beskrivs Gottsunda-/Valsatraomradet som en viktig del i staden
med planerad utveckling till en av kommunens stadsnoder. | den fysiska utvecklingen ligger fokus pa
att bidra till 6kad trygghet och trivsel, en sammanhéngande stad och stadsdel, stadsliv och 6kad
samhallelig narvaro. Samtidigt ska omradets mangfald och lokala kraft tas tillvara. Utgangpunkt i
arbetet ska vara social hallbarhet och dialog. Samtidigt som Gottsunda-/Valsatraomradet gar in i ett
expansivt skede och ar ett bra omrade for de allra flesta att leva och verka i ser kommunen en negativ
utveckling i form av bland annat social oro och dkad segregering. Det ar orovéackande ur bade socialt
och ekonomiskt perspektiv.

| 2017 ars rapport fran Polismyndigheten utpekas Gottsunda-/Valsatraomradet som ett sarskilt utsatt
omrade, vilket kannetecknas av en allman obenégenhet att delta i rattsprocessen, dar systematiska hot
och valdshandlingar mot vittnen, malsagare och anmalare kan férekomma.

Radande situation innebér ett behov av att mer kortsiktiga beslut, initiativ och verksamheter behéver
samordnas battre med den mer langsiktiga planeringen. Handlingsplan Gottsunda/Valsétra ska
anvandas for att samordna det kortsiktiga och det langsiktiga arbetet for ett socialt hallbart
Gottsunda/Valsatra. Handlingsplanen innefattar mal med arbetet, forslag pa atgarder och insatser pa
kort sikt for att hantera nulaget och pabdrja forandringsarbetet samt forslag pa atgarder och insatser pa
langre sikt for att stalla om mot malsattningar 2030.

| programarbetet har ett stort antal dialoger genomforts, dels med allman inbjudan till boende i
omradet och dels riktat till grupper som vanligtvis inte kommer till tals i dialogforfaranden. Inspel i
dialogerna har dels paverkat prioriteringsavvagningar och dels varit vagledande for Handlingsplan
Gottsunda/Valséatras innehall. Malséttningar och fokusomraden kommer att skickas ut pa samrad
tillsammans med handlingarna for nytt planprogram for Gottsunda-/Valsétraomradet.
Samradshandlingarna skickas dven ut till samtliga namnder och bolag.
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Lagesbild, utmaningar

| den sociala kartlaggningen Levnadsvillkor och hélsa i Uppsala kommun (2017) ingar Gottsunda och
Valsétra i en kategori omraden som tillsammans med 5 andra stadsdelar i Uppsala préaglas av
forhallandevis hoga ohalsotal, hog arbetsloshet och hog andel som uppbéar ekonomiskt bistand. Det
finns stora socioekonomiska variationer mellan olika omraden inom Gottsunda och Valsatra. Enligt
sociala kompassen 6ver Uppsalas socioekonomiska karta sticker Gottsunda och Valsatra ut med hogt
ohalsotal, 1ag utbildningsniva, hog arbetsléshet, hdg andel med ekonomiskt bistand.

EFTERGYMMNASIAL
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BARNFAMILJER

INVANDRING

FORVARVSARBETE

EKONOMISKT aarin Uppasala-Hytry
BISTAND
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OHALSA
ALDRE

Sociala kompassen méater Uppsala kommuns befolkning utifran socioekonomiska variabler, fordelat p& bostadsomraden.
Kompassen visar pa vilka omraden som liknar varandra och vad som karaktériserar befolkningen i respektive omrade.
Gottsunda och Valsétra aterfinns i den nedre véanstra delen av kompassen.

| de delar av Gottsunda och Valsatra som motsvarar Polisens NOA-omrade (se kartbild sid 5) i
kommunens statistiska indelning bor 8 400 personer (2016). Gottsunda-/Valsatraomradet utgor
darmed 5 procent av befolkningen i Uppsala stad. Av befolkningen i omradet har cirka 75 procent
utlandsk bakgrund, att jamfora med 30 procent i staden som helhet. Befolkningen i omradet ar yngre
an genomsnittet i Uppsala. Var fjarde boende i omradet ar yngre an 19 ar.

Social oro

Under manga ar har perioder av social oro forekommit i Gottsunda-/Valsatraomradet, liksom i flera
andra omraden i kommunen. Perioderna kannetecknas av anlagda bréander i bilar, soprum och liknande
samt att polisens och i vissa fall rdddningstjanstens arbete hindrats genom stenkastning och
fyrverkerier. Aven bussar har regelbundet blivit utsatta for sten- och dggkastning i samband med
social oro i omradet.

Ett tydligt monster kan urskiljas i omradet dar framgangar i polisens arbete, till exempel i form av
frihetsberévande av missténkta personer, foljts av motreaktioner i form av brander och
upploppsliknande situationer. Under héosten 2016 inledde lokalpolisomradet en sarskild ganginsats.
Insatsen bestar i ett riktat arbete mot gangrelaterad kriminalitet genom att beslagta kontanter, fordon
och droger i samverkan med bland annat skattemyndigheten och kronofogdemyndigheten.
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Ganginsatsen har inneburit ett 6kat tryck mot den organiserade brottsligheten vilket i sin tur lett till
konflikter mellan kriminella till féljd av uppkomna skulder och minskat handlingsutrymme.

Under hosten 2017 har skjutningar intréffat i VValsatra, i ndra anslutning till Bandstolsvéagen.
Omfattande upploppsliknande situationer med flera bilbrdnder — bland annat i ett garage vid
Bandstolsvagen — har forekommit under perioden. Gottsundaskolan har utsatts for ett forsok till
brandanlaggelse som mycket val kunde ha fatt omfattande konsekvenser. Sammantaget har situationen
upplevts som mer orolig dn tidigare.

Sarskilt utsatt omrade enligt Polismyndighetens Nationella operativa avdelning (NOA)
Polismyndigheten har en Nationell operativ avdelning (NOA) som inriktar och leder
polisverksamheten nationellt och internationellt. Avdelningen ansvarar bland annat fér samordning,
beredning och uppféljning av den sérskilda myndighetsgemensamma satsningen mot grov organiserad
brottslighet.

I Juni 2017 uppdaterades underréttelseenheten vid den Nationella operativa avdelningen sin tidigare
rapport om utsatta omraden i Sverige. Dér identifieras vilka omraden som beddms som utsatta,
riskomraden respektive sarskilt utsatta omraden. Som underlag for bedémningarna har
polisregionerna sammanstéllt omradesdokument med en samlad bild av respektive omrade.
Omradesdokumenten har sedan kompletterats med statistik fran Statistiska centralbyran (SCB).
Den bedémning som Noa genomfor fokuserar pa omradets
utsatthet for kriminalitet, inte om det &r socialt utsatt i sig.

De kriterier som anvénds i bedémningen handlar om:
e obendgenhet att delta i rattsprocessen,

e polisens mojlighet att fullgdra sitt uppdrag,
o forekomst av parallella samhéllsstrukturer,
e forekomst av extremism,

e polisens vidtagna atgarder.

Karta dver NOAs grénsindelning av det sarskilt
utsatta omradet Gottsunda/ Valsatra.

1 2017 ars rapport anger NOA att ett sarskilt utsatt omrade kannetecknas av en allman obenégenhet att
delta i rattsprocessen. Systematiska hot och valdshandlingar mot vittnen, malségare och anmalare kan
forekomma. | ett sadant omrade behover polisen regelbundet anpassa arbetssatt och utrustning och har
svart eller gransande till omojligt att utfora sitt arbete. Ofta har tillstandet normaliserats sa att
situationen inte upplevs vara avvikande. Laget anses darmed krava mycket bradskande hantering.

I rapporten fran juni 2017 skarpte NOA bedémningen av Gottsunda-/Valsatraomradet fran utsatt till
sarskilt utsatt, alltsa tva steg pa skalan. Det omradet som bedémts vara sarskilt utsatt &r inte hela
stadsdelarna Gottsunda och Valsatra, utan de delar som framgar av kartskiss ovan. Enligt polisen beror
den skarpta bedomningen inte pa nagon drastisk forandring i omradet, utan snarare pa en battre
rapportering och mer fullstandigt kunskapsunderlag om situationen.
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Syfte

Handlingsplanen ska anvandas for att samordna det kortsiktiga och det langsiktiga arbetet for ett
socialt hallbart Gottsunda och Valsétra. Handlingsplanen innefattar mal med arbetet, forslag pa
atgarder och insatser pa kort sikt for att hantera nulaget och paborja forandringsarbetet samt forslag pa
atgarder och insatser pa langre sikt for att stalla om mot malsattningar 2030. Handlingsplanen ska
utgdra grunden for ett samlat och dvergripande forbattringsarbete samt ge stod vid utformningen av
kommande atgérder och insatser.

Omfattning

Handlingsplanen galler for Uppsala kommuns namnder och bolagsstyrelser. De atgarder och insatser
som kommunen vidtar i Gottsunda/Valsatra ska stdammas av mot handlingsplanens inriktning

Definitioner och avgréansningar

Med trygghet avses den subjektiva upplevelse en individ har av sin sakerhet och den egna formagan
att hantera sin situation. Trygghet innebéar har franvaro av oro for brottsliga handlingar riktade mot sig
sjalv eller narstdende. Det handlar alltsé om vilken utstrackning kvinnor och mén, flickor och pojkar
och personer med andra kénsuttryck och identiteter upplever trygghet i det offentliga rummet och i de
kommunala verksamheterna.

Med sékerhet avses franvaro av oonskade handelser som orsakas av brottsliga handlingar. Sékerheten
bestdms av den faktiska risk for o6nskade handelser som en individ utsatts for. Graden av sékerhet
baseras till skillnad fran trygghet pa olycksstatistik och faktabaserade riskbedomningar.

Ordningsst&mingar
Utsatthet for brott

Oro fér att utsattas for brott
Skitse l av omrade

Tillit i olika nivaer, varandra,
bostadsomraden, viktiga
samhallisfunktioner

Kolle ktiv styrka

Med "sskerhet” avsesatten
Atten person kan skydda sig persocn hartillrﬁckﬂligts}wddfdr
fran nagot tillrackligt i egen:ersun, a;huﬁa och
farhallande tillden egendom mot brotisliga
riskbed&mning hen kan géra Trvgg het ::”;:":Eiar:.ataiit:datﬂ‘:;:aﬁ genom
fastighetsagaresochsamhallets
atgarder.

Till s8kerhetsatgSrderréknas
fysiska anordningarsom las,
. larm, s&kerhetsddrrar,
B rDttSfD re- = dwe rvakningskamerorgic men
bvggande Sa ke rhEt ocksa brottsfiirebyggande och
brottsbe k&mpande Stga&rder som
narvaro av polis, vakte r m fl.

Situatione lloch social
brottsprewvention.

Situatione ll riktas mot tillfglle n,
sammanhangeteller platserdar
brottet begas samt mot
brottsobje ktet.

Social brottsprevention

motwe rkar att individer b&rjar
begadbrottiungaareller att
aterfalla i ny brottslighet efter
avtjanat straff.

Oversikt av begreppen trygghet, brottsforebyggande och sékerhet, samt hur de forhaller sig tillvarandra.

Starkt sakerhet paverkar normalt tryggheten i positiv riktning, men trygghet paverkas dessutom av
manga andra faktorer. Med brottsférebyggande arbete avses sadant arbete som bidrar till att 6ka bade
trygghet och sékerhet. Till exempel bidrar situationellt preventionsarbete (situationellt
brottsforebyggande arbete handlar om att forhindra eller forsvara att brott begas genom att férandra
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den aktuella platsen eller situationen dar brott kan begas) till ett tryggare rum dér de som vistas inte
upplever nagon forhojd risk att utsattas for brott. Situationell prevention bidrar ocksa till att faktiskt
minska brottsligheten. | féreliggande handlingsplan aterfinns saledes aktiviteter som syftar till att
arbeta med alla tre aspekterna, d.v.s. trygghet, sdkerhet och brottsférebyggande.

Avgréansningar

Handlingsplanen syftar inte till att ge en komplett bild av de insatser som redan genomfors i
Gottsunda/Valsétra. | stunden gors dven operativa omstéliningar i alla verksamheter mot bakgrund av
situationen. De ekonomiska konsekvenserna, eventuella intakter och kostnadsanalys kopplat till
kommunens ambitionsniva i omradet ar annu inte klarlagda. Det finns darfér ingen klar sammantagen
ekonomisk bild av vad de satsningar som foreslas i handlingsplanen innebér for kommunen 2018 och
framat. De atgérder och aktiviteter som bedéms behdva genomféras och omprioriteras under 2018 tas
om hand i kommunens ordinarie mal och budgetprocess.

Mal och fokusomraden

Langsiktiga mal 2030

De langsiktiga malen 2030 pekar ut riktningen for Gottsundas/Valséatras arbete pa kort och lang sikt. |
kommunens éversiktsplan fran 2016 beskrivs att Uppsala fram till 2050 ska utvecklas till en femkarnig
stad med sammanbindande strak. Det innebér att fyra tata stadsnoder utvecklas, som komplement till
innerstaden. En av stadsnoderna ar Gottsunda-Ultuna.

s ____'.“-- o\

. Innerstaden

By
Mdpgy,

Oversikt 6ver den langsiktiga planeringen av Uppsala utveckling enligt kommunens dversiktsplan 2050.
En snabb och turtét kollektivtrafik kopplar samman strak och noder med varandra, och med
omgivande orter och landsbygd. Uppsala kommun och Region Uppsala satsar pa en utbyggnad av
kollektivtrafiken i form av en sparvégslosning for Ultunalanken tillsammans med Kunskapssparet.

Mal- och fokusomraden i foreliggande handlingsplan tar sikte pa Agenda 2030:s globala mal i enlighet
med Kommunfullmaktiges nio inriktningsmal. Konkret innebar detta att Uppsala kommun bland annat
ska strava efter att uppna jamlikhet, jamstalldhet, inkluderande och demokratiska samhallen, god
hélsa, goda arbetsvillkor, god uthildning for alla, motverka fattigdom och arbeta for hallbara stader
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och samhallen samt minskad segregation®. Det galler Uppsala som helhet séval som i Gottsunda och
Valsatra. Aven om den kortsiktiga fokuseringen ligger pa social hallbarhet ska arbetet koppla till den
langsiktiga planeringen, som utgar fran att samtliga hallbarhetsaspekter halls samman.

Kommunfullmaktige har i mal och budget for 2018-2020 beslutat att fortsétta utveckla den
samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och landshygdsutveckling utifran den sociala
kompassen (se bild ovan). Vidare har kommunfullméktige beslutat att den strategiska planeringen ska
utvecklas for uppna okad jamlikhet och minskad segregation och att utgangspunkten for
utvecklingsarbetet ska vara kartlaggningen av levnadsvillkor och hélsa (2016). Starkt arbete med att
forebygga och forhindra social oro samt éka tryggheten ligger ocksa som ett uppdrag fran
kommunfullmaktige, vilket ar riktat till hela kommunkoncernen.

Samtidigt som situationen ar bekymmersam &r Gottsunda-/Valsatraomradet i ett expansivt
utvecklingsskede och det finns goda méjligheter till nyexploatering och stadsutveckling samt
renovering av stora delar av det befintliga bostadsbestandet. Till exempel har kommunen slutit en
Overenskommelse gallande utbyggnad av befintlig jarnvadg mellan Uppsala och Stockholm med staten.
De statliga medel som medféljer dverenskommelsen mojliggér en expansiv och positiv utveckling i
form av en ny station i Bergsbrunna och en sparvagnssatsning. | och med en sparvagnssatsning i sodra
Uppsala hamnar Gottsunda/Valsatra i ett mer sammankopplat och integrerat lage i Uppsala.
Tidsaspekterna pa dessa satsningar faller val in under planprogramarbetet och malsattningar kopplade
till Agenda 2030.

De kortsiktiga malen ska bidra till att Uppsala kommun nar malen for 2030. Vad kommunen ska
uppna pa kort sikt finns formulerade utifran fem fokusomraden: hallbar livsmiljo, trygghet och trivsel,
barn och ungas uppvéxtvillkor, arbete och delaktighet.

Fem fokusomraden for maluppfyllelse

Mal och aktiviteter har formulerats utifran en aktuell lagesbild och utifran aktuell kunskap for ett
framgangsrikt arbete for att minska segregationen, 6ka tryggheten och genomféra brottsférebyggande
insatser i omradet. | formuleringen av fokusomraden och aktiviteter har tidigare arbete i form av
dialoger och workshops kopplat till det nya planprogrammet for Gottsunda/Valsatra vagts in.

Nagra ramverk som anvants:
e Agenda 2030 och de 17 globala malen.
¢ Regeringens nationella program Tillsammans mot brott, som syftar till att skapa
forutsattningar for ett strukturerat och langsiktigt brottsforebyggande arbete.
e Delegationens mot segregation rekommendationer av malomraden samt regeringens
reformprogram mot segregation.

Handlingsplanen samlar de insatser och aktiviteter som behdvs for att na maluppfyllelse i fem
identifierade fokusomraden. Insatser och atgérder inom ett omrade ska stddja och stodjas av insatser
och atgarder inom de andra omradena.

! De globala mé&l som handlingsplanen fokuserar p& att bidra till &r: Ml 1-ingen fattigdom, Mél 4- God utbildning for alla,
Mal 5- Jamstalldhet, Mal 8-Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Mal 10- Minskad ojamlikhet, Mal 11-Hallbara
stader och samhallen, Mal 16-Fredliga och inkluderande samhallen samt Mal 17- Genomférande och globalt partnerskap.
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Hallbar
livsmiljo och
trivsel

e 4

Samordning

5 |

Barn och

Delaktighet Trygghet

Arbete ‘ ”"g.‘i‘s
uppvaxt-

villkor

Genom att arbeta med framtagna aktiviteter under respektive fokusomrade ska kommunen uppna
féljande mal:
1. Okad attraktivitet att bo, verka och bestka Gottsunda-/Valsitraomradet.

2. Tryggheten i det offentliga rummet ska vara sadan att alla oavsett kon, alder och bakgrund ska
kanna sig fria att rora sig 6verallt i Gottsunda och Valsatra alla tider pa dygnet.
Gottsunda/Valsatra ska vara borta fran NOA:s lista for sarskilt utsatta omraden.

3. Gottsunda/Valsatras alla barn, unga och elever ska klara sin utbildning och ha goda
uppvaxtvillkor i hogre utstrackning.

4, Gottsunda/Valsatras arbetskraftsdeltagande ska vara i nivd med dvriga delar av kommunen.
2020 ska 300 nya anstéllningar skapas for langtidsarbetslosa boende i omradet.

5. Gottsunda/Valsitra ska ha ett rikt féreningsliv. De som bor och verkar i Gottsunda/Valsatra
ska vara delaktiga i fragor som rér dem

Fokusomraden och mal for systematiskt malinriktat arbete i Gottsunda och Valsétra, dar samordning &r centralt
for genomférandet

Insatserna och atgarderna kan vara direkt riktade for att méta individers och samhéllets behov eller
syfta till att forandra kommunens organisation och arbetsséatt. De &r fordelade pa kort och lite langre
sikt. Det kortsiktiga innehaller omedelbara insatser och atgarder under 2018 och innefattar till exempel
projekt eller insatser som hanterar den dagsaktuella situationen och pabérjar nodvandigt
forandringsarbete mot langsiktig maluppfyllelse. De mer langsiktiga aktiviteterna kraver mer av
planerings- och forankringsarbete. Malformuleringarna beskriver 6nskade uppnadda tillstand och ska
ligga till grund for planeringsdirektiv och inarbetande i linjeverksamhet infér kommande Mal och
budget.

Ett socialt investeringsperspektiv ska alltid ligga till grund for prioriteringar och avvagningar nar
beslut om nya insatser ska goras samt i den fysiska planeringen.
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Ekonomiska forutsattningar

| foreliggande handlingsplan presenteras aktiviteter for 2018 och framat. Dessa aktiviteter kommer att
behdva finansieras genom omprioriteringar inom befintlig budgetram. De kostnader som kommer att
redovisas 2019 och framat hanteras inom ramen for kommunens ordinarie mal- och budgetplanering.

Halibar livsmilja

och trivsal

Omrade 1 — Hallbar livsmiljo och trivsel

Planprogrammet ska i huvudsak fokusera utvecklingen till Gottsunda centrum stadsstraket for att
starka sparvagnsutvecklingen samt kopplingarna till dvriga staden och darmed starka Gottsunda som
stadsnod. Genom att ta till vara pa kvaliteter i omradet sdsom kreativitet, mangfald, narhet till
kvaliteter av olika slag exempelvis centrums kommersiella, kulturella och sociala verksamheter och
nérliggande naturvarden skapas 6kade markvarden vilket kan ge utrymme for extra satsningar som
ytterligare kan hjélpa till att starka omradets positiva utveckling.

Det &r viktigt att tillvarata synergieffekter av stadsutvecklingen for till exempel den lokala
arbetsmarknaden och att ta vara pa den fysiska kraften genom att anvanda sociala klausuler, involvera
boende, dialog och delaktighet, prioritera en socialt starkande stadsutveckling samt att prioritera
Gottsunda-/Valsatraomradets sammankoppling med intilliggande omraden. | stadsutvecklingen som
langsiktigt ska starka stadsnoden Gottsunda-Ultuna ingar en omfattande exploatering om 5000-7000
bostader varav ca 2000 bostéder kan forverkligas redan innan en broférbindelse Ultuna-Bergsbrunna
ar fardigstalld. Det &r ett stort tillskott i forhallande till de bostader som finns i omradet idag.

I den forestaende omfattande renoveringsprocessen i Gottsundaomradet behéver kommunen sakra en
hallbar renoveringsprocess dar konsekvenser for de boende prioriteras. For att Gottsundaomradet ska
vara attraktivt att bo och verka i behdver det vara och uppfattas som tryggt och trivsamt, saval i
omradet som sett utifran. | samband med renovering ska dven synergier i form av minskad
energiforbrukning och minskade Iangsiktiga driftskostnader efterstravas.

Malbild — Omrade 1
\E]

Okad attraktivitet att bo, verka och beséka Gottsunda-/Valsidtraomradet.

Indikatorer

Andel som uppger att de trivs i omradet, uppdelat pa alder och kén
Antal svarta hyreskontrakt

Antal foretag i omradet

Antal tillskapade arbetstillfdllen och praktik, uppdelat pa alder och kon
Spridning av bostadssocialal kontrakt

Skadegorelse

Fastighetspriser

Aktiviteter 2018 — 2020 Omrade 1
Aktivitet 2018 Huvudansvarig Andra Status Uppféljning

for aktivitet berorda
aktorer
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Arbeta strategiskt vid fysisk planering fér ~ KS Berérda Startas
att minska effekterna, och kénslan, av namnder och
segregation. Till exempel genom att: a) bolag

etablera samarbete med myndigheten

mot segregation b) se 6ver om

kommunen kan soka medel fran

delegationen.

Etablera samarbete med hogskolor och KS Berorda Startas
universitet for att 6ka forskningsbaserad namnder och

kunskap samt se 6ver mojligheten for bolag,

foljeforskning av Uppsalas arbete mot Universitet och
segregation och utvardering av sarskilda hogskolor

satsningar i Gottsunda-

/Valsatraomradet.

Forbattrad samverkan i omradet mellan KS RAN, SCN, KTN,  Intensifieras

viktiga samhallsaktérer.

AMN,
Civilsamhallet,
lokala aktorer,
arbets-
formedlingen,

polisen m.fl.

Inratta en lokal fastighetsagarférening. Uppsalahem AB, Lokala Startas
UKFAB fastighets-

agare, KS
Arbeta aktivt for att motverka svarta Uppsalahem AB Hyresgist- Pagaende
hyreskontrakt. féreningen,

UKFAB, AMN
| samarbete med hyresvardarna AMN, SCN, UKFAB Pagaende
motverka trangboddhet och osdkra Uppsalahem AB
boendesituationer.
Uppmuntra och underlatta for UKFAB Startas
naringsidkare att utveckla sitt sociala
ansvarstagande i den milj6é de verkar.
Stlla sociala krav i upphandling under KS Lokala Intensifieras
byggprocesser. fastighets-

agare, SCN,
AMN, UKFAB,
Uppsalahem AB

Kommunens ska genomféra tillsyn inom
ramen for sin myndighetsutdvning i
storre utstrackning.

PBN, MHN, RAN

Polismyndighet
en

Felparkerade bilar ska beivras i hogre
utstrackning.

Uppsala Parkering

AB

UKFAB,
Uppsalahem AB

Intensifieras

Satsning genom sociala investeringar for
motesplats Gottsunda i det offentliga
rummet for att skapa samverkan, moten,
dialog, arbetstillfallen och social hallbar
miljé.

Uppsalahem AB

AMN, KTN

Startas
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Samverkan Bandstolsvdgen — direkt GSN, AMN, KTN RAN, UBN, Startas
atgard med upprustning, renhallning, Carnegie,
mark- och parkarbete genom aktivering Rikshem
och anstallningar av unga kvinnor och
man.
Se 6ver mojligheten till strategiska mark-  KS
och fastighetsforvarv.
Utveckling av Lina Sandells park. GSN Lokala aktérer,  P3gdende
boende, KTN,
SCN, UBN
Utreda Gottsunda kulturhus och KTN UKFAB, AMN, Startas
motesplats Treklangen. SCN, UBN,
Civilsamhallet
Investera i Gottsundabibliotek for att KTN
anpassas som motesplats for
genomfdrande av aktiviteter riktat till
ungdomar och unga vuxna.
Gottsundabiblioteket ska utveckla tjganst ~ KTN
for aktiviteter for integration riktat till
ungdomar.
Aktiviteter for att simkunskapen hos Fyrishov

befolkningen okas.

Aktivitet 2019,2020

Huvudansvarig
for aktivitet

Andra
berorda
aktorer

NEWT

Uppfoljning

Utveckla stadsnod Gottsunda som
attraktiv plats att bestka, verka, bo och
vistas i.

KS, GSN, PBN,
UKFAB

UBN, KTN,
AMN,
naringsidkare

Startas

Spridning av bostadssociala kontrakt och
bostader for nyanlanda billiga bostader
ska ske 6ver hela kommunen.

KS, PBN,
Uppsalahem AB

UKFAB, SCN,
AMN

Intensifieras

Behovsanpassa och arbeta for hallbara Uppsalahem AB, Pagaende
renoveringsprocesser i befintligt bestand  UKFAB

i Gottsunda/Valsatra.

Parkinvesteringsprojekt i omradet skaga  GSN Lokala aktorer,

linje med handlingsplanens boende

malsattningar.

Se 6ver mdojligheten till ett PBN, KTN, IFN, KS UKFAB, AMN Startas
allaktivitetshus i Gottsunda/Valsatra.

Renovering av Gottsundabadet. Fyrishov, IFN, Startas

UKFAB
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Omrade 2 — Trygghet

Hela Uppsala ska vara tryggt och sékert. Stadsutvecklingen ska bidra till 6kad variation och att
otrygga platser byggs bort. Fokus ligger dven pa att skapa tryggare och tydligare rorelsestrak i omradet
genom exempelvis bebyggelse ndarmare gatan.

Gottsunda/Valsatra ska vara ett omrade dar de boende, besokare och verkande, oavsett kon, alder och
bakgrund, kanner sig trygga. For att oka tryggheten i omradet behdver insatser goras pa kort och lang
sikt. Kortsiktigt ska 6kade insatser for att omradet ska vara rent och snyggt genomforas. De boende ar
grunden for 6kad trygghet och det behdvs en lokal férankring och drivkraft for 6kad mobilisering,
kollektiv styrka och socialt kapital, exempelvis genom aktdrer som kan agera brobyggare mellan
myndigheter och andra boende.

Tryggheten i omradet ar en grundlaggande forutsattning for att mojliggora dnskvard stadsutveckling.
Ett sétt att Oka trygghet &r att starka boendeperspektiv och arbeta med lokal mobilisering for 6kad
kollektiv styrka och socialt kapital, men aven att hoja nivan pa stadning och underhall av allmén plats.
| trygghetsarbete ingar insatser for att minska oron for att utséttas for brott, minska utsattheten for
brott och aktivt arbete mot ordningsstérningar. Avgorande &r ett gott samarbete med polismyndigheten
och ett stabilt omradesarbete.

Malbild — Omrade 2

Mal

Tryggheten i det offentliga rummet ska vara sadan att alla — oavsett kon, alder och bakgrund — ska
kanna sig fria att rora sig 6verallt i Gottsunda/Valsatra alla tider pa dygnet. Lagstanivan gallande ett

rent och snyggt Gottsunda/Valsatra ska hojas till en acceptabel niva (skadegorelse, brandskador,
klotter mm). Minskad utsatthet for brott, minskad oro for brottutsatthet, minskade
ordningsstorningar.

Indikatorer
Andel som uppger att de kdnner sig trygga i sitt bostadsomrade, uppdelat pa alder och kén
Andel anmalda brott, typ av brott
Trygghet i bostadsbolagens NKI
Antal bilbrander/anlagda brander

Aktiviteter 2018-2020 Omrade 2

Aktivitet 2018 Huvudansvarig Andra berérda Status Uppfoljning
for aktivitet aktorer

Ta fram lagesbilder, statistik, expertkunskap, KS Lokala aktorer, Startas

trygghetsmatningar och andra studier for att samtliga berorda

identifiera brottsproblem, utsatta omraden namnder och bolag

eller grupper.

Involvera boende av olika kén, alder och GSN, SCN, Hyresgastforeningen,  Startas
bakgrund i trygghetsarbete Uppsalahem AB civilsamhallet,
Trygghetsvandringar ska anvdandas som metod UKFAB

for lokalt engagemang och dialog.

Ta fram rutin for snabba atgéarder i samband GSN Uppsalahem AB, Startas
med felanmalan av skador och atgarder vid UKFAB, lokala
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brott. aktorer, polisen
Forbattra samarbetet med polisen kring KS Polisen, SCN, RAN Pagaende
kommunikationsinsatser — fore — under — efter.
Forbattra samarbete med UL for att forhindra KS Polisen, UBN, SCN, Startas
stenkastning mot bussar och sakerstélla att KTN
bussar alltid gar till och fran
Gottsunda/Valsétra.
Utveckla Gottsundasamverkan med KS Polisen, vaktbolag, Intensifieras
naringsidkare och lokala aktorer i omradet lokala aktorer
med syfte forebygga brott.
Inleda dialog med polisen om att se éver KS Polisen, boende Startas
mojligheten om gemensam medborgardialog
och medborgarl6fte i Gottsunda/Valsatra.
Se 6ver LOV 3 omradet i Gottsunda centrum KS Polismyndigheten,
UKFAB
Kontinuerligt se 6ver behov av trygghets och KS Polismyndigheten
sdkerhetsskapande atgéarder i samverkan med Fastighetsbolagen
polismyndigheten, t.ex. vakter och
kameraévervakning.
Starta Grannsamverkan mot brott och brand i Uppsalahem AB Lokala Startas
flerbostadshus tillsammans med fastighetsagare,
hyresgastforeningen. polisen
Hyresgastforeningen,
RAN
Utoka nattvandringsverksamheten. SCN Lokala aktorer, Pagdende
polisen,
civilsamhallet
Inférande av SMS-raddningsperson — RAN Lokala aktorer, Startas
pilotprojekt i Gottsunda/Valsatra. civilsamhallet
Med hjalp av sociala investeringar testa att Uppsalahem AB SCN, Polisen, AMN Startas

utvardera konceptet Huskurage for att minska
vald i ndra relationer.

Aktivitet 2019,2020

Huvudansvarig
for aktivitet

Andra berérda
aktorer

Status Uppfoljnin

8

Proaktiv kommunikation och dialog for battre RAN, KS Civilsamhallet, Intensifieras
mojlighet till raddningsinsatser; mer riktat Polisen, lokala
arbete mot skolungdom. aktorer, UBN, SCN,
KTN
Prioritera aktiviteter for jamnare KS Uppsalahem AB, Startas
konsfordelning i det offentliga rummet. KTN, GSN, UKFAB
Kénskonsekvensbeskrivningar ska genomforas
vid beslut infor start ny aktivitet.
Situationell prevention riktad mot tillfallen KS Uppsalahem AB,
eller platser dar brott sker behover utvecklas, t Polisen, RAN, SCN,
ex kunskap om anlagd brand. Fler atgarder UKFAB
vidtas for att motverka efterfragan pa stulna
varor. Att den som ansvarar for en
verksamhet, tjanst eller plats déar brott riskerar
att begas blir medveten om vikten av
forebyggande atgarder.
Utveckla arbete med brand- och RAN, Lokala Startas
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trygghetsvérdar. Rekrytera och utbilda vardar KS fastighetsagare,
som kan informera om brandskydd i hemmet hyresgastféreningen,
och bista med trygghetsskapande atgarder pa Civilsamhallet

andra satt (uppmarksamma
klotter/skadegérelse m.m.)

Brottsforebyggande aspekter beaktas i fysisk PBN, KS Lokala Startas
planering liksom vid ny- eller ombyggnation av fastighetsigare,
bostader och offentlig miljo. UKFAB, Uppsalahem
AB
Se éver mojligheten att inrdtta gemensam IFN, UKFAB,
entré och tillsyn till bad och sporthall. Fyrishov
Undersoka mojligheten till kamerabevakning i
sporthallen.

Barn och
ungas

uppvaxtvillkor Omréde 3 —Barn OCh ungas uppvé_xtvi”kor

En utbildning av god kvalitet &r en av de viktigaste grunderna for valstand, hélsa och jamlikhet.
Utbildningen ska ge barn och elever, oavsett kon, alder och bakgrund, forutsattningar att minst na
kraven for godkéanda kunskapsmal och gymnasieexamen. Oavsett alder, kon och bakgrund ges
forutsattningar for ett livslangt larande, standig utveckling, god livskvalitet, minskade kunskapsklyftor
och goda utbildningsresultat. En skola som kompenserar for olika forutsattningar och bakgrund, som
bostadsomrade och sociala forhallanden, ar en forutsattning for ett jamlikt samhalle. For att sakra
fortsatt goda skolor i Gottsunda-/Valsatraomradet behdver de vara attraktiva for boende saval i
omradet som i intilliggande stadsdelar. En grund for attraktiva och véalfungerande skolor ar
vélfungerande skolmiljoer.

Tryggheten i skolmiljon ar darfor av sarskild vikt, sa att skolmiljon ar tillitsfull och fri fran vald,
diskriminering och krankningar. Av samma skal &r trygga och attraktiva fritidsmiljoer som bibliotek,
sporthall och badhus ocksa viktiga.

Over hélften av barnen 0-19 &r (56 procent) i omradet lever i hushéll med 1&g inkomst. Det innebér att
hushallens inkomst var under 60 procent av medianinkomsten i riket ar 2015. Motsvarande andel i
Uppsala stad ar 18 procent. 26 procent av hushallen med barn under 19 ar har nagon gang under aret
fatt forsorjningsstod, i jamforelse mot 6 procent i hela Uppsala stad (2015).

Andelen arbetslésa unga mellan18-24 ar i omradet ar 13 procent, att jamféra med 4 procent i Uppsala
stad (2017). Andelen unga i omradet som varken studerar eller jobbar ar 38 procent i omradet, jamfort
med 31 procent i Uppsala stad (2015).

Tidiga och férebyggande insatser ska prioriteras. Atgarder ska ha tydligt barnréttsfokus och
barnkonsekvensbeskrivningar ska ligga till grund for prioriteringar av beslut.

Malbild 2020 - Omréade 3

Mal
Gottsundas och Valsatras alla barn, unga och elever ska klara sin utbildning och ha goda

uppvaxtvillkor. Gottsunda och Valsatra har attraktiva forskolor och skolor, deras elever har goda
kunskapsresultat. Forskolorna och skolorna attraherar saval boende i omradet som intilliggande
omraden for att skapa en allsidig barn- och elevsammansattning. Elever i Gottsunda-




/Valsdtraomradet klarar kunskapskraven och har lag ogiltig franvaro.
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Indikatorer
Skolnarvaro, uppdelat pa koén
Orosanmalningar, uppdelat pa kén och alder

Andel av ak 9 behoriga till gymnasiet, uppdelat pa kon

Andel i feriearbete, uppdelat pa kon

Aktiviteter 2018-2020 Omrade 3

Aktivitet 2018 Huvudansvarig for

aktivitet

Andra berorda
aktorer

NEWT

Uppfoljning

Renoveringsplan fér Gottsundaskolan ska tas KS, UBN, UKFAB Startas
fram for i vantan pa ny skola enligt

planprogram.

Ta fram en plan for langsiktig lokalisering, KS, PBN UBN

inriktning och storlek fér Gottsundaskolan.

Insatser ska goras for att 6ka
anmalningsbenagenheten till Socialtjansten.

UBN, KTN. SCN

Lokala aktorer

Koncept for utdkning av uppsokande SCN UBN
hembesok vid oro ska utvecklas.

Oka andelen barn som gér i férskolan. UBN

Arbeta for att fler modrar, fader och andra UBN KTN

viktiga vuxna fran omradet engagerar sig i
forskolan och skolan.

Aktiviteter for barn 9-12 ar pa eftermiddagar -i
direkt anslutning till avslutad skoltid.

KTN, SCN, UBN,
IFN

Uppsalahem AB, RAN

Okad tillgdnglighet av idrottshallar fér méjliga
aktiviteter i direkt anslutning till avslutad
skoltid.

IFN

UBN, KTN

Riktad PRAO-verksamhet till Gottsundaskolan
under 2018.

RAN

UBN

Se 6ver mojligheten att anstédlla andra
funktioner @n pedagoger och barnskotare pa
forskolor, exempelvis socionomer.

UBN

SCN

Intensifiera arbetet med elever med
problematisk skolfranvaro i Gottsunda och
Valsatra.

UBN, SCN

KTN

Fa fler unga kvinnor och man och unga med
andra konsuttryck och identitet att nyttja
erbjudandet av feriearbete pa sommaren
(3k9).

UBN, AMN,

Uppsalahem AB,
UKFAB,
Gottsundabadet, KTN

Se 6ver om sociala investeringar kan vara
medel for férebyggande insatser riktat till barn
och unga, oavsett kon, alder och bakgrund.

KS, UBN, SCN,
KTN

Uppsalahem AB

Arbeta uppsokande for gruppen unga vuxna

AMF

UBN
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som varken arbetar eller studerar (UVAS) i
syfte att fa fler ungdomar i arbete eller
studier.

Feriearbete och feriepraktik ska erbjudas
strategiskt utifran de omraden dar kommunen
har ett stort framtida rekryteringsbehov
(Galler hela perioden).

AMN

UBN, KTN/Alla

Praktikplatser och feriearbeten ska férdelas pa
ett satt sa att platsen som erbjuds inte styrs av
traditionella kénsbundna monster (Galler hela
perioden).

AMN, KS

Alla

Inleda dialog med polisen for att kunna
utveckla individuellt riktad samverkan for stod
till unga som begatt brott tex genom sociala
insatsgrupper.

SCN

Polismyndigheten

Utveckla fritidsaktiviteter fér unga 13 -16 ar
direkt efter skoltid for att 6ka mojligheten for
fler fickor att delta.

KTN

SCN, UBN

Utreda mojligheten att starta ytterligare en
fritidsklubb (barn 10-12 ar) i
Gottsunda/Valsatra och/eller andra 6ppna
aktiviteter for barn 9-12 ar pa eftermiddagar i
direkt anslutning till avslutad skoltid.

KTN

SCN, UBN, IFN
Uppsalahem AB, RAN

Aktivitet 2019.2020 Huvudansvarig  Andra berérda Status Uppféljning
for aktivitet aktorer

Utveckla samverkan mellan skola och SCN, UBN

socialtjanst genom t.ex. att testa narvarande

socialtjanst pa skolan.

Utveckla trygghetsskapande aktiviteter i UBN, SCN

skolan, t.ex. trygghetsvandringar.

Insatserna for att individer ska lamna SCN, KS Berdrda nimnder,

kriminella eller extremistiska grupperingar
utvecklas.

bolag, Polisen

Se 6ver vilka kompensatoriska insatser
gdllande barnfattigdom, trangboddhet som
kan genomforas.

KTN, SCN, UBN

Uppsalahem AB

Arbete
-Omréde 4 — Arbete

Ett verktyg for att bryta segregering och 6ka sammanhallningen &r att skapa socialt blandade och val
sammanléankade boende- och vistelsemiljoer. Fler arbetsplatser och malpunkter av regional karaktar
inom socialt utsatta stadsdelar ar en viktig atgard.

| Gottsunda-/Valsatraomradet ar arbetsfrekvensen lagre och arbetslosheten hogre an kommunens
genomsnitt. Drygt halften av befolkningen i aldern 20-64 ar i omradet ar forvarvsarbetande. Samma
andel i Uppsala stad ar 70 procent. Befolkningen i omradet har lagre inkomster &n genomsnittet i
Uppsala stad. De genomsnittliga sammanréaknade forvarvsinkomsten var 179 000 kronor i omradet
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2015, vilket var 40 procent l1agre &n genomsnittet i Uppsala stad. 15 procent av befolkningen &r
arbetslosa. Andelen &r tre ganger hogre &n i Uppsala generellt (2017). 20 procent av hushallen har

nagon gang under aret fatt forsorjningsstod, en andel fyra ganger hogre an i Uppsala stad.

Andelen med eftergymnasial utbildning i omradet &r 30 procent. Det ar halften av andelen i Uppsala
stad. Ungefar 1 100 personer arbetar i omradet, 75 procent av dessa inom utbildning, vard och handel.

I samband med nyproduktion och renovering samt vid utveckling av den allménna platsmarken finns
mojlighet att skapa synergieffekter genom att tillgodose boende som star utanfor arbetsmarknaden
med majligheter till praktikplatser eller andra typer av sysselsattningsatgarder. Genom att skapa lokala
praktikplatser och andra sysselsattningsatgéarder kan en 6kad delaktighet och tillganglighet till
arbetsmarknaden mojliggoras. Ett mer proaktivt och uppstkande arbete syftar till att sanka trosklarna.
Stdd och innovativa I6sningar utvecklas for personer som star langt fran arbetsmarknaden, t.ex.

nyanlanda kvinnor. Att stélla sociala krav i upphandling &r ett satt for kommunen att 6ka

sysselsattningsgraden och den sociala integrationen.

Malbild — Omrade 4
Mal
Gottsundas/Valsatras arbetskraftsdeltagande ska vara i nivda med 6vriga delar av kommunen.

300 nya anstéllningar for langtidsarbetslosa boende i omradet.

Indikatorer

Andel i sysselsattning, uppdelat pa kon och alder
Andel arbetsléshet, uppdelat pa kon och alder
Forvarvsinkomst, uppdelat pa kén och alder

Andel med forsorjningsstod, uppdelat pa kon och alder

Aktiviteter 2018-2020 Omrade 4
Aktivitet 2018

Huvudansvarig for

aktivitet

Andra berérda Status

aktorer

Uppfoljning

Nyttja ledig kapacitet i Gottsunda/Valsatra for UKFAB, KS AMN,

att stimulera entreprendrskap. Arbetsformedlingen

Uppmuntra sociala foretag for t.ex. AMN Uppsalahem AB,

tjansteutbud/arbetstillfallen. UKFAB,
Civilsamhallet

Mdjliggora lokala anstallningar genom att KS Uppsalahem,

stélla sociala krav i upphandling, t.ex. i UKFAB

samband med renoveringar, nybyggnation.

Sarskilt rikta arbetsmarknadsinsatser till AMN Uppsalahem AB,

boende i omradet, t.ex. sprakpraktik, praktik, RAN, UKFAB,

omradesvardar. Fyrishov

Aktivt arbeta for att etablera fler arbetsplatser ~ KS, PBN

i Gottsunda och Valsatra

Oka andelen kvinnor i “extratjdnster” med AMN, GSN UKFAB,

sarskilt fokus Gottsunda/Valsatra och
utomhusjobb

Uppsalahem AB,




19 (22)

Aktivt soka externa medel for AMN Arbetsformedlingen
utvecklingsarbete kring jobbskapande atgarder

Utoka uppsdkande insatser inom AMN KTN,
verksamhetsomradena vuxenutbildning och Arbetsformedlingen
arbetsmarknad

Utveckla fler aktiviteter for unga kvinnor och KTN AMN, SCN, UKFAB,
man och unga med andra kdnsuttryck och Uppsala hem
identiteter som leder till en hogre grad av

integration i samhallet

Utveckla sfi-verksamheten i Kristallen och i AMN UBN, RAN, Arbets-

ovrigt forbattra forutsattningar for utrikes
fodda personers etablering i samhéllet under
foraldraledighet.

Aktivitet 2019,2020

Huvudansvarig for
aktivitet

formedlingen

Andra berorda
aktorer

Status

Uppfdljning

Utveckla samverkan med Universiteten for
omradesutveckling.

Omrade 5 — Delaktighet

Genuin forankring handlar om att féra en dialog med de berérda om vilka utmaningar de ser, vilka
problem som &r viktiga och vad som paverkar deras liv. Att ge reella mojligheter till medverkan och
beslutsfattande ar en framgang. Sarskild hansyn ska tas till barns- och ungdomars perspektiv. Tekniska
I6sningar och strategiska kommunikationsval anvénds foér en innovativ, lyhérd och inkluderande
medborgardialog. Ett starkt civilsamhalle skapar motesplatser dar méanniskor har maéjlighet att aktivt
delta i samhallslivet. Ett hallbart partnerskap mellan flera aktorer bidrar till samhallsutvecklingen.
Civilsamhallets kunskap och erfarenheter tas tillvara for att starka sociala formagor och motverka
utanforskap. Allt utvecklingsarbete, oavsett om de ar av framst fysisk eller social karaktar, bor
genomforas med stark delaktighet fran boende och verkande i omradet, oavsett alder kon och
bakgrund. Detta for att kunna anpassas utifran lokala utmaningar som de boende upplever i sitt
omrade. Genom stark lokal forankring kan Gottsunda-/Valsatraomradet utvecklas tillsammans med

och inte &t de boende.

Malbild — Omrade 5
Mmal
Gottsundas/Valsatras invanare och organisationer ar delaktiga i att utforma samhallet

Gottsunda/Valsatra har ett rikt foreningsliv
Ett aktivt civilsamhalle som ar medskapande i platsens utveckling

Indikatorer

Okat andel valdeltagande, uppdelat pa &lder och kén

Antal foreningar
Okad féreningsverksamhet i omradet

Andel barn och unga som deltar i stodberattigad foreningsverksamhet, uppdelat pa kén och alder

Aktiviteter 2018-2020 Omrade 5
Aktivitet 2018

Huvudansvarig

Andra berorda

NEWT

Uppfoljning
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for aktivitet aktorer ‘
Etablera former for delaktighet och KS Uppsalahem AB,
dialogféraranden med kvinnor och man, flickor KTN, UBN, AMN,
och pojkar samt personer med annan SCN, UKFAB
konstillhoérighet och identitet, som bor och
verkar i omradet.
Ta fram en 6vergripande KS Berérda ndmnder Startas
kommunikationsstrategi for insatser och och bolag, boende,
arbete som bedrivs i Gottsunda/Valsatra for civilsamhalle,
att bredda, nyansera och utveckla “bilden av lokala aktorer,
Gottsunda”. polisen
Utreda och utveckla hur formerna foér hur KS Alla berérda
foreningslivet kan komplettera det kommunala namnder, bolag
uppdraget i Gottsunda/Valsatra.
Se 6ver mojligheten att anvanda metoden KS Berdrda namnder,
medborgarbudget. bolag, boende,

civilsamhalle

Samhallsinformation ska ges pa biblioteket i KTN AMN, RAN Pagaende
hogre utstrackning.

Utredning av nya kulturcentrum ska omfatta KTN AMN, UKFAB, KS Startas
mojligheten att maximera nyttjandet av lokaler
av t.ex. civilsamhallet.

Initiera arbete for att starta och etablera fler IFN
idrottsféreningar.

Utveckla samverkansldsningar som forbattrar AMN KTN, OMN,
mojligheten till sprak- och hélsoframjande stod Fyrishov
for kvinnor i Gottsunda/Valsatra.

Fordela lokalnyttjandet till boende. Uppsalahem

Etablera en 6vergripande dialog- och KS. PBN Lokala aktorer,
delaktighetsprocess som kan tillampas for berérda namnder
dialoger inom ramen for planprogrammet. och bolag

Styrning och samordning

Radande situation innebér att en omstéllning kréavs for att kommunen ska ha mojlighet att fullt ut
kunna leva upp till taganden och ambitioner. Ansvaret fér genomforandet av handlingsplanen aligger
respektive ndmnd och bolag. For att kunna flytta fram positionerna och starka organisationen for att
uppna handlingsplanens ambitioner och malbilder behover genomférandet forstarkas med tva sarskilda
samordningsfunktioner och en styrgrupp inréttas.

For att starka samordningen av aktiviteter och verksamhet som kommunen genomfér eller bidrar till
behdvs en lokal koordineringsfunktion. Funktionen sakerstaller att det kommunen kan paverka i det
lokala sammanhanget stédjer den 6vergripande inriktningen for arbetet. Kontaktskapande och
fortroendebyggande arbete med lokala aktorer ar en viktig del av funktionens uppgift. Funktionen
syftar darmed till att starka delaktigheten fran lokalsamhéllet.
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En strategisk samordningsfunktion bedéms ocksa behdvas for att strukturera samordningen mellan det
langsiktiga och det kortsiktiga arbetet samt utan att ta dver namnders och bolags linjeansvar bli ett nav
for samarbetsparter. Att sakerstélla att 6vergripande strategier och inriktningar forankras lokalt ar lika
viktigt som att en aktuell lagesbild av de lokala forhallandena kan presenteras och behov formedlas till
beslutsfattare. Samordningsfunktionen ligger organisatoriskt i kommunledningskontoret. | sitt arbete
har samordningsfunktionen réatt att efterfraga stod fran hela kommunkoncernen.
Samordningsfunktionen ska rapportera till en styrgrupp bestaende av forvaltningschefer och ledd av
stadsdirektoren. Funktionen ska dven regelbundet 1amna rapporter till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Styrgruppen &ger ratt till inriktande beslut inom ramen for den av kommunstyrelsen beslutade
handlingsplanen. Styrgruppen ska sékerstalla att arbetet med planen framskrider i tillracklig takt och
hanterar eventuell friktion mellan forvaltningar och bolag. Ekonomiska konsekvenser av
handlingsplanen hanteras inom respektive ndmnds och bolags ansvar. Sarskilda kostnader som
uppkommer till f6ljd av handlingsplanen och som inte omedelbart kan avgoéras inom ordinarie namnd-
och forvaltnings- och bolagsstruktur hanteras av styrgruppen.

Handlingsplan Gottsunda

Styrgrupp —

“““““““““ Leds av Stadsdirekior

‘ Universitet, hogskolor

Strategisk samordning- ‘ Polismyndigheten |
kommunikation, lagesbild, strategisk samarbete, rapportering, stad { Region Uppsala

‘ Lansstyrelsen
Lokal koordinering | e |
lokala samverkansgrupper, fanga in initiativ, initiera utvecklingsarbete

| Fastighetsagarforening

Polisen |

Lokala naringsidkare

Forslag pa organisering for fokus Gottsunda/Valsatra. De verksamheter som namnges i de streckade rutorna ska ses som
forslag pa verksamheter som det kan handla om

Med inspiration fran andra kommuners erfarenheter och mot bakgrund av vad Delegationen mot
segregation rekommenderar foreslas att en kunskapsallians inrattas mellan kommunen och viktiga
aktorer pa omradet. Begreppet ”kunskapsallianser” finns med i EU:s dvergripande strategi ”Europa
2020”. Dar handlar det om kunskapssamarbete mellan naringsliv och forskning. Syftet ar att samverka
for langsiktigt och kunskapsbaserat arbete med fokus pa "Ett Uppsala”, det vill sdga helastaden-
perspektivet. Kunskapsalliansen inréttas for att skapa en plattform for moten dér viktiga
samarbetspartners, sa som forskning, myndigheter, naringsliv samt medborgare, kan bidra med viktiga
erfarenheter och kunskaper som kan vara betydelsefulla for stadens utveckling. Genom foreliggande
forslag syftar Uppsala att utveckla det ytterligare genom att &ven involvera andra akttrer som till
exempel, olika delar av kommunen, invanare och foreningar.
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Uppfdljning

Resultat av atgarder och insatser redovisas till kommunkoncernledning samt kommunstyrelsen.
Samordningsfunktionen genomfoér korta avstdmningar och rapporterar till kommunstyrelsens
arbetsutskott manadsvis. Handlingsplanen f6ljs upp av samordningsfunktionen i sin helhet halvarsvis.
Planens genomslag ska &ven foljas upp i enlighet med kommunens programuppfdéljningsrutiner.
Revideringar kan komma att behdva genomféras under planperioden.

All statistik och indikatorer som ror individ ska redovisas och presenterar och analyseras
konsuppdelat. Uppféljning ska belysas utifran ett jamstalldhetsperspektiv for att sakerstalla att
insatser/resurser i satsningen fordelas jamstéllt, d.v.s. kommer boende och verksamma — oavsett kon,
alder och bakgrund till dels pa ett rattvist och/eller forsvarbart.

Om det i samband med uppf6ljning av genomforande uppkommer behov av stérre forandringar pa
nationell niva ska dessa foras fram till regering, departement eller berord statlig myndighet genom
lampliga forum. Samverkan med andra kommuner med sarskilt utsatta omraden bor eftersokas i detta.
Erfarenheter, metoder och aktiviteter fran arbetet med handlingsplanen ska l6pande foras till andra
stadsdelar och omraden i kommunen i behov av liknande atgarder.

Relaterade styrdokument

Uppsala kommuns Oversiktsplan 2050

Kommunfullméktiges mal och budget 2018-2020

Agenda 2030

Planprogram for Gottsunda, Valsatra

Uppsala kommun Policy for hallbar utveckling

Program och handlingsplan fér Uppsalas arbetsmarknadspolitik
Samverkansavtal Uppsala kommun och Polismyndigheten i Uppsala 1&an
Riktlinje for normkritiskt arbete for 6kad jamstalldhet enligt CEMR



1.3 Syfte

Motesplats Gottsunda syftar till att minska social oro, 6ka trygghet och skapa ett trivsamt och
fungerande bostadsomrade i Gottsunda. Insatsen ska aven skapa meningsfulla méten som syftar
till att 6ka integrationen och skapa en meningsfull fritidssysselsattning for barn och unga i
omradet. Likasa syftar insatsen till att 6ka sysselsattning bland unga i Uppsalahems
bostadsomrade samt minska vald i néra relationer.

1.4 Mal

Motesplats Gottsunda bestar av tre olika aktiviteter dar huvudmalet ar att minska social oro och
oka tryggheten i Gottsunda. De tre aktiviteterna och respektive delmal ar listade nedan:

Tabell 1. Aktiviteter och mal

Aktivitet Delmal Tid

Arena/Motesplats e Meningsfulla méten 2018-06-30

o Meningsfull fritidssysselsattning

e Malsattning om att 500 vuxna och
barn, per vecka, kommer att delta i de
bemannade aktiviteterna

Huskurage e Minska vald i nara relationer 2018-08-30

Anstallning av ungdomar o Okad sysselsattning 2018-10-31
e Minskad skadegorelse
e Okad trygghet

1.5 Huvudsaklig malgrupp

Den primara malgruppen for insatsen dr boende i stadsdelen norra Gottsunda. Métesplats
Gottsunda riktar samtliga satsningar till detta omrade och kommer att inforas i Uppsalahems
bostadsbestand. Motesplatsen (aktivitet 1) riktar sig i huvudsak till ungdomar och barnfamiljer i
omradet. Huskurage (aktivitet 2) riktar sig till vuxna och barn som lever i ett hem, i
Uppsalahems bostadsbestand, dar vald forekommer. Anstéllning av ungdomar (aktivitet 3)
vander sig till boende i Uppsalahems bostadsbestand i Gottsunda i aldersspannet 16-25 ar.

1.6 Projektégare, projektledare, projektmedarbetare
Tabell 2. Projektledning

Titel Namn Arbetsuppgifter

Bestéllare Stefan Sandberg, VD Uppsalahem

Projektledare Angelique Prinz Blix, Uppsalahem Operativt ansvar for
genomforande, rapportering
till insatsens styrgrupp och
bestéllare.

Stefan Sandberg, bestéllare

Rigder Nylund, fastighetschef
Angelique Prinz Blix, projektledare
Utvecklingsledare sociala
investeringar, Uppsala Kommun.
Verksamhetsutvecklare Uppsalahem
Arbetsmarknadsforvaltningen
Kulturférvaltningen
Socialforvaltningen
Brandforsvaret
Utbildningsférvaltningen

Styrgrupp




Konceptansvariga

Ramar och malbild tas fram for respektive koncept i samverkan med berérda parter som
beslutas av styrgrupp. | ett nésta steg realiseras konceptet av konceptansvarig. Ansvarig for
respektive koncept infor konceptet, foljer upp det och rapporterar I6pande hur arbetet fortloper
till projektledare.

Tabell 3. Konceptansvariga

Aktivitet Konceptansvarig

1 Arena/Motesplats Angelique Prinz Blix
2 Huskurage Yasmine Hollsten

3 Anstdllning av ungdomar med lokal anknytning Cajsa Ahlstrom

Arbetsgrupp koncept

Arbetsgruppen realiserar och kvalitetssakrar koncept tillsammans med konceptansvarig.
Arbetsgruppen bestar av deltagare fran kommun, socialtjanst, arbetsmarknadsforvaltning,
stadsbyggnadsférvaltning, bostadsbolag och andra samarbetspartners.

1.6.1 Riskansvar

Kommunstyrelsen bér den finansiella risken. Kommunstyrelsen ansvarar aven for att begéra
aterrapportering av satsningen. Avdelningen for social hallbarhet ansvarar tillsammans med
Uppsalahem for utvardering av denna insats.




2 METODBESKRIVNING

2.1 Aktiviteter och prestationer
Motesplats Gottsunda bestar av tre olika aktiviteter, dessa ar specificerade nedan.

2.1.1 Aktivitet 1: Arena/Métesplats

En arena/fungerande motesplats med positiva handelser for att mojliggéra moten mellan boende
i Gottsunda och olika aktorer i samhallet till 2018-06-30. Motesplatsen omfattar &ven belysning
i omradet och kommer att placeras i Stenhammarsparken, i anslutning till Uppsalahems kontor i
Gottsunda. De aktiviteter som kommer att genomforas pa métesplatsen vander sig i huvudsak
till ungdomar och barnfamiljer i omradet. Bemannade aktiviteter som kommer att genomforas i
anslutning till moétesplatsen presenteras i tabellen nedan. En mer utférlig plan for de aktiviteter
som kommer genomfdras kommer att formuleras och komplettera ansokan.

Tabell 4. Aktiviteter och tidsplan

Tidpunkt ar 2018 Beskrivning av aktivitet

Februari-april Vinterpark med aktiviteter for barn, sndékanon for att mojliggora
miniskidakning, skridskoakning, bygga snogrottor med mera.

April-maj Odlingsaret inleds som aktivitet, forslagsvis med Studieframjandet

Maj-augusti Sommaraktiviteter sisom sommarorientering, brannboll,
cykeldagar, simskola, musik/teater events, foodtrucks som drivs av
ungdomar

Augusti-november Skordefest, Alla helgonsfirande, konstprojekt

November-december | Julmarknad, Luciafirande och konstljusvandringar

2.1.2 Aktivitet 2: Huskurage

Ett inférande och en utvardering av konceptet Huskurage for att forebygga och forhindra vald i
néra relationer till 2018-08-30. Konceptet huskurage kommer att inforas i samtliga
trappuppgangar i Uppsalahems bostadsbestand och férhoppningen ar att forebygga vald i nara
relationer. Samtliga boende kommer att informeras om att konceptet inférs och syftar till att
grannar ska ges verktyg att agera. Med anledning av huskurage kommer Uppsalahem aven
anordna ett antal tematraffar kring konceptet, forekomst av vald i nara relationer och informera
om det stod som finns att tillga.

2.1.3 Aktivitet 3: Anstéllning av ungdomar

En anstallning av ungdomar, 16-25 ar, som bor i Uppsalahems bostadsbestand i Gottsunda till
2018-10-31. Arbetsuppgifter innefattar enklare fastighetsskotsel samt hjalp med skotsel av
arenan/motesplatsen. Malsattningen &r att anstallning av 50 ungdomar kommer att ske under
insatsens gang.

2.2 Jamforelsealternativ

For att kunna sakra effekten av satsningen kommer en fore-efter matning att ske for samtliga
aktiviteter. En mindre trygghetsundersokning kommer att géras i Uppsalahems bostadsbestand i
Gottsunda i syfte att utvardera aktivitet 1 och 2. For aktivitet 3 kommer en enkatundersdkning
ske bland de ungdomar som blivit anstéllda i syfte att se om de, till foljd av anstallningen,



kanner ett storre ansvar for bostadsomradet, om de kanner sig tryggare i omradet och likasa om
de invant pa nagon form av skadegorelse de bevittnat.

2.3 Samtycke

En mindre enkat med fragor av trygghetskaraktar kommer utga till samtliga boenden i
Uppsalahems bostadsbestand i Gottsunda. Svar lamnas pa frivillig basis.

2.4 Resurser

Total kostnad for ar 2018 uppgar till 3 305 000 kronor. Total kostnad for ar 2019 uppgar till
2 805 000 kronor. Den totala kostnaden for insatsens tva ar uppgar till 6 110 000 kronor.

Utover budgeten som redogdrs for nedan kommer belysning av utomhusscenen, samt strackan
till och fran scenen att forses med konstljusbelysning. Kostnaden for detta beraknas till
1 300 000 och finansieras utéver sociala investeringsmedel. Valfungerande belysning i omradet
ar en forutsattning for arenan och for de aktiviteter som kommer hallas dar.

2.4.1 Budget
Tabell 5. Budget
Total Total

. Enhetskostnad | Enhetskostnad kostnad | kostnad

Kostnadspost AKUVITet | var 2018 | (tkr) ar2019 | A" (k) &r | (tkr) ar
2018 2019
Utomhusscen med tak 1 200 0 1 200 0
Aktiviteter 1 600 400 1 600 400
Huskurage (tematraffar, 2 100 ol 1| 100 0
forelasning)
L.on ungdom (inklusive 3| 60/séson 60/séson 25| 1500| 1500
skatter och sociala avgifter) g g
Lon arbetsledning
feriearbete (inklusive 3180/ sésong 180/ sésong 1 180 180
skatter och sociala avgifter)
Lon projektledare
(heltidstjanst, inklusive 1,2,3 725 725 1 725 725
skatter och sociala avgifter)
Totalt 3305 2805
6110

2.4.3 Samarbetspartners

Tilltankta samarbetspartners for motesplatsen ar:

e Arbetsférmedling
Polis
Raddningstjanst
Ambulans
Socialtjanst

Huskurage

Hyresgastféreningen
Gottsundamammorna
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3 FORVANTADE EFFEKTER

3.1 Sociala effekter

3.1.1 Kortsiktiga resultat och utfall

Aktivitet 1: Mdtesplats

Meningsfull sysselsattning for barn och ungdomar.

Okad integration till foljd av meningsfulla méten mellan boende samt boende och
samhallsaktorer.

Minskad social oro.

Okad trygghet i omradet.

Minskad skadegorelse i form av klotter, brander i soprum och nedskrapning.

Farre utryckningar av polis och raddningstjanst i omradet.

Gottsunda ses som ett mer attraktivt bostadsomrade som fler Uppsalabor vill besoka
samt bo i.

Aktivitet 2: Huskurage

Minskad anvandning av vald i nara relationer.
Okad kompetens for boende i fragor som ror valdsanvandning i hemmet.

Aktivitet 3: Anstéllning av ungdomar

Okad sysselsattning i aldersgruppen 16-25 ar som bor i Uppsalahems bostadsbestand.
Minskad skadegorelse.

Minskad nedskrépning.

Forbattrad ekonomisk situation for ungdomar.

3.1.2 Langsiktiga effekter

Minskad social oro och 6kad trygghet i bostadsomradet Gottsunda.
Gottsunda ses som ett mer attraktivt bostadsomrade som fler Uppsalabor vill besoka
samt bo i.
o Okad integration
o Okad etablering av foretag och andra verksamheter i omréadet.
Okad sysselsattning bland unga, 16-25 &r, i omradet.
0 Minskade ohalsotal.

3.1.3 Konsekvenser ur ett jamstalldhets- och barnperspektiv

Hénsyn till att mén och kvinnor, flickor och pojkar, har olika upplevelser av trygghet och social
oro kommer att beaktas i utformningen av aktiviteter. Likasa kommer hansyn tas till att man,
kvinnor, flickor och pojkar har olika upplevelser, erfarenhet samt behov av trygghet i
utvardering och uppféljning av insatsen.

3.2 Ekonomiska effekter

3.2.1 Kortsiktiga ekonomiska effekter

Okad trygghet i bostadsomradet.
Minskad skadegorelse i form av klotter, brander i soprum och nedskrapning.



e Farre utryckningar av polis och raddningstjanst i omradet.
e Okad sysselsattning i ldersgruppen 16-25 ar som bor i Uppsalahems bostadsbestand.

3.2.2 Langsiktiga ekonomiska effekter

e Minskad social oro i bostadsomradet Gottsunda, genererar langsiktiga besparingar i
form av:
o Okad integration.
o Okad sysselsattning for samtliga boende i omradet.
o Minskat behov av férsorjningsstod och arbetsmarknadspolitiska atgarder.
0 Minskad skadegdrelse.
0 Minskat antal utryckningar av polis och raddningstjanst.
0 Minskade ohélsotal.

3.2.3 Mdjlig héndelseutveckling

Nedan foljer en lista dver sex mojliga handelser som ett resultat av Motesplats Gottsunda.
Hénvisning till kalla for kostnader och data finnes i bilaga 1 samt 4. For lagesbeskrivning for
omradet hanvisas till avsnitt 1.1 samt 1.2.

Tabell 6. Handelser och dess kostnader

Héndelse | Beskrivning Besparing

1 Ett fall av bilbrand kan undvikas. Darmed kan en 67 800 kronor
utryckning av raddningstjanst och omkostnad for polis
undvikas. En utryckning av rdddningstjansten kostar i
genomsnitt 10 000 kronor per timme och varar i
genomsnitt 4.78 timmar vilket medfor en kostnad om
47 800 kronor per insats. Polisens omkostnader vid ett
bilbrott har skattats till 20 000 kronor.

2 Ett fall av skadegdrelse kan undvikas. Polisens 71 000 kronor
omkostnader vid ett fall av skadegorelse har skattats till
10 000 kronor. Uppsalahems kostnader i Gottsunda for
skadegorelse, ateruppbyggnad av miljérum efter brand,
reparation av krossade glasrutor och bevakning har
skattats till 61 000 kronor per manad.

3 Ett fall av vald i nara relation kan forebyggas. Polisens | 100 000 kronor
omkostnader for hantering av valdsbrott har skattats till
100 000 kronor.

4 Ett fall av gatuvald kan undvikas. En "mycket mattlig” | 200 000 — 225 000 kronor
misshandel beraknas kosta samhallet 200 000 kronor,
ett personran beraknas kosta 225 00 kronor.

5 En person undviker att hamna i utanforskap och far ett | 570 000 kronor
vidare arbete. Kostnaden for ett ar med forsorjningsstod
skattas till 120 000 kronor per ar. Produktionshortfallet
for en person utan arbete beréknas till 450 000 kronor
arligen.

6 En ungdom kan undvika att hamna i missbruk i vuxen | 500 000 kronor
alder. En vuxen person som missbrukar heroin
beréknas, under en period om 20 ar, kosta samhallet 10
miljoner kronor.




3.2.4 Utfall: Scenario 1 och 2

Nedan kommer tva mojliga scenarier till foljd av Motesplats Gottsunda presenteras. Det har
tidigare angivits att insatsen kommer paga under tva ars tid. Den totala kostnaden for insatsens
tva ar uppgar till 6 110 000 kronor. Scenario 1 baseras pa de kortsiktiga handelserna (1-4) som
presenterats i foregaende avsnitt. Scenario 2 foljer ssmma logik men omfattar dven de
langsiktiga handelserna (1-6). Scenario 1 kommer att ligga till grund for utvéardering och
eventuell aterbetalningsplan. Scenario 2 illustreras for att ge en bild av den mojliga langsiktiga
avkastningen av investeringen. Under insatsens tva ar kommer en noggrann uppféljning goras
for att avgora insatsens effekter. Nedan foljer en presentation av scenario 1 och 2. For
uppstéllning av berékningar hanvisas till bilaga 7.5.

3.2.4.1 Scenario 1l

Enligt rapporten som presenterades i avsnitt 1 (H60k och R66r, 2017) var forekomsten av
anlagda brander 76 under en period om 50 veckor. Omradet Gottsunda ar Gverrepresenterat i
forekomst av antalet bilbrander. | rapporten av Ho6k och R66r (2017) framkom dven att antalet
rapporterade incidenter var fler under veckor som sammanfoll med skollov. Antalet fall av
inbrott mot skola uppgick i samma rapport till 11, det &r troligt att det dartill tillkommer ett stort
antal fall av skadegorelse i mindre skala, sa som klotter och nedskrapning. Samt fall av
skadegorelse gentemot bolag och privata aktorer. Uppsalahem hade under 2016 omkostnader
om 2 400 000 kronor for hantering av grovsopor, 8 000 kronor for sanering av klotter, 90 000
kronor for inbrott i skyddsrum, 140 000 kronor for 6vrig skadegdrelse, 310 000 kronor for
reparation av krossade glasrutor samt 130 000 kronor for bevakning.

Till foljd av arenan kan flertalet ungdomar och barn fa en meningsfull fritidssysselsattning. En
meningsfull fritidssysselsattning bland ungdomar, meningsfulla méten vid arenan samt en
okning antalet bestkare i omradet véntas oka tryggheten i omradet samt minska social oro. Om
antalet bilbrander reduceras med en per manad, skulle dven antalet utryckningar av
raddningstjanst och omkostnader for polis reduceras med 12 under ett ars tid. Det genererar en
besparing om 813 600 arligen, 1 627 200 under insatsens tva ar.

Till foljd av en okad sysselsattning bland ungdomar i omradet antas skadegorelsen i omradet
minska. Benagenheten att genomfora skadegorelse antas minska i omradet till f6ljd av att
ungdomarna forvantas bry sig mer om sitt omrade och likasa en 6kad benéagenhet att reagera
mot skadegdrelse i omradet. Det saknas samstammiga uppgifter kring forekomst av
skadego0relse i Gottsunda men som angivet i rapporten av H60k och R6or (2017) forekom 11
fall av rapporterad skadegdrelse och inbrott. Uppsalahem bestallde under ar 2017 92 stycken
uppdrag av klottersanering samt 191 uppdrag inom reparation av glasrutor. Lat saga att antalet
rapporterade incidenter av storre former av skadegdrelse skulle reduceras med 3 incidenter.
Som ett matt for polisiara kostnader samt omkostnader for reparation och bevakning anvands
den angivna kostnaden i handelse 2. Saledes en besparing om 213 000 kronor arligen, 426 000
kronor under insatsens tva ar.

Till foljd av att huskurage infors antas att vald i néra relation kan forebyggas. Det saknas
information om forekomsten av vald i nara relationer i Gottsunda men det har i avsnitt 1.2
angetts att 12 400 misshandelsbrott anmaldes i Sverige under 2016 dar garningspersonen var i
nara relation med offret. Lat séga att tio fall av vald i nara relation, som annars skulle uppdagats
och inneburit omkostnader for polis, kan undvikas till f6ljd av huskurage. Det skulle generera
en arlig besparing om 1 000 000 kronor, 2 000 000 kronor under insatsens tva ar.



En 6vergripande effekt av en 6kad trygghet och minskad social oro i Gottsunda ér att gatuvald
kan minska i omradet. Det saknas direkt information om antalet fall av misshandel och
personrdn i Gottsunda. Antalet férekomster av social risk? angivet i Ho6k och Ro6r (2017)
uppgick till 27 férekomster rapporterad av polis samt 29 forekomster rapporterad av SSP eller
ovrig aktor. Lat saga att tre fall av personran samt tre fall av misshandel kan undvikas, det
genererar en besparing om 1 275 000 kronor arligen, 2 550 000 kronor under insatsens tva ar.

For att summera utfallet som redogjorts for ovan skulle en total besparing om 6 603 200 kronor
goras under en period om 2 ar till foljd av motesplats Gottsunda. Insatsens kostnader uppgar till
6 110 000 kronor. Saledes blir avkastningen 1.1 kronor per investerad krona baserat pa utfallet
som redogjorts for ovan.

3.2.4.2 Scenario 2

Utover den besparing om 6 603 200 kronor som redogjorts for ovan sa ar det aven troligt att
Motesplats Gottsunda har langsiktiga effekter pa omradet och dess boende.

Till foljd av att ungdomar anstalls och far arbetslivserfarenhet, ar en langsiktig effekt, att de kan
undvika att hamna i utanforskap och bidragsberoende. Under ar 2016 uppgick, enligt Uppsala
kommuns kartlaggning, arbetsfrekvensen i Gottsunda till 55%. | forhallande till Uppsala
Kommuns genomsnitt sa har Gottsunda en hdg andel av personer som uppbar forsérjningsstod,
ar 2014 uppgick andelen till 16%. Gottsunda har aven en hog andel av unga personer (0-19 ar)
som lever i hushall med Iag inkomst, andelen uppgick ar 2016 till 42%. Givet att tva ungdomar
som anstalls undviker bidragsberoende och istéllet arbetar leder det till en arlig besparing om

1 140 000 kronor, 2 280 000 under insatsens tva ar. Om dessa tva ungdomar till foljd av
anstallningen dven kan undvika att i vuxen alder hamna i aktivt missbruk, samt givet att de utan
anstallningen skulle hamna i ett tungt missbruk, skulle en besparing om 1 000 000 kronor goéras
arligen, 2 000 000 kronor under insatsens tva ar.

For att summera det mgjliga utfallet av scenario 2 skulle en total besparing om 4 280 000
kronor goras under en period om 2 ar till foljd av motesplats Gottsunda. Summerat med de
kortsiktiga besparingarna i scenario 1 blir den totala besparingen 10 883 200 kronor. Insatsens
kostnader uppgar till 6 110 000 kronor. Saledes blir avkastningen 1.8 kronor per investerad
krona baserat pa utfallet som redogjorts for ovan. Ytterligare avkastning av insatsen ar
insamling av kunskap och erfarenheter till féljd av utvérdering och uppféljning.

?Sociala risker handlar om t.ex. misstankt droganvandning, alkoholkonsumtion bland minderdriga, oroligheter
mellan ungdomsgrupperingar, tillhall vid kommunens lokaler etc.



4 UPPFOLINING, UTVARDERING OCH RESULTATSPRIDNING

4.1 Uppfdljning

Tre olika kategorier av processer kommer foljas upp: forutsattningar (resurser), aktiviteter och
prestationer. Projektplanen kommer att kompletteras med en utforlig redogorelse for de
indikatorer, matt och mattillfallen som kommer att anvéandas for uppféljning av insatsen.
Datakéllor bestar framst av sjalvrapportering. Sjalvrapporteringen ansvarar projektgruppen for
att fora in i webbverktyget "FoljUpp”. Sammanstallningar av data kommer att ske halvarsvis
och rapporteras till samordnarna pa kommunledningskontoret och satsningens styrgrupp.

Tabell 7. Forutsattningar som ska féljas upp i satsningen

Forutsattning Matt Mattillfalle/n
Feriearbetare Lonekostnad Kontinuerligt
Samordnare feriearbetare Lonekostnad Kontinuerligt
Utbildning feriearbetare Omkostnad Kontinuerligt
Utbildning boende Omkostnad Kontinuerligt
Projektledare Lonekostnad Kontinuerligt

Tabell 8. Aktiviteter som ska foljas upp i satsningen

Aktivitet

Processmatt

Mattillfalle/n

Aktivitet (motesplatsen)
Genomforda aktiviteter
Utbildning till boende

Utbildning till anstallda
ungdomar
Anstallda ungdomar

Antalet bestkare

Antalet aktiviteter

Antal genomférda
utbildningar

Antal genomférda
utbildningar

Antalet anstallda ungdomar

Kontinuerlig insamling
Kontinuerlig insamling
Kontinuerlig insamling
Kontinuerlig insamling

Kontinuerlig insamling

Tabell 9. Prestationer som ska foljas upp i satsningen

Insats Matt Mattillfalle/n

Upplevd trygghet Enkaét Baslinje, darefter halvarsvis.

Bilbrand Antalet rapporterade Baslinje, darefter halvarsvis.
incidenter

Incidenter mot buss Antalet rapporterade Baslinje, darefter halvarsvis.
incidenter

Social risk Antalet rapporterade Baslinje, darefter halvarsvis.
incidenter

Upplevd bendgenhet att agera  Enkét

mot skadegorelse

Baslinje, efter avslutat
feriearbete

4.2 Utvardering

Tva ar efter att insatsen paborjats kommer satsningen bade effekt- och processutvarderas. De
utfall som kommer vara i fokus ar:
e Upplevd trygghet bland boende i Uppsalahems bostadsbestand.
e Rapporterade incidenter (bilbrénder, incidenter mot buss, social risk).



Dessa utfallsmatt anses spegla om insatsen haft en inverkan pa omradet Gottsunda. Ytterligare
matt som kommer att redovisas r:
e Antalet besokare vid bemannade aktiviteter vid motesplatsen.
e Upplevd benédgenhet att agera eller reagera till foljd av skadegorelse i bostadsomradet
bland anstéllda feriearbetare.

Upplevd trygghet kommer att matas i form av tva centrala fragor som kommer att skickas ut till
samtliga boenden i Uppsalahems bostadsbestand i Gottsunda. Dessa fragor anses val kunna
spegla upplevd trygghet bland boende och ar:
e Hander det att du avstar fran att ga ut ensam av radsla for att bli overfallen, ranad eller
pa annat satt ofredad? (Svarsalternativ: Nej; Ja, ibland; Ja, ofta)
e Har du under de senaste 12 manaderna blivit utsatt for fysiskt vald? (Svarsalternativ:
Nej; Ja)
o Om ja, var skedde valdet? (Svarsalternativ: Pa arbetsplatsen/Skolan; | hemmet; |
annans bostad; | bostadsomradet; Pa allman plats/nojesstalle; Pa eller i
anslutning till tag, buss eller annat fardmedel; Nagon annanstans)
e Yiterligare fragor kan komma att komplettera enkatundersokningen om upplevd

trygghet.

Utvarderingen kommer fokusera pa att analysera varfor/varfor inte effektmalen uppnatts samt
vilka kostnader och besparingar satsningen bidragit till. En baslinjeundersokning kommer att
ske nar insatsen borjar, 6 manader efter insatsens start kommer en forsta undersokning att ske, 1
ar efter insatsens start sker den andra undersokningen och i samband med att insatsen avslutas,
tva ar efter insatsens start, kommer den sista undersékningen att ske.

4.3 Resultatspridning

Resultatet av satsningen kommer spridas inom kommunen samt nationellt till andra
bostadsbolag och kommuner.

Internt:
e Projektplanen publiceras pa Uppsala kommuns intranét.
e Arbetet kommer att spridas under satsningens gang, genom interna presentationer.
e Utvarderingen kommer att sammanfattas och spridas i en rapport vid insatsavslut samt
eventuellt via ett spridningsseminarium.

Externt:
e Nar ett beslut om satsningen fattats publiceras information p& Uppsala.se. Aven ett
pressmeddelande gar ut.
¢ Information riktad till andra bostadsbolag och andra berérda professioner kommer
publiceras.

5 EFTER INSATSENS AVSLUT

5.1 Implementering i ordinarie verksamhet

En utforlig utvardering kommer att ske av insatsen. De aktiviteter som faller val ut kommer att
implementeras i Uppsalahems ordinarie verksamhet. Efter insatsens slut kommer antalet



bemannade aktiviteter att reduceras vid métesplatsen, malséttningen ar att minst en bemannad
aktivitet per manad kommer att ske vid utomhusscenen.

5.2 Kostnadsansvar

Sa som redovisat i avsnitt 3.2.4.1 sa kommer kortsiktiga besparingar, om satsningen faller val
ut, uppsta inom polisens, raddningstjanstens samt Uppsalahems verksamhetsomraden. Polisen
far minskade kostnader inom insatser relaterade till handlaggning och utredning av brott samt
genom en minskning av antalet utryckningar. Dessa kostnader ar relaterade till bilbrander,
skadegorelse, vald i néra relation samt gatuvald. Raddningstjansten far minskade kostnader
inom insatser relaterade till utryckningar vid bilbrander. Uppsalahem far minskade kostnader
for skadegorelse i sitt fastighetshestand. Enligt redovisat forslag i 3.2.4.1 sa ar
polismyndigheten den aktér som blir den stora vinnaren av insatsen, 77% av de besparingar
som gors faller inom polisens verksamhetsomrade. 17% av besparingarna faller inom
raddningstjanstens omrade och 6% inom Uppsalahems verksamhetsomrade. For berakning
hanvisas till bilaga 7.6.

Sa som redovisat i avsnitt 3.2.4.2 sa kommer langsiktiga besparingar uppsta inom
arbetsmarknadsnamndens samt socialnamndens verksamhetsomraden. Besparingar for
arbetsmarknadsnamnden samt socialnamnden forvantas uppsta cirka 7-10 ar efter insatsens
avslut. | scenariot som redovisas far arbetsmarknadsnamnden minskade omkostnader for
forsorjningsstod och socialnamnden far minskade omkostnader for missbruksbehandling.
Isolerat till de langsiktiga besparingarna till foljd av insatsen ar dessa relativt jamnt fordelade
mellan arbetsmarknadsnamnden samt socialndmnden, 53% kontra 47%. FOr berédkning hanvisas
till bilaga 7.6.

En utforlig utvardering kommer att ske av Motesplats Gottsunda. Darefter kommer beslut fattas
internt pa Uppsalahem, malsattningen ar att de aktiviteter som faller val ut kommer att
implementeras i Uppsalahems ordinarie verksamhet. | form av kostnadsansvar for aterbetalning
ar det uppfdljning och utvardering som ligger till grund for en aterbetalningsplan. De utfall som
kommer att foljas upp vid Mdtesplats Gottsundas avslut &r forenliga med besparingar som
framst uppkommer pa en samhéllsniva. Polisen star for den storsta andelen av besparingarna till
foljd av insatsen. De utfall som antas ske pa lang sikt, déar besparingar uppkommer pa
kommunal niva, kommer inte kunna féljas upp vid insatsens avslut. Med anledning av detta ar
uppréattande av en aterbetalningsplan inte aktuell.
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7 BILAGOR

7.1 Bilaga 1: Arliga kostnader i Gottsunda, Uppsalahem

Post Kostnad (tkr)

Hantering av grovsopor 2400

Sanering av klotter 8

Brénder (soprum, garage) 362

Inbrott skyddsrum 90

Skadegorelse 140

Ateruppbyggnad miljérum (sjalvrisk) 150

Reparation av krossade glasrutor 310

Bevakning 130

Post Kostnad Antal uppdrag ar 2017

Sanering av klotter, 1 kvm 99 kronor 36

Sanering av klotter, 2 kvm 198 kronor 20

Sanering av klotter, 3 kvm 296 kronor 29

Sanering av klotter, 4 kvm 395 kronor 7

Reparation av glasrutor 1200-4000 kronor 155

Utryckning av jour 260 kronor, 3 timmars 1550
arbete

7.2 Bilaga 2: Motesplats Brantingstorg

Pilotprojekt Motesplats Brantingstorg

Foregaende ar, 2016, pagick 6ppen droghandel i stor skala i Salabacke vid Brantingstorg dar
Uppsalahem har sitt distriktskontor med hyreslagenheter och affarslokaler. Personalen pa
Uppsalahem hade vid flertalet tillfallen upplevt hot och otrygghet under sina arbetspass. En stor
sten krossade konferenslokalens fonster pa Uppsalahems kontor och hotbrev lamnades in.
Personalen maste bemanna sig tva och tva vid arbete, utrustas med 6verfallslarm och minska
oppettiderna. Aven de boende i omradet och affirsidkarna upplevde stark otrygghet och blev
utsatta for repressalier.

Flera moten holls med polis, vaktbolag och chefer pa Uppsalahem for att komma tillratta med
situationen som blivit allt mer prekar och pafrestande. Fran polisens sida fanns inte tillrackligt
med resurser att aktivt hantera och stora den pagaende droghandeln pa Brantingstorg. Istéllet
sattes ett vaktbolag in for att rondera omradet och fungera som skalskydd for personalen i forsta
hand.

Uppsalahem forstarkte &ven den ordinarie belysningen runt torget for att skapa trygghet men
inget verkade ha nagon storre effekt pa droghandlarna som intog platsen dygnet runt. Som en
sista utvag valdes att prova ett nytt koncept som enligt forskningen har god effekt,
konstbelysning, musik och att fa de boende att vilja rora sig dver torget. Uppsala kommun




kontaktades i november, som &ger torgytan som angransar till Uppsalahems fastigheter for att
samkoordinera insatsen.

En upphandlad entreprenor hade mojlighet att pa kort tid konstbelysa de tjugofem trad som
omgérdar torget med ljusslingor som andrade farg och form. For att aktivera och engagera
boende att vilja vistas pa torgytan som delvis bestar av parkering och ett konstverk installerades
en mindre plastisrink for barnen. Plastisen belystes och hégtalare med musik sattes upp runt om
rinken. Redan nu mérktes en markbar forandring da fler stannade till pa torget och droghandeln
stordes av ljuset och ljuden.

De som sedan var avgdrande for att fa till en stadigvarande forandring var de aktiviteter som
Uppsalahem anordnade under hela december och januari. Almtuna hockey, Bandykul, Konstis
foreningen, julmarknad och fika mm var aktiviteter for barn och vuxna som var mycket
uppskattade. Tillsammans med affarsinnehavarna runt Brantingstorg bjod Uppsalahem in till
Luciafirande med skolans fackeltag och kérsang vilket manifesterade att man atertagit torgytan
fran droghandeln.

Genom att omvandla en storre torgyta till en motesplats for de boende, affarsinnehavare och
personal aterskapades tryggheten och droghandeln drog sig undan fran omradet. Ett gott
samarbete mellan samverkande parter hade gett goda resultat som holl i sig fram till sommaren
da resurser och aktiviteter inte langre fanns kvar.

Sammanfattningsvis ar pilotprojektet for Motesplats Brantingstorg en framgang for att
forhindra social oro och skadegorelse samt att aterskapa trygghet och rorelsefrihet pa
gemensamma ytor. Lardomen &r att det behdvs langsiktiga insatser och resurser for att
vidmakthalla och permanenta uppnatt resultat. Pa Brantingstorg ar nu droghandeln tillbaka i
oférminskad styrka sedan sommaren 2017.

7.3 Bilaga 3: Kostnadsposter samt beskrivning av aktiviteter

Aktivitetsbudget - Métesplats Gottsunda ar 2018
Tidpunkt Beskrivning av aktivitet Kostnad (tkr)
Vinterpark med aktiviteter for barn, sndkanon for att
mojliggora miniskidakning, skridskoakning, bygga

Februari-april | sndgrottor mm. 125
Odlingsaret inleds som aktivitet, forslagsvis med
April-maj Studieframjandet 80

Sommaraktiviteter sisom sommarorientering, brannboll,
cykeldagar, simskola, musik/teater events, foodtrucks som

Maj - augusti | drivs av ungdomar 245
Augusti -

november Skordefest, Alla helgonsfirande, konstprojekt 75
November -

december Julmarknad, Luciafirande och konstljusvandringar 75

Total aktivitetsbudget 2018: 600



7.4 Bilaga 4: Kallhanvisning for berdkningar avsnitt 3.2.3

Héandelse | Specifikation Kallhanvisning

1 Kostnad for raddningstjanst och polis. Boverket (2010)

2 Kostnad for polis. Boverket (2010)
Kostnad for skadegorelse. Uppsalahem

3 Kostnad for polis. Boverket (2010)

4 Samhallskostnad for misshandel och personran. Nilsson & Wadeskog (2012)

s. 97-98

5 Riksnorm for utbetalning av forsorjningsstoéd samt | Arbetsmarknadsférvaltningen
omkostnader for boende.
Genomsnittlig kostnad for produktionsbortfall. SOU 2011:6, s. 798

6 Genomsnittlig kostnad for person i missbruk. SOU 2011:6 s. 37, 802-804

7.5 Bilaga 5: Uppstallning beréakningar 3.2.4

Besparing Antal Totalt ar |Totalt ar

Scenario 1 enhet enheter 1 2 Totalkostnad
Motesplats 67800 12| 813600| 813600 1627200
Sysselséttning 71000 3| 213000 213000 426000
Huskurage 100000 10| 1000000| 1000000 2000000
Social oro 200000 3| 600000 600000 1200000
Social oro 225000 3| 675000 675000 1350000
Totalt 6603200
Besparing 6603200

Kostnad 6110000

Avkastning 1,08

Besparing Antal Totalt ar | Totalt ar

Scenario 2 enhet enheter 1 2 Totalkostnad
Sysselsattning 570 000 2| 1140000| 1140000 2280000
Sysselsattning 500 000 2| 1000000| 1000000 2000000
Totalt 4280000
Besparing scenario 1 6603200

Besparing scenario 2 4280000

Kostnad 6110000

Avkastning 1,78




7.6 Bilaga 6: Berakningar till avsnitt 5.2

Scenario 1 Besparing per enhet | Aktér/"'Vinnare" | Antal enheter | Totalt ar 1| Totalt ar 2 | Totalkostnad
Motesplats 20000 | Polis 12 240000 240000 480000
47800 | R&ddningstjénst 12 573600 573600 1147200
Sysselséttning 10000 | Polis 3 30000 30000 60000
61000 | Uppsalahem 3 183000 183000 366000
Huskurage 100000 | Polis 10| 1000000 1000000 2000000
Social oro 200000 | Polis 3 600000 600000 1200000
Social oro 225000 | Polis 3 675000 675000 1350000
Totalt 6603200
AKtor Totalsumma 2 ar Andel av total
Polis 5090000 0,77
Raddningstjanst 1147200 0,17
Uppsalahem 366000 0,06
6603200
Scenario 2 Besparing per enhet | Aktor/""Vinnare" | Antal enheter | Totalt ar 1 | Totalt ar 2 | Totalkostnad
Forsorjningsstod 570000 | AMN 2 1140000| 1140000 2280000
Missbruk 500000 | SCN 2 1000000| 1000000 2000000
Totalt 4280000
Andel av
Aktor Totalsumma 2 ar total
AMN 2280000 0,53
SCN 2000000 0,47

4280000
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1 GRUNDLAGGANDE INFORMATION

1.1 Bakgrund

Under senare ar har social oro 6kat i manga bostadsomraden. | mindre attraktiva omraden har
det skett en koncentration av sociala problem dar fastighetsagare far hantera 6kad skadegorelse
och extra fastighetsslitage (Boverket, 2010). Likasa har detta fenomen observerats i flera av
Uppsalahems bostadsomraden. Skadegdrelse, gangbildning, nedskréapning och kriminell
verksamhet &r nagra problem som stegvis okat. Ytterligare ett problem som observerats &r
handel med bostadskontrakt och otillaten andrahandsuthyrning. Det &r av vikt for tryggheten i
ett bostadsomrade att veta vem som bor i vilken lagenhet. Trygga och sakra bostadsomraden
utgor grunden for ett fungerande bostadsomrade.

Ar 2016 genomfordes en kartlaggning av halsa och levnadsvillkor, uppdelat pé olika
nyckelkodsomraden, i Uppsala kommun. Stadsdelen Gottsunda utmarker sig pa flera plan och
praglas, i jamforelse med andra bostadsomraden i Uppsala, av 1ag sysselsattningsgrad, hoga
ohalsotal och en stor andel boende med forsérjningsstéd som huvudsaklig inkomstkalla.
Gottsunda bestar av strax 6ver 15 000 invanare, varav 2500 i aldersgruppen 7-19 ar. | de
centrala delarna av Gottsunda uppgar arbetsfrekvensen till 55% och 42% av unga boende i
Gottsunda (0-19 ar) lever i hushall med lag inkomst. Gottsunda &r den stadsdel i Uppsala med
hogst andel hyresrattsbostader, 65% av bostadsbestandet bestar av hyresratter.

I en rapport (H66k och RA6r, 2017) har en sammanstallning skett av det material som SSP-
teamet (samverkan mellan skola, socialtjanst och polis) samlat in under ar 2016-2017 i Uppsala.
Rapporten dar en sammanstallning av olika former samt antalet rapporterade incidenter per
omrade i Uppsala. Det framkommer att omradet Gottsunda — Valsatra utmarker sig i form av ett
hogre antal incidenter, forekomsten av bilbrander var atta ganger hogre an genomsnittet i
Uppsala kommuns 6vriga omraden. Aven antalet incidenter mot buss var tre ganger hogre i
Gottsunda i jamforelse med Eriksberg och Sévja som har nést flest rapporterade incidenter mot
buss. Under en period om 50 veckor, hosten 2016-hosten 2017, rapporterades for omradet
Gottsunda - Valsétra 76 forekomster av brander, 27 férekomster av incidenter mot buss, 27
forekomster av social risk rapporterad av polis, 29 férekomster av social risk rapporterad av
SSP eller 6vrig aktor samt 11 forekomster av skadegorelse eller inbrott mot skola. Det totala
antalet forekomster av rapporterade incidenter for omradet uppgick till 170. I rapporten
framkommer &ven att antalet incidenter ar fler under veckor som sammanfallet med skollov.
Under den observerade perioden var antalet forekomster som hogst under pasklovsveckan, da
rapporterades bland annat 11 brander, 3 incidenter mot buss samt ett inbrott mot skola i
Gottsunda.

I juni 2017 klassade polismyndighetens nationella operativa avdelning (NOA) Gottsunda som
ett "sarskilt utsatt” omrade. Polismyndighetens lista om “sarskilt utsatta” omraden bestar av 23
omraden i Sverige. Ett "sérskilt utsatt” omrade praglas, enligt polismyndigheten, inte enbart av
hdg kriminalitet och arbetsloshet utan &ven av parallella samhallsstrukturer, extremism och
svarigheter for myndigheten att utfora sitt arbete dar.
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| Uppsalahems arliga kundundersokning som besvarats av 2110 hyresgaster framgar att
tryggheten i Gottsunda ar betydlig lagre i jamforelse med foretagets genomsnitt. Stadsdelen
Gottsunda har ett trygghetsindex pa 59 vilket kan jamforas mot foretagets genomsnittliga
trygghetsindex som ligger pa 68. Trygghet har en stark koppling till hur Uppsalahems kunder
upplever bostadsomradet och &r en mycket viktig faktor for en fungerande forvaltning av
bolagets fastigheter. Boendesituationen i Gottsunda kan dven speglas via Uppsalahems
kostnader for skadegorelse, sanering samt forstorelse av fastigheter och boende. Uppsalahem
har i Gottsunda hoga kostnader for hantering av grovsopor, klottersanering, bréander i soprum
och garage, inbrott och skadegorelse. Se bilaga 1 for en redogérelse for kostnaderna. Manga av
dessa kostnader ar obefintliga i Uppsalahems valfungerade bostadsomraden.

Som storsta fastighetsagare i omradet vill Uppsalahem genomfora en social investering i syfte
att minska social oro och 6ka trygghet for de boende i Gottsunda. Insatsen skall genomféras
under 2018 och kommer att avgransas till Uppsalahems bostadsbestand i syfte att mojliggora en
utvardering och uppféljning av satsningens effekter och utfall. Insatsens aktiviteter presenteras
under avsnitt 2.1.

1.2 Erfarenheter, evidens och teoretiskt ramverk

1.2.1 Erfarenheter fran andra bostadsbolag

Flertalet andra bostadsbolag har gjort stora satsningar inom det sociala omradet. Att utga fran
lokala forutsattningar och behov benamns ofta som avgdrande for att atgarder ska bli effektiva.

Ikano Bostad dr ett bolag som gjort stora sociala satsningar, de har bland annat instiftat Ikano
Akademi* dar arbetslésa ungdomar mellan 18-25 &rs alder anstalls for tradgérds- och
fastighetsskotsel. Likasa har de infort huskurage i flera utsatta omraden.

Stena fastigheter har i Fisksatra, Stockholm, gjort stora satsningar framst inom barn- och
ungdomsverksamhet i syfte att skapa en meningsfull fritid. Nagra av dessa aktiviteter ar
laxhjélp, sommarkollo och sommarjobb for ungdomar. De har &ven arbetat med
trygghetsskapande atgarder sa som inférande av trappvardar samt trygghetsvandringar. Stena
fastigheter har aven gjort liknande satsningar i Lindangen, Malmo. En analys gjord pa Stena
fastigheters aktiviteter visar att de sociala insatser som har en direkt koppling till barn och
ungdomar ger effekt i form av minskad vandalisering och skadegérelse. (Blome, 2009) MKB
fastigheter AB har i Herrgarden, Malmo, har ocksa genomfort sociala insatser, framst med
inriktning mot barn- och ungdomsverksamhet. En rapport som analyserar ekonomiska effekter
av atgarder i socialt utsatta omraden visar pa att atgarderna ar Io6nsamma, bade ur ett
foretagsekonomiskt- samt samhéllsekonomiskt perspektiv. De tva omraden som ligger till
grund for rapporten ar Fisksatra i Stockholm och Herrgarden i Malmo. Uteblivna atgérder
berdknas till en extra samhallskostnad pa 10 000 kronor per lagenhet och ar for hantering av
brander och kriminalitet. I form av foretagsekonomisk vinst visar rapporten att insatsen var
forenlig med en kostnadsbesparing om 5% kontra 16% av arliga drift- och underhallskostnader.
(Boverket, 2010).

! https://ikanobostad.se/omtank/ikano-akademi/
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Aven Lind och Lundstrom (2008) analyserar ekonomiska effekter av investeringar i stadsdelen
Gardsten i Goteborg. Den samhallsekonomiska vinsten 6verstiger val den foretagsekonomiska
kostnaden. Forfattarna pekar pa att omvandlingen av Gardsten varit I16nsam framst for att
manniskor i omradet kommit i arbete.

Ytterligare en social investering som utvérderas ar ”Vivallaprojektet” i Orebro, ett samarbete
mellan Orebrobostader och Skanska Sverige. 50 langtidsarbetsldsa boende i Vivalla erbjods en
praktikplats under 6 manaders tid. Av de 50 som anstélldes fick 18 individer (36%) en
anstallning till f6ljd av insatsen, 14 av dessa pa Skanska. Kostnaden for den sociala
investeringen uppgick till 3.5 miljoner kronor under 2 ars tid, fordelat pa arbetsférmedlingen,
Orebroinsatsen och byggsatsningen. Den framsta kostnaden var lonesubventioner bekostade av
arbetsformedlingen. Samhallsvinsten, beraknat pa de 18 personer som fick anstallning till foljd
av satsningen, beraknades till 11 miljoner kronor under 2 ars tid, 63 miljoner efter atta ar och
110 miljoner efter trettio ars tid. Berakningar visade att insatsen, under en period pa 30 ar,
skulle generera 36 ganger investeringskostnaden. Vinsten for Orebro kommun bestar framst i
att kommunens invanare far egen forsorjning, efter tva ar beraknades vinsten for Orebro
kommun till 2.3 miljoner kronor och pa lang sikt 22 miljoner kronor. Ingvar Nilsson och Eva
Nilsson Lundmark som raknat pa vinsterna av insatsen pekar pa vikten av matchning med
tydliga kravspecifikationer av praktikanterna, att detta varit avgérande for insatsens lonsamhet.
(Nilsson & Lundmark, 2016; Skanska, 2016)

En annan insats som utvarderats ar Hovsjosatsningen i Sddertalje som genomforts av Telge
Hovsjo. Som en del av insatsen anstélldes 20 ungdomar fér sommarjobb i syfte att 6ka
tryggheten i Hovsjo. Aven 20 arbetslsa boende fick praktik, byggutbildning och majlighet till
vidare anstéllning under upprustning av bostadsomradet. Efter satsningen hade 7 av de anstéllda
fatt en vidare anstéllning. Ytterligare trygghetsskapande atgarder bestod av en anstéllning av
ungdomar som trygghetsvardar. Dessa fick utbildning i konflikthantering samt etik och moral i
syfte att 6ka formagan hos unga att ta ansvar for sitt bostadsomrade. Nagra av de resultat som
observerats till foljd av satsningen ar 6kad trygghet i omradet, okad néjdhet hos boende och en
drastisk minskning av bilbrander. (Nilsson och Lundmark, 2012).

1.2.2 Vald i néra relation och huskurage

Vald i nara relation har klassats som ett folkhalsoproblem nationellt och internationellt. Under
ar 2016 anmaldes omkring 12 400 misshandelsbrott i Sverige dar garningspersoner var i nara
relation med offret. Enligt brottsforebyggande radet dor omkring 20 personer arligen i Sverige
pa grund av vald i nara relationer. (Bra, 2017-12-19) Huskurage &r ett privat initiativ som
bildades ar 2014 utifran idén om att vald i nara relationer gar att forhindra genom att fa grannar
att reagera. Huskurage bildade en rutin for hur grannar ska agera vid oro for vald i nara relation.
Idag har metoden implementerats i manga kommuner och av manga stora fastigheter. Under
slutet av 2015 beviljades polismyndigheten, Polisregion Stockholm, medel for att utvardera
konceptet Huskurage, &nnu har inget resultat publicerats. Huskurage &r en relativt ny metod och
det saknas evidens rorande dess effekt pa vald i nara relationer.

1.2.3 Otrygghet

Kénsla av otrygghet kan paverka livskvalitet, okad ohélsa samt forandrat beteende i form av att
undvika vissa platser helt eller under vissa tidpunkter (Brottsforebyggande radet, 2009).
Ytterligare en konsekvens av otrygghet &r att det kan bidra till 6kad brottslighet. Om mé&nniskor
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inte vagar vistas pa vissa platser minskar risken for upptackt av informell social kontroll vilket
kan gora vissa platser mer brottsutsatta. (Hale, 1996)

Motsatsen till otrygghet ar trygghet. Det finns en rad olika definitioner av trygghet att tillga. En
definition av trygghet &r att fysiska och sociala aspekter inte ska bidra till oro och radsla for
brott. Att manniskor ska ges forutsattningar att kanna sakerhet, vara fri fran oro och radsla for
brott. Trygghet benamns &ven som tillit till sina medménniskor och att kunna skydda sig fran
brott. (Heber, 2008)

Det finns en rad olika teorier avseende vad som paverkar manniskors kansla av trygghet.
Psykologiska teorier kretsar kring ménniskors bedémning kring risken att drabbas av brott,
sociologiska teorier fokuserar pa samhallsforandring. | andra teorier framhalls de miljomassiga
faktorerna sa som att klotter, skadegorelse och nedskrapning paverkar manniskors kéansla av
trygghet. Andra miljémassiga faktorer &r att manniskor i ens nérhet uppfattas som oberakneliga,
valdsamma eller att det sker 6ppen forsaljning av droger. (Hale, 1996)

1.2.4 Social oro

Social oro ar ett fenomen som vuxit under de senaste aren. Flertalet incidenter i samband med
ungdomsbrak, vandalisering, stenkastning och anlagda brander har rapporterats. Social oro &r
ett hot mot den sociala ordningen och har definierats som utfall eller angrepp pa det som
samhadllets institutioner ser som 6nskvart att skydda (Nacka kommun, 2012). Social oro kan ge
sig uttryck i form av stenkastning mot polis, raddningstjanst och ambulans i samband med
utryckning. Social oro kan uttryckas i form av protester, demonstrationer eller upplopp.
(Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap, 2014)

Det finns en rad olika metoder for att hantera social oro. | polismyndighetens metodhandbok for
samverkan mot social oro ar samverkan det centrala arbetssattet och atgarder riktas mot
ungdomarna, platsen och den sociala kontrollen (Clarke & Eck, 2006) Nagra av de arbetssatt
som presenteras ar ungdomscentrum, stada upp platser fran I6sa féremal och tillnyggen samt
nattvandringar. Forskningen pa omradet social oro pekar pa fem nivaer av riskfaktorer till
varfor ungdomar involverar sig i destruktiva handlingar och kriminalitet. Dessa nivaer ar
samhallet, narsamhallet, familjen, vanner och individniva. P& narsamhallesniva benamns bland
annat boendemiljo och socioekonomisk status. Inom narsamhaéllet i utsatta omraden saknas ofta
goda forebilder och naturliga traffpunkter dar ungdomar maéter vuxna. Ofta okar da narvaro av
ungdomsgrupperingar som agnar sig at kriminalitet. (Polismyndigheten, 2013).

1.2.5 Pilotstudie: Mdtesplats Brantingstorg

Uppsalahem genomforde en pilotstudie pa Brantingstorg i Salabacke, Uppsala, under ar 2016-
2017. Under 2016 rapporterades det om att det forekom Gppen handel av narkotika pa torget.
Uppsalahem har sitt distriktskontor med hyreslagenheter och affarslokaler dar. Personalen hade
upplevt hot och otrygghet under ett flertal tillfallen. Skadegorelse av fastigheter férekom och
hotbrev limnades in pa kontoret. Aven boende i omréadet upplevde stark otrygghet. | syfte att
minska otryggheten forstarkte Uppsalahem ordinarie belysning runt torget men utan nagon
storre upplevd effekt pa forsaljning av narkotika. Da infordes konstbelysning, musik i syfte att
vilja fa boende att rora sig dver torget. Pa torget installerades dven en mindre plastisrink for
barn, plastisen belystes och hogtalare med musik sattes upp. Under december 2016 till januari
2017 anordnades ett antal aktiviteter av Uppsalahem pa torget och boende fick, bland annat, ta
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del av bandykul, julmarknad och luciafirande. Genom att omvandla en storre torgyta till en
motesplats upplevde boende, affarsinnehavare och personal att tryggheten 6kade och
forsaljning av narkotika minskade pa platsen. En lardom fran Uppsalahems arbete ar att det
behovs langsiktiga insatser och resurser for att vidmakthalla uppnadda resultat. For en mer
detaljerad beskrivning av Mdtesplats Brantingstorg, se bilaga 2.

1.3 Syfte

Motesplats Gottsunda syftar till att minska social oro, 6ka trygghet och skapa ett trivsamt och
fungerande bostadsomrade i Gottsunda. Insatsen ska aven skapa meningsfulla méten som syftar
till att 6ka integrationen och skapa en meningsfull fritidssysselsattning for barn och unga i
omradet. Likasa syftar insatsen till att 6ka sysselsattning bland unga i Uppsalahems
bostadsomrade samt minska vald i néra relationer.

1.4 Mal

Motesplats Gottsunda bestar av tre olika aktiviteter dar huvudmalet ar att minska social oro och
oka tryggheten i Gottsunda. De tre aktiviteterna och respektive delmal ar listade nedan:

Tabell 1. Aktiviteter och mal

Aktivitet Delmal Tid

Arena/Motesplats e Meningsfulla méten 2018-06-30

o Meningsfull fritidssysselsattning

e Malsattning om att 500 vuxna och
barn, per vecka, kommer att delta i de
bemannade aktiviteterna

Huskurage e Minska vald i nara relationer 2018-08-30
Anstéllning av ungdomar e Okad sysselsattning 2018-10-31
e Minskad skadegdrelse
o Okad trygghet

1.5 Huvudsaklig malgrupp

Den primara malgruppen for insatsen dr boende i stadsdelen norra Gottsunda. Métesplats
Gottsunda riktar samtliga satsningar till detta omrade och kommer att inforas i Uppsalahems
bostadsbestand. Motesplatsen (aktivitet 1) riktar sig i huvudsak till ungdomar och barnfamiljer i
omradet. Huskurage (aktivitet 2) riktar sig till vuxna och barn som lever i ett hem, i
Uppsalahems bostadsbestand, dar vald forekommer. Anstéllning av ungdomar (aktivitet 3)
vander sig till boende i Uppsalahems bostadsbestand i Gottsunda i aldersspannet 16-25 ar.

1.6 Projektagare, projektledare, projektmedarbetare
Tabell 2. Projektledning

Titel Namn Arbetsuppgifter

Bestallare Stefan Sandberg, VD Uppsalahem

Projektledare Angelique Prinz Blix, Uppsalahem Operativt ansvar for
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genomforande, rapportering
till insatsens styrgrupp och
bestallare.

Styrgrupp

Stefan Sandberg, bestallare

Rigder Nylund, fastighetschef
Angelique Prinz Blix, projektledare
Utvecklingsledare sociala
investeringar, Uppsala Kommun.
Verksamhetsutvecklare Uppsalahem
Arbetsmarknadsforvaltningen
Kulturférvaltningen
Socialférvaltningen
Brandforsvaret
Utbildningsférvaltningen

Konceptansvariga
Ramar och malbild tas fram for respektive koncept i samverkan med berérda parter som
beslutas av styrgrupp. | ett nésta steg realiseras konceptet av konceptansvarig. Ansvarig for
respektive koncept infor konceptet, féljer upp det och rapporterar I6pande hur arbetet fortloper
till projektledare.

Tabell 3. Konceptansvariga

Aktivitet

Konceptansvarig

1

Arena/Motesplats

Angelique Prinz Blix

2

Huskurage

Yasmine Hollsten

3

Anstallning av ungdomar med lokal anknytning

Cajsa Ahlstrém

Arbetsgrupp koncept
Arbetsgruppen realiserar och kvalitetssakrar koncept tillsammans med konceptansvarig.
Arbetsgruppen bestar av deltagare fran kommun, socialtjanst, arbetsmarknadsforvaltning,
stadsbyggnadsforvaltning, bostadsbolag och andra samarbetspartners.

1.6.1 Riskansvar

Kommunstyrelsen bar den finansiella risken. Kommunstyrelsen ansvarar aven for att begara
aterrapportering av satsningen. Avdelningen for social hallbarhet ansvarar tillsammans med
Uppsalahem for utvérdering av denna insats.
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2 METODBESKRIVNING

2.1 Aktiviteter och prestationer
Motesplats Gottsunda bestar av tre olika aktiviteter, dessa &r specificerade nedan.

2.1.1 Aktivitet 1: Arena/Motesplats

En arena/fungerande motesplats med positiva handelser for att mojliggéra méten mellan boende
I Gottsunda och olika aktorer i samhallet till 2018-06-30. Motesplatsen omfattar &ven belysning
i omradet och kommer att placeras i Stenhammarsparken, i anslutning till Uppsalahems kontor i
Gottsunda. De aktiviteter som kommer att genomforas pa métesplatsen vander sig i huvudsak
till ungdomar och barnfamiljer i omradet. Bemannade aktiviteter som kommer att genomforas i
anslutning till motesplatsen presenteras i tabellen nedan. En mer utforlig plan for de aktiviteter
som kommer genomfdras kommer att formuleras och komplettera ansékan.

Tabell 4. Aktiviteter och tidsplan

Tidpunkt ar 2018 Beskrivning av aktivitet

Februari-april Vinterpark med aktiviteter for barn, sndékanon for att mojliggora
miniskidakning, skridskoakning, bygga snogrottor med mera.

April-maj Odlingsaret inleds som aktivitet, forslagsvis med Studieframjandet

Maj-augusti Sommaraktiviteter sisom sommarorientering, brannboll,
cykeldagar, simskola, musik/teater events, foodtrucks som drivs av
ungdomar

Augusti-november Skdrdefest, Alla helgonsfirande, konstprojekt

November-december | Julmarknad, Luciafirande och konstljusvandringar

2.1.2 Aktivitet 2: Huskurage

Ett inforande och en utvérdering av konceptet Huskurage for att férebygga och forhindra vald i
nara relationer till 2018-08-30. Konceptet huskurage kommer att inféras i samtliga
trappuppgangar i Uppsalahems bostadshestand och férhoppningen ar att forebygga vald i nara
relationer. Samtliga boende kommer att informeras om att konceptet inférs och syftar till att
grannar ska ges verktyg att agera. Med anledning av huskurage kommer Uppsalahem dven
anordna ett antal tematraffar kring konceptet, forekomst av vald i nara relationer och informera
om det stéd som finns att tillga.

2.1.3 Aktivitet 3: Anstéllning av ungdomar

En anstéllning av ungdomar, 16-25 ar, som bor i Uppsalahems bostadsbestand i Gottsunda till
2018-10-31. Arbetsuppgifter innefattar enklare fastighetsskotsel samt hjalp med skotsel av
arenan/motesplatsen. Malsattningen ar att anstallning av 50 ungdomar kommer att ske under
insatsens gang.

2.2 Jamforelsealternativ

For att kunna sdkra effekten av satsningen kommer en fore-efter matning att ske for samtliga
aktiviteter. En mindre trygghetsundersokning kommer att géras i Uppsalahems bostadsbestand i
Gottsunda i syfte att utvardera aktivitet 1 och 2. For aktivitet 3 kommer en enkatundersokning
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ske bland de ungdomar som blivit anstéllda i syfte att se om de, till féljd av anstallningen,

kanner ett storre ansvar for bostadsomradet, om de kanner sig tryggare i omradet och likasa om
de invant pa nagon form av skadegorelse de bevittnat.

2.3 Samtycke

En mindre enkat med fragor av trygghetskaraktar kommer utga till samtliga boenden i
Uppsalahems bostadsbestand i Gottsunda. Svar lamnas pa frivillig basis.

2.4 Resurser

Total kostnad for ar 2018 uppgar till 3 305 000 kronor. Total kostnad for ar 2019 uppgar till
2 805 000 kronor. Den totala kostnaden for insatsens tva ar uppgar till 6 110 000 kronor.

Utover budgeten som redogdrs fér nedan kommer belysning av utomhusscenen, samt strackan
till och fran scenen att forses med konstljusbelysning. Kostnaden for detta beraknas till
1 300 000 och finansieras utéver sociala investeringsmedel. Valfungerande belysning i omradet
ar en forutsattning for arenan och for de aktiviteter som kommer hallas dar.

2.4.1 Budget
Tabell 5. Budget
Total Total

. Enhetskostnad | Enhetskostnad kostnad | kostnad

Kostnadspost AKUVItet | var o018 |(tkr) ar2019 | A" (k) &r | (tkr) ar
2018 2019
Utomhusscen med tak 1 200 0 1 200 0
Aktiviteter 1 600 400 1 600 400
Huskurage (tematraffar, 2 100 ol 1| 100 0
forelasning)
Lon ungdom (inklusive 3| 60/sason 60/sson 25| 1500| 1500
skatter och sociala avgifter) g g
Lon arbetsledning
feriearbete (inklusive 3180/ sésong 180/ sésong 1 180 180
skatter och sociala avgifter)
Lon projektledare
(heltidstjanst, inklusive 1,2,3 725 725 1 725 725
skatter och sociala avgifter)
Totalt 3305 2805
6110

2.4.3 Samarbetspartners

Tilltankta samarbetspartners for motesplatsen ar:

e Arbetsférmedling
e Polis

e Raddningstjanst
e Ambulans
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Socialtjanst
Hyresgastforeningen
Gottsundamammorna
Huskurage

TRIS

KRIS

Studieframjandet
Treklangen

UKFAB

Rikshem AB

D. Carnegie & co fastigheter
Forvaltningar vid Uppsala Kommun
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3 FORVANTADE EFFEKTER

3.1 Sociala effekter

3.1.1 Kortsiktiga resultat och utfall

Aktivitet 1: Mdtesplats

Meningsfull sysselsattning for barn och ungdomar.

Okad integration till foljd av meningsfulla méten mellan boende samt boende och
samhallsaktorer.

Minskad social oro.

Okad trygghet i omradet.

Minskad skadegorelse i form av klotter, brander i soprum och nedskrapning.

Farre utryckningar av polis och raddningstjanst i omradet.

Gottsunda ses som ett mer attraktivt bostadsomrade som fler Uppsalabor vill besoka
samt bo i.

Aktivitet 2: Huskurage

Minskad anvandning av vald i nara relationer.
Okad kompetens for boende i frdgor som ror véldsanvandning i hemmet.

Aktivitet 3: Anstallning av ungdomar

Okad sysselsattning i aldersgruppen 16-25 ar som bor i Uppsalahems bostadsbestand.
Minskad skadegorelse.

Minskad nedskrépning.

Forbattrad ekonomisk situation for ungdomar.

3.1.2 Langsiktiga effekter

Minskad social oro och ¢kad trygghet i bostadsomradet Gottsunda.
Gottsunda ses som ett mer attraktivt bostadsomrade som fler Uppsalabor vill besoka
samt bo i.
o Okad integration
o Okad etablering av foretag och andra verksamheter i omréadet.
Okad sysselsattning bland unga, 16-25 &r, i omradet.
0 Minskade ohélsotal.

3.1.3 Konsekvenser ur ett jamstalldhets- och barnperspektiv

Hénsyn till att mén och kvinnor, flickor och pojkar, har olika upplevelser av trygghet och social
oro kommer att beaktas i utformningen av aktiviteter. Likasa kommer hansyn tas till att man,
kvinnor, flickor och pojkar har olika upplevelser, erfarenhet samt behov av trygghet i
utvardering och uppféljning av insatsen.
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3.2 Ekonomiska effekter

3.2.1 Kortsiktiga ekonomiska effekter

Okad trygghet i bostadsomradet.

Minskad skadegorelse i form av klotter, brander i soprum och nedskrapning.

Farre utryckningar av polis och raddningstjanst i omradet.

Okad sysselsattning i aldersgruppen 16-25 ar som bor i Uppsalahems bostadsbestand.

3.2.2 Langsiktiga ekonomiska effekter

e Minskad social oro i bostadsomradet Gottsunda, genererar langsiktiga besparingar i
form av:
o Okad integration.
o Okad sysselsattning for samtliga boende i omradet.
o Minskat behov av férsorjningsstod och arbetsmarknadspolitiska atgarder.
0 Minskad skadegdrelse.
0 Minskat antal utryckningar av polis och raddningstjanst.
0 Minskade ohélsotal.

3.2.3 Mdjlig héndelseutveckling

Nedan foljer en lista dver sex mojliga handelser som ett resultat av Motesplats Gottsunda.
Hénvisning till kalla for kostnader och data finnes i bilaga 1 samt 4. For lagesbeskrivning for
omradet hanvisas till avsnitt 1.1 samt 1.2.

Tabell 6. Handelser och dess kostnader

Héndelse | Beskrivning Besparing

1 Ett fall av bilbrand kan undvikas. Darmed kan en 67 800 kronor
utryckning av raddningstjanst och omkostnad for polis
undvikas. En utryckning av raddningstjansten kostar i
genomsnitt 10 000 kronor per timme och varar i
genomsnitt 4.78 timmar vilket medfor en kostnad om
47 800 kronor per insats. Polisens omkostnader vid ett
bilbrott har skattats till 20 000 kronor.

2 Ett fall av skadegorelse kan undvikas. Polisens 71 000 kronor
omkostnader vid ett fall av skadegorelse har skattats till
10 000 kronor. Uppsalahems kostnader i Gottsunda for
skadegorelse, ateruppbyggnad av miljérum efter brand,
reparation av krossade glasrutor och bevakning har
skattats till 61 000 kronor per manad.

3 Ett fall av vald i nara relation kan forebyggas. Polisens | 100 000 kronor
omkostnader for hantering av valdsbrott har skattats till
100 000 kronor.

4 Ett fall av gatuvald kan undvikas. En "mycket mattlig” | 200 000 — 225 000 kronor
misshandel berdknas kosta samhéllet 200 000 kronor,
ett personran beraknas kosta 225 00 kronor.

5 En person undviker att hamna i utanforskap och far ett | 570 000 kronor
vidare arbete. Kostnaden for ett ar med forsorjningsstod
skattas till 120 000 kronor per ar. Produktionshortfallet
for en person utan arbete beréknas till 450 000 kronor
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arligen.

6 En ungdom kan undvika att hamna i missbruk i vuxen | 500 000 kronor
alder. En vuxen person som missbrukar heroin
beréknas, under en period om 20 ar, kosta samhallet 10
miljoner kronor.

3.2.4 Utfall: Scenario 1 och 2

Nedan kommer tva mojliga scenarier till foljd av Métesplats Gottsunda presenteras. Det har
tidigare angivits att insatsen kommer paga under tva ars tid. Den totala kostnaden for insatsens
tva ar uppgar till 6 110 000 kronor. Scenario 1 baseras pa de kortsiktiga handelserna (1-4) som
presenterats i foregaende avsnitt. Scenario 2 foljer sasmma logik men omfattar aven de
langsiktiga handelserna (1-6). Scenario 1 kommer att ligga till grund for utvérdering och
eventuell aterbetalningsplan. Scenario 2 illustreras for att ge en bild av den mdjliga langsiktiga
avkastningen av investeringen. Under insatsens tva ar kommer en noggrann uppfoljning goras
for att avgora insatsens effekter. Nedan foljer en presentation av scenario 1 och 2. For
uppstallning av berékningar hénvisas till bilaga 7.5.

3.24.1 Scenario 1

Enligt rapporten som presenterades i avsnitt 1 (H66k och R66r, 2017) var forekomsten av
anlagda bréander 76 under en period om 50 veckor. Omradet Gottsunda &r Gverrepresenterat i
forekomst av antalet bilbrander. | rapporten av Ho6k och R66r (2017) framkom dven att antalet
rapporterade incidenter var fler under veckor som sammanfoll med skollov. Antalet fall av
inbrott mot skola uppgick i samma rapport till 11, det &r troligt att det déartill tillkommer ett stort
antal fall av skadegorelse i mindre skala, sa som klotter och nedskrapning. Samt fall av
skadegorelse gentemot bolag och privata aktorer. Uppsalahem hade under 2016 omkostnader
om 2 400 000 kronor for hantering av grovsopor, 8 000 kronor for sanering av klotter, 90 000
kronor for inbrott i skyddsrum, 140 000 kronor for 6vrig skadegdrelse, 310 000 kronor for
reparation av krossade glasrutor samt 130 000 kronor for bevakning.

Till foljd av arenan kan flertalet ungdomar och barn fa en meningsfull fritidssysselsattning. En
meningsfull fritidssysselsattning bland ungdomar, meningsfulla méten vid arenan samt en
okning antalet bestkare i omradet véntas oka tryggheten i omradet samt minska social oro. Om
antalet bilbrander reduceras med en per manad, skulle dven antalet utryckningar av
raddningstjanst och omkostnader for polis reduceras med 12 under ett ars tid. Det genererar en
besparing om 813 600 arligen, 1 627 200 under insatsens tva ar.

Till foljd av en okad sysselsattning bland ungdomar i omradet antas skadegérelsen i omradet
minska. Benagenheten att genomfora skadegorelse antas minska i omradet till foljd av att
ungdomarna forvantas bry sig mer om sitt omrade och likasa en 6kad benéagenhet att reagera
mot skadegdrelse i omradet. Det saknas samstammiga uppgifter kring forekomst av
skadegorelse i Gottsunda men som angivet i rapporten av H66k och R66r (2017) forekom 11
fall av rapporterad skadegdrelse och inbrott. Uppsalahem bestéallde under ar 2017 92 stycken
uppdrag av klottersanering samt 191 uppdrag inom reparation av glasrutor. Lat saga att antalet
rapporterade incidenter av storre former av skadegdrelse skulle reduceras med 3 incidenter.
Som ett matt for polisiara kostnader samt omkostnader for reparation och bevakning anvands
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den angivna kostnaden i handelse 2. Saledes en besparing om 213 000 kronor arligen, 426 000
kronor under insatsens tva ar.

Till foljd av att huskurage infors antas att vald i nara relation kan forebyggas. Det saknas
information om forekomsten av vald i nara relationer i Gottsunda men det har i avsnitt 1.2
angetts att 12 400 misshandelsbrott anmaldes i Sverige under 2016 dar garningspersonen var i
nara relation med offret. Lat saga att tio fall av vald i nara relation, som annars skulle uppdagats
och inneburit omkostnader for polis, kan undvikas till f6ljd av huskurage. Det skulle generera
en arlig besparing om 1 000 000 kronor, 2 000 000 kronor under insatsens tva ar.

En 6vergripande effekt av en dkad trygghet och minskad social oro i Gottsunda ar att gatuvald
kan minska i omradet. Det saknas direkt information om antalet fall av misshandel och
personrdn i Gottsunda. Antalet férekomster av social risk? angivet i Ho6k och Ro6r (2017)
uppgick till 27 férekomster rapporterad av polis samt 29 férekomster rapporterad av SSP eller
ovrig aktor. Lat saga att tre fall av personran samt tre fall av misshandel kan undvikas, det
genererar en besparing om 1 275 000 kronor arligen, 2 550 000 kronor under insatsens tva ar.

For att summera utfallet som redogjorts for ovan skulle en total besparing om 6 603 200 kronor
goras under en period om 2 ar till foljd av motesplats Gottsunda. Insatsens kostnader uppgar till
6 110 000 kronor. Saledes blir avkastningen 1.1 kronor per investerad krona baserat pa utfallet
som redogjorts for ovan.

3.2.4.2 Scenario 2

Utdver den besparing om 6 603 200 kronor som redogjorts for ovan sa ar det aven troligt att
Motesplats Gottsunda har langsiktiga effekter pa omradet och dess boende.

Till foljd av att ungdomar anstalls och far arbetslivserfarenhet, ar en langsiktig effekt, att de kan
undvika att hamna i utanforskap och bidragsberoende. Under ar 2016 uppgick, enligt Uppsala
kommuns kartlaggning, arbetsfrekvensen i Gottsunda till 55%. | forhallande till Uppsala
Kommuns genomsnitt sa har Gottsunda en hdg andel av personer som uppbér forsérjningsstod,
ar 2014 uppgick andelen till 16%. Gottsunda har aven en hog andel av unga personer (0-19 ar)
som lever i hushall med Iag inkomst, andelen uppgick ar 2016 till 42%. Givet att tva ungdomar
som anstalls undviker bidragsberoende och istéllet arbetar leder det till en arlig besparing om

1 140 000 kronor, 2 280 000 under insatsens tva ar. Om dessa tva ungdomar till foljd av
anstallningen dven kan undvika att i vuxen alder hamna i aktivt missbruk, samt givet att de utan
anstallningen skulle hamna i ett tungt missbruk, skulle en besparing om 1 000 000 kronor goras
arligen, 2 000 000 kronor under insatsens tva ar.

For att summera det mojliga utfallet av scenario 2 skulle en total besparing om 4 280 000
kronor goras under en period om 2 ar till f6ljd av motesplats Gottsunda. Summerat med de
kortsiktiga besparingarna i scenario 1 blir den totala besparingen 10 883 200 kronor. Insatsens
kostnader uppgar till 6 110 000 kronor. Saledes blir avkastningen 1.8 kronor per investerad

?Sociala risker handlar om t.ex. misstankt droganvandning, alkoholkonsumtion bland minderdriga, oroligheter
mellan ungdomsgrupperingar, tillhall vid kommunens lokaler etc.
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krona baserat pa utfallet som redogjorts for ovan. Ytterligare avkastning av insatsen ar
insamling av kunskap och erfarenheter till foljd av utvéardering och uppféljning.
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4 UPPFOLINING, UTVARDERING OCH RESULTATSPRIDNING

4.1 Uppfdljning

Tre olika kategorier av processer kommer foljas upp: forutsattningar (resurser), aktiviteter och
prestationer. Projektplanen kommer att kompletteras med en utforlig redogorelse for de
indikatorer, matt och mattillfallen som kommer att anvéandas for uppféljning av insatsen.
Datakallor bestar framst av sjalvrapportering. Sjalvrapporteringen ansvarar projektgruppen for
att fora in i webbverktyget "FoljUpp”. Sammanstallningar av data kommer att ske halvarsvis
och rapporteras till samordnarna pa kommunledningskontoret och satsningens styrgrupp.

Tabell 7. Forutsattningar som ska foljas upp i satsningen

Forutsattning Matt Mattillfalle/n
Feriearbetare Lonekostnad Kontinuerligt
Samordnare feriearbetare Lonekostnad Kontinuerligt
Utbildning feriearbetare Omkostnad Kontinuerligt
Utbildning boende Omkostnad Kontinuerligt
Projektledare Lonekostnad Kontinuerligt

Tabell 8. Aktiviteter som ska féljas upp i satsningen

Aktivitet

Processmatt

Mattillfalle/n

Aktivitet (motesplatsen)
Genomforda aktiviteter
Utbildning till boende

Utbildning till anstallda
ungdomar
Anstallda ungdomar

Antalet bestkare

Antalet aktiviteter

Antal genomforda
utbildningar

Antal genomforda
utbildningar

Antalet anstallda ungdomar

Kontinuerlig insamling
Kontinuerlig insamling
Kontinuerlig insamling
Kontinuerlig insamling

Kontinuerlig insamling

Tabell 9. Prestationer som ska foljas upp i satsningen

Insats Matt Mattillfalle/n

Upplevd trygghet Enkaét Baslinje, darefter halvarsvis.

Bilbrand Antalet rapporterade Baslinje, darefter halvarsvis.
incidenter

Incidenter mot buss Antalet rapporterade Baslinje, darefter halvarsvis.
incidenter

Social risk Antalet rapporterade Baslinje, darefter halvarsvis.
incidenter

Upplevd bendgenhet att agera  Enkaét

mot skadegorelse

Baslinje, efter avslutat
feriearbete

4.2 Utvardering

Tva ar efter att insatsen paborjats kommer satsningen bade effekt- och processutvarderas. De
utfall som kommer vara i fokus ar:
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e Upplevd trygghet bland boende i Uppsalahems bostadsbestand.
e Rapporterade incidenter (bilbrénder, incidenter mot buss, social risk).

Dessa utfallsmatt anses spegla om insatsen haft en inverkan pa omradet Gottsunda. Ytterligare
matt som kommer att redovisas r:
e Antalet bestkare vid bemannade aktiviteter vid motesplatsen.
e Upplevd benéagenhet att agera eller reagera till foljd av skadegorelse i bostadsomradet
bland anstéllda feriearbetare.

Upplevd trygghet kommer att méatas i form av tva centrala fragor som kommer att skickas ut till
samtliga boenden i Uppsalahems bostadsbestand i Gottsunda. Dessa fragor anses vél kunna
spegla upplevd trygghet bland boende och ér:
e Hander det att du avstar fran att ga ut ensam av radsla for att bli overfallen, ranad eller
pa annat satt ofredad? (Svarsalternativ: Nej; Ja, ibland; Ja, ofta)
e Har du under de senaste 12 manaderna blivit utsatt for fysiskt vald? (Svarsalternativ:
Nej; Ja)
o Om ja, var skedde valdet? (Svarsalternativ: Pa arbetsplatsen/Skolan; | hemmet; |
annans bostad; | bostadsomradet; Pa allman plats/nojesstalle; Pa eller i
anslutning till tag, buss eller annat fardmedel; Nagon annanstans)
e Yiterligare fragor kan komma att komplettera enkatundersokningen om upplevd
trygghet.

Utvarderingen kommer fokusera pa att analysera varfor/varfor inte effektmalen uppnatts samt
vilka kostnader och besparingar satsningen bidragit till. En baslinjeundersokning kommer att
ske nar insatsen borjar, 6 manader efter insatsens start kommer en forsta undersokning att ske, 1
ar efter insatsens start sker den andra undersokningen och i samband med att insatsen avslutas,
tva ar efter insatsens start, kommer den sista undersékningen att ske.

4.3 Resultatspridning

Resultatet av satsningen kommer spridas inom kommunen samt nationellt till andra
bostadsbolag och kommuner.

Internt:
e Projektplanen publiceras pa Uppsala kommuns intranét.
e Arbetet kommer att spridas under satsningens gang, genom interna presentationer.

e Utvarderingen kommer att sammanfattas och spridas i en rapport vid insatsavslut samt
eventuellt via ett spridningsseminarium.

Externt:

e Nar ett beslut om satsningen fattats publiceras information p& Uppsala.se. Aven ett
pressmeddelande gar ut.

¢ Information riktad till andra bostadsbolag och andra berérda professioner kommer
publiceras.
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5 EFTER INSATSENS AVSLUT

5.1 Implementering i ordinarie verksamhet

En utforlig utvardering kommer att ske av insatsen. De aktiviteter som faller val ut kommer att
implementeras i Uppsalahems ordinarie verksamhet. Efter insatsens slut kommer antalet
bemannade aktiviteter att reduceras vid métesplatsen, malséttningen ar att minst en bemannad
aktivitet per manad kommer att ske vid utomhusscenen.

5.2 Kostnadsansvar

Sa som redovisat i avsnitt 3.2.4.1 sa kommer kortsiktiga besparingar, om satsningen faller val
ut, uppsta inom polisens, raddningstjanstens samt Uppsalahems verksamhetsomraden. Polisen
far minskade kostnader inom insatser relaterade till handlaggning och utredning av brott samt
genom en minskning av antalet utryckningar. Dessa kostnader ar relaterade till bilbrander,
skadegorelse, vald i nara relation samt gatuvald. Raddningstjansten far minskade kostnader
inom insatser relaterade till utryckningar vid bilbrander. Uppsalahem far minskade kostnader
for skadegorelse i sitt fastighetsbestand. Enligt redovisat forslag i 3.2.4.1 sa ar
polismyndigheten den aktor som blir den stora vinnaren av insatsen, 77% av de besparingar
som gors faller inom polisens verksamhetsomrade. 17% av besparingarna faller inom
raddningstjanstens omrade och 6% inom Uppsalahems verksamhetsomrade. For berdakning
hanvisas till bilaga 7.6.

Sa som redovisat i avsnitt 3.2.4.2 sa kommer langsiktiga besparingar uppsta inom
arbetsmarknadsnamndens samt socialnamndens verksamhetsomraden. Besparingar for
arbetsmarknadsnamnden samt socialnamnden forvéantas uppsta cirka 7-10 ar efter insatsens
avslut. | scenariot som redovisas far arbetsmarknadsnamnden minskade omkostnader for
forsorjningsstod och socialnamnden far minskade omkostnader for missbruksbehandling.
Isolerat till de langsiktiga besparingarna till foljd av insatsen ar dessa relativt jamnt fordelade
mellan arbetsmarknadsnamnden samt socialndmnden, 53% kontra 47%. For berdkning hanvisas
till bilaga 7.6.

En utforlig utvardering kommer att ske av Motesplats Gottsunda. Darefter kommer beslut fattas
internt pa Uppsalahem, malsattningen ar att de aktiviteter som faller val ut kommer att
implementeras i Uppsalahems ordinarie verksamhet. | form av kostnadsansvar for aterbetalning
ar det uppfoljning och utvérdering som ligger till grund for en aterbetalningsplan. De utfall som
kommer att foljas upp vid Motesplats Gottsundas avslut &r forenliga med besparingar som
framst uppkommer pa en samhallsniva. Polisen star for den stérsta andelen av besparingarna till
foljd av insatsen. De utfall som antas ske pa lang sikt, déar besparingar uppkommer pa
kommunal niva, kommer inte kunna féljas upp vid insatsens avslut. Med anledning av detta ar
uppréattande av en aterbetalningsplan inte aktuell.
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7 BILAGOR

7.1 Bilaga 1: Arliga kostnader i Gottsunda, Uppsalahem

Post Kostnad (tkr)

Hantering av grovsopor 2400

Sanering av klotter 8

Brénder (soprum, garage) 362

Inbrott skyddsrum 90

Skadegorelse 140

Ateruppbyggnad miljérum (sjalvrisk) 150

Reparation av krossade glasrutor 310

Bevakning 130

Post Kostnad Antal uppdrag ar 2017

Sanering av klotter, 1 kvm 99 kronor 36

Sanering av klotter, 2 kvm 198 kronor 20

Sanering av klotter, 3 kvm 296 kronor 29

Sanering av klotter, 4 kvm 395 kronor 7

Reparation av glasrutor 1200-4000 kronor 155

Utryckning av jour 260 kronor, 3 timmars 1550
arbete

7.2 Bilaga 2: Métesplats Brantingstorg

Pilotprojekt Mdotesplats Brantingstorg

Foregaende ar, 2016, pagick oppen droghandel i stor skala i Salabacke vid Brantingstorg dar
Uppsalahem har sitt distriktskontor med hyreslagenheter och affarslokaler. Personalen pa
Uppsalahem hade vid flertalet tillfallen upplevt hot och otrygghet under sina arbetspass. En stor
sten krossade konferenslokalens fonster pa Uppsalahems kontor och hotbrev lamnades in.
Personalen maste bemanna sig tva och tva vid arbete, utrustas med éverfallslarm och minska
oppettiderna. Aven de boende i omréadet och affarsidkarna upplevde stark otrygghet och blev
utsatta for repressalier.

Flera moten holls med polis, vaktbolag och chefer pa Uppsalahem for att komma tillratta med
situationen som blivit allt mer prekar och pafrestande. Fran polisens sida fanns inte tillrackligt
med resurser att aktivt hantera och stora den pagaende droghandeln pa Brantingstorg. Istéllet
sattes ett vaktbolag in for att rondera omradet och fungera som skalskydd for personalen i forsta
hand.

Uppsalahem forstarkte &ven den ordinarie belysningen runt torget for att skapa trygghet men
inget verkade ha nagon storre effekt pa droghandlarna som intog platsen dygnet runt. Som en
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sista utvag valdes att prova ett nytt koncept som enligt forskningen har god effekt,
konstbelysning, musik och att fa de boende att vilja rora sig dver torget. Uppsala kommun
kontaktades i november, som &ger torgytan som angransar till Uppsalahems fastigheter for att
samkoordinera insatsen.

En upphandlad entreprenor hade mojlighet att pa kort tid konstbelysa de tjugofem trad som
omgérdar torget med ljusslingor som andrade farg och form. For att aktivera och engagera
boende att vilja vistas pa torgytan som delvis bestar av parkering och ett konstverk installerades
en mindre plastisrink for barnen. Plastisen belystes och hogtalare med musik sattes upp runt om
rinken. Redan nu marktes en markbar foérandring da fler stannade till pa torget och droghandeln
stordes av ljuset och ljuden.

De som sedan var avgdrande for att fa till en stadigvarande forandring var de aktiviteter som
Uppsalahem anordnade under hela december och januari. Almtuna hockey, Bandykul, Konstis
foreningen, julmarknad och fika mm var aktiviteter for barn och vuxna som var mycket
uppskattade. Tillsammans med affarsinnehavarna runt Brantingstorg bjod Uppsalahem in till
Luciafirande med skolans fackeltag och korsang vilket manifesterade att man atertagit torgytan
fran droghandeln.

Genom att omvandla en storre torgyta till en motesplats for de boende, affarsinnehavare och
personal aterskapades tryggheten och droghandeln drog sig undan fran omradet. Ett gott
samarbete mellan samverkande parter hade gett goda resultat som holl i sig fram till sommaren
da resurser och aktiviteter inte langre fanns kvar.

Sammanfattningsvis ar pilotprojektet for Motesplats Brantingstorg en framgang for att
forhindra social oro och skadegorelse samt att aterskapa trygghet och rorelsefrihet pa
gemensamma ytor. Lardomen ar att det behdvs langsiktiga insatser och resurser for att
vidmakthalla och permanenta uppnatt resultat. Pa Brantingstorg ar nu droghandeln tillbaka i
oférminskad styrka sedan sommaren 2017.

7.3 Bilaga 3: Kostnadsposter samt beskrivning av aktiviteter

Aktivitetsbudget - Mdétesplats Gottsunda ar 2018
Tidpunkt Beskrivning av aktivitet Kostnad (tkr)
Vinterpark med aktiviteter for barn, sndkanon for att
mojliggora miniskidakning, skridskoakning, bygga

Februari-april | snogrottor mm. 125
Odlingsaret inleds som aktivitet, forslagsvis med
April-maj Studieframjandet 80

Sommaraktiviteter sisom sommarorientering, brannboll,
cykeldagar, simskola, musik/teater events, foodtrucks som

Maj - augusti | drivs av ungdomar 245
Augusti -

november Skordefest, Alla helgonsfirande, konstprojekt 75
November -

december Julmarknad, Luciafirande och konstljusvandringar 75

Total aktivitetsbudget 2018: 600
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7.4 Bilaga 4: Kallhanvisning for berakningar avsnitt 3.2.3

Héandelse | Specifikation Kéllhanvisning

1 Kostnad for raddningstjanst och polis. Boverket (2010)

2 Kostnad for polis. Boverket (2010)
Kostnad for skadegorelse. Uppsalahem

3 Kostnad for polis. Boverket (2010)

4 Samhallskostnad for misshandel och personran. Nilsson & Wadeskog (2012)

s. 97-98

5 Riksnorm for utbetalning av forsorjningsstod samt | Arbetsmarknadsforvaltningen
omkostnader for boende.
Genomsnittlig kostnad for produktionsbortfall. SOU 2011:6, s. 798

6 Genomsnittlig kostnad for person i missbruk. SOU 2011:6 s. 37, 802-804

7.5 Bilaga 5: Uppstallning beréakningar 3.2.4

Besparing Antal Totalt ar | Totalt ar

Scenario 1 enhet enheter 1 2 Totalkostnad
Motesplats 67800 12| 813600| 813600 1627200
Sysselséttning 71000 3| 213000| 213000 426000
Huskurage 100000 10| 1000000| 1000000 2000000
Social oro 200000 3| 600000 600000 1200000
Social oro 225000 3| 675000 675000 1350000
Totalt 6603200
Besparing 6603200

Kostnad 6110000

Avkastning 1,08

Besparing Antal Totalt ar |Totalt ar

Scenario 2 enhet enheter 1 2 Totalkostnad
Sysselsattning 570000 2| 1140000| 1140000 2280000
Sysselsattning 500 000 2| 1000000| 1000000 2000000
Totalt 4280000
Besparing scenario 1 6603200

Besparing scenario 2 4280000

Kostnad 6110000

Avkastning 1,78




Vs

Uppsala

7.6 Bilaga 6: Berakningar till avsnitt 5.2

Scenario 1 Besparing per enhet | Aktor/""Vinnare" | Antal enheter | Totalt ar 1| Totalt ar 2 | Totalkostnad
Métesplats 20000 | Polis 12 240000 240000 480000
47800 | R&ddningstjénst 12 573600 573600 1147200
Sysselsattning 10000 | Polis 3 30000 30000 60000
61000 | Uppsalahem 3 183000 183000 366000
Huskurage 100000 | Polis 10| 1000000 1000000 2000000
Social oro 200000 | Polis 3 600000 600000 1200000
Social oro 225000 | Polis 3 675000 675000 1350000
Totalt 6603200
AKtor Totalsumma 2 ar Andel av total
Polis 5090000 0,77
Raddningstjanst 1147200 0,17
Uppsalahem 366000 0,06
6603200
Scenario 2 Besparing per enhet | Aktor/""Vinnare" | Antal enheter | Totalt ar 1 | Totalt ar 2 | Totalkostnad
Forsorjningsstod 570000 | AMN 2 1140000| 1140000 2280000
Missbruk 500000 | SCN 2 1000000| 1000000 2000000
Totalt 4280000
Andel av
Aktor Totalsumma 2 ar total
AMN 2280000 0,53
SCN 2000000 0,47

4280000
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