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Bilaga 8 Bedomning av kommunfullméaktiges inriktningsmal och uppdrag

Bedomning av maluppfyllelse per mal

Forklaring till fargmarkeringarna:
- Morkgron fargmarkering betyder att ndmnderna uppnatt det de planerat (eller mer) for att bidra till inriktningsmalet.

- Ljusgron fargmarkering betyder att ndmnderna uppnatt évervédgande del av det de planerat for att bidra till inriktningsmalet.
- Gul fargmarkering betyder namnderna uppnétt delar av vad de planerat for att bidra till inriktningsmalet.
- Ro6d fargmarkering betyder att namnderna inte uppnatt det de planerat for att bidra till inriktningsmalet.

Forklaring till trendmarkeringarna som finns i samma ruta som fargmarkeringen:
r Positiv utveckling 6ver tid.

] Negativ utveckling éver tid.

= Stabil situation dver tid.

~ Spretig utveckling dver tid.

() Utveckling 6ver tid saknas eller kan inte beddmas.

Kommungemensamma mal

Uppsala kommun ger forutsattningar for en god halsa for hela befolkningen.

. L A
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, RAN, SCN, SVO, UBN, ALN, OFN
. o Utfall Féreg. ar Jamf.
Indikator Mal totalt Utfall @ Utfall & 4 snitt R9
Minska 2z 26 18 23 27
Ohélsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar. (2016)
Ki: 12,5 )
Skillnader i ohlsotal mellan omraden bland Uppsalas invanare 16-64 ar .\~ M: 19,2 ) ) (e R )
(K1=kvartil 1, M=median, K3=kvartil 3). K3: 27,9 M: 18,8
(2015) K3: 27,2

Kommentar: Ohélsotalet (genomsnittligt antal utbetalda dagar med bl.a. sjukpenning) har 6kat med ett (1) sedan foregaende ar. Trenden ar ocksa
6kande om man ser till de senaste tre aren. Kommunen ligger dock fortfarande lagre an genomsnittet i R9-kommunerna. Skillnaderna mellan mén och
kvinnor &r stora dar ohalsotalet for kvinnor ar storre &n for man. Skillnaderna i ohalsotal mellan omraden i Uppsala &r ocksa stora. | den fjardedel av
Uppsalas omraden som har hogst ohalsotal, ar ohalsotalet minst mer &n dubbelt sa hogt som i de omraden som tillhér den fjardedel som har lagst
ohalsotal. Skillnaderna har ocksa okat det senaste aret.

Alla namnder som arbetat med malet har bidragit till maluppfyllelsen. Vid delarsboksluten rapporterade ocksa alla dessa namnder att de bidrog till
maluppfyllelse enligt plan. Sex namnder (arbetsmarknadsnamnden, idrotts- och fritidsnamnden, kommunstyrelsen, kulturnamnden, styrelsen for vard
och omsorg, dldrendmnden) rapporterar att malet ar uppnatt. Ytterligare sex namnder (gatu- och samhallsmiljonamnden, omsorgsnamnden, plan- och
byggnadsnamnden, raddningsnamnden, socialndmnden, dverférmyndarnamnden) rapporterar att de uppnatt malet till 6vervagande del. Tva namnder
(milj6- och halsoskyddsnamnden, utbildningsndmnden) rapporterar att malet ar delvis uppnatt.

Namnderna rapporterar om en rad vidtagna atgérder, bade internt arbete som ska bidra till malet pa sikt och atgarder som riktar sig mot boende i
kommunen. Kommunstyrelsen har genomfort en kartlaggning av skillnader i halsolage och levnadsvillkor vilken ska leda till férslag pa atgarder och
matt pa god halsa. Styrelsen for vard och omsorg har 6kat bemanningen inom varden och omsorgen av aldre och har da 6kat trygghet och kvalitet for
den enskilde brukaren. Utvecklingen av trygghetslarmen har ocksa forbattrat sakerheten for brukarna. Kulturnamnden rapporterar att starten av bl.a.
Uppsala kulturskola ger 6kad tillgang till kultur for barn och unga vilket &r en bidragande faktor for en god hélsa. Inom egenregiverksamheten Fritid
Uppsala har barns och ungas mojlighet att utveckla sina intressen stérkts och namnden har bidragit till att malgrupperna har fatt en meningsfull och
innehallsrik fritid. En del namnder identifierar ocksa utvecklingsbehov for kommande arbete. T.ex. har omsorgnamnden utvecklat halsoframjande och
forbyggande aktiviteter vid traffpunkterna som kan komma att bidra till ett hdlsosamt liv fér personer med funktionsnedsattning. Milj6- och
halsoskyddsnamnden rapporterar att den inte méaktat med vissa atgarder och ser inte heller att detta kommer prioriteras under 2017.

De enda namnderna som inte arbetar mot malet &r namngivningsnamnden och styrelsen for teknik och service som rapporterar att de inte har nagon
verksamhet inom omradet. Aven om alla ndmnder bidragit till malet blir bedémningen gul, mot bakgrund av de férsémrade vardena i indikatorerna.

Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov.

; ?
Namnder som arbetat med mélet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, NGN, OMN, PBN, SCN, STS, SVO, UBN, OFN

Inga kommundvergripande indikatorer har tagits fram, utan maluppfyllelse bedéms utifran en sammanvagning av namndernas aterrapportering,.

Kommentar: Alla ndmnder som arbetat med malet har bidragit till maluppfyllelsen. Vid delarsboksluten rapporterade ocksa alla dessa néamnder att de
bidrog till maluppfyllelse enligt plan, utom kommunstyrelsen som da rapporterade att den behdévde gora mer eller annorlunda enligt plan. Jamfoért med
2015 é&r det betydligt fler ndmnder som arbetar med fragan. Tre namnder (kulturndmnden, socialndmnden, styrelsen for teknik och service)
rapporterar att malet ar uppnatt. Tre ndmnder (namngivningsndmnden, omsorgsnamnden, styrelsen for vard och omsorg) rapporterar att malet ar
uppnatt i hog grad. Atta namnder (arbetsmarknadsnamnden, gatu- och samhallsmiljsndmnden, idrotts- och fritidsnamnden, kommunstyrelsen, miljo-
och halsoskyddsnamnden, plan- och byggnadsnamnden, utbildningsnamnden, éverférmyndarndmnden) rapporterar att malet ar delvis uppnatt.

Namnderna rapporterar om olika atgarder. Arbetsmarknadsnamnden har skapat team med uppdrag att skapa relationer till ungdomar inom ett av sina
projekt. Gatu- och samhallsmiljondmnden har kontaktat forskolor som ligger i anslutning till parker som ska rustas upp for medverkan som idésprutor.
Kulturnamnden kan bland annat visa att andelen ungdomar som upplever att de har mdjlighet att utveckla sina intressen i fritidsverksamheten har
Okat fran 88 till 90 procent. Miljo- och halsoskyddsndmnden har bjudit in barn och ungdomar att delta i tillsyn pa skolor men kommer fortsattningsvis
att arbeta med riktad information istallet. Namngivningsn@mnden har samlat in namnforslag till tva parker i Ullerakeromradet fran elever. Styrelsen for
teknik och service inkluderar elever i maltidsarbetet genom matrad pa kommunens skolor. Omsorgsndmnden har under aret ingatt i ett projekt med
andra kommuner for att utveckla metoder for att barn och unga ska bli mer delaktiga i beslut som berér dem. Projektet kommer att fortsatta under
2017.

De enda ndmnderna som inte arbetar mot malet &r raddningsnamnden och aldrenamnden.




Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invanare jamnas ut.
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, SCN, STS, SVO, UBN, ALN

()

Inga kommunovergripande indikatorer har tagits fram, utan maluppfyllelse bedéms utifran en sammanvagning av namndernas aterrapportering,.

Kommentar: Det finns inga kommundvergripande indikatorer for malet. Det finns dock en intressant indikator for malet om att kommunen ska ge
forutsattningar for en god hélsa for hela befolkningen, som kan anvandas for dven detta mal. Skillnaderna i ohalsotal mellan omraden i Uppsala &r
stora. | den fjardedel av Uppsalas omraden som har hogst ohalsotal, &r ohalsotalet minst mer an dubbelt sa hégt som i de omraden som tillhér den
fiardedel som har lagst ohalsotal. Skillnaderna har ocksa 6kat det senaste aret. Detta kan vara en indikation pa att skillnaderna i levnadsvillkor inte
ror sig i 6nskvard riktning.

Alla namnder som arbetat med malet har bidragit till maluppfyllelsen. Vid delarsboksluten rapporterade ocksa alla dessa ndmnder att de bidrog till
maluppfyllelse enligt plan. Fem namnder (kommunstyrelsen, socialnéamnden, styrelsen for teknik och service, styrelsen for vard och omsorg,
aldrenamnden) rapporterar att malet ar uppnatt. Fem namnder (arbetsmarknadsnamnden, idrotts- och fritidsnamnden, kulturnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, omsorgsnamnden) rapporterar att malet ar uppnatt i hég grad. Tre namnder (gatu- och samhallsmiljonamnden, plan- och
byggnadsnamnden, utbildningsndmnden) rapporterar att malet ar delvis uppnatt.

Namnderna rapporterar om olika atgarder. Arbetsmarknadsnamnden prioriterar barnfamiljer i handlaggningen. Kommunstyrelsen har genomfort
jamstallhetsanalyser inom flera omraden vilket bland annat lett till omprioriteringar av resurser inom exempelvis vintervaghallning och foreningsstod.
Namnden har ocksa genomfort en forsta kartlaggning av skillnader i halsolédge och levnadsvillkor som ska leda till forslag pa atgarder och matt pa god
halsa. Kulturnédmnden har inlett arbetet med kulturell allemansratt/kulturgaranti och startat Uppsala kulturskola. Namnden har under aret ocksa infort
fri entré till konstmuseer vilket lett till 6kade besokssiffror bade hos Uppsala konstmuseum och Bror Hjorths Hus. Uppsala konstmuseum 6kade
bestksantalet med 29 procent jamfort med foregaende ar. Milj6- och halsoskyddsnamnden har konstaterat skillnader ur halsosynpunkt i bostader i
olika bostadsomraden och kommer darfor att utveckla héalsoskyddstillsynen. Omsorgsnédmnden har med krav pa kultur- och fritidsaktiviteter i samtliga
forfragningsunderlag och uppfoljningar. Styrelsen for teknik och service tillnandahéll 279 platser for valfardsanstalining, daglig verksamhet och
liknande vilket var en 6kning med 8 procent jamfort med foregaende ar.

De namnder som inte arbetar mot malet ar namngivningsnamnden, raddningsnamnden och dverférmyndarndmnden som rapporterar att de inte har
négon verksamhet inom omradet.

Uppsala kommun méjliggor for ett utokat utbud av bostader och arbetstillfallen.

R 2
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, NGN, OMN, PBN, RAN, SCN, SVO
. . Utfall Foreg.  Jamf.
Indikator Mal totalt Utfall @  Utfall & ar SRS
Antal paborjade bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre aren). (Upp- Oka 11,4 . . 85 .
gifterna for 2016 ar preliminara, vilket brukar innebara att de ar underskattade). (2016) ’
Antal fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre aren). (Upp- Oka 5.5 _ _ 5.4 36
gifterna for 2016 ar preliminara, vilket brukar innebara att de ar underskattade). (2016) ’ ’
Forandring av antalet bostader jamfort med foregaende ar per 1000 invanare. = 10,3
Oka - - 7,2 7
(2015)
Andel hyresratter i bostadsbestandet. “ 36
Oka (2015) - - 36 46
Antal bostéder i anvisad mark. = 1637
Oka (2016) - - 1333 -
Antal byggherrar. = 62 : : :
Oka (2016) 50
S Isatta pa d bet: knaden 20-64 ar, skillnad t fO aende 3 tal). .. 2214
ysselsatta pd dagarbetsmarknaden ar, skillnad mot foregaende ar (antal) e G5 15 95 98
(2015)
Sysselsatta pa dagarbetsmarknaden 20-64 ar, skillnad mot foregaende ar (procent). . 2,4
Oka 2,2 2,6 1,4 2,0
(2015)
Sysselsatta pa dagarbetsmarknaden 16- ar per 1000 invanare. . 484
Oka 490 479 479 493
(2015)
Antal nystartade foretag per 1000 invanare (16-64 ar). . 10,6
Oka - - 9,4 9,5
(2016)
Antal foretag, skillnad mot foregaende ar. Oka -* - - 535 -*

* Pa grund av att Bolagsverket gjort en stérre registervardande insats har antalet foretag i officiell statistik drastiskt minskat 2016. Det gar darfor inte att anvénda indikatorn
for att visa skillnader mellan 2016 och 2015.

Kommentar: Indikatorerna visar att bostadsbyggandet 6kar i kommunen. Sysselsattningen 6kar men trenden over tid ar spretig. Antalet nystartade
foretag per 1000 invanare &r stabilt i Uppsala medan genomsnittet i R9-kommunerna sjunker. Sammantaget kan ségas att inget varde drar ivag at fel
hall.

Alla namnder som arbetat med malet har bidragit till maluppfyllelsen. Vid delarsbokslutet per augusti rapporterade ocksa alla dessa namnder att de
bidrog till maluppfyllelse enligt plan. Fem ndmnder (arbetsmarknadsnamnden, kulturndmnden, namngivningsndmnden, styrelsen for vard och omsorg,
utbildningsndmnden) rapporterar att malet ar uppnatt. Fyra ndmnder (kommunstyrelsen, miljé- och hélsoskyddsnamnden, radddningsnamnden,
socialndmnden) rapporterar att malet &r uppnatt i hog grad. Fyra ndmnder (gatu- och samhallsmiljonamnden, idrotts- och fritidsnédmnden,
omsorgsnamnden, plan- och byggnadsnamnden) rapporterar att malet ar delvis uppnatt.

Namnderna rapporterar om en rad genomforda atgarder. En stor del av det utférda arbetet handlar om sadant som ska ge effekter pa sikt, sasom
planering. Kommunstyrelsen har under aret anvisat mark fér 1 637 lagenheter vilket 6verstiger malsattningen pa 1 500 lagenheter och reviderat
naringslivsprogrammet. Miljé- och halsoskyddsnamnden har utvecklat samarbetet med plan- och byggnadsnamnden vilket gor att ndmnden battre kan
bidra till effektiv stadsbyggnad sa att staden kan vaxa pa ett ekonomiskt, miljomassigt och socialt hallbart satt.

Styrelsen for teknik och service, dldrenamnden och 6verférmyndarndmnden har bedomt att de inte kan bidra till maluppfyllelse med motiveringen att
malet inte ligger inom ansvarsomradet.




Uppsala kommun ar i framkant i miljo- och klimatomstallningen. Utslappen av vaxthusgaser minskar totalt sett,
miljomalen uppfylls och atgarder vidtas for anpassning efter forandrat klimat. 2

Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, RAN, SCN, STS, SVO, UBN, ALN

Utfall  Utfall Utfall Foreg.  jamf.

Indikator Mal totalt 0 3 ar Snitt R9
Overskridande normvarde partiklar PM10 (antal tillfallen, avser métpunkt i centrala . 12
Minska - - 16 -
staden). (2016)
Overskridande normvarde kvavedioxid (antal tillfallen, avser matpunkt i centrala . il
Minska - - 7 -
staden). (2016)
x x -, ; ) 5,7
Utslapp av vaxthusgaser per invanare [ton CO2ekc/inv] (kommungeografiskt). 4,6 (2014) - - 6,4 -
Utslapp av vaxthusgaser fran trafikarbete och arbetsmaskiner [ton CO2ekc/inv] 19 1,3 B B 16 B
(kommungeografiskt). ’ (2014) '
o o Totalt 162 174
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt). . . 143
For lokaler Minska 171 - - 160 -
For bostader (2015) 187
o . . ) ' 436
Total energianvandning for stationdra @ndamal (GWh) (kommunorganisatoriskt). 454 (2015) - - 457 -
Andel anvénd fornybar energi - stationéra &ndamal exkl. VA-verksamhet, 100 64 B B 64 B
gatubelysning, markvdarme (kommunorganisatoriskt). (2015)
Andel anvéand férnybar energi - egna fordon personbilar/latta lastbilar 100 32 ) ) 23 )
(kommunorganisatoriskt). (2016)
Solenergi - installerad effekt (MW). Agp il -
A. Kommungeografiskt. B: B. 1,08 = = B: 635
B. Kommunorganisatoriskt. . (2016) o
Andel ekologiskt producerade livsmedel. A: 100 A.35 A 91
A. | egen verksamhet. B: N B.i.u. o - B N A: 72%
B. | kommunalt finansierad verksamhet i 6vrigt. : 100 (2016) :
No6jd-medborgar-index - Miljéarbete (Kommunens insatser for att kommuninvanarna Oka 57 54 54 61 62
ska kunna leva miljovanligt). (2016)

* Basta kommun (Vellinge)

Kommentar: | de fall indikatorerna har faststéllda malvarden sa galler de for ar 2020, undantaget ekologiskt producerade livsmedel dar malvardet
galler 2023. Utvecklingen for indikatorerna gar at ratt hall med undantag for néjd-medborgar-index dar vardet sjunker.

Alla ndmnder som arbetat med malet har bidragit till maluppfyllelsen. Vid delarsboksluten rapporterade ocksa alla dessa ndmnder att de bidrog till
maluppfyllelse enligt plan. Tre ndamnder (socialndmnden, utbildningsnédmnden, dldrenamnden) rapporterar att malet ar uppnatt. Fem namnder
(arbetsmarknadsnamnden, kommunstyrelsen, kulturnamnden, raddningsndmnden, styrelsen for teknik och service) rapporterar att malet ar uppnatt i
hég grad. Sex namnder (gatu- och samhallsmiljonédmnden, idrotts- och fritidsndmnden, miljé- och halsoskyddsnadmnden, omsorgsnamnden, plan- och
byggnadsnamnden, styrelsen for vard och omsorg) rapporterar att malet &r delvis uppnatt.

Namnderna rapporterar om flera genomférda atgarder, till exempel fordonsomstalining till miljobilar, transporteffektivisering och energieffektivisering
samt dvergang till miljovanligare fordon och transporter, fortydligade miljokrav i upphandlingar, 6kad andel inkdp av ekologiska livsmedel och
forbattrade metoder och material vid brandslackning. Ett resultat &r ocksa att kommunens systematiska arbete med klimatanpassning rankas som
nummer tva i Sverige. Arbetsmarknadsnamnden rapporterar bland annat att Konsument Uppsalas arbetar for miljo- och klimatsmarta val. Idrotts- och
fritidsnéamnden har bytt ut kvicksilverlampor mot LED-belysning i tva elljusspar. Kommunstyrelsen rapporterar att samarbetet mellan de 33
medlemmarna i Uppsala klimatprotokoll har utvecklats val. Styrelsen for teknik och service har tagit fram en strategi och rutin fér omstallningen till
fossilbranslefri fordonsflotta. Maltidsverksamheten har arbetat aktivt med att utveckla sina upphandlingar, utbilda och inspirera maltids personalen
och 6ka andelen vegetariska ratter pa menyerna.

De enda namnderna som inte arbetar mot malet &r namngivningsndmnden och 6verférmyndarndmnden som rapporterar att de inte har nagon
verksamhet inom omradet.

Uppsala kommun ar attraktiv for nyetableringar och foretag.

" R >
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, RAN, UBN, ALN
N . Utfall Foreg. ar Jamf. snitt
Indikator Mal totalt Utfall ©  Utfall & {4 R9
.. 11,6
. Ay o Oka - - 11,8 10,1
Antalet nystartade foretag per 1000 invanare (16-64 ar). (2015)
. 0,98
X . . L ) Oka 1,02 0,94 0,98 1,03
Sysselsatta pa dagarbetsmarknaden 16- ar i relation till nattbefolkning. (2014)
Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner, basta Topp 3 1 R _ 2 _
resultat 1. (2016)
Antal féretag, skillnad mot féregaende ar. Oka - - - 535 -
A 66
Féretagarnas uppfattning av kommunens service. Oka (2014) ) B B 68

* Pa grund av att Bolagsverket gjort en stérre registervardande insats har antalet foretag i officiell statistik drastiskt minskat 2016. Det gar darfor inte att anvédnda indikatorn




for att visa skillnader mellan 2016 och 2015.

Kommentar: Vardena pa indikatorerna ar stabila med sma skillnader mot féregaende ar. Uppsalas varden ar snarlika R9-kommunernas. Extra positivt
ar att Uppsala gick upp pa forsta plats i undersokningen Har dr bast att bo.

Trots att det ar ett kommungemensamt mal har fem namnder bedémt att de inte kan bidra till maluppfyllelse med motiveringen att arbetet inte faller
inom ansvarsomradet: namngivningsndmnden, socialndmnden, styrelsen for teknik och service, styrelsen fér vard och omsorg och
overformyndarndmnden. Situationen var likadan vid delarsboksluten. Beddmningen av maluppfyllelse blir darfér gul da flera namnder behdver
férédndra sina arbetssatt for att kunna bidra till maluppfyllelse. De fem namnderna ansvarar alla for omraden som ar viktiga for att Uppsala kommun
ska vara ett val fungerande samhalle vilket ar viktigt for attraktiviteten fér nyetableringar och foretag.

Ovriga namnder har bidragit till malet. Tre nAmnder (kommunstyrelsen, kulturndmnden, omsorgsndmnden) rapporterar att malet ar uppnatt. Fem
namnder (arbetsmarknadsndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, raddningsndmnden, utbildningsnamnden, aldrendmnden) rapporterar att malet
ar uppnatt i hog grad. Tre namnder (gatu- och samhallsmiljondmnden, idrotts- och fritidsndmnden, plan- och byggnadsnamnden) rapporterar att malet
ar delvis uppnatt.

Namnderna rapporterar om en rad vidtagna atgérder. Arbetsmarknadsnamnden samverkar med och ger stod till sociala foretag, satsningar pa
subventionerade sommarjobb och en bred vuxenutbildning. Kommunstyrelsen har arbetet for att skapa forutsattningar for att foretag ska utvecklas
och etablera sig inom kunskapsintensiva tillvaxtbranscher genom att samverka med bland annat naringsliv, akademi och féretagsframjande aktorer.
Ett reviderat naringslivsprogram understélls kommunfullmaktige for beslut i januari. Utbildningsnamnden bidrar till malet bland annat genom att i
samarbete med Ung féretagsamhet stimulera entreprendrskap i skolan.

Uppsala kommun ska vara en av landets basta landsbygdskommuner.
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, RAN, SCN, SVO, UBN, ALN

" . Utfall  Utfall Foreg.  jamf.
Indikator Mal totalt Q Utfall & e snitt R9
. 624
) L Oka = s 36 R
Nettoinflyttning till landsbygden. (2014)
. 61
P . Oka 63 60 65 60
Helhetsbeddmning av kommunen som en plats att bo och leva pa - total. (2016)
Helhetsbeddmning av kommunen som en plats att bo och leva pa - boende i Oka 62 B B 67 B
centralort. (2016)
Helhetsbeddmning av kommunen som en plats att bo och leva pa - boende i annan Oka 64 B B 60 B
tatort. (2016)
Helhetsbedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa - boende utanfér Oka 57 _ _ 63 _
tatort. (2016)
Ok 54 53 56 60 56
a
Helhetsbedémning av kommunens verksamheter - total. (2016)
. 54
S . Oka - - 60 -
Helhetsbedémning av kommunens verksamheter - boende i centralort (2016)
. 59
P . . Oka - - 61 -
Helhetsbedémning av kommunens verksamheter - boende i annan tatort. (2016)
. 52
- S Oka S S 57 s
Helhetsbedémning av kommunens verksamheter - boende utanfor tatort. (2016)
) 3,5
. . Minska 3,9 3,2 3,9 -
Antal boende per jobb pa landsbygden. (2014)
. 15
a P By Oka - - 14 -
Andel andra upplatelseformer an aganderatt pa landsbygden. (2015)
. 82
) S ’ ) ) Oka - - 70 78
Andel av kommunens befolkning som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. (2015)
. 72
u . P . . ) Oka = = 65 63
Andel arbetsstallen i kommunen som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. (2015)

Kommentar: Helhetsbilden man far av indikatorerna ar splittrad. Nettoinflyttningen till landsbygden har 6kat med flera hundra personer jamfort med
foregaende ar. Utvecklingen ar dock spretig 6ver tid. Helhetsbedémingen av kommunen som en plats att leva och bo pa sjunker totalt, i centralorten
och utanfér tatort medan den stiger i kommunens mindre tatorter. Helhetsbedémningen av kommunens verksamheter sjunker i samtliga fall. Uppsala
ligger i niva med genomsnittet for R9-kommunerna. Vardena for antal boende per jobb pa landsbygden och andel andra upplatelseformer an
aganderatt pa landsbygden ror sig svagt i ratt riktning medan bredbandsutbyggnaden gar starkare framat.

Alla ndmnder som arbetat med malet har bidragit till maluppfyllelsen. Vid delarsboksluten rapporterade ocksa alla dessa namnder att de bidrog till
maluppfyllelse enligt plan. Tre namnder (arbetsmarknadsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, dldrenamnden) rapporterar att malet ar uppnatt.
Fyra namnder (kommunstyrelsen, kulturnémnden, omsorgsnamnden, styrelsen for vard och omsorg) rapporterar att malet ar uppnatt i hog grad. Sex
namnder (gatu- och samhéllsmiljdonamnden, idrotts- och fritidsndmnden, plan- och byggnadsnamnden, raddningsnamnden, socialnamnden,
utbildningsndmnden) rapporterar att malet ar delvis uppnatt.

Namnderna rapporterar om en rad vidtagna atgarder. Kommunstyrelsen beslutade om landsbygdsprogrammet i december och det understélls
kommunfullméaktige for beslut i januari 2017. Ett landsbygdsperspektiv har ocksa arbetats in i den reviderade 6versiktsplanen som beslutades av
kommunfullméaktige i december 2016. Raddningsnédmnden har genomfort sarskilda insatser for att sprida information om brandskydd pa
landsbygden. Rekrytering av raddningspersonal i beredskap blir dock allt svarare, vilket innebar utmaningar fér ndmnden.

De namnder som inte arbetar mot malet ar namngivningsnamnden, styrelsen for teknik och service och dverférmyndarnamnden. Detta motiveras med
att arbetet inte faller inom ansvarsomradet.




God service, enkelhet och korta handlaggningstider praglar kommunens kontakter med foretag, ideell sektor
samt kommuninvanare. ~

Namnder som arbetat med mélet: Samtliga ndmnder

" . Utfall  Utfall  Utfall  Foreg.  jamf.
Indikator Mal  totait Q 3 ar  snittR9
. 66
5 ! " Oka - - - 68
Foéretagarnas uppfattning av kommunens service. (2014)
. 54
) Oka 53 56 60 56
Medborgarnas helhetsuppfattning om kommunens verksamheter. (2016)
Foretagarnas sammanfattade omdéme av foretagsklimatet i kommunen, andel Oka 32 R R 29 38
positiva svar. (2016)
. 52
. . - Oka 49 56 54 54
Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och tillganglighet. (2016)

Kommentar: Andelen positiva svar pa foretagarnas sammanfattande omdéme av foretagsklimatet har 6kat med tre procentenheter &ven om Uppsala
har en bit kvar for att na upp till genomsnittet for R9-kommunerna. De tva indikatorerna om medborgarnas uppfattning uppvisar sjunkande varden.
Vid en jamforelse mot R9-kommunerna ligger Uppsala knappt under dessa kommuner.

Alla namnder har bidragit till malet. Vid delarsboksluten rapporterade ocksa alla dessa namnder att de bidrog till maluppfyllelse enligt plan, utom
kommunstyrelsen i augusti och socialndmnden i april som da rapporterade att de behdvde géra mer eller annorlunda enligt plan. Tva namnder
(namngivningsndmnden, styrelsen for teknik och service) rapporterar att malet ar uppnatt. Sju néamnder (arbetsmarknadsnamnden,
kommunstyrelsen, miljé- och halsoskyddsnamnden, socialnédmnden, styrelsen for vard och omsorg, utbildningsnamnden, dldrendmnden) rapporterar
att malet ar uppnatt i hog grad. Sju ndmnder (gatu- och samhallsmiljonamnden, idrotts- och fritidsnamnden, kulturndmnden, omsorgsnamnden, plan-
och byggnadsnamnden, raddningsnamnden, 6verformyndarndmnden) rapporterar att malet ar delvis uppnatt.

Namnderna rapporterar om en rad vidtagna atgarder. Arbetsmarknadsnamnden har under aret koncentrerat arbetet mot 6kad digitalisering.
Kommunstyrelsen har utvecklat kommunens webbplats for att 6ka majligheten for medborgare att vara delaktiga och paverka. Miljé- och
halsoskyddsnamnden har arbetat med att korta vantetiderna hos lantmaterimyndigheten. Namnden har ockséa arbetat med att beskriva och
informera om handlaggningstider och handlaggningsférfarande inom flera myndighetsomraden och har genomfort djupintervjuer med
verksamhetsutdvare i syfte att kunna utveckla tillsyn och service. Styrelsen for teknik och service lanserade i september appen Felanmalan Uppsala
kommun och en webbtjanst som samlar flera av de befintliga felanmalningsformuléren. Tjansterna gor det enklare for medborgare att anmala fel och
l&mna synpunkter till kommunen vilket visar sig i att antalet mottagna arenden 6kat. Aven &terkopplingen till medborgarna har férbattrats genom att
medborgaren far meddelande om att arendet har registrerats samt nar drendet avslutas.

Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla verksamheter.

- . >
Némnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, MHN, OMN, PBN, RAN, SCN, SVO, UBN, ALN

Inga kommundvergripande indikatorer har tagits fram, utan maluppfyllelse bedéms utifran en sammanvagning av namndernas aterrapportering.

Kommentar: Alla namnder som arbetat med malet har bidragit till maluppfyllelsen. Vid delarsboksluten rapporterade ocksa alla dessa namnder att
de bidrog till maluppfyllelse enligt plan. Fyra nédmnder (miljé- och halsoskyddsndmnden, omsorgsnamnden, styrelsen for vard och omsorg,
aldrenamnden) rapporterar att malet &r uppnatt. Fyra namnder (kommunstyrelsen, kulturndmnden, raddningsndmnden, socialndmnden) rapporterar
att malet &r uppnatt i hog grad. Fem ndmnder (arbetsmarknadsndmnden, gatu- och samhallsmiljondmnden, idrotts- och fritidsndmnden, plan- och
byggnadsnamnden, utbildningsndmnden) rapporterar att malet ar delvis uppnatt.

Namnderna rapporterar om en rad vidtagna atgéarder. Arbetsmarknadsnamnden har under aret genomfort en riktad satsning for elever pa
gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram och en sarskild satsning pa gruppen asylsékande ungdomar utan arbetstillstand. Som ett led i arbetet
for en minskad brottslighet i Uppsala kommun har kommunstyrelsen beslutat att Uppsala kommun ska samverka med statliga myndigheter mot
organiserad brottslighet. Omsorgsndmnden arbetar med en hélsoframjande inriktning med bland annat stéd till idéburna organisationer och
foreningar. Socialndmnden har vidtagit en méngd férebyggande och tidiga insatser, bland annat skolnarvaroprojekt och satsningar mot social oro.

De enda ndmnderna som inte arbetar mot malet &r namngivningsnamnden, styrelsen for teknik och service och éverformyndarnamnden. Detta
motiveras med att arbetet inte faller eller &r méjligt inom ansvarsomradet.

Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens bostadsomraden minskar behovet av sarskilda boendeformer.
Namnder som arbetat med malet: GSN, IFN, KS, OMN, PBN, ALN

()

Inga kommunovergripande indikatorer har tagits fram, utan maluppfyllelse bedoms utifran en sammanvagning av namndernas aterrapportering.

Kommentar: Trots att det ar ett kommungemensamt mal har tio ndmnder beddémt att de inte kan bidra till maluppfyllelse med motiveringen att
arbetet inte faller inom ansvarsomradet: arbetsmarknadsnamnden, kulturndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, namngivningsndmnden,
raddningsnamnden, socialndmnden, styrelsen for teknik och service, styrelsen for vard och omsorg, utbildningsndmnden och
overformyndarndmnden. Trots detta bedéms maluppfyllelsen som grén. Namnderna kan svarligen bidra till maluppfyllelsen for malet givet sina
ansvarsomraden. Idrotts- och fritidsndmnden har dock paboérjat ett arbete mot malet under hésten. Namnden rapporterade att den avstod fran att
bidra till maluppfyllelse vid delarsboksluten.

Ovriga namnder har ocksa bidragit till méalet. Vid delarsboksluten rapporterade ocksa alla dessa namnder att de bidrog till maluppfyllelse enligt plan,
utom kommunstyrelsen som i augusti da rapporterade att den behdvde géra mer eller annorlunda enligt plan. Aldrenamnden rapporterar att malet ar
uppnatt. Kommunstyrelsen och omsorgsndmnden rapporterar att malet &r uppnatt i hog grad. Tre néamnder (gatu- och samhallsmiljonamnden,
idrotts- och fritidsnamnden, plan- och byggnadsnamnden) rapporterar att malet ar delvis uppnatt. Namnderna rapporterar om en rad vidtagna
atgarder.

IFN rapporterar att namnden forser allt fler omraden med platser dar saval unga som aldre kan motas for fysisk aktivitet och rekreation vilket starker
férutsattningarna for bland annat aldre att bibehalla sin fysiska status. Kommunstyrelsen har tagit fram ett socialt konsekvensanalysverktyg for att
bland annat fa in tillganglighetsperspektivet tidigt i planeringsprocessen. Néamnden har ocksa vidtagit andra forberedande atgarder i form

av utbildning och informationsinsatser.




Heltid ska vara en rattighet och deltid en mojlighet for kommunens medarbetare, samtidigt som delade turer
motverkas i verksamheten. 2

Namnder som arbetat med malet: Samtliga ndmnder utom NGN

Utfall  Utfall Utfall Foreg.  jamf.

Indikator E totalt o 3 ar  snittR9
. 74
L « ) Oka 71 80 73 78
Andel tillsvidareanstallda som arbetar heltid. (2015)
) 181
- ) —— . . . Minska 136 45 96 -
Overtids- och fyllnadstidstimmar omraknat till antal heltider. (2016)
) 8
. . - « ’ . Minska 7 10 7 8
Arbetad tid utford av visstidsanstéllda timavionade, kommun (andel). (2015)

Kommentar: Andelen tillsvidareanstéllda som arbetar heltid fortséatter den svagt 6kande trenden och uppgar nu till 74 procent. Det &r en storre andel
mén an kvinnor som arbetar heltid och skillnaden har 6kat nagot jamfort med april 2016. Uppsala ligger nagot under genomsnittet for R9-
kommunerna. Aven arbetad tid utford av visstidsanstéllda fortsatter att 6ka svagt. Overtids- och fyllnadstidstimmar omréknat till antal heltider dkar
drastiskt fran 96 heltider 2015 till 181 heltider 2016. Det &r framf6rallt kvinnor som star fér 6kningen. Kvinnor star for 136 av heltiderna medan
man endast star for 45 stycken. Tva av indikatorerna ror sig saledes i fel riktning.

Alla ndmnder som arbetat med malet har bidragit till maluppfyllelsen. Vid deldrsboksluten rapporterade ocksa alla dessa ndmnder att de bidrog till
maluppfyllelse enligt plan, utom styrelsen for teknik och service och styrelsen fér vard och omsorg som tidigare under aret rapporterade att de
behovde géra mer eller annorlunda enligt plan. Hela tio némnder (arbetsmarknadsnamnden, gatu- och samhallsmiljonamnden, idrotts- och
fritidsnamnden, kommunstyrelsen, milj6- och halsoskyddsnamnden, omsorgsnamnden, plan- och byggnadsnamnden, raddningsnamnden,
socialn@mnden, styrelsen fér vard och omsorg och éverférmyndarndmnden) rapporterar att malet &r uppnatt. Aldrendmnden rapporterar att malet &r
uppnatt i hég grad. Tre ndmnder (kulturndmnden, styrelsen for teknik och service och utbildningsndmnden) rapporterar att malet ar delvis uppnatt.
Namngivningsndmnden bedémer att ndmnden inte kan bidra till maluppfyllelse med motiveringen att gatu- och samhallsmiljonamnden &ar
arbetsgivarndmnd for samtliga medarbetare pa stadsbyggnadsforvaltningen.

Generellt sett erbjuds kommunens medarbetare heltid med majlighet till deltid. Inom styrelsen for teknik och service, styrelsen for vard och omsorg
och kulturndmnden &r situationen delvis annorlunda. Styrelsen for teknik och service och kulturndmnden avvaktar med inférande av heltid da
kommunledningskonoret under slutet av 2016 beslutat att etablera ett program for inférandet dar kontoret kommer att ta en styrande och stédjande
roll. Alla ndmnder ska ha genomfort konvertering fran deltidsanstélining till heltidsanstallning senast vid utgangen av verksamhetsaret 2018, men en
genomférandeplan &r &nnu inte beslutad. Styrelsen for vard och omsorg har under aret erbjudit heltid vid nyanstéliningar och har vidtagit alla
forberedelser som kravs for en konvertering till heltid for alla tillsvidareanstallda fran och med 1 januari 2017. Assistans utgér dock ett undantag, dar
konvertering sker vid ett senare tillfalle.

Uppsala kommun erbjuder attraktiva mojligheter och villkor som star sig val i konkurrensen, jamfort med andra
arbetsgivare. ~

Namnder som arbetat med malet: Samtliga nédmnder utom NGN

Utfall  Utfall  Utfall  Foreg.  jamf.
ar

Indikator Mal totalt Q é snitt R9
. 106
. . . Oka - - 99 ALl
Index dver attraktiva arbetsvillkor. (2015)
Minska 10 10 10 9 8
Avgangna tillsvidareanstéllda under aret, kommun, andel. (2015)
. 6,2
. . . Minska 7 4,2 6,0 6,8
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent. (2015)
. -293
. . . ) . . Minska - - - 555 12
Lénegap median kvinnor - median man anstallda av kommunen, kr. (2015)
. 76
, ) Oka 76 73 - 78
Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex. (2016)

* Median deltagande kommuner.

Kommentar: Index Over attraktiva arbetsvillkor 6kar fran 99 till 106 men ligger fortafarande nagot under medianen for deltagande kommuner.
Andelen avgangna tillsvidareanstéllda ar stabil; den 6kar med en procentenhet. Sjukfranvaron fortsatter att 6ka om an mycket lite jamfort med
foregaende ar. Sjukfranvaron for kvinnor ar hogre én sjukfranvaron for man. Uppsala ligger dock under genomsnittet for R9-kommunerna. Lonegapet
(median) har nastan halverats jamfort med féregaende ar. Fortfarande har Uppsala dock en lang vag att ga for att na Gavles siffra pa 12 kronors
skillnad. Uppsala har nu siffror pa hallbart medarbetarengagemang. Skillnaderna mellan kvinnor och mén och gentemot genomsnittet fér R9-
kommunerna dr sma. Sammantaget ger indikatorerna en nagot splittrad bild.

Alla namnder som arbetat med malet har bidragit till maluppfyllelsen. Vid delarsboksluten rapporterade ocksa alla dessa namnder att de bidrog till
maluppfyllelse enligt plan, utom arbetsmarknadsnamnden, omsorgsndmnden och raddningsnd@mnden som da rapporterade att de behdvde géra mer
eller annorlunda enligt plan. Fem namnder (arbetsmarknadsnamnden, kommunstyrelsen, socialndmnden, styrelsen for teknik och service och
overformyndarndmnden) rapporterar att malet &r uppnatt. Fyra nédmnder (idrotts- och fritidsnamnden, kulturndmnden, milj6- och
halsoskyddsndmnden och styrelsen for vard och omsorg) rapporterar att malet &r uppnatt i hog grad. Sex namnder (gatu- och
samhallsmiljonamnden, omsorgsnamnden, plan- och byggnadsnamnden, raddningsnamnden, utbildningsnamnden och aldrenamnden) rapporterar
att malet &r delvis uppnatt. Namngivningsndmnden beddmer att ndmnden inte kan bidra till maluppfyllelse med motiveringen att gatu- och
samhallsmiljondmnden ar arbetsgivarndmnd fér samtliga medarbetare pa stadsbyggnadsforvaltningen.

Omsorgsnamnden och raddningsnamnden uppger att det ar svart att attrahera och rekrytera vissa kompetenser. Sett till alla ndmnder sa varierar
utmaningar i kompetensforsorjningen. Vissa har svart att rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompetens, medan andra lyckas val med
kompetensforsorjningen. For de ndmnder som har utmaningar kravs situationsanpassade atgarder, baserat pa en analys av den enskilda ndmndens
problematiker att behalla kompetens. For kommunen som helhet &r det en utmaning att etablera en optimal och attraktiv balans mellan krav,
forutsattningar, mojligheter och resurser, vilket alla ar delar av ett attraktivt arbetsgiveri.




Medarbetare har forutsattningar att na 6verenskommen prestation och engagera sig aktivt i verksamhetens
utveckling. Utvecklingsvagar ar kanda och kommunicerade. >

Namnder som arbetat med malet: Samtliga namnder utom NGN

Utfall  Utfall Utfall Foreg.  jamf.

Indikator Mal totalt Q 3 ar snitt R9
Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende mal, utvardering och Oka 75 76 71 B 79
férvantningar (styrningsindex). (2016)
35
Minska - - 85) -
Antal medarbetare per chef. (2016)

Kommentar: Uppsala har nu siffror pa hallbart medarbetarengagemang, styrningsindex. Har finns skillnader mellan kvinnor och man dar kvinnorna
gett mer positiva svar i enkdten an ménnen. Uppsala ligger ndgot under genomsnittet for R9-kommunenra. Antalet medarbetare per chef ar stabilt.

Alla ndmnder som arbetat med malet har bidragit till maluppfyllelsen. Vid deldrsboksluten rapporterade ocksa alla dessa namnder att de bidrog till
maluppfyllelse enligt plan, utom arbetsmarknadsnamnden, kommunstyrelsen, och rdddningsnamnden som da rapporterade att de beh6évde gora mer
eller annorlunda enligt plan. Kommunstyrelsen och socialndmnden rapporterar att malet ar uppnatt. Sju namnder (arbetsmarknads namnden,
kulturnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, omsorgsnamnden, raddningsnamnden, styrelsen for teknik och service och styrelsen for vard och
omsorg) rapporterar att malet ar uppnatt i hég grad. Sex namnder (gatu- och samhallsmiljonamnden, idrotts- och fritidsnamnden, plan- och
byggnadsnamnden, utbildningsnédmnden, &ldrendmnden och éverférmyndarnamnden) rapporterar att malet ar delvis uppnatt.
Namngivningsndmnden bedémer att ndmnden inte kan bidra till maluppfyllelse med motiveringen att gatu- och samhallsmiljonamnden &ar
arbetsgivarnamnd fér samtliga medarbetare pa stadsbyggnadsforvaltningen.

De atgarder namnderna vidtagit omfattar i huvudsak att forbattra rutiner for aterkoppling pa den enskilde medarbetarens prestation och att 6ka
mojligheterna fér medarbetare att aktivt delta i verksamhetsutvecklingen. En fortsatt utmaning ar att tydliggora utvecklingsvagar, bade pa namnd-
och kommundévergripande niva. Kommunstyrelsen som har ett 6vergripande arbetsgivaransvar har valt att forskjuta vissa atgarder till varen 2017,
med anledning av att en stérre omorganisation planerats till 1 januari 2017. De normativa atgarder som kommunstyrelsen ansvarar fér behéver
matchas mot dvriga férandringar av verksamhetsstyrningen som organisationséversynen kommer innebéra.

Uppsala kommun erbjuder fler manniskor med funktionsnedsattning arbete och sysselsattning.

>
Namnder som arbetat med malet: AMN, GSN, IFN, KS, KTN, OMN, PBN, SCN
" . Utfall  Utfall Utfan  Foreg. .
Indikator Mal totalt 0 ar Jamf.
. 60
x u ) . L Oka - - 60 50
Andel av maxpoang enkaten om funktionshinderpolitiken och arbetsmarknad. (2015)

* Jdmforelsen &r med genomsnittet for stérre stader.

Kommentar: Inga nya uppgifter finns for indikatorn sedan den forra arsredovisningen. Vid en jamférelse mot andra storre stader har dock Uppsala
battre resultat och dessa har ocksa forbattrats i forhallande till foregaende ar. Nagon langsiktig trend finns annu inte att tillga da
undersokningsmetoden ar forhallandevis ny.

Trots att det ar ett kommungemensamt mal bedémer nio ndmnder att den inte kan bidra till maluppfyllelse med motiveringen att arbetet inte faller
inom ansvarsomradet. Raddningsnamnden har tillkommit till de atta namnder som rapporterade detta vid delarsboksluten: miljé- och
halsoskyddsnamnden, namngivningsnamnden, styrelsen for teknik och service, styrelsen for vard och omsorg, utbildningsnéamnden, dldrenamnden
och éverféormyndarnamnden. Dessutom rapporterar idrotts- och fritidsndmnden att malet inte &r uppnatt.

Ovriga namnder bidrar till malet. Arbetsmarknadsnamnden och socialndmnden rapporterar att malet ar uppnatt. Omsorgsndmnden rapporterar att
malet ar uppnatt i hog grad. Fyra ndmnder (gatu- och samhallsmiljonamnden, kommunstyrelsen, kulturnamnden, plan- och byggnadsnamnden)
rapporterar att malet ar delvis uppnatt. Gatu- och samhéllsmiljonamnden kommenterar dock inte sin beddmning medan plan- och byggnadsnamnden
och kulturndmnden rapporterar att de inte gjort nagra aktiva satsningar for att erbjuda manniskor med funktionsnedsattning arbete.

Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att fem valfardsjobb vikts for personer med funktionsnedsattning. Namnden medverkar till personer med
funktionsnedsattningen ar en behovsgrupp som Arbetsmarknadsradet kommer att fokusera specifikt pa under 2017 for att utveckla stodet
ytterligare sa att fler personer far arbete eller meningsfull sysselséttning. Under aret togs ocksa ett samverkansavtal med Samhall och
Arbetsformedlingen fram for att langsiktigt starka unga och vuxna med funktionsnedsattnings position pa arbetsmarknaden. Omsorgsndmnden
rapproterar att fler manniskor med funktionsnedsattning har fatt arbete under 2016 an 2015. Inom daglig verksamhet har utférarna lycktas att
matcha och stddja personer att fa och behalla ett arbete. Resultatet ar det basta som har uppnatts pa minst fem ar.

Kommunstyrelsen

Kommunen underlattar for innovationer i den egna verksamheten och utgor testbadd for ny teknik, smarta
tjanster och klimatsmarta innovationer. 2

Namnder som arbetat med malet: KS

Inga kommundvergripande indikatorer har tagits fram, utan maluppfyllelse bedéms utifran en samlad bedémning av kommunstyrelsens arbete med
att utveckla organisationens formaga till innovationer.

Kommentar: Kommunstyrelsen rapporterar att ndmnden natt malet i hog grad. Néamnden rapporterade ocksa vid delarsboksluten att den bidrog till
arbetet enligt plan. En innovationsstrategisk handlingsplan har tagits fram och ett projekt ar snart avslutat. Samarbeten med Uppsala universitet
bidrar till kommunens arbete med innovationer. Kommunen underlattar fér innovationer i den egna verksamheten genom att ta fram en vision och
genomfora strategiska aktiviteter samt utveckla former for det interna arbetet. Under aret har 11 innovationsprojekt startats och ett avslutats.
Jamfort med tidigare ar ar detta en hogre aktivitet. Kommande projekt forlaggs bland annat pa arbetsmarknads- och aldreforvaltningen. Ut6ver detta
har en grupp med samtliga aktorer i innovationsstédsystemet (Innovationsforum) bildats och en handlingsplan med nio prioriterade mal tagits fram.




Uppsala utvecklas som destination.
Namnder som arbetat med malet: KS

2

Foreg. 3
Indikator mal Utfall Ut;all Utéall érg Jamf.

totalt snitt R9
Kommersiella gastnatter (pa hotell, vandrarhem, stugby och camping) i Uppsala 4 5 _ R 121 R
kommun, 6kning i procent per ar. (2015) ’
Plats i ICCA:s ranking dver stader i Sverige dar det arrangeras flest konferenser (med 3 3 _ _ 3 _
bl.a. minst 50 deltagare och en natts dvernattning). (2015)

Kommentar: Uppsala behaller tredjeplatsen i ICCA:s ranking och antalet kommersiella gastnatter 6kar med fem procent jamfort med forra aret.

Kommunstyrelsen rapporterar att nAmnden natt malet i hog grad. Némnden rapporterade ocksé vid delarsboksluten att den bidrog till arbetet enligt
plan. For att vidareutveckla Uppsala kommuns arbete med att ta emot besok har Destination Uppsala presenterat ett forslag pa hur en professionell
besoksmottagningsfunktion kan se ut och organiseras. Denna funktion kommer inféras under forsta halvaret 2017 i samarbete med berérda
férvaltningar och bolag. Nya riktlinjer for mottagande av besok till Uppsala kommun tas fram under forsta halvaret 2017.

Uppsala ar en oppen och solidarisk kommun avseende flyktingmottagande och sarskilt avseende
ensamkommande barn. .

Namnder som arbetat med malet: AMN, KS, KTN, SCN, UBN

Foreg. 3
Indikator Mal Utfall Ut;a" Utéall érg Jamf.

totalt snitt R9

Andel av planerade anvisningsbara platser fér nyanlanda flyktingar, som ar behov av Oka 100 _ B 0 B
hjalp med sin boséattning, som kommer till stand. (2016)

. 0,2

' L, Oka - - 0,37 0,21

Anvisade ensamkommande barn, antal per 1000 invanare. (2016)
Antal dagar fran ankomst tills dess nyanlédnda barn och ungdomar gar i skolan. Minska - - - - -

Oka oy 3,8 7,3
Antal mottagna i flyktingmottagande under aret/1 000 invanare. (2016) i £ ’ ’

Kommentar: Andel planerade anvisningsbara platser for flyktingar som kommer till stand &r en ny indikator. Forra aret var andelen O procent. Antalet
anvisade ensamkommande barn har sjunkit fran 0,37 till 0,2 jamfort med forra aret, medan antal mottagna i flyktingmottagande okat fran 3,8 till
6,1. Uppsala ligger dock under genomsnittet for R9-kommunerna. Indikatorn, antal dagar fran ankomst tills dess nyanléanda barn och ungdomar gar i
skolan, fungerar inte. Inga varden kan tas fram. Daremot finns uppgifter for, antal dagar fran inskrivning pa mottagningsenheten till skolplacering for
nyanland. Varden for 2016 &r da for grundskola 70 dagar och gymnasieskola 43 dagar. Till saken hor dock att antagningsenheten, néar den 6ppnade
sin verksamhet i februari 2016, tappade en del historik. Den genomsnittliga vantetiden pa skola under 2016 ar darfér egentligen betydligt langre.

Kommunstyrelsen, kulturnamnden, socialnédmnden och utbildningsndmnden rapporterar alla att malet ar uppnatt. Kommunstyrelsen inrattade i
borjan av aret en temporar enhet med ansvar for flyktingsamordning. Under aret har flera samordnade processer etablerats mellan berérda
forvaltningar och samarbetet med det civila samhallet har starkts. Kulturnéamnden har genomfort atgarder for att 6ka inkluderingen av nyanlanda i
Sverige och skapa meningsfulla aktiviteter for alla &ldrar. Alla verksamheter arbetar aktivt med att utveckla metoder och aktiviteter for att ta emot
flyktingar i alla aldrar. Namnden har under aret genomfort en rad riktade satsningar for malgruppen ensamkommande flyktingbarn och ungdomar.
Bibliotek Uppsala arbetar uppsdkande gentemot asylboenden for att informera om och underlatta anvéandningen av bibliotek.
Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att den delvis natt malet. Ndmnden har startat svenska for invandrare med yrkesinriktning mot vard och
omsorg. Namnden utvecklar ocksa svenska for invandrare for att ge brukarna de basta verktygen att kunna kombinera studier med praktik och
arbetsmarknadsinsatser.

Vid delarsboksluten rapporterade ocksa alla ndmnderna att de bidrog till maluppfyllelse enligt plan, utom arbetsmarknadsndmnden som i augusti
rapporterade att den behdvde géra mer eller annorlunda enligt plan.

Stadsbyggnad

Uppsalas gronomraden och parker haller hog kvalitet och finns nara Uppsalaborna.
Namnder som arbetat med malet: GSN, IFN, MHN, NGN, PBN

>

Utfall  Utfall  Utfall Foreg.  jamf.

Indikator Mal totalt o 3 ar snitt R9
Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden och natur Oka 7,5 76 74 74 77
(skala 1-10). (2016) ' ’ ’ ’

Kommentar: Vardet pa indikatorn ligger stabilt dver tid, kring 7,5 och kvinnorna ar nagot mer néjda an mannen. Uppsala ligger knappt under
genomsnittet for R9-kommunerna.

Alla namnder som arbetat med malet har bidragit till maluppfyllelsen. Vid delarsboksluten rapporterade ocksa alla att de bidrog till maluppfyllelse
enligt plan. Namngivningsndmnden rapporterar att malet &r uppnatt och miljé- och hélsoskyddsndmnden att méalet ar uppnatt i hég grad. Ovriga tre
namnder (gatu- och samhallsmiljonamnden, idrotts- och fritidsnamnden och plan- och byggnadsnamnden) rapporterar att malet ar delvis uppnatt.
Atgarder som namnderna vidtagit under aret ar till exempel naturreservatsbildning och namngivning av parker samt att fragan hanteras i samband
med lokalférsérjningsplanering och undersokning av fritidsvanor.

Raddningsnamnden beddémer att némnden inte kan bidra till maluppfyllelse med motiveringen att ndmnden inte har nagon verksamhet inom
ansvarsomradet.




Uppsala har val fungerande kommunikationer och infrastruktur som framjar hallbara transporter.
Namnder som arbetat med malet: GSN, IFN, NGN, PBN

2

Utfall  Utfall  Utfall Foreg.  jamf.

Indikator Mal totalt Q a3 ar snitt R9
Medborgarnas uppfattning om méjligheten att anvanda kollektivtrafiken for resor, Oka 6,6 6.7 6.5 6.9 6.8
medelbetyg 1-10. (2016) ’ ! ! !
Andel av det motoriserade resandet som invénare i Uppsala kommun gér med Oka 32 40 25 31 :
kollektivtrafik. (2016)
Oka ! 7,1 7 7,2 7,1
Tillgdngen p& gang- och cykelvéagar, medelbetyg 1-10. (2016) ' ’ ’
. 59
. A « Oka 57 61 59 58
Medborgarnas uppfattning om gang- och cykelvéagar. (2016)
. 58
) . Oka 56 60 58 55)
Medborgarnas uppfattning om gator och vagar. (2016)
Andel anvand férnybar energi - egna fordon personbilar/latta lastbilar 100 32 _ B 23 B
(kommunorganisatoriskt). (2016)

Kommentar: Vardena pa indikatorerna &r stabila eller 6kande forutom medborgarnas uppfattning om majligheten att anvanda kollektivtrafiken for
resor som spretar nagot. Uppsalas varden ligger i niva med genomsnittet for R9-kommunerna. Andelen anvand férnybar energi har 6kat med nio
procentenheter jamfort med féregaende ar. Fortfarande aterstar dock ett stort arbete for att na malet om 100 procent ar 2020. En skillnad som &r
vard att lyfta fram &r, att den andel av det motoriserade resandet som kvinnor i Uppsala kommun goér med kollektivtrafik uppgar till 40 procent,
jamfoért med mannens 25 procent.

Alla namnder som arbetat med malet har bidragit till maluppfyllelsen. Vid delarsboksluten rapporterade ocksa alla att de bidrog till maluppfyllelse
enligt plan. Namngivningsndmnden rapporterar att malet ar uppnatt medan 6vriga tre namnder rapporterar att malet ar delvis uppnatt. Gatu- och
samhallsmiljondmnden har paborjat flera projekt som leder till maluppfyllelse, till exempel framkomlighetsatgarder och planerar ytterligare sadana. |
alla fordjupade Gversiktsplaner och planprogram ar en av utgangspunkterna narhet till kollektivtrafik. Mojligheten att ta sig till och fran anlaggningar
eller andra platser dar den fria tiden spenderas ar en viktig aspekt.

Raddningsnamndens mal och uppdrag aterfinns till stora delar i handlingsprogrammet for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst som beslutats av namndens tre kommunfullmaktige. ()

Namnder som arbetat med malet: RAN

Inga kommundvergripande indikatorer har tagits fram, utan maluppfyllelse bedéms utifran uppféljning av handlingsprogrammet for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst.

Kommentar: De mal som raddningsndmnden arbetar mot i handlingsprogrammet ar:

- Bryta olycksforlopp i ett sa tidigt skede som majligt genom att tillgéngligheten till och effektiviteten av rdddningsinsatser ska forbattras.

- Stérka den enskildes formaga till riskmedvetet beteende och kunskap att handla vid brander och olyckor genom information, radgivning
och utbildning.

- Starka formagan till krisberedskap.

- Starka skyddet mot brander och olyckor pa landsbygd och glesbygd genom lokala aktorer.

- Utveckla formagan att forebygga och hantera bréander och olyckor.

- Utveckla samarbeten med andra samhallsaktorer for att minska antalet och effekterna av brander och andra olyckor.

- Verka for att riskhdnsyn tas i samhallsplaneringen.

- Ateruppta planering for civilt forsvar och raddningstjanst under héjd beredskap.

Raddningsnamnden rapporterar att den i hog grad uppnatt malen om att starka den enskildes férmaga till riskmedvetet beteende och att utveckla
samarbeten med andra samhallsaktérer. Namnden nar delvis upp till malen om att starka formagan till krisberedskap, skyddet mot bréander och
olyckor pa landsbygd och glesbygd, utveckla formagan att férebygga och hantera brander och olyckor, verka for att riskhansyn tas i
samhallsplaneringen och att &teruppta planering for civilt forsvar och raddningstjanst under hojd beredskap. Atgarder som namnden vidtagit
innefattar bl.a. utbildning, radgivning och information samt uppréattandet av en krishanteringsplan.

Namnden nar dock inte upp till malet om att bryta olycksforlopp i ett sa tidigt skede som majligt, dar man behdver genomféra en djupare analys for
fortsatt arbete for att minska tiderna. Vid delarsboksluten rapporterade namnden att den behdvde géra mer eller annorlunda jamfort med plan, for
att kunna bidra till maluppfyllelse for tre av malen.

Utbildning och arbete

Utbildningsresultaten ska forbattras.
Namnder som arbetat med malet: AMN, UBN

2

Utfall  Utfall  Utfal Foreg.  Jjamf.

Indikator Mal totalt o 3 ar snitt R9
Andel elever med behdrighet till yrkesprogram i gymnasieskolan efter avslutad Oka 92 92 91 91 86
grundskola. (2016)
Andel elever med behdrighet till naturvetar- och teknikprogrammet i gymnasieskolan Oka 88 90 87 88 82
efter avslutad grundskola. (2016)

Oka 241 255 228 227 227
Genomsnittligt meritvarde for flickor och pojkar i grundskolans ak 9 (17 @mnen). (2016)

. 66

Oka 69 64 65 64
Andel gymnasieelever med examen inom tre ar. (2016)
Andel gymnasieelever med grundlaggande behdrighet till universitet och hégskola, Oka 92 _ R 92 91

hogskoleférberedande program. (2016)



82

. o . Oka 85 80 83 76
Andel grundskoleelever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i ak 9. (2016)
Andel forskolor som utvecklat barnens formagor och intressen inom sprak, matematik, Oka 86 _ B B
teknik och naturvetenskap som beskrivs i laroplanen. (2016)
. 80
u —_— x Oka 83 76 84 -
Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda. (2016)
. 78
. . o . Oka 80 75 77 -
Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkénda. (2016)
. 89
Oka 90 88 88 =
Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda. (2016)

Kommentar: Det genomsnittliga meritvérdet i grundskolans arskurs 9 fortsatter att stiga men skillnaderna mellan kénen ar fortsatt stora. Uppsala
ligger hogt dver genomsnittet i R9-kommunerna. Andelen godkénda i grundlaggande kurser inom vuxenutbildningen sjunker dock nagot jamfért med
foregaende ar. Ovriga indikatorer ligger kvar pa liknande nivaer som 2015 men éver tid sa &r trenden positiv inom grund- och gymnasieskolan och
negativ inom vuxenutbildningen. Indikatorn om andel forskolor som utvecklat barnens formagor och intressen enligt laroplanen ar ny for aret.

Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att malet ar delvis uppnatt och utbildningsndmnden att malet &r uppnatt i hég grad. Vid delarsboksluten
rapporterade bada namnderna att de bidrog till maluppfyllelse enligt plan. Arbetsmarknadsnadmnden har arbetat med insatser for att na studerande
med information om utbildning och vagledning. Ett syfte med uppsokande verksamhet ar att fa fler elever att borja studera och darmed forbattra
utbildningsresultaten i kommunen i stort.

Segregationen ska minska.

A
Namnder som arbetat med malet: AMN, UBN
' - Utfall Foreg. Jamf.
Indikator Mal totalt Utfall @ Utfall & ar snitt R9
Andel gymnasieelever som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar Oka 72 74 70 71 68
2 ar efter avslutad gymnasieutbildning. (2014)
K1: 0,8 .
, M: 1,8 K1:0,7
. . i . Minska K3: 3.5 - - M: 1,7 -
Skillnad mellan omraden i Uppsala kommun avseende andel hushall som °Sh K3:3.3
har ekonomiskt bistand (K1=kvartil 1, M=median, K3= kvartil 3). (2015) ’
K1:2,0 .
, M: 2,9 K149
. . X . Minska K3: 4.7 - - M: 2,9 -
Skillnad mellan omraden i Uppsala kommun avseende andel arbetslésa s K3: 4.4
(K1=kvartil 1, M=median, K3= kvartil 3). (2015) Y

Kommentar: For indikatorn om andel gymnasieelever som ar etablerade pa arbetsmarknaden finns inga uppgifter efter 2014. Indikatorn kan darfor
inte anvandas for beddmningen av maluppfyllelse for 2016. Det finns klara skillnader mellan olika omraden i kommunen avseende andel hushall
som har ekonomiskt bistand och andel arbetsldsa. Andelen hushall med ekonomiskt bistand i de omraden dar flest hushall har ekonomiskt bistand
ar mer an fyra ganger hogre an i de omraden som har lagst andel hushall med ekonomiskt bistdnd. Andelen arbetslosa ar mer &n dubbelt sa stor i de
omraden som har flest arbetslésa som i de omraden som har minst andel arbetslésa. Skillnaderna mellan omradena dkar ocksa jamfort med
foregadende ar.

Bade arbetsmarknads- och utbildningsnamnden rapporterar att de delvis uppnatt malet. Vid delarsboksluten rapporterade bada namnderna att de
bidrog till maluppfyllelse enligt plan. Arbetsmarknadsnadmnden ser dver var man ska fokusera pa att forvarva eller starta nya projekt for bostader for
nyanlanda, for att motverka att kommunen i sitt mottagande bidrar till att ytterligare 6ka klyftorna mellan olika omraden i staden och ge 6kade
forutsattningar for battre integration fran start. Utbildningsndmnden placerar nyanlanda elever i grundskolan utifran en medveten strategi att skapa
en blandad elevsammansattning i flera skolor. Utbildningsndmnden satsar pa kompetensutveckling pa i gymnasieskolan for att 6ka kunskaperna om
mottagandet av nyanlédnda.

Uppsalaborna i arbetsfor alder har egen forsorjning.
Namnder som arbetat med malet: AMN

2

Utfall  Utfall  Utfall Foreg.  jamf.

Indikator mal totalt Q a ar  snittR9
) 24
. . : . L. Minska - - 24 32
Antal hushall som fatt ekonomiskt bistand per 1000 invanare. (2015)
. 44
) - ) Oka 45 43 47 31
Andel till arbete eller studier vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet. (2015)
Andel ungdomar som haft feriejobb eller praktik via kommunen, av det totala antalet Oka 19 19 18 18 15
ungdomar 14-18 ar. (2015)

Kommentar: Antalet hushall som fatt ekonomiskt bistand ar stabilt jamfort med 2015 men om man bortser fran ett 6kat antal nyanlénda i
kommunen sa har antalet personer med ekonomiskt bistand minskat jamfort med 2015. Andelen som gatt vidare till arbete eller studier efter
deltagande i kommunens arbetsmarknadsverksamhet har minskat nagot sedan férra aret. Andelen ungdomar som haft feriejobb eller praktik via
kommunen fortsatter att 6ka svagt. Skillnaderna mellan kénen ar sma och Uppsala ligger betydligt battre till en genomsnittet i R9-kommunerna.

Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att malet ar uppnatt och redovisar om en rad olika atgarder. Vid delarsboksluten rapporterade nédmnden att
den skulle kunna bidra till maluppfyllelse, men behdévde gora mer eller annorlunda jamfort med plan. Forra aret rapporterade ndmnden att man inte
natt malet. Namnden har gett ungdomar utanfor studier och arbete mojligheten till atgarder. Flexibla I6sningar vad avser till exempel studie- och
yrkesvagledning, antagning, mottagande pa skolor samt framtagande av arbetsplatser har arbetats fram och forbattrats. Sedan november finns
mojlighet att kombinera svenska for invandrare med yrkessvenska for legitimerade yrkesgrupper inom varden.




Personer med langvarigt bistandsmottagande erbjuds aktivt stod, utbildningsinsatser eller
arbetsmarknadsanstallning for att na egen forsorjning. ~

Namnder som arbetat med malet: AMN

Utfall  Utfall Utfall Foreg.  jamf.

Indikator Mal totalt o 3 ar snitt R9
41
. . . . o Minska 45 37 40 42
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel. (2015)
) 2,7
A . ) ) s ) Minska = = 2,6 4
Barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av alla barn i kommunen. (2015)
Andel av bistandstagare med langvarigt behov av forsorjningsstod som deltagit i Oka 76 76 76 62 R
kommunens arbetsmarknadsverksamhet. (2016)

Kommentar: Andelen vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd och andelen barn i familjer med I&ngvarigt ekonomiskt bistand ar
stabilt jamfort med foregaende ar. Skillnaden mellan kvinnor och man avseende ekonomiskt bistand ar betydande. Uppsala ligger nagot lagre en
genomsnittet for R9-kommunerna avseende andelen barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand. Andelen bistandstagare som deltagit i
kommunens arbetsmarknadsverksamhet har 6kat med 14 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att den delvis uppnatt malet och att personer som har langvarigt ekonomiskt bistand pa grund av ohalsa 6kar
liksom antalet hushall med langvarigt och mycket l&ngvarigt ekonomiskt bistand. Skillnaderna mot indikatorerna forklaras av en eftersldpning i den
nationella statistiken och av att arbetsmarknadsndmnden tittar pa andra grupper. Vid deldrsboksluten rapporterade ndmnden att den skulle kunna
bidra till maluppfyllelse, men behdvde gora mer eller annorlunda jamfért med plan.

Alla barn och unga garanteras en trygg och larande miljo och elever med behov av stod ges mojlighet till tidiga
insatser. >

Namnder som arbetat med malet: UBN

Foreg. 3
Indikator Mal Utfall Utfall Utfall reg. Jamf.

totalt Q 3 ar snitt R9
. 92
« . ’ . Oka 91 92 93 92
Andel elever som kanner sig trygga i skolan, grundskolans ék 5. (2016)
. 91
u ) . . Oka 90 91 91 89
Andel elever som kanner sig trygga i skolan, grundskolans ak 8. (2016)
. 93
x . : ’ . Oka 92 94 94 -
Andel elever som kanner sig trygga i skolan, gymnasieskolans ar 2. (2016)
. 97
- x x . s Oka 97 97 97 -
Andel féraldrar som ar trygga nar deras barn vistas i forskolan. (2016)
. 87
. . - . . S, . Oka 87 86 86 -
Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i foraldraenkaten. (2016)
. 84
) L . . X Oka 85 84 86 -
Elevers uppfattning om undervisningens kvalitet, (index 0-100), grundskolans ak 5. (2016)
. 73
. o ) . . Oka 73 73 72 -
Elevers uppfattning om undervisningens kvalitet, (index 0-100), grundskolans ak 8. (2016)
. 73
. L . ) ) . Oka 74 72 76 -
Elevers uppfattning om undervisningens kvalitet, (index 0-100), gymnasieskolans ar 2. (2016)
. 76
n B (S . . ) L. Oka 79 73 74 70
Andel elever som har natt kravnivan for samtliga delprov i de nationella proven i ak 3. (2016)

Kommentar: Vardena pa indikatorerna ligger kvar pa samma nivaer som foregaende ar och skillnaderna mellan kénen ar sma. Ett undantag ar
andelen elever som har natt kravnivan for delproven i de nationella proven i arskurs 3 dar skillnaderna mellan kénen ar storre. Har ligger Uppsala
ocksa hogre an genomsnittet i R9-kommunerna.

Utbildningsndmnden rapporterar att den delvis uppnatt malet. Med stod av statsbidrag har personaltatheten 6kat i forskolan och i lagstadiet.
Namnden rapporterade ocksa vid delarsboksluten att den bidrog till maluppfyllelse enligt plan.

Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att skolan anpassas till deras behov.

>
Namnder som arbetat med malet: UBN
" . Utfall  Utfall Utfall Foreg.  jamf.

Indikator Mal  otalt Q a ar  snittR9
Andel elever som upplever att de ar med och bestammer hur de ska arbeta med olika Oka 79 80 78 82 B
skoluppgifter, ak 5. (2016)
Andel elever som upplever att de ar med och bestammer hur de ska arbeta med olika Oka 60 62 59 62 B
skoluppgifter, ak 8. (2016)

. 88

. . . . X Oka 87 88 89 86

Andel elever som upplever att lararna tar hansyn till deras asikter, ak 5. (2016)

. 75

Oka 78 72 74 71

Andel elever som upplever att lararna tar hansyn till deras asikter, ak 8. (2016)



Kommentar: Andelen elever som upplever att de &r med och bestdmmer hur de ska arbeta med olika skoluppgifter sjunker nagot jamfort med
foregadende ar. Skillnaderna mellan kdénen ar sma. Andel elever som upplever att lararna tar hansyn till deras asikter ligger kvar pa samma nivaer
som foregaende. Har finns dock skillnader mellan konen i rskurs 8 dar farre pojkar upplever detta. Andelen i Uppsala ar nagot hogre an
genomsnittet for R9-kommunenerna.

Utbildningsnamnden rapporterar att den delvis uppnatt malet. Namndens atgarder ar i stort genomfoérda enligt plan. Pa gruppniva gar det inte att se
nagot samband mellan hoga studieresultat och uppfattad mojlighet att paverka. Ytterligare analys behovs for att bedéma om delaktigheten har olika
betydelse for olika elevgrupper. Néamnden rapporterade ocksa vid delarsboksluten att den bidrog till maluppfyllelse enligt plan.

Fritidshemmen ska uppvaga skillnader i elevernas forutsattningar att tiligodogora sig utbildning genom att
stimulera deras utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation i en trygg miljo. >

Namnder som arbetat med malet: UBN

Foreg. 3
Indikator mal Utfall Utfall  Utfall reg Jamf.

totalt Q 3 ar snitt R9
Elevernas uppfattning om fritidshemmets kvalitet (index 0-100). Oka 83 84 82 84
(2016)

Kommentar: Elevernas uppfattning om fritidshemmets kvalitet ar ligger kvar pa samma niva som féregaende ar och skillnaderna mellan kénen ar
sma. Skillnaderna mellan de fritidshem som har bast respektive sdmst resultat ar dock fortsatt stora.

Utbildningsnamnden rapporterar att den delvis uppnatt malet. Verksamheten i fritidshemmen har under aret féréandrats och anpassats till krav i
skollagen. Namnden rapporterade ocksa vid delarsboksluten att den bidrog till maluppfyllelse enligt plan.

Okad likvardighet ska uppnas genom att légstanivan for elevernas kunskapsresultat i Uppsalas skolor héjs.

?
Namnder som arbetat med malet: UBN

Utfall  Utfall  Utfall  Foreg.  jamf.

Indikator mal totalt o E ar  snittR9
Andel skolor oavsett huvudman i Uppsala, dar under 80 procent av eleverna i ak 9 Minska 30 ; 33 -
har uppnatt malen i alla @mnen. (2016)

Kommentar: Andelen skolor dar under 80 procent av eleverna i arskurs 9 har uppnatt malen i alla &mnen, har minskat nagot jamfort med
foregadende ar och uppgar nu till 30 procent (8 stycken skolor). Trenden ar ocksa minskande over tid.

Utbildningsndmnden rapporterar att den delvis uppnatt mélet och att fortsatt arbete behdvs for att minska skillnaden mellan elevgrupper och skolor.
Namnden rapporterade ocksa vid delarsboksluten att den bidrog till maluppfyllelse enligt plan.

Vard och omsorg

Inflytande och delaktighet inom valfarden 6kar for Uppsalaborna.

R r
Namnder som arbetat med malet: OMN, SCN, ALN

Inga kommunovergripande indikatorer har tagits fram, utan maluppfyllelse bedéms utifrdn en sammanvagning av namndernas aterrapportering.

Kommentar: Omsorgsnamnden och socialnédmnden rapporterar att malet ar uppnatt medan aldrendmnden rapporterar att malet ar uppnatt i hog
grad. Vid delarsboksluten rapporterade ocksa namnderna att de bidrog till maluppfyllelse enligt plan, utom aldrenamnden som i augusti rapporterade
att den behdvde géra mer eller annorlunda enligt plan.

Omsorgsnamnden har startat ett LSS-rad och hallit medborgardialoger for att ta tillvara pa medborgarnas engagemang. Socialndmnden har tagit
fram en aktivitetsplan for romsk inkludering. Namnden har ocksa deltagit i SKL:s nationella brukarundersokning i hést. Aldrenamnden har arbetet
med HBTQ-certifiering p& boenden. Overformyndarndmnden beddmer att namnden inte kan bidra till m&luppfyllelse med motiveringen att nAmnden
inte har ndgon verksamhet inom ansvarsomradet. Aven éverfdrmyndarndmnden har dock brukare som bér kunna vara delaktiga i och ha inflytande
6ver den insats de har rétt till.

Vantetid till sarskilda boenden ska minska
Namnder som arbetat med malet: ALN

Utfall  Utfall  Utfal Foreg.  jamf.

eIt bl totalt Q 3 ar snitt R9
Minska 48 48 48 56
Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende, medelvarde. (2016) 82

Kommentar: Den genomsnittliga vantetiden till sérskilda boenden har minskat med 48 dagar fran 96 till 48 dagar sedan foéregaende ar. Uppsala
ligger numera ocksa betydligt under genomsnittet fér R9-kommunerna. Aldrendmnden rapporterar att namnden uppnatt malet. Resultatet &r en
effekt av en utbyggnad av lagenheter i vard- och omsorgsboenden under 2016. Namnden rapporterade ocksa vid delarsboksluten att den bidrog till
maluppfyllelse enligt plan.

Okat inflytande for brukarna inom aldreomsorgen
Namnder som arbetat med malet: ALN

>

Foreg. 3
Indikator mal Utfall Utfall  Utfall reg Jamf.

totalt Q 3 ar snitt R9
. 87
- I « - , . Oka 87 87 86 87
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - hansyn till asikter och 6nskemal, andel. (2016)
Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - hansyn till asikter och 6nskemal, Oka 75 76 74 74 78
andel. (2016)
. 61
Oka 61 61 59 63

Brukarbedémning hemtjénst aldreomsorg - mojlighet paverka tider, andel. (2016)



Kommentar: Vardet pa indikatorerna ar stabilt ver tid. Jamfort med forra aret har de 6kat med en eller tva procentenheter. Skillnaderna mellan
konen ar sma. Uppsala ligger lika eller strax under och genomsnittet for R9-kommunerna.

Aldrendmnden rapporterar att den delvis uppnatt malet och behéver fortsétta arbetet. Under 2017 genomfdér namnden éversyner av
forfragningsunderlagen fér boende och hemvard och en kartlaggning av sprakbakgrunder. Namnden rapporterade vid delarsboksluten att den bidrog
till arbetet enligt plan.

Andelen aldre som ar néjda med maten ska oka
Namnder som arbetat med malet: ALN

?

Foreg. 3
Indikator mal Utfall Utfall  Utfall reg Jamf.

totalt Q 3 ar snitt R9
Andelen personer pa vard- och omsorgsboenden som upplever att maten smakar Oka 73 74 73 73 75
ganska bra/mycket bra. (2016)
. 67
P i s x - -~ Oka 66 69 65 69
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - maltidsmiljé, andel. (2016)

Kommentar: Vardet pa indikatorerna ar stabilt 6ver tid. Jamfort med forra aret har brukarbedémningen av maltidsmiljon 6kat med tva
procentenheter. Ménnen ar nagot mer nojda an kvinnorna. Uppsala ligger strax under och genomsnittet for R9-kommunerna.

Aldrendmnden rapporterar att den uppnatt mélet i hég grad och att den egna individuppfdljningen indikerar 6kad ndjdhet. Némnden rapporterade
ocksa vid delarsboksluten att den bidrog till arbetet enligt plan.

Kultur, idrott och f

Uppsalas evenemang bidrar till att starka Uppsalas attraktivitet for medborgare och besoksnaringen

2>
Namnder som arbetat med malet: GSN, IFN, KTN

Utfall  Utfall  Utfall  Foreg.  jamf.

Indikator Mal totalt Q 3 ar  snitt R9
. 6,9
. e ’ Oka 7,1 6,7 7.2 6,9
Medborgarnas uppfattning om tillgangen till kulturevenemang, skala 1-10. (2016) ’
. 6,7
. S - Oka 6,9 6,5 6.6 7,2
Medborgarnas uppfattning om tillgangen till idrottsevenemang, skala 1-10. (2016) ’

Kommentar: Bada indikatorerna uppvisar endast mycket sma forandringar. Medborgarnas uppfattning om kulturevenemang minskar med 0,3
enheter och uppfattningen om idrottsevenemang 6kar med 0,1 enhet. Kvinnorna ar nagot mer ndjda &n mannen i bada fallen. Uppsala ligger lagre
an genomsnittet for R9-kommunerna avseende idrottsevenemang och lika avseende kulturevenemang.

Kulturndmnden rapporterar att den uppnatt malet. Namnden har tagit aktiv del i arbetet med att starka Uppsalas kultur- och fritidsutbud inom det
finska forvaltningsomradet. Namnden har ocksa stétt en méngd stérre och mindre evenemang. Gatu- och samhallsmiljonamnden och idrotts- och
fritidsnédmnden rapporterar att malet ar delvis uppnatt. Idrotts- och fritidsnamnden skapar anlaggningar som kan anvéndas fér evenemang framst
inom idrotten men &ven som plats fér annan upplevelse. Namnderna rapporterade ocksa vid delarsboksluten att de bidrog till arbetet enligt plan.

Plan- och byggnadsnamnden bedémer att namnden inte kan bidra till maluppfyllelse.

Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter ar jamstallt och tiligangligt for alla

>
Namnder som arbetat med malet: GSN, IFN, KTN

Utfall  Utfall  Utfall  Foreg.  jamf.

Indikator Mal totalt Q 3 ar snitt R9
. 62
. ) ) L Oka 61 63 63 63
Medborgarnas uppfattning om idrotts- och motionsanlaggningar. (2016)
. 66
. - o Oka 69 64 67 68
Medborgarnas uppfattning om fritidsmadjligheter. (2016)
Medborgarnas uppfattning om méjligheterna att kunna utdva fritidsintressen t.ex. Oka 74 7.6 7 74 76
sport, kultur, friluftsliv, féreningsliv. (2016) ’ ’ !
Andel ungdomar som upplever att de har mojlighet att utveckla sina intressen i Oka 90 90 91 88 _
fritidsverksamheten. (2016)
Andel barn som upplever att de har mojlighet att utveckla sina intressen pa Oka 94 93 95 89 _
fritidsklubben. (2016)
. 76
. L Oka 79 73 78 75
Medborgarnas uppfattning om bibliotek. (2016)
Oka 264 260
Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 invanare. (2015) 2
. 16
Ok - - 16
Andel elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ar. a (2015) e

Kommentar: Vardet pa de allra flesta indikatorerna &r stabilt Gver tid. Andelen barn som upplever att de har majlighet att utveckla sina intressen pa
fritidsklubben 6kar dock med fem procentenheter. De aktiva lantagarna i kommunala bibliotek fortsatter att minska, sju stycken per 1000 invanare
fran foregdende ar. Kvinnorna ar mer néjda med fritidsmajligheterna och biblioteken. Uppsala ligger i nivd med genomsnittet i R9-kommunerna.

Idrotts- och fritidsndmnden och kulturndmnden rapporterar att de natt malet i hog grad. Gatu- och samhallsmiljonamnden rapporterar att de delvis
natt malet. Vid deldrsboksluten rapporterade ocksa alla att de bidrog till maluppfyllelse enligt plan. Idrotts- och fritidsnamndens fokus under aret har
varit att kartldgga hur lokaler och anlaggningar anvands utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Med denna kartlaggning som grund har en analys gjorts
och forslag till forandrade subventioner tagits fram vilka ska framja bade jamstalldhet och jamlikhet. Kulturndmnden har genomfort atgarder som ger




Okade majligheter att ta del av kultur- och fritidsverksamhet for flera personer och pa flera stallen i kommunen. Ett omfattande arbete sker ocksa for
att 6ka barns och ungas majligheter att uppleva och utéva kultur pa sin fritid genom starten av Uppsala kulturskola. Namnden har &ven kraftigt
ut6kat mojligheterna att ta del av kultur- och fritidsverksamhet under skollov. Némndens upps6kande verksamhet inom kulturomradet har starkts.
Inte minst den som riktas till nyanlanda.

Beddmning av arbetet per uppdrag

Forklaring till fargmarkeringar:

- Gron fargmarkering betyder att uppdraget ar genomfort.
- Gul fargmarkering betyder att uppdraget ar paborjat.
- Rod fargmarkering betyder att uppdraget annu inte ar paborjat.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG FOR 2016

Uppdrag riktade till samtliga namnder

Arbeta med jamstalldhetsintegrering utifran den beslutade CEMR handlingsplanen i all kommunal service och i den
kommunala organisationen.

Kommentar: Kommunstyrelsen, socialnédmnden, styrelsen for teknik och service samt aldrenamnden rapporterar att uppdraget ar genomfort. En
riktlinje for CEMR har tagits fram och understélls kommunstyrelsen for beslut i februari 2017. Riktlinjen styr hur CEMR ska integreras i
verksamhetsplaneringen. Redan hosten 2016 har samtliga namnder fatt stod att integrera jamstalldhetsperspektivet i sina verksamhetsplaner.
Kompetenshojande insatser har erbjudits chefer, bistandshandlaggare och évriga nyckelpersoner. Socialnédmnden har tagit fram Program och
handlingsplan mot kvinnofridskrankningar, vald i néra relationer och hedersrelaterat.

Ovriga namnder rapporterar att de pabérjat arbetet med uppdraget. Manga namnder har tillsatt utredningar for att kartlagga sin verksamhet ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Flera ndmnder har utbildat medarbetare i jamstélldhetsarbete.

Bevaka mojligheter att soka statlig finansiering for investeringar och I6pande verksamhet.

Kommentar: Tio namnder (arbetsmarknadsnamnden, kommunstyrelsen, kulturnamnden, plan- och byggnadsnamnden, raddningsnamnden,
socialndmnden, styrelsen foér vard och omsorg, utbildningsnamnden, aldrenédmnden och 6verformyndarnéamnden) rapporterar att uppdraget ar
genomfort. Fem namnder (gatu- och samhallsmiljondmnden, idrotts- och fritidsndmnden, miljé- och halsoskyddsndmnden och styrelsen for teknik
och service) rapporterar att uppdraget ar paborjat. Namnderna redovisar olika medel som sokts och/eller hur de arbetar for att bevaka sadana
medel. Namngivningsndmnden rapporterar att uppdraget inte &r paborjat eftersom det inte ar relevant fér namnden.

Uppdrag riktade till flera namnder

Genomfora en éversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden tillsammans med
kulturnamnden, plan- och byggnadsnamnden och de kommunala fastighetsbolagen.
Namnder som har uppdraget: KS, KTN, PBN

Kommentar: Plan- och byggnadsnamnden rapporterar att uppdraget ar genomfért medan kommunstyrelsen och kulturnamnden rapporterar att
uppdraget ar paborjat. Arbetet med att ta fram en strategisk plan for infrastruktur for kultur och fritid pabérjades under 2016. En éversyn av
befintliga lokaler for kultur och fritid ingar i arbetet.

Verka for att kostnader for pedagogiska lokaler per barn eller elev ar oférandrade eller minskar jamfort med 2014 ars
niva.
Namnder som har uppdraget: KS, UBN

Kommentar: Kommunstyrelsen rapporterar att uppdraget ar genomfoért medan utbildningsndmnden rapportar att det ar paborjat. Ett kontinuerligt
arbete pagar enligt den strategiska lokalférsorjningsplanen for pedagogiska lokaler som beslutades i april. Ansvarsfordelning i fragan har darmed
tydliggjorts. Inom ramen for dessa processer finns battre forutsattningar att bevaka kostnadsutvecklingen. Utvecklingsarbete har inletts for att ta
fram ett robust nyckeltal for jamférelser som aven kan vara styrande vid nyproduktion och lokalférandringar.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Sociala investeringar infor kommande budgetperioder ska planeras utifran framtagna riktlinjer.

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. Under aret har kommunen arbetat utifran en éverenskommelse med SKL (Sveriges kommuner och
landsting), genomfort utbildningsinsatser samt reviderat riktlinjen fér sociala investeringar. En social investering beviljades medel under 2016 och
ytterligare ett antal ar under beredning. Ny 6verenskommelse mellan kommunen och SKL kommer att ingas for 2017. Medel for sociala
investeringar finns avsatta i budget 2017.

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmalan.

Kommentar: Uppdraget &r pabodrjat. En utredning av olika ingangar till kommunen, strukturer for hantering samt uppféljningsmetodik av
synpunkter, felanmalan och avvikelser, ar paborjad och berédknas vara klar i borjan av 2017.

Ta fram en samordnad planeringsprocess for hallbar stads- och landsbygdsutveckling tillsammans med berorda
namnder och bolag.

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. En process, arbetsséatt och kriterier ar framtagna och ett forsta forslag till prioriterad projektportfélj finns. |
det fortsatta arbetet kommer arbetssatt och kriterier att utvecklas. Planen &r att de kriterier som ska ligga till grund for prioriteringarna ska vara
politiskt beslutade i bérjan av 2017.




Kommunen ska forenkla for medarbetarna att resa klimatsmart till jobbet genom att utveckla formanserbjudanden
for cykling och kollektivt resande.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Kommunstyrelsen beslutade om férmanserbjudande for cykel i oktober och inférande pagar. Avseende
kollektivt resande paborjas diskussioner under varen 2017.

Implementera kommunens reviderade upphandlingspolicy.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Ett forslag till ny policy togs fram under hdsten 2015 men har varit vilande i vantan pa ny lagstiftning. Pa grund
av detta har ingen implementering skett. Beslut om ny lagstiftning togs i november 2016 och policyn kommer darmed att uppdateras 2017.
Utbildning som omfattar upphandlingspolicy och riktlinjer sker I6pande.

Implementera jamstalldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsarenden.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Ett socialt konsekvensanalysverktyg har tagits fram for att bland annat fa in jamstéalldhets- och
barnperspektivet tidigt i fysisk planering. En forstudie for att fa in perspektiven i styrdokument och beslutsarenden pagar. Arbetet kopplar till
hallbarhetspolicyn. Enstaka styrdokument har i dagslaget ett integrerat jamstalldhets- och barnperspektiv. Vagledningar for jamstalldhets- och
barnperspektivet ar under framtagande.

Innehavet av vardepapper hos kommunen och stiftelser i vilka kommunen har avgérande inflytande ska utredas i
syfte att avveckla placeringar i bolag som producerar kol, olja och gas.

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Arbetet sammanfaller med atgarder till inriktningsmalet om att Uppsala kommun ska vara i framkant i miljo-
och klimatomstéliningen, att utsléppen av véxthusgaser ska minska totalt sett och att miljomalen ska uppfyllas och atgarder vidtas fér anpassning
efter férandrat klimat. Uppsala kommun har inga vardepapper, dessa finns hos donationsstiftelserna samt hos pensionsstiftelsen. Fér bada dessa
har placeringsreglementena gatts igenom och andrats avseende fossila branslen. Innehaven dndras genom att sélja av fonder och byta till fonder
med fossilfria placeringar.

Systematiskt medverka till goda arbetsvillkor hos kommunens externa leverantorer och sakerstalla en systematisk
uppféljining som férhindrar svartarbete och ekonomisk brottslighet, exempelvis genom "Vita jobb”-modellen.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Ett pilotprojekt avseende upphandling av stadtjanster till Fyrishov pagar med annonsering forsta kvartalet
2017. | upphandlingen stélls kollektivavtalsliknande krav i syfte att sédkra goda arbetsvillkor. Stadtjanster har valts utifran att omradet bedéms
vara ett hogriskomrade gallande svart arbetskraft och oskéliga arbetsvillkor.

Kommunen ska fortsatta att vara en aktiv part i arbetet med Fairtrade City. -

Kommentar: Uppdraget ar genomfért. Kommunen ar en aktiv part i arbetet med Fairtrade City. Den beslutade handlingsplanen ar genomford.
Antalet produkter som projektet har fokuserat pa har successivt 6kat. Kaffe och bananer star for den stora inképsvolymen och dar ar andelen
inkdp av Fairtrademérkta produkter jamférelsevis hog. Aven andelen inkép av Fairtrademarkt automatchoklad ar hég, medan andelen inkép av
Fairtrademaérkt te ar 1ag. Nar det galler projektets insatser och fornyad ansdkan kommer en sérskild rapport for 2016 att redovisas for
kommunstyrelsen i mars 2017.

Utreda foérutsattningarna att vidarutveckla arbetet kring en professionell besoksutveckling inklusive Technical Visit.
Utredningen ska ske i nara samverkan med Destination Uppsala AB.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Destination Uppsala har presenterat ett forslag pa hur en professionell besoksmottagningsfunktion kan se ut
och organiseras. Denna funktion kommer att inféras under forsta halvaret 2017, i samarbete med berérda forvaltningar och bolag.

Stadsbyggnad

Uppdrag till gatu- och samhallsmiljonamnden

Att anlagga en storre utflyktslekplats i varje stadsdel och storre tatort i kommunen.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Lekplatser har anlagts men inte i den omfattning som uppdraget anger och medel saknas for att genomféra
uppdraget i sin helhet. Namnden har under aret byggt en lekplats for personer med autism, utflyktlekparken Svankéarrsparken och temalekparken
High Chaparall i Vange. Arbetet med upprustning av Flogstaparken har pabérjats. Arbetet kommer fortsatta under 2017.

Att 6ka kollektivtrafikens framkomlighet genom prioritering av stomlinjestrak. -

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. Under aret har framkomlighetsatgérder (framkollus) planerats for att mojligéra genoférandet infor det nya
busslinjesystem som inférs 2017.

Utbildning och arbete

Uppdrag till arbetsmarknadsnamnden

Revidera det befintliga arbetsmarknadsprogrammet.

Kommentar: Uppdrag ar paborjat. Beredningen av drendet ar i stort sett klar. Beredningen har skett i samarbete med flera forvaltningar. Forslag
om nytt program tas upp i namnden i februari och beslut i kommunfullméaktige planeras till augusti 2017.

Revidera riktlinjerna for ekonomiskt bistand sa att vardnadshavare som uppbar bade bistand och underhallsstod inte
missgynnas i och med den statliga hojningen av underhallsstodet.

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Riktlinjerna reviderades i slutet av 2015 och ar sedan dess en del av den ordinarie handlaggningen av
ans6kan av ekonomiskt bistand.

Uppdrag till utbildningsnamnden



Initiera HBTQ-certifiering av utbildningsverksamhet.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat, men arbetet har fatt en ny inriktning. En skola kommer att certifieras och i 6vrigt anvands medlen for en bred
utbildning for elevhalsopersonal om HBTQ-fragor. Det &r for att fa en satsning som nar ut brett i verksamheten som namnden har beslutat att
genomfdra en utbildningssatsning riktad till personal inom elevhélsan istallet for att certifiera ett fatal skolor. Bada satsningarna har mottagits val
och flera ser ett behov av 6kad kunskap inom omradet for att ge eleverna de basta férutsattningarna att na malen. Att arbeta normkritiskt lyfts
fram som en framgangsfaktor i arbetet.

Ta fram en gemensam policy for avgiftsfri skola for samtliga skolformer.

Kommentar: Uppdraget ar pabdrjat. Ett seminarium med verksamhetsforetrddare och den ideella foreningen Uppsala Barnombudsman har
genomforts. Forslag till riktlinjer for kommunens forskolor och skolor kommer preliminart att laggas fram for beslut i namnden under varen 2017.

Utveckla samarbetet mellan huvudman och rektor for att starka det pedagogiska ledarskapet utifran
laroplansuppdraget.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Namnden medverkar under hosten i en forskningsstudie kring ledning och styrning som drivs av Institutet for
naringslivsforskning. Under hosten 2016 har samtliga rektorer och forskolechefer intervjuas utifran en fragemall kring hur de arbetar med ledning
och styrning av sin verksamhet. Resultatet ska sammanstallas och redovisas hosten 2017. Namnden har ocksa inrattat ett pedagogiskt
ledarskapspris.

Ta fram mal for arbetet med att 6ka attraktiviteten for yrkesutbildningarna.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Fokus under hésten har legat pa samverkan mellan gymnasieskolor och grundskolor. Utifrdn en dialog med
grundskolan har de arliga grundskolebestken omvandlats till yrkesinformation istéllet for skolinformation. En serie workshopar har ocksa hallits
mellan rektorer och studie- och yrkesvagledare fran grund- och gymnasieskolor. Ett pilotféradldramote med medverkan fran yrkesprogram har hallits
pa Gréanbyskolan och en delegation med yrkeslarare besokte Yrkes-VM i Géteborg infér Uppsalas vardskap for Yrkes-SM. Planer finns pa att starta
ett yrkes-expo varterminen 2019 som en fortsattning pa Yrkes-SM.

Minska snedférdelningen vad géller anstallda forskollarare i syfte att alla barn ska ha tillgang till pedagogisk
verksamhet under ledning av férskollarare varje dag.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Fordelningen av forskollarare kopplas till varje forskolas strukturersattning. Omfordelning av forskollarare
mellan enheter sker genom motiverande atgérder. De tjugo forskolor som har lagst antal férskollarare/barn prioriteras for sarskilda insatser.

Vard och omsorg

Uppdrag till aldrenamnden

Att se 6ver och eventuellt fornya hjalpmedlen i syfte att sékerstalla att de svarar mot brukarnas behov.

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Ett samverkansavtal med lanets kommuner ar framtaget men annu inte beslutat. Diskussioner fors med
landstinget om organisering for hjalpmedel. Nya riktlinjer framtagana men @nnu inte beslutade.

Kultur, idrott och fritid

Uppdrag till kulturnamnden

Utveckla barn- och ungas mdjligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under den fria tiden i samverkan med
utbildningsnamnden.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Namnden har paborjat en kartlaggning av barns och ungas tillgang till kultur i férskola och skola och
samarbetar med utbildningsndmnden i uppdraget att ta fram en modell for kulturgaranti for barn och unga. Webbplatsen Kubik Uppsala, som
samlar och synliggér utbudet av kultur- och fritidsaktiviter for barn och unga, har utvecklats och nylanserats i september och namnden har
genomfort en scenkonstsatsning under aret dar elever i hogstadieskolor pa landsbygden fatt ta del av kvalitativ scenkonst.

Utveckla modell for kulturell allemansratt/kulturgaranti for barn och unga i samarbete med utbildningsnamnden.

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Namnden har under hdsten 2016 pabdrjat en kartlaggning av barns och ungas tillgang till kultur i forskola och
skola och samarbetar med utbildningsnamnden i uppdraget att ta fram en modell for kulturell allemansratt/kulturgaranti.

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN 2015

Uppdrag riktade till flera namnder

Omsorgspris i Uppsala kommun (KF 2014-09-29 § 195)
Namnder som har uppdraget: OMN, ALN

Kommentar: Omsorgsndmnden har pabérjat arbetet och tagit kontakter med social- och dldrendmnden. Aldrenamnden rapporterar att den inte
pabdrjat uppdraget men att det ingadr som gemensam atgard med omsorgs- och socialnédmnden i verksamhetsplanerna fér 2017-2019.

Att utarbeta och inféra ett uppféljnings- och utvarderingssystem for bostadsbyggande
Némnder som har uppdraget: KS, PBN

Kommentar: Kommunstyrelsen rapporterar att uppdraget ar genomfort for ndmndens del och att plan- och byggnadsnamnden ansvarar for
genomférandet. Plan- och byggnadsndmnden rapporterar att uppdraget ar paborjat. Systemet for att félja upp planreserven har tagits fram och
arbete med att forbattra indata och utveckla mjukvaran pagar. Uppfoljningsrutiner for verksamheten vid deldrsrapporter vad galler
bostadsbyggandet har utvecklats. Fler viktiga data kommer att kunna matas 2017 vilket kommer att kunna ge en tydligare bild av det faktiska
byggandet.




Ta fram ett framkomlighetspaket for kollektivtrafiken i Uppsalas centrala delar
Namnder som har uppdraget: GSN, PBN

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Ett framkomlighetsprojekt for kollektivtrafiken har genomforts. Busskorfalt planeras pa huvudstrak. Var dessa
ska placeras i gaturummen, studeras i ett antal gatusektioner.

Utred de samhallsekonomiska forutsattningarna for en investering i sparvagn och ta fram en finansieringsplan
N@mnder som har uppdraget: GSN, PBN

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. Under aret har en systemvalsstudie for framtida kollektivtrafik tagits fram. | studien presenteras olika
alternativ for kollektivtrafikldsningar med kostnadsberakningar. Uppsala kommun har sokt och fatt stadsmiljobidrag med inriktning kollektivtrafik.
Bidraget kommer att finansiera delar av infrastrukturen till Ullerakers kollektivtrafik.

Att ta fram en handlingsplan fér hur 6kad innovation och IT-stdd kan anvandas for att utveckla kvalitetsarbetet och
det férebyggande arbetet
Namnder som har uppdraget: OMN, ALN

Kommentar: Omsorgsnamnden rapporterar att uppdraget ar paborjat. Malsattningen ar att upphandla och inféra ett modernt systemstod for halsa,
vard- och omsorgsomradet inom de ndrmaste aren. Som en del i det langsiktiga arbetet med att mota 6kande valfardsutmaningar har en férfragan
om information infor upphandling annonserats. Syftet ar ge kommunen information i férberedelserna med att skapa ett forfragningsunderlag
genom att tillvarata branschens kunskaper. Den framtida upphandlingen ska sékerstalla en funktionell I6sning fran dag ett som kan utvecklas och
utdkas under avtalstiden. Stor vikt kommer att Iaggas pa leverantérens/leverantdrernas innovationsférmaga. Aldrenamnden rapporterar att
uppdraget ar genomfort och att arbetet med digital teknik till trygghetslarm ar éverfort till kommunstyrelsen. En webbplats fér halsoframjande stod
ar framtagen. Planarbete for utveckling och inférande av valfardsteknologi pagar och samordnas med arbetet mot inriktningsmalet om okat
inflytande for brukarna inom aldreomsorgen.

Utred mojligheterna att skapa jamlika och jamstallda forutsattningar for barn och ungas kultur och idrottsutévande
N@mnder som har uppdraget: IFN, KTN

Kommentar: Bada namnderna rapporterar att uppdraget ar paborjat. Idrotts- och fritidsdmnden har undersokt fritidsvanor och kartlagt
anvandningen av anlaggningar och fria ytor. Subventionen vid bokning av anlaggningar har beréknats per idrott och kon. Baserat pa detta material
har en analys av jamlikhet och jamstalldhet gjorts och forslag till justerad bidragsgivning och lokalsubvention tagits fram. Kulturndmnden

har pabérjat en kartlaggning av barns och ungas tillgang till kultur i férskola och skola och samarbetar med utbildningsnamnden med att ta fram
en modell for kulturgaranti for barn och unga. Namnden har dven som ett led i arbetet med att revidera kommunens biblioteksplan genomfért
undersokningar i samarbete med utbildningsnamnden om barns och ungas tillgang till bibliotek. Ndamndens riktlinjer for stodet till barns och ungas
fritid har reviderats under aret. De reviderade riktlinjerna syftar till att underlatta for foreningar att soka olika stéd inom omradet. Arbetet med att
Oka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i Gréanbyskolan ar pabérjat.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Att komplettera miljoprogrammet med de miljomal som ar tillampliga for Uppsala kommun.

Kommentar: Uppdraget ér genomfort. En aterstaende aktivitet, genomlysning av arbetet med biologisk mangfald, har éverforts till
kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2016 som en atgard till malet Uppsala kommun &r i framkant i miljé- och klimatomstéliningen. Utsldppen
av véxthusgaser minskar totalt sett, miliémalen uppfylls och atgéarder vidtas for anpassning efter férandrat klimat.

Att revidera policy och riktlinjer for upphandling i syfte att medverka till goda arbetsvillkor hos kommunens externa
leverantérer och sakerstalla en systematisk uppfoljning som forhindrar svartarbete och ekonomisk brottslighet,
exempelvis genom 'Vita jobb'-modellen

Kommentar: Uppdraget &r paborjat. Ett forslag till ny policy skrevs fram under hosten 2015 men har vilat i vantan pa ny lagstiftning 2017 och
darfor har ingen implementering skett. Beslut om ny lagstiftning togs i november 2016. Policyn kommer att uppdateras under 2017. Utbildning
som omfattar upphandlingspolicy och riktlinjer sker I6pande.

Ta fram nya riktlinjer for bostadsforsérjning med tillhdrande stadsbyggnadsmodell fér 6kat bostadsbyggande -

Kommentar: Uppdraget ar genomfért. Kommunfullmaktige beslutade att anta Riktlinjer for bostadsférsérjning den 5 september.

Partnerskap med idéburna organisationer (KF 2014-03-31 § 76)

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. Kommunstyrelsen har beslutat om Riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap.

Andring av reglementet fér kommunstyrelsen och ndmnderna i Uppsala kommun (KF 2014-11-24 § 233 )

Kommentar: Uppdraget ar genomfoért. Det nya reglementet beslutades av kommunfullmaktige i december. Regelmentet innehaller en beskrivning
av hur narvaro pa distans i namnderna ska hanteras.

Stadsbyggnad

Uppdrag till milj6- och halsoskyddsnamnden

Att kartlagga och ta fram en handlingsplan om férorenad mark i kommunen

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Uppdraget har letts av stadsbyggnadsférvaltningen och miljéforvaltningen har deltagit i arbetsgruppen. En
vagledning for fororenade omraden kommer att faststéllas under 2107.




Uppdrag till plan- och byggnadsnamnden

Att implementera en snabbare hantering av bygglovsarenden med garanterade svarstider

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Hanteringen av bygglovsarenden gar tack vare 6kad bemanning och forbattrade rutiner i allt snabbare takt.
Antalet beviljade bygglov for bostader ar rekordstort, ca 3 900 bostader 2016. Medelhandlaggningstiden ar 3,7 veckor for beviljade bygglov 2016
mot 5,1 veckor 2015. 79 procent av alla bygglov har beslutats inom sex veckor. 93 procent far beslut inom 10 veckor. 2015 var det 86 procent
som fick beslut inom 10 veckor.

Utbildning och arbete

Uppdrag till arbetsmarknadsnamnden

Utveckla formerna fér hur kommunen stédjer och samverkar med sociala foretag

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. En hearing har genomforts med representanter for sociala foretag och flera namnder och férvaltningar.
Namnden har ocksa genomfort ett méte med Arbetsférmedlingen. Riktlinje for stod till sociala foretag har tagits fram och beslutats.

Uppdrag till utbildningsnamnden

Ta fram mal for barngruppernas storlek och for kvaliteten i forskolan

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Skolverket har tagit fram en nationell riktlinje kring barngruppernas storlek i forskolan.
Vard och omsorg

Uppdrag till omsorgsnamnden

Att ta fram ett forslag till program for funktionshinderpolitiken

Kommentar: Uppdraget ar genomfoért. Program fér full delaktighet fér personer med funktionsnedsattning har tagits fram i samarbete med
intresseorganisationer och beslutats av kommunfullmaktige. Programmet ska anvandas i kommunens arbete med att foérbattra och utveckla
delaktighet och tillganglighet for personer med funktionsnedséttning. Utifrdn programmet har en handlingsplan tagits fram som tydliggor
ansvarsfordelningen for genomférande av de prioriterade delmalen och atgéarderna.

Uppdrag till socialnamnden

KS 2014-06-18 § 109, om kommunens ansvar for socialt utsatta, att uppdra till utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden att tillskriva regeringen att vara en férsékskommun for socialt arbete inriktat mot romer
som &r EU-mobila

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. En handlingsplan for socialt utsatta EES-medborgare ar klar. Ett harbarge ska drivas pa helar med inriktning
mot akuta insatser. Dagverksamhet samt uppsokande verksamhet med inriktning mot att uppmarksamma barnen planeras.

Att ta fram ett forslag till program for arbetet mot vald i néra relationer (kvinnofrid) -

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. Program mot kvinnofridskrankningar och vald i nara relationer har beslutats av namnden och i
kommunfullméaktige. Stod till férvaltningarna i implementering av Program och handlingsplan mot kvinnofridskrénkningar, vald i néra relationer
och hedersrelaterat fértryck startar under varen 2017.

Uppdrag till aldrendmnden

Inférande av LOV i vard- och omsorgsboende (KF 2014-12-15 § 265)

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. Forvaltningen har i 6versyner av forfragningsunderlag sa langt som det bedémts vara mojligt genomfort
revideringar utifran nuvarande majoritets reservationer.

Kultur, idrott och fritid

Uppdrag till kulturnamnden

Utveckla lokala kulturskolor

Kommentar: Uppdraget ar paborjat. Uppsala musikskola har bytt namn till Uppsala kulturskola och breddat verksamheten med kurser inom dans
och teater. Namnden har sett dver forutsattningar for externa aktérer med kulturkurser och kulturskoleverksamhet och beslutat om forslag till nya
stodformer for barns och ungas kulturutévande. Forslaget har gatt pa remiss till berérda aktérer. Namnden har anskt om statliga medel for att
utveckla kulturskolan, och beviljats 1 miljon kr for att utoka elevplatser for nya malgrupper samt for att bredda verksamheten.

TILLKOMMANDE UPPDRAG 2016

Uppdrag riktade till flera namnder

Barnens trad (KF 2016-05-30 § 109)
N@mnder som har uppdraget: GSN, KS

Kommentar: Bada namnderna rapporterar att uppdraget ar genomfort. Kommunstyrelsen rapporterar att kommunalrad och barn planterade en
fem meter hog kastanj utanfér Johannesbackskolan i juni.




Strategisk forsorjning av utbildningslokaler 2016-2020, KSN-2016-0536 (KS 2016-04-06 § 57)
N@mnder som har uppdraget: IFN, KS, KTN, STS

Kommentar: | detta arende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till stadsbyggnadsférvaltningen att inleda bestaliningsprocessen for
lokalatgarderna i planen och aterkomma till kommunstyrelsen med slutliga genomforandeférslag enligt gallande ansvarsfordelning och
delegationsordning”, "att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen, i samverkan med kommunledningskontoret och Uppsala Skolfastigheter AB, att
vid genomfoérandet tillse att de samlade atgarderna genomfors, eller I6pande justeras till, de investeringsramar som faststélls av
kommunfullméktige i mal och budget”, "att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att samordna dessa atgarder med intressen inom idrotts- och
fritidsndmnden, kulturnédmnden och teknik & service” och "att uppdra till Uppsala Skolfastigheter AB att i samrdd med kommunstyrelsen, i
framtagandet av atgarder utifran planen, prova finansiering genom exploatering av mark i fastighetsbestandet”. Alla namnder utom styrelsen for
teknik och service rapporterar att uppdraget ar paborjat. Idrotts- och fritidsndmnden har flera atgarder i gang och svarar for att det finns ett
langsiktigt lokalférsorjningsunderlag som ska styra investeringsbehovet. Kommunstyrelsen har en lokalberedningsgrupp som ser till att beslutade
atgarder. Kulturndmnden integrerar uppdraget i arbetet med plan for infrastruktur for kultur och fritid.

Medlemskap i Partnerskap Elitidrott Uppsala 2016-2017, KSN-2014-0036 (KS 2016-02-10 § 12)
Namnder som har uppdraget: IFN, KS

Kommentar: Bada namnderna rapporterar att uppdraget ar genomfort. Kommunstyrelsen rapporterar att avtal ar tecknat. Idrotts- och
fritidsnamnden rapporterar att den ar medlem i partnerskapet och innehar ordférandeposten.

Atgarder for socialt utsatta EES-medborgare, KSN-2016-0594 (KS 2016-05-25 § 105)
N@mnder som har uppdraget: KS, SCN

Kommentar: | detta arende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till socialndmnden att ansvara for att driften av harbarge och dagverksamhet
for EU-migranter sker aret om sa lange behov finns”, "att uppdra till socialndmnden att, arligen i samband med aterrapportering av tertial tre, till
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kommunstyrelsen sarskilt aterrapportera de verksamheter som bedrivs till forman for EU-migranter”, "att uppdra till socialndmnden att utveckla
den uppstkande verksamheten fér EU-migranter som vistas i Uppsala kommun”, "att uppdra till kommunledningskontoret att utreda och
aterrapportera till kKommunstyrelsen hur samverkan mellan Uppsala kommun och EU-migranternas hemlander skulle kunna utvecklas, samt
aterkomma med forslag till kommunstyrelsen” och "att uppdra till kommunledningskontoret att intensifiera arbetet med att soka tillgangliga EU-
medel och statliga medel for att sékerstalla en langsiktig extern finansiering”. Badda nédmnderna rapporterar att uppdraget ar paborjat.
Socialndmnden meddelar att Handlingsplan for EES-medborgare ar klar och att kommunstyrelsens beslut om aret-runt-harbarge har verkstallts.
Den uppsokande funktionen for malgruppen med fokus pa barn har inte kunnat verkstéllas under 2016 pa grund av oklara ekonomiska
forutsattningar. Namnden har genomfort en studieresa till Rumanien tillsammans med Livets ord och Polisen i syfte att utveckla arbetet och
natverk kring malgruppen.

Uppféljning av Uppsalas drogpolitiska program, KSN-2016-1077 (KS 2016-06-15 § 134)
Namnder som har uppdraget: KS, SCN

Kommentar: | detta arende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till kommunledningskontoret att tilsammans med socialférvaltningen se dver
férbattringsomraden avseende styrning och implementering enligt foredragningen” och "att uppdra till kommunledningskontoret att tillsammans
med berérda férvaltningar och bolag se 6ver samtliga styrdokument beslutade av kommunstyrelsen och kommunfullméaktige inom omradet social
hallbarhet enligt foredragningen samt aterkomma med en rapport till kommunstyrelsen med forbattringsforslag”. Socialnémnden rapporterar att
uppdraget ar genomfort. Uppfoljningen genomfordes varen 2016 och utifran den pagar forbattringsatgarder. Kommunstyrelsen rapportera att
uppdraget inte &r paborjat. Arbetet kommer att inga i uppdraget om att ta fram ramverk for social hallbarhet 2017.

Omsorgsnamnden och arbetsmarknadsnamndens ansékan om medel fér social investering fér projekt med stod mot
studier for personer med psykisk funktionsnedsattning KSN-2016-1515 (KS 2016-09-14)
Namnder som har uppdraget: AMN, KS, OMN

Kommentar: | detta drende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till omsorgsndmnden att inkomma med rapportering om satsningen till
kommunstyrelsen tre ganger per ar” och "att uppdra till kommunledningskontoret att folja upp och utvardera satsningen”. Kommunstyrelsen och
omsorgsnamnden rapporterar att uppdraget ar paborjat. Projektet startar 1 januari 2017 och det finns ingen ekonomisk uppfdljning for 2016.
Starten for klienterna blir fran och med juni 2017. Arbetsmarknadsndmnden aterrapporterar inte uppdraget.

Verksamhetsanpassning av delar av Samariterhemmet for att kunna ta emot 70 ensamstaende personer, KSN-2016-
1648 (KS 2016-09-14)

Namnder som har uppdraget: KS, PBN

Kommentar: | detta arende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att genomféra en verksamhetsanpassning av
Samariterhemmet till en kostnad av 12 000 000 kronor i enlighet med redovisningen i arendet”. Plan- och byggnadsnamnden lamnar ingen
beddmning eller kommentar. Kommunstyrelsen rapporterar att uppdraget &r pabdrjat och att man invantar upphandling av viktiga funktioner
sasom el och vvs.

Riktlinje for stod till sociala foretag KSN-2016-1923 (KF 2016-12-12)
Namnder som har uppdraget: KS, AMN

Kommentar: | detta arende beslutade kommunfullmaktige "att uppdra till kommunstyrelsen att skapa och samordna former och forum med
berérda namnder, sociala foretag och myndigheter, med syftet att implementera riktlinje for stdd till sociala foretag” och "att uppdra till
arbetsmarknadsndmnden att utifran riktlinjens strategiska omraden samordna arbetet med att ta fram en handlingsplan mellan berérda ndmnder
och i dialog med sociala foretag och myndigheter”. Arbetsmarknadsndmnden meddelar att en plan fér ggnomférande ska finnas senast i mars.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Ansokan om ekonomiskt stod for verksamhetsaret 2016 fran Rasbo i samverkan, Utvecklingsradet for
Storvretabygden och Knutby i samverkan, KSN-2016-0538 (KS 2016-05-25 § 106)

Kommentar: | detta drende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till stadsbyggnadsférvaltningen att aterkomma med forslag till riktlinjer for
kommunens bidrag till samverkanféreningar/byalag”. Uppdraget ar pabdrjat och beréknas bli klart under varen 2017.

Borgenséarende Fyrisfjadern AB, KSN-2016-0528 (KS 2016-05-11 § 89) -

Kommentar: Uppdraget ar genomfoért. Det finns en rutin for att sékerstélla att uppféljning sker enligt beslut.




Fairtrade City 2016, KSN-2015-2117 (KS 2016-03-03 § 34) -

Kommentar: Uppdraget ar genomfort. Ansdkan till Fairtrade Sverige ar godkand.

Finskt forvaltningsomrade 2016, KSN-2016-0547 (KS 2016-05-11 § 88)

Kommentar: | detta arende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till berérda namnder att i samband med del- och arsbokslut redovisa hur
medlen anvants” och "att kommunstyrelsens arbetsutskott en gang per ar kallar representanter for den sverigefinska minoriteten till ett séarskilt
samrad”. Uppdraget ar paborjat. Kommunstyrelsen beslutade om férdelning av statsbidrag i maj. Arbete gar enligt plan. Samrad med teman har
fallit val ut men statsbidraget har inte nyttjats fullt ut, framst pa grund av att inga tomplatser pa forskolan har behovt finansieras med statsmedlen.

Foérslag till ny namndorganisation (KF 2016-06-13 § 127) -

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. Kommunfullméktige har beslutat om manadsarvoden, reglemente och program for externa utférare.
Kommunstyrelsen har beslutat om gemensam verksamhet, organisatorisk placering, inrattande av utskott och principorganisation for
forvaltningen. Kommunstyrelsen féljer implementeringen och éverlamningen till linjen.

Forslag till ny namndorganisation for Uppsala kommun, KSN-2015-2455 (KS 2016-05-25 § 101)

Kommentar: | detta drende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till kommunstyrelsen att ge forslag pa manadsarvoden for berérda namnders
presidier att faststéllas av kommunfullméktige i oktober 2016, "att uppdra till kommunstyrelsen att ge férslag pa reglemente for
kommunstyrelsen och 6vriga namnder att faststallas av kommunfullmaktige i oktober 2016”, "att uppdra till kommunstyrelsen att senast i
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september 2016 fatta beslut om organisering, styrning och finansiering av gemensam verksamhet i enlighet med féredragningen”, "att uppdra till
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kommunstyrelsen att faststalla principorganisation for férvaltningen”, "att uppdra till kommunstyrelsen att sarskilt f6lja implementeringen av den
nya organisationen for att vid behov féresla forandringar”, "att uppdra till kommunstyrelsen att i 6vrigt fatta de beslut som kravs for
namndorganisationens genomférande” och "att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram ett program med mal och riktlinjer for sadana kommunala
angelagenheter som utfors av externa utférare. Programmet ska garantera insyn och transparens i beslutsprocesser samt skapa forutsédgbarhet
och stabila forutsattningar for saval externa utforare som for egenregi utifran bl. a. samordningsfordelar, effektivitet och affarsmassighet. |
programmet ska ersattningsmodellerna i respektive namnd till saval egenregi som externa utférare bygga pa forutsdgbarhet och ha god
framforhalining. Programmet ska faststéllas av KF och utvarderas arligen.” Uppdraget ér pabdérjat. En ny ekonomimodell med principer for
férdelning av kostnader beslutades av kommunstyrelsen i oktober. Oversyn av stadsbyggnadsforvaltningen &r inte pabérjad.

Justerad ansvarsférdelning for lokalférsérjning av utbildningslokaler samt ramavtal med Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB, KSN-2016-0531 (KS 2016-04-06 § 56)

Kommentar: | detta arende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till Uppsala Kommun Skolfastigheter AB att i samarbete med berérda
forvaltningar utarbeta ett forslag till en utvecklad projektmodell for stérre ny- och ombyggnadsprojekt”. Uppdraget ar paborjat. Arbete pagar med
projektmodell, effektanalyser i den ekonomiska modellen och ramavtal.

Revidering av varumarkesplattform for varumarket Uppsala, KSN-2016-0374 (KS 2016-04-06 § 46)

Kommentar: Uppdraget ar genomfért. Kommunstyrelsen beslutade om ny varumarkesplattform i april och en samverkansgrupp har startat sitt
arbete. Implementering i kommunens egna verksamheter ar paboérjad och hanteras framéver i ordinarie verksamhet.

Uppféljning av namndernas verksamhetplanering och internkontroll, KSN-2015-2371 (KS 2016-04-06 § 45)

Kommentar: Uppdraget ar genomfért. Kommunstyrelsen beslutade i september om reviderade riktlinjer for riskanalys och intern kontroll samt
riktlinjer for ndmndens verksamhetsplanering.

Upphandling som villkor for vita jobb, goda arbetsvillkor och kollektivavtalsenliga villkor, KSN-2016-0573 (KS 2016-
06-15 § 131)

Kommentar: | detta drende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till kommunledningskontoret att genomféra ett pilotprojekt vid upphandling av
stadtjanster i syfte att garantera goda arbetsvillkor genom tillampning och uppféljning av for branschen gallande kollektivavtalsenliga villkor” och
"att uppdra till kommunledningskontoret att aterkomma med forslag till revidering av riktlinje till upphandlingspolicy avseende upphandling och
tillAmpning av social hansyn och arbetsvillkor”. Uppdraget ar pabdrjat. Piloten fortsatter enligt plan. Utvardering sker under 2017.

Vérdskap for O-ringen 2020, KSN-2015-1239 (KS 2016-06-15 § 132)

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. Avtal ar tecknat med O-ringen och medel finns avsatta i Mal och budget 2017-2019.

Yrkes-SM 2018, KSN-2016-0356 (KS 2016-04-06 § 54)

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. En projektgrupp finns for det fortsatta arbetet med representanter frankommunledningskontoret,
utbildningsférvaltningen och Destination Uppsala samt en nyrekryterad projektledare.

Oversiktsplan 2016, KSN-2014-1327 (KS 2016-05-11 § 82)

Kommentar: Uppdraget ar genomfért. Samtliga uppdrag i arendet finns omhandertagna i verksamhetsplanerna for 2017.

Oversyn av Destination Uppsala AB, KSN-2016-0572 (KS 2016-04-06 § 49)

Kommentar: Uppdraget ar genomfért. Kommunfullmaktige beslutade i september om namnandring och ny bolagsordning och i november om nya
agardirektiv for DUAB.

Oversyn av ndmndernas ansvar och organisering, KSN-2015-2455 (KS 2016-03-03 § 36)

Kommentar: Uppdraget ar genomfért. Kommunfullmaktige beslutade i juni om ny ndmndorganisation som implementerades per den 1 januari
2017. KS beslutade om principer for férvaltningsorganisationen i september 2016.

Antagande av 6versiktsplan for Uppsala kommun KSN-2014-1327 (KS 2016-11-23)

Kommentar: | detta arende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till stadsbyggnadsférvaltningen att préva forutsattningarna for utbyggnad med




bostader pa kommunal mark i Vange upp till kapacitetstaket for vatten- och avlioppsanlaggningen” och "att inom ramen for programarbetet for
Stabbyfaltet och Flogsta utreda en naturreservatsbildning av Stabby Backe”. Dessa beslut kom sent under aret och har inte paborjats under 2016.
En naturreservatsbildning av Stabby Backe kommer att utredas inom ramen foér programarbetet for Stabbyfaltet och Flogsta. Uppdraget att préva
férutsattningarna for utbyggnad med bostader pa kommunal mark i Vange upp till kapacitetstaket for vatten- och avloppsanlaggningen pabdrjas
2017.

Utstallning av forslag till fordjupad oversiktsplan for Sodra staden KSN-2012-0452 (KS 2016-11-23)

Kommentar: | detta drende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till stadsbyggnadsférvaltningen att utarbeta forslag till mark- och
dagvattenplan for Sodra staden”. Uppdraget ar pabdrjat. Ett utredningsdirektiv for arbetet med att ta fram forslag till mark- och dagvattenplan for
So6dra staden haller pa att tas fram. Utredningen genomfors under 2017 och understélls kommunfullmaktige for beslut efter sommaren.

Oversyn av besittningsratt inom det kommunala bostadsrattsbestandet KSN-2016-2315 (KS 2016-11-23)

Kommentar: | detta arende beslutade kommunstyrelsen "att ge stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att féresla lampligt tillvagagangsatt for att
|6sa inlasningseffekten som uppstatt i de bostadsratter i kommunens bestand som idag har hyresgaster med besittningsratt”. Uppdraget ar
pabdrjat med intern planering.

Ombildning av Uppsala R3 AB till destinationsbolaget USAB-2016/20 (KF 2016-09-05) -

Kommentar: Uppdragen ar genomfdrda i enlighet med beslutet.

Mal och budget 2017 med plan for 2018-2019 samt faststallande av skattesats for 2017 KSN-2015-1920 (KS 2016-
10-19, KF 2016-11-07/08)

Kommentar: | detta arende beslutade kommunfullméktige "att uppdra at kommunstyrelsen att aterkomma med principer for hur kostnaden for
projektet Ullerakers anlaggningstillgang bor hanteras for 2017 da fardigstéllande av detaljplaner, och darmed omvandling till omsattningstiligang,
inte i sin helhet kommer att ske under 2017” och "att uppdra till kommunstyrelsen att aterkomma till kommunfullméktige senast i juni 2017 med
forslag gallande reviderad budget om 47,5 miljoner kronor for att invénta effekter som konsekvens av omorganisationen per den 1 januari 2017".
Uppdraget ar paborjat. | samband med ombudgeteringsarendet som understélls KF for beslut i juni kommer hanteringen av Ulleraker samt
konsekvenserna av omorganisationen (47,5 mnkr) att hanteras.

Premier och priser i Uppsala kommun KSN-2016-2192 (KF 2016-12-12) -

Kommentar: | detta arende beslutade kommunfullmaktige "att uppdra till kommunstyrelsen att utarbeta forslag till modell for ett kvalitetspris i
Uppsala kommun i enlighet med de féreslagna riktlinjerna” och "att uppdra till omsorgsnamnden att tillsammans med socialnémnden och
aldrenamnden utarbeta forslag till modell for ett pris inom omsorgsomradet i Uppsala kommun i enlighet med de foreslagna riktlinjerna”. Dessa
beslut kom sent under aret och har inte paborjats under 2016.

Samarbetsavtal med Vattenfall 2016 KSN-2016-1627 (KS 2016-09-14)

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. En samverkansgrupp ar bildad med representation fran kommunstyrelsens ordférande och bitradande
stadsdirektor. De bitrads av forste vice kommunstyrelsens ordférande och miljéchefen.

Samverkan mellan Uppsala kommun och statliga myndigheter mot organiserad brottslighet (KS 2016-10-19) -

Kommentar: Samverkan inledd genom gemensamt uppstartsmote.

Rapportering av internkontroll 2016 och internkontrollplan 2017 kommunstyrelsen KSN-2016-2160 (KS 2016-12-
14)

Kommentar: | detta arende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till kommunledningskontoret att géra en riskanalys samt internkontrollplan fér
verksamheten inom gemensam service och aterrapportera till kommunstyrelsens utskott for gemensam service vid utskottets forsta sammantrade
under 2017". Uppdraget ar pabdrjat. En riskanalys samt internkontrollplan for verksamheten inom gemensam service ar framtagen och
rapporteras till kommunstyrelsens utskott for gemensam service vid det férsta sammantradet 2017.

Revidering av riktlinjer for sociala investeringar KSN-2016-2186 (KS 2016-12-14)

Kommentar: | detta drende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till kommunledningskontoret att fortydliga den finansiella modellen och bifoga
denna till foreliggande riktlinje samt félja upp och vid behov foresla férandringar for sociala investeringar”. Uppdraget ar pabérjat. | samband med
arsredovisningsarendet i april kommer den ekonomiska modellen fér sociala investeringar understallas kommunfullmaktige for beslut.

Kommentar: | detta arende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till kommunledningskontoret att i g¢emensam beredning med berérda
namnder och bolag utveckla metoder for att arbeta med delgeografiska utvecklingsfragor, enligt foredragningen”. Detta beslut kom sent under aret
och har inte pabdrjats under 2016. Uppdraget att utveckla metoder for att arbeta med delgeografiska utvecklingsfragor har lagts in som en atgard

i landsbygdsprogrammets handlingsplan och har inarbetats i kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2017.

Landsbygdsprogram fér Uppsala kommun KSN-2015-1907 (KS 2016-12-14)

Stadsbyggnad

Uppdrag till gatu- och samhallsmiljonamnden

Riktlinjer och avgift for street food, KSN-2016-2044 (KF 2016-12-12)

Kommentar: | detta arende beslutade kommunfullméktige "att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att besluta om upplatelseavgifter for
testperioden som innebér att kommunen far kostnadstéckning”. Detta beslut kom sent under aret och har inte pabdérjats under 2016.

Bildande av naturreservat Arike Fyris, KSN-2016-2027 (KS 2016-11-23)

Kommentar: | detta drende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till plan- och byggnadsnamnden att senast i december 2017 aterkomma med



forslag till naturreservat i Arike Fyris enligt féredragningen”. Detta beslut kom sent under &ret och har inte pabdrjats under 2016.

Utbildning och arbete

Uppdrag till utbildningsnamnden

Uppféljning per april 2016 ekonomi och verksamhet (KS 2016-08-24)

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. Némnden beslutade den 2 november att éverldmna ndmndens analys 6ver volymdkning 2016 av
folkbokforda elever till kommunstyrelsen, att féresla kommunstyrelsen félja volymokningen av folkbokférda elever och vid behov foresla
kommunfullméktige besluta om justeringar av utbildningsnamndens budget under I6pande budgetar.

Vard och omsorg

Uppdrag till omsorgsnamnden

Avgifter for resor inom daglig verksamhet, KSN-2016-0762 (KF 2016-04-25 § 85)

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. Kommunfullméktige har beslutat att ta bort avgiften for dem som aker med transporterna. | samband med
beslutet fick omsorgsnamnden i uppdrag att gora en 6versyn av alla resor till och fran daglig verksamhet. Namnden foreslog sedermera att ta bort
avgiften aven for dem som aker med upphandlade taxiforetag. Samtliga som ar beviljade transport till och fran daglig verksamhet aker numera
gratis.

Uppdrag till socialnamnden

Ansokan om bidrag for utveckling av kommunal verksamhet for romsk inkludering, KSN-2016-0290 (KS 2016-04-06
§58)

Kommentar: Uppdraget &r genomfort. Kommunen har ansokt och blivit utvald som utvecklingskommun fér romsk inkludering i minst tva ar.
Socialndmnden har beviljats 500 tkr per ar under tva ar for arbetet. | arbetet ingar att utveckla metoder, strategier och hallbara strukturer inom
kommunen fér romsk inkludering.

Handlingsplan mot kvinnofridskrankningar och vald i nara relationer, KSN-2016-0315 (KF 2016-09-05)

Kommentar: | detta arende beslutade kommunfullmaktige "att uppdra till socialnémnden att ansvara fér samordning och implementering av
programmet och handlingsplanen i enlighet med foredragningen”. Uppdraget ar pabérjat. Namnden planerar stod for implementeringen av
Program och handlingsplan mot kvinnofridskrénkningar, vald i néra relationer och hedersrelaterat fortryck med start varen 2017. Namnden
kartlagger hedersrelaterat vald och fortryck i grundskolan. Bidrag har beviljats for ett valdsforebyggande skolprojekt i samarbete med polisen.

Uppdrag till aldrenamnden

Ans6kan om medlemskap i WHO:s natverk for aldrevanliga stader (KF 2016-04-25 § 83)

Kommentar: Uppdraget ar genomfért. Ansdkan till WHO ar inlamnad och godkand.

Kultur, idrott och fritid

Uppdrag till kulturndmnden

Handlingsplan for strategiskt forbattringsarbete avseende mottagande av nyanlénda och asylsékande, KSN-2016-
0068 (KS 2016-02-10 § 4)

Kommentar: | detta arende beslutade kommunstyrelsen "att uppdra till kulturnémnden att aterkomma med en plan for en snabb start av ett
kulturcentrumy/allaktivitetshus i Granby” och "att uppdra till kulturndmnden att ta fram en plan for hur kulturcentrumen i Sévja, Stenhagen och
Gottsunda liksom fritidsgarden Grand i city kan bidra i arbetet for att i samverkan med frivilligsektorn erbjuda ensamkommande barn och
nyanlanda en meningsfull fritid”. Uppdraget ér pabdrjat. Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum
i Granbyskolan ar paborjat. En svarighet namnden vill uppmarksamma ar de begransningar som finns i lokalerna. Skolan ser 6kat behov av lokaler
for egen verksamhet vilket medfor svarigheter att utveckla verksamhet for kultur- och fritidsverksamhet. Skolans behov, trygg skolmiljo dar besok
anméls, dverensstdmmer inte med de behov kulturndmnden ser, éppenhet for civilsamhallet. Férvaltningen har tagit fram en handlingsplan for hur
kulturndmnden ska erbjuda ensamkommande barn och nyanlanda en meningsfull fritid 2016 - 2017. Planen har &nnu inte ndmndbehandlats.

Beddmning av arbetet per riktad satsning

Forklaring till fargmarkeringar:

- Gron fargmarkering betyder att den riktade satsningen ar genomford.
- Gul fargmarkering betyder att den riktade satsningen ar paborjad.
- Rod fargmarkering betyder att den riktade satsningen inte &nnu inte ar paboérjad.

KOMMUNFULLMAKTIGES RIKTADE SATSNINGAR FOR 2016

Riktade satsningar till flera ndmnder

Framtagande av en arkitekturpolicy samt planering och genomférande av ett arkitekturar.
Némnder som arbetat med den riktade satsningen: KS och PBN




Kommentar: Den riktade satsningen ar genomférd. Kommunstyrelsen har beslutat om arkitekturpolicyn och den understélls kommunfullmaktige
for beslut i januari 2017. Arkitekturpolicyn forvantas ge en forutsédgbarhet i vad som genererar hog arkitektonisk kvalitet och bilda en gemensam
plattform. | samband med arbetet med arkitekturpolicyn har flera atgarder for att 6ka intresset for arkitektur och stadsbyggnad genomforts.
Organiserade stadsvandringar kommer att genomféras under 2017. Métesplatsen Uppsalarummet i Stadshuset, har utvecklats som plats fér
visningar, diskussioner, presstraffar och information om Uppsalas arkitektur och stadsplanering. En modell éver Uppsala har tagits fram och blivit
féremal for stort intresse.

Férbattra majligheterna for Uppsalaborna att komma ut i naturen genom att utveckla och forvalta gamla och nya naturreservat.
Nya reservat bildas i bland annat Hammarskog, Kronparken och Ornsétra. Intensifiera arbetet for att skapa ett naturreservat i
Arike Fyris.

Namnder som arbetat med den riktade satsningen: GSN, PBN

Kommentar: Den riktade satsningen &r pabérjad. Reservatsbildningen i Ornsétra &r ute pa samrad. Beslut om reservatsbildning i Kronparken togs
2016. Beslut om Hammarskog tas 2017.

Medborgardialoger och konsultstdd inom ramen fér Planprogram fér Gottsunda med social inriktning 2015-2017.
Namnder som arbetat med den riktade satsningen: KS och PBN

Kommentar: Den riktade satsningen &r pabdérjad. Under 2016 har flera olika utredningar och dialoger genomforts. Medborgardialogen i decem ber
fokuserade bland annat p& de utvecklingsomraden som tidigare har pekats ut av fortroendevalda och medborgare i Gottsunda: trygghet, trivsel,
attraktionskraft, arbetstillfallen och hallbara renoveringsprocesser. Detta har inkluderats i framtaget planprogramsférslag med tillhdrande
handlingsplan. Ambitionen &r att detta ska understéllas kommunfullméktige for beslut under 2017. Parallellt med planprogramsarbetet inleds
aven arbete med fokus pa sociala perspektiv.

Riktade satsningar till kommunstyrelsen

Utreda omstallning till ekologisk produktion av verksamheten vid Jélla egendom. Utredningen &r en viktig del av kommunens
miljdbomstallning, liksom ett steg i att ytterligare starka Jallas attraktionskraft.

Kommentar: Den riktade satsningen &r genomford. Resultatet hanteras inom ramen for arbetet med att underséka mdéjligheten att ge
Jallastiftelsen/Jallaskolan en storre roll som en stérre producent av betesdjur och narproducerad mat till de kommunala verksamheterna.

Implementera landsbygdsprogrammet.

Kommentar: Den riktade satsningen &r genomférd. Landsbygdsprogrammet beslutades av kommunstyrelsen i december och understalls
kommunfullméaktige for beslut i januari 2017. Det finns pabérjade projekt inom varje fokusomrade i landsbygdsprogrammet.

Implementera den strategiska IT-planen. Utveckling av ekonomisystemet i syfte att uppna malet om ordning och reda i den
kommunala ekonomin. Utveckling och séakerstallande av kommunens grundlaggande IT-infrastruktur.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. Viktiga milstolpar ar passerade for flertalet stora projekt vad géller till exempel digitalisering,
nytt personalsystem, forstudie for systemstod halsa, vard och omsorg samt moderniserat systemstod for kartrelaterad information. Atgarderna i
den strategiska IT-planen har inarbetats i namndernas verksamhetsplaner fér 2017.

Implementera jamstalldhetsintegrering enligt CEMR Breddinsats for att HBTQ-certifiera utvalda verksamheter och hdja
kunskapen kring HBTQ-personers situation.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomférd. Utifran befintlig kartlaggning och nuldgesanlys har en riktlinje for CEMR tagits fram. Riktlinjen
understalls kommunstyrelsen for beslut i februari och styr hur CEMR ska integreras i den ordinarie verksamhetsplaneringen. Elevhélsoteamen
utbildas i HBTQ-fragor och Tiundaskolan har inlett certifieringsprocessen. Arbetet med Uppsala kommuns egen HBTQ-utbildning och diplomering
pagar och pilotprojekt planeras till varen 2017.

Arbetet med ny dversiktsplan, fordjupad 6versiktsplan for sodra staden och innerstadsstrategi som ska beslutas under 2016.

Kommentar: Den riktade satsningen &r pabérjad. Oversiktsplanen och innerstadsstrategin beslutades av kommunfullmaktige i december 2016.
Den fordjupade dversiktsplanen for Sodra staden &r utstélld for granskning och understalls kommunfullméktige for beslut innan sommaren.

Arbete med Framtida kollektivtrafik for Uppsala stad (Framkollus). .

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. Landstinget beslutade i juni om ett nytt linjenat fran augusti 2017. Arbetet med en
handlingsplan for framkomlighetshéjande atgarder fortskrider. Stort fokus ligger pa upphandling av nytt system for prioritering av kollektivtrafik i
trafiksignaler.

Stadsbyggnad

Riktade satsningar till gatu- och samhallsmiljonéamnden

Som i ett led i att framja hallbara transporter ska Uppsala bli Sveriges framsta cykelstad. For att na denna malséattning kravs
investeringar i anlaggande samt drift av cykelvagar, liksom pa information och kommunikation.

Kommentar: Den riktade satsning ar paborjad och I6per pa enligt plan.

Genomfdrande av investeringsplanen for skattefinansierade infrastrukturinvesteringar, kraver att namnden kompenseras for
Okade drift- och kapitalkostnader.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Namnden rapporterar att samtliga nya anlaggningar och deras behov av drift kartlaggs och att
kartlaggningen anvands som underlag till ndstkommande ars budget och att alla beslut om upphandling av anlaggningar ska atféljas av en
driftskalkyl.

Riktade satsningar till milj6- och halsoskyddsnamnden

Skolor, forskolor och omvardnadslokaler ska vara halsosamma, funktionella och ekonomiskt hallbara.




Kommentar: Den riktade satsningen &r paborjad. Arbetet samordnas med atgarder for inriktningsmalet att Uppsala kommun ska ge forutsattningar
for en god hélsa for hela befolkningen. Namnden har dock inte hunnit med att definiera vad som ar halsosamma miljder eller att utreda hur
miljomal och folkhalsomal kopplade till halsosamma miljéer kan tilldmpas i tillsynen under aret. Namnden ser heller inte att detta kommer
prioriteras under 2017.

Riktade satsningar till plan- och by,

| en starkt expanderande kommun kravs atgarder for bland annat den langsiktiga vattenforsorjningen. Foreskrifter for
vattenskyddsomradet behover darfor forstarkas.

Kommentar: Den riktade satsningen &r pabdrjad. Inom den fordjupade dversiktsplanen for Sédra staden och i arbetet med Ulleraker har
riskfaktorer identifierats och vattenfragan har pekats ut som ett av de viktigaste fokusomradena. | den fordjupade dversiktsplanen fér Sodra
staden pekas pa utredningar som maste goras i det fortsatta arbetet for att sékra vattenskyddsomradet. Arbetet med en asstrategi har paborjats
med en fordjupning 6ver Ulleraker.

En handlingsplan utifran 6versiktsplanen for framtida tillvaxtomraden. .

Kommentar: Den riktade satsningen &r inte paboérjad. Namnden har avvaktat beslut om ny éversiktsplan. Den antogs i slutet av aret och pekar ut
framtida utvecklingsomraden. Dessa lyfts fram i samband med prioriteringar av framtida fordjupade 6versiktsplaner och program.

Riktade satsningar till raddningsnamnden

Ett nytt handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst ska implementeras.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomférd. Malen i handlingsprogrammet &r desamma som réddningsnamndens inriktningsmal i
verksamhetsplanen. Namndens strategier utgar ocksa fran handlingsprogrammet.

Arbetsmiljon vid olyckor ar komplicerad och riskerna med brandrok storre an vad som tidigare uppmarksammats. Aktuella
forskningsresultat ska tas tillvara i verksamheten. Férandringar i attityder och rutiner som bidrar till att férbattra arbetsmiljon ska
genomforas.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Enkatundersokningar har gjorts for att undersoka attityder och brister i rutiner. Atgarder for att
forbattra bade praktiska foérutsattningar och rutiner har genomforts. En ny enkatundersékning kommer att géras under 2017 for att se om
utvecklingsomradena har forbéattrats.

Utbildning och arbete

Riktade satsningar till arbetsmarknadsnamnden

Arbetsbeframjande insatser ska prioriteras for langvarigt bistandsmottagande personer med sarskilt fokus pa barnfamiljer. Man
och kvinnor ska pa lika villkor fa del av arbetsmarknadsinsatser.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. Vagen till arbetsmarknadsinsats har gjorts tydligare och malgruppen har definierats och
analyserats ytterligare. Barnfamiljer prioriteras for insats. Anpassning av arbetstraningsinsatserna har gjort for att battre méta personer med svaga
kunskaper i svenska och personer med fysiska begransningar. Under 2017 kommer ytterligare fokus laggas pa att forbattra 6vergangen fran olika
verksamheterna inom néamndens verksamhetsomraden. Kénsfordelningen for de nya valfardsanstallningarna 2016 var 44 procent kvinnor och 56
procent man. Krav pa snabbt 6kade volymer under hosten paverkade konsfordelningen som under resten av aret i princip var jamnt fordelat. Alla
de som varit aktuella for valfardsjobb under hosten har fatt det oavsett kon.

Genom utvecklingsinsatser framja socialt foretagande for att inkludera ménniskor, som har stora svarigheter att fa eller behalla
ett arbete, i samhallslivet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomfoérd. Dokument om riktlinjer och strategiska omraden for stod till sociala féretag har tagits fram. |
dessa beskrivs strategiska omraden for utvecklingsinsatser. Dessutom ges forslag till fortsatt arbete i samverkan med andra berérda namnder,
sociala foretag och myndigheter.




Med finansiellt stod fran Samordningsforbundet Uppsala lan utveckla en plattform for langsiktig samverkan med
Arbetsférmedlingen, Landstingen och Forsakringskassan kring personer som &r i behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. Ett forum for langsiktig samverkan ar bildat med representanter fran bl.a. namnden,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Landstinget.

Genom en val fungerande utbildning i svenska for invandrare med méjlighet till att parallellt kunna ta del av praktik,
arbetsmarknadsinsatser och 6vrig vuxenutbildning ska fler av kommunens nyanlanda kunna konkurrera om jobben.

Kommentar: Den riktade satsningen &r paboérjad. SFI har flexibla undervisningstider och individanpassning for att mojliggéra kombinationen av
arbete och praktik med studier.

| samarbete med Omsorgsnamnden, Arbetsformedlingen, Landstinget, Férsakringskassan och brukarorganisationer utveckla
insatser for personer med psykiska funktionshinder sa att fler far arbete eller meningsfull sysselsattning,.

Kommentar: Den riktade satsningen &r paborjad. Namnden vill genom langsiktig samverkan skapa ett battre organiserat stod till individer i behov
av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Inom ramen arbetet kartlaggs behov av insatser och samverkan mellan myndigheter, sa att
personer i behov av samordnade insatser far ratt stod. Néamnden medverkar aven till att utveckla arbetsframjande insatser som kan leda till arbete
eller utbildning fér personer med psykisk funktionsnedsattning.

Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och natverk infor sitt framtida intréde pa
arbetsmarknaden.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomférd. Samtliga elever i drskurs 9 som anmaélt intresse for feriearbete har erbjudits plats.
Gymnasieungdomar i arskurs ett och tva har erbjudits att sdka platser eller foresla ett eget sommarjobb dar kommunen subventionerar en del av
16nen. Ar 2016 genomfordes en riktad satsning for SPRINT-elever (nyanlédnda elever pa gymnasiets sprakintroduktionsprogram) for att kunna ta
emot elever i feriearbeten. Fler ungdomar &n tidigare ar erbjods och genomférde sina feriearbeten. En sarskild satsning pa gruppen asylsékande
ungdomar utan arbetstillstand har genomforts. Ett femtiotal ungdomar har deltagit i ett treveckorsprojekt med samhéllsorienterade karaktar och
med inslag av entreprendrskap.

Riktade satsningar till utbildningsnamnden

For att forbattra utbildningsresultaten och tidigt upptacka och stétta barn i behov av sarskilt stdd avser namnden ta del av
riktade statliga medel. En forutsattning for att kunna ta del av statsbidraget ar att namnden tar fram handlingsplaner inom fyra
av regeringen identifierade utvecklingsomraden. Det handlar om rekrytering av personal i forhallande till pensionsavgangar och
mottagandet av nyanléanda barn samt tillgangen till skolledare och legitimerade och behoériga larare.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomférd. Namnden har deltagit i ett flertal nationella satsningar, t.ex. for mindre barngrupper i forskolan
och for att 6ka personaltatheten i lagstadiet. Handlingsplaner finns fér mottagandet av nyanlédnda barn och elever. Namnden har ocksa beslutat
om en plan for strategisk kompetensférsorjning.

Namnden avser att systematiskt identifiera och tillgodose de yngre barnens varierade behov av utvecklingsstod i forskolan och i
de tidiga aren i grundskolan. Andelen arsarbetare med forskollararexamen, andelen larare, speciallarare och fritidspedagoger
ska Oka i de lagre arskurserna for att forbattra den pedagogiska kvaliteten. For att mojliggéra minskade barngrupper i forskolan
och utbka antalet larare i verksamheterna avser ndmnden ta del av riktade statliga medel.

Kommentar: Den riktade satsningen &ar genomford. Uppsala kommun far statliga medel for att halla mindre barngrupper i forskolan och att halla
hogre personaltathet i lagstadiet.

Ett av néamndens viktigaste uppdrag ér att utiamna skillnader i elevernas férutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen.
Samordningen av ett systematiskt kvalitetsarbete mellan de olika skolformerna utvecklas for att fa en jamlik skola fran forskola
till gymnasium.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomférd. Under 2016 har ndmnden fokuserat rutiner och stod for att fa en rod trad att 16pa i elevernas
skolgang vid 6vergangar mellan och inom skolformer och skolor.

Genuspedagogik tillampas for att ge alla elever méjligheter att utvecklas oavsett kon, sexuell 1aggning eller
konsidentitet/konsuttryck. Namndens uppféljning ar konsuppdelad for att skillnader ska uppmarksammas och aterkopplas.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. Tva satsningar avseende HBTQ har pabérjats under aret. Dels genomfors en certifiering pa en
kommunal grundskola och dels genomfors en bred satsning pa skolornas elevhalsoteam. Bada satsningarna har mottagits val och flera ser ett
behov av 6kad kunskap inom omradet for att ge eleverna de basta férutsattningar att na malen. Att arbeta normbkritiskt lyfts fram som en
framgangsfaktor i arbetet. Statistik ar konsuppdelad dar det ar majligt.

Elevernas byten under forsta aret i gymnasieskolan orsakar en forlangd gymnasieutbildning som i sin tur leder till 6kade
kostnader for kommunen. Samverkan for bra Gvergangar samt nara samarbete mellan de olika skolformerna ska optimeras for
att undvika programbyten. Ett viktigt forebyggande arbete for att minska avhopp pa grund av felval till gymnasiet ar att det finns
studie- och yrkesvagledning pa alla grund- och gymnasieskolor. En handlingsplan kring studievagledning for lagstadiet,
mellanstadiet och hogstadiet tas fram och implementeras.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomfoérd. En ny organisation for studie- och yrkesvagledningen ar genomford och namnden har tagijt
beslut om nya riktlinjer for studie- och yrkesvagledningsarbetet.




Elevhalsan ska utvecklas i nara samarbete med landstinget. Tillgangen till medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska kompetenser ska sakras for alla elever. Elevhalsan ska vara ett stdd i elevernas utveckling mot
utbildningens mal.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. Skolornas elevhalsoplaner har under aret kvalitetssakrats och reviderats. En arbetsgrupp och
en styrgrupp bildad for narvardssamverkan. Problemomraden har belysts och arbete kring dessa paborjats, bl.a. for att tydliggora roller och ansvar
mellan kommun och landsting. Projekt har startat kring elever med hog franvaro med mal att finna samverkansformer mellan férvaltningar och
kommun for att 6ka elevers skolnarvaro.

Lararyrket ska vara ett attraktivt yrke. En central arbetsgrupp arbetar med att minska larares arbetsbelastning. Det I6nepolitiska
stallningstagandet om en genomsnittlig 6kning av lararlonerna med 5000 kronor fullfoljs under ar 2016.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. Utbildningsnamnden deltar i l1ararlonelyftet. Forslag till ett nytt I6nepolitiskt stéllningstagande
2016-2021 for lararpersonal har tagits fram och ska beslutas i kommunstyrelsen.

Namnden avser att forstarka det forebyggande arbetet med fokus pa barn i forskolealdern.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. Statsbidraget fér mindre barngrupper i férskolan har méjliggjort mindre barngrupper i de
forskolor som deltar i satsningen. Statsbidraget har ocksa méjliggjort att personal har fatt kompetensutveckling och handledning kring arbetssatt
och att arbeta i pedagogiska par. Antalet barn per medarbetare har i den kommunala férskolan sjunkit fran 5,69 2015, till 5,35 2016.

Kvaliteten i fritidshemmen ska forstarkas.

Kommentar: Den riktade satsningen &r genomford. Utbildningsndmnden tar del av statsbidrag for kvalitetshojande atgarder i fritidshemmen.
Uppféljningen av verksamheten i fritidshemmen ska utvecklas sa att fritidshemmen ska kunna redovisas som egen skolform. Detta syftar i sin tur
till att synliggora saval ekonomiska resultat som kvalitetsmatt.

Vard och omsorg

Riktade satsningar till omsorgsndmnden

Genom att 6ka mojligheten till inflytande och egenmakt for namndens malgrupp ska det stod och insatser namnden erbjuder
battre motsvara de behov som malgruppen har.

Kommentar: Den riktade satsningen &ar genomférd. Namnden har under 2016 verkat for ett 6kat brukarinflytande. Majlighet till inflytande ges pa
olika nivaer inom verksamheten. Pa individniva handlar det om att paverka sin livssituation och det stéd som ges i vardagen. Inflytande pa
verksamhetsniva beror fragor dar flera personer paverkas i en verksamhet. Pa styr- och systemniva handlar inflytandet om fragor som rér flera
verksamheter. Det kan till t.ex. vara fragor pa politisk niva eller férvaltningsniva. Namnden har stallt krav i avtal med utforare i syfte att starka
individens egenmakt och inflytande och har anlitat brukarrevisioner och har finansierat en utvecklingsledare som arbetar halvtid med
brukarinflytandefragor inom socialpsykiatrin. Namnden har ocksa flera olika styrgrupper med brukarrepresentation och har tillsammans med
brukarorganisationer gemensamt beslutat att en brukarombudsman ska tillsattas 2017.

Samverkan med landstinget genom narvardssamarbete ska fortsatta utvecklas for att erbjuda samordnade insatser till barn och
unga samt vuxna. Genom samarbetet tydliggdrs aven huvudmannens ansvar for de olika insatserna.

Kommentar: Den riktade satsningen &ar genomford. En ny organisation och styrning av narvardsarbetet har inforts under 2016 med en politisk
styrgrupp samt ledningsgrupper med ansvar for planering och genomférande.

Rattsaker och effektiv myndighetsutévning ska fortsatta utvecklas for att kunna ge en god service till medborgare och for att
sakerstalla kvaliteten i myndighetsutévningen.

Kommentar: Den riktade satsningen &r pabdrjad. En revidering av myndighetsprocessen har genomforts och nya riktlinjer och véagledningar arbetas
fram. Namnden deltar i Socialstyrelsens arbete med att vidareutveckla Behov i Centrum (BIC), en metod for att kvalitetssakra myndighetsutévning
inom funktionsnedséttning. Utveckling av uppféljningar har varit ett prioriterat omrade inom namndens ansvarsomrade. Narmare samverkan och
samordning mellan avtals- och individuppféljning ger en battre helhetsbild av insatsernas kvalitet.

Utveckla metoder for uppféljning och utvardering for att sékerstélla att offentligt finansierade verksamheter anvander tilldelade
medel pa ett korrekt satt samt att enskilda personer far sina behov tillgodosedda.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Ett utvecklings- och effektivitetsarbete har genomforts av avtalsuppféljningarna for att kunna
gora fler uppfoljningar per ar. Ett forslag till ny rapportmall for avtalsuppfélining har utarbetats. Arbete pagar for att samordna uppféljningen av
individ och verksamhet.

Behalla och kompetensutveckla medarbetare for att skapa kontinuitet i kontakten med medborgarna samt sakerstalla
kompetensforsorjning under kommande ar.

Kommentar: Den riktade satsningen &ar genomford. Ledningsorganisationen ska ge méjlighet for bistandshandlaggarna att fa stod i handlaggning
och myndighetsutovning. Antalet bistandshandléggare har utdkats for att fa ner antalet arenden per handléggare. Handldggarna har blivit tydligt
ansvariga for sina drenden och inriktats mot olika omraden. Alla handlaggare har tiligang till handledning av extern handledare. Forslag finns om
att inratta en funktion med specialisthandlaggare som ska vara en stédfunktion i komplicerade arenden och ses som en karriarmojlighet for
bistandshandlaggarna. Férutom pabdrjade satsningar maste ocksa lonelaget ses Over for att det ska vara attraktivt soka sig till
bistandshandlaggaryrket. Bistandshandlaggare ska fa kompetensutveckling inom jamstalldhetsomradet.




Vidta atgarder utifran genomford utredning under 2015 avseende vilket stdd som ska erbjudas inom socialpsykiatrin med syfte
att ge ratt insatser i ratt omfattning till personer med psykiska funktionsnedsattningar.

Kommentar: Den riktade satsningen &r pabdrjad. Utredningen ar godkénd av kommunstyrelsen. Den nya organisationen har skapat forutsattningar
for att namnden ska kunna ta ett helhetsansvar for hela verksamhetsomradet och ger forutsattningar for delaktighet och inflytande bade for
enskilda individer och ideella organisationer. Processen med utformandet av vagledning for myndighetsutévning maste intensifieras, inte minst
utifrdn den enskildes ratt till likabehandling och rattsékerhet. Utredningen visar pé att gransdragningen mellan omsorgsndmnden och
socialndmnden fungerar bra, att samarbetet med landstinget fungerar bra men behéver utvecklas pa individniva, att kommunen far ta ett alltfor
stort ekonomiskt ansvar eftersom landstinget inte har tillréckliga resurser och att gransdragningen mellan landsting och kommun bér utredas i
syfte att hitta ratt kostnadsniva fér bade kommunen och landstinget samt att namnden bor faststélla en tydlig och strukturerad plan for hur det
uppsdkande arbetet ska bedrivas. Socialférvaltningen och omsorgsférvaltningen samverkar kring att arbeta fram en plan fér uppsékande arbete.
En ny samverkanschef har tillsatts for 2017 for att kunna samordna den samverkan som finns med bl.a. landstinget. Processen med utformandet
av riktlinjer eller motsvarande lyfts fram. Inte minst utifran den enskildes ratt till likabehandling och réattsékerhet. Riktlinjer eller motsvarande
dokument skapar trygghet, bade fér den enskilde och den kommunala myndighetsorganisationen och haller pa att arbetas fram i samverkan med
intresseorganisationerna. Ett strukturerat uppsékande arbete ar en forutséttning for ett framgangsrikt arbete pa langre sikt.

Vidta atgarder for att behov och den enskildes 6nskemal kring kultur- och fritidsaktiviteter i bostad med sérskild service ska
tillgodoses i enlighet med LSS.

Kommentar: Den riktade satsningen &ar genomford. Krav stélls i forfragningsunderlag och uppdrag pa att den enskildes énskemal kring kultur- och
fritidsaktiviteter ska tillgodoses. | uppféljningen av avtal ingar uppfoljning av hur utféraren har levt upp till avtalet.

Vidta atgarder utifran genomford kartlaggning under 2015 avseende boendeprocessen, det vill sdga hur beslut om bostad med
sarskild service ska erbjudas till enskilda med beslut om insats.

Kommentar: Den riktade satsningen &r paborjad. Forbattringar av arbetssatt har gjorts i och med ett utvecklat samarbete mellan myndighet och
boendesamordnare och start av en boendeplaneringsgrupp. Den slutliga versionen av boendeprocessen ar dock &nnu inte implementerad.
Namnden har ocksa pabérjat arbetet med gemensamma rutiner for boendesamordning for bade barn och vuxna.

Riktade satsningar till socialndmnden

Myndighetsutévningen ska fortsatta utvecklas for att kunna ge en god service till medborgarna och for att sékerstalla kvaliteten
och rattsakerheten i myndighetsutévningen. Namnden avser att ta del av riktade statliga satsningar for att utveckla
myndighetsutévningen inom barn- och ungdomsomradet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomférd. Némnden har under hdsten rekvirerat tilldelade medel for starkt bemanning samt for
samarbetsprojekt med facken. Verksamheten har starkts med olika handlaggar- och specialisttjdnster. Andra utvecklingsexempel &r ett
aspirantprogram med studerande, studentmedarbetare, utdkad annonsering, starkt administration, utveckling av IT-stéd och utbildning.

Under 2016 se éver kommunens och namndens mottagande av ensamkommande barn som soker asyl i syfte att forbattra
mottagandet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabérjad. Under 2016 har mottagandet av ensamkommande barn och unga kvalitetssakrats,
atersokningsprocessen kartlagts, forbattringsomraden identifierats och atgarder vidtagits. Nagra exempel pa atgarder ar forebyggande
traumabehandling, samt samarbete med och foreningsbidrag till RFSU for utbildning av leverantérerna om samtal med ungdomarna om sex,
kérlek, relationer och kroppen utifran ett normkritiskt férhaliningssatt.

Fortsatta utveckla arbetet med malgruppen unga vuxna med missbruks- eller annan beroendeproblematik.

Kommentar: Den riktade satsningen &r paborjad. En mangd atgarder har vidtagits avseende forebyggande arbete och tidiga insatser, bland annat
skolnarvaroprojekt och satsningar mot social oro. Ytterligare arbete planeras avseende stdd till unga vuxna och utredning av insatser for sma barn.
En idéskiss till ett projekt inom ramen for sociala investeringar har lamnats in, men den har inte gatt vidare till en formell anstkan.

Fortsatta utveckla det forebyggande arbetet i syfte att motverka vrakningar och avhysningar.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad och arbete pagar enligt plan. En idéskiss till ett projekt inom ramen for sociala investeringar har
l&mnats in. Den har dock inte gatt vidare till en formell ans6kan.

Regeringens satsning pa kvinnojourer innebar en 6kad mojlighet for jourerna att arbeta och stodja valdsutsatta kvinnor.
Namnden avser att fortsatta soka de statliga utvecklingsmedel som kan komma inom omradet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar inte pabdrjad. | dagslaget finns inga statliga medel att séka for kvinnojourer. Namnden bevakar fragan.

Inleda arbetet med att etablera sa kallade halvvagshus i kommunen och arbetet med Bostad forst for att skapa goda
forutsattningar for manniskor att Idmna missbruk och beroendeproblematik bakom sig.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Namnden har forberett arbetet enligt plan men [&amplig lokal har &nnu inte hittats.

Riktade satsningar till aldrendmnden

Enligt varpropositionen avser regeringen att satsa tva miljarder arligen 2016-2018 pa anstéllningar inom aldreomsorgen.
Namnden ska sékerstélla att Uppsala far del av satsningen for att pa sa satt kunna 6ka bemanningen inom aldreomsorgen.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. Samtliga hittills tillgangliga stimulansmedel, vilka rér den statliga bemanningssatsningen, har
rekvirerats och aven férdelats ut till kontrakterade leverantérer.

En fortsatt satsning pa rehabiliteringsteam for att langsiktigt minska behovet av dldreomsorgsinsatser.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabdrjad. Den fortsatta utvecklingen av rehabiliteringsteamet pagar och verksamheten flyttas 6ver i egen
regi.




Projekten ABIC och individuell behovsstyrning (IBS) &r ett led i att utveckla en mer réttsséker myndighetshandldggning. .

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. Handlaggning enligt ABIC pagar. Bedémningsdelen med individuell malsattning &r under
implementering. Utveckling av verksamhetssystemet Siebel ar under utredning.

Under 2016 fortséatter satsningarna pa olika typer av véalfardsteknologi i ordinart boende, som ett led i att minska behovet av
aldreomsorgsinsatser och bidra till 6kad trygghet och stérre sjalvstéandighet for aldre i kommunen.

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomférd och ingar i arbetet med ny systeml6sning for hélsa, vard och omsorg 2019.

Under 2016 fortsatter bland annat satsningar pa fallprevention, fysisk aktivitet pa recept
(FAR), satsningar for gruppen aldre med psykisk ohalsa for att langsiktigt minska behovet
av aldreomsorgsinsatser samt insatser for att motverka riskkonsumtion av alkohol bland

aldre.

Kommentar: Den riktade satsningen &ar genomford. Flera aktiviteter ar genomférda kring fallprevention och psykisk ohalsa. Aktiviteter pagar under
aret med riktade satsningar inom omradena och utbildningar av medarbetare. Namnden behdver ta stélining angaende framtiden for FAR.

Vidta atgarder utifran genomford utredning 2015 om hur matsituationen pa kommunens sarskilda boenden kan
vidareutvecklas.

Kommentar: Den riktade satsningen &ar genomférd. Namnden rapporterar att nagon utredning pa aggregerad niva inte ar genomford. Beddmningen
har gjorts eftersom namnden féljer och har kontroll pa matsituationen pa individniva. Sarskilda atgarder har utifran denna kunskap inte bedémts
som nddvandiga.

Vidta atgarder utifran genomford utredning under 2015 om hur &ldre genom 6kad delaktighet och inflytande i storre
utstrackning ska kunna paverka innehallet i hemvarden.

Kommentar: Den riktade satsningen &r genomférd. Behovsbeddmning enligt ABIC fértydligar samplanering av hjélpinsatser mellan brukare och
utférare.

En fortsatt utveckling av tydlig information och relevanta jamforelsematt baserade pa kvalitetsméatningar, med syftet att
underlatta for medborgaren att gora informerade val.

Kommentar: Den riktade satsningen &r paborjad. Forslag till utveckling av jamforelseverktyget Hitta & jamfér ar framtaget och godként men ska
kompletteras avseende parametrar fér boende innan publicering.

Riktade satsningar till verformyndarnamnden

Fortsatta arbetet med att hitta nya vagar att rekrytera gode man och férvaltare som startades under 2015.

Kommentar: Den riktade satsningen &r pabdrjad. Arbetet har fortsatt under 2016 och ndmnden har godkant flera professionella stallféretradare
vilket underlattat vid rekrytering.

Erbjuda méjlighet till enklare e-tjanst i form av blanketter som kan signeras med en séaker signatur. .

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. Blanketterna finns pa plats pa uppsala.se.

Insatser for att tillférsékra att en rattssaker handlaggning for arenden med ensamkommande barn bibehalls, trots kraftigt
6kande arendetillstrémning.

Kommentar: Den riktade satsningen &r genomférd. Processer och rutiner har setts dver.

Handlaggare pa overformyndarforvaltningen utbildas i hedersrelaterat vald och fortryck. .

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. En handlaggare har deltagit i ett seminarium och sedan vidareutbildat handlaggargruppen.

Kultur, idrott och fritid

Riktade satsningar till idrotts- och fritidsndmnden

Rusta befintliga anlaggningar sa de far full funktionalitet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Anlaggningar rustas och inventarier ersatts successivt.

Forstarkning av foreningsstod till aktiviteter for barn och unga.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. En genomgang av hur aktivitetsstodet och lokalsubventionen férdelas pa kén och idrott har
gjorts. En forandring av bidragen har utarbetats under aret innebarande att bidragen 6kas for ssmmankomster samt att féreningar med egna
anlaggningar kan fa ett utokat driftbidrag.

Resurs for féreningsbidrag till innebandy- och friidrottsarena i enlighet med kommunfullmaktiges tidigare beslut. .

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford och avtal om foreningsbidrag finns enligt kommunfullmaktiges beslut.

Ersatt kvicksilverarmatur med LED for energieffektivisering.

Kommentar: Den riktade satsningen &r paborjad. | elljussparen i stadsskogen och Stabby har belysningarna bytts till LED under aret. Fem av 22
spar ar nu atgardade.




Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt utveckling av anslutande omrade till
en attraktiv aktivitetsanlaggning for anvandning hela aret, inklusive isbanor med huvudinriktning bandy, hastighetsakning och
allmanhetens akning.

Kommentar: Den riktade satsningen &r paborjad. Beslutsunderlag togs fram under aret avseende helheten pa Studenternas. Beslut med forslag till
utformning for fotbollsarenan finns. For bandy finns ett forslag att fortsatta pa befintlig arena och att endast nédvandiga underhallsinsatser gors
for att skapa mer tid till en utredning av vad som ar mgjligt att astadkomma med Relitahalllen.

Utomhusarena for traning och tavling i friidrott pa Granby sportfalt.

Kommentar: Den riktade satsningen &r paboérjad och byggstart skedde mot slutet av aret.

Osterangens plan rustas upp fér amerikansk fotboll pa elitniva.

Kommentar: Den riktade satsningen &r pabdérjad. Planering och berékning ar genomford for sa investeringen halls inom beslutad ram.

Upprustning av Loten.

Kommentar: Den riktade satsningen &r paborjad. Namnden rapporterar att Létens traningsanlaggning for fotboll har fatt nytt konstgréas av
elitkvalitet, att 6versyn av omkladningskapaciteten har gjorts och att ett forslag avseende nya omkladningsrum togs fram mot slutet av aret.

Kvalitetshéjning av motionsspar inklusive utvecklad information for forbattrad tillgénglighet till enskilda spar och méjligheter att
ta sig mellan olika spar.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. Tva elljusspar har fatt ny belysning under aret, ett nytt utegym har installerats vid sparet i Stabby,
nya informationsskyltar har satts upp vid sparen i staden och nya skyltar ska sattas upp vid sparen pa landsbygden.

Riktade satsningar till kulturndmnden

Fortsétta utvecklingen av en kulturskola.

Kommentar: Den riktade satsningen &r pabdrjad. Uppsala musikskola har bytt namn till Uppsala kulturskola och breddat verksamheten med kurser
inom dans och teater. Kulturndamnden utreder under hésten 2016 forutsattningar for externa aktorer att bedriva kulturkurser och
kulturskoleverksamhet. Den 24 november 2016 beslutade kulturnamnden om ett forslag fér nya stddformer for barns och ungas kulturutévande,
och forslaget har gatt pa remiss till berdrda aktérer. Namnden har ansokt om statliga medel for att utveckla kulturskolan, och beviljats 1 miljon kr
for att utoka elevplatser for nya malgrupper samt for att bredda verksamheten.

Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de nordostra stadsdelarna.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabdrjad. | december 2016 inleddes utredningsarbetet som kommer att aterrapporteras under varen
2017.

Hdja kvaliteten i fritidsklubbar och fritidsgardar och utreda behoven av att etablera nya fritidsklubbar i omraden med brist pa
Oppen fritidsverksamhet.

Kommentar: Den riktade satsningen &r paborjad. Arbetet med att utreda behovet av nya fritidsklubbar ingar som en del i arbetet med att ta fram
en strategi for infrastruktur inom kultur- och fritidsomradet. Namndens verksamhet i egenregi, Fritid Uppsala har genomfort ett kontinuerligt
utvecklingsarbete pa sina enheter och en plan for utveckling av nya fritidsklubbar ska tas fram.

Fortsatta utvecklingen av Uppsala konstmuseum.

Kommentar: Den riktade satsningen &r paborjad. Under 2015 utbkades konstmuseets utbud med kafé och hérsal. Den verksamheten har
utvecklats vidare under 2016. Utvecklingen av konstmuseet har annars praglats av utatriktade satsningar pa ett aktivt bemétande av besékare
och aktiviteter pa andra platser. Konstmuseet deltog i augusti i festivalen Gottsunda Hiphop. Genom fri entré till museet har verksamhetens
besbksantal 6kat med 29 procent. Museets fortsatta utveckling ingar dven i den dversyn som ndmnden gor 6ver hela konstomradet dar
konstmuseets framtid utgor en viktig del i arbetet.

Utveckla marknadsféringen av kultur- och fritidsutbudet och darmed synliggdra kulturevenemang i hdgre utstrackning.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. NAamnden har utvecklat och lanserat webbplatsen Kubik Uppsala for att samla och synliggéra
utbudet av kultur- och fritidsaktiviter for barn och unga, med en markant 6kning av besdksfrekvensen som resultat. Fritid Uppsala arbetar aktivt
med marknadsféring bland annat via sociala medier. En namntévling har genomférts pa Uppsala kommuns skolor avseende namn pa nya
allaktivitetshuset. Tva elever fran Raoul Wallenbergskolan vann med namnet "Allis".

Utveckla kulturkvarteret Karin med Walmstedtska garden.

Kommentar: Den riktade satsningen ar pabdrjad. Diskussioner om ombyggnation och lokalanpassningar har inletts och dialog fors med olika parter
som berors av utvecklingen. En workshop om utvecklingen av kvarteret kommer att hallas i bérjan av 2017. Kulturnamnden har okat stodet till
Konstnarsklubben for att mojliggora ett starkare engagemang fran dem i det gemensamma utvecklingsarbetet. Under Kulturnatten holl alla
verksamheter 6ppet och en mangd aktiviteter pagick.

Ansoka om att delta i Statens konstrads satsning av konstnarlig berikning av miljonprogrammets gemensamma platser. .

Kommentar: Den riktade satsningen ar genomford. Ansékan lamnades in men gick inte vidare.

Tidiga insatser pa barn och ungas fria tid. Dessa medel syftar till att gora riktade insatser gentemot omraden och malgrupper dar
behoven ar som stérst. Det handlar om stod till foreningsverksamhet samt resursforstarkningar till fritidsklubbar och
fritidsgardar. Kulturnamndens fordelning av medlen ska bygga pa en omvarldsbevakning och levande dialog kring utvecklingen i
stadsdelarna, ungdomskulturen och féreningslivet.

Kommentar: Den riktade satsningen ar paborjad. | december 2016 inleddes utredningsarbetet som kommer att aterrapporteras under varen
2017. De medel ndmnden avsatt for tidiga insatser har darfor inte kunnat tas i ansprak i sin helhet for Granby kulturcentrum som ndmnden avsag.







