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Bilaga 6 Resultat av 2016 ars léneanalys

Sammanfattning

Det finns hoga forvantningar pa Uppsala kommuns arbete med normkritiskt jamstalldhetsarbete, inte
minst ur ett arbetsgivarperspektiv. Aven diskrimineringslagen staller krav p& kommunen att arbeta
aktivt med jamstallda loner. 2016 ars loneanalys visar att l6neskillnaderna mellan tillsvidareanstallda
kvinnor och man minskar. Samtidigt finns flera omraden som kréaver ytterligare atgarder.

Bakgrund

Uppsala kommun ska vara en arbetsgivare som utmarker sig nar det géller jamstéalldhet och mangfald
bland de anstéllda, inkluderat 6kat ansvarstagande for att astadkomma jamstéallda I6ner och
arbetsvillkor, det pekas i Mal och budget 2016 ut som en av utmaningarna fér kommunen. | Uppsala
kommuns riktlinjer for 16nebildning fortydligas detta atagande:

Kommunens I6nebildning ska sékerstélla likabehandling och réattsékerhet. Det innebar att all
I6nebildning, oavsett det ror sig om nylonesattning, Iéneéversyn eller I6nebeslut i 6vrigt ska ske med
iakttagande av kommunens gemensamma I6nekartlaggning och arbetsvardering. Kommunens I6nebild
ska vara fri fran osakliga léneskillnader mellan kénen.

Vidare anges att kommunstyrelsen ansvarar for att [6nebildningen ar enhetlig och sakrar
likabehandling och rattssékerhet, samt att en arlig I6nekartlaggning genomfors och analyseras. Analys
och atgarder for att astadkomma jamstallda I6ner mellan konen, lika 16n for lika och likvardigt arbete
samt mellan mansdominerade och kvinnodominerade yrken ar aven reglerat i diskrimineringslagen.

Deltidsarbetande har lagre heltidslon ar de som arbetar heltid

Heltidslonen for deltidanstallda ar i genomsnitt 84 procent av 16nen for heltidsarbetande medarbetare.
Det galler bade kvinnor och man. Manstret ar likartat nar jamforelsen gors mellan likvardiga yrken.
Heltidslonen for bade kvinnor och man som arbetar deltid &r mellan 85 procent och 97 procent av
I6nen for heltidsarbetande i alla utom en varderingsgrupp.

(Se diagram 1)

Man nylonesétts 6ver befintliga medarbetares I6neniva, kvinnor nylonesatts under den

Vid nylonesattning far externrekryterade man i allmanhet hogre 16n an befintliga medarbetare.
Externrekryterade kvinnor daremot far vanligen lagre 16n an befintliga medarbetare i likvérdiga yrken.
Genomsnittlig heltidslon for nylonesatta mén ar i 80 procent av varderingsgrupperna hogre &n
motsvarande 16n for nyrekryterade kvinnor. Den genomsnittliga I6neskillnaden mellan nylénesatta
mé&n och kvinnor &r néra 1 300 kronor, till fordel for man. (Se diagram 2)

I likvardiga yrken har man hogre 16n

I den senaste arbetsvarderingen har kommunens yrken kategoriserats i 30 varderingsgrupper med
stigande kompetenskrav. Av dessa ar 21 avsedda for yrken pa medarbetarniva. Yrken i samma
varderingsgrupp bedoéms vara likvardiga. | 15 av 21 varderingsgrupper pa medarbetarniva ar mans
medellén hdgre &n kvinnors. | fem av dessa dr 16neskillnaden mer &n 1 000 kr, i samtliga fall till
forman for man. Det saknas systematik i arbetet for att halla samman de genomsnittliga I6nenivaerna
mellan kvinnor och man med likvérdiga yrken. Sedan ar 2015 har I6neskillnaden mellan likvardiga
yrken minskat i en handfull véarderingsgrupper och 6kat i nagot fler. Det visar att en tydligare
sammanhallen styrning av I6nebilden kan vara betydelsefull for att na kommunens ataganden. (Se
diagram 3)

Mansdominerade yrken har hogre 16neniva an kvinnodominerade yrken

Ju stérre andel man det ar i ett yrke, desto hogre ar l6nenivan. Med ett undantag ar det sd monstret ser
ut nar likvardiga yrken jamfors utifran konsfordelningen i yrket. Lonenivan i kvinnodominerade yrken
ar cirka 1 300 - 4 600 kronor lagre &n i likvardiga mansdominerade yrken. .(Se diagram 4)



Alder och syselsattningsgrad paverkar kvinnors och méns léner pé olika sétt

En 6gonblicksbild ar 2016 visar att sambandet mellan (6kande) 16n och (6kande) alder ar relativt starkt
for bade kvinnor och man i borjan av yrkeslivet. | aldersgruppen 35-40 ar ar sambandet svagare och
bland kvinnor 6ver 40 ar minskar lonenivan i takt med 6kande alder. Forst i aldersgrupper 6ver 55 ar
ar kvinnors loneniva i hojd med l6nenivan for kvinnor i 40-arsaldern. For deltidsanstallda ar kvinnors
I6neniva nagot hdgre &n mans i aldersgrupper yngre an 55 ar. | aldersgrupper 6ver 55 ar ar
deltidsanstallda méans I6neniva hogre an kvinnors. .(Se diagram 5)

Lonepolitiska satsningar pa prioriterade grupper har gjort svaga avtryck i I6nenivaerna

Larare, socialsekreterare och underskoterskor ar 1énepolitiskt prioriterade grupper. Den genomsnittliga
I6neforandringen under perioden 2012-2016 (fyra l6nerorelser) har totalt varit mellan fem och 16
procent for dessa grupper, vilket motsvarar ca 1 6004 600 kronor. Under samma period var den totala
I6neférandringen i genomsnitt 12 procent for samtliga anstéllda, vilket motsvarar strax under 3 200
kronor. Flera politiskt prioriterade grupper ligger pa eller under den genomsnittliga I6neutvecklingen i
kommunen. | samtliga fall har 16nenivan for de politiskt prioriterade gruppernas chefer okat med i
storleksordningen 1,5-2 ganger mer an medarbetarnas loneniva under perioden. (Se diagram 5-7)

Chefers I6ner har 6kat mest under de fyra senaste lIénerérelserna

Bland de tio yrkesgrupper dar yrkets heltidslon okat mest under perioden 2012-2016 aterfinns enbart
chefsyrken. Tre i topp utgors av ledning koks och maltidsarbete, ledning kultur, turism och fritid samt
ledning administration, dar genomsnittslonen totalt 6kat med mellan 24 och 32 procent under perioden
(motsvarande ca 13 600-10 000 kronor). Lagst har den genomsnittliga 16neférandringen varit i
grupperna sjukskoterska allméan, handlaggare upphandling/inkdp och tekniker drift, dar 16nedkningen
totalt under perioden varit mellan en och fem procent. Det motsvarar ca 200-1 400 kronor pa fyra
I6nerdrelser.

Systematiska I6neskillnader mellan kvinnor och mén kan inte pavisas bland chefer

Nagra systematiska I6neskillnader mellan kvinnor och man som &r chefer eller har ett annat utpekat
ledaransvar kan inte pavisas. Man som har annat funktionsansvar (F) eller ar chefer pa C-niva har
nagot hogre 16n &n kvinnor pa motsvarande position. Kvinnor med annat ledningsansvar (L) eller som
ar chefer pa B-niva har nagot hogre I6ner &n man. Bland chefer pa A-niva ar loneskillnaden mellan
konen stor, till fordel for man. Nar de hogsta I6nerna (6ver 100 000 kronor) exkluderas fran
jamforelsen minskar I6neskillnaden mellan kénen fran drygt 19 000 kr till cirka 13 000 kr per manad i
genomsnitt. (Se diagram 8-9)

Arbete aterstar for att I1onenivaer i och mellan yrken ska avspegla arbetsvarderingen

Det aterstar att ta ett samlat grepp om léneutvecklingen i och mellan varderingsgrupperna. En jamn
stegring mellan vérderingsgrupperna i takt med dkande krav saknas. | manga fall har yrken som i
arbetsvérderingen vérderats hogre eller mycket hogre, likvél 1agre 16n &n yrken med l&gre vardering.
Aven inom samma varderingsgrupp kan det finnas stora skillnader. 1 drygt halften av
varderingsgrupperna ar den genomsnittliga I6nenivan for det hdgst betalda yrket mer an 20 procent
hogre an for det Iagst betalda yrket. Sedan ar 2015 har loneskillnaden mellan likvardiga yrken okat
vasentligt i sex varderingsgrupper och minskat i fem.

Krympande I6neskillnader mellan kvinnor och mén

Skillnaden mellan kvinnors och méns l6ner krymper, men méan har fortfarande hogre 16ner &n kvinnor.
For att uppna lika 16n for lika arbete aterstar en I6neskillnad pa 291 kr till forman for man. Skillnaden
kvarstar efter kontroll av alder, sysselsattningsgrad, ansvars- och chefsniva samt yrke. Loneskillnaden
vid likvardigt arbete &r storre, 538 kronor. Aven i detta fall till formén for man. Man har alltsd hogre
I6neniva an kvinnor, men vad galler I6neutveckling skedde ett trendbrott for bade chefer och
medarbetare ar 2015. Sedan dess har kvinnors loneutveckling varit nagot hogre an mans. Det galler
béde totalt och i férh&llande till medarbetare med likvardig kompetensniva. Aren dessférinnan var
méns I6neutveckling hégre &n kvinnors.

Sned kénsfordelning mellan yrken
Sveriges arbetsmarknad ar kénssegregerad, bade vertikalt (mellan olika nivaer i organisationen) och
horisontellt (mellan olika yrkesgrupper), det visar jamstélldhetsdelegationens rapport Yrke, karriéar och



I6n fran &r 2014. Aven Uppsala kommun har en tydlig kénssegregering mellan yrken (61 procent bade
ar 2015 och 2016). Det innebér, i absoluta tal, att nira 3 400 medarbetare skulle behéva vara av annat
kon, for att na konsbalans i samtliga yrken. Den vertikala segregeringen i organisationen ar lagre (atta
procent), men oférandrad sedan ar 2015. For att nd samma konsfordelning bland respektive
forvaltnings chefer som bland deras medarbetare skulle 37 chefer behdva vara av annat kon. (Se
diagram 10)
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Diagram 2. Mén nyldnesatts dver befintliga medarbetare, kvinnor nyldnesatts under dem
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Diagram 3. | likvérdiga yrken har méan hogre 16n

Genomshnittlig heltidslén ar 2016, kr
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Diagram 4. Mansdominerade yrken har hogre léneniva an kvinnodominerade yrken
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Diagram 5. Alder och sysselséttningsgrad paverkar kvinnors och méans loner olika

Genomsnittlig heltidslén ar 2016, kr

Diagram 5-7. Lonepolitiska satsningar pa prioriterade grupper har gjort svaga avtryck i lénenivaerna
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Diagram 8-9. Systematiska I6neskillnader mellan kvinnor och mén kan inte pavisas bland chefer och

andra ledare

Chefsniva
60000 A-niva chef, man
A-niva chef, kvinna
— B-niva chef, man
B-niva chef, kvinna
80 000 *C-nivaé chef, man
C-niva chef, kvinna
70 000
c
0
[}
T
=
T i
£ 60 000
p - ~
©
[} _ I
= -
50 000
40 000 —
30 000
T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016
Ar
| Ansvarsniva
42000 Funktions/@mnesansvar
(F), man
Funktions/dmnesansvar
(F), kvinna
Annat ledningsansvar (L),
man
40000 Annat ledningsansvar (L),
kvinna
c
0 33000
/]
o
=]
] _
I
=
P
= 36 000
//k\
,// ~
//
34 000 —_— 7
32 000
I I I I l
2012 2013 2014 2015 2016

Ar



Diagram 10. Sned kénsférdelning mellan yrken
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Diagrammet (ovan) visar segregeringsindex for Uppsala kommun. Vertikal axel visar
konssegregeringen mellan olika nivaer i organisationen och horisontell axel visar kdnssegregeringen
mellan olika yrkesgrupper. Den grdna kvadraten markerar inom vilka intervall organisationen har en
jamstalld konsfordelning. Det gula faltet visar att det aterstar arbete for att na jamstalldhet. Den roda
kvadraten markerar att organisationen befinner sig langt ifran en jamstélld fordelning bland
medarbetare och chefer.

| Uppsala kommun ar skillnaden i konsfordelning mellan chefer (niva A-C) och medarbetare (6vriga)
endast nio procent. Uppsala kommun uppnar alltsa jamstalld konsfordelning bland chefer. Vertikalt
markerar den grona kvadraten att konsfordelning bland cheferna pa respektive forvaltning inte avviker
mer &n 20 procent fran konsfordelningen hos medarbetarna.

Horisontellt markerar den gréna kvadraten att konsférdelningen i kommunens yrkesgrupper uppfyller
fordelningen 40-60 procent av varje kon. Vid index 100 procent skulle alla medarbetare i respektive
yrkesgrupp vara av samma kon. | Uppsala ar den horisontella segregeringen 61 procent. Det innebér
att manga stora yrkesgupper har en skev konsfordelning.



